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RESUMO

Esta pesquisa aborda as praticas musicais em Organizagfes Ndo Governamentais (ONGS),
tomadas como locus de producdo de novas formas de conhecimento. O campo empirico da
pesquisa constituiu-se de duas ONGS: Associacdo Meninos do Morumbi, da cidade de Séo
Paulo e o Projeto Villa-Lobinhos, da cidade do Rio de Janeiro, vinculado a ONG VivaRio.
Ambas as ONGs tém como eixo comum a educac¢do musical cujo objetivo é congregar
criancgas e jovens, atingidos pela desigualdade social, em situagdo de exclusdo ou restri¢cdo ao
acesso de bens materiais e simboélicos. O estudo buscou compreender como se configuram
esses espacos de educacdo musical, focalizando dois aspectos: 1) como as ONGs selecionadas
se constituiram e se instituiram como espacos legitimados para o ensino e aprendizagem
musicais e 2) como é que se instaura o processo pedagogico-musical nesses espagos de
praticas musicais. O objeto de pesquisa insere-se no campo sociocultural da educacgéo
musical, compreendido como um fendmeno social. A abordagem metodoldgica enfatiza o
paradigma qualitativo, buscando respaldo no estudo de caso mdaltiplo e na etnometodologia.
As praticas musicais sdo entendidas a partir da sua constituicdo sociocultural (SHEPHERD;
WICKE, 1998) e o processo pedagdgico-musical como um “fato social total” (MAUSS, 2003)
enfatizado enquanto um fenémeno social de carater sistémico, estrutural e complexo e,
portanto, pluridimensional. A producdo de conhecimento sociomusical das ONGs foi
analisada a luz do conceito de praxis cognitiva (EYERMAN; JAMISON,1998) como fruto da
dindmica das forcas sociais que abrem espagos para a producdo de novas formas de
conhecimento. Assim, 0 processo pedagdgico-musical nas ONGs foi interpretado como
possibilidade de producdo de novas formas de conhecimento musical nas suas diversas
dimensdes: institucional, histdrica, sociocultural e de ensino e aprendizagem musical. O
processo pedagdgico-musical mostrou-se permeado pela nog¢do de coletividade e
pertencimento ligado as ONGs em questdo. A andlise e interpretagdo dos Vvarios aspectos
levantados por esse estudo apontam para a compreensdo das praticas musicais engquanto
articulagdes socioculturais de cardter eminentemente coletivo e interativo. A performance
musical emergiu como condutora de ensino e aprendizagem musical e as ONGs selecionadas
apresentaram-se como uma significativa alternativa para trabalhos socioeducativos-musicais.
Assim, a presente pesquisa busca contribuir para a reflexdo e a pratica sobre o papel da
educacdo musical no processo politizado dos movimentos e projetos sociais em ONGs,
imersos na busca de transformacao e justi¢a social.

PALAVRAS-CHAVE: ONGs. Educagdo musical. Projetos sociais. Trceiro setor. Processo
pedagdgico-musical.
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ABSTRACT

This research approaches musical practices in Non-Governmental Organizations (NGO)
where new ways of knowledge are produced. Two NGO were selected as the empirical field
of this study: “Meninos do Morumbi”, situated in S&o Paulo and “Projeto Villa-Lobinhos”,
part of Vivario NGO, in Rio de Janeiro, Brazil. The purpose of both these projects is to
promote the inclusivity of children and young people. Therefore, this study aimed at
understanding what the musical practice is like in these selected social projects, focusing on
two aspects, as follows: 1) How have these projects become legitimized space for the process
of teaching and learning music? 2) How has the pedagogic music process been built in this
space for musical practice? In order to investigate these questions, the qualitative paradigm of
research was chosen as the methodological approach. It was better explored by the Multiple
Case Study and the Ethnomethodology. The theoretical framework concerns musical practices
as sociocultural events (SHEPHERD; WICKE, 1998) and the pedagogic music process as a
“total social fact” (MAUSS, 2003). Cognitive praxis theory (EYERMAN; JAMISON, 1998)
supported the analysis of the sociomusical knowledge produced from and in NGO. Taking
this into account, the pedagogic music process was seen as a possibility to produce new ways
of music knowledge in its institutional, historical, sociocultural and musical teaching and
learning dimensions. The findings show that collectivity and interaction underlie the music
practices as sociocultural articulation. The musical performance has been the basis for the
process of teaching and learning music and the selected projects reveal themselves as
meaningful alternatives for social and educational works because they are flexible, although
institutional as the same time. Thus, this research intends to contribute to the reflection on the
role of music education in the politicized process of social movements and projects from
NGO which aim at promoting social changes and justice.

KEYWORDS: Non-governmental Organizations (NGO). Music education. Social projects.
Non-profit sector. Pedagogic music process.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

1.1 O TEMA DA PESQUISA

Essa pesquisa aborda a pratica da educacdo musical desenvolvida em projetos de
base comunitéria, institucionalizados no @mbito do Terceiro Setor como Organiza¢Ges N&o
Governamentais (ONGSs). O propdsito deste trabalho € investigar, no ambito dos movimentos
sociais, as praticas musicais junto a dois projetos. Sdo dois cenarios diferenciados de ensino e
aprendizagem de musica que tém como eixo comum o fato de congregar, em instituicoes,
jovens adolescentes em situagédo de vulnerabilidade social. Selecionei duas ONGs: uma delas
denomina-se Associacdo Meninos do Morumbi e é coordenada pelo musico Flavio Pimenta,
em Sdo Paulo, SP; a outra, VivaRio, trata-se de uma ONG sediada na cidade do Rio de
Janeiro, com muitas ramificagdes em diversas atividades, entre elas, o Projeto Villa Lobinhos,
coordenado pelo musico Turibio Santos.

Como educadora musical que atua no ensino superior tenho observado e me pré-
ocupado com essas configuragdes socioculturais que vém se estruturando paralelas ao
trabalho desenvolvido nas universidades (KLEBER, 2003). O foco de interesse dos projetos
sociais voltados para o trabalho com jovens adolescentes tem revelado uma grande incidéncia
de atividades voltadas para a pratica musical. Como exemplo podemos citar a matéria
veiculada dia 09/11/2001 no jornal O Estado de Sdo Paulo, com a manchete “Brown ensina a
arte de fazer musica solidaria”. Essa matéria destaca dois projetos coordenados por Carlinhos
Brown, a Escola de Musica Pracatum e o Ta Rebocado, os quais funcionam como programas
educacionais e comunitarios para a populagdo de bairro do Candeal Pequeno, regido carente
de Salvador — BA. Segundo o coordenador, os projetos tém a finalidade de “recuperar a
identidade, a auto-estima” dos habitantes do bairro, além de propiciar 0 acesso a educagdo
formal. A masica € o eixo condutor desse processo no qual “os alunos aprendem a lidar com

instrumentos e fazem aulas de percusséo, composi¢do, canto coral, entre outros”. A
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reportagem informa, ainda, que 0s cursos sao gratuitos e muitos musicos que la se formaram
participam de shows como musicos profissionais.
Outro exemplo € a matéria veiculada no jornal O Estado de S&o Paulo - Caderno
Dois, 16 de agosto de 2002, apresenta em destaque a seguinte manchete: “Como mudar a vida
de criangas com arte e atengdo”. O texto informa sobre o trabalho realizado pela Edisca —
Escola de Danca e integracdo social para criangas e adolescentes — em Fortaleza, CE, e 0
Projeto Sambelelé, da ONG Corpo Cidaddo, Belo Horizonte, MG. A perspectiva da
reportagem é sociocultural que vé a arte “como um instrumento para educar e integrar
criangas que convivem com a pobreza e a violéncia em favelas e periferias [...] a idéia ndo é
formar musicos, bailarinos ou artistas, mas sim ampliar o universo cultural de cada crianga”.
Além do jornal acima citado, outros jornais de circulagdo nacional e estadual, como a
Folha de Londrina (PR), a Folha de Sao Paulo (SP) e Estado de S&o Paulo — o Estadéo - (SP)
quase que diariamente vém publicando noticias sobre projetos sociais que atendem a
diferentes grupos da comunidade e oferecem as mais diversas atividades. Foi através de uma
dessas reportagens que obtive a primeira informagéo sobre o Projeto Villa Lobinhos. Um dos
meus insights foi notar que nos Gltimos tempos, projetos como estes mereceram mais
destaque na midia do que concertos de musica erudita ou musica popular com musicos
consagrados nacionais ou internacionais. Dimenstein (1997) aborda o significado desse fato,
na légica jornalistica, em seu artigo “Como a crianga ensinou a imprensa o terceiro caminho”
(p. 164-73) descrevendo fatos historicos que exemplificam como e porque, na concepgéo do
autor, os principais veiculos da midia brasileira incorporaram esse assunto em suas pautas. O
autor descreve uma reportagem veiculada, em horario nobre, pela Rede Globo no Jornal
Nacional do dia 21 de fevereiro de 1997, a qual teve a duracdo de seis minutos, realizada ao
vivo, sobre o desfile de moda de meninos de rua promovido pelo Projeto Axé, de Salvador na
Bahia. Outro exemplo, ocorrido sete dias apds:
a Folha de S&o Paulo dedicaria uma pagina a experiéncia da Mangueira, no Rio de
Janeiro, onde, gracas ao esforco comunitario, apoio do poder publico e da iniciativa
privada, a delinqliéncia infantil caiu a niveis jamais imaginados no morro [...] Na
mesma semana, a revista Veja publicou um perfil de Oded Grajew, empresario

empenhado em agdes sociais, presidente da Fundac¢do Abring pelos Direitos da
Crianga. (DIMENSTEIN, 1997, p. 166).

Além desses breves exemplos de matérias publicadas destaca-se o relevante espago
reservado pela midia e pela Internet aos programas e projetos sociais. Os sites disponiveis na
Internet voltados para o Terceiro Setor contém um consideravel volume de informacdes sobre

publicagdes, artigos, relatos de projetos, orientagOes para abertura de ONGs, elaboracéo de
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projetos sociais, recentes indicadores para avaliacdo dos mesmos, depoimentos de
participantes. Em consulta aos sites chamou-me atencdo as parcerias e a presenca da iniciativa
privada em projetos sociais e escolares virtuais, por meio de fundagdes, onde se canalizam
verbas significativas do poder publico, via lei de incentivo a cultura federal, estadual e
municipal. Os sites sdo bem elaborados, interessantes, interativos e hipertextuais. Sdo fontes
de informacgdes de facil acesso a quem navega e a possibilidade de expansdo multiplica-se em
propor¢do geometrica ao se considerar as inimeras conexdes existentes em cada um deles.

Minha busca inicial apontou uma significativa quantidade de projetos sociais ligados
a educacdo, arte e cultura’, sendo que a midia, como ja mencionado, tem sido um grande
diferencial na divulgacdo, socializacdo, operacionalizacédo e valorizagdo desse novo contexto.
O site <http://www.natura.net> informa sobre o Programa Natura Jequitinhonha e explica:
“[...] elegemos a educacdo e a cultura como foco de atuagéo, pois acreditamos que ambos s&o
instrumentos para a formagéo de cidad&os plenos, conscientes de seus direitos e deveres nesse
mundo”.

A escolha por pesquisar projetos sociais efetivou-se, literalmente, enquanto eu
“surfava” nos labirintos da Internet, no site da Associacdo Meninos do Morumbi (AMM)Z. Foi
em 25/09/2002 que aspectos para 0s quais eu ndo atentava, tornaram-se foco da minha
curiosidade e atencdo: a concepcao da organizagédo de site, suas cores fortes, a logomarca, a
facil navegacdo, seus links, a estética, a clareza na linguagem, o contetido com informacGes
sobre o trabalho, disponibilidade de partituras das musicas que eles tocavam e cantavam, o
acesso ao resultado sonoro, clicando para ouvir o repertorio, enfim, uma infinidade de
novidades para mim. Mas, o fato de o coordenador do projeto ser um musico e professor de
musica foi a grande alavanca para minha decisdo pelo tema.

Sem o héabito de navegar pela Internet, a ndo ser para procurar coisas especificas,
comecei a me embrenhar em muitos sites de projetos sociais disponibilizados na WEB. Minha
atengdo ficava mais ligada a quantidade de informacGes disponibilizadas, muitas formas,
maneiras e concepgOes de comunicacgéo e linguagens. Pude informar-me, via WEB, sobre
inimeros projetos sociais relacionados com a pratica de educagcdo musical cujo discurso se

alinhava com o compromisso social voltado para a minimizacao da excluséo social e para o

! http://www.rits.org.br; http://www.ethos.org.br; http://www.acdoeducativa.org.br; http://www.vivario.org.br;
http://lwww.vivafavela.org.br; http://www.projetoguris.org.br; http://www.meninosdomorumbi.org.br;
http://lwww.ibase.br; http://www.natura.net; http://www.villalobinhos.org.br; http://www.olodum.org.br;
http://www.uol.com.br/olodum/indexgrupocultural.htm; http://www.imagemcidadania.org.br/MusikFabrik/;
http://www.mundodarua.com.br/

2 http://www.meninosdomorumbi.org.br
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exercicio pleno da cidadania, cujo atendimento focava 0s grupos em situacdo de
vulnerabilidade e risco social.

A medida que buscava informagdes sobre o assunto foi se desvelando para mim que
0 locus desses trabalhos se davam eminentemente em ONGs. Assim, defini que o campo
empirico da pesquisa seria pincado de ONGs que trabalhassem com a pratica musical como

eixo da proposta socioeducativa.

1.2 O CAMPO EMPIRICO: ASSOCIACAO MENINOS DO MORUMBI E PROJETO
VILLA LOBINHOS

O campo empirico da pesquisa se circunscreve nas ONGs Associacdo Meninos do
Morumbi e Projeto Villa Lobinhos, como j& mencionados. A escolha das duas ONGs foi
calcada na precaucdo de que as duas organizacdes selecionadas tivessem uma estabilidade
institucional, ndo apresentando indicio de possibilidade de dissolucéo no decorrer da pesquisa,
uma vez que se trata de um processo previsto para ocorrer durante trés anos, a partir de tal
definicdo. Outro critério que direcionou a selecdo foi buscar ONGs que realizassem suas
propostas socioeducativas focadas nas praticas musicais, envolvendo um publico alvo que
congregasse jovens adolescentes em situacdo de vulnerabilidade e risco social.

Ressalta-se que, apesar da escolha de dois contextos distintos, esta pesquisa ndo tera
o carater de estudo comparativo, considerando as especificadas de cada unidade de caso. A
opcéo por realizar o estudo em duas ONGs justifica-se, considerando que a producéo de
conhecimento e a construcdo de assergdes que emergem dos dois contextos especificos
oportunizam que aspectos significativos do mundo social inerente a esses sobressaiam nas
descri¢es, propiciando emergir questdes recorrentes, questdes antagonicas e outras que, além
de ampliar o espectro de reflexdo para subsidiar a analise e interpretacdo dos dados, se
constituem em fatores que imprimem consisténcia tedrica ao presente trabalho. Destaca-se,
também, que as descrigdes e analises das ONGs selecionadas se referem ao tempo e espaco
em que foi realizada a coleta de informacgéo que data de dezembro de 2002 a dezembro de
2004.
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1.3 AS ONGs NA DIMENSAO DO TERCEIRO SETOR

O Terceiro Setor® tem se apresentado como a dimensdo da sociedade em que se
proliferam 0s movimentos sociais organizados, ONGs e projetos sociais onde se observa uma
significativa oferta de praticas musicais ligadas ao trabalho com jovens adolescentes em
situacdo de excluséo ou risco social.

O conceito de ONG foi utilizado pela primeira vez em 1950 na Organizacdo das
Nacgbes Unidas para referir-se a organizacBes internacionais de carater permanente e
constituidas por suas caracteristicas e finalidades especificas, em diferentes paises, sem fins
lucrativos. Um dos aspectos centrais dessas organizagdes foi a sua propria autonomia em
relacdo aos governos de seus paises e sua constituicdo como fruto de um trabalho de
intermediacdo e cooperacdo internacional®. A participacdo dessas organizacdes como
intermedidrias de projetos em paises em desenvolvimento foi uma das primeiras formas de
canalizacdo de recursos internacionais para paises em condi¢Bes de pobreza. E, ainda,
segundo Alarcén G. “a denominagdo ONG alude a uma forma especial de organizacdo de
pessoas e meios dedicados a impulsionar agdes coadjuvantes do desenvolvimento humano”
(ALARCON G, 1999, p. 7)°.

No Brasil, o Terceiro Setor € um fenémeno emergente nas trés Ultimas décadas e
vem se configurando mediante movimentos sociais de diversas naturezas os quais canalizam
recursos, vivenciam experiéncias e elaboram conhecimentos. Segundo Fernandes (2002), este
protagonismo dos cidadédos “determina uma nova experiéncia de democracia no cotidiano, um
novo padrdo de atuacdo aos governos e novas formas de parceria entre Sociedade Civil,
Estado e Mercado”.

Este segmento é caracterizado como um conjunto de iniciativas privadas com fins
publicos e sociais, ndo lucrativos, que buscam formas de enfrentamento das questdes sociais
vividas por uma grande parcela da sociedade privada, tanto de bens materiais como
simbolicos. O termo organizagdo ndo governamental ou ONG cobre uma variedade de
organizagdes muito diferentes, que emergem dos movimentos sociais e cuja atuacgao transita

pelas mais diversas reas: assisténcia social, educacdo, cultura, meio-ambiente, comunicag&o,

® A denominacéo Terceiro Setor refere-se & Sociedade Civil Organizada e o termo faz contraponto com o Estado,
considerado o Primeiro Setor e 0 Mercado considerado o Segundo Setor (http://www.rits.org.br).

* Cf. ONU. Carta de las Naciones Unidas para la Cooperacién y el Desarrollo, 1950. Nova York: ONU, 1978.

® “la denominacién ONG alude a una especial forma de organizacion de personas y medios dedicados a impulsar
acciones coadyuvantes del desarrollo humano”.
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ciéncia e tecnologia, geracdo de renda e trabalho. O investimento na dignidade humana e o
exercicio da cidadania plena sdo objetivos primordiais expressos nas justificativas desses
movimentos sociais (FERNANDES, 2002; KISIL, 1997).

Assim, multiplicam-se as iniciativas comunitarias e ampliam-se as necessidades de
recursos e competéncias necessaria para a gestdo dessa nova configuracdo que possui
dimensGes de ordem social, juridica, econdmica, cultural e, sobretudo, ética. O Terceiro Setor
vislumbra realidades que requerem novos mecanismos e procedimentos estratégicos, bem
como formas alternativas de acompanhamento para enfrentar o desafio de qualificar e
expandir seus objetivos e suas agdes de promocdo para uma real melhora da qualidade de vida
de seu publico alvo. Como destaca Fernandes (2002):

O Terceiro Setor cresce em nimeros e em qualidade. Passa a contar nas politicas
publicas. Recebe atengdo da midia. Mobiliza mais recursos e abre oportunidades de
trabalho. Acompanha e potencializa o processo de universalizacdo dos direitos, dos
deveres e da participacdo cidada. Tudo isto coloca graves problemas de gestdo. A

prova dos nove do Terceiro Setor no Brasil hoje depende, em grande parte, de sua
resposta aos desafios do gerenciamento.

Como uma atividade emergente do Terceiro Setor, as ONGs tém sido foco de
estudos no que tange sua natureza, fungdo e impacto do seu trabalho sobre as comunidades
que atuam. As publica¢bes que menciono a seguir tém o proposito de exemplificar que as
acoes gue acontecem nessa nova dimenséo da sociedade podem ser vistas de formas diversas
e, portanto, com olhares diferenciados em relacdo a sua natureza. Essa diversidade resulta em
discursos, por vezes, antagonicos, de natureza conceitual, ideoldgica e ética, incidindo na
propria construcdo de identidade do campo que identifica esse segmento da sociedade
contemporanea. Assim, como todo movimento emergente, este €, também, permeado de
controversias.

Trabalhos com a abordagem avaliativa podem ser constatados em Peter Drucker
(2001) e Chris Roche (2002). A publicacdo de Drucker (2001) destaca aspectos técnicos e
operacionais enquanto Roche (2002) aborda o tema da avaliacdo enfocando o impacto dos
trabalhos das ONGs, de forma préatica e tedrica, a partir de varios estudos de casos em
diferentes tipos de projetos e programas desenvolvidos por ONGs nos diferentes continentes.
Este autor argumenta que alguns “elementos se combinam para produzir um enorme vazio
entre a retérica das agéncias e realidade do que realizam [refletindo uma] incipiente
aprendizagem institucional e fracos mecanismos de responsabilidade institucional” (ROCHE,
2002, p.14), em muitas ONGs, resultando na falta de normatividade e de padrées mais

profissionais. Tal situacdo torna esse segmento vulneravel a critica publica e a polémica. A
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metodologia utilizada por ele nessa pesquisa foi a pesquisa-ac¢ao realizada conjuntamente por
ONGS internacionais e locais sediadas em quatro paises. Buscou destacar a importancia de se
“compreender [0 impacto] como uma diferenca positiva e significativa...na vida das pessoas”
(ROCHE, 2002, p. 323), indicando, ainda, que ha outros critérios importantes para se avaliar
como “compreender o contexto, a capacidade de escutar, aprender, adaptar-se e inovar a
capacidade referencial e a capacidade de trabalhar com os outros e de comunicar o
aprendizado” (ROCHE, 2002, p. 323). Guillermo Rogel ao apresentar esta publicacdo
ressalta, que o autor mostra “uma ampla gama de procedimentos e de técnicas, enfatizando a
necessidade de rigor metodoldgico para se chegar a resultados uteis e confiaveis”. (ROCHE,
2002).

A partir de uma outra abordagem, Montafio (2002) problematiza o Terceiro Setor na
perspectiva teodrica e ideoldgica neomarxista do pensamento neoliberal, apontando a
ambiglidade existente entre o conceito de sociedade civil, como uma arena privilegiada de
luta de classe e o préprio conceito de Terceiro Setor como algo, pretensamente, situado para
além do Estado e do mercado. Por meio de suas argumentacdes 0 autor propde uma andlise
critica do Terceiro Setor

[...Juma perspectiva critica e de totalidade, o que é chamado ‘terceiro setor refere-se
na verdade a um fendmeno real inserido na e produto da reestruturacdo do capital,
pautado nos [...] principios neoliberais: um novo padrdo (nova modalidade,

fundamento e responsabilidades) para a fungdo social de respostas as sequelas da
“questdo social”, seguindo os valores da sociedade voluntaria e local, da auto-

ajuda e da ajuda-matua. (MONTARNO, 2002, p. 22; grifo do autor).

Esta analise busca mostrar a ambigiiidade do conceito sobre Terceiro Setor,
argumentando sobre uma situacdo de desarticulacdo da totalidade social que vem liberar o
Estado da responsabilidade das sequielas presentes nas questdes sociais.

A reflexdo sobre o Terceiro Setor € entendida como uma dimensdo da sociedade
contemporanea gque congrega 0s movimentos sociais e sera abordada, neste trabalho, a partir
de uma visdo critica que reconhece a diversidade e a fragmentacdo desse cenério. Esta postura
nega uma visdo homogénea, totalitaria e sem conflitos. As institui¢des publicas e privadas e
0S movimentos sociais estdo sendo dinamizados por demandas multiculturais que resultam de
articulagdes que configuram um novo desenho social caracterizado pela redefinicdo de novos
papéis e espacos de agdo, produzindo-se superposi¢des, contradi¢cdes e convergéncias. Nesse
contexto, a cultura se constitui como uma espécie de “ordem normativa” interagindo com as

dimensBes de ordem simbodlica e estratégica. Para Castells (1999), esse panorama que
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incorpora a internacionalizacdo e a globalizacdo e traz no seu bojo o reforgo das identidades
culturais “como um principio basico de organizacgdo social das identidades culturais”

Os movimentos sociais sdo tratados a partir do que a teoria social vem denominando
por “novos movimentos sociais” para se referir a grande variedade de movimentos de
protestos durante o0s anos 70 e inicio dos anos 80 no Ocidente, formando uma rede informal
de contestacdo e estilos de vida alternativos, mas também interferindo na politica oficial”
(OUTHWAITE; BOTTOMORE, 1996, p. 502). Os “novos movimentos sociais” sao,
portanto, encarados como “instituigdes politizantes da sociedade civil” cujas fronteiras vao
sendo redefinidas desafiando cédigos culturais e politicos predominantes sobre bases
simbolicas e materiais da sociedade. Essas formulacGes conferem aos movimentos sociais a
capacidade de produzir novos significados e novas formas de vida e agdo social
(OUTHWAITE; BOTTOMORE, 1996, p. 502).

Na dimensdo movedica em que estdo imersos 0s movimentos sociais, as agoes
culturais sdo redefinidas e ddo um novo significado as fontes de identidades coletivas.
Desafiam, também, categorias dominantes de mérito artistico questionando, problematizando,
dissolvendo estruturas de avaliacdes e julgamento. Isto é feito em nivel de discursos e de
praticas pelo experimento de novos principios estéticos e criagdo de novos rituais coletivos.
Por outro lado, movimentos sociais propiciam o fendmeno da “reconversdo cultural”
utilizando a expressdo artistica para comunicacdo com grande parte da sociedade e, fazendo
isso, serve para re-politizar a cultura popular e o entretenimento (OUTHWAITE;
BOTTOMORE, 1996, p. 502). Segundo Teixeira Coelho, o conceito de “reconversao
cultural” refere-se ao “processo de transferéncia de patriménio simbdlico de um lugar de
origem para outro, estranho ao primeiro, com a finalidade de conserva-lo ou ampliar seu
dominio de acdo (quando o processo € promovido por politicas publicas) ou de p6-lo a servi¢o
de novos objetivos quando sua carga semantica inicial se esgotou em seu campo original”
(TEIXEIRA, 1999, p. 335).

A partir dessas perspectivas e do material coletado procedeu-se a andlise e
interpretacao das praticas musicais observadas nas ONGs selecionadas. A sistematizacao dos
processos foi fruto daquilo que foi vivenciado e que, de alguma forma, produziram
significado para a compreensdo das questdes dessa investigacdo que focalizaram,
prioritariamente, dois aspectos:

1) como as ONGs selecionadas se constituiram e se instituiram como espagos

legitimados para o ensino e aprendizagem musical, e
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2) como é que se instaura o processo pedagogico-musical nesses espacos de praticas
musicais.

O objeto de pesquisa insere-se no campo sociocultural da educacdo musical. Assim,

importou compreender o que, de que forma, porque, com quem 0s jovens aprendem musica

nesses espacos e como tudo isso vem incidindo no processo de transformacdo sociocultural

desses individuos e de seus grupos sociais.

1.4 AESTRUTURA DA TESE

A articulacdo das idéias estruturou esse trabalho a partir dos referenciais conceituais
e tedricos costurados com o trabalho de campo realizado no decorrer da pesquisa. Dessa
forma, no Capitulo 1 introduzo o tema e exponho o proposito da pesquisa localizando-0s no
ambito das praticas musicais desenvolvidas em ONGs. Apresento o campo empirico da
pesquisa constituido de duas ONGs em contextos urbanos distintos: A Associacdo Meninos
do Morumbi, na cidade de Sao Paulo e o Projeto Villa Lobinhos, na cidade do Rio de Janeiro
e justifico a escolha dessas duas organizagdes. Destaco, ainda, a dimensdo do Terceiro Setor,
como um fendbmeno emergente, tecendo consideragdes gerais sobre como se proliferam os
movimentos sociais organizados e institucionalizados em ONGs e projetos sociais ligados ao
trabalho com jovens e criangas em excluséo ou situagéo de risco social. S&o tragados breves
paralelos conceituais sobre o Terceiro Setor, a partir de uma visdo critica da literatura,
buscando mostrar 0 campo como ndo homogéneo e permeado de olhares diferenciados em
relacdo a sua natureza conceitual, ideoldgica e ética.

No Capitulo 2, descrevo a construcdo da trama tedrico-metodoldgica apresentada em
trés pontos interconectados: 0s pressupostos tedricos, 0s pressupostos metodoldgicos e o
percurso metodoldgico trilhado no trabalho de campo das duas ONGs selecionadas. Nessa
trama, busquei construir uma postura tedrica coerente entre os autores e suas teoria
entrelagada com a metodologia utilizada — uma associacdo entre o estudo de caso e a
etnometodologia. As premissas tedricas partem da visdo da musica produzida nas ONGs
como pratica social em que o processo pedagdgico-musical é entendido como um fenémeno
social cujos contextos sobrepostos e interconectados séo vistos como campos de producdo de
conhecimento. A descri¢do detalhada do percurso da coleta de informagdes nas duas ONGs

tem a intencdo de registrar 0s aspectos que considerei relevantes para a compreensao de como
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se deu dessa trajetdria, como procedi diante das escolhas e decisdes, fruto de um processo
reflexivo.

Nos Capitulos 3 e 4 procedo a descri¢cdo dos dois estudos de caso: Projeto Villa
Lobinhos e Associagdo Meninos do Morumbi. Essa descricdo é entremeada por
posicionamentos reflexivos e analiticos, focalizando o processo pedagdgico musical a partir
de contextos interconectados envolvendo as dimensdes institucional, histérica, sociocultural e
de ensino e aprendizagem musical. A compreensdo das questdes da pesquisa ancora-se na
trama tedrico-metodoldgica, que conduz o processo de reflexdo e analise e se processa a partir
das falas dos participantes da pesquisa, das minhas observaces, registros sonoros e visuais e
de documentos que considerei necessarios para o estudo.

No Capitulo 5 retomo os pontos relevantes de cada capitulo desse estudo.
Especificamente, busco tracar uma transversalizacdo da anélise e interpretacdo realizada nos
Capitulos 3 e 4, buscando construir assercdes que entendam as ONGs como um campo de
producéo de conhecimento e de atuagdo para o educador musical, destacando aspectos
conceituais e praticos, éticos e politicos que tragam uma contribuicdo para o campo
epistemoldgico da educacdo musical. Nessa perspectiva, abordo as ONGs como espagos
socioeducativos-musicais historicamente construidos, capazes de produzir novos
conhecimentos de diferentes naturezas e o processo pedagogico-musical como um fenémeno
social dinamizado por pluricontextos sobrepostos e concomitantes. No Capitulo 6 teco as
consideracdes finais e possiveis desdobramentos da pesquisa.

Por fim, encontram-se as referéncias das obras citadas e consultadas, bem como os

apéndices e anexos pertencentes esta pesquisa.






CAPITULO 2

CONSTRUINDO A TRAMA TEORICO-METODOLOGICA

2.1 OS PRESSUPOSTOS TEORICOS

A presente pesquisa ancora-se em trés pressupostos tedricos. O primeiro parte de
uma visdo cultural da musica cujos aportes estdo alicergados, como propdem Shepherd e
Wicke (1997), em uma teoria que reconhega a constituicdo social e cultural da masica como
“uma particular e irredutivel forma de expressdo e conhecimentos humanos”. O segundo
considera o processo pedagdgico-musical, nas ONGs selecionadas, como um “fato social
total”, conceito cunhado pelo antropélogo Marcel Mauss (2003) enfatizando-o enquanto um
fendmeno social de carater sistémico, estrutural e complexo, portanto pluridimensional. O
terceiro pressuposto diz respeito a produgdo do conhecimento musical no contexto das ONGs,
analisada a luz da teoria da praxis cognitiva cunhada por Eyerman e Jamison (1998). Essa
teoria permite analisar a producdo de conhecimento sociomusical das ONGs como fruto da
dindmica das forgas sociais as quais abrem espacos para a producdo de novas formas de
conhecimento. Assim, o processo pedagogico-musical é entendido, nos espagos fisico,
institucional e simbolico ocupados pelas ONGs, como possibilidade de produgdo de novas
formas de conhecimento musical nas suas diversas dimensdes: institucional, historica,
sociocultural e de ensino e aprendizagem musical. O significado do termo pedagdgico, ndo se
restringe, portanto, somente aos processos de ensino e aprendizagem, mas é entendido com
um campo pluridimensional conectado.

Os trés pressupostos tedricos tém como argumento central a visdo das praticas
musicais enquanto uma experiéncia humana vivida concretamente em uma multiplicidade de

contextos conectados.
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2.1.1 A MusicAa Como PRATICA SOCIAL

Para Shepherd e Wicke (1997, p. 194), o conceito de estrutura social é visto como
fruto da diversidade de relagdes em rede e como uma categoria importante para compreenséo
da sociedade, de suas producdes materiais e simbdlicas. Os autores assumem e defendem a
musica como uma préatica constituida social e culturalmente e, portanto, descartam o
entendimento da muasica como qualquer outro artefato cultural, inclusive defendem que a
mausica tem um distinto significado da pratica da linguagem assim como tem na comunicacao.
Desenvolvem a idéia do corpo como um mediador da expressdo musical e a misica como um
dos construtos de processos simbolico e social, uma atividade central para as pessoas e
sociedade.

Para eles, a tentativa é de se entender a musica como uma préatica significativa
distinta, constituida social e culturalmente, descartando o pensamento sobre musica a partir
dela propria como uma pratica cujo significado esteja baseado nos sons mais do que na
totalidade de trabalhos singulares. Seus questionamentos problematizam onde a teoria cultural
tem tido algum sucesso em compreender a masica como social e culturalmente constituida;
onde ha problemas; onde as caracteristicas sociais e culturais tém sido mal entendidas pela
teoria cultural. Os autores buscam identificar as lacunas que precisam ser preenchidasa partir
dos argumentos da teoria cultural voltada para um verdadeiro entendimento da madsica como
pratica social.

Nesta perspectiva, para entender a musica como de fundamental importancia na vida
humana, é necessario refletir sobre as condi¢bes da manipulagdo do homem sobre 0 mundo
material e a construcdo de significados a partir da experiéncia e dos sentidos humanos. Para
0s autores “é claro que pessoas, como individuos, s6 podem sobreviver pela acdo no meio
ambiente em que vivem”, sendo que a sobrevivéncia se processa “mediante a acdo de
cooperar e agregar entre si” (SHEPHERD; WICKE, 1997, p. 194). Ou seja, a reproducdo
material s6 € possivel como conseqiiéncia da habilidade das pessoas estabelecerem relacfes
humanas que, de alguma forma, vao se constituindo em uma plataforma interligada de
significados e estruturas sociais. Entretanto, os autores destacam que “se o principio da ordem

das a¢bes humanas e das forcas que fluem estiver implicito nas limitagdes do mundo material,
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entdo, é uma ordem que tem que ser compreendida e mantida simbolicamente” (SHEPHERD;
WICKE, 1997, p. 196; grifo do autor)®.

Em relagdo ao processo de significacdo dos objetos materiais e simbdlicos os autores
ressaltam que, apesar do senso de visdo imprimir identidades aos objetos observados, sdo 0s
sons é que descolam o significado da superficie dos objetos do mundo material, imprimindo a
eles significados intrinsecos. As caracteristicas dos sons sdo aurais e aquelas visuais. Esta
disjuncdo facilita a criagdo do mundo humano no que concerne & construcdo de
representacdes simbdlicas. Sons da linguagem e da musica ndo sdo estruturas por si, mas
estruturdveis pela sociedade. A acdo de estruturar na consciéncia requer relacGes dialéticas
individuais com as ag0Oes e forcas ordenadas com o mundo externo (SHEPHERD; WICKE,
1997, p. 199). Nas relagcBes humanas, as pessoas agem juntas através da linguagem e da
mausica reproduzindo-se materialmente, mediante 0s sons, o que constitui a sociedade, a
musica, bem como as subjetividades dos individuos.

A musica, neste contexto tedrico, ndo se estrutura por si mesma, mas € estruturada
pelas pessoas, pela capacidade de se perceber e estruturar os sons do mundo material em
estruturas simbolicas em nivel de consciéncia (SHEPHERD; WICKE, 1997, p. 199). A
musica é social ndo sé porque esta sendo produzida através do mundo material e social, mas,
também, por sua capacidade de simbolizar 0 mundo externo material e social tal qual esta
estruturado. Nessa perspectiva, a arte e, conseqlientemente, a musica sdo entendidas como
uma pratica social e culturalmente constituida e que, assim sendo, seu carater ndo pode ser
visto fora da nocdo de sociedade como algo a parte das formas simbdlicas e culturais
manifestadas pelas pessoas (SHEPHERD; WICKE, 1997, p. 200).

Blacking (1995) contribui para os pressupostos tedricos dessa pesquisa a partir de
uma perspectiva semelhante, uma vez que para ele “musica € um modelo do sistema do
pensamento humano parte da infra-estrutura da vida humana [...] ndo é somente reflexiva, mas
também geradora, tanto no sistema cultural como na capacidade humana” (1995, p. 223-224).
Pensando a partir desse autor, o fazer musical € um tipo especial de acdo social que pode ter
importantes conseqliéncias em outras agdes sociais, portanto, o autor lanca o desafio para a
musicologia de clarear o processo de como as pessoas criam significado de “musica” na

diversidade de contextos culturais e descobrir 0 que é a capacidade inata que os individuos

® “if the principle of the ordering human actions and of the forces which flow therefore is implicit in the

constraints of the material world, therefore, it is an ordering which has to be realized and maintained
symbolically”.
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usam no processo de fazer o sentido de “musica” e a convencdo cultural que guiam suas
acoes.

Para Blacking (1995, p. 225), as fontes de acesso sobre a natureza de “musica” sao
encontradas em: 1) na variedade de sistemas musicais, estilos ou géneros que sédo
correntemente executados no mundo; 2) registros historicos de partituras, iconografia e
descricdo de performance e 3) diferentes percepgdes que as pessoas tem de mausica e
experiéncia musical, diferentes maneiras pelas quais as pessoas fazem sentido dos simbolos
musicais. Importa aqui, especialmente, sua abordagem sobre a performance musical:

Toda performance musical é um evento padronizado em um sistema de interacdo
social, cujo significado ndo pode ser entendido ou analisado isoladamente de outros
eventos no sistema [...] um sistema musical deveria, primeiro, ser analisado ndo em

comparacdo com outras musicas, mas em relacdo a outros sistemas simbdlicos e
sociais presentes na mesma sociedade. (BLACKING, 1995, p. 227-8)’

Essa abordagem implica entender o “fazer musical” e o0 “senso de musicalidade” das
pessoas como fruto da interacdo interpessoal em que os sons sdo estruturados simbdlica e
materialmente envolvendo “instituicdes sociais e uma selecdo de capacidades cognitivas e
sensdrio-motoras disponiveis do corpo humano” (BLACKING, 1992, p. 305).

O processo de aprendizagem e ensino de musica, considerando os aspectos acima
destacados, tem seu eixo conduzido pela “acéo de fazer musica” ou “musicando” no sentido
defendido por Small (1995), incorporando 0s processos coletivos intersubjetivos e dialdgicos.
A performance musical, nessa perspectiva, abrange “os rituais”, “os jogos”, “o entretenimento

popular” e formas de interacdo que tornam o aprendizado significativo:

Além de favorecer a idéia de que musica € acdo, o verbo tem outras implicacdes.
Primeiramente, ele ndo faz distingdo entre o que os “performers” e o restante dos
presentes estdo fazendo. Ele nos lembra que — musicar — (...) é uma atividade na
qual todos os presentes estdo envolvidos e pela qual todos sdo responsaveis. N&o é
uma questdo de agéncia dos compositores, ou mesmo dos “performers”, para uma
contemplagéo passiva da platéia. Seja 14 o que estiver sendo feito, devera ser feito
por todos. Quando usamos o verbo consideramos o evento como um todo, ndo
apenas 0 que 0s musicos estdo fazendo e, certamente, ndo s6 a obra que esta sendo
apresentada. Nds reconhecemos que uma performance musical é um encontro entre
seres humanos onde significados sdo construidos. Como todo encontro humano, ela
acontece hum espaco fisico e social que tem que ser levado em conta, assim como
nds perguntamos quais significados sdo construidos em uma performance.
(SMALL, 1995, p.2)®

" “Every musical performance is a patterned event in a system of social interaction, whose meaning cannot be
understood or analyzed in isolation form other event in the system [...] a musical system should first be analyzed
not in comparison with other musics, but rather in relation to another social and symbolic systems within the
same society”.

8 «Apart from favoring the idea that music is action, the verb has other useful implications. In the first place, it
makes no distinction between what the performers are doing and what the rest of those present are doing. It thus
reminds us that musicking — and you see how easy it is to slip into using it — is an activity in which all those
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Small (1995) argumenta que os critérios para se pensar no que significa o valor
musical reside no entendimento de que é na acdo do fazer musical realizada pelos
participantes, mediante a interacdo social, € que se constroi o sentido de como aquele universo
SoNnoro organiza-se e se incorpora nas estruturas sociais. Um ponto a destacar, € que cada
tradicdo musical, cada cultura musical, cada maneira distinta de se fazer musica coletivamente
e individualmente, constitui-se em torno das necessidades de seus participantes se afirmarem,
explorarem e imprimirem o sentido musical mediatizado pelos relacionamentos construidos.

A abordagem de cunho socioeducacional, envolvendo as praticas musicais e 0
processo pedagogico-musical, pressupBe a interpretacdo e analise dos diferentes contextos do
mundo social, intrinsecos e idiossincraticos dos atores sociais. A compreensdo das praticas
musicais, enquanto articula¢bes socioculturais permeadas de formas e conteddos simbolicos,
se refletem no fluxo e refluxo da organizacéo social e no modo de ser dos respectivos grupos.
Trata-se, portanto, da construcdo e reconstrucdo das identidades sociais e culturais desses
grupos.

Kraemer (2000) centraliza suas reflexdes sobre a problematica da pesquisa
pedagodgico-musical, questionando a dificuldade de se construir uma teoria para esta area
devido as diferentes idéias de como se pode executar uma pesquisa. Um ponto central no seu
pensamento é a compreensdo de que “pedagogia da musica trata da relacdo entre pessoa(s) e
musica(s) e o processo de apropriacdo e transmissao das musicas” (KRAEMER, 2000, p. 51).
Tal compreensdo justifica a argumentacdo de que esse campo abrange os diferentes espagos
em que acontece as praticas musical, educacional, formal ou informal, intencional ou
ocasional, e, por isso, as acdes educativas permeiam todos 0s segmentos sociais. A partir
dessa perspectiva o autor levanta a seguinte questdo: que dimensdes e funcdes o
conhecimento musical pode abranger?

O autor argumenta que a pedagogia da mdsica, ao tratar de relacdo pessoas e
mausicas, ja encaminha o campo para uma interagdo entre as disciplinas das ciéncias humanas:
filosofia, antropologia, pedagogia, sociologia, ciéncias politicas, historia. Ainda, ao tratar da
musica como um objeto estético estabelece uma rela¢cdo com a musicologia, a pratica musical

e a vida musical.

present are involved, and for which all those present bear a responsibility. It isn't just a matter of composers, or
even performers, actively doing something for the passive rest of us to contemplate. Whatever it is that is being
done, we are all doing it together. When we use the verb we take into account the whole event, not just what the
performers are doing, and certainly not just the work that is being played. We acknowledge that a musical
performance is an encounter between human beings in which meanings are being generated. As with all human
encounters it takes place in a physical and a social space, and that space also has to be taken into account as well
when we ask what meanings are being generated in a performance”.
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Kraemer (2000), corrobora Souza (1996, 2001b), ao propor a discussdo e reflexao
sobre as dimens@es e fungdes do conhecimento-pedagdgico musical e suas implicacGes
musico-historicas, estético-musicais, musico-psicolégicas, soécio-musicais,
etnomusicoldgicas, tedrico-musicais e acusticas. Partem da premissa de que estes sdo
aspectos do préprio fendmeno/objeto, sem pensa-lo fragmentado. Essa abordagem busca,
ainda, ao delimitar o campo epistemologico da educacdo musical, estabelecer as conexdes
interdisciplinares entre as ciéncias humanas e a musicologia, 0 que da ao conhecimento
pedagdgico-musical uma peculiaridade que o destaca da defini¢cdo de outras disciplinas. Ao
propor isso, os autores citados buscam clarear os limites e as intersec¢Oes da educagdo
musical, enquanto area de conhecimento especifico, mas transversalisada por outros campos
do conhecimento.

O conhecimento pedagdgico musical possui peculiaridades que o destaca da
definicdo entre outras disciplinas. O autor argumenta que a pedagogia da musica, ao tratar de
relacdo pessoas e musicas, j& encaminha o campo para uma interacdo entre as disciplinas das
ciéncias humanas: filosofia, antropologia, pedagogia, sociologia, ciéncias politicas, historia.
Ainda, ao tratar da musica como um objeto estético estabelece uma relagdo com a
musicologia, a pratica musical e a vida musical. Desta forma o autor ja aponta a abrangéncia
da pedagogia musical e suas interfaces com outras areas.

Em relacdo aos aspectos filosoficos Kraemer (2000) argumenta que a filosofia é a
“procura amorosa do saber”, um pensar permanente e instituinte. Dessa forma, problematiza a
idéia do saber instituido e de destaca as perguntas basicas da filosofia, remetendo-se a Kant:
O que posso fazer? O que devo fazer? O que posso esperar? O que é o homem? Estas
questbes desdobram-se para a: teoria do conhecimento, teoria da ciéncia, ontologia,
antropologia, estética, ética filosofica do direito, filosofia da historia, filosofia da religido.

A estética da musica promove a reflexdo sobre a percepgdo dos sentidos e
conhecimento através desses sentidos. A pedagogia musical, segundo Kraemer (2000), esta
relacionada com a estética tendo em vista que a aprendizagem, assim como as praticas
musicais, estdo relacionadas com a construcdo do sentido musical As posi¢Oes pedagdgico-
musicais estdo diretamente relacionadas com o que se entende por sentido musical que por
sua vez estd relacionado com a estética. Estas posicdes mudam de acordo com julgamento
estético e todo o entorno dessa questao.

No que concerne a antropologia, o autor tange questdes relacionadas aos valores

essenciais do homem, seus processos de criacdo. Assim, para se construir uma teoria
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cientifica sobre a pedagogia da musica, h& que considerar a intersecgdo entre as areas afetas a
este objeto.

Para 0 autor os aspectos histéricos ocupam-se dos acontecimentos que sao
reconstruidas a partir das contribui¢cbes humanas e do material disponivel, o qual é processado
por uma analise e interpretacdo critica. Terd, portanto, sempre uma carga de subjetividade. A
pesquisa e a escrita historica abrange: historias das déias, vida biogréfica, real e social,
historia das condi¢es institucionais e socio-econémica. A pedagogia histérica relaciona-se ao
tratamento, analise, interpretacdo e edi¢do de histdrias educacionais. encontra-se no a&mbito
da investigagdo de idéias pedagdgico-musicais.

A pedagogia da musica e a musicologia estdo relacionadas entre si no que concerne a
questdo da apropriacdo e transmissdo da musica, o que pressupde reflexdes e estudos de
caracteristica simbidtica: por um lado a pesquisa musicologica trata da analise e interpretacao
global de eventos musicais, que resulta no contetdo musical; por outro lado, a pedagogia da
musica esta interessada tem o foco no sujeito em processo de desenvolvimento no que
concerne ao processo de ensino e aprendizagem.

A sociologia, segundo Kraemer (2000) observa os homens e tenta compreender as
coisas humanas. Sua meta é tentar compreender o comportamento do homem em relagdo as
influéncias, instituicdes e grupos sociais. Neste ambito, estdo questdes relacionadas tantos aos
processos coletivos inerentes a dindmica de uma sociedade como a cultura e seus
imbricamentos, as praticas sécio-politicas-econdmicas bem como os processos individuais,
quer seja de grupos determinados ou as idiossincrasias. A sociologia da musica ocupa-se de
examinar essas dimensdes relacionadas a préatica e producdo musicais e seus desdobramentos
e efeitos na prépria sociedade. Nessa abordagem, questdes relacionadas ao lazer, as
preferéncias musicais, aos valores culturais implicitos nos rituais, festas, nas produgdes
musicais das diferentes ordens sdo considerados para a produgdo do conhecimento
pedagdgico-musical

Uma vez que a pedagogia se ocupa de entender como o homem adquire
conhecimento levando em conta a dimenséo social, o0 autor chama atengdo para os campos de
problemas pedagdgicos musicais considerados relevantes. A socializagdo musical, processo
no qual os individuos desenvolvem-se musicalmente, diz respeito aos processos relacionados
a interacdo da musica, sua disseminacgdo, seus géneros e etilos, sua relacdo com a identidade
de grupos sociais. Kraemer destaca, ainda, que as posi¢des e convicgdes politicas influenciam
na definicdo de objetivos e concepgdo de educacdo musical direcionando a forma e contetdo

musicais, metodologias e valores socioculturais.
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A cada uma dessas areas cabe caracteristicas proprias que determinam o foco no
objeto de estudo. A partir dessa clareza, pode acontecer a flexibilizagdo das fronteiras entre as
areas. No caso da musica e, mais especificamente, da pedagogia da masica, estdo em foco a
prépria musica, sua forma de transmissao e apropriacdo, o desenvolvimento da personalidade
humana e da identidade dos grupos sociais mediante a relacdo com a masica, incidindo na
interseccdo com as disciplinas das Ciéncias Humanas.

Neste aspecto Lucas (1995, p.14) chama a atencdo para o que denomina “ interface
cooperativa” ressaltando o aspecto interdisciplinar entre a educacdo musical e outras area do
conhecimento quando se trata de pesquisas que envolvem o estudo dos processos cognitivos
com interface com os processos socioculturaias. Sobre o papel da etnomusicologia, Lucas
(1995) ressalta que as duas areas vém se dedicando, a partir de uma abordagem mais

contemporanea, a pesquisas com essa caracteristica:

tanto a EDM [educacdo musical] quanto a ETM [etnomusicologia] contmeplam
possibilidades de investigacdo do ciclo do fazer musical, no seu todo ou em suas
partes, sintetizado no esquema de transmissdo-criagao-execugao-recepcdo de
repertérios. (LUCAS, 1995, p.12)

Por sua vez, Kraemer (2000) provoca a area de educacdo musical, chamando a
atencédo para a necessidade dos educadores musicais assumirem a responsabilidade de colocar
a disposicao ndo apenas o conhecimento sobre fatos e contexto, mas também, principios de
explicacdo, ajuda de decisdo e orientacdo, para esclarecimento, para influéncia e otimizagéo
da pratica musico-educacional. Para tanto destaca as tarefas da pedagogia da mdusica,
juntamente com a aquisicdo do conhecimento: compreender e interpretar, descrever e

esclarecer, conscientizar e transformar a realidade social.

2.1.2 PRATICAS EDUCATIVO-MusICcAIS CoMO FATO SociAaL TOTAL

Marcel Mauss realizou, em 1920, um estudo comparativo sobre trocas e contratos
entre as diversas se¢des e subgrupos compostos nas sociedades arcaicas da Polinésia, da
Melanésia e do noroeste americano. Este estudo, denominado O Ensaio da dadiva, resulta em
um “enorme conjunto de fatos muito complexo... [em que] neles, tudo se mistura, tudo o que
constitui a vida propriamente social das sociedades que precederam as nossas” (MAUSS,
2003, p. 186). Esses fenbmenos sociais s@o considerados totais porque



35

exprimem, de uma s6 vez, as mais diversas instituicBes: religiosas, juridicas e morais
— estas sendo politicas e familiares ao mesmo tempo —; econdmicas — estas supondo
formas particulares da producdo e do consumo, ou melhor, do fornecimento e da
distribuicdo —; sem contar os fendmenos estéticos em que resultam esses fatos e
fenbmenos morfoldgicos que estas instituicdes manifestam. (MAUSS, 2003, p. 186).

Dessa multiplicidade de “coisas sociais em movimentos” Mauss considera apenas
um dos tracos, profundo, mas isolado: o carater voluntério, aparentemente livre e gratuito, no
entanto, obrigatdrio e interessado” (MAUSS, 2003. p. 186). O estudo desse trago nessas
sociedades revelou inumeras formas desses povos realizarem uma economia, um contexto de
mercado, baseada na troca de valores materiais (bens e riqueza, mdveis e imoveis) e
simbolicos (gentilezas, festas, rituais, tipos de servigos) presentes nas relagdes sociais. Trata-se
de circulacdo de bens em forma de trocas em que as coisas adquirem personalidade e
atributos. E o principio da “troca-dadiva” pressupde que “se coisas sdo dadas e retribuidas, €
porque se ddo e se retribuem ‘respeitos’[...] Mas é também porque as pessoas se dao ao dar, e,
se as pessoas se ddo, é porque se devem — elas e seus bens — aos outros (MAUSS, 2003, p.
263). O autor constatou que esse principio ndo se limitava aquelas sociedades estudadas,
podendo ter sido praticado pelas sociedades que ultrapassaram o que ele chama de “fase da
prestacdo total” (realizada de cla para cl& e de familia para familia), mas que ndo chegaram,
ainda, ao modelo em que o mercado faz circular o dinheiro, a troca de bens relacionada com o
ato de comprar e vender, e “sobretudo, a no¢do de prego calculado em moeda pesada e
reconhecida” (MAUSS, 2003, p. 264).

Levy-Strauss considera o Ensaio Sobre a Dadiva, sua obra prima, de influéncia mais
profunda, destacando que foi nela que Mauss “introduziu e impds a nocéo de fato social total”
destacando que esse conceito procede do cuidado de definir a realidade social: “melhor ainda,
de definir o social como a realidade”, enfatizando no seu texto que “o social ndo é real sendo
integrado em sistema, e esse € o primeiro aspecto da nocdo de fato total: ‘Depois de
inevitavelmente dividido e abstraido em pouco em excesso, devem buscar recompor o todo’”
(MAUSS, 2003, p. 23).

O fato social total ndo pode ser pensado como uma simples reintegracdo dos aspectos
que envolvem as diferentes representacdes sociais e das dimensdes da sociedade. E preciso
que ele seja considerado também sob o ponto de vista da experiéncia individual em que “se
possa observar o comportamento de seres totais, e ndo divididos em faculdades” e que o
sistema de interpretacdo conecte “os aspectos fisicos, fisioldgicos, psiquicos e o socioldgico”
das a¢des (MAUSS, 2003, p. 23).
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A partir desse conceito cunhado por Mauss, 0 processo pedagogico-musical nas
ONGs pode ser pensado como um fendémeno social envolvendo essas diferentes dimensdes e
contextos e, portanto, um fato social total, ndo se reduzindo a um processo de ensino e
aprendizagem musical, ainda que este considerado na sua multiplicidade. Pode-se pensar,
ainda, que nesse processo estd também presente um sistema de trocas baseado em valores
simbdlicos e materiais ligados as praticas musicais, extrapolando-as. Estabelece-se, assim, a
possibilidade de constituir redes de sociabilidade mobilizando motivagdes internas,
consubstanciadas em agdes nos diferentes contextos: institucional, historico, sociocultural e
de ensino e aprendizagem musical. Estes serdo os contextos interpretados nas duas ONGs,
analisados a partir de uma visao sistémica.

Duas publicagdes foram, especialmente, importantes para que pudesse debrucar meu
olhar sobre as ONGs, buscando ndo fragmentar aquela realidade social no processo de
descricdo e analise. Trata-se de dois trabalhos que analisam fenémenos sociais tratando-os
enquanto um “fato social total” na perspectiva de Marcel Mauss: Sound structure as social
structure de Steven Feld (1984)° e A vila olimpica verde-e-rosa de Maria Alice Rezende
Gongcalves (2003).

N&o €é objeto desse trabalho descrever o estudo de Feld (1984) e Gongalves (2003),
mas o0 que vale que vale destacar aqui € a perspectiva de andlise utilizada por ambos para a
compreensdo de um fendmeno social, considerando as diversas dimensfes que se apresentam
nas interacdes e representacdes sociais das comunidades estudadas. Tal postura possibilita um
olhar mais sistémico, ndo fragmentado do fenémeno cuja anélise leva em conta os valores e as
especificidades do mundo social daqueles atores.

Feld (1984) analisa a estrutura da organizagédo sonora na vida social da comunidade
Kaluli de Papua, Nova Guiné, ndo estratificada socialmente. As caracteristicas igualitarias
mostra-se significantes para a estrutura sonora e as desigualdades podem ser claramente
representadas na distribuigéo de recursos para homem e mulher. Segundo Feld (1984), os sons
estruturam a vida social da comunidade mediante a prevaléncia das a¢BGes simbdlicas nas
interacGes intersubjetivas. Sua andlise focaliza duas questfes: 1) Como as caracteristicas
igualitarias de uma sociedade minoritaria se revelam nos sons organizados? 2) Como essas

mesmas caracteristicas revelam-se nas organizagdes sociais e na ideologia daqueles que

° Este texto foi tema de um seminério cursado na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UNIRIO) na
disciplina de Etnomusicologia, ministrada pela professora Dra. Elizabeth Travassos, por ocasido do meu
Doutorado Sanduiche realizado em 2004.
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produzem som e do fazer sonoro? (FELD, 1984, p. 383, traducdo nossa)™®. O autor esclarece
que a base de sua anéalise é qualitativa e derivada de um determinado local de pesquisa,
delimitado no tempo e espaco.

Feld (1984) considera, em profundidade, as dimensdes culturais da realidade
cotidiana sociomusical para sua analise e propde seis areas de guestionamento na musica
como fato social total e no &mbito da vida social dos sons organizados: competéncia, forma,
performance, meio ambiente, teoria, valor e igualdade. Cada area abre-se para outras questoes
que se ancoram no principio de “estruturas sonoras como socialmente estruturadas,
organizacdes sonoras como socialmente organizadas e significados dos sons como
socialmente significativos™* (FELD, 1984, p. 386, traducdo nossa). As formas de
engajamento na acao simbolica sdo continuamente construidas e moldadas pelas percepcbes
dos atores sociais. Feld (1984) argumenta que se podem encontrar muitas formas musicais
similares nas sociedades com variacdo na complexidade social, mesmo considerando a
diversidade de significados e identidades dos diferentes grupos sociais.

J& Gongalves (2003), realizou uma etnografia e fez uma analise dos projetos sociais
desenvolvidos na Vila Olimpica da Mangueira, na cidade do Rio de Janeiro, concebida por
membros da Escola de Samba Estacdo Primeira de Mangueira com o objetivo de oferecer
diferentes atividades socioeducativa-culturais para as criangas e jovens do morro da
Mangueira.

Gongalves (2003, p.57) destaca na pesquisa a trajetoria da “recreagdo ao ingresso no
campo das politicas sociais”, abordando sua esfera social e enfatizando as redes de relacbes
sociais. Neste contexto concebe e analisa 0 samba como um fato social total, amparada por
Mauss (2003), visto como um “bem que circula a servi¢co do lago social, cimento que liga as
pessoas em grande circuito de solidariedade e reciprocidade” (GONCALVES, 2003, p. 49).
Ao entender 0 samba dessa forma, Gongalves amplia suas possibilidades de elaborar conexdes
em sua anélise estabelecendo uma ldgica de rede “na circulacdo de bens materiais e
simbolicos, de servicos, de idéias e palavras” onde o samba e a escola de samba tém o papel
de reforco do laco social na constitui¢do das redes de reciprocidade.

Seus pressupostos tedricos se baseiam na teoria da reciprocidade moderna e na

sociologia das configuracdes, ambas proximas por apresentarem avancos na discussdo sobre

10°1) What are the major ways that the classless and generally egalitarian features of one small-scale society
reveal themselves in the structure of organized sounds? 2) What are the major ways that these same features
reveal themselves in the social organizations and ideology of sound makers and soundmaking?

L «Structures as socially structured, sound organizations as socially organized, meanings of sound as socially
meaningful”
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“0s impasses da oposicdo individuo/sociedade; subjetividade/objetividade e
processo/estrutura” (GONCALVES, 2003, p. 49). A autora enfatiza a perspectiva de que,
nessas duas abordagens, dissolve-se a ruptura entre o social e o individual, dando espago para
a gradacdo, uma vez que os simbolos constituidos no plano social sdo passiveis de traducao
no plano individual e vice-versa.

Dessa forma, fui inspirada por esses dois trabalhos para tratar o processo
pedagdgico-musical como um fato social total, uma vez que me permite trata-lo considerando
suas caracteristicas multicontextual e pluridimensional. Para Mauss (2003) o fenémeno social
visto como “total” ndo da espagos para rupturas nem antagonismos entre o social e individual,
mas antes se busca recompor o todo. Esse conceito foi tomado como uma das premissas
tedricas para a analise do processo pedagdgico-musical das ONGs estudadas, entendido como
um fendmeno social imerso na complexidade das diferentes dimensdes da sociedade
contemporénea urbana, interligadas e interagindo simultaneamente nos seus diversos planos
indicados por Mauss: religioso, juridico, moral, econdmico, estético e morfoldgico,

manifestados nas representacgdes sociais (MAUSS, 2003, p.187).

2.1.3 A PRODUCAO DE CONHECIMENTO EM ONGS COMO UMA PRAXIS
COGNITIVA

A compreensdo da producdo de conhecimento nas ONGs, investigadas na presente
pesquisa, esta ancorada no conceito tedrico denominado de “préxis cognitiva” (EYERMAN;
JAMISON, 1998, p. 24). Este conceito foca a atencdo nas idéias e praticas provenientes dos
movimentos sociais, enquanto locus de produgdo de conhecimento e suas implicagGes na
construcdo da identidade coletiva e individual dos atores sociais. Os autores destacam que a
musica se apresenta como elemento central na estruturacdo dos movimentos socais ligados a
cultura e politica, promovendo mudancas nos paradigmas culturais e estéticos. Considerando
os estudos de seis culturas e a teoria da praxis cognitiva, eles examinam a mobilizacdo de
tradigcOes culturais e formacdo de novas identidades coletivas mediante o ativismo musical e
elaboram argumentos tedricos com estudos historicos empiricos dos trabalhos e movimentos
étnicos dos seculos XIX e XX.

Nesse processo, focalizam as inter-relagfes entre musica e movimentos sociais nos

EUA e transferem essa experiéncia para a Europa, abordando nessa obra aspectos da musica
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folcldrica, country, musica negra, muasica dos movimentos dos anos 60 e a musica do
movimento progressista sueco. Segundo Flacks (1998), esta publicagdo esta entre as primeiras
conexdes entre sociologia politica, movimentos sociais e teoria cultural onde a énfase no
significado cultural dos movimentos sociais remete-se as interpretacdes socioldgicas de suas
fontes e significados.

A idéia do livro surgiu em 1995, quando, em um final de semana, assistiam a uma
celebragdo musical em Highlander Center (Tennesse, EUA) em memodria de Ralph Rinzer.
Trata-se de um cantor e compositor ativista dos movimentos sociais dos anos 60 que defendia
os direitos humanos através de suas cangdes. Highlander Center é uma das institui¢bes que
reconhece o valor da musica como movimento social. Os autores perceberam e sentiram,
naquele contexto, como cang¢des poderiam conjugar movimentos sociais quase perdidos no
tempo e como a musica poderia ser um importante veiculo de difusdo de idéias de
movimentos em uma cultura.

Para os autores, 0s movimentos como em Highlander, desde 1930, providenciaram
espagos para o crescimento cultural e para a experimentacdo, misturando musica e outros
géneros artisticos e, também, para a infusdo de novos tipos de significados na musica. Como
resultado dos movimentos dos anos 60, a influéncia da mdsica na politica trouxe a baila a
cultura popular. A partir disso muitos movimentos musicais como Bluesgrass, gospel, folk,
jazz , rock, tém sido substancialmente reconstituido.

O processo central tratado nessa obra é denominado por eles como a “mobilizagdo da
tradicdo”, em que nos movimentos sociais, seja musical ou outros tipos de tradigdo cultural,
sdo feitos e refeitos reportando-se aos valores e a memdria das pessoas, tornando-se, também,
um importante inspirador para novas mobilizaces sociais que estdo permeadas de cunho
politico.

Eyerman e Jamison (1998), como outros historiadores musicais e culturais,
entendem que o movimento dos anos 60 foi apolitico e conduziu 0s jovens para a musica
folclérica e depois ao rock. Para 0s autores esta perspectiva perde a importante conexdo entre
cultura e politica que continua representando os anos 60 na consciéncia popular. Para eles,
esse movimento defendia os direitos civis, 0 movimento estudantil contra guerra, politica,
portanto. Mas a questdo central, naquele momento, foi o projeto visionéario e coletivo dos
direitos civis dos estudantes, movimentos anti-guerra que compunham todos um programa de
liberacdo cultural e politica incluindo: democracia, politicas personalizadas, integracdo e

equanimidade racial e respeito a outras culturas.
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O interesse e a principal contribuicdo dessa obra para a presente pesquisa, se
concentra nas questdes relacionadas aos movimentos sociais e transformacdo cultural e a

teoria da praxis cognitiva que serdo tratados a seguir.

2.1.3.1 MOVIMENTOS SOCIAIS E TRANSFORMACAO SOCIAL

Movimentos sociais sdo tratados como momentos centrais na reconstituicdo da
cultura. Nesse “criativo alvorogo” que estdo imersos 0s movimentos sociais, acdes culturais
sdo redefinidas e ddo um novo significado as fontes de identidades coletivas. Nesse contexto,
0s comportamentos habituais, os valores da sociedade abrem-se para debates e reflexdes.
Eyerman e Jamison (1998) abordam a cultura a partir do cotidiano e a partir do mundo da arte
“da expressdo cultural”. A analise dos autores ressalta que, ao se combinar politica e cultura,
providencia-se uma ampla base contextual historica para a expressao cultural, ensejando
emergir questdes sobre as fontes da cultura, tradi¢bes, musica, expressdes artisticas como
possibilidades de a¢Bes nos confrontos politicos. A mobilizagdo e reconstrucdo da tradicéo
tornam-se uma questdo central para o que 0s movimentos sociais sdo e significam para a
transformacéo cultural e social.

Em sintese, Eyerman e Jamison (1998) sdo categéricos em argumentar que a
formacdo das identidades coletivas que se constituem no &mago dos movimentos sociais
torna-se um fator central nas amplas mudancas de valores, idéias e maneiras de vida. Os
movimentos sociais sdo, portanto, agentes chaves para essa transformacao e estabelecem uma
profunda relacdo com a musica.

Abordagem cognitiva para 0s movimentos sociais € construida considerando as
relacdes entre a cultura e a politica, entre mdsica e movimentos como um processo de
aprendizagem coletiva. Os autores identificam que, dos movimentos sociais emergem
atividades de producéo de conhecimento e que migram para fora deles. Denominam esse
processo como “praxis cognitiva” e afirmam que este conhecimento produzido tem afetado
programas de pesquisas cientificas e identidades profissionais intelectuais. Esses movimentos
tém propiciado contextos de politizacdo do conhecimento e seus efeitos tém sido profundos
nas teorias cientificas, identidade de disciplinas e mesmo, trajetérias de desenvolvimento

tecnoldgico.
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A partir dessa perspectiva, Eyerman e Jamison (1998) redirecionam os eixos dessa
premissa para a musica considerando a expressdo musical, nos movimentos sociais, como um
tipo de préxis cognitiva. Ao elaborarem uma andlise de como alguns autores vém abordando a
conexdo entre cultura e politica, eles fazem uma critica observando a cisdo entre a forma
como o material empirico é tratado, ou seja, separadamente da ampla plataforma de
concepcdes de mudangas sociais, 0 que eles denominam de “empiricismo abstrato”. E
enfatizam que a teoria e 0 campo empirico sdo tratados “indubitavelmente separados de outros
dominios da vida social, tornando-se parte de um subcampo socioldgico, a sociologia da
musica, arte ou cultura” (EYERMAN; JAMISON, 1998, p. 9). Dessa forma, um dos esfor¢os
dos autores € achar um meio termo entre a grande teoria e 0 abstrato empiricismo, fazendo
uma conexdo entre politica e cultura baixando para um minimo nivel de abstracdo, buscando
“extrair os aspectos culturais” da realidade das atividades dos movimentos sociais.

Trata-se de buscar um caminho consistente para a compreensao da questdo tedrica de
“como 0s movimentos sociais contribuem para o processo de transformacgdo cognitiva e
cultural?” (EYERMAN; JAMISON, 1998, p. 9). A elaboracdo dessa questdo leva em conta a
convicgdo de que os movimentos sociais sdo importantes fontes para producdo do
conhecimento, cientifico e ndo cientifico e este conhecimento é de ordem “paradigmatica,
cosmoldgica”, abarcando suposicOes sobre realidade, tanto quanto abordagens cientificas para
a natureza ou para a tecnologia, fornecendo novos conteddos substanciais. Os movimentos
sociais tém proporcionado contextos significativos para a formulagdo de novos paradigmas
cientificos, e que, atualmente, abrangem os estudos feministas, ecolégicos, afro-americanos e
um amplo envolvimento com as ciéncias e teorias sociais, formadas pela intervengdo
cognitiva dos movimentos.

Sobre o imbricamento entre a esfera politica e cultural dos movimentos sociais, 0s
autores destacam seu carater espiral dinamizado por acgdes e reagdes, avangos e retrocesso
tanto progressivos quanto reacionarios. Desta forma 0s movimentos sociais contribuem para a
dindmica das fontes culturais nos dois aspectos: nos trabalhos inventivos, criativos da
experimentacdo artistica e a critica, reflexiva no trabalho de avaliacdo incluindo a perspectiva
da tradicdo permeada pelos valores e memoria individual e coletiva.

Para eles, os movimentos sociais provocam impacto nas esferas politicas e no
processo de transformacdo cultural, sendo crucial para a anélise desse fendmeno focar a
atencdo na tensdo existente entre politica e cultura. Nos movimentos sociais “progressivos”,
como eles denominam os de carater reacionario, a musica, arte e literatura tornam-se fontes de

renovacdo ao implantar novos significados e reconstituir formas de géneros e estéticas ja
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estabelecidas. Desafiam categorias dominantes de mérito artistico, questionando,
problematizando, dissolvendo estruturas jé& de avalia¢@es e julgamento.

E, de uma maneira geral, mediante o seu impacto na cultura popular, 0s movimentos
sociais disparam processos de interagdo social e formacéo de identidade coletiva. Isto é feito
em nivel de discursos e de praticas, pelo experimento de novos principios estéticos, criando

NOVos rituais coletivos.

2.1.3.2 MOVIMENTOS SOCIAIS E CULTURA: UMA PRAXIS COGNITIVA

2.1.3.2.1 O Contexto, o Processo, o Interesse

A relacdo entre movimentos sociais e cultura como abordagem cognitiva
(EYERMAN; JAMISON, 1998) foca a atengéo sobre a construgdo de idéias e no papel dos
movimentos intelectuais na articulagdo da identidade coletiva desses movimentos sociais.
Entende esses movimentos, primeiramente, como produtores de conhecimento, como forcas
sociais abrindo espacos para a produgdo de novas formas de conhecimento. Ao focalizar a
dimensdo cognitiva, o objetivo dos autores foi ressaltar o conteddo das atividades dos
movimentos sociais como foco central da analise, deixando para um segundo plano as
questdes relacionadas com sua forma ou organizagao.

Trés conceitos sdo centrais nessa abordagem: contexto, processo e interesses de
conhecimento. Os movimentos sociais acontecem em determinados contextos especificos de
espaco e tempo; sdo produtos de condi¢bes sociopoliticas especificas, assim como das mais
profundas tradigdes histdricas e culturais. Sdo eminentemente dindmicos e, ao se formarem,
transcendem, temporariamente, situacdes especificas que emergem de seus proprios contextos
propiciando a elaboracdo de solugcbes para problemas inusitados. Criam novos contextos,
novos espacos publicos para acolher problemas de seu tempo. Nao podem ser reduzidos a
organizacdes ou instituicbes sendo caracteristico sua transitoriedade, seu carater momentaneo
e sua flutuacdo instavel. Ou seja, 0 que é central é seu carater de mobilidade, processo em
constante formacdo, aberto a experimentacdo, arena para novas praticas de a¢fes sociais e
cognitivas. Os movimentos sociais sdo processos em formacéo e, portanto, estruturantes da
sociedade. N&o estdo prontos quando tomam seu espaco histérico. E, ndo obstante, tenham

esse carater emergente, sdo fenémenos que amalgamam com contextos ja existentes. Dessa
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forma, se caracterizam como arenas criativas ou experimentais que contemplam a pratica de
novas formas de acdo cognitiva e social, envolvendo o interesse dos participantes.

Importa aqui, como centro do processo, a articulacdo da identidade cognitiva
configurada nesses novos espacos abertos. Como 0s movimentos sociais sdo permeados por
outros projetos historicos, eles articulam novos interesses de conhecimentos abarcando nova
cosmologia, novas suposi¢des de visdo de mundo, inovacbes organizacionais e, algumas
vezes, novas abordagens para a ciéncia.

Epistemologicamente, os autores argumentam que a noc¢do de préxis da cognicéo
deriva da teoria critica e € uma alternativa para a nogdo de estrutura tedrica na qual os atores,
ou imp&em uma nova ordem ou o caos, ou internalizam uma realidade j& existente por meio
da socializacdo. A préaxis cognitiva volta sua atencdo para a atividade de criagdo do
conhecimento e para a consciéncia do desvelamento do mundo. Os autores lembram o
conceito de “habitus” de Bourdieu e argumentam que o movimento cultural acontece em um
processo de recombinacéo entre o interno e o externo, o individual e o coletivo.

As categorias de acdo discutidas pelos soci6logos, Eyerman e Jamison (1998)
acrescentam o conceito de “acdo exemplar” que, articulada com a préxis cognitiva, pode ser
pensado como uma especificagdo de acdo simbolica em muitos sentidos. Entretanto, € algo
mais do que meramente simbolico, pois como representagfes culturais — arte, musica,
literatura — € tanto artefato como objeto material. O conceito “acdo exemplar” utilizado nessa
abordagem busca estabelecer uma relagdo com o conceito de trabalho exemplar como ao que
Thomas Kuhn caracterizou como central na revolugdo cientifica: as entidades paradigmaticas
que servem para realinhar, reordenar o pensamento cientifico e representam exemplos ideais
de trabalhos de renovagéo cientifica. E cognitivo e também se constitui a partir da experiéncia
relacionada aos aspectos da emogéo da consciéncia humana.

Como expressdo cultural, a acdo exemplar é auto-elucidativa e, dessa forma,
constitui-se uma representacao simbdlica de aspectos do individual e do coletivo presentes no
movimento, podendo, inclusive, simbolizar o que este representa. No tempo dos simbolos, na
era da midia eletronica e na transmissdo virtual das imagens, a acdo exemplar de um
movimento social pode servir como funcdo educativa para mais participantes do que o
imediato publico de seus participantes. Pode emergir em filmes, palavras, musica e, dessa
forma, ser uma fonte de reconceitualizacdo. Nesta linha, arte e madsica — cultura — sdo formas
de conhecimento e acdo, parte de estruturas de interpretacdo e representacdo produzidas nos

movimentos sociais, por meio dos quais influenciam amplamente a cultura social.



44

Como praxis cognitiva, a musica e outras formas de atividade cultural contribui para
as idéias que os movimentos oferecem e criam uma oposicdo na ordem ja estabelecida na
sociedade. Talvez mais eficiente do que outras formas de expressdo, a muasica remeta-se a
significados intrinsecos e extrinsecos do ser humano. Nos movimentos sociais, mesmo a
producdo de massa na musica popular pode ser tomada como coordenada ou referéncia
significante. Os autores fazem referéncia ao contexto do movimento social na década de 60,
em que o rock, inspirado na musica folclérica americana, tornou-se fonte de conhecimento
sobre aquele mundo e lugar para milhdes de jovens do globo. E foi o0 movimento social que

fez este contexto possivel e ndo somente a musica per se.

2.1.3.2.2 As Dimensdes do Conhecimento

As diferentes dimensdes do interesse do conhecimento, denominadas pelos autores
de cosmoldgica, técnica e organizacional sdo combinadas na atividade integrada da dinamica
dos movimentos sociais. A dimensdo cosmoldgica é expressa mediante pelo que os autores
chamam de mensagens utdpicas que 0s movimentos sociais representam. Na musica, a visao
cosmoldgica pode ser entendida pela sua capacidade de promover a incorporacao de artefatos
culturais como as cangdes populares, por exemplo, capazes de serem comunicadas e expressas
para além de sua imediata performance e recepcao.

Os temas utdpicos e transcendentes da praxis cognitiva dos movimentos sdo
expressos nas a¢oes exemplares, corporificados nos movimentos musicais da musica popular.
A mensagem é algo que transcende o confronto comum, com possibilidade de esperanca e
transformacdo, o que n&o significa o abandono da tradi¢do ou a quebra com o passado.
TradigOes alimentam fontes para mudangas quando mobilizadas no interior dos movimentos
sociais. Os autores argumentam que as mensagens utdpicas expressas pela musica sdo,
frequentemente, permeadas pela tradigéo.

A dimensdo tecnoldgica reflete-se mediante a atuacéo técnica dos participantes dos
movimentos sociais como produtores culturais. Ressalta-se que existe um elemento artesanal
na producdo musical que acentua a preservagdo, assim como expOe habilidades e

virtuosidade. No contexto da sociedade moderna cultural em que a competéncia técnica esta
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ancorada em diferentes naturezas, 0s movimentos sociais promovem espagos para preservagao
e revelacdo das habilidades humanas. O que, também, é processado pela acdo exemplar.

A dimensdo organizacional é argumentada mediante a idéia de que musica deveria
encorajar a ativa participacdo na performance e na criagcdo. Os autores ressaltam que a masica
nos movimentos sociais €, sobretudo, acessivel no que tange ao aspecto de ser parte de uma
heranca real ou imaginaria e algo que encoraja o envolvimento das pessoas nas atividades.
Dessa forma a barreira entre a performance e a audiéncia é quebrada, tornando-se ambigua e
fluida. Essa atitude de participagdo ativa, um retorno para as tradigdes coletivas nas culturas
orais, se processa na tensao entre a acentuacao na habilidade performatica e virtuosidade, com
caracteristicas da dimensdo técnica da praxis cognitiva dos movimentos sociais.

A integracdo dessas visfes utopicas ou cosmoldgicas com as atividades técnica e
organizacional forma o nucleo cognitivo dos processos em que 0s participantes constroem
seus projetos histéricos ou suas identidades coletivas. Esse processo de formacdo de
identidade, chamado de praxis cognitiva, envolve os atores na articulacdo intelectual do
movimento. O conceito de praxis cognitiva, bem como a abordagem cognitiva como um todo,
chamam a atencéo para o papel criativo da consciéncia e da cogni¢do em toda a agdo humana,
individual ou coletiva.

Essa elaboracdo ancora-se em duas concepc¢des gerais. A primeira é que se deve
distinguir a acdo de sua interpretacdo e significado, o que abre espaco para varias
interpretacfes. A segunda € que nenhuma interpretacdo de uma agdo — ou sua objetivacdo
como artefato — & melhor ou mais valida do que qualquer outra. Ou seja, o significado que é
incorporado na ac¢do deve ser respeitado. Assim, as diferentes manifestacdes musicais podem
ser pensadas como acOes exemplares nos movimentos sociais e todas sdo importantes. S&o
frutos de construgdes coletivas e representam valores simbdlicos, estéticos, técnicos e
formais, todos esses imbricados no processo.

Nessa perspectiva, a musica pode incorporar 0 senso de comunidade e experiéncias
que ultrapassam as paredes das identidades individuais, tornando-se elemento essencial tanto
estruturante como estruturador da sociedade contemporanea. Os autores destacam o
pensamento de Simon Frith (1996): “Musica constroi nosso senso de identidade por meio do
qual somos capazes de nos colocar em narrativas culturais imaginativas™? (apud EYERMAN;
JAMISON, 1998, p. 173). Essas narrativas podem ser frageis e transitorias, mas quando
conectadas com 0s movimentos sociais, podem ter efeitos duradouro nos individuos e na

sociedade.

12 “Music constructs our sense of identity, through enable us place ourselves in imaginative cultural narratives”.
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Eyerman e Jamison (1998, p. 173) ressaltam que musica, vista pelo aspecto da praxis
cognitiva dos movimentos sociais, “tem sido um recurso na transformacéo da cultura no nivel
existencial e fundamental, contribuindo para a reconstituicdo das estruturas dos sentimentos,
dos codigos cognitivos e dos atos coletivos que sdo cultura™®. Compreender as acdes,
percepcdes e praticas dos processos sociomusicais presentes nas duas ONGs selecionadas
para esta investigacao resultou em um debrucar sobre possiveis conexdes que emergiram de
diferentes contextos sobrepostos. Dessa forma, a partir dessas referéncias, foi construida a
fundamentacdo tedrica e metodoldgica da presente pesquisa, amparada por autores que

consideram o fazer musical como fruto das interagdes sociocultural no contexto do cotidiano.

2.2 PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS

2.2.1 SOBRE A ABORDAGEM QUALITATIVA

Considerando a tematica da presente pesquisa, optar pela abordagem qualitativa foi
fundamental para se construir a trama metodoldgica, uma vez que o objeto de pesquisa esta
inserido no campo dos estudos socioculturais da educacdo musical. As questdes de pesquisa
procuram investigar o processo pedagoégico-musical que se instaura nas duas ONGs
selecionadas como um fendmeno social resultante da constru¢do humana, cuja premissa
entende que “as musicas, os fazeres, os conhecimentos e 0s processo educativos sdo
considerados construcdes socioculturais” (ARROYO, 1999, p. 32).

Nesta perspectiva, a opcao pela abordagem qualitativa constitui-se em

[...] um esforgo para entender situagdes, nas suas singularidades, como parte de um
determinado contexto e as intera¢cdes que ali acontecem. Esse entendimento é um
fim em si, de modo que ndo é uma tentativa de predizer o que pode,
necessariamente, acontecer no futuro, mas entender a natureza do contexto — o que
significa para os participantes estar nele, como sdo suas vidas, o0 que acontece para
eles, quais sdo seus significados, como o mundo se apresenta nesse contexto
especifico — e na andlise ser capaz de comunicar, fielmente, para aqueles que estéo

interessados nesse contexto...A andlise empenha-se em aprofundar o
entendimento™. (PATTON, 1985 apud MERRIAM, 1998, p. 6; tradugio nossa).

3 «[...] music, as an aspect of the cognitive praxis of social movements, has been a resource in the transformation

of culture at this fundamental, existential level, helping reconstitute the structure of feeling, the cognitive codes,
and the collective dispositions to act, that are culture”.

1 «[Qualitative research]...is an effort to understand situations in their uniqueness as part of a particular context
and the interactions there. This understanding is an end in itself, so that it is not attempting to predict what may
happen in the future necessarily, but to understand the nature of setting — what it means for the participants to be
in the setting, what their lives are like, what’s going on for them, what their meaning are, what the world looks
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A perspectiva metodoldgica da pesquisa qualitativa estd conectada nesse trabalho
com as abordagens que enfocam os pressupostos do estudo de caso mdaltiplo, discutidas pelos
autores Bogdan e Biklen (1982), Merriam (1998), Yin (1994) e Stake (1995) e da
etnomedolologia argumentado pelos autores Heritage (1999), Coulon (1995a, 1995b) e Haven
(2004).

Para Bogdan e Biklen (1982, p. 27-30), a pesquisa qualitativa possui caracteristicas
fundamentais que a permitem tracar uma linha identificadora em que o papel do pesquisador,
ao observar as agdes no proprio ambiente, tem possibilidades de estabelecer relagdes com o
contexto no qual estdo inseridas e compreender de quais circunstancias historicas fazem parte.
Dessa forma a interpretacdo dos dados ndo desconsidera nenhum ponto, mesmo que possa
parecer trivial, contemplando detalhes do cotidiano, gestos, falas, brincadeiras. O processo é a
linha condutora da pesquisa que implica reconhecimento da importancia de se traduzir os
significado das informacdes captadas, para além do experimentavel e observéavel. Dessa
forma, um dos pontos de partida para a analise é o fendbmeno social. A construcdo de
conceitos se edifica ao longo do processo de observacao, interpretacdo e analise do fenémeno,
levando em conta a percepcdo subjetiva dos participantes da pesquisa envolvidos no
fendmeno em estudo.

Esta abordagem estd basicamente interessada nas diferentes maneiras de viver das
pessoas, portanto, sua atencdo se volta para os pressupostos que servem de fundamento a
existéncia humana. A observacdo participante no contexto das agdes e a entrevista, em
diferentes modalidades, sdo estratégias adotadas para se construir um conjunto de
informacdes sobre 0 que pensam 0s sujeitos a respeito de suas proprias experiéncias, suas
vidas, seus projetos, enfim, de sua existéncia. Muitas vezes, o0s significados que as pessoas
déo aos fendmenos estéo introjetados nas entrelinhas de suas falas e/ou manifestagoes.

Segundo Merriam (1998), estudos qualitativos, na educacdo, sao estruturados a partir
de perspectivas provenientes das ciéncias humanas, sendo que alguns tipos sdo mais utilizados
como, por exemplo, “estudos qualitativos basicos ou genéricos, etnograficos,
fenomenologicos, e estudo de caso” (MERRIAM, 1998, p. 10). Destaca que todas essas
modalidades compartilham uma caracteristica essencial da pesquisa qualitativa: “o objetivo de
se extrair a compreensdo e o significado,[em que] o pesquisador tem como primeiro

instrumento de coleta de dados e de andlise, o campo de trabalho, uma orientacdo indutiva

like in that particular setting — and in the analysis to be able to communicate that faithfully to others who are
interested in that setting... The analysis strives for depth of understanding”.
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para andlise, e resultados que sdo ricamente descritivos” (MERRIAM, 1998, p. 11, grifo no
original)™.

Cuesta Benjumea (2003) invoca o interacionismo simbdlico no qual a reflexdo
embasa o0 desenvolvimento do self conduzindo o processo intersubjetivo em que o
pesquisador passa a ser também um ator no processo de constru¢do do conhecimento, fruto de
sua investigacdo. Sob esta Otica, o pesquisador se torna um instrumento para obter
informac0es, analisar e compreender a experiéncia do outro e, assim, encontrara desafios que
devera converter em oportunidades ao desenvolver o estudo. Ainda, o pesquisador qualitativo
é descrito como um bricoleur, para indicar que pesquisar € um ato criativo no qual se
selecionam materiais e cria-se um estudo. Como afirma Ray (2003, p. 147) “dado que somos
seres humanos, € possivel compreender como é ser um ser humano”. A reflexao vista dessa
forma, implica que investigar ndo é aplicar simples procedimentos ou seguir indicacGes
tedricas, mas € um ato interpretativo, produto da intera¢cdo com o mundo social.

O processo interpretativo, nessa abordagem, conduz o pesquisador a uma relagéo
intima com o tema e com seus informantes ou atores da pesquisa ensejando um envolvimento
com o mundo social desses. Isso significa entender o pesquisador historicamente situado o
que confere a ele uma condicdo apropriada para compreender, com mais profundidade, certos
fendmenos humanos. Significa, ainda, que sua historia de vida e sua perspectiva reflexiva
condicionam 0 que pergunta, como pergunta e o como interpreta os fatos. Assim, o
pesquisador ocupa uma posicéo e observa de um angulo particular. Os imbricamentos néo sao
apenas de carater social, ou seja, as relagdes com os outros, mas também subjetivo na
capacidade de compreender a experiéncia do outro. O pesquisador ndo esta acima do mundo
social que estuda, mas imerso nele seja por familiaridade ou estranhamento, conhecimento ou
desconhecimento, comprometimento ou auséncia, ndo h& neutralidade (CUESTA
BENJUEMA, 2003).

2.2.2 SOBRE EsTuDO DE CASO

O estudo de caso multiplo compGe-se de duas unidades diferentes e trata-se de uma
abordagem microssocial do fendmeno estudado, considerando que a pesquisa se apdia em

15 “the goal of eliciting understanding and meaning, the researchers as primary instrument of data collections

and analysis, the use of fieldwork, an inductive orientation to analysis, and findings that are richly descriptive™.
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informacGes coletadas em duas unidades institucionais que encerram em si individuos e
grupos, que constroem relacfes fruto desse espacgo e tempo especificos do recorte realizado a
partir da totalidade de um dado contexto social. Ressalta-se que essas relagdes sdo analisadas
como inseparaveis no ambito desse espago e tempo, delimitado por um contexto no qual 0s
participantes da pesquisa se orientam e fazem suas escolhas. Entretanto, é possivel pensar em
uma projecao para a esfera macrossocial ancorando-se no argumento de Coulon (1995b), pois
“paradoxalmente, € através do exame da ordem microssocial que temos oportunidade de
apreender os fendmenos macrossociais” (p. 38).

Segundo Bogdan e Biklen (1982, p. 58), o estudo de caso tem suas caracteristicas
determinadas pela natureza e abrangéncia e consiste no exame pormenorizado de um
determinado contexto, de um individuo especifico, de um determinado depositario de
documentos, ou de um evento particular. Nesta modalidade ndo se prioriza o estabelecimento
de hipoteses, nem de esquemas rigidos de inquisicdo, pois a medida que o assunto se
aprofunda, a complexidade da analise se acentua (BOGDAN; BIKLEN, 1982).

Para Merriam (1998, p. 19) o design de um estudo de caso € utilizado para alcancar
um entendimento aprofundado de uma situacdo e dos significados para os envolvidos.
Interessa mais o processo do que os resultados, o contexto mais do que as variaveis
especificas, o desvelamento mais do que confirmacdo. A perspectiva € microssocial, 0 que
ndo impede que os insights e inferéncias provenientes do estudo de caso venham a subsidiar
politicas, préaticas e futuras pesquisas.

Yin (1994) ressalta, ainda, que para a elaboracgédo do design de estudo de caso devem
ser considerados cinco componentes a saber: 1) as questdes da pesquisa enfatizando o como?”
e 0 “por que?” buscando, com precisdo, a natureza dos questionamentos; 2) as proposicdes do
estudo, direcionando a atencdo para o que deve ser examinado no escopo do estudo,
instigando para a reflexdo do campo tedrico-conceitual e para um refinamento do olhar; 3) a
unidade de anélise que define qual é o caso ou 0s casos a serem investigados; 4) conexao dos
dados com a proposi¢do da pesquisa e 5) critérios para interpretagdo dos dados.

Segundo Bogdan e Biklen (1982), a analise interpretativa contribui para a construgdo
de assercOes que, ancoradas na fundamentagdo teorica, incidem na compreensdo das relaces
implicitas no fenbmeno social estudado, a partir de sua aparéncia e de sua esséncia. Stake
(1995, p. 8) ressalta que na pesquisa qualitativa e em especial, no estudo de caso, o
pesquisador é o sujeito que colhe os dados, grava-0s, objetivamente, mas simultaneamente
examina seus significados e redireciona a sua propria observacdo para refinar ou dar

consisténcia aqueles significados. Na base das observagdes e dos outros dados coletados o
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pesquisador desenha suas conclusdes, a partir da interpretagdo, entendida por Fred Ericson,
citado por Stake (1995, p. 9) como asser¢des, uma forma de generalizacdo, ou seja, é possivel
projetar aspectos do mundo microssocial para o macro. Entretanto, Stake (1995) chama a
atencdo para que nédo se incorra no erro de se construir asser¢es sobre uma base de dados
relativamente pequena, invocando o privilégio da interpretagdo. Um estudo de caso é
paciente, reflexivo, desejando-se ver outra perspectiva do campo de estudo.

Para Stake (1995, p. xi), estuda-se um caso particular quando ele nos é especialmente
interessante, com particularidades e especificidades singulares instigando-nos a buscar a
compreensdo do objeto, suas interconexdes intrinsecas e extrinsecas. Stake (1995) destaca,
ainda, que “o design de toda pesquisa requer uma organizacdo conceitual, idéias para
expressar entendimentos necessarios, pontes conceituais a partir do que ja é conhecido,
estruturas cognitivas para encaminhar a coleta de dados e delineamentos para apresentar
interpretacdes aos outros” (p. 15)."°

A dimensdo empirica desta pesquisa, no campo da educacdo musical foi tratada a
partir dos argumentos de Bastian (2000, p. 84) que entende que 0s problemas da pesquisa
pedagdgico-musical devem ser orientados na pratica. Este autor propde que questdes sobre a
cultura musical jovem e preferéncias musicais, estilos de ensinar e aprender; formas de
tratamento e vivéncias culturais; registro de variaveis ndo cognitivas (emocionais, sociais e
motivacionais de aproveitamento, de clima de aula de musica) devem ser tratadas a partir de
sua dimensdo pratica, como objeto de uma pesquisa educacional (BASTIAN, 2000, p. 85).
Em consonancia com Bastian associei as concepgdes tedricas da etnometodologia e da
sociologia etnometodoldgica ao percurso de construcao das informagdes da pesquisa.

Dessa forma o desenho metodoldgico dessa pesquisa se alinha com um trabalho que
se propde a ir para 0 campo prevendo que novas questdes puderdo ser levantadas, inclusive
para revigorar a teoria dentro da area especifica. A opcdo por uma abordagem sociocultural
justifica-se uma vez que o tema relaciona o processo pedagogico-musical com a dinamica de
grupos sociais urbanos, a construcdo de suas estruturas materiais e simbdlicas e,
consequentemente, com a construcdo de suas identidades mediante o foco nas praticas
musicais. A analise interpretativa considera a coleta e descricdo dos dados como arsenais para
se desenvolver categorias conceituais para a analise relacionada com a fundamentagéo tedrica

da pesquisa.

8 “The design of all research requires conceptual organizations, ideas to express needed understanding,
conceptual bridges from what is already known, cognitive structures to guide data gathering, and outlines for
presenting interpretations to other”.
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2.2.3 SOBRE A ETNOMETODOLOGIA

Outra vertente metodoldgica da pesquisa esta ancorada na Etnometodologia. Harold
Garfinkel, a partir da obra Studies in Ethnomethodology, publicada em 1967, elaborou essa
metodologia para a pesquisa empirica que trata “dos métodos que os individuos utilizam para
dar sentido e a0 mesmo tempo realizar as suas ag0es de todos os dias: comunicar-se, tomar
decisdes, raciocinar” (COULON, 1995a, p. 30). A tarefa estabelecida pela ethometodologia é
examinar fatos sociais, exatamente em todo e qualquer fato real, indagando por cada coisa, 0
que a faz exatamente descritivel, 0 que é exatamente esse fato social?*’ (GARFINKEL, 2002
apud HAVEN, 2004, p. 16).

Dessa forma, a ethometodologia apresenta-se como “uma pratica social reflexiva que
procura explicagdo nos métodos de todas s préaticas sociais” (COULON, 1995b, p. 17). Busca,
portanto, compreender a maneira como, coletivamente, os atores descrevem, criticam e
idealizam situagdes especificas e ddo sentido ao mundo social. A realidade, assim vista, nédo é
estvel e sim criada por situacdes especificas envolvendo comunicagdo interpessoal. Essa
corrente rompe com modos de pensamento da sociologia tradicional e sua esséncia esta
fundamentada na idéia de que “todos somos socidlogos em estado pratico”, formulada por
Alfred Schitz, na qual o real, no mundo social, é descrito e constituido pelas pessoas em suas
praticas ordinarias e em linguagem comum (COULON, 1995a), cujos processos ensejam a
producédo de conhecimento em diferentes esferas.

A complementaridade entre essas duas modalidades metodolégicas — estudo de caso
e etnometodologia — justifica-se considerando a natureza das atividades do campo empirico.
As questdes que esta pesquisa suscita alinham-se com os pressupostos da etnometodologia,
pois

abordam as atividades préticas, as circunstancias praticas e o raciocinio sociol6gico
pratico, como tema de estudo empirico. Concedendo as atividades corriqueiras da
vida cotidiana a mesma atencdo que habitualmente se presta aos acontecimentos
extraordinarios, tentaremos compreendé-los como fendbmenos de direito pleno
(GARFINKEL, 1957 apud COULON, 1995a, p. 29).

A linguagem tem lugar privilegiado na investigacdo daquilo que é dito e do ndo dito
na comunicacgéo, tendo um lugar de destaque na etnometodologia por ser uma abordagem que

17 «*Ethnomethodology” standing task is to examine social facts, just in every and any actual case asking for each
thing, what makes it accountably just what that social fact is?”
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trata de como os individuos se comunicam enguanto interagem, ocupando-se da maneira
como os atores descrevem, criticam e idealizam situacdes especificas e ddo sentido ao mundo
social. A realidade, assim vista, ndo é estavel e sim criada por situacfes especificas
envolvendo comunicagéo interpessoal. Os processos interativos que produzem e reproduzem
as estruturas sociais sdo importantes no estudo da realidade social, bem como o entendimento
de que a propria realidade social é a interpretacdo contextual e indicial de signos e simbolos
entre determinados agentes. Ou seja, afirma-se a concepgdo de uma realidade social multipla,
diversificada e bastante indeterminada com énfase no aspecto micro-socioldgico e no
relativismo interpretativo. (HERITAGE, 1999, p. 129).

2.2.3.1 SER MEMBRO

A nocdo de ser membro, na etnometodologia, refere-se ao dominio da linguagem
comum entre as pessoas. Esse dominio é produzido pelas interagcdes sociais na qual se
elaboram formas de expressdes que compartilhadas compreensivamente dentro de um grupo.
Significa ser uma pessoa dotada de “um conjunto de modo de agir, de métodos, de atividades,
de savoir faire, que a fazem capaz de inventar dispositivos de adaptacdo para dar sentido ao
mundo que a cerca”, apresentando competéncia social que a agrega a um grupo e a permite
fazer-se reconhecer e aceitar (COULON, 19953, p. 48).

Considerando que o campo empirico — as ONGs selecionadas — se caracteriza como
um espaco institucional emergente, cujos processos de varias ordens, quer sejam burocrético,
politico, pedagdgico-musical, sociocultural, sdo marcados pela multiplicidade de forma e
conteddo e que a grande parte de suas histdrias orbitam em torno dos dialogos informais e na
memdaria dos participantes da pesquisa, foi preciso assumir que o raciocinio do senso comum
deveria ser considerado na trajetdria da construcdo dos dados. Isso significou construir pontes
intersubjetivas entre os participantes da pesquisa e a pesquisadora imersa no cotidiano da

dindmica das ONGs.



53

2.2.3.2 O RACIOCINIO SOCIOLOGICO PRATICO

Coulon destaca que Garfinkel considera o senso comum e cotidiano como
background para a construgdo do conceito acerca do raciocinio sociolégico pratico. Seus
estudos, nesse sentido, tratam “as atividades e circunstancias préticas... como se fossem temas
de estudos empiricos” (COULON, 1995b, p. 16) e consideram que tanto as questdes
corriqueiras da vida cotidiana, quanto os acontecimentos extraordinarios estio no mesmo
patamar de importancia ao se buscar a compreensdo do mundo social dos individuos e grupos
sociais. Garfinkel entendia ser essencial e imprescindivel o “reconhecimento da capacidade
reflexiva peculiar de todo ator social” (COULON, 1995b, p. 16). Esse reconhecimento
implica entender o conhecimento pratico como a “faculdade de interpretacdo que todo
individuo, erudito ou ndo, possui em a¢do, na rotina de suas atividades praticas cotidianas”.
Nessa construcdo teodrica a interpretacdo “é considerada como indissociavel da agdo e
igualmente partilhada pelo conjunto de participantes da pesquisa” (COULON, 1995b, p. 17).
Dessa forma, o foco na compreensdo do processo pedagogico-musical das ONGs selecionadas
foi tratado como um fenémeno social resultante de construcGes préaticas, incorporando as
instabilidades inerentes a esses processos que se desenvolvem em um fluxo continuo.

Esses pressupostos tedricos conceituais ancoraram todo o trabalho realizado em
campo, cuja insercdo previu um tempo necessario para que a pesquisadora pudesse penetrar
nas diferentes esferas e camadas das dindmicas pessoais e interpessoais, além de aprofundar o
olhar para as dimensdes: funcional, burocratica, pedagdgica, com o intuito de realizar uma
analise do processo pedagdgico musical como um “fato social total” (MAUSS, 2003).

A etnometodologia foi especialmente adequada para a realizagcdo dessa pesquisa,
considerando que se ampara na teoria da a¢do desenvolvida por Schiitz (HERITAGE, 1999, p.
329-330) que leva em conta varias propriedades importantes do conhecimento e da cognicao
do senso comum e situacOes do cotidiano que se prestam para desenvolver processos de
ensino e aprendizagem no fluxo da experiéncia mediante uma série de operacgdes subjetivas,
como € o caso das praticas musicais nos grupos e comunidades investigadas.

Heritage (1999) destaca que para Schitz os objetos do mundo social sdo constituidos
no interior de uma estrutura de “familiaridade e pré-convivéncia” fornecida por um estoque de
conhecimento a mao que é social na sua origem, como ocorre no aprendizado das escolas de

samba e de rituais ligados a cultura de grupos sociais. Ainda, nessa perspectiva, esses agentes
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sociais tém nesse estoque de conhecimento uma bagagem de construtos sociais que se
constituem em conhecimento tipificado que fornecem aos individuos recursos e referéncias
para a organizacdo da acdo. Tal operagdo tem em seu &mago a condi¢do de se promover
aproximacoes, revisdes, 0 que permite que validacgdes e utilidades permanecam sempre em
suspensao, podendo desencadear processos dindmicos com novos paradigmas e novas formas
de acdo (HERITAGE, 1999, p. 329-330).

Outra propriedade do conhecimento e da cognicdo do senso comum que da suporte
para a etnometodologia é “tese geral da reciprocidade das perspectivas” (HERITAGE, 1999,
p. 329-330) que permite que 0s participantes da pesquisa tratem suas experiéncias “como
idénticas para todos os fins praticos” apesar de suas diferentes perspectivas, biografias e
motivacdes. Ou seja, sdo capazes de alinhar agbes partindo de visGes assimétricas,
organizando um conhecimento de senso comum “como uma colcha de retalho altamente
desigual” na qual se misturam experiéncias claras e nitidas com conjunturas vagas, suposi¢es
e preconceitos. Nessa perspectiva ha pouca comparagdo entre 0s aspectos do conhecimento
cientifico e do conhecimento do senso comum.

Dessa forma, como essa pesquisa considera que a compreensdo do processo
pedagdgico musical nas ONGs selecionadas teria que necessariamente considerar as falas,
acdes e raciocinios dos participantes da pesquisa, as prerrogativas que dao suporte ao
entendimento do que seja o conhecimento e a cognig¢do do senso comum foram tomadas como
premissas para se construir a trajetéria metodolégica.

O caminho fica aberto para o individuo “encetar investigacbes baseadas nas
propriedades do real conhecimento considerando as operagdes de juizo, escolha, avaliacdo de
resultados, etc que ele emprega” (GARFINKEL, 1952; 1984 apud HERITAGE, 1999, p. 331).
Com isso Garfinkel estabeleceu um novo territério para a analise socioldgica: o estudo das
propriedades do raciocinio pratico de senso comum nas situagdes mundanas de acdo. Esse
contexto analitico permite que se analisem contextos em que se considere “como 0s
participantes criam, reinem, produzem e reproduzem as estruturas sociais para as quais se
orientam [...] as atividades praticas e suas propriedades sdo examinadas com 0 menor nUmero
possivel de pressuposicdes e da forma mais imparcial possivel” (HERITAGE, 1999, p. 332).
Isso implica considerar que os atores sabem o que estdo fazendo e a pesquisa empirica

considera as a¢des ordinérias cuja compreensdo emerge dos eventos da acéo.



55

2.2.3.3 A ANALISE DE CONVERSACAO

A anélise de conversacdo é um dos tracos importantes da Etnometodologia,
envolvendo a acdo social, de carater resolutamente empirico, voltado para as interagdes do
cotidiano. A analise de conversacao é o estudo das estruturas e das propriedades formais da
linguagem que determina uma ordem intrinseca e ndo necessariamente explicita. Implica a
competéncia social para conversar e se comunicar com outros membros, partindo do
pressuposto de que as estruturas da linguagem sdo compartilhadas e inteligiveis mutuamente.
Heritage sublinha que o objetivo central da anélise de conversacdo “é desvendar as
competéncias sociais que subjazem a interacdo, ou seja, 0s procedimentos e as expectativas
pelos quais a interacdo € produzida e compreendida” (1999, p. 371). Destaca trés pontos
importantes:

a) a interacdo e estruturalmente organizada por referéncia a procedimentos

institucionais;

b) as contribui¢bes dos participantes dessa interagdo sdo moldadas pelo contexto: o

procedimento de indicacdo dos enunciados a um contexto € inevitavel;

c) as acOes sociais funcionam em detalhes especificos da interacdo, de forma que nao

podem ser ignoradas como acidental ou ndo pertinente sem afetar as perspectivas
de analises (HERITAGE, 1999, p. 371-372).

Garfinkel descobriu que os sentidos e os significados das conversacdes dependem do
contexto onde ocorrem. As informacg0es hdo de ser consideradas dentro de um contexto de
significado préatico ou de expressdes de indice e a informacéo é contextual; nas conversacdes
as pessoas

estdo dispostas e sdo capazes de considerar qualquer informacdo que possa ter
relacdo com o que sucede “aqui” e “agora” e com “isto”. Desta forma, nem o
pesquisador faz perguntas simplesmente e nem os informantes as respondem

simplesmente, pois perguntas e respostas estdo atadas aos seus mundos sociais.
(CUESTA BENJUMEA, 2003, p.4).

Calcada nessa perspectiva metodoldgica apresentada, a pesquisa ensejou-me trilhar
por caminhos que permitiram que as informagdes fossem co-construidas durante a inser¢do no
campo empirico, possibilitando captar a perspectiva das constru¢des de nocdo de mundo
elaboradas por eles proprios. H& que se deixar claro que a interpretacdo das entrevistas ndo

buscou realizar a anélise da conversacdo, no seu sentido estrito e técnico como propde a
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Etnometodologia mas, antes, levou em conta possibilidade de se compreender a competéncia
social de se conversar e se de comunicar entre 0s membros dos grupos sociais estudados, a
partir das estruturas da linguagem socialmente construidas e compartilhadas. Esse suporte
tedrico-metodoldgico ancorou a trajetOria para se construir as pontes inter-sociais, inter-

relacionais e inter-subjetivas entre os participantes da pesquisa e a pesquisadora.

2.3 O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

2.3.1 PENETRANDO NOS CONTEXTOS DAS ONGS

Os primeiros contatos com as duas ONGs foram proficuos com uma receptividade
positiva para a realizacdo da pesquisa de campo. Primeiramente, via telefone e,
posteriormente, presencialmente, pude formalizar a permissdo para a realizagdo da pesquisa e,
entdo, iniciar um planejamento das inser¢6es, considerando que se tratava de duas cidades
distintas e que a coleta exigiria uma permanéncia prolongada em cada instituigéo.

Paralelo a pesquisa de campo, freqiientei seminarios, encontros e palestras que
tratavam de temas correlatos a projetos sociais relacionados a perspectiva socioeducativa,
além de estabelecer relagbes pessoais que contribuiram significativamente para a
compreensdo do contexto macro das ONGs. E preciso destacar que contei com pessoas das

proprias ONGs que colaboraram no inicio de cada insergéo.

2.3.1.1 REALIZANDO A COLETA DE INFORMACOES

Para as primeiras inser¢6es no campo me orientei a partir de uma checklist elaborada
por Merriam (1998, p. 97), cujo Quadro 1 destaca os elementos que considerei significativos
para iniciar o processo de coleta e que estavam presentes no contexto das ONGs selecionadas:
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1. O cenario fisico: Como e o0 que é? Que tipos de comportamentos sédo designados para esse espa¢go? Como
0 cenario é organizado? Que tipo de recursos, objetos, tecnologia existe?

2. Os participantes: quem estd em cena, quantos, e seus papéis? O que faz a convergéncia dessas pessoas?
Quem é permitido ali? Quem n&o estd que poderia estar? Quais as caracteristicas relevantes dos
participantes?

3. Atividades e interac¢des: quem faz a atividades? H& uma sequéncia definida? Como as pessoas interagem
com as atividades e umas com as outras? Como as pessoas e as atividades sdo relacionadas ou
interconectadas — do ponto de vista dos participantes ou do ponto de vista da perspectiva do pesquisador?
Quais normas ou regras estruturam as atividades e relagfes? Quando as atividades come¢cam? Quanto tempo
dura? E uma atividade usual ou atipica?

4. Conversacdo: qual é o contetdo das conversas no contexto? Quem fala com quem? Quem ouve? Anote
siléncios e comportamentos n&o verbais que adicionam significados? E importante ter possibilidade de fazer
registros em audio e video para voltar as suas anotacgdes.

5. Fatos sutis: menos 6bvio, mas, talvez, importantes de serem observados sao:
a. Atividades informais e nao planejadas
b. Significados simbdlicos e conotativos das palavras
c. Comunicagéo nao verbal como roupas e espaco fisico
d. Medidas inoportunas como pistas fisicas
e. “O que nao acontece?”, especialmente se deveria acontecer

6. Meu proprio comportamento: Sou tdo parte da cena como os participantes. Qual € o meu papel como
intima participante ou como uma observadora, afeto a cena que estou observando? Acrescentando, quais
pensamentos tenho tido sobre o que esta acontecendo? Estes se tornardo partes importantes do comentario
das notas de campo.

Quadro 1. Checklist para coleta de informagoes.

A partir dessas questdes iniciei meu trabalho de campo, ainda que naquele momento
n&o havia clareza do recorte a ser feito em relacdo aos participantes da pesquisa, considerando
as diversas atividades das ONGs, os diferentes niveis de aprendizado dos alunos, e, sobretudo,
0 meu desconhecimento de como funcionava concretamente a dinamica das aulas, como se
estabelecia as relagdes entre as pessoas, quais 0s horarios de atividades.

Além das observag@es, inclui o registro de entrevistas, depoimentos, bate-papos,
cenas de apresentacdes e ensaios musicais. Esses registros foram gravados em video com uma
Cémara Sony digital; a gravagdo audio em Mini Disk — MD, também digital e as fotos em
Camera Sony digital. Tinha idéia de fazer um registro sonoro e visual de boa qualidade para
servir de base para a anélise e, se possivel, confeccionar um CD. N&o queria perder a
oportunidade de fazer uma coleta de sons e imagens o mais adequada possivel das
observacBes em campo. Nesse sentido, no inicio da coleta no Rio, contei com o0 apoio dos
coordenadores da ONG “No6s do Cinema” sediada no Rio de Janeiro que me forneceram
orientacOes praticas e concepcdes basicas de como lidar com os equipamentos e realizar
registros em video.

Desta forma, o registro da coleta de informag6es contou com o Caderno de Campo,

em gue eu anotava todas os aspectos que considerava importantes, impressoes, falas soltas,
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sentimentos que me afloravam, dificuldades, comportamentos em aulas, ensaios,
apresentacgdes, diferentes contextos sociais, 0s repertérios, o relacionamento interpessoal entre
0s participantes da pesquisa e pesquisadora. Enfim, esse material constitui-se em um
importante resgate de varias dimensdes que vivi ao longo desse periodo.

As descrigfes minuciosas sobre a gestdo das ONGS, obtidas por meio de conversas e
entrevistas com os participantes da pesquisa, forneceram-me informacdes que se amalgamam
com minhas observacdes e me permitiram uma maior compreensdo de como funcionam 0s
mecanismos de gestdo da ONG. Tal processo de compreensao desenvolve-se a partir de coisas
vistas e vividas no cotidiano dos atores sociais envolvidos, com foco no aspecto microssocial.
Entretanto, o que se ressalta aqui € que existe um numero infinito de descri¢cdes possiveis
invocando os multiplos contextos nos quais a¢des foram sendo desenvolvidas pelos
individuos e grupos produzindo significados, gerando conhecimento e valores. Essas
informacBes comportavam varios niveis de complexidade permitindo construir estruturas de
analise que possibilitam o olhar tanto para a perspectiva micro como a macrossocial,
principalmente, levando-se em conta que essas agdes estavam sendo produzidas em quadros
institucionais mais amplos (COULON, 1995b, p. 46). Sobre esta questdo, Coulon destaca que
para Cicourel (1980)

todas as organizacOes sociais tm como caracteristica a integragdo dos niveis micro
€ macro no seu quadro cotidiano. Por exemplo, a burocracia — nocéo habitualmente
associada a macroestrutura- implica interagdes pessoais que a alimentam: ligagdes
telefénicas, encontros cotidianos, notas escritas, relatorios, etc. Presume-se que
todas essas acdes se realizam de forma racional [...] Essas praticas burocréticas, no
interior de uma organizacdo, fundamentam decisdes — por exemplo — a promocéo
das pessoas [...] Todas essas préticas constituem a rotina de qualquer organizacéo
social...e ndo se encontram ‘na cabeca das pessoas’. Sdo culturalmente organizadas e
baseiam-se em inumeraveis microacontecimentos que balizam a vida cotidiana dos
membros da organizagdo considerada. Esses microacontecimentos que representam,
simultaneamente, a vida da organizacéo e o trabalho que ela deve realizar, mostram
igualmente, de forma reflexiva, o trabalho dos agentes que é anotado, relatado e
avaliado...os microacontecimentos sdo transformados em macroestrutura.
(COULON, 1995b, p. 45-47)

Portanto, para se promover a integragdo entre a micro-macro contextos € necessario
compreender como sdo tomadas as decisdes rotineiras, importantes para o bom
funcionamento de uma organizagdo. Essas microestruturas se refletem e contribuem para
criagéo e recriacdo de macroestruturas. O gerenciamento das atividades das ONGs continha os

aspectos de ordem corriqueira, ordindria e burocratica que se mostraram determinantes para o

funcionamento da organizacgéo. O inusitado, o ndo esperado fazia parte da ordem do dia. 1sso
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foi percebido tanto mediante minhas observacgdes, como explicitadas nas narrativas dos

participantes da pesquisa.

2.3.1.2 AS TRANSCRICOES

Todo o material em audio, composto por entrevistas, depoimentos, bate-papos, aulas,
apresentacdes e ensaios musicais, foi gravado em MD (mini disk) digital e, posteriormente,
transcrito e organizado por um colaborador. Esse material bruto foi transposto para trinta e
oito CDs que serviram, também, como back up do registro realizado de 2002 a 2004. A
sintese desse material estd demonstrada no Apéndice A. A partir desse material e da escolha
dos participantes da pesquisa, as entrevistas foram processadas, agrupadas, e posteriormente
codificadas para citacdo, cujo processo esta descrito nos proximos itens desse capitulo.

Em relagdo ao registro de imagens em video, foram privilegiados 0s momentos de
aulas, apresentagdes, bate-papos, ensaios presenciados em diferentes espacos e tempo durante
a coleta de informagdes. Esse material foi organizado e codificado por assunto para a
descricdo, analise e interpretacdo do objeto de estudo. As fitas em MDV, resultaram em 45
horas de imagens registradas e a sintese esta descrita no Apéndice B.

A retextualizacao foi elaborada por mim, ao longo da escritura da tese. O processo de
transposicao da fala para a escrita levou em conta a distingdo entre as dimensdes da oralidade
e a escrita baseada na proposta de Marcuschi (2004), cujo eixo analisa e reavalia o lugar da
fala e da escrita nas sociedades contemporaneas. Trata detidamente das atividades de
transcodificacdo envolvidas, em especial, na passagem do texto oral para o texto escrito, a
compreensdo € uma atividade presente nesse processo, pois “sempre transcrevemos uma dada
compreensdo que temos do texto oral” destacando-se que essa atividade esta imersa no nosso
cotidiano (MARCUSCHI, 2004, p. 51).

Marcuschi (2004) entende que a fala e a escrita sdo duas dimensGes da comunicagéo
que envolvem ordens de naturezas diferentes, mas “ndo sdo dois modos qualitativamente
diversos de conhecer ou dar a conhecer” (MARCUSCHI, 2004, p. 47). Assim, a necessidade
de compreensdo da comunicagdo como uma atividade cognitiva requer o entendimento de que
a “retextualizacao ndo é, no plano cognitivo, uma atividade de transformar um suposto

pensamento concreto em suposto pensamento abstrato (grifos no original). Esse mito da
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supremacia cognitiva da escrita sobre a fala ja foi superado” (MARCUSCHI, 2004, p. 47-48).
Dessa forma, todo o processo buscou ndo interferir na natureza do discurso produzido do
ponto de vista da linguagem e do contetdo, procedendo a uma “editoracdo cognitiva”,
eliminando minimamente, quando necessario para a compreensao do texto, “autocorreces,
auto-repeticoes, elipses e disfluénicas do falante”. (MARCUSCHI, 2004, p. 56).

O texto final das entrevistas foi disponibilizado para todos os participantes da
pesquisa realizarem a leitura, revisdes e modificacbes que considerassem necessarias.
Juntamente com o texto da entrevista foi anexada a carta de cessao (Apéndice C), onde o
participante assinou a autorizacdo e, também, indicou a forma que preferia ser citado na
pesquisa. Com excecdo de um participante de uma das ONGs, o0s outros entrevistados
indicaram, no documento, a opcdo de serem citados por seus nomes reais ou seus apelidos,
denotando que suas identidades poderiam se tornar publicas e associadas as suas falas.

O conjunto das entrevistas constituiu-se uma fonte de analise para a compreensao do
processo pedagdgico-musical. E, ressalta-se que uma caracteristica muito propria desse
material é que ele é todo permeado por performances musicais.

O termo performance vem sendo utilizado no Brasil em seu vocabulario cotidiano
invocando multiplos sentidos. Neste caso, 0 termo esta ligado ao ato de fazer musica nas mais
diversas possibilidades que essa acdo se faz presente nas atividades humanas. Conforme
justifica Lucas (2005), “a for¢a do uso corrente do termo ‘performance’em portugués e em
outras linguas latinas como o espanhol, italiano e o francés, gerando inclusive neologismo
como performero, em espanhol, ou o verbo ‘performatizar’e o adjetivo ‘performatico’, em
portugués” o termo é usado nesse estudo sem o recurso italico. (LUCAS, 2005, p. 11).

Os entrevistados, quando contavam sobre seus processos de apreender a musica,
falavam e tocavam para exemplificar. Assim, os arquivos em audio, constituiram-se em uma
fonte de repertdrio e de demonstragdes musicais de “como” eles fazem mdsica.

Todo esse material serviu de base para se poder rever, ouvir novamente, analisar e
interpretar aspectos relevantes associados ao processo pedagdgico-musical nos diferentes
contextos em que os participantes da pesquisa faziam musica. Os registros musicais se
constituiram em um acervo de repertério em que, mesmo nao sendo o objetivo central dessa
pesquisa, se pode observar os aspectos estéticos, estilisticos e técnicos utilizados pelos alunos

e professores nas suas performances.
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2.3.1.3 CATEGORIZANDO, ANALISANDO E INTERPRETANDO

O processo de analise foi “recursivo e dinamico” (MERRIAM, 1998, p. 155),
concomitante a coleta de dados. Entretanto, a analise se consubstanciou apds a concluséo e
processamento de todo o material coletado, buscando sempre construir sentido e significado
para os dados mediante um olhar que conectava dados com conceitos, ldgicas dedutivas com
indutivas e a descricdo com interpretagdo. O proprio campo indicou-me o caminho e
condicionou o0 que e quem observar na busca da construcéo de assercGes que respondessem as
questbes da pesquisa. Nessa dindmica me converti em um instrumento de re-coleta de
informacdes e a analise e interpretacdo foram se processando em camadas cada vez mais
profundas, a medida em que eu me apropriava do material conectando-o com 0s pressupostos
tedricos, mediante um processo reflexivo. Assim, minhas escolhas sdo fruto de um olhar
especifico de parte do mundo social observado em que as categorias foram construidas a
partir da anélise dos dados e foram processadas em camadas de observacdo do objeto de
estudo.

As categorias emergentes da analise foram sendo agregadas e sintetizadas a medida
que o aprofundamento desse processo foi se desenvolvendo. Considerou-se sua recorréncia e
significacdo para a compreenséo do “comportamento [dos participantes da pesquisa], questdes
e contextos” (STAKE, 1995, p. 78) presente em cada unidade de caso. Esse processo de
agregacao resultou em um sumario detalhado da estrutura da pesquisa, com seus capitulos e
subcapitulos, conduzindo para a categorizacdo, codificagdo dos dados e a conseqlente
reconducdo de todo o material codificado, considerando a estrutura da tese.

A pesquisa de campo desvelou-me diferentes contextos de analise no movimento de
aprender a ler a dindmica da realidade complexa da gestdo das ONGs, buscando produzir
conhecimento, costurando o saber cientifico, o saber popular e a préatica social. A analise
possibilitou construir quatro categorias de contextos, considerando a necessidade de proceder
a uma visdo sistémica que envolvesse as varias dimensdes do objeto de estudo. Assim,
procurei olhar o objeto de pesquisa — 0 processo pedagdgico-musical desenvolvido nas ONGs
— como um “fato social total” (MAUSS, 2003), focalizando quatro contextos que conduzem
para a descri¢do, andlise e interpretacdo das questfes: 1) institucional — envolvendo as
dimensdes burocratica, juridica, disciplinar, morfoldgica; 2) histérica — considerando que o

processo historico das ONGs se construiu a partir das histdrias contadas pelos participantes da
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pesquisa, protagonistas da construgdo das organizag¢Ges sociais enquanto espago fisico,
material e simbdlico; 3) sociocultural — envolvendo a dimenséo do espaco de circulagdo dos
valores simbolicos, dos encontros, das relagdes intersubjetivas e inter-institucionais, dos
conflitos, das negociagdes; 4) ensino e aprendizagem musical — focalizando como, onde,
porque, para que se aprendia e se ensinava musica ali. Cada um dos estudos de caso resulta
em descri¢cbes, andlise e interpretagdo de contextos e situagbes que trazem & tona as
especificidades que configuram a identidade institucional, histérica, sociocultural e
pedagdgico-musical da cada uma das ONGs selecionadas.

Alinhando-me com a argumentacdo de Cuesta Benjumea (2003), a reflex&@o presente
no momento da andlise das informagfes pressupbs considerar fatores como contextos
institucionais e pessoais, pressuposi¢des ontologicas e epistemoldgicas imersas nos métodos
de andlise, uma vez que a forma como estes sdo utilizados influem profundamente sobre o
processo de pesquisa e seus resultados. A reflexdo é vista como uma habilidade humana
presente e inerente as interacdes sociais e, precisamente por isso, se faz presente na andlise e

interpretacédo da pesquisa qualitativa.

2.3.2 O PERCURSO METODOLOGICO NO PROJETO VILLA LOBINHOS
2.3.2.1 A COLETA DE INFORMACOES

Meu primeiro contato direto com as atividades e coordenadores do Projeto Villa
Lobinhos (PVL) se deu em 22 de janeiro de 2003 por ocasido do IV Encontro de Jovens
Instrumentistas, promovido pelo Projeto e realizado no Museu Villa Lobos, em Botafogo,
bairro da zona sul do Rio de Janeiro. O objetivo desse Encontro, realizado desde 2000, é
congregar jovens instrumentistas de varios projetos sociais da cidade do Rio de Janeiro e a
partir de um contingente de cem jovens, a coordenacao seleciona nove instrumentistas que
cursardo por trés anos as atividades oferecidas pelo PVL. O diretor, Turibio Santos, ja havia
me autorizado, via telefone, a estar nesse evento como observadora. Esse foi um breve
momento que durou uma tarde, mas foi importante para que eu conhecesse 0s coordenadores
e professores do PVL.

Uma segunda inser¢édo, aconteceu entre os dias 30 e 31 de maio e 2 de junho de 2003

quando tive a oportunidade de visitar a sede do Projeto, denominada Casa na Gavea,
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conversar com pessoas envolvidas nas atividades pedagogicas e administrativas e ter um
primeiro contato com alguns alunos que conheci ao acaso, por estarem ali naquele momento.
Fui para o Rio com trés entrevistas agendadas: Rodrigo Belchior, coordenador, Turibio
Santos, diretor e com Regina Novaes, antrop6loga, professora da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), pesquisadora dos movimentos sociais no Rio de Janeiro no Instituto de
Estudos da Religido (ISER)™. Essas primeiras entrevistas me deram subsidios importantes
para organizar e projetar a terceira etapa da inser¢cdo no campo que aconteceu de janeiro a
julho de 2004.

Nessa ocasido tive oportunidade de participar integralmente do V Encontro de Jovens
instrumentistas, Museu Villa Lobos, de 19 a 30 de janeiro. Pude observar o desenvolvimento
das atividades musicais, momentos de ensino e aprendizagem musical, o repertério,
recomendacoes disciplinares, momentos de lazer, lanche, performances musicais espontaneas
onde aconteciam trocas de experiéncias musicais entre os jovens. Foi também nesse Encontro
que iniciei os procedimentos de gravacdo em video, com camera digital. Assim, pude fazer
registros em audio de video, gravando as cenas do cotidiano desse Encontro, com alunos,
professores, pais e uma pauta prévia.

Nessa etapa, priorizei conhecer a dinamica do Encontro, os projetos sociais
participantes e me familiarizar com o contexto. Foi um exercicio para que desenvolvesse
minha habilidade de me aproximar e abordar as pessoas com quem iria conviver na sede do
Projeto. A cada dia eu me sentia mais integrada, o que foi me dando mais liberdade para
abordar as pessoas ao acaso, bater papo e colher depoimentos mediante uma conversa

informal no patio ou apoés as aulas.

2.3.2.2 0S ASPECTOS DA OBSERVACAO PARTICIPANTE

Minha pratica de observacdo foi se desenvolvendo e me descortinando as
possibilidades para uma maior insercdo no &mbito mais interno da ONG, preparando-me para

8 H4 35 anos atua no campo das ONGs e da sociedade civil organizada, com o propésito de promover o
desenvolvimento com justica social e responsabilidade ambiental. Com sede na cidade do Rio de Janeiro,
estende suas ac¢des, também, em outros estados. Realizou pesquisas no campo social, da religido e do meio
ambiente que se tornaram referéncias, angariando para a instituicdo prestigio nacional e internacional. Os
parceiros mais freqlientes do ISER sdo outras ONGs, governos locais, universidades, agéncias de
desenvolvimento e igrejas com orientacdo ecuménica. Seu trabalho é voltado para quatro areas de competéncia:
Fortalecimento da Sociedade Civil; Violéncia Urbana, Seguranca Publica e Direitos Humanos; Meio Ambiente e
Desenvolvimento e Religi@o e Sociedade. <http://www.iser.org.br>
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uma observagao participante. Meu papel como pesquisadora se concentrou mais na categoria
de observadora (MERRIAM, 1998, p. 101, cujas atividades séo sabidas pelo grupo sendo que
participar é secundario na operacdo de coleta das informacdes.

No més de marco de 2004, iniciei a ultima fase de minha inser¢do no PVL, na Casa
da Géavea, local em que aconteciam as aulas de mdsica, ensaios, atividades complementares e
a administracdo burocratica da ONG. Priorizei, nesse inicio, conhecer aspectos do Projeto que
me indicassem 0s possiveis recortes, estratégias metodoldgicas adequadas, encaminhamentos
que me facilitassem a observacdo em campo e o estreitamento das relagcbes com os
informantes para a coleta de dados. Tive livre acesso as atividades ali desenvolvidas, com o
apoio de Rodrigo Belchior, coodendor pedag6gico, que se tornou meu aliado nos processos
que tive para construir os dados da pesquisa, informando-me sobre todas as questes que eu
perguntava, incluindo-me na programacdo das apresentacbes como acompanhante e
apresentando-me para a rede de conexdes de projetos sociais que interagiam com o PVL.

O apoio de Rodrigo me propiciou que eu transitasse pelos diferentes espacos,
externos, mas ligados ao Projeto como: visitas as casas dos alunos e roda de choro no Morro
Santa Marta, Escola da Musica da Rocinha, Projeto da Grota do Surucucu (Niter6i), salas de
concertos, bares noturnos. As atividades foram as mais variadas: aulas, ensaios, entrevistas,
bate papos, apresentagdes e reunides, resultando em 120 horas de trabalho em campo com
varios momentos registrados em audio, video e anota¢des no Caderno de Campo, como ja foi
mencionado. Participei, em dezembro de 2004, da formatura dos alunos formandos/2004,
como pianista, acompanhando-os em obras cameristicas. Tal situacdo propiciou um maior
estreitamento em nossas relagdes, pois nos ensaios para preparar a apresentacdo tivemos
momentos importantes em que conversamos sobre varios assuntos e, também, decidimos
juntos a concepc¢do das obras que tocamos. Todos esses contextos contribuiram para que eu
construisse uma nog¢do da dindmica pedagdgica do PVL e, também, ampliasse minha
percepcao de como funcionam os projetos sociais no Rio de Janeiro.

2.3.2.3 ASELECAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

No inicio dessa etapa, assisti a quase todas as aulas para conhecer os alunos e 0s

professores. Fui me familiarizando com o repertério musical e nesse processo construi



65

relacbes que implicaram exercitar o olhar e perceber o outro na sua subjetividade. Essa
convivéncia foi, ainda, me fornecendo ferramentas da gramatica e da linguagem necessaria
para que eu estabelecesse uma comunicagdo fluente entre os alunos e os professores para,
entdo, proceder ao recorte dos participantes da pesquisa, considerando 0s pressupostos da
etnometodologia. Isso foi possivel mediante uma convivéncia cotidiana permeada pelo
compartilhar situacdes de varias naturezas que ndo se restringiam ao aspecto do ensino e
aprendizagem musical.

Assim, pude ir identificando qual seria o perfil dos participantes que poderiam
responder as questdes da pesquisa. A partir desses pressupostos o recorte delimitou-se nos
alunos formandos de 2004 e nos dois grupos instrumentais — Choro e MPB — constituidos no
Projeto. Tal opgédo ancora-se no fato de que esses alunos estavam concluindo os trés anos de
curso e experienciado quase todo ciclo proposto para o curso e poderiam falar a partir de uma
vivéncia mais sistémica do processo pedagdgico. E, quanto aos dois grupos, considerei a
diversidade de alunos em diferentes aspectos, uma vez que 0S mesmos eram compostos por
alunos egressos, alunos em diferentes estagios no curso, tocando os mais diversos
instrumentos e repertdrios, origem de moradia, diferentes religides e idade. Dessa forma, essa
diversidade pode ser justificada pela propria natureza do grupo, ndo recaindo sobre 0 acaso ou
sobre a minha prépria arbitrariedade. Os participantes da pesquisa foram classificados de
acordo com o papel de cada um na ONG. O Quadro 2 sintetiza a delimitacdo desse recorte,

COm seus respectivos grupos e nomes.



Projeto Villa Lobinhos

Quadro dos

Participantes da Pesquisa

Diretor Geral

Flauta Transversal

( B
CONSELHO E ALUNOS EXTERNOS
COORDENACAO FORMANDOS 2004 PROFESSORES GRUPO DE MPB GRUPO DE CHORO AO PROJETO
a Ademar dos Santos Bruno (Pand)
Joaoc?)ﬂ:;el:_lr:irsoailes Marlano Andréa Ernest Dias Ademar (Sax) Daniel (Tromb) b ere Hotaired
Flauta Transversal Igor (Fl) Henrique (Cav) 5 e L
Saxofone Escola de
Leandro (Cav) Jefferson (Pand) i Reh
Pedro (Viol) Jocielton (Fla) Wicahocinfia
Turibio Santos Antonio Jocielton Chico S& Ramon (Viol) Junior (Cav) Francisco Frias
Conselheiro e Pontilovs Sopros Rafael (Cbx) Leandro (Cav) UFF

Martins (Viol. 7 corda)

Rodrigo Belchior

Carla Mariano
da Silva Verda

Emanuelle Freitas

Regina Novaes

Coordenado
ordenador Flae e Trompete UFRJ / ISER
Fabio Henrique Luis Claudio Julio e Don
da Silva Violao, cavaco, ONG Nés do Cinema
Clarinete trombone :
Marcos Silva Ricardo Costa
Trompete, Cavaquinho| | Bateria e percussao
Wagner de Oliveira Sergio Barbosa
Caldas de Souza
Violino Regente
\_ g

Quadro 2. Participantes da pesquisa do PVL.

O agrupamento do material coletado, organizado e categorizado para citagdes nesse
trabalho resultou em quatro cadernos com as seguintesdenominagoes:

* CEVL1 - Caderno de Entrevista 1 — Alunos formandos 2004, Grupo de Choro,
Grupo de MPB - 130 péginas;

* CEVL2 - Caderno de Entrevista 2 — Diretor, coordenador, professores — 157
paginas;

» CEVL3 - Caderno de Entrevista 3 — Pessoas ligadas ao tema, externas ao Projeto
81 paginas;

» CCVL - Caderno de Campo — 107 péginas.

2.3.2.4 ASENTREVISTAS

Além das observagdes, registros em audio e video, realizei entrevistas com 0s

participantes selecionados. Optei pela entrevista aberta que pressupde que o encaminhamento
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da conversa seja determinado pelo seu préprio fluxo. Isso exige do pesquisador uma imersao
intensa no momento, catalisando todo o processo de interacdo desenvolvido anteriormente,
fruto de uma construcgéo interpessoal que possa dar ao entrevistado um grau de confianga e
descontracdo para que a conversa flua e ele fale sobre sua vida e seus processo de entender o
mundo. Todas as entrevistas foram marcadas pelo prazer expresso dos entrevistados em estar
participando e construindo comigo os dados da pesquisa com generosa disponibilidade.

Cada depoimento constitui-se como um caleidoscépio revelando varias dimensdes
pessoais, com perspectivas projetadas para varios aspectos como o coletivo, o institucional, o
normativo, o pedagdgico, o ético, o politico, enfim, trata-se de um material multidimensional.
Dessa forma, os depoimentos, entrevistas e bate-papos puderam sustentar o processo reflexivo
de analise e interpretacdo de uma experiéncia compartilhada entre a pesquisadora e 0s
participantes da pesquisa revelando mais do que trajetorias particulares nas formas de elaborar
0 mundo proprio porque os atores ao narrarem suas histdérias contaram como foi aprender a
tarefa coletiva e compartilhada de construir, testar, manter, alterar, questionar e definir uma

ordem sociocultural como propde Garfinkel (1957), citado por Coulon (1995a).

2.3.3 O PERCURSO METODOLOGICO NA ASSOCIACAO MENINOS DO MORUMBI

2.3.3.1 A COLETA DE INFORMACOES

Os primeiros contatos com a Associagdo Meninos do Morumbi (AMM) foram feitos
com o coordenador da ONG, Flavio Pimenta, que me convidou para conhecer pessoalmente o
espaco, as atividades e as pessoas. Em dezembro de 2002 fiz duas visitas a ONG para
conhecer pessoalmente e sondar a possibilidade daquele espago fazer parte do campo
empirico da pesquisa. Na segunda visita, agendei um encontro com Ligia Pimenta, psicologa
e coordenadora de Projetos e Programas da AMM.

A partir dessas visitas e conversas com os coordenadores da ONG obtive a permissao
para realizar a coleta de dados. Muitas questdes permearam nossas conversas para esclarecer
minhas intengdes, o formato da pesquisa, a coleta de dados e a inser¢do no campo. E, como se
tratava de uma pesquisa académica, esclareci que as questdes de ordem ética e institucional
seriam seguidas de acordo com o que ficasse previamente estabelecido. Expus que minha

insercdo pretendia uma convivéncia bastante intensa para entender a estrutura da ONG, seu
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funcionamento e as praticas musicais. Com esse pano de fundo, meu objetivo era, como
educadora musical, entender as praticas musicais, a relagdo das criancas e jovens com a
musica em um espaco alternativo de aprendizagem musical. A coordenagdo da AMM se
mostrou receptiva para a realizagdo de pesquisas académicas na instituicdo, solicitando-me o
cronograma, a proposta metodolégica com especificagbes sobre as estratégias, tipos de
entrevistas. Outra providéncia institucional foi a elaboragdo do documento de consentimento
emitido pela UFGRS para a AMM, formalizando minha inser¢éo nesse campo de pesquisa.

Na primeira visita tive oportunidade de conhecer a estrutura fisica do espaco. Pude
observar algumas aulas de percussdo, de violdo, de danga e conheci varios professores,
monitores, alunos. Assisti ao ensaio da Banda Show, o grupo que congrega todos 0s
participantes da AMM.

Minha insercdo definitiva para coleta de dados se deu de agosto a dezembro de 2004.
Mudei-me para S&o Paulo e como a pesquisa de campo ndo se restringe ao campo espacial do
Projeto, procurei considerar, do ponto de vista metodoldgico, todas as variaveis que implicam
0 acesso ao objeto de estudo. Assim, morar na cidade de S&o Paulo, a maior cidade brasileira,
dominar meus receios nos diversos aspectos, teve incidéncia no desenvolvimento da pesquisa.

Ir para Séo Paulo, aprender seus codigos tacitos de seguranca, dirigir pelos caminhos
gue me levassem ao local do Projeto, enfrentar o medo de se perder, foi sendo superado com o
apoio logistico que Flavio e Ligia me dispensaram durante a minha insercdo. Construi lacos
com as pessoas da AMM que contribuiram para minha permanéncia durante o tempo
programado para a realizagéo da coleta, aprofundando cada vez mais minha percepcao.

Durante os cinco meses de trabalho em campo percebi a importancia de estar |4, in
loco, pois muitas das situagBes importantes para responder as questdes de pesquisa emergiam
de configuragdes ndo programadas e se amalgamaram no “aqui e agora”, ensejando recortes e
refinando minha capacidade de captar as questdes de fundo, as subjetividades. Senti que
minha capacidade de observacgdo critica tinha dado um salto de qualidade e aos poucos o self

da pesquisadora se delineava, mediante as escolhas, analise e interpretacdo dos fatos.

2.3.3.2 0S ASPECTOS DA OBSERVACAO PARTICIPANTE

Durante a ultima fase da coleta, a observacdo participante conduziu minha insercdo e
0 meu olhar. No inicio todas as informagdes se apresentavam sobrepostas e misturadas no

cotidiano das acOes e atividades. Aos poucos, fui exercitando minha capacidade de filtrar,
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separar e unir eventos de forma que comegassem a fazer sentido para as questfes da pesquisa,
relacionadas ao processo pedagogico-musical. Fui me familiarizando com o repertério, com a
linguagem dos participantes da pesquisa, estabelecendo relagfes durante os momentos de
observacdo nas aulas, no péatio e espagos da ONG, convivendo com os alunos, professores e
funcionarios. Esse transito foi me abrindo fronteiras interpessoais para que eu tivesse critérios
claros para fazer o recorte necessario para desenvolver a pesquisa.

Assim, pude ir identificando padrdes subjacentes a uma série de aparéncias, que
pudessem ser compreendidos mediante ao que é “accountable, isto é, relatavel-observavel-
descritivel que remete a um sentido e, portanto, a um processo de interpretacdo” (COULON,
19954, p. 56). No caso da AMM, isso foi possivel apos dois meses em campo, quando realizei
a selecdo dos participantes da pesquisa que seriam 0s mais indicados para responder as
questbes que propus.

Dessa forma, foi o proprio campo que me indicou esse caminho e condicionou o que
observar e quem. Essa dinamica pode ser vista como um caminho tortuoso em que o
pesquisador se converte em um instrumento de re-coleta de dados e em sua interpretagéo e o
papel que adota definira a forma da parte do mundo social que estuda, assim como o tipo de
dados que obtém e sua interpretacdo (CUESTA BENJUMEA, 2003).

A reflexdo vista dessa forma, implica que investigar ndo € aplicar simples
procedimentos ou seguir indica¢des tedricas, mas € um ato interpretativo, produto da
interacdo com o mundo social. E foi através da reflexdo sobre as interacdes sociais presentes
naquele contexto, do qual eu me considerei inserida, que realizei o recorte para observar e
entrevistar, especificamente, aquele grupo selecionado. No foco do processo pedagdgico-
musical da ONG se destacava as atividades musicais de percussao, cujo carater se apresentou
eminentemente coletivo. Esses aspectos contaram para que eu pudesse construir os critérios
no quais me basearia para proceder ao recorte dos participantes da pesquisa. Dessa forma, o
critério para essa selecdo foi escolher professores, monitores, alunos e funcionérios que
estivessem ligados com a atividade de percussdo em nivel iniciante e intermediario e
participassem da Banda Show, de preferéncia desde seu inicio.

Ser musicista foi um diferencial positivo da inser¢do nesse contexto, pois tinhamos
um vocabulario idiomatico e musical em comum que resultava em bate-papos que me
forneciam pistas importantes sobre as praticas musicais, aspectos da vida pessoal e
profissional dos integrantes que, no comeco, eu abordava ao acaso. Esse aspecto foi de
fundamental importancia na Gltima fase da coleta quando pude observar as aulas especificas

dos monitores e professores selecionados como participantes da pesquisa. Inclusive, me
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permitindo participar de sessdes de pratica instrumental nas aulas, onde pude aprender com
eles, passando pelos processos de ensino e aprendizagem que eles conduziam.

As indagacOes me levavam aos aros mais internos da ONG, nos diferentes contextos:
institucional, historico, sociocultural e de ensino e aprendizagem musical. Ao ver, assistir as
aulas, ver os meninos e as meninas aprendendo, brincando no patio, se achegando perto de
mim quando via a camera fotografica ou a filmadora, curiosos e mostrando muita alegria por
estar ali era estimulante para mim. Tudo me fazia refletir e contribuia para construir o
desenho metodolégico da pesquisa.

Ficava claro para 0 mim o cardter emergente da pesquisa e que a construcdo da
persona da pesquisadora ia se desenvolvendo imerso nos maltiplos e sobrepostos processos
sociais aos quais eu estava vivenciando. Como ressalta Cuesta Benjumea (2003): “Los
investigadores cualitativos reconocen su presencia, tratan de comprenderla y explicar sus
efectos... La reflexividad contribuye a la validez y desde el punto de vista del interaccionismo
simbdlico, el proceso reflexivo dota al investigador de un self indagador”. Neste ponto eu
comegava a entender, na pratica, os pressupostos da etnometodologia, um dos baluartes que
me orientou para 0s procedimentos da coleta de dados no campo empirico.

Ao me sentir mais integrada, pude abordar os participantes da pesquisa com mais
naturalidade e, a cada dia, os sorrisos, olhares e acenos dos integrantes da AMM funcionavam
como cddigos que representavam o acolhimento e que me identificavam como uma pessoa
participante do cotidiano deles. Essa condigdo ampliou-me o angulo para realizar os registros em
audio e video, considerando que muitas situacdes emergiam, como ja mencionei, no aqui e agora,
no contexto mutatis mutandis proprio da caracteristica movedigca das ONGs. Minha cadmera e meu
microfone sempre ativados para registrar o que eu considerasse importante, a qualquer momento,
ficou incorporado na minha identidade de pesquisadora, ndo causando estranhamento aos
integrantes da ONG. Do ponto de vista metodoldgico foi importante, pois se tratou de um

amadurecimento, uma vez que no inicio da coleta eu ndo conseguia essa mobilidade.

2.3.3.3 ASELECAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

A partir da construcdo intersubjetiva pude realizar a selecdo dos participantes que

pudessem iluminar as questdes da pesquisa. A sele¢do se processou a partir da interlocucao
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com as pessoas — professores, monitores, alunos, funcionarios — que no fluxo da minha
insercdo me contavam sobre suas experiéncias vividas na AMM fornecendo informagdes
importantes sobre como efetuaram e elaboraram seus processos de ensino e aprendizagem,
suas decis@es, trazendo no bojo os aspectos histéricos, socioculturais e funcionais. Dessa
forma, os depoimentos, entrevistas e bate-papos puderam sustentar o processo reflexivo de
analise e interpretacdo de uma experiéncia compartilhada entre a pesquisadora e 0s
participantes da pesquisa. O Quadro 3 sintetiza a delimitacdo desse recorte.

A organizacdo do material coletado, organizado e categorizado para se proceder as
citacOes nessa pesquisa resultou em cinco cadernos com as seguintes denominagoes:

* CEIMM - Caderno de Entrevistas 1 — Coordenadores — professores — monitores

ex-alunos — 180 paginas;
 CE2MM - Caderno de Entrevistas 2 — Funcionarios, ex-alunos funcionarios ex-

alunos, aluno - 75 péaginas;

¢ CCMM - Caderno de Campo — 78 paginas;

» CCoMM - Caderno de correspondéncias por e-mails — 48 paginas.

Associacao Meninos do Morumbi

Quadro dos Participantes da Pesquisa

4 \
EX_ALUNOS EX-ALUNOS
COORDENADORES PROFESSORES monitores das A e ALUNOS FUNCIONARIOS
aulas/percussao

Flavio Pimenta Magno Basilio Cintia Aradjo Claudinei Xavier

Coordenador Geral | | Coelho "Tio Magno" de Paula de Oliveira c““':jd’gD ﬂ;ldersm! Bgma:o

Regente da BSMM BSMM - bateria BSMM - percussao Manutencéao Apa.co GeCrelithelc
Ligia Pimenta Marcelo Oliveira "Big"| | Luciana Fernandes Gisele Alessandra Rosso

Coordenadora de
Programas e Projetos

BSMM (ex-aluno)
percussao

Amparo
BSMM - percussao

BSMM e financeiro

BSMM - gerente
geral do espaco

Nair Fortunato
Coordenadora

Silvany "Sivuca"
( ex-aluna)

Murilo Rodrigues
dos Santos

Marco Rocha

Financeiro

Danca e esportes

financeiro

Pedagégica BSMM?® - percussao Manutencio Seguranga
Marcos Silva Veraollvel "pavilhio"
"Marquinhos” era Uliveira 2 i
Coordenador da BSMM - danca BSMM pr'iOdUFaQ e
Percussao 50N0rzZacao
Aluysio Rodrigues Diana Monteiro Silvinha
dos Santos "Irmao" BSMM - danca

A

BSMM - Participantes da Banda Show

Quadro 3. Participantes da Pesquisa da AMM.
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2.3.3.4 ASENTREVISTAS

As entrevistas foram de carater aberto e procurei, enquanto condutora do
depoimento, me colocar na condigdo de interlocutora capaz de me comunicar, de provocar
questdes de ordem pessoal, entender expressdes coloquiais e acompanhar os relatos de uma
forma fluente. Tal processo foi fruto da observacao das propriedades formais da linguagem
dos participantes da pesquisa, baseada na andlise de conversacdo proposta na
etnometodologia. Trata-se de nossa competéncia social para conversar com nossos pares, de
forma que torne compreensiveis os comportamentos e a légica do pensamento na fala,
levando em conta o contexto, as propriedades do raciocinio pratico e das a¢fes praticas. O
tempo extensivo no campo proporcionou-me essa possibilidade.

As entrevistas se constituiram em depoimentos que mostram que, além de contar
suas trajetdrias particulares, 0s participantes da pesquisa expressam formas préprias de
elaborar o mundo, relacionadas a grupos sociais nas dimensdes cognitiva, afetiva, ética e
estética. Essa perspectiva me permitiu considerar a inter-relacdo entre “natureza da
intersubjetividade e a constitui¢cdo social do conhecimento” (HERITAGE, 1999, p. 323).
Conduzir as entrevistas foi um exercicio de “ouvir contar” para aprender coisas da realidade
dos entrevistados e relacionar com as possibilidades e questes da pesquisa. A realizacdo das
entrevistas, recheadas de fragmentos atos da historia de vida de cada um, mostrou o que é
“potencialmente possivel em determinada sociedade ou grupo” (ALBERTI, 2004, p. 23), além
de revelar aspectos fundamentais para a compreensdo das questfes da pesquisa relacionadas
ao processo pedagodgico-musical na ONGs..

As entrevistas, sempre em forma de narrativas, foram marcadas por momentos
densos principalmente nos trechos em que os participantes da pesquisa resgatavam de suas
historias, os mundos vividos por eles, os sentidos singulares que expressam suas ldgicas
particulares de argumentacdo. Esse material ao ser amalgamado no processo de analise e
interpretacéo buscou:

Superar uma mera “colagem” de fragmentos de textos mesclados ad hoc
implica[ando] o pesquisador [...] penetrar no complexo conjunto de simbolos que a
pessoa usa para conferir significado a seu mundo e vida, alcangando uma descricdo o

suficientemente rica de onde obtenha-se sentido. (BOLIVAR BOTIA, 2002, p. 25;
tradugdo nossa). *°

19 Superar el mero “collage” de fragmentos de textos mezclados ad hoc implica que el investigador debe penetrar
en el complejo conjunto de simbolos que la gente usa para conferir significado a su mundo y vida, logrando una
descripcién lo suficientemente rica donde obtengan sentido.
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Durante a coleta, fui construindo caminhos que me permitiu um transito livre pela
instituicdo o que me concedeu um significativo acesso a situacdes bastante internas do
cotidiano da ONG. Pude, dessa forma, presenciar a encontros pessoais de Ligia Pimenta com
participantes para tratar de assuntos problemaéticos, entrar em sala de aula, a qualquer
momento, sem ter que agendar, assistir a ensaios e reuinées com 0s pais dos participantes e
delegacdes externas. Ligia reconhecia 0 meu papel de pesquisadora e construimos, mediante
conversas, depoimentos e reflexdes, uma relagdo que resultou em um significativo diferencial
na qualidade do material coletado. Em nosso ultimo encontro, gravado, ela expressou como
percebia esse material que eu tinha nas mdos, elaborando uma andlise do processo
metodoldgico historicamente localizado:

O que vocé leva da instituicdo, ndo sdo apenas depoimentos. VVocé leva pedacos de
pessoas daqui. Foi isso que vocé fez. Vocé entrou na vida dessas pessoas, vocé
transitou na vida da institui¢do, na vida das pessoas que estdo aqui, que cresceram
aqui ou que tenham um papel profissional. Entdo, na verdade vocé est4 levando
pérolas preciosas. Porque as pessoas ndo se abrem, ndo se colocam, ndo mostram a
vida, ndo mostram a dor, ndo mostram as dificuldades, para qualquer pessoa, de
qualquer jeito. Entdo vocé, também, construiu isso pra que vocé pudesse de alguma
forma, ser merecedora. E eu acho que ter acesso a uma transito como vocé teve aqui,
esta ligado a uma postura da instituicdo de mostrar o que faz e, por outro lado, tem a
ver com a sua postura, como que vocé lidava com as informacfes, com as pessoas,
com os vinculos. Eu acho que isso, com certeza, acaba gerando um compromisso
mutuo, uma confianca matua que, de alguma forma, define que tipo de acesso, que
tipo de trabalho, vocé ir4 desenvolver, ou ndo, naquela institui¢do, naquele

momento. Eu tenho uma alta expectativa do produto do seu trabalho. (CEMM_1, p.
40, Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos, 23/11/2004).

O percurso metodolégico me conduziu a uma intensa reflexdo de como olhar,
entender e penetrar na complexidade do campo empirico. Nesse processo, foi-se
desenvolvendo uma perspectiva que se constituiu mediante o estabelecimento de conexdes
com as diversas dimensdes que eu percebia estar acontecendo, sobrepostas e relacionadas com
o fazer musical dos participantes das ONGs observadas. Buscar a compreensdo do processo
pedagdgico-musical instaurado nas duas ONGs ensejou uma intensa reflexdo de como olhar,
entender e penetrar no multicontexto das duas institui¢es. Tal processo, envolveu tomada de
posi¢Oes, propiciando o questionamento e o estudo de carater microssocial, em profundidade,
para a elucidacéo das duas questdes principais: “o que sdo aquelas ONGs?” e “como se
desenvolve o processo pedagogico-musical ali?”. Para responder a essas questdes, a coleta de
informag0es e a varredura da literatura envolveu o campo da educagdo musical, enfatizada na

vertente sociocultural da muisica.






CAPITULO 3

O PROJETO VILLA-LOBINHOS: UM ESTUDO DE CASO

3.1 O CONTEXTO INSTITUCIONAL
3.1.1 A ORGANIZACAO DO PROJETO VILLA LOBINHOS

O Projeto Villa Lobinhos (PVL) foi iniciado em 2000 como uma das ac¢des ligada a
ONG Viva Rio. A instituicdo “VIVA RIO” é uma associacdo civil, sem fins lucrativos,
filantropica, de caréater assistencial, social e cultural. Seu objetivo é valorizar positivamente a
imagem do Rio de Janeiro e do Pais interna e externamente. Segundo texto disponibilizado
em site, a ONG Viva Rio:

mobiliza individuos, associacBes e empresas para, juntos, construirem uma
sociedade mais justa e democrética [...] nos ultimos sete anos vem transformando
necessidades sociais em oportunidades de agdo, promovendo uma cultura de
solidariedade e de paz”. Hoje esté presente em cerca de 350 favelas e comunidades
pobres da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, investindo na educacdo, no
desenvolvimento e na superagdo da violéncia (VIVA RIO, 2003).

O PVL tem por objetivo promover a educacdo musical com a perspectiva artistica,
cultural e técnica para adolescentes, entre 12 e 20 anos, residentes em diversas comunidades
da periferia urbana e favelas do Rio de Janeiro. O Projeto oferece uma formacgao musical por
meio de aulas sistematicas, com uma proposta curricular modulavel, com vistas a
profissionalizacdo desses jovens como musicos.

O Projeto tem a direcdo geral do violonista Turibio Santos, a coordenagdo
pedagdgica do flautista e educador musical Rodrigo Belchior e supervisdo logistica de Greyce
Pimentel. A administracdo das questfes juridicas e burocraticas sdo responsabilidades da
ONG Viva Rio, com o apoio do Instituto Moreira Salles e do Museu Villa-Lobos, além do
patrocinio de amigos do projeto, denominados de “padrinhos” e “madrinhas” dispostos a
“adotar” os jovens. Desta forma o PVL é financiado pelo mecenato privado de pessoas fisicas
que investem em projetos culturais e educacionais além de uma verba doada pessoalmente por
Jodo Salles, o idealizador do Projeto, juntamente com seu filho Jodo Moreira Salles e o
presidente da ONG Viva Rio, Rubem Cesar Fernandes.
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Desde 2000, a coordenacdo do PVL realiza durante o més de janeiro, no Museu
Villa-Lobos desde 2001, um encontro de duas semanas com mais de uma centena de jovens
adolescentes provenientes de varios projetos sociais da regido metropolitana do Rio de Janeiro
que incorporam pratica musical em suas atividades. Dessa forma os jovens ja vém com
interesse na pratica musical, ja tocam, geralmente de ouvido, algum instrumento musical ou
cantam, mas ndo tém a oportunidade de ter uma formacdo mais aprofundada. Durante o
encontro de verdo eles tém oportunidade de ter aulas de violdo, cavaquinho, iniciacdo
musical, instrumentos de percussdo, canto coral, instrumentos de sopro e cordas, pratica de
conjunto e assistir a palestras sobre musica brasileira.

Segundo o critério do Projeto, sdo selecionados a cada ano, nove jovens que terdo a
oportunidade de uma formacédo especifica no instrumento de sua escolha, além das aulas
complementares de teoria musical, informatica e apoio pedagdgico. Ao todo, o PVL pode
atender 27 alunos, 9 em cada turma, considerando sua duracdo de trés anos. O numero de
participantes do Projeto permite que as turmas tenham uma dindmica que possibilita um maior
convivio e a troca de experiéncias, incidindo no fortalecimento das rela¢fes sociais e também
no sentimento de pertencimento dos jovens em relagdo ao Projeto. Esses alunos recebem aulas
de percepcdo musical, harmonia, arranjo, instrumento principal e completar, orientacao
escolar e préatica de conjunto e préatica de orquestra.

A préatica de conjunto, uma das propostas do Projeto, tem como resultante a
Orquestra Villa Lobinhos, composta por uma média de quarenta participantes, regida pelo
maestro Sérgio Barboza, com ensaios semanais aos sabados pela manha e integrando todos 0s
alunos e ex-alunos do Projeto. O repertdrio abrange diferentes estilos e géneros da musica
erudita e popular. A Orquestra foi uma forma encontrada pela coordenagéo do Projeto para
acolher os alunos egressos que terminam o terceiro ano. Os alunos vém se apresentando ao
publico a convite de eventos beneficentes em salas de concertos no Estado do Rio de Janeiro e
fora do Estado, em mini-concertos didaticos realizados no Museu Villa-Lobos, além de
diversos espagos como escolas, ONGs, empresas publicas e privadas, tendo um significativo
destaque na midia regional e nacional.

Uma outra forma de prética de conjunto pode ser conotada como a organizagao de
grupos musicais espontaneos cuja formagdo acontece pela iniciativa dos proprios alunos, que
escolhem seus integrantes, repertério, dias de ensaio. Segundo Turibio Santos, o objetivo
desse trabalho é “desenvolver no aluno a capacidade de improvisar, arranjar, realizar novas
descobertas, e principalmente questionar o proprio trabalho, despertando o pensamento

criativo”.
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Dessa pratica ja se constituiram o Grupo “Isto é Brasil” de MPB e o Grupo de Choro,
caracterizados pelo interesse nesses estilos e cuja configuracdo foi constituida a partir da
juncéo dos instrumentos musicias de interesse de cada membro do grupo. Outros grupos
musicais sdo constituidos pontualmente para atender as especificidades das apresentacfes
para as quais sdo convidados. As apresentacdes e 0s ensaios constituem-se, também, um
momento de aprendizagem considerando que os alunos exercitam suas escolhas de repertério,
a capacidade de improvisar, de ler partituras e tocar em diferentes contextos.

Turibio e Rodrigo apontam alguns cuidados no Villa Lobinhos, como, por exemplo,
0 acompanhamento escolar e o conhecimento das condi¢Ges de vida dos alunos que podem
apresentar contextos muito dispares:

Tem um garoto que era pivete de rua, abandonado completamente, sem um parente
no planeta terra, entende? Tem o outro que é pobrezinho, mora I4 no Gltimo subdrbio
do Rio de Janeiro, mas tem familia constituida, certinha, ndo tem dinheiro, entende?
Entdo de repente, esses dois, sdo dois garotos diferentes, vocé tem que moldar a

escola segundo eles, pra que eles realmente levem resultados...(CEVL_2, p. 8,
Turibio Santos, diretor geral, 02/06/2004).

Sobre as trés desisténcias ocorrridas durante esses quatro anos de implantagdo do
PVL, Turibio destaca que uma foi porque o aluno optou pelo crack, outra porque o aluno
vivia uma vida complicada e era um fora da lei, e a terceira, porque o aluno realmente nao
conseguiu seguir o ritmo do Projeto e desistiu. E, ele proprio analisa: “Mas isso dai em 4 anos
foram trés perdas em 4 turmas, se vocé considerar que cada turma é de nove alunos, quatro
vezes nove € igual a 36, perdemos trés, é menos que 10%.” (CEVL_2, p. 13, Turibio Santos,
diretor geral, 02/06/2004).

3.1.2 A CONFIGURACAO DO ESPACO

O PVL localiza-se na
Rua Marques de S&o Vicente, n.
508, na Gavea. Trata-se da antiga
residéncia da familia Moreira

Salles que foi cedida para as

atividades do Projeto. A Casa da

Magali Kleber

Gavea (CG) como todos a

Foto:

denomina, fica escondida por
Foto 01. A Casa da Gavea.
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muros altos e os portdes s6 abrem apos o acesso eletronico. Trata-se de uma casa grande, de
arquitetura arrojada, marcando um estilo de viver com espacgo e conforto, que foi adaptada
para as atividades do Projeto. Possui seis cOmodos espac¢osos: quatro quartos, uma grande sala
em trés ambientes, cozinha, terrago, piscina, churrasqueira e trés banheiros. E toda ajardinada
e se constitui em um ambiente bastante aconchegante e agradavel.

O fato da CG se localizar na Géavea, um bairro de classe alta na cidade do Rio de
Janeiro, pode ser emblematico pois esta edificada ao lado da Favela da Rocinha, uma das
maiores da cidade, representando concretamente a convivéncia com a desigualdade social. A
proximidade de dois bairros ¢ marcada por um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
dos mais discrepantes da cidade. Ao lado da CG encontra-se instalado o Instituo Moreira
Salles, um complexo cultural de alto padrdo que oferece atividades de cinema, museu de
fotografia, banco de dados da obra completa de Pixinguinha, entre outros acervos de arte e
cultura de excelente nivel editorial e artistico.

Todos os comodos da casa foram adaptados para as aulas: lousas com pentagrama
nas paredes, varios instrumentos de percussdo, uma mini-biblioteca e alguns pianos. E uma
estrutura fisica que comporta o nimero de alunos, em torno de 27, como propde o0 Projeto,
mas tem uma grande sala para atender aos quarenta integrantes da Orquestra Villa Lobinhos.

As salas sdo equipadas com instrumentos musicais utilizados para as aulas. A sala
maior é dividida em dois ambientes, com aproximadamente 50 m% tem um piano de meia
cauda, marca Petroff, e € o local onde se ministram as aulas em grupo como percepcao,
ensaios da Orquestra Villa Lobinhos, ensaios dos grupos instrumentais e as apresentacoes
musicais internas. Em outro cémodo encontram-se duas baterias e os instrumentos de
percussao como pandeiros, tan-tan, tridangulos, afoxé, cuica, atabaques, entre outros. Na sala
de administracdo estdo dispostos dois computadores com programas musicais instalados para
os alunos utilizarem, uma biblioteca com publica¢cdes sobre historia da mdsica, partituras e
CDs. Tem também uma TV 20 polegadas com video e DVD e aparelho de som. Uma outra
sala, com dois pianos de armario disponiveis, é utilizada para aulas de flauta transversal,
violino, clarineta e saxofone.

O espaco constitui um fator determinante na dinamica das aulas e dos encontros, pois
ndo ha tratamento acustico, ouve-se sons sobrepostos quando acontece mais de uma aula, ao
mesmo tempo. Também, promove um maior cruzamento das pessoas que integram o Projeto,

favorecendo uma aproximagcéo fisica, bate-papos e encontros musicais inesperados.
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A cozinha é utilizada como entrada dos alunos e funcionarios constituindo-se um
ponto de encontro. As conversas descontraidas dos participantes do Projeto emergiam com
freqiiéncia naquele espaco, onde se servia lanches para todos os alunos.

Foto: Magali Kleber

Foto 02. A Casa da Gavea - Ensaios.

A configuracdo do espago, uma casa, se apresenta como um dos fatores
determinantes da dindmica das relagdes sociais, dos encontros, das conversas, das
brincadeiras e, até mesmo, dos momentos de lazer proporcionado pelo espago com a piscina e
churrasqueira, disponiveis de acordo com a agenda das atividades.

Pode-se perceber que existe uma afinidade entre os alunos com muita movimentagéo
esponténea no sentido de promover a musica. Esse espago proporciona um ambiente social

muito propicio para se fazer, se aprender e para se ensinar musica. Para Turibio Santos:

...a mUsica cria ambiente para a convivéncia e a convivéncia cria ambiente para mais
musica. E um ciclo. Isso acontece muito 14 no Villa Lobinhos e vocé deve ter visto
que eles mesmos criaram grupos...Grupo de choro, grupo de... e agora estdo até
criando um grupo de jazz, de metal... (CEVL_2, p. 18-19, Turibio Santos, diretor
geral, 30/06/2004).
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3.1.3 A ESTRUTURA INSTITUCIONAL

O PVL trata-se de um projeto social que possui uma autonomia no que concerne a

sua gestdo académica, financeira e logistica mas, sua natureza juridica esta ancorada nas bases

legais e estatuarias da ONG Viva Rio. Jodo Moreira Salles, membro do Conselho do PVL,

esclarece:

N&o é uma ONG, é um projeto abrigado dentro de uma ONG, quer dizer, quem
administra o projeto é o Viva Rio. N&o é um projeto do Viva Rio, é um projeto que
nasce de uma conversa minha com o Rubem César, um projeto que se chama Villa
Lobinhos e que precisa ser administrado por alguém. O que significa administrar?
Gestdo de recursos, pamento de vale transporte, funcionamento da casa, tudo isso. O
dia-a-dia do projeto é gerido pelo Viva Rio. Entdo, ele € um projeto que esté
aninhado dentro de uma ONG, mas ele ndo é em si uma ONG (Jodo Moreira Salles,
entrevista em 01/10/2005).

Pode-se atribuir essa constituicdo hibrida e especifica ao germe da concepcdo do

PVL que, como relata Jodo Moreira Salles, vem de um desejo de seu pai, Walther Moreira

Salles de fazer uma contribuicdo pessoal para o projeto social:

Eu digo pessoal porque ele ndo queria que fosse uma contribuigéo através de pessoa
juridica, do banco ou de qualquer empresa que ele tivesse, ele queria que fosse uma
contribuigdo pessoal em nome dele. Por que isso? Porque ele achava que havia essa
idéia — que ele considerava equivocada de que no Brasil as pessoas, digamos a elite
financeira brasileira, a elite econdmica brasileira, ndo tem um compromisso com o
pais etc e tal, e de fato isso é verdade...e para tanto papai resolveu fazer um gesto
que na época era de um valor muito importante. (Jodo Moreira Salles, entrevista em
01/10/2005)

Dessa forma, questbes ligadas ao aspecto juridico do PVL estdo amparadas no

Estatuto da ONG Viva Rio o qual prevé a participacdo de associagdes civis interessadas no

desenvolvimento do objetivo social da institui¢do, previsto no seu Artigo 3°. que destaca o

carater social com foco nos processos de desigualdade e exclusdo social. A mobilizagdo da

sociedade civil nos seus diversos segmentos, privado, publico e ndo governamental é um dos

propdsitos da ONG Viva Rio:

Artigo 3° - A Instituicdo se destinard as seguintes finalidades:

a) - Promover eventos, encontros e projetos que aproximem o0s varios setores da
sociedade do Rio de Janeiro e do Pais em torno de objetivos comuns;

b) - Mobilizar os diferentes setores da sociedade civil organizada para a criagdo e o
desenvolvimento de a¢des que visem valorizar a imagem do Rio de Janeiro e do
Pais;

c) - Apoiar projetos sociais que visem a melhoria da qualidade de vida no Rio de
Janeiro e no Pais;
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d) - Promover e realizar publicacBes de trabalhos escritos e audiovisuais, seminarios,
cursos, debates, conferéncias e congressos sobre a qualidade de vida no Rio de
Janeiro e no Pais visando maior conscientizagdo e participacdo de cada cidadao;

e) - Promover e apoiar pesquisas que contribuam para a superacao dos problemas do
Rio de Janeiro e do Pais;

f) - Realizar trabalho junto a opinido publica, objetivando despertar sentimentos de
responsabilidade pelo bem comum e de generosidade para os menos favorecidos;

g) - Dedicar atencdo especial aos problemas de seguranca no Rio de Janeiro e no
Pais, buscando junto aos 6rgdos do governo e a sociedade formas pacificas e legais
de fortalecimento dos direitos da cidadania;

h) - Buscar patrocinio para projetos com a comercializagdo de publicagdes,
camisetas e outros materiais destinados a divulgacdo e informag&o sobre os trabalhos
da Instituicdo, podendo ainda, participar de empresas comerciais, de prestacdo de
servicos, de venda de publicidade em sua Home-Page e demais produtos Fair Trade
Brasil comercializados pela Instituicdo, desde que o produto de tais
comercializagbes reverta integralmente para realizagdo de novos trabalhos ou
continuacao dos j4 existentes;

i) - Promover cursos, sistemas de formacdo, semindrio e outros métodos de
capacitagdo para o trabalho de criangas, jovens e adultos em situacéo de risco social;
j) - Desenvolver empreendimentos geradores de emprego e renda para populacdo
desassistida;

k) - Atender a demanda de projetos sociais nas diversas areas da engenharia,
arquitetura e paisagismo de nossa cidade, em relacdo a melhor qualidade de vida de
nossa populagdo, principalmente, as em situacdo de risco; e,

1) - Representar e defender os interesse de cada membro de nossa sociedade, no
Estado e/ou em qualquer parte do pais, de forma coletiva e/ou individual, em a¢des
objetivas, em Juizo ou fora dele, com relacdo a violéncia pela falta de seguranga
publica e pela falta de estabilidade social e econémica, inclusive, no direito do
consumidor, visando sempre uma melhor qualidade de vida da populagdo em um
todo (Rio de Janeiro - RJ, 28 de agosto de 2000; VIVA RIO, 2005).

A necessidade do Projeto ter um vinculo com uma pessoa juridica revela a
importancia da burocracia e do papel institucional para se imprimir legalidade e legitimidade
nos processos ou iniciativas, quer seja de carater pessoal ou institucional, envolvendo
segmentos da sociedade civil. Tais a¢gdes ndo podem prescindir de aspectos formais para gerir
os diversos aspectos de ordem legal de uma organizacdo social. Em relacdo a burocracia na
gestdo do PVL destaca-se a solicitagdo de um documento aos pais que autorize viagens,
deslocamentos e a veiculagdo da imagem dos alunos na midia; a necessidade de um registro
no Projeto para legitimar a participagdo de menores de idade em apresenta¢cGes musicais;
registro de entrega de passes de dnibus — cada aluno recebe todos 0s passes necessarios para o
seu deslocamento para o Projeto e para as apresentacOes; registro de entrega da cesta bésica,
no valor de R$ 35,00 mensais.

A estrutura funcional para a manutencdo do Projeto consta de funcionarios,
professores e coordenadores representada no Quadro 4. Trata-se de estrutura enxuta que
congrega pessoas cujas funcdes estdo voltadas para atender as atividades desenvolvidas no

PVL, sintetizadas no organograma a seguir:



82

Projeto Villa Lobinhos

Organograma Institucional

ADMINISTRATIVO )—(ouu VIVARIO )

Aulas de instrumento

CONSELHO Pratica de conjunto
Jodo Moreira Salles COORDENAGAO GERAL
Manoel Corrééa do Lago ﬂl:.icljosﬁﬁnul Redrige Belchior ATIVIDADES
Ruben César Fernandes b - Greyce Pimentael
Turibio Santos Orquestra Villa Lobinhos

Reforgo escolar

APOIADORES )—(Instltlno Moreira Salles, Museu Villa Lobos, Padrlnhu)

40 participantes

Quadro 4. Organograma do Projeto Villa Lobinhos (PVL).

O corpo institucional do PVL, composto do Conselho, Coordenadores, professores e

funcionarios esta sintetizado como mostra o Quadro 5.



Projeto Villa Lobinhos
Estrutura funcional do PVL
4 A
FUNCAO CONSELHO COORDENACAO PROFESSORES FUNCIONARIOS
- = e Andréa Ernest Dias :
NOMES Joao Moreira Salles Turibio Santos FattaTransversal Greyce Pimentel
Manoel Corréa : i Chico Sa —_ .
do Lago Rodrigo Belchior R Méarcia Maria
Ruben César Fabio Ferreira
Fernandes Violoncelo
Bia Paes Lemes
Turibio Santos Percepcao e Teoria
Musical
Luis Claudio Soares
Violao
Ricardo Costa
Percussao
Rogério Nascimento
Orientacao Escolar
Sérgio Barboza
Prética de conjunto
Frederico Barbosa
Violino
Emmanuelle de
Freitas Brito da Silva
Trompete
L /

Quadro 5. Estrutura funcional do PVL.

O corpo de professores é movel, pois depende da escolha dos alunos que sdo
selecionados. A cada ano, dependendo das preferéncias dos alunos sdo contratados novos
professores ou dispensados, caso ndo haja aluno para determinado instrumento. Rodrigo
Belchior coordena as varias atividades do Projeto, o que exige uma versatilidade e
conhecimento para providenciar os encaminhamentos na gestdo da instituicdo. Foram varios
0s momentos em que pude perceber sua dedicacdo e firmeza em questdes relacionadas a
disciplina, burocracia, didatica, organizacdo, que descreverei a seguir. Rodrigo viveu sua
infancia e sua adolescéncia no Morro Santa Marta onde comecou a estudar masica em
projetos sociais e, também, iniciou sua atividade como educador musical. Ingressou na

UNIRIO e em 2002 concluiu o curso de Licenciatura em Mdsica. E flautista, mas também
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toca guitarra, viol&o, instrumentos de percussdo, canta, revelando uma versatilidade musical.

Para Rodrigo, administrar o Villa-Lobinhos é como administrar um time:

Estou tendo contato com um time que, ndo € sé de professores, mas como também
de alunos, monitores. Temos monitores dentro do projeto e controlar,
principalmente, as apresentacdes... eu tenho que estudar a minha agenda e,
geralmente eu faco isso no domingo, saber o que estd acontecendo, porque sendo
cara, eu esqueco de algumas coisas...mas é muito gostoso, muito bom! (CEVL_2, p.
52, Rodrigo Belchior, coordenador, 06-12-2004).

Rodrigo acumula muitas func¢des no projeto ligadas a diferentes dimensdes como: a
pedagdgico-musical, a burocratica, a psico-pedagogica, ou seja, dimensdes de ordem objetiva
e pratica e, também, de ordem subjetiva no &mbito das inter-relacGes. Esta questdo relaciona-
se também com as diversas dimensdes presentes na gestdo de um projeto social cujos aspectos
tém especificidades que lhe imprimem uma identidade. O nimero de participantes possibilita
ao Rodrigo gerenciar questdes que, certamente, impdem a ele sobreposi¢des de atividades,
responsabilidades e tomadas de decisdes.

Como coordenadores do Projeto, Rodrigo e Greyce tém a responsabilidade e o
compromisso de acompanhar o que acontece com 0s participantes. Assim, toda duvida,
problema ou qualquer acontecimento deve ser comunicado. Esse procedimento revela as
dimensdes que se entrelacam quando um aluno entra para o Projeto. N&o se trata,
exclusivamente, de ensinar e aprender mdsica; os ensaios, as apresentacdes, a familia, a
escola, os encontros, os trajetos de ida e volta da casa para o Projeto, 0S grupos que se
formam, as viagens, as auséncias e as presencas, tudo isso parece circunscrever o
envolvimento de todos. Pode-se inferir que a partir dai, as relacdes, as subjetividades e
intersubjetividades, o mundo social de cada um passa a se configurar na totalidade do Projeto.

3.1.4 A IMPLANTACAO E 0S RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos que mantém o PVL sdo de natureza privada cujo investimento inicial foi

originado de uma doacdo feita por Jodo Salles:

Eu acho que papai era excecdo. Existem varias outras, mas ao contrario por exemplo
do que acontece nos Estados Unidos - em que a pessoa que tem sorte de com seu
trabalho e seu empenho realizar um sonho, ficar rico etc e tal, tem a necessidade de
devolver parte disso para a comunidade em projetos sociais, fundacdes e filantropias
- essa ndo é uma idéia brasileira, infelizmente. E, portanto, papai queria - estava
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cansado de ouvir essa historia de que as elites sdo egoistas e etc e tal - resolveu fazer
um gesto que, na época, foi de um valor muito importante (Jodo Moreira Salles,
entrevista em 01/09/2005).

De acordo com Bolivar (2002) “o sentido de uma agéo, o que lhe faz inelegivel, so
poderd vir dado pela explicacdo narrada pelo agente sobre as intengdes, motivos e propdsitos
que tem para ele em curto prazo, e mais amplamente, no horizonte de sua vida™. Partindo
desse pressuposto o depoimento de Jodo Moreira Salles revela fatos significativos para a
compreensdo do sentido das acbes que amalgamaram o inicio do Projeto no que diz respeito &
concepgdo, estrutura juridica e institucional, localizacdo, enfim, sua morfologia. O desejo de
investir uma quantia de seu patrimonio pessoal em uma estrutura que tivesse autonomia
constitui certas caracteristicas do PVL, a partir das reflexdes sobre o papel das ONGs na
cidade do Rio, envolvendo Walther Salles, Rubem Cesar Fernandes®, presidente da ONG
Viva Rio e o proprio Jodo Moreira Salles. Pensou-se em um trabalho voltado para a educacao
musical diferenciado das inimeras ONGs que vinham se constituindo naquele momento,
buscando uma concepcéo especifica. Dessa forma, uma das vertentes para se estruturar o PVL
partiu da premissa de se constituir um projeto social que ndo massificasse 0 conhecimento,
mas que, ao contrario, privilegiasse individuos de comunidades pobres que demonstrassem o
desejo de estudar musica e que pudessem, assim, ter uma formacdo aprofundada, como
esclarece Jodo Moreira Salles:

...e eu ndo tinha idéia. Entdo, fui conversar com o Rubem Cesar, da [ONG] Viva
Rio, e eu disse que queria doar na época, acho que é importante dizer o valor, ja que
€ uma tese de doutorado, eram 600 mil dolares que correspondiam a 600 mil reais
porque era na época do ddélar um pra um... o que ndo é pouco dinheiro no Brasil. E
eu e 0 Rubem tivemos [algumas] conversas, alguns almocos e jantares e 0 Rubem
me apresentou um conceito que eu gostei, que é o conceito da exceléncia. Ele me
dizia o seguinte: “olha, no Rio j& existem uma série de projetos sociais que sao
muito bons e muito importantes, que massificam o conhecimento, seja o
conhecimento académico, seja o conhecimento esportivo, seja 0 conhecimento
cultural. Tem-se projeto pra 100 criangas jogarem futebol, projetos para 100 criangas
aprenderem musica, projetos de balé que massificam o balé nas comunidades
carentes e tal, e todos esses projetos sdo fundamentais e importantes. O que faltava
na avaliacdo do Rubem era um projeto que fizesse e que complementasse o projeto

de massificagdo, ou seja, que fosse um projeto que gastasse mais por aluno e
portanto que tivesse menos alunos. (Jodo Moreira Salles, 01/09/2005)

! “E| sentido de una accién, lo que la hace inteligible, sélo podré venir dado por la explicacién narrativa del
agente sobre las intenciones, motivos y propdsitos que tiene para él a corto plazo, y més ampliamente, en el
horizonte de su vida”.

2 Rubem Cesar Fernandes é um dos fundadores da ONG Viva Rio, antropélogo, mestre em Filosofia pela
Universidade de Varsovia (Poldnia) e PhD em Histdria do Pensamento Social pela Universidade de Columbia
(EUA). Desde 1995 é secretario-executivo do ISER (Institutos de Estudos da Religi&o). E autor de “Vocabulério
de Idéias Passadas — Ensaios sobre o fim do socialismo” (1993), “Romarias da Paixdo” (1994), “Privado, porém
Publico” (1996) e “Novo nascimento — os evangélicos em casa, na igreja e na politica” (1998, com outros
autores). No ano de 2000 recebeu a Medalha Pedro Ernesto.
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A partir dessa analise, Rubem Cesar Fernandes sugeriu que se montasse um projeto
que abrigasse poucos meninos e com musica, argumentando que existe uma vitalidade natural

da cidade do Rio de Janeiro em torno da musica, e se

aproveita uma coisa que ja existe, que viceja pela cidade, que é desejo de fazer
musica e vocé tenta escolher meninos e meninas de uma determinada faixa etaria — e
a nossa faixa etaria é de 10, 11 anos até 17 anos — que ndo tenham condigdes, enfim,
de aprender musica com professores particulares, universidades privadas [...] e que
entdo se de a esses alunos a possibilidade de uma formacdo que eles teriam se
tivessem nascido com dinheiro, com posses e com possibilidades de acesso a tudo
que nds que temos dinheiro podemos ter (Jodo Moreira Salles, entrevista em
01/09/2005).

Assim, o PVL foi concebido para atender a esse perfil de aluno que em um “projeto
de massificacdo” ndo teria condi¢des de ter uma formacdo musical sistematica e aprofundada.
E, ressalta que o paradigma da exceléncia na qualidade do ensino é importante para as
comunidades “até por uma questdo simboélica” (Jodo Moreira Salles, entrevista em
01/09/2005).

Os principios éticos e a administracdo dessa verba é regida pelo estatuto da ONG
Viva Rio. Desta forma o Projeto Villa-Lobinhos é financiado pelo mecenato privado de
pessoas fisicas que investem em projetos culturais e educacionais. Sobre a instituicdo desse
formato, a entrevista de Jodo Moreira Salles é bastante esclarecedora que sublinha como foi

pensado a estabilidade dos recursos financeiros para manter o Projeto:

Tem um conceito de uso dos recursos que é importante dizer: aos 600 mil reais
foram acrescentados outros 400 mil reais de doacOes familiares, de papai e de meus
irmdos. Isso d4 ao Villa Lobinhos um patrimdnio de um milhdo de reais. Esse
patrim6nio nunca diminui, a gente nunca entra nesse patriménio que gera essa
receita da aplicacdo financeira e o projeto vive da aplicagdo financeira desse
principal. Digamos assim: descontando a desvalorizacdo e a inflacdo, entdo, sempre
terd esse um milh&o de reais, mais a inflacdo e viver4 sempre da aplicacdo, da receita
da aplicacdo financeira desse recurso, o que da para manter nove alunos. No
segundo ano, a gente buscou — seguindo 0 mesmo principio de papai de ndo querer
que esse projeto fosse apoiado por empresas e sim por pessoas fisicas — um grupo de
pessoas que, comigo a frente, chamamos de padrinhos, pessoas que, as vezes
sozinhas ou em grupo, patrocinam um menino, um aluno ao longo de trés anos. Hoje
em dia, o projeto conta com pelo menos 15 a 20 padrinhos; cada aluno custa em
torno de 800 reais por més. Entdo o principal, aquele dinheiro inicial de um milh&o
de reais consegue manter em classe uma turma, as outras duas turmas - j& que séo
trés anos - sdo mantidas por padrinhos [que] vem das mais diversas areas da vida
brasileira, desde pessoas do mundo financeiro, do mundo comercial, até atores,
atrizes, gente que se junta para patrocinar; as vezes tém 4 ou 5 pessoas que se juntam
e mantém um aluno patrocinado ao longo do Projeto (Jodo Moreira Salles, entrevista
em 01/09/2005).

Essa forma de administrar os recursos financeiros do PVL resultou em um
patriménio pertencente ao Projeto que lhe garante a perenidade, a continuidade de pelo menos
uma turma. Como os outros dois anos sdo bancados pelos padrinhos, a idéia de Jodo Moreira
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Salles é estender essa autonomia financeira ao curso todo e “conseguir doacBes para 0
principal, de forma que, com o tempo, a aplicacdo financeira desse principal consiga manter
trés turmas em vida que é o tamanho do Projeto hoje”. Tal situacdo garantiria que o Projeto
pudesse funcionar durante os trés anos, independentemente de padrinhos ou madrinhas,
tornando-se “auto-sustentavel e autbnomo”. Esse depoimento revela uma outra légica de se
pensar em projetos sociais no que concerne aos recursos necessarios a sua manutencdo. O
patrimonio do PVL Ihe garante um lastro de permanéncia inibindo situacdes de
vulnerabilidade, que é uma das grandes problematicas das ONGs brasileiras (FERNANDES,
2002; KISIL, 1997; LANDIM, 2002).
Dessa forma, a captacdo de recursos ndo é uma questdo tdo problematica para o PVL
como reforga Turibio Santos:
A nossa captacdo de recursos, a rigor, ndo colocou muitos problemas porque é uma
doagdo da familia Moreira Salles, uma doacdo mesmo. Néo passa por nenhuma lei
de incentivo fiscal e o Jodo Moreira Salles faz com que realmente 0 movimento seja
solidario. Ele inclusive convenceu outros milionérios, pessoas muito ricas a
ajudarem, porque cada garoto custa caro hum projeto desse, acaba custando mais ou

menos algo como 700 reais por més (CEVL_2, pag 11, Turibio Santos, diretor geral,
02-60-2004).

3.20 CONTEXTO HISTORICO E A CONSTRUCAO DE IDENTIDADES

3.2.1 DA CONSTITUICAO DO PROJETO VILLA LOBINHOS

Como mencionado, o PVL tem, enquanto instituicdo, o marco historico de seu inicio
em janeiro de 2000, por ocasido da realizacdo do Primeiro Encontro de Jovens. Trata-se de
um momento pontual em que se consubstanciou a idéia de Jodo Salles, compartilhada com
outros entrevistados que protagonizaram, de forma determinante, o inicio do Projeto.
Entretanto, a partir da elaboracdo das narrativas dos entrevistados, entrelagcando os fragmentos
de suas histdrias de vida com a histdria do PVL, é possivel inferir que esse inicio pode ser
interpretado como um recorte de um continuun de uma linha histérica que integra outros
momentos determinantes para a construgdo da identidade do mesmo. Sua natureza
comunitaria amalgamada com a idéia de realizar um trabalho musical proficuo e permanente é
fruto de um processo histérico que teve inicio bem antes do ano 2000, com uma solicitagdo de
pessoas moradoras do Morro Dona Marta, como relata Turibio:
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Assim que eu assumi 0 Museu Villa Lobos, em 86...eu vi, imediatamente, que no
bairro tinha uma questdo social, que era essa favela aqui, o [Morro] Dona Marta’.
Entdo, a gente tem que ficar atento, porque o0 Museu vem pra ensinar também... vem
pra ter uma relacdo com o bairro, 0 museu ndo vem s6 pra guardar o Villa-Lobos
para pesquisadores estrangeiros ou de curso superior. E por sorte apareceu este
pedido, quer dizer que o vinculo foi criado com o Museu imediatamente, o vinculo
social, entende? Entdo, por isso que vem desta época e foram duas pontes
construidas assim que eu comecei a dirigir o0 Museu... uma foi essa e a outra foram
0s mini concertos didaticos, que também é muito forte, porque traz as criangas [das
escolas] para o Museu, faz um elenco de jovens muasicos. Atualmente temos sessenta
musicos fazendo apresentacBes aqui e eles tocam para quase oito mil criangas
(Turibio Santos, entrevista em 02/06/2004).

A compreensdo do processo histérico da constituicdo do PVL leva em conta as
narrativas dos entrevistados que trazem a tona fragmentos histéricos que se reportam a um
trabalho iniciado em 1986, pelo Museu Villa Lobos, dirigido por Turibio Santos. Muitos dos
que iniciaram o PVL, viveram relacdes de intera¢fes cotidianas cuja experiéncia pratica se
refletiu na esfera da institucionalizagédo de um projeto social. Estédo presentes no processo as
subjetividades e idiossincrasias, emogdes que imprimem agdo, movimento e vida ao relato.
Ao se dar voz a experiéncia subjetiva sobre determinado objeto, oportuniza-se a possibilidade
de se ter varios pontos de vista do mesmo fenémeno.

Uma das convergéncias sobre a histéria do Projeto, a partir das narrativas dos
entrevistados, é que sua origem reporta-se ao ano de 1986, mediante uma solicitacdo da
Comunidade do Morro Dona Marta. Turibio recorda-se que tratam das “prepara¢des do
centenario de Heitor Villa-Lobos” quando foram consultados sobre possibilidade de “ajudar a
fazer uma escola de masica pra criangas carentes ali do Morro” e fizeram uma “tentativa”.

Esses depoimentos evidenciam perspectivas diferentes sobre o mesmo fenémeno.
Narram como se constitui o PVL e contribuem para a recriacdo de um passado recente imerso
nas memdarias de cada um deles e permeado por suas historias de vida. Interessa aqui,

entender 0s mecanismos que criaram esse passado construido, para a partir dai
pensar na visdo do narrador do passado, buscando inclusive, num segundo momento,

o entendimento analitico-historico dos fatos acontecidos. Essas versdes variam,
inclusive, dentro das prdprias narracfes da historia de vida, pois cada contar da

® O Morro de Dona Marta, tem aproximadamente 2.500 domicilios e uma populacéo estimada em 10 mil
moradores. A ocupacgdo da area comegou por volta de 1940, por familias que vieram principalmente do norte
fluminense e do sul de Minas Gerais. A partir do inicio da década de 60, como em todo Rio de Janeiro, deu-se
um grande fluxo de nordestinos em direcdo aoc morro. A migracdo cessou juntamente com os limites geogréficos
da favela. Nos Gltimos dez anos, a comunidade vem sofrendo visivel processo de pacificacdo, gracas as intensas
atividades comunitarias voltadas para a evasdo escolar e op¢des de lazer.
(<http://www.soft.com.br/CafeCultural.nsf/paginas/CafeCultural&Projetos_Sociais&D_Marta> Acesso em: 9
mar. 2004).
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histéria é Gnico, ja que marcado pelo presente do narrar, que varia, e pela memoria,
que é mutavel” (NEVES et al., 2002).*

Turibio comegou essa experiéncia com seus alunos de violdo, de licenciatura da
UNIRIO. Selecionou alunos que tivessem origem em comunidades pobres e que ndo fossem
“sO professores de violdo, mas também pedagogos”. Seus critérios para o inicio do trabalho
foi comecar com instrumentos de facil aquisi¢do como: violdo, flauta-doce e percussao, uma
vez que o local ja fora garantido pela igreja catolica ali instalada, um centro cultural, que
estava desativado.

O projeto foi financiado pelo Museu Villa Lobos que provia uma bolsa de meio
salario minimo da época para os professores, ainda alunos do curso da UNIRIO. Turibio
destaca:

A resposta de |4 foi espetacular, no primeiro ano. Algo em torno de 300 alunos
inscritos e durante o ano, muitas desisténcias, 16gico que era a grande novidade. Mas
ficava sempre um namero significativo, préximo de uma centena de alunos. Na
etapa posterior do projeto, os participantes foram se formando e entdo vocé tem o
exemplo do Rodrigo Belchior, do Fabio Almeida do violoncelo, o Luiz Claudio
Silva do trombone e do violdo. E quando eles foram crescendo como musicos, nés
0s adotamos como monitores, entdo esses professores foram se retirando
devagarzinho, os professores da UNIRIO e os garotos foram assumindo esse lugar.
Na medida que os garotos foram assumindo esse lugar, eu fui procurando outros

patrocinios para que a gente pudesse pagar bem aos garotos (Turibio Santos,
entrevista em 02/06/03).

Durante o trabalho
desenvolvido na década de 80 no
Morro Dona Marta, Turibio
enfrentou dificuldades para
implantar um projeto social
ligado a mausica, principalmente
com a comunidade dos padres
mais antigos do morro que foi

hostil ao projeto. Os padres eram

Foto: Magali Kleber

Foto 03. Primeira escola na Comunidade Dona Marta. ligados a Congregacdo Santo

Inacio, centenéria no Rio e se
sentiram ameacados no seu espa¢o de atuagdo de carater assistencialista. Mas, como a
solicitacdo veio da prépria comunidade, Turibio teve forga na argumentacdo e implantou a

* Encontro Regional de Teoria e Metodologia da Histéria, organizado em 2002 na USP.
(<http://www.revistatemalivre.com>. Acesso em: 9 set. 2003).



90

Escolinha de Musica, onde Rodrigo, Luiz Claudio e Fabio comegaram seus estudos para
posteriormente se tornarem monitores da Escola.

Alguns anos depois, outra situagdo de atrito com os padres agravou-se e a Escola foi
transferida para o Museu Villa Lobos, bancada pela Academia Brasileira de Masica. Como foi
preciso ampliar 0s recursos, 0s proprios professores/monitores comegaram a elaborar projetos
para as entidades publicas e privadas para conseguir verbas, possibilitando exercitar a préatica
de aprender a captar recursos e argumentar sobre seu valor. Turibio destaca a atuacdo de
Rodrigo Belchior como agente cultural, ja naquela época, em meados de 1980, que ja
comecara seu exercicio de educador musical, coordenando o projeto e buscando patrocinio na
Secretaria de Cultura Estadual e Municipal.

Os depoimentos de Turibio, além de propiciarem uma perspectiva histérica sobre a
génese do Projeto, catalisam questdes sobre os imbricamentos dos movimentos sociais € 0S
espacos sociais e culturais se constituindo como “instituicdes politizantes da sociedade civil”
as quais redefinem as fronteiras da politica institucional (OUTHWAITE; BOTTOMORE,
1996, p. 502). A fala de Fabio, professor de violoncelo no PVL, corrobora o depoimento de
Turibio e ressalta a construcdo de sua identidade musical e social associada a historia do PVL:

Falar desses projetos sociais é interessante porque eles se identificam
completamente com a minha prépria histéria de vida. Eu sou um rapaz que nasci e
fui criado no Morro da Dona Marta, uma favela que fica aqui mesmo pertinho no
Bairro de Botafogo. Desde de crianca, por influéncia dos meus tios, eu sempre
gostei muito de musica, todos eles tocavam violdo de ouvido, nenhum havia
estudado musica e eu sempre acalentava aquele sonho de me tornar masico ou pelo
menos tocar algum tipo de instrumento, realizar um sonho, uma satisfacdo propria.
Quando eu tinha cerca de 13 anos de idade, em 1989, surgiu uma oportunidade que
foi um projeto elaborado com verba da antiga, da extinta LBA na época e ela
investiu uma certa quantia e através do Museu Villa-Lobos que deu um
acompanhamento pedagégico. Juntamente com algumas liderancas da comunidade
eles elaboraram uma escolinha de musica, a Escolinha de Musica do Morro Dona
Marta. E foi nessa escolinha que o proprio Rodrigo iniciou sua vida, sua carreira
musical. Os trés musicos que trabalham aqui [no PVL], dentre outros professores, é
claro, o Luiz Claudio, o Rodrigo e eu, somos oriundos dessa comunidade e
comegamos a nossa carreira musical nessa mesma escolinha. E ai como aconteceu a

coisa [...] nés ganhamos uma bolsa de mdsica e comegamos a estudar na Escola
Brasileira de Musica (F&bio Almeida, 30/04/2003).

A exemplo da fala de Fabio, o depoimento de Rodrigo relata fatos que revela como a
génese desse processo tem uma ligacdo afetiva e histdrica com sua vida e foi um movimento
que dinamizou uma geracdo de jovens que se encaminharam para musica:

Eu comecei a estudar misica numa comunidade onde morava, comunidade da Dona
Marta, no Botafogo. E eu, na época, tinha um amigo que me chamava muito para

essa escola de musica... era um projeto ligado ao Museu Villa-Lobos que tinha
coordenacdo do Turibio dos Santos... 1sso em 88, 89... no Museu Villa-Lobos. Dai 0
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Turibio e a equipe do Museu resolveram levar musica |4 pro Dona Marta, porque é
uma comunidade que estda muito proxima do Museu. Enfim, vérios instrumentistas
estdo [hoje] trabalhando ndo s6 no Villa-Lobinhos, mas como também tocando e
fazendo um monte de coisas (CEVL_2, p. 33, Rodrigo Belchior, coordenador,
30/05/2003).

Rodrigo nunca tivera contato com o ensino de musica antes de freqtientar a Escolinha
do Morro, tinha uma resisténcia porque, aos treze anos, trabalhava de madrugada, das 2 as 8
horas manha, entregando jornal. Com o padrasto desempregado, virou arrimo de familia. As
relacdes sociais com seus amigos foram determinantes para que ele rompesse com a

resisténcia de freqlientar as aulas de musica oferecidas na Comunidade Santa Marta:

O Luiz Claudio me venceu de tanto insistir e eu fui 14 e gostei muito [...] ndo tinha
violdo, tinha flauta doce e peguei a flauta doce, comecei a aprender e, dois ou trés
meses depois, 0 projeto acabou. Ai o Luiz Claudio e o Fabio ganharam uma bolsa
para a Escola Brasileira de Musica e comegaram a aprender, o Fabio no violoncelo e
0 Luiz Claudio no trombone. Era uma escola privada dirigida pelo Maestro Nelson
Macedo. Eu ndo tinha [bolsa] porque eu estava no projeto ha pouco tempo e ai
continuei estudando, estudando [sozinho]. Um dia, o Turibio perguntou o que eu
queria tocar, se eu tivesse oportunidade e eu falei “adoro flauta transversal”, isso
porque eu tinha assistido um concerto e ouvi o som da flauta. Nunca tinha ouvido
[...] E ai 1a eu vi uma menina fazendo um solo de flauta muito bonito e eu falei
“Poxa, esse som t& maravilhoso!" e eu perguntei o nome [do instrumento] para o
Luis Claudio e ele me disse que era flauta transversal. E aquele som ficou na cabeca
[...] eu tinha dezesseis anos e.comecei a estudar a transversa; um pouco tarde! Com
doze, treze anos [tive] a experiéncia de musicalizagdo [...] na escolinha de musica da
Dona Marta [...] tive que queimar vérias etapas, aprendendo direto para flauta
transversa, direto para teoria, tudo junto! Mas eu estudei bastante, eu aprendi rapido,
tive bons professores e passei a tocar depois em grupos em concerto didaticos junto
com outros meninos e adorei tocar flauta, adorei conhecer a mdsica. Logo depois,
nos, que éramos alunos daquela Escolinha do Dona Marta, passamos a ser monitores
(CEVL_2, p. 33, Rodrigo Belchior, coordenador, 30/05/2003).

3.2.2 As BAses DA CONCEPCAO PEDAGOGICA DO PVL

A proposta e concepcdo do PVL era, na visdo de Turibio Santos, “uma so”:

NG6s vamos ensinar as criangas e vamos aprender com elas. Desde o comeco, avisei a
todos os professores, avisei ao Jodo Moreira Salles, avisei a todo mundo que
participou, ndo existe uma escola feita. A escola pra mim, ela nasce na hora que
vocé percebe quem estd vindo pra escola e que vocé tenha humildade de saber: “vou
ensinar alguma coisa que vocé vai me trazer a lenha, porque sem a sua lenha eu ndo
faco a fogueira”. Eu acho que isso foi o principio fundamental da escola e € por isso
que ela caminha em cima desse principio” (TURIBIO SANTOS, diretor do Projeto
Villa Lobinhos, em 30/06/04).

Turibio foi convidado por Jodo Moreira Salles, em 1999, para estruturar a proposta
de um projeto social que atendesse aquela concepcao, estruturar o curso de férias e proceder a
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selecdo da primeira turma dos alunos que se realizou em janeiro de 2000. Sugeriu Rodrigo
como seu assessor para fazer o levantamento e realizar as visitas nos projetos sociais que
tinham foco nas praticas musicais. Percebe-se, através das entrevistas com os mentores do
Projeto, que a experiéncia de Rodrigo como educador musical e conhecedor do contexto
social que se pretendia abordar é prontamente reconhecida e valorizada. Ele realizou uma
espécie de prospeccdo nas comunidades de baixa renda, no Rio de Janeiro, fazendo um
levantamento de projetos beneficentes que trabalhavam com atividades musicais. A partir
dessa agéo presencial de Rodrigo os projetos recomendaram alunos para uma temporada de
curso de férias no Museu Villa-Lobos com 100 criancas.

Foi a partir dessa
configuracdo que aconteceu 0
Primeiro Encontro de Jovens
Instrumentistas, um curso gratuito
no Museu Villa Lobos, em janeiro
de 2000, reunindo criangas e
adolescentes provenientes de
inimeros projetos sociais e ONGs

ligados & musica na cidade do Rio

Foto: PVL <http://www.villalobinhos.org.br>

B 2000, de Janeiro. Foram selecionados

nove jovens para a primeira turma
do PVL e se institui a forma
de selecdo para o ingresso no
mesmo, consubstanciando a
idéia de Walther Salles (pai)
de constituir um projeto
social, voltado para o ensino
sistematico de mdsica para
poucos alunos que pudessem

ser atendidos individualmente,

Foto: PVL <htip://www.villalobinhos.org.br>

inclusive, cuja perspectiva ' R
. Foto 05. PVL — Turma 2001.

pedagdgica focava o0s

conteddos da linguagem musical, histéria da mdsica, performance instrumental solo e de

conjunto.
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A énfase na performance musical é o traco norteador na concepcéao do Projeto que, ao
longo de sua implantacdo, vai construindo sua identidade ancorada nesse parametro. Foram
realizados cinco encontros de férias, desde 2000, selecionando até 2004, cinco turmas de nove

alunos cada.

v PVL <hup://www.villalobinhos.org . br>

Fotc

Foto 06. PVL — Turma 2002 — Formandos de 2004,

O aspecto seletivo e a concepcdo do que seja “ser talentoso” sdo questdes que
merecem destaque para uma analise, considerando que o discurso em torno dos processos de
desigualdade social, inclusdo/exclusdo, esta imbricado nesse contexto. Quais os paradoxos
que emergem a partir de um projeto social que parte do principio da selecdo e da nocgdo de
talento?

Esta foi uma das questdes que conduziram meu olhar para as diferentes formas de
atividade musical, minhas reflexdes, minhas conversas com participantes do PVL e também
com pessoas ligadas as ONGs, mas externas ao Projeto, durante o periodo de inser¢do no
campo.

Um pré-julgamento foi inevitdvel, no inicio, no que concerne a entender
contraditorio um projeto social que inclui alguns e exclui outros. Entretanto, & medida que fui
compreendendo a dindmica social das relacGes pessoais e institucionais que envolvem a rede
de sociabilidade e o processo pedagdgico-musical do PVL, pontos cruciais foram se
evidenciando para compor uma analise baseada no contexto que pude perceber como insider.
Participei parcialmente do Encontro de 2003 e integralmente do de 2004. Pude observar que o

que prevalecia naqueles Encontros era o prazer das criangas e jovens em estar ali para fazer



94

musica. Havia diversidade na faixa etaria e na procedéncia geogréfica dos participantes. As

aulas eram em grupo para diferentes instrumentos de cordas, sopro e percusséo.

Foto: Magali Kleber

Foto 07. Encontro 2004, Museu Villa Lobos.

Ao final do Encontro, pude constatar que a idéia de reunir varios projetos sociais em
um encontro musical, diluia a questdo do processo excludente inerente a qualquer tipo de
selecéo. A partir das conversas que tive com pais, alunos, professores, 0 que mais importava
era poder se reunir e aprender um pouco mais de musica, sobretudo tocar e tocar juntos. Ser
selecionado passa para um segundo plano. O diagrama que segue ilustra a rede entre os
projetos socais que participaram desse Encontro:
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Centro cultural KUsica da Projeto
inha Apanhei-te
cavaquinho

l Projeto

Charles

VILLA LOBINHOS

Projeto da
Grota do e
Mdsica

Surucucu Museu Villa
Niteroi Santa Marta Lobos

Centro
Cultural Santa
Tereza

Diagrama 1. Encontro de 2004: Rede dos projetos sociais e instituicdes participantes.

Gilberto Figueiredo, educador musical e coordenador da Escola de Mdusica da
Rocinha, sintetiza em sua fala, como a sociabilidade entre os projetos que sdo agregados nesse
Encontro toma uma dimensdo que se sobrepde a questdo da selecdo e o encontro se converte
em um aspecto estimulante para os individuos e para as instituicdes que participam:

A primeira impressdo que eu tive do Villa-Lobinhos, vou ser muito honesto, ndo foi
muito boa ndo, fiquei com um pé atras, sabe, que eu pensei assim: “Meu Deus do
Céu! O custo desse projeto por aluno, estd um pouco alto!””. Mas aos poucos eu fui
mudando essa visdo quando fui entendendo o papel desse projeto e a relacdo dele
com 0s outros projetos sociais.

O primeiro contato foi quando o Rodrigo veio conhecer a Escola de Mdsica da
Rocinha e convidou a Escola a participar do curso de férias, que vocé ja conhece e
sabe bem dessa estrutura. Nés encaminhamos um grupo de alunos que ficaram
deslumbrados com o trabalho, foi fantastico e se refletiu na nossa escola. Nenhum
deles foi selecionado, mas todos voltaram para a nossa escola com um gas muito
maior para o trabalho, ansiosos para aprender, aprender, aprender, aprender,
aprender. No ano seguinte foi um outro grupo e a cada ano foram outros grupos e
nos tivemos trés alunos ja selecionados para o Projeto Villa-Lobinhos.

Desenvolvendo sua anélise, Gilberto destaca dois aspectos que considera importantes
no papel do PVL ao realizar um trabalho ancorado em uma proposta pedagdgico-musical
voltada para uma formagdo mais especializada:

E hoje eu vejo, com clareza, que o Villa-Lobinhos tem dois papéis importantes:
primeiro ele acontece no curso de férias em janeiro, € um curso intensivo que

promove um encontro entre jovens de comunidades completamente diferentes, com
vivéncias completamente diferentes e que essa integracdo faz com que todos eles
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voltem para suas comunidades com uma visdo muito mais ampla do que € o estudo
da mdsica e com um desejo muito maior de se aprofundar naquele estudo. Eles se
sentem muito valorizados, voltam com a auto-estima a mil. Esse é um papel
importantissimo. O outro papel, também importantissimo, é com os alunos
selecionados para serem atendidos ao longo de trés anos, que é fazer aquilo que o
nosso projeto aqui ndo tém condi¢bes de fazer, que é oferecer um trabalho
individualizado e de formacdo profissional de fato.

Fala, ainda, sobre as bases conceituais do trabalho realizado pela Escola de MdUsica
da Rocinha, revelando caracteristicas da identidade sociomusical do projeto:
N6s aqui, na Escola de Musica da Rocinha - ndo vou falar pelos outros projetos -
mas eu acredito que a maioria deles tenham mais ou menos esse mesmo perfil, n6s
fazemos um trabalho de formacdo geral, nosso principal objetivo ndo é formar
musicos, mas é fazer um trabalho complementar ao trabalho da escola publica,
oferecer uma formacdo que seja facilitadora da relagdo do aluno com a escola
publica, com a familia e com a sua comunidade, e consigo mesmo. Agora, aparecem
aqui os talentos, despontam, a gente pinca esses talentos, monta grupos
diferenciados, grupos avancados, vamos dizer assim, e até chegamos a oferecer aqui
uma formac&o profissional, mas no Villa-Lobinhos, o trabalho é muito mais focado,
muito mais aprofundado, de uma maneira que nés néo teriamos condi¢des de fazer
aqui. Entdo, esse papel do Villa-Lobinhos de dar a gente continuidade, de fazer a

ponte entre trabalho de base e o musico profissional 14 na frente, isso é fantéstico, é
maravilhoso.

A avaliacdo de Gilberto reforca os aspectos levantados por Rubem Cesar Fernandes
no sentido da necessidade de se haver uma diversidade nas propostas das ONGs e aponta para
aspectos positivos de um trabalho de educacdo musical mais focado, cujo nivel de formacao
proporciona oportunidades especificas no tocante a profissionalizacdo. Pode-se inferir que a
rede de sociabilidade que o PVL promove dissemina um outro referencial de formacgéo para se
pensar em um trabalho especifico de educagdo musical, o que da uma outra dimensao para a

perspectiva seletiva.

3.2.3 DAS IDENTIDADES MusICAIS INDIVIDUAIS E COLETIVA

N&o obstante, a pesquisa de campo tenha oportunizado conversas, entrevistas e bate-
papos com quase a totalidade dos integrantes do Projeto, a selecdo necesséaria dos
entrevistados se circunscreve em torno de seis formandos da turma de 2004 e dos integrantes
dos dois grupos constituidos formalmente: sete alunos do Choro e seis alunos do MPB. Os
alunos entrevistados sdo, em grande parte, moradores de trés regides do Rio: Comunidade
Dona Marta e Rocinha, Mesquita, na Baixada Fluminense e Favela Grota do Surucucu, em
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Niterdi. A maioria mora com a familia, em bairros de periferia urbana ou comunidade de
favelas — Morro Dona Marta, Rocinha, Grota do Surucucu (Niter6i). A idade permeia entre 16
a 19 anos e o sexo masculino predomina, com apenas uma aluna entrevistada do universo de
seis formandos.

Duas vertentes ficam evidentes nos depoimentos dos alunos: a aprendizagem musical
ja estava presente na vida dos alunos antes de participarem do PVL, determinada pelo
contexto social no qual os jovens se inserem, quer seja em projetos sociais, cursos em igrejas
ou centros culturais; e, os Encontros de Jovens Instrumentistas realizados em janeiro se
constituem em um significativo referencial na trajetoria do aprendizado musical e na escolha
de se estudar musica. Todos os alunos entrevistados citaram o Encontro como um marco
importante na sua histéria de vida, relacionando o Projeto como uma especial oportunidade
para o seu desenvolvimento musical.

S&o muitas as histdrias que revelam uma multiplicidade de experiéncias e contextos
em que o PVL adquire um significado para além do ensino e aprendizagem musical, em que
permeiam representacdes sociais como a familia, a amizade, o lazer e a profissdo. Séo
referéncias que contribuem para a construgéo da identidade desses jovens.

Muitos dos entrevistados recordam acontecimentos mintsculos que vdo compondo o
mosaico histérico do PVL, fruto das relagbes entre as pessoas e as instituicdes. S8o essas
historias que contribuem para se recompor um espago social contornado pelas agdes
articuladas dos que participaram do processo. S&o suas vozes que alinhavam os fragmentos
compostos por vivéncias cotidianas e ordinarias que se fazem parte do conhecimento pratico.
Tudo isso fornece subsidios importantes para a compreensdo das agdes e racionalidade que

estdo presentes nas histdrias dos que participaram da construcao do PVL.
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3.2.3.1 OS ALUNOS FORMANDOS DE 2004

ADEMAR DOS ANJOS

Ademar, saxofonista, ao relatar como foi seu contato inicial
com a mdusica revela que o ambiente familiar e um espaco na
igreja foram importantes para seu desenvolvimento musical,
pois quando tinha oito anos de idade comecou a estudar
musica com seu avl. A principio ele dava aula em sua casa e,
posteriormente, passou a dar aula num saldo da igreja o que
estimulou outros alunos da propria comunidade e a prevaléncia
do coletivo no seu processo de ensino e aprendizagem de
mausica. A igreja investiu na compra de instrumentos de sopro,

deixando a disposi¢do dos jovens que os escolhiam e dessa

Foto: Magali Kleber

Foto 08. Ademar, saxofonista.  forma foi formando um grupo de instrumentistas:

Apareceu, assim meio que do nada, o saxofone e a gente sempre estudava junto. Era
um grupo bom mais ou menos da minha idade: era eu, o F&bio (PVL), o Rafael
(PVL), o Daniel (PVL), o irmdo do Daniel. Tinha uma galera boa e a gente ficava
até fazendo disputa pré ver quem entendia mais, quem pegava a coisa mais rapido e
a igreja ia comprando e aparecendo os instrumentos e eles iam dando para os alunos
pra comecar a pratica com o instrumento. Af apareceu um trompete, uma clarineta e
um saxofone. O Daniel pegou o trompete, ele ndo comecgou iniciando no trombone
[hoje, ele toca trombone no Projeto Villa Lobinhos], comegou no trompete, o Fébio
conseguiu pegar a clarineta e o saxofone ficou sobrando pra mim. (CEVL_1, pag 6,
Ademar dos Anjos, aluno formando 2004, 04-06-2004)

E sobre seu contato inicial com o PVL, seu relato pode ser tomado como exemplo de

como as relagOes sociais e institucionais organizam e reorganizam as experiéncias pessoais

determinando, muitas vezes, acesso e oportunidade. A partir de contatos pessoais que seu pai

tinha, Ademar, juntamente com Fabio e Leandro, todos de Mesquita®, participaram do

Encontro de Férias e foram selecionados para fazer o curso no PVL:

Meu contato com o projeto foi através do meu pai que trabalha aqui na PUC
(pertinho da Casa da Gavea) e o Rodrigo tem uma grande amiga no NEAM,
departamento da PUC. E ela comentou a respeito desse curso de férias e meu
pai...comentou que meu irmo, no caso o Rafael, estava trabalhando como pedreiro e
sabia tocar clarinete. Surgiu o assunto sobre projeto e ela disse: “N&o! Porque ele
estd trabalhando nisso? Vamos colocar ele 14, eu vou falar com o Rodrigo, tem um
projeto que acontece todo inicio de ano no Museu Villa Lobos”. E em 2002 foi 0 ano
gue nés fomos participar, no Museu Villa Lobos, de um encontro de jovens. Fomos
eu, meu irmdo, veio uma boa parte [de amigos] |& de Mesquita. Acabou

® Mesquita — trata-se de um municipio localizado na Baixada Fluminense, pertencente a regi&o metropolitana da

cidade do Rio de Janeiro.
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desenrolando ndo sé pra mim e pro meu irm&o, mas pra uma boa parte [dos amigos].
E foi bom...acho que vieram cinco pessoas de Mesquita e acabamos ficando trés: eu,
Leandro e Fabio, fomos os trés primeiros a vir para o Projeto. E passamos as duas
semanas la, o Rodrigo conheceu o pessoal e gostou. Ai ofereceu esses trés anos de
bolsa aqui no Projeto (CEVL_1, p. 6, Ademar dos Anjos, aluno formando 2004,
04/06/2004).

A principio Ademar tomou “um susto” porque “nunca tinha visto tantos musicos
tocando juntos, nunca tinha participado de orquestra” e, em margo, quando foi avisado que
tinha conseguido a bolsa ficou surpreso por ter junto com ele mais dois jovens da mesma
cidade. Na primeira reunido viu mais oito pessoas juntas, pensou: “Carambal!, veio uma galera
boa pré ca!”. Esse relato mostra como as rela¢Bes sociais que se inserem no cotidiano,
provocam encontros que podem ter um significado no sentido de ampliar experiéncias
estéticas e sociais, possibilitando o re-posicionamento de um novo referencial na identidade
individual e social. Participar desse Encontro possibilitou a Ademar, juntamente com outros
jovens, como Fabio e Leandro, vindos de Mesquita, referenciais de uma esfera sociocultural
nova para eles.

Fabio, clarinetista, conta que sua iniciacdo musical

FABIO HENRIQUE

teve como cenario a igreja da qual toda sua familia faz parte:
“Eu ja nasci naquela igreja, meu pai é evangélico e minha mée
também e entdo desde crianga que eu sou da igreja”.

Assim, a igreja e a familia emergem como instituigdes

que conectam sistemas sociais dindmicos da vida cotidiana,

.obinhos

construindo novos contextos e significados em que a musica
ocupa um espaco especifico, cujo valor e fungdo estdo
conectados. O desdobramento disso, incide na forma e

Acervo do Projeto Villa |

contetdo do ensino e aprendizagem musical. Em seu relato,

Foto:

Fabio destaca o contexto coletivo desse aprendizado que

Foto 09. Fabio (no primeiro
plano), clarinetista. comegou com 10 anos de idade:

Meu inicio com a mdsica foi praticamente junto com todo o pessoal que mora la
[Mesquita] junto comigo. A principio na igreja da qual faco parte, estavam querendo
formar uma orquestra e entdo pegaram criangas de 10, 11, 12 anos e comegaram a
dar aula de musica gratuita na igreja para poderem montar uma orquestra. Estudei
musica durante um ano, teoria e percepcdo e depois de um ano eles me deram um
clarinete, deram para um outro aluno um sax e pra mais um, um trompete e depois
no ano seguinte deram mais outros instrumentos. Da turma de jovens eu fui um dos
primeiros a pegar o instrumento que foi o clarinete...um ano de percepcéo e teoria
geral e depois de um ano que eles foram me dar um clarinete. A principio mais a
parte tedrica e depois a gente pegou muito solfejo. (CEVL_1, p. 33-34, Fabio
Henrique, aluno formando 2004, 01/06/2004).
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Sobre aspectos de seu aprendizado musical na igreja, Fabio destaca alguns
procedimentos que se reportam a performance instrumental e a auto-aprendizagem:

Na igreja, o antigo maestro também tocava clarinete e, entdo, ele me ensinou as

posicBes das notas todas e a maior parte eu fui estudando sozinho porque néo tinha

como pagar um professor de clarinete. Ele me deu um pequeno livro de clarinete pra

mim estudar, conhecer as posi¢des de toda extensdo do clarinete e fui estudando a

maior parte dele sozinho. Ele sé me tirava algumas duvidas porque ele ja estava se
aposentando. Até os 14 anos, eu fui pegando o clarinete sozinho.

Féabio foi selecionado para cursar o PVL na sua primeira participacdo no Curso de
Férias e sublinha que “nunca tinha visto tanto musico colado um com o outro, os professores
tdo bons”. Como ndo tinha turma e nem professor de clarinete e nem sax, Fabio ficou junto
com a turma de flauta transversal. Isso denota que cada edi¢do do Curso se formata de acordo

com os alunos e professores disponiveis. O que parece importar é fazer musica coletivamente.

CARLA MARIANO DA SILVA VERDA

Carla, flautista, moradora da Comunidade da
Rocinha, também comecou a estudar musica na

propria comunidade, a Escola de Mdsica da

Foto: Magali Kleber

Foto 10. Carla, flautista. ROCinhaG quando tinha nove anos:

...um projeto social que também tinha comecado...e na época era oferecido um curso
de canto coral e flauta-doce e eu fui I& ver, pré assistir, que eu tinha uma amiga que
fazia parte, e eu simplesmente me apaixonei! ...quis sair do teatro pra fazer aula de
flauta e coral, ai falei com minha mée e minha mée e meu pai sempre me apoiaram e
eles foram |4 comigo e eu comecei no coral mas sempre quis flauta-doce. S6 que na
época ndo tinha vaga e eu tinha que esperar e eu ficava assim ansiosa pra comegar
fazer aula de flauta-doce e ai eu entrei na flauta-doce e desde entdo eu comecei a
estudar muasica pela Escola de Mdsica da Rocinha. (CEVL_1, p. 18-19, Carla

Mariana, aluna formanda 2004, 08/06/2004).

Seu depoimento revela, também, a presenca da familia como um elemento motivador
para seu estudo de musica e reforca a assercdo de que a presenca de estruturas
socioeducativas, fazendo parte do contexto de moradia dos grupos sociais, contribuem para

®A Escola de Musica da Rocinha é um projeto social que tem como fio condutor o ensino da mdsica para as
criangas e jovens moradores da Comunidade Rocinha, considerada uma das mais populosas favelas do Rio de
Janeiro. E coordenada por Gilberto Figueiredo e foi fundada em 1994 pelo professor de musica alemdo Hans
Ulrich Koch. Oferece vérias modalidades de préticas musicais tanto instrumental como vocal. Tem 450 alunos
matriculados (setembro de 2005). (<http://www.emrocinha.org.br>. Acesso em: 20 jan. 2006).
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gue 0 acesso a bens culturais e de lazer seja, de fato, democratizados. Carla reconhece a
importancia desse aprendizado na Escola de Musica da Rocinha e como isso foi importante
para que ela pudesse ingressar no PVL.:

Se ndo fosse a Escola de Musica eu ndo entraria no Villa Lobinhos, e ndo seria nada
do que sou hoje em dia e tudo; é um aprendizado. O Villa Lobinhos deu margem pra
eu ser 0 que eu sou hoje e se ndo comecasse pela Escola de Musica néo teria nada,
nem o Villa Lobinhos, nem nada. Eu vim para o Villa Lobinhos mas ndo deixo de
estar 14, ndo tdo presente mas eu quero continuar porque acho que é muito
importante, é a raiz de tudo e entdo eu tenho um carinho muito especial por 1a
(CEVL_1, p. 18-19, Carla Mariana, aluna formanda 2004, 08/06/2004).

Carla freqlientou trés Cursos de Férias, em 2000, 2001 e 2002, no Museu Villa Lobos
para, entdo, na terceira participacao, ser selecionada para o PVL. Revela que ndo sentiu como
algo negativo o fato de ndo ser selecionada na primeira vez, mas, ao contrario, foi um
estimulo para que estudasse com mais disciplina e afinco para tentar novamente. Sua
narrativa, associada a inimeras outras narrativas de outros jovens com perspectiva semelhante
em relacdo ao processo de selecdo, ddo pistas de como o Curso de Férias € visto antes como
um encontro que oportuniza aprender novos conteudos e repertério musical, ter aulas com
bons professores, conhecer e encontrar amigos, mais que, propriamente, um processo de
selecéo para escolher os melhores, excluindo tantos outros, como me parecia antes da imersao

no campo.

MARCOS DA SILVA Marquinhos, como € chamado pelos
amigos, é muti-instrumentista (toca trompete,
cavaquinho,viol@o, pandeiro e percussdo), conta
sua historia semelhante a de Carla em relacdo a
esse aspecto, ressaltando o papel que Rodrigo
ocupou no encaminhamento de seus estudos de

musica:

Foto: Magali Kleber

Foto 11. Marquinhos, multi-instrumentista.

eu estava no projeto [Comunidade Dona Marta] onde o Rodrigo estava dando aula e
ai [ele] chegou e falou que tinha um concurso... um curso de férias, aonde varios
meninos do Rio de Janeiro, vérias regides vém para participar desses cursos de férias
e af nisso eu participei do primeiro curso de férias, mas eu ndo passei no curso,
passei no terceiro curso, foi tendo e no segundo eu ndo participei. Ai o Rodrigo
comegou a acreditar em mim, a me incentivar, comecou a falar pr& mim estudar
mais [...]. E ai fui comegando a estudar, participei do primeiro, do segundo néo
participei; no terceiro participei e passei com o trompete (CEVL_1, p. 63, Marcos da
Silva, aluno formando 2004, 29/05/2003).
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Marquinhos conta que antes de iniciar seu aprendizado musical na creche, ndo era
muito ligado com a musica “eu ndo tinha nenhuma mausica que eu gostasse... eu nao sabia o que
era musica, eu ndo gostava de nada; o que eu ouvia mesmo era aqueles funk mesmo, que 0s
vizinhos botava alto e ai eu ouvia s6 isso”. Conta que “foi ampliando seu universo e fui vendo o
que era musica; eu via que musica ndo era so funk; era MPB, rock pop, varias coisas, popular,
samba, varias coisas... a musica € um mundo muito diferente... diferente daquela do vizinho”.

O seu depoimento mostra como a rede de sociabilidade de moradia contribuiu para a
construcdo de seus referenciais estético-musicais, entre outros e, também, como as agdes dos

projetos sociais substituiram os cuidados maternos e sociais que garantiram a sua sobrevivéncia.

...desde quando era crianga... minha mée e eu... ndo passava fome, mas a gente
ficava na rua. Ai minha mée pedia comida pré& outras pessoas 14, pra tentar dar
comida prd mim e ela sempre arranjava e ai nisso fui crescendo... Minha mée
morreu quando eu tinha trés anos, ai fiquei com minha vé [que] me botou em vérios
lugares. Ai, na creche, no lugar onde o Rodrigo me conheceu...eu era tipo... ndo
jogado...como eu vou dizer isso...eu ndo tinha uma coisa pra mim, era vago, eu tinha
tudo vago. Eu ficava andando |4 na quadra, 14 no Morro. E ai com a mdsica, af eu fui
me ocupando, comecei me ocupar, me ocupar, me ocupar e ai fui vendo que com a
musica, era totalmente diferente de como eu vivia antes; o sentimento da mdsica te
deixa...senti a masica! ndo sei, € um caso... ndo sei como te dizer isso, s6 sei que
mudou muito, muito, muito, muito... (CEVL_1, p. 63, Marcos da Silva, aluno
formando 2004, 29/05/2003).

As lembrancas de sua familia sdo marcadas por um quadro em que sobressai a
desagregacdo e a violéncia do ambiente vulnerdvel em que vivia. Sua irmd e prima
envolveram-se com o trafico de drogas e aos oito anos de idade, Marquinhos vivenciou o
assassinato de seu irmao por ter se envolvido com o mundo das drogas e do crime. Seu
depoimento foi denso e carregado da emocédo que aquelas lembrancas lhe traziam.
Marquinhos faz, ele mesmo, uma avaliagdo sobre a rede de sociabilidade daquele contexto

que néo Ihe permitia alternativas:

MARQUINHOS — ...porque onde eu vivo, o Unico caminho era esse, sO tinha
esse, ndo tinha outra op¢do, ndo nenhum projeto social que poderia tirar a gente
dessa situacdo para reverter outra situagdo para ir num caminho bom... eu vivia no
meio de bandidos, sentava assim, bandidos rolando, tipo assim... vendendo
maconha, vendendo drogas e ai pra mim entrar nesse mundo faltava muito pouco,
muito pouco mesmo, prd mim entrar no mundo das drogas.

MAGALI — Vocé lembra o que vocé pensava naquela época, com 8 anos?
MARQUINHOS — Eu pensava como toda pessoa que vive nesse meio, no mundo
das drogas, do crime, pensava assim:virar um bandido, andar com arma, assim seria
uma onda, sabe qual é? Tirar onda, andar com arma, pegar mulher... j& que vocé é
bandido, pegar muita mulher e isso seria tudo. Sabe qual é: tudo pr& mim. E era
assim que eu pensava que a Unica coisa boa da vida era virar bandido, virar dono de
boca, virar gerente... é isso! (CEVL_1, p. 63, Marcos da Silva, aluno formando
2004, 29/05/2003).
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A proximidade com o mundo do crime, associada ao fascinio que o poder inerente
existente no entorno do seu contexto potencializa a escolha por essa alternativa de vida. Esse
relato revela que outras variaveis, além de pobreza e do abandono, levam os jovens, em
situacdo de vulnerabilidade social, a optarem pelo mundo do crime.

A oportunidade de participar de projetos sociais em sua comunidade, o0 encontro com
Rodrigo, enquanto educador musical e educador social, contribuiram para a mudanca de
angulo na trajetéria de sua vida. Nesse sentido, o papel da masica emerge como uma forma
alternativa a violéncia, a criminalidade e ao uso das drogas, um importante elemento de
formagéo da identidade social juvenil e uma via para que os jovens busquem alternativas que
os afastem da marginalidade, da violéncia e da criminalidade. Isso fica claro nesse fragmento
de historia de vida de Marquinhos:

E ai eu consegui também sair desse mundo, desse caminho pelo Rodrigo com o
projeto na nossa comunidade, 14 no Morro Dona Marta, onde ele dava aula para
pessoas carentes como eu, na igreja. Eu tinha todos os topicos para virar bandido,
para virar traficante. O Rodrigo, como foi meu primeiro professor de muasica, me
incentivou a sair, me deu conselhos, comegou a acreditar em mim. Agora eu sou 0
que sou por causa dele e ele foi um dos primeiros incentivadores da minha vida... ele
foi um pai para mim... me ensinou, primeiro eu aprendi flauta-doce......Eu adorava
porque era a Unica coisa, além daquele sonho ndo muito bom [virar bandido] que eu
tinha antigamente aos 8 anos de idade. Esse projeto foi uma coisa diferente, uma
coisa nova que eu ndo sabia, ndo tinha conhecimento dessa coisa bonita que o
Rodrigo estava fazendo com a gente... ai comecei a me incentivar, a acreditar em
mim mesmo...até o Rodrigo comecou a acreditar em mim, come¢ando a me
valorizar como gente mesmo! E estou aqui hoje por causa dele. (CEVL_1, p. 63,
Marcos da Silva, aluno formando 2004, 29/05/2003).

Sobre seu contato com a mdsica, antes de ingressar no PVL, Marquinhos faz um
relato costurando fragmentos de sua histéria de vida. Aprender musica, sentir-se membro de
uma comunidade foi muito significativo para mudar a diregéo de sua vida, aparece como um

divisor de &guas. A presenca de Rodrigo nesse processo €, novamente, destacada por ele:

Prd mim o que significou muito o projeto prd mim, foi mudar de uma vida que eu
vinha de antes, uma vida ndo muito boa pra... (longo trecho de siléncio, como se
mergulhasse em suas memorias)... 0 que a musica é pra mim...o Rodrigo viu alguma
coisa em mim, viu que eu daria prd masica e ele veio e me indicou. Ai comegou me
encaminhar, fazendo o meu futuro; ai ele foi encaminhando prd mdsica...ele arranjou
uma bolsa pra mim |4 na Pro-Arte’, fica em Laranjeiras, o Rodrigo também me
colocou aqui no Villa Lobinhos... ai foi continuando um monte de coisa, e também,
lembrando também, me colocou no Dom Pedro Il que é um 6timo colégio.
(CEVL_1, p. 63, Marcos da Silva, aluno formando 2004, 29/05/2003).

" O Projeto Flautistas da Pro Arte é uma instituicdo educativo-musical de natureza privada, coordenada pela
flautista e professora Tina Pereira, desde 1987. Com Claudia Ernest Dias formou o grupo Flautistas da Pro Arte.
As flautas doces originais vieram somar-se as flautas transversas, os clarinetes, os saxofones, o trombone, as
vérias formas de percusséo, o cavaquinho, o contrabaixo, o violdo e o piano.
<http://www.proarte.org.br/index_teste.htm>
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A exemplo de Marquinhos e Carla,

JOCIELTON

Jocielton, formando de 2004, flautista, também
freqUentou por trés anos os encontros de férias
para, entdo, no terceiro ano ser selecionado.
Iniciou seus estudos de musica, aos dez anos de
idade, no projeto social do Morro Dona Marta,
com Rodrigo, tocando flauta doce. Rodrigo

Foto: Magali Kleber

aparece em seus relatos como seu incentivador a
Foto 12. Jocielton, flautista. . . .

participar dos encontros. Jocielton reconhece que
ndo gostava e ndo era muito ligado & masica. Sobre a participagdo nos Encontros, Jocielton

relembra:

Como eu ndo tinha passado no segundo e nem no primeiro, eu jé sabia desse negdcio
e eu fiquei, “Pd, nesse terceiro ano eu vou entrar”. Ai comecei a estudar, estudar e
estudar. Fui tocando musica, pegando, pegando e j& desesperado “sera que eu ndo
entro, sera que eu ndo entro...”, e ai fui e entrei! Teve amigos meus que j& entraram
la e comecaram a dizer que o projeto é bom e que eu ia aprender a tocar pra caramba
e eu fui e me empolguei pra entrar também. Minha mé&e adorou, como eu ficava a
tarde toda em casa sem fazer nada e como eu ja estava de saco cheio, a misica assim
entrou como uma coisa boa pra mim. (CEVL_1, p. 47, Antonio Jocielton Pontilovs,
aluno formando 2004, 29/05/2003).

WALTHER CALDAS Em outro contexto, totalmente diferente
dos demais formandos entrevistados, Walther
Caldas, 17 anos, violinista, que alinha sua
participacdo no PVL com a historia de sua familia
e, também, com outro projeto social, o Reciclarte,
localizado na Grota do Surucucu em Niteroi.

Ligia Kleber

(\,_.ﬁj ‘ Walther tem um irmé&o gémeo, o Wagner,

Foto 13. Walther, violinista. que se formou tocando violino na turma de 2003 e

Foto:

Felipe, 15 anos, também violinista, esta cursando o
primeiro ano no PVL. Os trés rapazes sdo filhos do luthier Jonas Caldas®, que possui uma
oficina de fabricacdo e restauracdo de instrumentos no Largo da Batalha, local proximo da

8 Jonas cresceu num internato da Funabem, onde aos 15 anos, matriculou-se numa aula de luteria, curso
promovido pela FUNARTE, na década de 80. O curso durou trés anos e foi interrompido com a morte do
professor Guido Pascoli. Como luthier teve uma viola de gamba com sua assinatura foi parar na Alemanha,
levada por um estudante brasileiro sendo convidado por um luthier de Stuttgart para fazer um estdgio em 1994.
Desde entdo, tornou profissional na area trabalhando com matéria-prima importada, da madeira as cordas e
produzindo pecas de qualidade reconhecida. (<http://epoca.globo.com/edic/20000214/especiala.htm>. Acesso
em: 19 fev. 2006).
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comunidade da Grota. Jonas fabrica contrabaixos, violas, violoncelos e violinos mas ndo toca
nenhum dos instrumentos. Os filhos, Walther e Wagner, 0os gémeos, e Felipe cresceram vendo
0 pai fabricar violinos iguais aos que eles hoje tocam. Comecaram a estudar masica com uma
professora boliviana que dava as aulas e em troca tinha os instrumentos consertados pelo pai
dos alunos. S@o celebridades na favela por serem os primeiros garotos a estudarem um
instrumento considerado “quase inacessivel” aquele ambiente cultural.

Quando entrevistei Walther, Wagner estava junto, pois sdo inseparaveis. Sobre como
eram suas vidas antes de entrar no PVL, eles relatam que ndo gostavam muito de estudar
musica. Tocavam para agradar ao pai que fabricava os violinos e preferiam brincar: “comecei
foi meio que obrigado, eu e ele também, foi 0 mesmo caso dele...” diz Wagner. Ele conta que
estudava porque seu pai consertava 0s instrumentos do conservatério e em troca tinham aulas
de violino gratuitamente. O interesse real surgiu depois que eles ja conseguiam tocar um “som
legal” e, consequientemente, os colegas, a comunidade e familiares comegaram a elogia-los e
valorizar a musica que eles faziam. Wagner corrobora o depoimento do irméo:

O pessoal é familia, comunidade porque... era horrivel, a gente ia, ndo tocava nada,
arranhava pré& caramba e antes rolava até aquele preconceito - porque da favela nés
éramos 0s Unicos jovens, os dois, sé dois...mais de mil moleques na favela, nés dois
éramos os Unicos que tocavam violino e ai rolava aquele certo preconceito, né? -
“ndo... larga isso, ndo sei o que, ndo tem nada a ver, ndo sei 0 qué...”” — mas depois
que a gente comegou a tocar legal, comegamos a sair pra se apresentar, conhecer
lugares, pessoas novas e ai 0 pessoal foi aceitando mais e viu que estava dando certo
e até a gente mesmo foi vendo que estava dando certo e ai comegamos. Mas até essa
parte, a gente foi sé brincando, tocando ali, tocando aqui e montamos uma
orquestrinha’ nossa 14 na Grota com o pessoal que nés dois comegamos a tocar

violino primeiro do que o pessoal da comunidade (CEVL_1, p. 89-90, Walther e
Wagner de Oliveira, alunos formandos 2004, 11/06/2004).

Os aspectos que Walther e Wagner abordam estimulam a reflex&o sobre a questéo
das variantes que envolvem o gosto musical, a influéncia do contexto cultural. Acdes e
atividades que a principio estigmatizavam os garotos violinistas da Grota, consideradas
estranhas aquele ambiente, passaram a ser vistas sob uma perspectiva positiva, motivando
outros jovens a quererem também aprender a tocar aqueles instrumentos musicais. Tal fato
pode ser atribuido a agregacao de valores a identidade dos garotos, advindos de uma atividade
pouco comum naquele contexto, a visibilidade na midia e a uma aproximagao com um tipo de
repertorio musical que era executado pelos integrantes da propria comunidade. A visibilidade
positiva foi um fator crucial para despertar na comunidade o acesso a um repertério musical

que antes era distante de sua realidade. O fato de os jovens pertencentes a comunidade

° Essa orquestrinha refere-se & Orquestra de Cordas da Grota do Surucucu, coordenada por Marcio Selles.
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tocarem em uma orquestra de cordas trouxe um outro referencial estético para eles, de uma
forma, de fato inclusiva: porque “nds tocamos esse repertorio classico e ndo, somente,
estamos aqui para ouvir e aplaudir os outros”. Isso faz uma grande diferencga. O ingresso no
PVL € lembrado por Wagner como uma forma de continuidade a um caminho ja trilhado:
Pois €, a gente j& tinha meio caminho andado, antes de conhecer o Projeto...um
professor de teatro que tinha na comunidade, também como trabalho
voluntério...ficou sabendo do projeto de muisica antes da gente que era musico. Ele
avisou e a gente veio sO pra experimentar mesmo e nem sabia que ia rolar bolsa, a
gente veio pra testar e ai veio o primeiro ano e ai 0 meu irmdo ganhou a bolsa. Ele
toca violino e também comecou na flauta junto com a gente Ia na Grota; af ele
ganhou a bolsa e ai continuamos e dai pra ca n6s comecamos a participar direto e

estamos ai até hoje. (CEVL_1, p. 93-94, Walther e Wagner de Oliveira, alunos
formandos 2004, 11/06/2004).

Os depoimentos dos alunos formandos de 2004 revelam trajetdrias que tém pontos
em comum, como o fato de todos serem oriundos de projetos sociais que possuiam o fazer
musical como uma das atividades desenvolvidas e serem jovens que nédo teriam condicdes de
pagar por um ensino musical particular. Ao mesmo tempo, expem como essas trajetorias sao
absolutamente idiossincraticas, em que a histdria de vida de cada um revela a dimensdo ético-
politica (SAWAIA, 2003) que os projetos sociais ocupam em suas vidas enquanto
possibilidade de superacdo dos sentimentos de exclusdo, onde o pertencimento a grupo social
reconhecido incide positivamente na construgéo de identidades individuais e coletivas.

3.2.3.2 OS GRUPOS DE MPB E CHORO

Os entrevistados dos grupos de MPB e Choro sdo alunos de diferentes estagios no
curso, do primeiro ao terceiro ano, e alunos egressos pertencentes a turma de 2000 e 2002.
Esse outro grupo dos entrevistados me permitiu abrir o leque para incluir depoimentos
contemplando maior diversidade de entrevistados e ampliar a compreensdo dos diferentes
contextos presentes no processo pedagogico-musical.

As historias de Rafael Nogueira, 21 anos, formado na primeira turma em 2002 e
Leandro Serizac, 20 anos, formado na segunda turma em 2003, tém em comum o fato de
ambos terem sido assistidos por um abrigo de jovens em Cabo Frio e participado do Projeto
Apanhei-te Cavaquinho, coordenado por Angelo “Budega”. Criado em orfanatos, Leandro foi

adotado, quando crianga, por uma familia francesa, morando naquele pais até os quatorze
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anos de idade. Voltando para o Brasil foi abandonado no abrigo onde aprendeu cavaquinho
“de ouvido”. Rafael conta que foi menino de rua, passou por muitas privacdes e também foi
acolhido no abrigo, onde teve seu primeiro contato com o cavaquinho. Atualmente, além do
cavaquinho toca também contrabaixo. Ambos tornaram-se excelentes instrumentistas, tocam
na Orquestra Villa Lobinhos e em grupos de musica popular, introduzindo-se na vida
profissional.

Rafael Nogueira, contrabaixista do grupo, lembra que o inicio de sua participacdo no
PVL, ocorreu quando Turibio Santos o viu tocar no Projeto Apanhei-te Cavaquinho e o
convidou para participar do primeiro curso de férias, em 2000, no Museu Villa Lobos. Foi
selecionado e é da primeira turma de formandos. Como ele ndo tinha familia morou em um
espaco na ONG Viva Rio, até se formar. Reconhece e destaca a importancia de ter sido
acolhido por um projeto social que Ihe proporcionou alternativas de existéncia:

...vim de um projeto, ja morei na rua, j& passei varias necessidades, como tem muita
gente que passa ai e eu sinto que o projeto, ndo s6 como o Villa Lobinhos mas o
Projeto Apanhei-te Cavaquinho de onde nasci praticamente, me tirou de muitas
coisas ruins que eu poderia estar hoje ai na rua; estar roubando, estar matando e eu
sinto que o projeto conseguiu me absorver, ou seja, me tirou de uma vida que eu
poderia ndo estar sendo legal como est4 sendo agora. E eu sinto que cada dia que
passa estd melhorando minha vida, entendeu... e eu luto, estou lutando, estou
correndo atrds, moro sozinho, perdi minha mée em 98, meu pai eu ndo conheci e
estou correndo atrds ai, mudou muita coisa, mudou muita coisa. (CEVL_1, p. 103,
Rafael Nogueira, Grupo de MPB, 21/06/2004).

Leandro ressalta que fazer masica e ter uma pessoa que lhe ensinou um instrumento

musical, foi algo muito importante na sua vida:

...eu tinha uma infancia ndo muito boa, ndo conheco meus pais bioldgicos. Eu nasci
aqui em Niterdi e fui jogado direto pro orfanato e ai fiquei dois anos no orfanato e ai
fui adotado por um casal francés que me levaram pré Franca... mas na verdade eu fui
criado pouco tempo, foi 8, 9 anos....entdo quando eu voltei pro Brasil, meus pais ndo
quiseram mais a minha guarda; a ado¢do ndo era obrigatéria e eles podiam devolver
quando quiserem, entendeu? Meu pai quis me devolver pra justica e acabou me
entregando de volta pro abrigo e foi onde tudo comecou a musica. Eu comecei a
estudar mdsica, cavaquinho, dentro do abrigo... assim que eu entrei j& estava tendo
aula de cavaquinho [com o “Budega”]. No comeco eu ndo tinha nenhuma ligagdo
firme, ndo me incentivava muito estudar mdsica, nem cavaquinho; ai depois de duas
semanas que o maestro ofereceu o cavaquinho prd mim, eu fiquei olhando, pegando
algumas notinhas e depois me animei um pouquinho e fui embora; Entéo, é por isso
que eu falo, de repente, se ndo tivesse aquele professor 14, dando aula de
cavaquinho, talvez eu poderia ser como outros sdo dentro de um abrigo, marginais,
ladréo, de repente estava cheirando cola, podia estar na rua ai perambulando por ai.
Entdo, quando sempre eu vou fazer alguma entrevista e me perguntarem o que
significa a musica pra mim eu vou responder isso ai. (CEVL_1, p. 103, Leandro
Serizac, Grupo de MPB, 21/06/2004).
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Se ndo fosse a orquestra de cavaquinho 14 de Cabo Frio Leandro ndo estaria no PVL.
O maestro Bodega, de Cabo Frio, tem uma ligacéo antiga com Turibio Santos, o que facilitou
esse vinculo. No segundo ano ele foi convidado pra fazer parte do curso de férias — o 2°.
Encontro de Jovens Instrumentistas, em 2001 — e foi selecionado para fazer o curso. Formou-
se em 2003.

3.30 CONTEXTO SOCIOCULTURAL E OS PROCESSOS INTERATIVOS

Com o objetivo de promover o desenvolvimento comunitario, as organizacgdes civis
vém se articulando em redes estabelecendo parcerias e buscando agfes complementares. A
importancia dessa articulagdo reside no fato de que a unido de esforgos, competéncias e
propostas incidem na producéo e troca de novos conhecimentos, metodologias de trabalho e
em uma maior inserc¢do da sociedade civil nas politicas publicas. O PVL, como pertencente a
uma ONG que congrega inumeros projetos sociais de diferentes naturezas, por si, ja se
estruturou em uma dindmica social multicontextual. A ONG Viva Rio desenvolve campanhas
e projetos sociais em cinco areas: direitos humanos e seguranca publica, desenvolvimento
comunitario, educacao, esportes e meio ambiente.

O carater interativo dos circuitos que os integrantes do PVL freqlientam, estilos de
lazer, podem ser considerados importantes na condugéo de suas experiéncias de formacdo. No
caso do PVL, percebe-se esse carater interativo em que a musica torna-se o eixo aglutinador.
Os jovens do PVL circulam nas diferentes atividades e espacos derivados do Projeto:
apresentagdes (tocando diferentes géneros musicais), atividades filantropicas (em escolas,
asilos), merchandising (nos espagos em que o0s patrocinadores e apoiadores solicitam), festas,
shows, etc. Alguns ja se tornaram instrutores em seus grupos de origem como é o caso da
Orquestra da Grota em Niterdi, de Carla na Escola de Musica da Rocinha, Museu Villa

Lobos, Instituto Moreira Salles.
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3.3.1 O CoLETIVO NO PROCESSO PEDAGOGICO-MusICAL DO PVL

3.3.1.1 AS AULAS DE MUSICA EM GRUPO

A construgdo do pertencimento aparece como um eixo na dindmica das atividades
musicais do PVL. Embora a proposta pedagdgico-musical acentue a formacdo de
instrumentistas, com aulas individuais, os processos coletivos ligados a pratica musical
prevalecem sobre os processos individuais. Exemplificando, a formacgdo de grupos com
diferentes configuracGes instrumentais, prevendo-se ensaios regulares, as brincadeiras
musicais, fruto dos encontros cotidianos na Casa da Gévea, as viagens, as apresentacoes
musicais em diferentes espagos, tudo isso impregna uma dinamica em que estar junto,
“musicando” (SMALL, 1995) é o que ressalta na pratica e nos depoimentos dos entrevistados
como fator altamente estimulante para participar do Projeto. As aulas individuais sdo
programadas e acontecem mescladas com aulas que acabam agregando mais alunos no
mesmo espago e tempo.

Um dos eixos condutores na concepgdo do processo de ensino e aprendizagem

musical é a experiéncia musical na sua concretude, mediante o fazer musical coletivo:

...porque quando existe uma mecénica no ensino da mdsica, onde o musico comeca
isolado em um canto, ele vai aprendendo as coisas isoladamente pra s6 depois
chegar no conjunto, a orquestra, o coro, a misica de cdmara.... eu acho que o ensino
da musica precisa ser revolucionado nisso, ele precisa desde o comego fazer masica
em conjunto. Eu acho isso ai no Villa Lobinhos, uma experiéncia... a gente bota logo
todo mundo junto, — “Ah , mas os niveis sdo diferentes...ndo tem importancia, é
mais um enriquecimento” — entende? Pra quem sabe menos e pra quem sabe mais
também, porque essa comparacdo. Porque, as vezes, vocé estd ensinando para o
garoto aqui, o outro estd prestando atencdo e estd aprendendo muito mais com as
dificuldades do colega do que estar aprendendo com o professor (CEVL_2, p. 8,
Turibio Santos, diretor geral, 02/06/2004).

O coletivo € uma referéncia que permeia também o processo de avaliacdo ligado a
performance musical, como sublinha Turibio: “A cobranca se faz coletivamente... nos
precisamos que todos toquem bem na orquestra Villa Lobinhos, no grupinho de choro... tem
gue mandar ‘bala’, ele tem que tocar bem”. Ou seja, no momento em que 0s alunos estéo
fazendo a musica em grupo “ele é solicitado e aquilo alavanca”, ressalta o diretor do PVL.

Emannuelle, professora de trompete, ressalta a dimenséo coletiva como uma forma
dos alunos construirem relagfes intersubjetivas e enfoca o lado de se ver o outro na sua

individualidade, possibilitando personalizar os contatos:
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Eu acho que quem fez estava muito preocupado no ser humano que ia sair dali,
porque é isso que parece, a valorizacdo da pessoa no Projeto, de cada menino
daquele. N&o é um projeto muito grande e entdo vocé trabalhando com poucos
adolescentes, vocé tem um contato maior com eles, mais intimo, vocé se aproxima
mais da vida deles, vocé tem mais contato, vocé discerne quem é quem, vocé
personaliza cada um. Mais do que musica em si, eles estdo sendo tratados como
pessoas, com todas as suas possibilidades, com sua personalidade sendo reconhecida
e eu acho que isso & muito bom pra eles, se verem reconhecidos assim, eles sabem
que nos sabemos quem eles sdo, cada um deles. (CEVL_2, p. 123-157, Emannelle
Freitas, professora de trompete, 01-07-2004)

O processo coletivo no Projeto Villa Lobinhos adquire um significado na proposta de
exceléncia musical porque imprime outra dimensdo no ensino e aprendizagem musical pois
leva em conta as relagdes intersubjetivas que se estabelecem, o que incide no significado do
fazer musical daqueles individuos. Esse aspecto foi tornando-se cada vez mais evidente
durante o periodo de minha inser¢do. Percebe-se que o agrupamento ¢ reflexo das afinidades
entre eles, em relacdo ao repertorio, idade, local de moradia. Existe uma movimentacdo no
sentido de promover a musica “aqui e agora”. De repente, eles pegam os seus instrumentos e
comecam a tocar e demonstram um grande prazer em estar ali, de tocar juntos Cria-se um
ambiente social onde o fazer musical propicia a performance, o criar, 0 aprender e 0 ensinar
musica.

O aspecto ludico é outro traco que aparece na pratica coletiva de ensino e
aprendizagem musical sendo vista como um momento dialégico entre professor e alunos,

alunos e alunos, em que

...vocé esta aprendendo para coletividade, vocé tem que estar, principalmente atento
ao que esta acontecendo, vocé tem que deixar acontecer...vamos brincar, reline todo
mundo, fica brincando - e isso d& um resultado...estdo me dando tal musica, tal
experiéncia de volta e ai vocé faz uma avaliacdo; o que estd falhando, o que esta
pegando, entdo eu acho que o exemplo é fundamental. (CEVL_2, p. 21, Turibio
Santos, diretor geral, 30/06/2004).

Essa pratica social da performance musical no PVL propicia uma abertura para a
diversidade cultural que se apresenta pela relacédo entre alunos, professores, artistas
convidados e abre espaco para que os diferentes valores socioculturais sejam compartilhados.
Rodrigo corrobora essa viséo:

...Porque acho que eles, vdo prd la com um certo conhecimento, alias, um
conhecimento bem amplo e é legal aceitar a proposta deles e 14 a gente entra com a
nossa. Qual é a nossa? Deles mesmo. Um traz um concerto de Mozart... “pd, aqui d&
pra fazer isso aqui, vamos tocar...0 professor do outro estd ensinando nédo sei o
qué...ah, que conheceu um Guerra Peixe e assim vai e ai eles mesmo véo trocando
figurinhas e isso é que é importante. E a troca, eles aprendem com a troca, um
aprende com o outro e o professor estd ali pra lapidar, entendeu, ja existe um
conhecimento, o professor esta ali e “Vamos fazer isso aqui; oh, concerto tal, ja viu,
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ja ouviu, vamos fazer? Vamos! Quer tocar? Vamos!”. (CEVL_2, p. 64-65, Rodrigo
Belchior, coordenador, 06/12/2004).

Luis Claudio, professor de violdo, cavaco e trombone sempre estad congregando 0s
alunos em suas aulas, independentemente do nivel e da especificidade do instrumento. Muitas
vezes, suas aulas se tornam roda de choro e MPB, onde todos os que estdo na Casa se
integram. Adotar o processo coletivo nas suas aulas € uma estratégia didatica que ele defende:

....porque as vezes também a gente tendo aula s6 com um aluno fica um pouco chato
na verdade, entdo eu procuro, se tiver um outro aluno aqui, mesmo que no esteja no
dia de aula dele, ou enfim, ex-aluno, mas que ajude o outro e a gente toque junto
porque assim d& mais gosto, para o aluno novo ou até um outro que tenha uma
dificuldade (CEVL_2, p. 124, Luis Claudio, professor de viol&do, cavaco e trombone,
03/06/2004).

Ricardo Costa, professor de bateria e percussdo, também enfatiza o coletivo em suas
aulas. Ele sempre trabalha um elemento musical de forma que os alunos vivam uma
experiéncia ritmica complexa e valoriza a bagagem que o aluno traz. Sobre essa forma de

trabalhar em grupo ele diz:

...A0 longo do tempo, eu reparei que funciona muito melhor isso. Tem por exemplo,
o Bruno [aluno do 2°. Ano] as vezes chega aqui sabendo coisas que eu nunca ensinei
pré ele. Por qué? Porque ele é amigo do Diego que j& aprendeu todas essas coisas e
ele ja assimilou; na verdade, é uma espécie de uma cadeia. Simplesmente é sé
alguém chegar e falar isso aqui é assim. O dificil desta histéria toda, essa formacéo
individual, é que eu acho que é muito mais dificil de aprendizado. Quando vocé
junta todos eles, vocé ndo sabe como é que eles aprendem: equivale a dez aulas
particulares e individual. Por qué? Um est4 puxando o outro [...] a reunido deles, este
lado de ensaiar em grupo, de tocar junto, um puxa o outro. Isso, eu ndo tenho a
menor dlvida, a coisa que eu mais vejo hoje em dia, mais lucrativa para eles, é a
aula em grupo [...]. As orquestras, os ensaios. Tudo bem, precisa ter também esse
lado individual pra saber: olha assim é feijdo com arroz, aqui dobra, aqui desdobra e
tal, mas isso é rapido. Onde eles vao aprender...vdo saber tudo, é dindmica, é junto
(CEVL_2, p.113-114, Ricardo Costa, professor de percussao, 09/06/2004).

Para Emmanuelle Freitas, professora de trompete, a “unido que eles tém ali dentro
ndo forma musicos isolados. Ali eles agem como uma equipe o tempo inteiro, eles se juntam,
eles fazem musica, eles conversam e além da prépria musica, o projeto faz com que eles se
aproximem e criem uma relacdo de amizade.” Isso faz com que eles tenham na prética
musical o elo que constroi suas relagfes intersubjetivas, valores e a identidade pessoal e

coletiva, delineando também a identidade do Projeto.
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3.3.1.2 ARELACAO COM AMIGOS E PROFESSORES

A amizade emerge como um fator significativo e muito citado pelos alunos no que
concerne as formas de se estabelecer as relacdes sociais em que a afetividade se mostra em
primeiro plano. Trata-se de uma forma de interagdo na qual os integrantes do PVL realizam
trocas de experiéncias mediatizadas pela vivéncia que comporta momentos em que estao
presentes a masica, o lazer, as discussdes, 0s consensos, etc. E, é nesse caldo de experiéncias
coletivas que eles destacam os amigos como um dos pontos positivos do PVL.

Todos os entrevistados citaram 0s amigos que fizeram durante o curso constitui-se
um fator estimulante para que eles freqiientem o Projeto e que isso influi positivamente na
aprendizagem musical. Carla fez muitos amigos ndo sé no Villa Lobinhos mas também “com
o pessoal de Niterdi que conhecem o Villa Lobinhos, o pessoal do Santa Marta, de Mesquita.”
Féabio também reforca esse carater de rede que se forma por meio das amizades construidas no
e pelo PVL:

O pessoal da Rocinha, pessoal da Grota... muitos amigos aqui. Tem alguns que até ja
sairam, mas ainda posso conversar de vez em quando, mas a amizade aqui é
6tima...como moro em Mesquita, quando tem apresentacdo, festa, eu procuro dar um
jeitinho de estar presente também pré zoar um pouquinho, brincar com meus amigos
e conversar CEVL_1, p. 44, Fabio Henrique, aluno formando 2004, 01/06/2004).

Esses exemplos reforgam a amizade como uma forma de sociabilidade desenvolvida
na dindmica do cotidiano, nas a¢fes ordinarias da vida em que o ludico e o lazer séo
componentes determinantes.

O ambiente de congregacdo que se ressalta nos depoimentos revela, também, a figura
do professor como um agente estimulador do aprendizado musical e bem como uma pessoa
envolvida com os diferentes aspectos da vida dos alunos, tendo um papel para além de ensinar
musica.

...a gente aqui ndo aprende somente mdsica, a gente aprende sei la... viver, tem uma
moral de vida diferente, tem o reflexo dos professores. Por exemplo, o Rodrigo, que
€ uma 6tima pessoa e tem o reflexo deles e a gente acaba aprendendo a lidar com a
vida de uma maneira diferente aqui também. O Projeto ndo é um Projeto também
paralelo voltado pr&d mdsica, é isso que vocés tem que aprender e tal. Aqui a gente
conversa, os professores, as vezes, deixam de ser professores e se tornam amigos,

eles sdo sempre amigos e muitas vezes amigos intimos... a gente fica conversando
(CEVL_1, p. 98-99, Walther de Oliveira, aluno formando 2004, 11/06/2004).
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O fato de ter um interlocutor que, quando interage com eles, fala de uma realidade
que lhe é, de fato, familiar, imprime uma confianca e legitimidade nas possibilidades de se
tornar um musico ou educador. Walther, nesse depoimento, destaca o valor dessa
caracteristica do educador:

O Rodrigo fala das situacGes que ele passou pra chegar ao que ele é hoje,
coordenador, e isso a gente toma como reflexo e o Rodrigo ralou prd caramba pré
fazer o que ele estd fazendo aqui agora, ele ralou muito...fiquei sabendo e ele falou.
Entdo, isso ai a gente, como reflexo, dele e procura fazer o mesmo. Por exemplo,
comecei como aluno e esse Encontro de 2004, ja dei aula e tal e entdo a gente vé eles
como um exemplo de boa vida, de boa pessoa, ao invés de apenas um

professor.(CEVL_1, p. 98-99, Walther de Oliveira, alunos formandos 2004,
11/06/2004).

A relacdo dos alunos com os professores no PVL emerge como um fator bastante
positivo para o desenvolvimento musical deles e também como um relacionamento que reflete
varias faces de um processo interpessoal: a afetividade, a admiracdo pela dedicagdo e
competéncia, a possibilidade de se espelhar como profissional e ser humano. Todos, sem
excecdo, se referiram muito carinhosamente quando falaram dos seus professores. O

depoimento de Ademar pode ilustrar essa postura:

Eu me amarro nos professores daqui, eu gosto muito do Chico. O Chico as vezes
vive puxando minha orelha, eu tenho ele como um segundo pai, eu gosto muito do
Chico mesmo. A Bia também, eu tenho todas essas pessoas como... todos 0s
professores que estdo aqui e alguns que ja passaram, eu tenho como excelentes
professores. Eles sabem ndo sé como transmitir a mdsica, mas eles trabalham como
amigos mesmo e a gente acaba se envolvendo ndo s6 como professor e aluno, mas
como amigos (CEVL_1, p. 13-14, Ademar dos Anjos, aluno formando 2004,
04/06/2004).

E o fato desse relacionamento ir além de se ensinar masica nas aulas faz diferenca na
anélise de como situagdes pessoais, quando sdo consideradas pelos professores, funcionam
como um estimulo para que o aluno continue apesar dos problemas.

Esses fragmentos de depoimentos podem ilustrar o relacionamento dos alunos com
os professores, podendo-se inferir que o PVL tornou-se um espago prazeroso de se ensinar e
aprender musica. Ademar, refere-se com carinho e gratidao aos professores e sugere que “eles
sejam sempre do jeito que sdo: brincalhdes quando tém que ser, quando tem que puxar a
orelha, puxam mesmo, ndo tem meio termo ndo, quando é aquilo ali, é aquilo ali mesmo e
espero que eles continuem assim”. A nocao de responsabilidade e compromisso com o Projeto
é ressaltada por ele “tudo tem que ter o momento de distracdo e tem que ter 0 momento de
seriedade. Se a pessoa veio pré ca, ela tem que sentar, ouvir e estudar porque ela esta aqui pra

aprender mesmo”.
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3.3.1.3 A REDE FAMILIA

A familia se reflete, nos depoimentos dos entrevistados, como a representacao de um

nucleo social imantado da capacidade de proteger, de encaminhar, de estimular o

desenvolvimento da crianca e do jovem. E uma representacdo social que se pluraliza para

além do modelo tradicional (pai-mae-filhos) e o espaco de seguranca que envolve a aura

familiar, inclui também situacOes de conflito, de auséncias, de violéncia. A familia é vista, por

coordenadores e alunos, como uma importante interlocutora, parceira na busca de

encaminhamentos que envolvam as criancas e os jovens. Emmanuelle, professora de
trompete, relata:

...muitas familias adotam outros meninos, que é o caso de Marquinhos... Entdo as

familias se unem e é uma coisa muito social... Um pai ajuda o outro, que ajuda o

terceiro para pegar seis meninos que vdo tocar e levam instrumentos e se

disponibilizam a arranjar meio de comunicacdo pra divulgar isso. E entdo quando o

nome do Villa-Lobinhos vem em algum jornal, algum folder... vem sempre aquela

lembranca de quantas pessoas estdo envolvidas pra que 0s meninos possam realizar
esta atividade (Emmanuelle Freitas, 01/07/2004).

A maioria dos entrevistados, provenientes de nucleos familiares estruturados, indica
que o apoio e estimulo desse nlcleo € significativo para seus estudos musicais. Ser musico, ter
oportunidade de estudar sistematicamente, revela-se como uma oportunidade de ter acesso
aquilo que somente a classe média teria se fosse para arcar com as despesas. Muitos dos
alunos ja tém, na familia, pessoas que tocam de ouvido ou que tém relagdo com a mdsica
através de participagdo em grupos musicais ou escola de samba da comunidade. Ademar
conta que em sua familia o apoio para fazer madsica vem do proprio pai que ja foi mdsico e

tocou trompete. Essa condicdo faz Ademar ndo vacilar em querer ser musico:

A minha familia sempre me deu apoio em termo de musica, meu pai sempre chegou
e (falou) — ndo, é isso que vocé quer, vai fundo, eu te apoio, corre atrds mesmo, ndo
deixa de fazer...e hoje em dia ele fala até brincando — meu irmao, se eu fosse vocé eu
ndo largava a misica mesmo ndo. Cai dentro do saxofone, porque se eu te der uma
colher de pedreiro na tua méo, tu ta ralado.” — porque eu ndo entendo nada, néo sei
nada a ndo ser masica mesmo (CEVL_1, p. 7, Ademar dos Anjos, aluno formando
2004, 04/06/2004).

O fato das familias da cidade de Mesquita estarem envolvidas com o PVL possibilita
uma divulgacdo na rede familiar e de amigos que se reflete, concretamente, na constituicdo da
Orquestra da Igreja Assembléia de Deus, constituida de 80% de musicos que estudam no
PVL.: sdo trés clarinetistas, todos do PVL, O Fabio, o Fabiano e o Leandro; dois sax tenor,
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com o Jesiel do PVL,; dois sax alto com o Ademar do PVL; dois trombones, Daniel (PVL) e o
pai do Ademar; e trés trompetes com o Rafaelzinho (PVL)”. Eles ensaiam regularmente, aos
sabados, e ttm como modelo a prépria vivéncia na Orquestra Villa Lobinhos. Trata-se de uma
estrutura musical que d& destaque a Igreja, € um espaco de trabalho para os musicos e
congrega, através da pratica musical, valores de cunho espiritual e religioso.

Da mesma forma, Carla tem em seus familiares um suporte afetivo para continuar a

estudar musica. Seus pais se mostram orgulhosos em vé-la se apresentar e ser aluna do PVL:

Minha mée adorou, minha mée e meu pai, cara, me dao a maior forca. Eles adoraram
e se um dia eu quiser sair daqui acho que eles ndo deixam ndo...eles querem que eu
faca mesmo a faculdade de musica pra me tornar profissional. Meu pai entdo, porque
meu avo era cantor italiano...Meu pai toca um pouquinho de violdo...e sdo muito
orgulhosos e falam pré& todo mundo, toda vez que tem alguma coisa...(CEVL_1, p.
22, Carla Mariana, aluna formanda 2004, 08/06/2004).

A familia é vista como um suporte importante e positivo no estudo de masica que
aparece como alternativa a vida ociosa que, muitas vezes, 0 ambiente da periferia e da favela
impde ao jovem. Estar no PVL significa também uma fonte de renda quando eles comecam a

se apresentar, o que reflete na aceitacdo mais enfatica da familia.

3.3.1.4 UMA SEGUNDA CASA: A EXTENSAO DA FAMILIA

A auséncia do convivio com uma familia é citada, pelos que ndo a tem, como algo
que se constitui em vacuo na sua existéncia. Assim, as oportunidades propiciadas por projetos
sociais aparecem como uma representacdo social que minimiza essa auséncia, ou seja, a
representacdo da familia se materializa em outra que é o reconhecimento do espaco fisico e
simbolico do PVL como uma segunda casa. Trata-se de uma metéafora associada a um
ambiente aconchegante, seguro, harmonioso em que se sentir bem € a esséncia da idéia. Dessa
forma muitos os alunos e professores entrevistados indicaram, pelos depoimentos, a

construcdo dessa ideia. Carla, aluna de flauta e formanda 2004, diz que o

0 ambiente é muito bom...6 um ambiente de familia mesmo, todo mundo gosta de
todo mundo, ndo tem rixa com ninguém, é muito bom. Me sinto muito & vontade,
costumo dizer que é a minha terceira casa, porque a minha primeira casa é a minha
casa, minha segunda é a Escola de Mdsica e a terceira é o Villa Lobinhos (CEVL_1,
p. 30-31, Carla Mariana, aluna formanda 2004, 08/06/2004).
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Marquinhos, formando 2004, também destaca que o “Projeto Villa Lobinhos é aquela
segunda casa, aonde vocé pode fazer o trabalho de escola, tocar etc. Isso aqui é como se fosse
a nossa casa, uma segunda aqui, porgue na nossa casa, a pessoa pode fazer tudo, aqui também,
diante de algumas regras, mas pode fazer tudo”. Reconhecer que conviver em um espaco
coletivo requer a observacdo e o cumprimento de algumas regras reflete a consciéncia dos
direitos e deveres, valores relacionados & construcdo e exercicio da cidadania que deve ser
exercitada a partir de micro-relagdes, como Marquinhos exemplifica. Henrique, aluno de
cavaquinho do primeiro ano, ressalta situacGes e aspectos que sdo vividos no cotidiano, mas
que quando “embevecidos” em uma dindmica lGdica e prazerosa, produz um efeito

socializante altamente positivo e propicio para desenvolver um projeto pedagdgico:

...ambiente aqui é totalmente diferente de outros cursos, de outras institui¢des que
nos vemos por ai. Outras instituicBes ndo tém a mesma liberdade que nés temos.
Porque na realidade é como se fosse uma segunda casa, porque quando a gente nao
estd em casa, a gente estd aqui estudando, tendo aula, ensaiando, bagung¢ando,
lanchando (risos)... (CEVL_1, pag 112, entrevista com o grupo de choro, 21-06-
2004)

3.3.2 A REDE DE SOCIABILIDADE INSTITUCIONAL DO PVL

““Redes sociais sdo redes de comunicacao que envolvem a
linguagem simbdlica, os limites culturais e as relacbes de poder”.
Fritjof Capra (2003)

De acordo com Nohria e Eccles (1992, p. 32) “o uso mais geral para o termo “rede” é
para uma estrutura de lacos entre os actores de um sistema social. Estes actores podem ser
papeis, individuos, organizacdes, sectores ou estados-nagdo”. Para os autores um ponto
essencial na formagdo de rede € que “os seus lagos podem basear-se na conversacdo, afeto,
amizade, parentesco, autoridade, troca econdmica, troca de informacdo ou quaisquer outras
coisas que constituam a base de uma relagcdo” (NOHRIA; ECCLES, 1992, p. 32).

A rede de sociabilidade que conecta as ONGs e projetos sociais ao PVL é
multidirecional, ndo-linear e tem diversos elos ligados pelas esferas cultural, artistica,
institucional e pessoal presentes na sociedade da cidade do Rio de Janeiro que tem um
movimento social sui generes em relacdo a criagdo de ONGs relacionadas com a violéncia

contra a juventude e que tomou félego a partir da “Chacina da Candelaria” em 1993. Este
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fator € corroborado por Novaes (2002) ao destacar que na década de 90 “mais do que nenhum
outro estado da federacdo, no Rio de Janeiro surgiram iniciativas inovadoras para fazer face a
esta situacéo de fragmentacgéo social. A forte atuacdo das organizagdes ndo-governamentais,
inseridas em espacos de grande diversidade cultural, transformou o Rio de Janeiro em uma
espécie de laboratdrio social que inspira acBes semelhantes em outros pontos do pais”
(NOVAES, 2002, p. 12). E nesse periodo surgiram ONGs que podem ser chamadas de
“comunitérias” e da “cultura” cujo foco se caracteriza pela “...a¢do local e pela producédo de
gestores locais. Dentre elas destacam-se aquelas que se caracterizarem através de um produto
cultural especifico (teatro, musica, dancga, producdo de videos) gerando novos tipos de
profissionais da area de cultura e comunicacdo” (NOVAES, 2002, p. 23).

Como j& foi mencionado, a prépria concep¢do do PVL estabelece a conexdo entre
projetos sociais ligados a pratica musical no &mbito da regido metropolitana do Rio de
Janeiro. Assim, podemos considerar uma rede estabelecida entre os projetos sociais ja citados,
igrejas, escolas publicas e privadas, considerando que o PVL promove concertos didaticos
nesses espacos; instituicbes como o Museu Villa Lobos, Centro Cultural Campo Grande,
Escola de Musica da Rocinha, Instituto Moreira Salles, Pro-Arte, Reciclarte-Orquestra Grota
da Surucucu, Colégio D. Pedro 11, entre tantos outros. Esta rede € movedica e se re-estrutura a
cada novo contato estabelecido, quer seja pelas apresentacdes, quer seja pela configuragao de
alunos e professores que se formam a cada ano.

Os principios constitutivos, ou seja, 0s valores e 0s objetivos compartilhados definem
a identidade da rede, assim como os principios de natureza pratica configuram o processo de
atuacédo entre seus componentes. O cotidiano, com foco nas relagdes que sustentam rotinas,
contém conjuntos de redes de relagfes inerentes as atividades humanas de toda ordem. No
caso do PVL a pratica musical dos individuos e dos grupos sociais, imantados pelos seus
contextos e pelo seu cotidiano, é o fio condutor das atividades que ddo origem a redes de
relacGes pessoais, musicais, etc. Sdo redes espontaneas que derivam da sociabilidade das
pessoas mediadas pela pratica musical que ddo sustentacdo aos propdsitos do Projeto.

Exemplificando como os entrevistados da pesquisa entendem e reconhecem as redes
conectadas ao PVL, Carla destaca que sua participacdo na escola de musica Pré-Arte - um dos
projetos mais citados pelos alunos como um local de aprendizagem e performance musical - é
estimulada pela convivéncia com amigos da mesma idade e que tocam em grupo:

E legal porque é basicamente o pessoal do Villa Lobinhos - 0s ensaios séo quartas e

sextas, vai todo mundo junto daqui pra la... as vezes a gente viaja e todo mundo se
conhece e tém professores daqui que também tocam 14, como o Luis Claudio
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professor de violdo daqui, toca trombone... a gente ndo p.a nada justamente por ser
bolsista, através da Tina, junto com esse convénio, cm o Villa Lobinhos. Nenhum
dos Villa Lobinhos paga (CEVL_1, p. 25, Carla Mariana, aluna formanda 2004,
08/06/2004).

A Pré-Arte tem uma ligacdo muito estreita com o PVL. Tina Pereira, flautista e
coordenadora do Projeto Flautistas da Pro-Arte, sempre inclui jovens bolsistas em seu
trabalho. Foi professora de flauta-doce no PVL, de 2000 a 2003 e estabeleceu um convénio
informal o que oportuniza os alunos participarem de um trabalho musical respeitado.

A proximidade com os autores, arranjadores, muasicos famosos promovem um
processo de desmitificacdo desses e incide na qualidade da performance, que se torna
compartilhada com os autores. A participacdo dos alunos do PVL em diversos contextos de
ensino e aprendizagem musical possibilita novas insercdes e fortalece a rede de formacéo de
jovens musicos, misturando, inclusive, classes sociais. Carla reconhece que se ndo fosse o

Villa Lobinhos ela ndo entraria na Pr6 Arte:

...Porque simplesmente eu ndo conheceria os Flautistas... ndo vou saber como
chegar, pra entrar. E aqui, foi o meio facilitado porque eu tinha aula com a Tina que
convidou pr ir 14 assistir e falou que ja era pra comecar tocando. E é muito legal
porque eles incentivam muito, eles ndo deixam assim... “Ah... eu ndo sei tocar...”,
“N&o, vocé sabe tocar sim, vocé vai tocar sim”, porque eles acreditam muito na
gente, no nosso potencial. Eu acho que isso é muito importante, porque as vezes 0
aluno acha assim “Ah... eu ndo sou capaz de fazer isso...”” e o professor fala que
vocé é capaz e que vocé vai conseguir e quando a gente vai la e vé que é capaz
mesmo e consegue fazer e acho que isso é muito importante, eu acho que... isso €
muito importante (CEVL_1, p. 24-25, Carla Mariana, aluna formanda 2004,
08/06/2004).

Para Marquinhos, participar da Pro-Arte foi uma experiéncia anterior a sua insercao
no PVL. Foi encaminhado por Rodrigo e Tina quando tinha nove anos de idade. “A Prd-Arte
também foi um incentivador de eu ter gostado de chorinho e de samba” .

Jocielton conta que tinha muita vontade de conseguir uma bolsa e entrar na Pro-Arte
antes mesmo de ingressar no PVVL. Conseguiu no primeiro ano através de um convite da Tina:
“E eu aprendi muito, que I& tém repertorios variados e ja fizeram Noel Rosa, Pixinguinha,
Tom Jobim e agora no momento estou fazendo Baden Powell”. Essa participacdo constitui-se
em uma pratica importante na formagdo musical de Jocielton e de todos os integrantes do
PVL - Daniel, Ademar, Luis Claudio, Diego, Marquinhos, Carla — pois trabalham naipes, 0s
diferentes grupos de instrumentos, e a pratica é focada na performance do repertério sobre o
qual sdo realizados ensaios de naipes na quarta-feira, e sexta-feira é ensaio do grupao.
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Outro projeto social bastante conectado com o PVL, no sentido de transito dos
alunos e troca de experiéncias entre os coordenadores, € a ONG Escola de Musica da
Rocinha, j& citada nesse trabalho. O que se pode ainda destacar é o enfoque na relacdo da
Escola com a Comunidade da Rocinha que a aponta como um espa¢o material e simbdlico
visto com muito carinho por todos os moradores de |4. A relagdo de solidariedade entre os
projetos pode ser ilustrada pela cooperacdo entre eles quando ha dificuldades. Carla relata que
pode estudar flauta transversal e doce porque a Escola empresta os instrumentos para o PVL.:
“como o Villa Lobinhos € meio parceiro da Escola de Musica, ela cede o instrumento pra tudo
que eu precisar fazer; sO se eu sair da Escola eu teria que devolver 0 meu instrumento”. Dessa
forma, Carla, além da Pré-Arte, participa ativamente dos dois projetos sociais e toca em
varios grupos musicais como o Quinteto de Samba pela Escola de Musica da Rocinha,
composto por flautas, violdo, cavaquinho, voz e percussdo; um grupo de samba de amigos que
se juntaram, tocam na noite ganhando caché. E destaca que “a base de tudo, o chorinho, eu
aprendi no Villa Lobinhos”.

E a solidariedade entre os dois Projetos é reconhecida por Gilberto, coordenador da
Escola de Musica da Rocinha, como um dinamo que otimiza o processo pedagogico-musical
de ambos, propiciando uma troca positiva, considerando que a proposta do PVL é bastante
diferenciada dos outros projetos sociais, mas que se torna complementar.

Outro elo dessa rede € a conexdo que Rodrigo estabeleceu com o Colégio D. Pedro
11, escola publica federal, onde esta desenvolvendo a tematica da masica ligada a questédo do
mercado de trabalho. Para tanto elaborou com os alunos, um projeto de produgéo musical em
que 0s musicos contratados sdo protagonizados pelos alunos do PVL. Seu objetivo é
promover um intercambio entre os dois contextos de aprendizagem musical. A proposta
ensejou aos alunos do Colégio visitar o PVL, conhecer os alunos e a proposta socioeducativo-
musical.

Para desenvolver tal proposta, foi promovida, conjuntamente, uma produgéo musical
voltada para o repertério de Tim Maia com a participacdo do diretor do Colégio D. Pedro I,
professor Andrezinho, fazendo um cover de Tim Maia, com o0 grupo instrumental do PVL
acompanhando. Esta apresentacdo ensejou uma grande movimentacdo entre as duas
instituicBes, com ensaios e a producdo do espetdculo que aconteceu no mini-teatro do
Colégio, com a presenca macica de alunos e professores.

Pode-se perceber que existe uma solidariedade entre 0s projetos sociais e instituicoes

mencionados o0 que estabelece um vinculo produtivo entre eles. Sao relagdes com forte traco
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pessoal que se refletem na instituicdo, mas a origem do vinculo € entre pessoas que tem

objetivos e ideais em comum:

Eu ndo tenho contato com todos os projetos que tém vinculo com o Villa-Lobinhos,
infelizmente, mas com os que eu ja tive, principalmente a Orquestra da Grota |4 de
Niterdi, nds temos uma relacdo muito boa, muito estreita, e j& inclusive tivemos
momentos de intercAmbio. A garotada j& veio tocar aqui na Rocinha, fizeram um
concerto maravilhoso aqui no ano passado e eu estou agora, provavelmente,
convidando um rapaz de 14, pré& fazer um trabalho com a gente em Tangud, que é um
municipio préximo a Niter6i e s6 ndo existe um intercambio maior, por conta das
distancias... Mas sem duvida existe uma relacdo muito boa entre esses projetos e um
ambiente de solidariedade bastante claro. Existe uma relacdo institucional muito
positiva que abre portas tanto prd um lado quanto pro outro no sentido da indicacéo
dos grupos, nés indicamos os grupos de 14, eles indicam os grupos daqui...esse
vinculo institucional traz beneficios para nés todos. (CEVL_3, p. 38, Gilberto
Figueiredo, 30/06/2004).

Foto: Magali Kleber

Foto 14. Projeto Grota do Surucucu, Niteroi - coord. Marcio Selles.

O projeto social desenvolvido na Favela Grota do Sururucu, Niteroi, é desenvolvido
pelo Instituto Reciclarte. Nasceu ha 20 anos por iniciativa da professora, Otavia Selles, de
criar um espaco onde os jovens recebessem apoio escolar e desenvolvessem atividades
complementares a escola, como jardinagem, horta, corte e costura, desenho e musica. Sua
iniciativa continuou com o trabalho de seu filho Marcio Selles que, em 1995, criou a
Orquestra de Cordas da Grota. Desde entdo, esta ja se apresentou no Museu de Arte Moderna
de S&o Paulo, no Teatro Carlos Gomes, no Rio, no Museu de Arte Contemporénea e no Teatro
Municipal, em Niter6i. O grupo é composto por doze jovens que tocam violino, viola e
violoncelo, entre eles Walther, formando do PVL, 2004, e seus irmdos Wagner e Felipe. Ao
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todo, somam-se seis jovens moradores dessa comunidade que tiveram e ainda tem ligacao
com o PVL. Marcio Selles expressa sua idéia: “A musica é desafio e prazer. Tem o papel de
fazer as pessoas se encontrarem dentro da sociedade. Varias pessoas dizem que a arte ndo
oferece retorno financeiro, mas hé o aspecto da socializacdo, deles se juntarem. Sua mulher,
Lenora, educadora musical e outros dois professores, Fabio Almeida (também professor no
PVL) e Fred Lycurgo, aléem dos monitores membros da orquestra, formam a equipe
pedagogica e administrativa do Projeto que ensinava apenas flauta. Os alunos solicitaram a
ampliacdo para estudar violino: “Deu certo, eles aprendiam musica medieval e renascentista
mais depressa que meus alunos de colégios particulares”. O repertério engloba mdsica
popular brasileira e pega do repertorio classico para orquestra de cordas com autores como
Bach, Corelli e Schubert, entre outros.

O relacionamento entre esses dois projetos tem caracteristica da horizontalidade,
otimizando as propostas musicais dos dois projetos sociais. Resulta em uma simbiose positiva
no aspecto pedagogrico-musical, pois os alunos dos naiopes das cordas e sopros puderam ter
no PVL uma formacdo que permitiram a eles atingir um nivel técnico e interpretativo que
propicia a execugéo de obras para orquestra e solo, as quais exigem uma formacéo orientada.
O transito entre as duas cidades acaba possibilitando que ambos 0s projetos se apresentem e
desenvolvam propostas socioeducativa-musicais em escolas, instituigdes publicas e privadas
tornando-os conhecidos e reconhecidos pela qualidade do trabalho pedagdgico-musical que
desenvolvem.

Jodo Moreira Salles reconhece e sublinha que a relagéo entre esses dois projetos
sociais resulta em uma troca benéfica e proficua para o desenvolvimento de ambas as
propostas pedagogico-musical:

eu sei de uma relacdo muito préxima com o pessoal da Grota e eu acho que ali h4
uma troca de experiéncias que ajuda a ambos [os projetos]. Eu acho que o Marcio
da Grota aprendeu muito com o Villa Lobinhos e na verdade alguns professores da
Grota sdo professores do Villa Lobinhos, dividem os mesmos professores e eu acho
que o pessoal do Villa Lobinhos se beneficiou muito do trabalho da Grota porque
pode incorporar a Orquestra Villa Lobinhos um grupo de alunos e instrumentos
que ndo aparecem usualmente quando vocé vai as comunidades carentes do Rio de
Janeiro. Se ndo fosse pelo [Projeto] da Grota [...] seria dificil imaginar que teria
violino, violoncelo, viola, os instrumentos de uma orquestra. Entdo eu acho que ai

h& uma mistura extraordinariamente saudavel de parte a parte (Jodo Moreira Salles,
entrevista em 01/09/2005).

A relacdo entre os coordenadores é marcada pela solidariedade, respeito mutuo e
admiragdo. Presenciei cenas que me permitem inferir essas caracteristicas no inter-

relacionamento entre as pessoas que fazem e participam dessas instituicdes. Por ocasido de
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uma das visitas que fiz, chamou-me a atencédo a forma como os coordenadores, Rodrigo e
Mércio se cumprimentaram. Lancando m&o de uma metéfora para expressar essa impressao,
pareceu-me dois caciques de duas tribos se encontrando, com festa sonora, representada pelos
rufar dos instrumentos dos alunos, na chegada de Rodrigo ao espago do projeto. Este gesto foi
muito significativo e reporta-se a perspectiva de Goffman (1988) sobre os simbolos que
transmitem informacao social, sendo que este gesto coletivo pode ser considerado um simbolo
de prestigio de Rodrigo, corporificando o PVL, naquele momento.

Essa passagem foi significativa para a compreensdo da dinamica da rede que tece as
praticas musicais entre 0s projetos e instituicbes que constituem os elos dessa trama
sociomusical, em que meu ponto de partida foi o PVL. Um, entre 0s possiveis e inUmeros
pontos de partida de uma rede e sociabilidade social. As favelas Comunidade do Morro Dona
Marta e a Comunidade Grota do Surucucu, em Niterdi, sdo pontos importantes da rede de
organizacg0es que interagem com o PVL.

Considerando a relacdo entre as oportunidades e o0 espago urbano a trajetoria de
Walther e Wagner, da Favela Grota do Surucucu, mostra como um trabalho social pode
ampliar as alternativas de percurso. Eles partem de um dado quantitativo para dimensionar
uma perspectiva qualitativa do impacto da pratica musical acessivel aos moradores da favela
mediante o trabalho da ONG Reciclarte:

Tem uma continha facil. Dos mil, novecentos e noventa estdo na boca de fumo..no
trafico. Andavam junto com a gente e até muitos j& morreram. Oito estudam e dois
tocam violino e foi isso que aconteceu. Muita gente entrou no trafico e gracas a
eles, porque a oportunidade eles tiveram também, mas ndo funcionou. E de repente,
até mesmo a gente, se ndo tivesse entrado na masica, como eu disse antes, a gente

ndo tinha perspectiva de vida e agora, gracas ao tranco que 0 nosso pai deu na
gente, esta dando certo.

E essa vivéncia com a musica e o Projeto desenvolvido na Grota produziu um efeito

domino nos jovens da comunidade, construindo outras referéncias e outros valores:

Pois é, agora pr4 comunidade, a gente é o her6i da favela, somos os herdis, porque
eu acho que a gente esta, de repente, impedindo, eles de ir para um caminho errado
e j& que estdo na musica, ndo tem nada a perder. Hoje, pode-se dizer que a metade
da comunidade ja est4 fazendo algo. Muita crianga, muita crianga mesmo, muita
gente subindo com caixa de violino, pessoas que eu hem conhecia. Onde vocé olha,
vocé vé caixa de violino, muita gente fazendo aula (CEVL_1, p. 92, Walther e
Wagner de Oliveira, alunos formandos 2004, 11/06/2004).

E esses garotos acabam sendo pontos de abertura para outras redes como relata
Walther: “comegamos a tocar em outros projetos também e saimos nos infiltrando em varios

projetos. Atraves da Orquestra de Cordas da Grota que descobrimos isso aqui [o PVL], daqui
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descobrimos a Pr6 Musica e foi tudo assim, um puxando o outro”. O trabalho realizado na
Favela da Grota pela Orquestra de Cordas vem transformando a dindmica daquele espaco e o
gosto por instrumentos e por um repertorio, antes estranhos para eles.

3.3.3 O EsPACO URBANO: CONSTRUINDO IDENTIDADES NAS DINAMICAS SOCIAIS

...Tenho medo. Medo de ti, sem te conhecer,
medo s6 de te sentir, encravada
favela, erisipela, mal-do-monte

na coxa flava do Rio de Janeiro.

Medo: néo de tua Iamina nem de teu revélver

Nem de tua manha nem de teu olhar.

Medo de que sintas como sou culpado

e culpados somos de pouca ou nenhuma irmandade...
Favelario Nacional

(Carlos Drummond de Andrade)

3.3.3.1 O MORRO DONA MARTA

Conhecer o Morro Dona Marta,
ou Santa Marta, como muitos
falam, foi um  momento
significativo para um delineamento
de minha perspectiva do que &,
pelo menos, fisicamente, uma
favela. Rodrigo foi meu guia e
me orientou no trajeto de

caminhos tortuosos. Do morro,

Magali Kleber

vé-se a pequena ladeira e uma

Foto:

Foto 15. A escadaria no pé do Morro Santa Marta, Botafogo. escada que pode ser considerada a
entrada da comunidade.

Como era a primeira vez que eu ia ao Morro, o0 estranhamento foi, num primeiro

momento, com a organizagdo e a proximidade das casas. As portas muito proximas uma das

outras e as sobreposi¢Bes dos pisos, com as casas construidas no sentido vertical. Havia uma



124

forma de organizagéo onde os caminhos pareciam ter sido construidos de forma rizomaética,
onde cada beco leva a um caminho, que leva a um outro, um verdadeiro labirinto. Rodrigo
conhecia bem todos aqueles caminhos que, apesar de assimétrico, resultava em uma forma
que determina as pessoas a morarem tdo préximas, grudadas. As escadas, irregulares,
revelavam a forma improvisada de construcdo, como se as dire¢Oes representassem as
decisdes do “aqui e agora”, ou seja, 0s problemas mais imediatos tinham que ser resolvidos e
nédo havia tempo para planejamentos. Rodrigo conhecia todo mundo, cumprimentava a todos,
sempre afetuoso, simpatico e os retornos nos cumprimentos denotavam que ele também €
muito querido e respeitado por la.

Rodrigo bateu e anunciou visita na casa de Nogueira e Leandro Serizac. Como néo
nos esperavam, ficaram surpresos com minha presenga. Nogueira foi afetuoso e sorridente e
Leandro ficou um pouco retraido. Foi um “estranhamento” para mim, pois sempre eu 0s via
na Casa da Gavea ou no Museu. Ali, tratava-se de uma outra realidade. E, na verdade, tratava-
se da real condicdo material de como eles vivem e que, apesar de terem um teto, lugar para
cozinhar, dormir, terem acesso a um computador, televisdo, tudo carecia de um conforto
bésico. E fiquei pensando como eles lidavam com o contraste da Casa da Gavea, 0s palcos, as
apresentacdes e o0 retorno ao cotidiano de suas casas. E, no caso deles, aquele espaco
significava ter uma moradia, ndo morar em abrigos ou na rua.

Essa experiéncia deu uma outra dimensdo para minhas reflexdes sobre o significado
do PVL na vida deles e sobre as minhas indagacGes sobre processos de ensino e aprendizagem
de musica em projetos sociais. Vendo as condi¢Bes de vida deles, pensei: como ensinar
alguma coisa ignorando tudo isso? E como ndo aprender com eles sobre as subjetividades
determinadas por aquelas condigGes, cruciais em qualquer processo de ensino e
aprendizagem? Que esforco eles fizeram para superar outras condi¢cdes muito piores, que ja
haviam me relatado?

Depois dessa visita, chegamos a casa de Diego e o pai dele veio nos receber.
Brincando muito com Rodrigo, subimos até o quarto dele. No quarto, Diego estava diante do
computador vendo fotos da banda que ele faz parte. Estavam |& quatro alunos do PVL, em um
sébado a tarde, unidos pela masica. Falaram sobre os ensaios no estidio em Botafogo e me
mostraram um CD demo que haviam feito. Aquele encontro de tantos ali no quarto do Diego
refletiu a dindmica da convivéncia que eles travam fora do Projeto, principalmente no @mbito
da comunidade Dona Marta. Haveria um ensaio naquela tarde de sabado e aquele encontro no
quarto do Diego refletia um jeito de convivéncia catalisada pelos interesses musicais, mas

também por uma questdo geracional e proximidade de moradia.
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Rodrigo e eu nos despedimos e fomos caminhando para a saida do Morro quando
avistamos o Luiz Claudio tomando uma cervejinha num bar, sentado com um ar de
descompromisso de sabado a tarde. Acenamos para ele e nos juntamos ali. Batemos papo e
Luiz Claudio falou para eu ir com mais tempo e subir até o topo do Morro: “é muito lindo ver
tudo 14 de cima”, fala com aquela voz serena e aveludada, como quando esta dando aulas no
Projeto. De repente toca um sino e Rodrigo diz: esse sino é para avisar que tem missa daqui a
pouco”. E me mostra uma igreja que fica em frente ao bar que é justamente “onde tudo
comegou”, suas primeiras aulas de musica. A génese do PVL comecou ali, naquele espago. A
igreja fica numa das ruas largas do Morro e de facil acesso para todos os moradores.

Foto: Magali Kleber

Foto 16. A Igreja no Morro Santa Marta: primeiro espaco do PVL na segunda lage.

Luiz Claudio me convidou para assistir uma roda de choro que acontece todo
domingo a tarde naquele bar e informa que os Villa Lobinhos sempre participam. Nos
despedimos com a promessa de que eu voltaria par assistir a roda de choro.

Essa incursdo pelo Morro Dona Marta me despertou para a importancia de uma
maior compreensao do ethos comunitario dos participantes da pesquisa. A geografia urbana
do Rio de Janeiro reflete uma posicao assimétrica na escala social e aquela incursdo no Morro
Santa Marta me fez vivenciar concretamente essa assimetria. 1sso se reflete, também, no
microcosmo do Projeto e no préprio espaco da Casa da Gavea. E suscitou-me questdes: Como
os alunos reafirmam seus valores e as afinidades musicais com seu grupo social mais

proximo? E como eles estdo construindo pontes para buscar a interagdo e ampliar a
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comunicacdo envolvendo cidaddos que experimentam posi¢des tdo diferentes e assimétricas
na cidade? E o espacgo urbano visto como recortes tragados por agrupamentos sociais vai se
compondo como um grande e complexo mosaico formando a polis que se constrai,
incorporando a discriminagdo por endere¢o, um fendmeno vivenciado por essa geracao de
jovens de comunidades pobres das grandes cidades. E como destaca Pinheiro, ha que pensar
em possibilidades:

A cidade como possibilidade do novo e local do encontro significa que devemos ter
ciéncia e consciéncia de lidar com o novo, o diverso, 0 outro, na sua acep¢do mais
ampla, ou seja, aquele que é diferente de mim e que, por isso mesmo, sabe algo que
eu ainda ndo aprendi...Nas comunidades populares ha —sempre houve — vozes
qualificadas, mas que ndo sdo ouvidas em funcdo do discurso paternalista ou
criminalizante sobre os moradores, que sdo vistos ora como carentes, ora como
potenciais criminosos, mas poucas vezes como parceiros na construcdo de um
destino comum para a cidade (PINHEIROS, 2003).

3.3.3.2 AFAVELA E O ASFALTO: FRONTEIRAS URBANAS

O espaco urbano constitui-se de diferentes dimensdes de uma cidade envolvendo um
conjunto de técnicas e de obras que permitem dota-lo de condicdes de infra-estrutura,
planejamento, organizacdo administrativa e embelezamento a partir dos principios das
concepcdes urbanisticas. Trata-se, portanto, da organizacdo e da racionalizacdo das
aglomeragdes humanas que venha proporcionar as condi¢fes adequadas de habitacdo a
populacdo urbana. Dessa forma, o cidaddo é a pessoa que goza do direito de cidade pensando
para além de suas func@es tradicionais — econdmica, social, politica e de prestacao de servigos
— ela exerce uma nova fungéo cujo objetivo € a formacdo para e pela cidadania.

O binémio favela x asfalto'®, termo cunhado pelo jornalista Zuenir Ventura no seu
livro Cidade Partida, passou a representar, nos Gltimos anos, uma das formas mais correntes
no tratamento da questdo da favela versus cidade organizada, tornando-se uma expressao
comum nas falas de estudiosos, moradores de favelas ou ndo e mesmo do Poder Publico e

revela uma representacdo social de uma cisdo, em algum nivel, que separa a cidade dita

19 pesquisa do IBGE — 2004 - aponta a existéncia de 1.269 favelas em todo o Estado do Rio. Niteréi lidera no
ranking que compara o nimero de casas em favelas com total de habita¢fes, com 37% . Hoje, o nimero de
favelados representa quase 20% da populagdo total do municipio do Rio. Algumas comunidades viraram
complexos e ultrapassaram os 50 mil habitantes, enquanto areas como a Zona Oeste — antes um vazio no mapa —
viraram opcdo de moradia barata e hoje lideram o ranking de novas construcdes.
(<http://www.favelatemmemoria.com.br/publique/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=5&infoid=26>. Acesso em:
05 marc¢o 2006).



127

formal, com suas ruas ordenadas a partir de um determinado referencial, com propriedades
juridicamente legitimadas e com toda uma gama de servicos publicos, da cidade dita informal,
a saber, as favelas, reconhecida, oficialmente, como lugar sem ordenamento urbanistico, de
ocupacgdo informal dos terrenos e marcadamente carente de determinados servigos e
equipamentos urbanos (PINHEIROS, 2003).

Foto: Magali Kleber

Foto 17. PVL - Favela Comunidade Dona Marta, Rio de Janeiro.

A favela, enquanto uma representacdo social é, vem sendo definida pela midia por
um discurso centrado na auséncia, ou seja, a favela é pensada a partir do que ela ndo tem:
agua, luz, esgoto, asfalto, comércio, cidadania imprimindo a ela o codinome de comunidades
carentes. 1sso é muitas vezes incomodativo para seus moradores que, ao contrario, descrevem

a favela destacando o que ela tem, como ilustra a fala de Rodrigo:

...E, eu fico muito p.. quando eu fico vendo l4 que, na favela, primeiro que s6
mostram o trafico. E s6 o tréafico, trafico, é o trafico de drogas, € isso e aquilo. E nfo
mostra que existe, por exemplo, aquela roda de choro, ndo mostra que existe no
morro a Folia de Reis e que todo mundo vai 14, acompanha a Folia de Reis e eu vivi.
Olha, gragas a Deus eu vivi aquilo. Tinha coisas, assim, realmente na minha mente
gue se eu pudesse apagaria. Mas foi importante para a minha formacéo tudo o que
eu vivi: a fase da bola de gude, da pipa, de vocé ter que fazer a sua pipa, vocé fazer
uma coisa chamada jéréquinho &, com papel, rabiolinha e vocé soltar, vocé acaba
construindo o teu brinquedo e aquilo é importante para a tua formacdo dentro da
favela. Eu vi coisas, brinquei muito de ciranda, muito de pique e esconde, muito do
pic tac, pic cola trés vezes e ninguém mostra que existe essa coisa na favela! Na
favela s6 tem o tréfico, prd midia, prd todo mundo. E eu fico vendo as vezes e eu
vejo isso no colégio, que as pessoas escutam, um tiroteio no Morro do Vidigal,
tiroteio no Santa Marta, tiroteio na Rocinha, é um problema da comunidade. Mas
ndo sé tem aquilo, sabe? Outro dia estava na Rocinha e eu vivi muito isso no Santa
Marta também. E as pessoas estavam assim, tiro pra caramba... “Ah, mas esse tiro é
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do lado tal, entdo eu vou subir pelo outro lado.”, entendeu? As pessoas acabam
convivendo com o problema. Cara, sabe, eu vivo o tempo inteiro no Rio de Janeiro
com assalto. Vocé liga uma televisdo, tem um problema na Lagoa (Rodrigo de
Freitas), entdo eu vou pelo Jardim Boténico. Entdo, eu acho que o que me chateia é
ndo mostrar esse outro lado que tem na favela, sabe? (CEVL_2, p. 55, Rodrigo
Belchior, coordenador, 06/12/2004).

A exposicdo de Rodrigo revela como um processo discriminatério identifica e
qualifica um grupo social evidenciando os aspectos negativos daquela comunidade em
detrimento de outras dimensdes que a hunamizam e a qualificam positivamente. A fala de
Rodrigo expde como membros e, muitas vezes, grande parte de uma comunidade podem se
sentir estigmatizads pela visibilidade negativa impingindo-lhe um status socialmente
desqualificado decorrente de uma exposicao publica pela midia e como isso se incorpora no
inconsciente coletivo. “Mostrar o outro lado da favela” significa valorizar os aportes culturais
que se constituem dos valores simbdlicos presentes na comunidade e que se tornam
referenciais identitarios em torno dos quais os individuos se produzem e se reproduzem como
grupo social. Em relacdo a essa questéo, de demarcacgéo da identidade social e espaco urbano,

Regina Novaes destaca que

é uma fronteira, que a coisa do territério no Rio de Janeiro [...] muitos lugares
chamavam periferia, outros lugares chamavam bairro, outros lugares chamavam
vila. Enfim, est4d muito ligado, também, & questdo da violéncia, porque vocé teve um
encontro entre questdo da ndo inclusdo econémica e a geografia da cidade, a
topografia urbana. Entéo, nesse encontro a gente tem mais um recorte para separar
0s jovens, sdo 0s jovens que vivem em um determinado lugar, quer dizer, além de
ele ser diferente de classe, renda, raca... eles j& sdo diferentes pelo lugar que eles
moram, e nessa area, entdo, que vao, sobre esses jovens moradores de certas areas
estigmatizadas da cidade, é que v&o, os projetos sociais dirigidos para jovens véo se
colocar. Em alguns lugares chamam de situagdo de risco, outros lugares, tem varios
nomes para falar marginalizados, as camadas populares. Mas eu chamo muita
atencdo que é um jovem, que além de ter que lidar com todos os preconceitos de
classe da sua cidade, tem que lidar com os preconceitos, também, do lugar onde ele
mora, entdo é uma discriminagdo por endereco. E uma coisa que essa geracio de
jovens das grandes cidades - embora isso aconteca também nas menores cidades —
enfrenta hoje como um fendmeno, mas talvez com muita for¢a (CEVL_3, p. 4,
Regina Novaes, ISER — Instituto de Estudo das Religies, 02/06/2003).

Para Goffman (1988) a informacéo social tem determinadas propriedades que
informa sobre “um individuo, sobre suas caracteristicas mais ou menos permanentes, em
oposicdo a estados de espirito, sentimentos ou intencdes que ele poderia ter num certo
momento” (p. 52). O estigma, neste caso, esta relacionado ao local de moradia e também com
ao relacionamento “com” alguém em nossa sociedade. Assim, a figura do traficante do morro,
favela ou dos bairros da periferia urbana é usada como fonte de informag&o sobre a identidade

social da comunidade, supondo-se que “ele é o que outros sdo. O caso extremo, talvez, seja a
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situacdo em circulos de criminosos: uma pessoa com ordem de prisdo pode contaminar
legalmente qualquer um que seja visto em sua companhia, expondo-o & ordem de prisdao como
suspeito” (GOFFMAN, 1988, p. 57-58). E o que acontece com moradores da favela, como
relata Rodrigo:

...N&o ir I, por exemplo, outro dia alguém me perguntou assim em entrevista: “Ah,
mas como é que vocé conviveu com o trafico de droga?”; “Eu muito bem! Com o
trafico? Muito bem!”; “Mas como assim muito bem?”; “Eu ndo mexia com
ninguém, ninguém mexia comigo, o cara est4 I& com o problema dele, tal, tal, tal, é
um problema dele e o problema néo era meu.” VVocé tinha que tomar um pouco de
cuidado que as vezes é um problema que muita gente acaba, ndo tendo nada a ver,
mas acaba se envolvendo, por exemplo, bala perdida, etc, etc...\Vocé vé as coisas ali
e quando tem problema com o trafico, é um problema de tréfico com tréfico, trafico
com policia e eu ndo tenho nada a ver com aquilo (CEVL_2, p. 59 a 62, Rodrigo
Belchior, coordenador, 06-12-2004).

E,nessa dindmica, a idéia de que o jovem que mora na favela ndo tem escolha é vista
como uma “radicalizacdo”. Rodrigo fala sobre a seducdo do poder que o trafico e a arma de

fogo exercem sobre 0 jovem reportando-se a uma experiéncia pessoal:

Com certeza existe esta radicalizacdo, mas eu costumo dizer que acontece € 0
seguinte: quando eu, por exemplo — eu ndo vou falar que eu ndo acho legal — eu fui
para o exército, era legal dar tiro, eu fiz um concurso pra policia onde tinha prova de
tiro etc e convivi um pouco com armas, nesse sentido. E a arma, ela te d4 um certo
poder. Um poder que, vocé sabe, se vocé souber usar vocé ndo tem problema com
assalto, com nada. E ai, e cria ali, no traficante, na pessoa que est4 ali, até mesmo no
menino, um endeusamento que eu ndo consigo entender isso, 0 qué que é essa coisa.
[...] Agora, dentro da favela falar que ndo tem escolha! Claro que tem escolha; tem
varias, ainda mais hoje em dia: Escola de MUsica da Rocinha, o Santa Marta tem um
projetinho 14 de violinos, o cara da Folia de Reis ensina como ser o palhaco da Folia,
tem a capoeira, tem um grupo que faz judd, enfim, acaba tendo escolha sim, sabe, eu
acho que é um exagero isso, existe um exagero ai (CEVL_2, p. 59-62, Rodrigo
Belchior, coordenador, 06/12/2004).

E rechaca também o rétulo e a associagdo inexoravel entre a favela, pobreza, tristeza,

como se SO existisse isso por I&:

As pessoas tém uma idéia de pobreza, de favela, que fica todo mundo triste,
passando fome, sabe? N&o é! Sabe, vocé chega na comunidade e todo mundo tém
seu samba 14 e estd todo mundo feliz da vida, sabe, ninguém esta triste, sabe? Ontem
a noite mesmo, po, € muito legal ver a alegria daquelas pessoas. (CEVL_2, p. 58-59,
Rodrigo Belchior, coordenador, 06/12/2004).
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3.3.3.3 TORNAR-SE BANDIDO OU MUSICO

Marquinhos personifica o jovem que teve a possibilidade de trilhar um caminho
alternativo ao trafico e a criminalidade. Esse submundo que expde 0s jovens, na sua maioria,
negro e pobre, moradores dos espagos desassistidos pelo poder publico das condigdes bésicas,
tornando um ambiente propicio para aliciar e converter os que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade social. A musica ocupou um espaco precioso em sua vida, revelando seu
potencial para aprender e tocar varios instrumentos o que configurou outro tipo de vida que
propicia a ele uma auto-estima e uma visibilidade positiva de sua identidade na sua

comunidade do “morro” e também para as pessoas do “asfalto”:

....um caminho que teve foi misica e ai nisso, as outras pessoas ficam admiradas
com a minha tamanha percep¢do com a masica, tamanha inteligéncia. Que eu podia
usar minha inteligéncia na mdsica. E ai nisso, também, néo s6 as pessoas do morro,
mas como, também, as pessoas de fora — que, também, tem aquela visdo que
neguinho do morro propriamente seria bandido, sabe qual é? E ai ndo tem aquela ...
ai tem aquela discriminacdo e tal; e ai quando eles me vém tocando na televisdo,
dando entrevista, eles ndo se emocionam; ficam admirados com o meu talento. E
onde eu possa com meu talento - que ndo é s6 eu assim, mas gente do morro, outras
pessoas do morro - também possa fazer a mesma coisa como eu estou fazendo, néo
s6 com a musica, mas com outras atividades como artes, teatro e, com isso ter uma
visdo diferente. As pessoas que estdo fora do morro, que moram no asfalto tém uma
visdo diferente das pessoas que moram no morro (CEVL_1, p. 84-85, Marcos da
Silva, aluno formando 2004, 31/05/2004).

Marquinhos foi orientado por Rodrigo, como ja mencionado anteriormente, e
encaminhado para projetos que despertaram nele o gosto pela musica. Apesar disso, ressalta
que ndo é facil para a crianca e para o jovem adolescente do sexo masculino fugir do assédio
do mundo marginal e bandido quando se vive no 6cio e sem protecdo social. Ter a sensacao
de poder, por estar perto de quem o simboliza parece exercer um fascinio no jovem do sexo
masculinho. Pode-se inferiri que a falta de cuidados sociais, no seu amplo espectro, provoque
um vacuo, muitas vezes insuportavel, na existéncia do jovem que acaba por atrai-lo para
“virar um bandido, tipo andar com arma [...] seria uma onda, sabe qual é? [...] E era assim que
eu pensava, que a Unica boa da vida era vira bandido, virar dono de boca, virar
gerente...(CEVL_1, p. 85, Marcos da Silva, aluno formando 2004, 31/05/2004) como j&

menciona Marquinhos.

Como esclarece Zaluar (2004), dessas situacOes emerge o etos da masculinidade,

muito forte na cultura de rua, que impde uma necessidade de responder as provocagoes e
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humilhacGes de modo violento. Além disso, o enriquecimento rapido, a ilusdo momentanea do
poder absoluto sobre o outro, mediante o porte da arma de fogo, promove uma gradual
conversdo aos valores da violéncia e da nova organizacgdo criminosa. Esse jovem, geralmente
negro e pobre, desprovido de prote¢do social por falta de politicas publicas que déem conta
disso, vive uma vida ociosa que propicia a cooptagdo para o crime e, assim, descobre os
prazeres que o consumo de bens materiais da vida de rico traz e estdo distante da vida das
comunidades pobres dos centros urbanos (ZALUAR, 2004, p. 65-66).

Apesar da vida bandida exercer uma seducdo, a musica apresentou-se como uma
alternativa para que ele pudesse vislumbrar outra perspectiva de vida. Comecou a estudar

musica nessa época com Rodrigo que foi um “incentivador importante™:

me ensinou, primeiro eu aprendi flauta-doce, num projeto que o Rodrigo tinha 14 no
morro Santa Marta, onde ele dava aula para pessoas carentes como eu, na igreja. Ele
pediu um espaco 4, para o padre, ai comecou a dar aula prd gente e foi ai que eu
aprendi. Eu adorava porque era a Unica coisa, tipo assim, além daquele sonho néo
muito bom que eu tinha antigamente aos 8 anos de idade [tornar-se bandido], esse
projeto que o Rodrigo comecou a dar aula, foi uma coisa diferente, uma coisa nova
que eu ndo sabia, ndo tinha conhecimento dessa coisa bonita que o Rodrigo estava
fazendo com a gente. E ai nisso fui conhecendo e ai comecei a me incentivar,
comecei a acreditar em mim mesmo. Até o Rodrigo comecgou a acreditar em mim,
porque eu tinha talento para aquilo e ai fui seguindo e fui acreditando em mim,
comegando a me valorizar como gente mesmo e estou aqui hoje por causa dele
(CEVL_1, p. 69, Marcos da Silva, aluno formanda 2004, 31/05-2004).

3.3.3.4 O ESTIGMA, O RACISMO

Um ponto que foi destacado abertamente por Marquinhos foi a questdo do racismo
vivenciada por ele nas interag0es sociais propiciadas pelo transito em diversos contextos
sociais que o Projeto proporciona. A musica ocupa um espago na sua argumentacdo que ndo
se reduz a uma questdo pessoal, acaba se configurando como um exercicio politico quando ele
diz: “...outra coisa bem importante, a musica, também, deu possibilidade de a gente enfrentar
as coisas com cara limpa, com mente limpa”, e ao esclarecer o que isso significa, reportou-se
a uma vivéncia concreta na qual o estigma em relagéo a sua cor foi expresso pelo olhar e pelas

atitudes:

MARQUINHOS — Tem gente que ndo aceita pessoas negras tocando, sabe qual é?
A\, por isso, a musica me deu a possibilidade de enfrentar isso com clareza, com
bastante forca e seguir em frente. Foi em uma situacéo,que néo foi tocando, foi tipo
assim, antes de eu tocar assim, mas pela expressdo da pessoa, eu vi que ela queria,
tava falando de mim, p6: “ele negro assim vai tocar aqui, aquilo ali, p6! M6 [maior]
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Maluco! Bota esse maluco para fora e tal”. Assim, eu ouvi pela expressdo dela
conversando, ele e mais umas pessoas l4. Ai nisso eu fui 14, toquei, botei, meti
minha cara limpa Ia e tal, meti um clareza e tal, fui em frente e consegui. Ai subi
com mente limpa, segui em frente diante dessas situagdes, isso.

MAGALI — E isso, como vocé se sentiu, vocé percebeu essas pessoas tendo uma
postura discriminatoria e vocé foi 14, enfrentou de cara limpa, e ai, como que vocé se
sentiu depois?

MARQUINHOS -— N&o vou dizer que eu fui vitorioso, tipo isso vai acontecer
sempre com a gente, entdo é sempre isso, as coisas que vem, a gente vai ter que
sempre enfrentar com cara limpa. Mesmo ndo sendo com essas situagdes, em outras
situagdes, isso é sé um obsticulo na nossa vida. (CEVL_1, p. 83, Marcos da Silva,
aluno formando 2004, 31/05/2004).

Esse depoimento foi um dos momentos mais densos da entrevista. Foi uma ultima
fala que emergiu de um apéndice de nosso bate-papo. Sua andlise sobre sua condi¢do etno-
racial ndo é ingénua uma vez que ele reconhece que “isso vai acontecer sempre”. A identidade
de “ser musico” confere a ele a possibilidade de subir no palco, ser protagonista, artista e
assim, ele desenvolveu uma capacidade de enfrentar situagdo como essa, colocando em
primeiro plano sua dignidade. E uma questéo arraigada e determinada historicamente, ligada a
construcdo de uma identidade individual e coletiva. N&o se trata, portanto, de uma

mera representacdo de individuos com determinadas caracteristicas fisicas e cor de
pele negra, classificacdo historicamente construida pela civilizagdo européia, mas
um construto pessoal, referéncia constituinte do mundo simbdlico de pessoas,
construido por meio de préticas sociais, contendo especificidades historicas e
principalmente, determinantes de atos sociais (FERREIRA, 2000, p. 139-140).

E para confirmar que pode lutar contra esse estigma, ele reforga suas convicgoes,
confirmando, também, a capacidade de transformacdo que tem uma proposta de educacao

musical voltada para 0 mundo social dos individuos:

...E ai minha musica me possibilitou isso tudo que eu tenho na vida agora [...] e
“sem a musica a vida seria um erro”, esse € 0 meu lema, eu falo sempre comigo. Eu
acho muito bonito, eu acho muito bonito mesmo, enfrentar as coisas como néo fosse
uma coisa qualquer, tipo, enfrentar as coisas com cara... com mente limpa. Essas
discriminagdes que a maioria das pessoas tém, enfrentar. E sempre vai ter obstaculos
na vida e sempre enfrentar com cara limpa, mente limpa. Pois é, até me emociono
vendo assim, minha histéria como é no passado; sempre me emociono...quando vou
dormir sempre penso e reflito no que eu poderia ter passado sem a musica
(CEVL_1, pég 86 e 87, Marcos da Silva, aluno formando 2004, 31-05-2004).
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3.3.3.5 0 COMPROMISSO COM A MINHA COMUNIDADE E A SOCIEDADE - A
DADIVA

A vivéncia dos alunos ao participar de contextos diversos, proporcionada pelo PVL

e a formacgéo de uma complexa rede de sociabilidade ampliam sua viséo e compreensdo do

mundo, de suas comunidades e deles proprios. Assim, a no¢do de que podem compartilhar e

até mesmo retribuir as dadivas que tiveram aparece nos depoimentos. S&0 mencgdes que se

reportam as iniciativas concretas e atos que se espelham no modelo que eles tém através da

vivéncia proporcionada por essa teia de relacBes e praticas sociais. Ademar entende que
quando toca para as pessoas, em apresentacdes, consegue

transmitir a masica para que elas se sintam bem também e para que alguns jovens -

tém muitos jovens aqui que entraram no Projeto e poderiam ter entrado para uma

vida ruim, num caminho ruim; e tem muito jovens Ia fora que, as vezes, precisam de

um op¢do a mais para que possam pensar: “Opa, perdi... se eu entrar pra isso aqui

também, de repente eu tenha uma chance...” — e tém, e acaba tendo e eu tento

transmitir isso para as pessoas em cima da musica (CEVL_1, p. 10-11, Ademar dos
Anjos, aluno formando 2004, 04/06/2004).

O trabalho voluntario é uma outra forma de retribuir as dadivas, extrapolando a

nogdo de uma acdo utilitaria e assistencialista, como revela Marquinhos:

...dou aula para algumas pessoas...na Comunidade de Santa Marta...acho interessante
porque é por minha prdpria conta assim, por meu bem querer mesmo. Eu acho legal dar
aula pras outras pessoas, 0 que é a musica. Ensino o cavaquinho e tenho vérios alunos, uns
seis alunos e eles me chamam e sempre tenho umas horas vagas pra eles. E eu acho bonito
dar aula, tenho oportunidade de dar aulas pra eles, e ai eu dou... a gente toca junto
(CEVL_1, p. 86, Marcos da Silva, aluno formando 2004, 31/05/2004).

O que move Marquinhos a dar aulas para pessoas de sua comunidade, muitos séo
jovens de sua idade, é o fato dele poder dar aula para as outras pessoas ressaltando os aspectos

simbolicos de sua acéo:

...que eu aprendi aqui posso dar para outras pessoas, ensinar as outras pessoas,
porque tudo o que entra na vida da gente, tudo na vida que a gente recebe, a gente
pode dar. Isso é a coisa que mais me chama a atencéo, por causa do Villa Lobinhos.
Eu recebo e dou. Acho isso muito bonito e vai ficar marcado pra mim (CEVL_1, p.
72, Marcos da Silva, aluno formando 2004, 31/05/2004).

O depoimento de Marquinhos faz conexd com a idéia de um movimento, uma
dindmica circular em que bens simbdlicos e materiais (dar aulas gratuitamente requer a
rendncia de um ganho monetério) orbitam nas trocas entre os pares de uma comunidade.

Gongalves (2003, p.59) argumenta que “para criar essa totalidade simbolica é preciso apostar
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na dadiva e aceitar livremente dar, receber e retribuir. Trata-se de uma obrigacdo de liberdade
[...] € constitutiva do fato social; entre o individuo e a sociedade ndo ha mais uma ruptura,
mas uma gradacao”. Walther e Wagner, que foram os primeiros violinistas do que hoje é a
Orquestra de Cordas da Grota do Surucucu, em Niterdi, também relatam que

agora a gente da aula 14 na comunidade e do mesmo jeito que a gente aprendeu 14, a
gente agora est4 ensinando o pessoal 14, tem um volume legal de alunos, de dentro
da comunidade e até de fora que ficou sabendo. Criangas de fora ficaram sabendo e
prd vocé ver, a coisa é totalmente diferente da nossa, uma realidade totalmente
diferente da nossa. Antes, eu e ele, a gente era obrigado e agora tém pessoas de 9
anos, 8 anos, que vao pré l4 sozinhos aprender, e est4 dando certo...e eles comegam
muito mais empolgados do que a gente. O pessoal mais novo de la, gostam! eu
comecei no projeto 14 com 24 alunos. Comecei, pd, eu também era leso assim na
aula. Eu ndo sabia dar aula, como dar e agora ja esta funcionando legal e ja tém mais
de 30 alunos. E estd dando certo, o pessoal est4 abracando legal o projeto e esta
dando certo (CEVL_1, p. 90-91, Walther e Wagner de Oliveira, alunos formandos
2004, 11/06/2004).

Neste caso estudar musica, transmutada na posse de um instrumento musical
carregado pelos jovens, tornou-se uma informacéo social e simbolo de prestigio. Andar pelas
ruas e becos da favela com as caixas desses instrumentos “nas costas”, tendo um espaco para
aprender muasica com as pessoas da comunidade, torna-se um simbolo institucionalizado, um
canal de informacdo social relacionado ao prestigio por fazer uma atividade reconhecida
como positiva e nobre por aquele grupo social (GOFFMAN, 1988, p. 54-55).

E quando Walther e Wagner comentam sobre a sensacdo de ver esse quadro que eles
contribuiram para construir, tendo a masica como instrumento de transformacéo viabilizado
por um projeto social, 0 que vem em primeiro plano s&o o significado e valores simboélicos
imersos nesse contexto social. Pode-se pensar que valores simbdélicos agregados — as caixas
de instrumentos musicais carregadas nas costas — a simbolos de estigma social — a cor da pele
negra, ser morador de favela — provoca uma simbiose positiva elevando a auto-estima e a

dignidade daquela comunidade.

WAGNER — A gente estava falando aqui da parte da remuneracéo e no caso, a
remuneraco é s6 conseqiiéncia. O bom mesmo, a parte boa, € ver uma apresentacao
com eles tocando, ver eles subindo e descendo a favela com o instrumento na méo,
ndo tem nada melhor do que isso, pode botar o que for no nosso bolso que nada paga
isso ndo!

WALTHER — Eu também acho isso, por exemplo, no nosso caso aqui, Se 0 n0sso
pagamento atrasa e a gente ndo esta nem ai e acho que néo faria diferenga nenhuma
se pagassem a gente ou nfo pagassem. E 16gico que a gente precisa, mas nunca por
esse lado que a gente v&. D4 orgulho, d4 muito orgulho a gente saber.

WAGNER — A diferenca é que no fim do més a gente da um sorrisinho... (risos) a
diferenca do pagamento e ndo pagamento € que a gente da& um sorrisinho mais
assanhado (risos)... pagamento no bolso...(CEVL_1, p. 93, Walther e Wagner de
Oliveira, alunos formandos 2004, 11/06/2004).



135

Para Luis Claudio, morar no Morro, sendo professor do PVL e de outros projetos
sociais, proporciona um tipo de envolvimento com os alunos e lhe d& uma dimensdo de seu
trabalho que traz um significativo diferencial, aléem de imantar a comunidade de valores que
incidem na identidade coletiva e individual. Luis Claudio € filho e fruto da Comunidade. Seu
depoimento expressa o significado desse pertencimento e o papel da masica nesse contexto:

...0lha, eu as vezes tento me imaginar no lugar de quem me v&, mas eu ndo consigo.
Eu paro, converso com todo mundo e eu acho que o legal é isso. E assim, eu ndo
tenho nenhuma vontade, nenhuma pretensdo - pode ser que algum dia - de sair da
comunidade, porque eu acho que tenho um dever a cumprir ali que é ajudar e fazer
alguma coisa de Gtil. E 0 que eu posso fazer, é o pouco que eu posso fazer é ajudar a
tocar um cavaquinho, um violdo? Otimo. Entfo é o que eu posso fazer. E ndo me
distanciar... espero ndo ficar distante porque eu acho que eu devo muita coisa ali...
eu aprendi a viver ali, eu nasci ali. Eu aprendi muita coisa ali e vocé pode até achar
que ndo mas ali tem muita licdo de vida. Podem pensar: “nossa, como é que
consegue?!” Pr& vocé ter uma idéia, no morro pr4 vocé construir uma casa, Vocé tem
que pagar o carreto, fora o preco do material, né, e as vezes se juntam os amigos, 20
pessoas para carregar todo o material pro alto do morro. E um sacrificio.... verdade.
(risos). (CEVL_2, p. 137-138, Luis Claudio, professor de viol&o, cavaco e trombone,
03/06/2004).

Luis Claudio tem um papel reconhecido na Comunidade. Sente-se comprometido
com o desenvolvimento cultural daquele espago e com o futuro dos jovens. Iniciou muitos
jovens da Comunidade no cavaquinho, violdo, trombone, ¢ um multi-instrumentista e de
grande generosidade. Promove encontros musicais no Morro Dona Marta e foi um dos
mentores da formagéo da roda de choro que se iniciou em margo de 2004, envolvendo muitos
instrumentistas do PVL e da Comunidade. Sua idéia sempre foi congregar, unir os moradores,
trazer pessoas do “asfalto” para essa roda de choro, que se tornou um ponto de encontro
musical nos finais de domingo. Sua fala e suas atitudes revelaram ndo s6 0 compromisso, mas
um afeto com aquelas pessoas que moram ali e uma vontade de retribuir como ele diz:

...Eu me sinto na obrigacdo e eu ndo vou me sentir muito bem se eu ndo fizer
isso....sd0 dadivas que a gente recebe a gente tem que mostrar, tem que expor e

deixar que os outros aprendam também. Por que ndo? (CEVL_2, p. 137-138, Luis
Claudio, professor de violdo ,cavaco e trombone, 03/06/2004).



136

3.4 O CONTEXTO DE ENSINO E APRENDIZAGEM MUSICAL
3.4.1 EXPERIENCIAS DE FORMACAO MusICAL

3.4.1.1 O APRENDIZADO MUSICAL NO PROJETO

*...fazendo um célculo de tudo, foi maravilhoso porque foi uma
aprendizagem que eu nunca teria em outro lugar, sé aqui
mesmo...com os 6timos professores...E foi uma carga muito
representativa para mim...e que eu possa usar pro futuro ou,
também, eu possa usar para dar aula e usar a aprendizagem
que eu tive aqui. Isso foi muito bom pra mim, vai dar pra
carregar pela vida inteira...o ensino que os professores foram
dando pré gente, eu fui captando tudo, fui recebendo com
muita forca e fui aprendendo, fui aprendendo, fui
aprendendo...e agora como pessoa, como musico, como tudo,
eu sou totalmente diferente do que eu era antes daqui. Eu pisei
com o pé esquerdo e vou sair com o pé direito”

(Marcos da Silva, multi-instruimentista, aluno formando, 2004.).

O processo de ensino e aprendizagem musical é visto imerso no contexto complexo
das interagdes sociais presentes no cotidiano dos atores sociais. Assim, o carater interativo dos
circuitos que os alunos freqiientam, estilos de lazer, aulas, ensaios, apresentagfes, sao
considerados aspectos importantes e integrantes na condugdo de suas experiéncias de
formacdo musical. Os capitulos anteriores mostram que os jovens PVL circulam nas
diferentes atividades e espacos derivados do Projeto. Alguns j& se tornaram monitores, ja
ensinam em seus grupos de origem, como é o caso de Walther e Wagner na Orquestra da
Grota, de Carla na Escola de Musica da Rocinha, de Igor, Ademar, Daniel que sdo monitores
nas aulas de musica na rede de escola publica de Niterdi.

As aulas individuais foram fontes de dados que propiciaram reflexdes e analise no
que concerne a processos didatico-pedagdgicos, relacdo e comunicacdo entre professores e
aluno, visdo técnica e estético-musical do repertério. Em relagdo aos grupos formados
percebe-se que 0 processo de ensino e aprendizagem é oportunizado pelos encontros no PVL,
constituindo-se em agrupamentos nucleares com interesses comuns diversos que acabam por
produzir um conhecimento musical condizente com a idiossincrasia do grupo. Os alunos do
PVL tocam pelo menos dois instrumentos, s&o multi-instrumentistas. Ndo se acanham em
pegar um instrumento que ainda ndo tocam e “tirar um som”. Os colegas dao dicas nos

ensaios e corredores do espaco do Projeto. Os encontros informais que se ddo na Casa da
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Gavea, nas rodas de choro estimulam os alunos a experimentarem tudo que Ihes aparece de
novo e isso amplia sua atuagdo como instrumentista.

Os depoimentos e a observagao permitiram construir asser¢des de como eles se véem
no papel de alunos e como véem seus professores; como se da a escolha do repertério e como
isso é trabalhado para se atingir o ideal estético que eles tém; que tipo de oportunidades
surgiram a partir de um maior acesso ao conhecimento musical; e como véem o presente e
quais suas expectativas em relagéo ao futuro.

A organizacdo do processo de ensino e aprendizagem é baseado em um conceito de
curriculo aberto, defendido por Turibio, em que 0 aspecto mais importante é a relacao
dialdgica entre professor e aluno. Os contetdos musicais ndo sao pré-fixado, ou seja, o foco
do processo esté na relacéo entre “as pessoas e as musicas” (KRAEMER, 2000):

o curriculo se faz durante a troca...dou um exemplo concreto: o garoto chega
tocando, por exemplo, "Apanhei-te Cavaquinho" ou "Brasileirinho", de repente vocé
est4d convencendo aquele garoto a ler mdsica, ele comeca a treinar na aula de
percepc¢do musical, entende? Ou na aula do préprio instrumento e ele vai recebendo
nogdes de harmonia, ele tem muitas verdades, vocé ndo restringe o ensino, o ensino
€ 0 ensino da masica em geral... Eles buscam uma disciplina... o garotinho que vem
tocando flauta-doce, em geral ele pede pra tocar flauta transversa, clarinete ou
violdo. A gente deixa escolher um instrumento, um segundo instrumento, um
segundo instrumento alternativo e vai observando o progresso do garoto, se ele est4
correspondendo, se ele esta feliz com aquilo. Tém muitos, por exemplo, que ja estdo
fazendo arranjo, outros estdo compondo; tém muitos que querem também estudar o
piano, tem alguns que sdo regentes, todo tipo de vocacdo aparece ali. Por exemplo:
Igor é um garoto que fez flauta, depois flauta transversal, agora piano, composicéao e
regéncia. Isto dai num espaco de trés anos.. ele vai aprender a buscar o que ele quer
aprender. E isso é o que eu acho, a grande experiéncia que nos estamos fazendo ai,
os professores e eu, € essa: dar liberdade com uma baita disciplina, porque como

vocé tem essa liberdade toda, eles também tem uma disciplina muito forte
(CEVL_2, p. 11-13, Turibio Santos, diretor geral, 02/06/2004).

Outro aspecto relevante que emerge dos depoimentos € considerar e valorizar, na
dindmica de ensinar e aprender, a bagagem cultural que os alunos trazem e re-elaborar esse
conhecimento musical. Rodrigo rememora que na formatura de 2004 Emmanuelle, professora
de Marquinhos, tocou um chorinho no trompete juntamente com ele no cavaquinho: “ela
nunca tocou choro, nunca na vida dela e foi o Marquinhos que falou: “Po, toca um choro
comigo pra eu tocar cavaquinho!”.

O fato do professor aceitar uma proposta do aluno é coerente com a concepcdo do
PVL. E uma pedagogia aberta ao contexto sociomusical movedico pela transitoriedade dos
alunos que ficam por trés anos ali. Rodrigo ressalta que se ndo se aceitasse a bagagem do
aluno “ndo ia dar certo, porgque vocé ia recusar o conhecimento deles [...] tem que ser musica

erudita, mas e ai, ndo vai ter mais nada?...E ai rolou aquela doidera, de fazer o Céanon de
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Pachaebel com percussdo!”. E nessa andlise Rodrigo faz incursdes sobre escolha de repertorio
e sobre a equalizacdo entre a musica popular e erudita: “...[dizem que] vocé tem que tocar 0
que o Rampal toca!”. Mas porque eu tenho que tocar o que o Rampal toca? Sera que eu ndo
posso tocar o que o Pixinguinha tocou? Eu ndo posso tocar o que o Villa-Lobos deixou aqui e
eu ouvi isso: “Tem que tocar por que Rampal é o melhor! Ele tocou isso!”.(CEVL_2, p.53,
Rodrigo Belchior). E o que caracteriza proposta pedagdgica do PVL é a abertura pra
diversidade cultural, abarcando os valores simbdlicos e a pratica musical que eles trazem
ampliando o repertorio, o conhecimento técnico, estético, elementos da estruturagdo musical e
da historia da musica

O relato de Rodrigo revela uma dimensdo importante na acdo de tocar, quer seja
individualmente ou em grupo e ressalta a importancia do protagonismo na acao: eles tocam e
o professor lapida, ou seja, existe um material musical para ser trabalhado a partir da
performance dos alunos. E o depoimento de Leandro Serizac pode ilustrar os aspectos

considerados por eles na construcdo de identidade do “ser musico™:

...na verdade quando eu cheguei aqui eu ja sabia tocar alguma coisa, logicamente,
todos nés aqui quando entramos ja sabiamos tocar alguma coisa. S6 que eu no meu
caso, eu ndo sabia o que era mdsica ainda. Eu tocava, as minhas méos faziam a
musica, sé que na minha cabeca eu ndo sabia o que era. Entdo o Villa-Lobinhos me
ajudou, nas aulas com o meu professor de cavaquinho, as aulas de percepc¢do
musical me influenciou a saber mais sobre a musica. E isso foi ajudando conforme
0s grupinhos de choro que a gente tocava e agora com esse grupo de samba,
também. Entdo, juntando isso tudo, influenciou nesse grupo de samba e, de vez em
quando, estamos tocando [...] j& fizemos varias apresenta¢cdes importantes e isso
ajuda bastante (CEVL_1, p. 125, entrevista com o grupo de MPB, 15/06/2004).

Para Marquinhos o aprendizado musical durante o periodo que ele estudou no
Projeto tem um saldo altamente positivo em varios aspectos. Seu depoimento é denso e revela

um especial reconhecimento por tudo que ele aprendeu nesse tempo:

...fazendo um célculo de tudo, foi maravilhoso porque foi uma aprendizagem que eu
nunca teria em outro lugar, s6 aqui mesmo e ai nisso com os 6timos professores...
vamos falar, os professores daqui sdo os melhores do Rio. E foi uma carga muito
representativa para mim e que eu possa usar pro futuro ou também eu possa usar
para dar aula e usar a aprendizagem que eu tive aqui. 1sso foi muito bom pra mim,
vai dar pra carregar pela vida inteira... (CEVL_1, p. 70-71, Marcos da Silva, aluno
formando 2004, 31/05/2004).

Ressalta como foi importante para a construcdo de sua identidade como musico e
como pessoa. Compararando sua performance musical de dois anos e meio atrds com a de

agora, ele diz:
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...Poxa, totalmente diferente, eu entrei aqui - e ndo vou te falar que ndo era quase
nada — eu era alguma coisa e com o ensino que os professores foram dando pra
gente, eu fui captando tudo que fui recebendo com muita forca e fui aprendendo, fui
aprendendo, fui aprendendo e agora como pessoa, como mdsico, como tudo eu sou
totalmente diferente do que eu era antes daqui. Eu pisei com o pé esquerdo e vou
sair com o pé direito (CEVL_1, p. 70-71, Marcos da Silva, aluno formando 2004,
31/05/2004).

Ademar, formando de 2004, destaca que foi no Projeto que aprendeu a lidar com
uma orquestra, a tocar com uma orquestra, a tocar com mdasicos, com instrumentos diferentes,
aprendeu a ouvir outros instrumentos além do saxofone e desenvolveu um maior dominio de
sonoridade de seu instrumento. E todos esses aspectos contribuiram para que ele pudesse estar
no Grupo de MPB. “Aprendi ritmos, por exemplo, o samba, o choro. Nem sabia que existia
“choro” e as vezes escutava e nem sabia 0 qué que era. E aqui dentro, isso tudo serviu pra me
ensinar e trazer para o Grupo de MPB “Isto é Brasil”, também” (CEVL_1, p. 129, entrevista
com o grupo de MPB, 15/06/2004).

3.4.1.2 ESTUDANDO INSTRUMENTOS

...porgue o cavaquinho ele mexe comigo, é o ritmo, mexe
comigo... com o ritmo... eu gosto daquela...daquela
mistura...ele se relaciona com o pagode, samba e o chorinho. E
esses ritmos séo meus especiais que eu mais gosto na minha
vida. Ai eu tenho aquela preocupacao de estudar..
(Marquinhos, formando de 2004).

Como mencionado, de uma maneira geral, os alunos do PVL sdao multi-
instrumentistas, mas todos tém aulas especificas para o instrumento principal que escolheram
e podem, também, fazer aulas de um segundo instrumento. Além disso, a participacdo nos
grupos instrumentais estimula o contato com 0s mais diversos instrumentos e instrumentistas
que circulam pelo Projeto. De maneira geral todos os entrevistados reconhecem que tocavam
em um nivel iniciante ou mediano quando comecaram, atribuindo a vivéncia nos Projetos um
significativo desenvolvimento musical tanto no que concerne & execugdo instrumental, como
no que tange questdes relacionadas a estruturacdo e linguagem musical.

As aulas de instrumentos individuais sdo mencionadas como momentos de

aprendizagem relacionados a técnica, repertorio, estilo e interpretacdo. Os depoimentos



140

revelam que os alunos relacionam-se de forma ndo padronizada quanto ao processo de
aprender o que o professor ensina em aula, mas todos atribuem um valor incontestavel as
aulas e a competéncia de seus professores.

Marquinhos tem aula no PVL de trompete, cavaquinho e flauta. Mas diz que
aprendeu a “tocar assim de qualquer maneira... 0 viol&o e alguns instrumentos de percussao
pandeiro, surdo, reco-reco, chocalho.” Aprendeu vendo as pessoas tocar, achava bonito
como no caso o trompete eu via e achava bonito e comecei a me interessar pelo instrumento
e fui tocando. Flauta, eu sempre via 0 Rodrigo tocando transversa e ai nisso fui estudando
sozinho flauta transversa e depois fui tendo aula”. Comecou a ter aulas com Andréa, no
Projeto por trés meses. “Eu ouvia as notas tocando e eu perguntava para ela como fazia a nota
e tal e ai eu ficava em casa tentando construir a nota, que tipo assim, eu via na televisao eles
tocando assim e tal e eu via como € que era e tal, tentava imitar e tal e comecei a aprender
assim”. Nao continuou a ter aulas de flauta porque acha que “aprender sozinho é melhor que

aprender com o professor” justificando que

o professor ensina, mas eu acho o esfor¢co do aluno, ele é mais forte...sem o
professor. Com o professor ele tem aquela pressdo e tal de fazer aquilo e tal e de
repente ndo faz e tal, mas sozinho eu acho mil vezes melhor do que ter um professor,
no meu ponto de vista, porque aprende mais (CEVL_1, p. 76-77, Marcos da Silva,
aluno formando 2004, 29/05/2003).

Essa argumentacdo é coerente com a experiéncia de vida de Marquinhos, pois teve
que adquirir uma autonomia muito cedo por questfes familiares. Assim, enfrentar os desafios
por conta prépria e tentar aprender sozinho, buscando a informacéo e a formacdo quando ele
quer e acha necessario, faz sentido na sua trajetoria. Considera que sempre teve essa liberdade
de escolha no PVL e por isso pode ter aulas de varios instrumentos, ainda que de uma forma
néo regular. Com excecdo do violdo, Marquinhos tem os instrumentos em casa para estudar, o
que facilita seus estudos. Todos foram conseguidos por intermédio de Rodrigo. O cavaquinho
é o0 seu instrumento predileto e ele diz que foi aprendendo sozinho, mas contando com as

dicas de Luis Claudio:

...eu peco chorinhos pré ele, ele sempre me da algumas dicas de chorinhos pré tocar,
me ensina algumas posi¢des, mas isso ndo me impede nada de eu estar estudando o
cavaquinho sozinho! E é uma coisa diferente, ndo sei explicar mesmo, porque o
cavaquinho ele mexe comigo [...] ele se relaciona com o pagode, samba e o chorinho
[...] esses ritmos sdo meus especiais que eu mais gosto na minha vida. Af eu tenho
aquela preocupacdo de estudar, s6 que isso de estudar ndo acontece j& com o
trompete, o trompete eu gosto também, mas o cavaquinho é diferente...estudo todo
dia. (CEVL_1, p. 76-77, Marcos da Silva, aluno formando 2004, 29/05/2003).
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Seu depoimento revela uma consciéncia da sua facilidade em aprender 0s
instrumentos que gosta e quer. Toca em grupos de diferentes configuragfes instrumentais e
demonstra um prazer explicito em tocar. Pude observar sua performance em diversos
contextos e grupos durante a inser¢cdo. Seu comportamento musical revela uma capacidade de
resolver as questdes na hora, junto com o grupo e, individualmente, sempre consegue realizar
0 que o professor solicitava.

Outro exemplo de que os alunos tém estimulos gerados na rede das relagdes sociais
para se tornar multi-instrumentistas, aprendendo com ou sem professor, se revela no
depoimento de Wagner que diz que além do violino tocam “de brincadeira cavaquinho e
flauta-doce; eu aprendi na Grota, fazer umas escalinhas; e cavaquinho eu comecei, de
brincadeira Ia com um menino l& que estuda na minha sala e ele me ensinou alguma coisa l& e
d& pra tirar um som”. E seu irm&o, Walther diz: “de brincadeira, eu fago um barulho na batera
e toco flauta-doce também”. A perspectiva da brincadeira dada por eles reflete uma relacéo
Iudica com o aprendizado e da a eles outras possibilidades de vivéncias musicais prazerosas
em que eles proprios promovem uma expansdo do conhecimento musical:

Parece que aprender sem professor € uma a¢do que emerge das demandas criadas
pelos préoprios alunos quando formam grupos e querem desenvolver novas técnicas e
repertério. O Grupo de MPB néo tinha contrabaixista. Rafael Nogueira que toca cavaquinho
com competéncia técnica e musical, se propés a aprender e foi se superando nas dificuldades,
tornando-se um étimo contrabaixista, j& comegando a se profissionalizar.

Nogueira consegue, inclusive, realizar solos e improvisos “de ouvido” e explica que
se baseia no solo dos outros componentes do grupo: “...E, eu sei assim porque ele ta fazendo
ali...de ouvido, mais pelo ouvido e a cifra aqui. Foi o0 que eu falei, eu nunca tive aula do
instrumento, eu sei mais ou menos s0.” E o contato com o repertorio da Bossa Nova, também
se deu a partir da formacdo do Grupo, 0 que o estimulou a ampliar para um repertorio
jazzistico: “o contato com MPB s6 foi com esse grupo aqui, mas praticamente eu agora estou
tentando escutar mais jazz, por causa do contrabaixo, e todo mundo fala que o jazz ajuda
muito o contrabaixista a tocar. Mas eu nunca tive aula, quer dizer, eu vou... (risos) ...eu vou
ter aula agora!”.

Carla relata que além das aulas ela tem oportunidade de aprender novos repertérios
nos grupos que participa fora do PVL. Um deles é um grupo profissional que se apresenta nos
palcos dos hotéis e fazem shows a noite. Trata-se de um quinteto que Carla participa ha quatro
anos e tem a configuracdo instrumental de cinco flautas, violdo, cavaquinho, voz e percusséo.

O grupo precisava de uma flautista como free lancer e por intermédio de Marcelo, um contato
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da Escola de Musica da Rocinha, foi apresentada ao grupo e logo estavam integrados. Essas
situacBes que exigem uma competéncia para tocar em grupo proporcionam a Carla novas

aprendizagens, ampliando, inclusive, suas possibilidades profissionais como instrumentista:

...580 masicos da noite e ja tocam ha bastante tempo, muito mais tempo do que
eu...eu estou comecando a aprender e entdo eles me ensinam muita coisa como essa
questdo de... “ah, isso ndo estd dando certo, agora beleza, vamos passar pra outra
coisa”, sem precisar... porque como a gente est4d comecgando a aprender agora, a
gente fica muito nervoso... “ah, erramos isso aqui...”, e eles ndo, a maior
tranqlilidade, sabe, errou beleza, passa por cima e eles ndo estdo nem ai. Eles séo
safos mesmo, muito pratico pra eles assim e isso eu quero adquirir prd mim pra eu
ndo ficar...& que as vezes eu fico muito nervosa assim... “Ai meu Deus, eu errei isso,
0 que é que eu vou fazer?”. Eu ndo! E passar por cima e bola pra frente. (CEVL_1,
p. 22, Carla Mariana, aluna formanda 2004, 08/06/2004).

E sobre um outro grupo que ela participa na Rocinha vale destacar a questdo
geracional, pois se trata de sambistas da “velha guarda” que se relinem toda terca feira na casa
do violonista. E para Carla o aprendizado esta na possibilidade “..aprender um repertério de
sambas da antiga que eu ndo conhecia... sambas da antiga mesmo e agora estou comecando a
conhecer e estou achando muito legal de aprender!

Mesmo ndo se dedicando com tanto afinco ao repertorio solo, como avalia sua
professora Andréa, Carla, ao participar de tantos grupos, acaba por adquirir uma experiéncia
musical através de performance em grupo que lhe confere um diferencial como
instrumentista. O fazer masica em grupo parece ser um fator estimulador e determinante na

trajetdria dela como flautista.

3.4.1.2.1 As Aulas Individuais

Nas aulas individuais os professores focam mais o repertério solo e, trabalham
questdes técnicas, de estilo e estruturacdo musical. Todos os alunos entrevistados reconhecem
que, ao iniciarem o curso no PVL, eram ainda bastante incipientes nos seus instrumentos e
que as aulas proporcionaram a eles um significativo desenvolvimento nos aspectos
mencionados. Fabio, formando de 2004, além de tocar clarineta tanto no repertdrio popular
como no erudito, toca piano e teclado, faz arranjos, tem dominio da harmonia funcional.

Quando perguntei a ele como uma abordagem técnica refletiu na sua performance,

ele destacou que houve muita diferenca no sentido de entender melhor “o caminho do
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clarinete, o estudo das escalas, as passagens de uma chave pra outra, de uma regido pra outra
e quando vocé conhece bem os caminhos vocé ndo tem dificuldade de fazer quase nada”
(CEVL_1, p. 38-39, Fabio Henrique, aluno formando 2004, 01/06/2004).

Jocielton, flautista, toca “de brincadeira violdo e pandeiro”. Como a flauta transversa
que ele estuda ndo é cedida para sair fora da Casa, Jocielton tem que se deslocar para la e
estudar. Isso é um fator que dificulta seu progresso, pois muitas vezes ndo tem condi¢6es de ir
todos os dias, 0 que obriga a escolher um dia na semana para poder se dedicar ao estudo.
Jocielton é um dos solistas do Grupo de Choro e confessa sua paixao pelo género: “quando
comego a estudar eu passo meu repertorio de choro primeiro... (risos). Seu gosto pelo
repertorio de choro é considerado por sua professora Andréa e ganha espaco nas aulas que
trabalha com ele suas dificuldades e busca ampliar, dentro do prdprio género, a diversidade de
possibilidades de obras e estilos.

Destaca que os ensinamentos recebidos nas aulas individuais contribuiram para sua

atuacdo como flautista:

...ela € uma grande flautista, conhecida internacionalmente...é uma étima professora,
uma 6tima pessoa....quero entrar pra Banda de Bombeiro e pré isso eu estou pegando
firme assim nos meus estudos com a flauta... seus ensinamentos me ajudaram
muito...melhorou muito, porque minha sonoridade era meio péssima e minha
posi¢do; o jeito de sentar, o jeito de ficar em pé que era meio curva e ai a flauta meio
bamba e tal. E ai me ajudou muito, meu som melhorou muito depois que eu comecei
a ter aula com ela...Quando ela fala...que estéa certo, p6, ai eu percebo que o som est4
muito melhor mesmo e quando eu volto aquela posicdo eu ja vejo que estd meio
desafinado mesmo, que mudou muito... (CEVL_1, p. 54-55, Antbnio Jocielton,
aluno formando 2004, 01/06/2004).

Foto: Magali Kleber

Foto 18. PVL — Aula individual: Andréa e Carla.
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Como se pode notar, as aulas individuais se apresentam como um momento
reconhecido por eles como importante na sua formacdo, revelando um relacionamento
positivo com os professores. O ensino de instrumento de obras registradas em partituras e
consagradas no repertorio especifico demanda dos professores recursos para comunicar suas
idéias estético-musicais, sonoridades, efeitos, dedilhado, posicdo do corpo. O que ficou claro
nesse processo é que a comunicacao verbal € insuficiente para expressar a concepg¢do musical
do professor, mesmo que a obra esteja escrita. Assim, a oralidade é um recurso importante
nesse processo de comunicagdo onde se incorpora sons onomatopaicos, canta-se a melodia
acompanhada de gestos corporais. O professor langa méo de muitos recursos entre os quais,
mostrar tocando e sonorizando suas idéias musicais. O professor fala tocando e o aluno
responde tocando quando imita e se estabelece, por esse processo de oralidade e imitacéo,
uma relacdo em que prevalece a experiéncia pratica. Uma pratica que comporta repeticdes
para se atingir um outro patamar de qualidade musical, o que requer do professor e do aluno
uma clareza do que ser quer musicalmente.

O ideal e o possivel devem ser considerados diante das condigdes que se apresentam
constituindo-se em um gama de variaveis imprevisiveis, uma vez que dependem de fatores
como estagio do aluno, suas condi¢des fisicas e de maturidade musical, suas motivacoes, sua
capacidade de entender a linguagem do professor, etc. Para compreender o que se deve fazer,
ouve-se, olha-se, executa-se, imita-se. Aguca-se todos os sentidos do corpo que vao

incorporando e motivando o processo de aprendizagem e da performance.

3.4.1.2.2 As Aulas em Grupo

Uma outra estratégia agregada as aulas individuais é o agrupamento de alunos de
diferentes niveis e instrumentos e sempre tendo a performance como condutora do processo.
Os alunos parecem gostar muito. Luis Claudio, Chico, professor de clarinete e sax e Ricardo
Costa, professor de percussao, freqlientemente utilizam essa estratégia didatica. Pude observar
varias aulas em que Luis Claudio trabalhava dessa forma e aproveitava “aquela musica” que o
aluno trazia por conta dele, o repertério que estava sendo estudado e o repertdrio que o0 grupo
ja estava acostumado a tocar. E a aula tornava-se uma roda de choro, MPB e de improviso.
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A aula de Chico Sa também é um exemplo de procedimentos didaticos hibridos entre
o individual e o coletivo com os alunos de instrumento de sopros. Suas aulas ddo énfase a
técnica como controle da embocadura e diafragma para emissdo de notas longas, escalas
diatdnica, cromatica e de tons inteiros, digitacdo, etc. Sua intencdo é explicita ao enfatizar a
técnica: “O que eu quero é automatizar todos 0s movimentos triviais; serve para melhorar a
mecénica e a autoconfianga”. Complementa suas intervengdes com contetdos da Historia da
Musica e Acustica. O que da um diferencial é que para amenizar a aridez desse estudo com
énfase na técnica, Chico prop6e um trabalho em grupo envolvendo Ademar, no sax, Daniel,
no trombone (aluno do Luis Claudio), Fabio e Fabiano, na clarineta. Acaba trabalhando as
escalas, fazendo polifonia, solicitando atengéo para as diversas possibilidades de sonoridades,
dindmicas e dedilhados. Embora eu percebesse uma distancia entre o que Fabio tocava,
solando nos encontros do grupo de choro e masica popular e os exercicios de controle técnico
que Chico lhe exigia, essa atividade era reconhecida por ele e pelos outros alunos como
importante e como uma forma deles se desenvolvere no instrumento, independentemente do

repertério executado.

Foto: Magali Kleber

Foto 19. Aulas em grupo com Luiz Claudio.

Ademar fala como foi 0 seu aprendizado de musica neste periodo que ele estudou no

Projeto e diz que viu muita coisa e conseguiu entender muita coisa a respeito de musica.
Sobre as aulas com Chico, ele diz:

...e ele com as técnicas doidas dele, mas que funciona, comegou a descascar, me

lapidar todinho e tentar me colocar no eixo, tirar os vicios e... entdo quer dizer, eu

fui aprendendo muitas coisas novas, fui vendo, por exemplo, percep¢do musical, a
ouvir alguma coisa e saber o que aquilo ali é...diferenciar um intervalo do outro,
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escutar um acorde e a partir desse acorde comecar a desenvolver as coisas. Esse
Projeto me deu uma base boa durante esses trés anos, ele construiu uma base muito
boa e apesar de parecer muito tempo para alguns dos alunos, prd& mim ainda é
pouco...mas a gente sabe que infelizmente, o custo é alto, e ento se é esses trés anos
que tem, eu tentei aproveitar o maximo de todos os professores para que pudesse ter
uma base boa e eu acho que consegui (CEVL_1, p. 7-8, Ademar dos Anjos, aluno
formando 2004, 04/06/2004).

Esse processo de ensino e aprendizagem envolve atividades e conhecimentos da
academia em que o professor trabalha um mesmo trecho exaustivamente, observando,
indicando caminhos, encorajando por meio de suas criticas, presenca ou, até mesmo, pelo seu
siléncio paciencioso. O aprendizado musical pressupde uma disciplina de varias ordens. Tem
que tocar lento, repetir pequenos trechos para resolver problemas de digitacéo e dedilhado,
desenvolver a capacidade de ouvir e executar polifonias, polimetrias, polirritmias, etc. A
leitura da musica grafada é um fator importante mas ndo imprescindivel na construgdo da
identidade da musica, uma vez que “a partitura é apenas um guia de aproximacao para a
performance” (BLACKING, 1995, p. 223). Assim, é preciso trabalhar com os alunos a
capacidade de releituras que possibilitam que se recriem interpretacdes musicais possam
incorporar novas perspectivas interpretativas que imprimem caracteristicas proprias na
performance de repertdrios consagrados. Isso propicia uma experiéncia musical que comporta
as diferentes maneiras nas quais as pessoas fazem sentido dos simbolos ‘musicais’
(BLACKING, 1995, p. 225).

Emannuelle faz um destaque para o processo de ensino e aprendizagem focando a

relacdo de grupo que prevalece no Projeto:

...Vejo, as aulas tedricas que eles tém, mesmo a prética de conjunto e num nivel
bastante Gnico, a unido que eles tém ali dentro, ndo se formam musico isolados. No
Projeto eles sdo uma equipe e eles agem como uma equipe o tempo inteiro, eles se
juntam, eles fazem mdasica, eles conversam e além da prépria musica, o projeto faz
com que eles se aproximem e criem uma relagdo de amizade e eu acho que isso é
uma coisa que vai ficar além do projeto. O Projeto esta visando, é ébvio, musica, e
ali vocé sente que eles estdo vivendo musica, nas atividades em conjunto, nas aulas
tedricas. Eu acho que isso de uma forma geral favorece o aprendizado (CEVL_2, p.
123-157, Emannelle Freitas, professora de trompete, 01/07/2004).
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Foto: Magali Kleber

Foto 20. Aulas de instrumento em grupo com Emannuelle.

3.4.1.3 A TEORIA E PERCEPCAO MUSICAL

As aulas de percepcdo musical sdo ministradas por Bia Paes Lemes. Bia é um
musicista muito conhecida no meio artistico carioca, por suas parcerias e como arranjadora,
compositora na musica popular. Foi a mentora e fundadora do TEPEM - Teoria e Percepc¢ao
Musical curso de extensdo na UNIRIO, que também prepara alunos para o vestibular de
musica e tem sido procurado por oferecer uma formagdo musical de qualidade a baixo custo.
Nas aulas de percepgao sdo trabalhados os conteudos da linguagem e estruturagdo musical e
sdo freqiientadas por todos os alunos. E dividida por niveis, considerando o conhecimento que
o0 aluno ja possui. A partir do primeiro contato, Bia organiza as turmas em aulas de cinquenta
minutos. S&o seguidas e divididas em cinco turmas de percepcdo — que foram organizadas
pelo nivel dos alunos — e uma turma de harmonia, sendo que algumas turmas encaixam ex-
alunos.

Para Turibio é nessa aula que “eles vao trabalhar, vao aliar a pratica instrumental a
teoria... eles estavam tendo essa matéria tedrica e ndo estavam rendendo. Ai a Bia entrou no
circuito... e eles ficaram encantados” (CEVL_2, Turibio Santos, 02/06/2004). A metodologia
que Bia desenvolve em suas aulas em grupos é dindmica, focada na estruturacdo musical que
emerge de materiais musicais.

As aulas de percepcdo sdo vistas, de uma maneira geral, pelos alunos como uma

atividade importante para a apreensdo da linguagem musical, o que significa para eles ler



148

partitura, apropriar-se da escrita e “torna-se musico”. Jocielton e Leandro Serizac ilustram o

pensamento que permeou todos os depoimentos dos alunos entrevistados:

Com a Bia melhorou muito a minha leitura de partitura, agora estou sabendo tudo,
todos os elementos da escrita musical. Aqui é diferente, aqui é aula mesmo, é aquela
que eu aprendo todos os elementos que comp8em a pauta musical, as coisas 14 é
mais assim o repertério de 14 [dos grupos e das aulas individuais], tem uma mdsica
que o pessoal esta com dificuldade no ritmo, ela vai la ver com a gente se a gente
estd vendo o ritmo direito (CEVL_1, p. 56, Antbnio Jocielton, aluno formando 2004,
01/06/2004).

Na verdade eu ja sabia o que era musica, porque o musico, cada um aqui quando
comecou a tocar o seu instrumento, ja sabe o que fazer com o seu préprio
instrumento, sé que a gente ndo tinha o qué: a teoria. A gente ndo sabia a teoria e eu
quando eu cheguei aqui ndo sabia nada de teoria e eu fui fazendo aula de percepcéo
musical, com a aula de cavaquinho, comecei a ler partitura e o Villa-Lobinhos foi
praticamente o que me facilitou nisso tudo aqui (CEVL_1, entrevista com o Grupo
de Choro, 21/06/2004).

Em relagdo a leitura musical, todos consideraram importante para sua formacao.
Marquinhos revela que ndo teve nenhuma dificuldade em aprender a ler partitura e destaca
como essa habilidade provoca admiragdo em seus colegas e parece despertar nele um certo

orgulho em dominar essa linguagem:

Ler partitura ndo foi muita coisa dificil ndo, aprendi facil; meti as caras ai, aprendi
facil, ai quando alguém vé&, quando t6 com uma partitura na mao assim, ai a gente na
escola fica impressionado: vé, como é que vocé sabe vé as bolinhas, esses pontinhos
pretos, nessas linhas ai... — N&o, isso aqui é sé estudar que vocé aprende, é s
esforgo, esforgo, esforco e aprende...todo mundo admirado (CEVL_1, p. 65, Marcos
da Silva, aluno formando 2004, 29/05/2003).

Ler e escrever musica é um assunto que suscita discussdes entre os alunos e
professores, mas € considerado um valor importante agregado a formagdo do musico. Todos
os alunos tém a experiéncia de tocar de ouvido e 0 PVL é visto como uma possibilidade de se
aprender sistematicamente a linguagem musical. Mas eles, também reconhecem que fazer
musica ndo requer a priori saber ler e escrever. Nogueira, no seu depoimento ressalta o papel

que a leitura de partitura teve no seu processo de aprendizagem do cavaquinho:

...quando a pessoa comega, como o professor falava, o Bodega 1&; o que ele fez? Se
passasse a partitura no come¢o nés ndo ia pegar... na hora e nds ndo ia aprender
nenhum instrumento e o que ele fez, ele sentava assim, ele e eu assim e passava, ele
tocava e ele me passava. Mas hoje se vocé fizesse isso, quer dizer, o professor est4
ensinando assim com o instrumento, mas a pessoa em si, sente a necessidade de
aprender... (risos) de aprender o instrumento, de aprender a ler partitura, pr& vocé até
poder sentar com outra pessoa assim e saber argumentar (CEVL_1, entrevista com 0
Grupo de MPB, 15/06/2004).
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Sobre o status da leitura e escrita musical, Rodrigo cita Nogueira como um exemplo
de que h& de se pensar na relativizacdo dessa competéncia para como condicdo de se fazer
bem musica ou mesmo de pensar na identidade do “ser masico”, muito embora, a apropriacéo
dos codigos e do conhecimento da musica de tradi¢do escrita venha sendo reivindicada por
muitos musicos que ndo tiveram a oportunidade de ter acesso a esse conhecimento
sistematizado, como revela recentes pesquisas realizadas com musicos na area de mdsica

popular.

...O maior exemplo que a gente tem disso, o Nogueira, pregui¢oso no dia a dia pra
ler partitura. Oh garoto miserdvel pré ler, ele ndo gosta de ler partituras. Ele sabe ler,
ele cata milho, mas vocé ja viu aquele menino tocando, que monstro é? A gente
estava ensaiando ontem e vocé pega — “vamos escrever aqui na partitura, ndo sei o
qué...”, e ele virou — “P6, mas escrever na partitura pra qué, olha aqui, isso é
facil... pom, pom, pom...””; ele faz tudo, sabe? O ouvido dele é uma coisa fantéstica,
entendeu? E claro que, ele lendo partitura, é claro que, ele vai pegar uma partitura,
mas a preguica dele de ler, tirar uma musica lendo partitura, entendeu? (CEVL_2, p.
45-46, Rodrigo Belchior, coordenador, 08/04/2004).

Essa observagédo de Rodrigo revela como o mito da leitura e escrita musical ndo pode
ser tomado como uma condicdo essencial para ser musico e ser bom mausico. Ler partitura é
umas das formas de se ter acesso & execugdo musical de uma obra, mas € um dos jeitos e
existem muitos outros que ndo diminui, a priori, a qualidade musical, a qualidade estética de
uma performance.

Para Saulo, recém introduzido no PVL, ler € um sonho e uma possibilidade de

aumentar sua habilidade no instrumento:

Ler é uma coisa muito legal porque aumenta ndo s6 a nossa habilidade no
instrumento mas sinto, também, psicologicamente...a musica usa muita matemética
na partitura e aumenta muito a nossa habilidade na mdsica. E é muito bom porque
aqui a gente aprende mais do que em alguns outros lugares. Esse aqui € o melhor
espaco que a gente tem, ainda mais na Casa [da G&vea] que € um espaco silencioso,
bom, legal e é por isso que a gente aprende mais rapido e melhor ainda, com mais
entusiasmo. (CEVL_1, Saulo, aluno do primeiro ano).

O TEPEM - Teoria e Percepcdo Musical oferecido pela UNIRIO, é muito citado
pelos alunos que funciona, também, como um preparatorio para quem quer fazer concursos
que exigem uma formacdo consistente em estruturacdo e linguagem musical. Carla, Fabio,
Daniel e Jocielton frequentam esse curso, pois tém pretensGes de continuar os estudos de
musica. Carla fez o TEPEM e diz que como era muito jovem, tinha quinze anos, nao
conseguia assimilar com tanta rapidez quanto é exigido 1a “porque € um curso intensivo e

vocé tem que aprender as coisas muito rapido”. JA no PVL ela conseguiu “assimilar muitas
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coisas que ndo estava conseguindo no TEPEM e, atualmente, ja se considera pronta para
“voltar pro TEPEM e pra fazer o vestibular da UNIRIO”(CEVL_1, p. 28-29, Carla Mariana,
aluna formanda 2004, 08/06/2004).

A diversidade na vivéncia musical possibilitou que cada aluno do PVL pudesse se
aprofundar em campos de seus interesses. Fazer arranjos € uma das acdes que emergem nos
processos coletivos de ensaios dos grupos musicais. Tem sempre o tragco da coletividade
construido com a contribuicdo dos participantes dos grupos. Fazer arranjos estruturados,
segundo as normas da harmonia, do estilo, da funcdo da mdsica é uma das praticas musicais
exercitadas por Fabio e Igor que escrevem arranjos para diferentes grupos instrumentais.
Trata-se de uma atividade musical especifica e que exige um conhecimento de estruturacdo
musical, dos recursos técnicos e timbristicos dos instrumentos, além de se conhecer as
possibilidades dos musicos que irdo executar o arranjo. lgor vem desenvolvendo também na
area de composicdo e teve sua obra “Valsa para Bia” executada pela Orquestra Villa

Lobinhos.

Foto: Magali Kleber

Foto 21. PVL - Igor fazendo arranjos.

Fabio relata como foi estimulado a exercitar a elaboragdo de arranjos musicais e

revela a importancia que as aulas de percepcao e harmonia tiveram nesse processo:

depois que eu entrei no Villa Lobinhos, que ai eu comecei a estudar percepgéo,
melhorar meu ouvido, passei a estudar harmonia. E ai fui desenvolvendo meu
ouvido e ai ficou mais facil de pegar certas coisas que antigamente eu néo
conseguia. Eu tinha que pegar o instrumento e cacar uma nota la até encontrar e hoje
ndo, hoje ja dé pra saber em que grau estou e nem precisa saber a nota, ouvindo ja da
prd adivinhar o grau, adivinhar ndo, saber o grau (CEVL_1, p. 37-38, Fabio
Henrique, aluno formando 2004, 01/06/2004).
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Essa competéncia ja lhe possibilita fazer arranjos para os grupos musicais de sua
igreja em Mesquita, o que confere a ele o status de arranjador da Igreja Assembléia de Deus
de Mesquita. Fazer arranjos significou para ele ter que aprender os programas de computacgéo
que realizam edicdo de partituras, ampliando suas competéncias como mausico. Esta
aprendendo nos computadores do PVL, orientado por Rodrigo e por Igor que ja dominam o0s
programas especificos.

Fabio ressalta, ainda, que de uma maneira geral todas as situagdes vividas no PVL
contribuiram para que ele tivesse essa formacéo diversificada. Isso contribuiu para que ele
pudesse fazer arranjos: “O grupo de choro me ajudou muito pra reconhecer as harmonias, a
aula da Bia e do Chico, ou seja, o Villa Lobinhos me ajudou pra caramba ao desenvolver meu
ouvido, minha cabeca funcionar mais rapido a respeito de musica em geral”. E essa habilidade
propicia ao Fabio elaborar arranjos e escrever partituras para o0 grupo jovem da igreja a partir
de CDs:

...Eles me ddo o CD e eu escrevo partes para a orquestra ou adaptagdo ou qualquer
coisa do tipo. Geralmente quando tem alguma festividade ou congresso...faco coisa
pra coral e orquestra, eu tiro a parte da orquestra prd poder ensaiar pra fazer tudo ao
vivo sem play-back. Eu escrevo... e como nem tudo tem parte pra orquestra, a que
tem préa orquestra eu vou seguindo igualzinho e a que ndo tem eu faco algum arranjo
meu ou faco alguma adaptacdo, porque tem sempre alguma coisa de teclado no
fundo e que as vezes eu jogo pré orquestra e que fica interessante pra caramba...
parte de baixo eu vou botando e quando ndo tem nada, nada mesmo, ai eu faco um
arranjo (CEVL_1, p. 37, Fabio Henrique, aluno formando 2004, 01-06-2004).

3.4.2 O REPERTORIO

O repertorio que circula no ambito do PVL é amplo como ja foi mencionado. A
variedade de contextos sociomusicais presente nas relagdes dos participantes do Projeto
propicia uma troca que amplia significativamente os géneros, compositores, arranjadores,
estilos que se encontram em um ambiente permeado pelo fazer musical. Dessa forma, as
escolhas tém um caréater horizontal em que todos podem tocar 0 que gostam, o que querem, e
as diferencas agucam a curiosidade. Pode-se perceber que eles tocam do erudito ao popular,
um leque muito amplo de estilos musicais. Ademar fala sobre o repertorio que estudou e
conheceu no PVL:

...Aqui eu estudei bossa, estudei samba, vi muita coisa a respeito do jazz também,

apesar de eu ndo saber muito a linguagem do jazz, mas eu tive uma iniciacdo a esse
tipo de linguagem...e forrd, vi o forr6 como é que se toca mesmo, o baido e tal e eu
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acho bem legal mesmo...logo no inicio quando eu entrei, a primeira peca que deram
prad gente estudar foi o Concerto de Brandenburgo...foi a primeira peca que eles
deram pra gente estudar...ndo conhecia. Alids, em termo de musica erudita, eu ndo
conhecia nada, nada, nada, nada!. N&o sabia quem eram o0s compositores, por
exemplo Bach, ndo conhecia Bach, ndo conhecia Mozart e aqui dentro do projeto eu
fui vendo a vida de cada um, fui aprendendo um pouco mais sobre cada um deles.
N&o vi todos, infelizmente, mas ja aprendi bastante a respeito de alguns...na
orquestra...arranjo feito pelo Sérgio Barbosa para a Orquestra (CEVL_1, p. 9,
Ademar dos Anjos, aluno formando 2004, 04/06/2004).

Como ja foi mencionada, a rede tecida entre o PVL e as organizagdes que trabalham
com praticas musicais também contribuiram para uma significativa ampliacdo do universo
musical em termos de repertorio e experiéncias estéticas vivenciadas pelos alunos. O que
ressalta é que ndo obstante eles tenham tido a oportunidade de tocar o chamado repertorio
erudito, o que prevalece no gosto e na preferéncia deles é a musica popular. Haja vista que 0s
dois grupos estaveis constituidos tocam géneros especificos do Choro e de MPB.

A paixdo pelo choro e MPB permeia o repertorio que transita pelo Projeto.
Marquinhos j& tem seus compositores preferidos: “... tém varios compositores bons mas o que
eu gosto mesmo, mesmo de ouvir é o Noel Rosa e o Pixinguinha. Meu repertorio tem de tudo,
tem chorinho, tem musicas de cdmaras, pecas de orquestra, tudo”. Mas ressalta que sua paixao
mesmo é o chorinho porque “é muito lindo,... inexplicavel falar...ja vem de dentro, sabe, da
alma, ja vem de dentro, mexe com o corpo, um swing...ndo vou falar que outras pecas
também n&o tenham swing, mas chorinho... mexe com a alma, mexe com o corpo, mexe com
0 sangue, mexe com tudo!”

E conta que foi Rodrigo que Ihe mostrou o primeiro chorinho que ele ouviu “eu vi o
Rodrigo tocando e comecei a gostar e mexeu comigo, mexeu comigo e parece que me deu
um... ndo sei explicar, eu so sei que mexeu comigo”. E Rodrigo, um chordo escolado, vai
impregnando esse gosto, se espraiando pelos outros projetos sociais que os alunos
freqlientam, e a troca de repertdrio acontece:

...eu lembro a primeira vez, eu peguei uma masica, um arranjo do Cascatinha que é
um choro maxixe do Pixinguinha e fui ensinar pros meninos da Grota e tinha muita
sincope... “Mas... ah! N&o sei ler isso, a gente nunca leu isso!”; e eu falei: “Vamos
tentar, vamos 1a!” e ficava 1a e deu muito trabalho preparar aquele arranjo, muito,
porque 0s meninos da Grota ndo tinha esse contato com o cavaquinho ou flauta e
todo mundo do PVL ja tocava choro prd caramba.Eu acho que foi ali que comegou a
coisa deles comegarem a tocar choro. Ai prepararam 14 um “Tico-Tico no Fubg”.
Isso 14 na Grota. Eles vieram pro Villa-Lobinhos sem saber o que era sincope, nunca
leram uma sincope, eles falaram mesmo...“Ah, mas é muito dificil e tal.”. E ali n6s
comegamos...eles trazem para os outros alunos a coisa do erudito, e a galera do
cavaquinho, da flauta, d& pra eles, acaba dando pré eles a coisa da musica popular.

Tanto até que estdo sempre transitando nos dois, nos dois lados (CEVL_2, p. 67-68,
Rodrigo Belchior, coordenador, 06/12/2004).
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Essa mixagem propicia para os integrantes da Orquestra e para as suas comunidade
pontes entre as estruturas simbolicas conhecidas de sua cultura e novas formas de vivéncias
estéticas que ampliam a possibilidade de fruicdo estética. E a mistura do conhecido com o
novo que vém junto no mesmo contexto. Os musicos da Orquestra da Grota, assim como a
Orquestra do Villa Lobinhos, assumem que as escolhas do repertorio depende do ambiente
“mas os dois estdo dando certo, os dois juntos, e a gente até mistura popular e classico,
classico e popular e esta dando certo” (CEVL_1, p. 96, Walther e Wagner de Oliveira, alunos
formandos 2004, 11/06/2004).

3.4.3 ToCcANDO NO GRUPO

A formacdo de grupos instrumentais foi surgindo a medida que os alunos se
desenvolveram em seus instrumentos e eram estimulados a tocar para a comunidade em
diferentes espacos e contextos. Comegou com uma proposta de Turibio, coordenada por
Rodrigo Belchior, para apresentar concertos didaticos. No inicio do PVL ndo havia grupos
constituidos como se tem atualmente. Para formar os grupos, Rodrigo contava com alunos
instrumentistas que faziam parte do Projeto. Ele escolhia as pessoas que iria tocar de acordo
com a disponibilidade. Assim, o repertorio e a configuracdo do grupo mudavam a cada
apresentacdo. Atualmente, o PVL é representado nos concertos e apresentacdes pelos Grupos
de Choro, de MPB, por grupos instrumentais diversos formados para atender a situagoes
especificas e pela Orquestra Villa Lobinhos, que ddo uma significativa visibilidade ao Projeto,
evidenciando o resultado do trabalho proposto em termos de formagéo e performance musical
aquele grupo alvo.

A questdo da disponibilidade do espaco fisico para os encontros organizados pelos
alunos torna-se um fator determinante para que as diversas formas de praticas musicais
acontecam. Existe uma proximidade fisica entre eles quando estéo por I&; um sabe o que outro
esta fazendo, ouve o que outro toca, o que o professor fala. Mas, ndo ha uma interferéncia
inconveniente que atrapalhe as atividades pedag6gicas porque ha uma pronta comunicagdo
quando isso vier a acontecer. S0 as regras tacitas que prevalecem e muitas vezes o pulso
firme de Rodrigo na conducdo do comportamento dos alunos em relagdo a uma convivéncia

entre todos. Ressalta-se que isso € possivel porque o PVL ndo tem grandes dimensdes em
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termos de namero de pessoas envolvidas, 0 que gera demandas compativeis com esse tipo de

gestdo do Projeto.

Foto: Magali Kleber

Foto 22. PVL — Aulas em grupo com Chico Sa.

Rodrigo ressalta que os alunos ja assumem compromissos profissionais para tocar em

eventos com diferentes funcBes e repertdrios, tanto erudito como popular - classificagao

utilizada porn eles préprios - que antes eram atendidos pelos professores. E reconhece, com

orgulho, a capacidade de mobilidade e a qualidade musical que eles demonstram transitando

entre esses dois contextos:

...semana passada, o Jocielton e o Ramon, foram tocar em uma exposi¢do de
quadros, num lugar fantastico! E a mulher me pediu assim “Ah, eu gostaria de ter
uma flauta, um viol&o”; antigamente eu fazia muito isso... “Ah, eu néo tenho ndo,
mas tudo bem, pode ter!”. E ai montava repertério rapidinho, ensaiava com o Fébio
[professor de violoncelo], com o Luiz Claudio e aquela coisa, quebrava, queimava a
mufa, mas a gente ia 14 e fazia. E ai eu peguei um livro daquele do Mario
Mascarenhas, com um monte de musicas eruditas, com uma cifra pra piano e ai
tinha cifra e tinha a melodia e ai eu falei “O, ta aqui. A pessoa quer isso. Tem
condicdo de montar Jocielton e Ramon um repertdrio pra tocar na exposicao? A
moga quer Mozart, ela quer Vivaldi, ela quer... mas bem light, s6 flauta e viol&o,
ndo quer nada com percussdo.” Vixi! Fizeram tudo, viraram o troco de cabeca pré
baixo! Eu fui 14, dei uma passada logo depois da palestra e estava todo mundo
encantado, todo mundo, louco com a masica deles, eles fazendo aquela musica e ai
alguém falou, alguém pediu la... “Ah, mas ndo tocam uma bossa-nova, um choro?”.
A pronto, foi o forte, comecaram a tocar e ai, por causa dessa exposi¢do, surgiu
uma outra com o mesmo repertorio, repertdrio erudito, sé flauta e violdo. E eles
continuam ensaiando e vdo fazendo uma outra exposicdo. Entéo, é legal isso, quer
dizer, eles conhecem uma, como é que eu vou dizer, uma “Pequena Serenata
Noturna”, mas ndo conhecem... é de Mozart mas ndo sabem, nunca tocou. Mas ja
ouviram aquilo num comercial, em alguma coisa assim, ou entdo a Grota tocou e
tal. Quando vocé chega e pede alguma coisa erudita, eles ddo conta, sabe, uma coisa
sem percussao, ali, sdo eles dois, entendeu? E fazem, como eles fizeram agora
(CEVL_2, p. 67-68, Rodrigo Belchior, coordenador, 06/12/2004).
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Foto: Magali Kleber

Foto 23. PVL — Tocando em grupo.

3.4.4 A ORQUESTRA VILLA LOBINHOS

No conjunto de atividades proporcionadas pelo PVL, a Orquestra Villa Lobinhos é
citada como um espago significativo para o desenvolvimento musical de todos os
entrevistados:

...eu adoro participar da orquestra...os arranjos esse ano estao bem dificeis fazendo
com que a gente estude. E legal vocé ver assim, até mesmo porque, se ndo fosse
aqui, eu ndo teria oportunidade de tocar com trombone, com violino, saxofone, eu

ndo teria oportunidade de tocar com esses instrumentos (CEVL_1, p. 23-24, Carla
Mariana, aluna formanda 2004, 08/06/2004).

Fabio relata que conheceu obras de muitos compositores participando da Orquestra

Villa Lobinhos: “a gente toca Beethoven, Mozart, Tchaikovsky, Corelli e de popular a gente

toca Tom Jobim, Caetano Veloso, Gilberto Gil, no repertério popular”. E Jocielton destaca

Villa Lobos como um dos compositores que mais gosta de tocar na Orquestra elogiando: “os
arranjos de Sérgio também ajudam e ddo um toque especial no repertério do Villa-Lobos”.

Para Sérgio Barbosa, o desenvolvimento da Orquestra foi uma consequéncia do

trabalho desenvolvido ao longo desses anos, pois ndo havia uma proposta especifica para isso:

a proposta era fazer pequenos grupos mesmo, mas abrindo o leque musical. Como a

diversidade de instrumento foi se ampliando dentro do grupo...foi meio que uma

surpresa pré eles e quanto prd mim também, porque néo foi uma coisa que foi assim:
“vamos organizar uma orquestra, que a gente vai criar um arquivo, que a gente vai



156

fazer isso, que a gente vai...””, ndo, a gente vai fazer, se for possivel a gente faz.
(CEVL_2, p. 96, Sérgio Barbosa, regente da orquestra, 16/06/2004).

Segundo Sérgio, o trabalho de grupo instrumental foi um contexto para se trabalhar a
musica em grupo e ampliar o repertorio considerando os diferentes géneros e estilos musicais,
ensejando conversas e audigoes sobre os compositores e obras que estavam sendo estudadas.
Tal trabalho possibilitou uma vivéncia musical que foi quebrando barreiras e resisténcias
existentes. Sérgio recorda que no inicio ele trabalhava com um um repertdrio bastante restrito,
mas comecou a elaborar arranjos especificos para a configuracdo instrumental que dispunha
no grupo. E conta que

...uma das primeiras musicas que eu fiz o arranjo [em 2001] foi “A Maré encheu do
Guia Prético [de Villa Lobos]. Essa peca é emblematica, foi importante para o
desenvolvimento social e artistico dos alunos do PVL, pois ela fez abrir a mente
deles no que diz respeito ao valor artistico e social do cancioneiro infantil. O
comentério do grupo no inicio foi: “é mdsica boba, infantil e a gente ndo quer tocar
iss0... vocé sé quer dar masica que prd gente ndo interessa...”. Quando fizemos a
primeira leitura do arranjo feito especialmente para aquele grupo, trazendo estruturas
ritmicas que eles conheciam, a surpresa foi geral, pois eles encontraram uma obra
lhes fornecia prazer em executar. E ai quando a gente tocou, eles falaram: “P6, que
legal! Isto foi muito importante para implementacdo de novas obras musicais [...]
conseguimos preparar "O Trenzinho do Caipira" unindo o aspecto pedagégico e o
artistico mediante um processo conduzido pela performance musical, mas sempre

considerando as possibilidades do grupo (CEVL_2, p. 96, Sergio Barbosa, regente
da orquestra, 16-06-2004).

Sérgio disponibilizou para essa pesquisa 0s arranjos das obras “A Maré Encheu”
(Anexo A, obra completa) e do “Trenzinho Caipira” (Anexo B, um trecho da obra), onde se
pode notar a concepgdo timbristica estruturada a partir dos instrumentistas que compunham o
grupo e, também, a re-leitura de obras tradicionais, incorporando uma ambiéncia sonora
familiar ao grupo. Os instrumentos de percussdo utilizados na escola de samba, violdo, a
inclusdo do cavaquinho, flauta doce, sdo novidades no arranjo que integra todos 0s
instrumentistas do PVL mediante a performance coletiva. (Vide faixa 1 e 2 do CD, Anexo C)

O trabalho com a Orquestra foi se tornando atividade obrigatéria com o repertorio
ampliado para todo o Guia Pratico de Villa Lobos. Pegas de compositores como Bach, a Aria
da 42 corda, o concerto de Brandenburgo; Mozart com um arranjo da obra Je vous dirai,
mama, sdo executadas, também, meditante uma re-elaboracdo que resulta em novos arranjos;
a Bagatela de Beethoven e outros arranjos de MPB, constituindo-se em um repertorio eclético,
possivel de ser apresentado em salas de concerto e espacos publicos abertos, escolas, etc. A
Orquestra Villa Lobinhos est4 se preparando para gravar em CD o registro da producao
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musical do grupo. Segundo Sérgio, a perseveranca em realizar esse trabalho se pautou na

crenga de que se aprende musica fazendo musica:
...a questdo é que a teoria a gente aprende tocando, o exercicio da teoria se faz na
pratica. Como é que a gente vai conhecer uma mdusica barroca? Como
instrumentista é importante tocar. Pode tocar mal, pode tocar desafinado etc. etc. E
ai eles véo sentir a dificuldade que aquela mdsica... sentir que aquela musica precisa
ser trabalhada dessa ou daquela maneira. Estardo vivenciando aquela musica e ndo
escutando somente e botar o CD e “Pé... Corelli é legal, o Bach é legal...””. Ouvir é
muito importante, mas “ndo vou tocar por qué?” Entdo vamos botar pra tocar, pra

ter essa consciéncia e ai eu trabalho com a Orquestra (CEVL_2, p. 96, Sérgio
Barbosa, regente da orquestra, 16/06/2004)

Para Sérgio Barbosa a dificuldade no trabalho com a Orquestra é
desenvolver a consciéncia de que cada um precisa estudar sua parte e desenvolver o
COmMpPromisso com o grupo: “enquanto uns estudam muito, outros chegam la atrasados, estdo
lendo a primeira vista, ndo estdo tocando, se amedrontam com a dificuldade na leitura”.
Assim, conseguir o equilibrio nesse processo € complicado porque implica processos
individual e coletivo, pois “na orquestra, vocé depende do outro, que depende do outro, que
depende do outro. Quando um quebra, pode quebrar todo mundo”. (CEVL_2, p. 101-102,
Sérgio Barbosa, regente da orquestra, 16/06/2004).
Os ensaios da Orquestra acontecem aos sabados pela manha, na sala maior da Casa
da Gavea. E um momento de encontro de todos os participantes, inclusive dos egressos. E um
momento para se fazer, ouvir, falar de musica, dos compositores, da histéria da musica de

estorias sobre musica.

Foto: Magali Kleber

Foto 24. Ensaio da Orquestra Villa Lobinhos.
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Trata-se também de um exercicio de disciplina, organizacdo e comprometimento
para a realizacdo do trabalho em grupo, tanto do ponto de vista funcional como musical. Cada
um tem que fazer sua parte. Como j& foi mencionadoTuribio vé essa atividade como uma
forma de manter os alunos que ja terminaram o curso ligados ao PVL. E além disso, a
Orquestra j& tem uma visibilidade como grupo artistico, fazendo apresentagfes em diversos

espacos, inclusive fora do Rio de Janeiro, fortalecendo a identidade do Projeto.

3.4.5 As APRESENTACOES

As apresentacdes acontecem frequentemente e, como j& mencionado, em Varios
espacos que se inserem em diferentes contextos sociais, como o Teatro Municipal e a Sala
Cecilia Meireles. Para os alunos séo momentos de celebragdo musical, em que o nome do
PVL se projeta e pode dar mostras do trabalho realizado. Eles destacam a possibilidade de
viajar juntos, fazer brincadeiras e 0 aspecto de protagonismo artistico que cada apresentagdo
proporciona, como pode exemplificar o depoimento de Fabio falando sobre um momento
marcante:

...um dos concertos aqui no Villa Lobinhos, foi na Cecilia Meireles, concerto aberto
grande, que gostei pré caraca, foi com o Gilberto Gil cantando com a gente e que foi
no ano passado [2003]. Ai foi 6timo poder tocar e a0 mesmo tempo poder assistir
ele cantando junto com a gente...Gilberto cantando a mdsica dele com o arranjo do
Sérgio Barbosa, 0 nosso maestro...tocar com ele, nosso atual ministro, é maravilhoso

também. Gostei pr& caramba de poder tocar com gente mais conhecida (CEVL_1, p.
43, Fabio Henrique, aluno formando 2004, 01/06/2004).

Jocielton e muitos outros entrevistados citaram que um dos momentos mais
marcantes para eles no PVL foi “...foi a viagem pra Brasilia, que foi um lugar bem diferente,
gue eu nunca tinha ido e eu achei muito legal tocarmos no Teatro Villa-Lobos, eu achei muito
bom, pra mim j& conta como uma experiéncia no futuro”. Destacam, também, a felicidade de
viajar e conhecer novos lugares, proporcionada pela participacdo no Projeto.

Toda apresentacdo externa exige uma demanda de organizacdo na formacdo do
grupo, no repertdrio, na contratacdo do veiculo de transporte do pessoal e dos instrumentos,
no deslocamento dos garotos para suas casas. S&0 muitos os formatos de apresentagdes, de
acordo com o publico e a sua finalidade. Rodrigo organizava cada apresentacdo com muita
responsabilidade e concentracdo e ficou evidente que quem coordena esse tipo de atividade
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ndo pode ter horério fixo, ndo pode dar brechas para concessdes, pois a responsabilidade com
a integridade e seguranca de cada jovem é do Projeto até que todos cheguem em suas casas.
Sendo assim, Rodrigo responde pelo PVL; s6 se compreende tal dimensdo quando se
acompanha os bastidores de um trabalho dessa natureza. Essa me pareceu ser uma das facetas
que caracteriza o trabalho em uma ONG, uma polivaléncia na gestdo da diversidade de
situagdes inerentes.

Henrique, aluno de cavaquinho do segundo ano, enfatiza que todo mundo gosta e
considera importante tocar representando o PVL porque “vocé esta divulgando e sempre vai
pintar mais oportunidades de apresentar”. Os Villa Lobinhos entendem que além da musica o
grupo pode evidenciar signos gque identificam o grupo como pertencentes ao Projeto, ou seja,
ao se apresentarem eles, literalmente, querem “vestir a camisa do PVL”. E um valor agregado
que reflete a nocdo de pertencimento do grupo (CEVL_1, p. 112, entrevista com o grupo de
choro, 21/06/2004).

P oy L ﬂj

Foto: Magali Kleber

Foto 25. Apresenta¢dio no Copacabana Palace.

Foto: Magali Kleber

Foto 26. Apresentacdo na Rede Globo, Siao Paulo.
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Uma apresentacdo que pude acompanhar durante meu trabalho de campo foi o
Concerto intitulado “Explosdo Musical Brasileira” em 17 de junho no Teatro do BNDES, uma
grande sala de concerto. O evento fazia parte de uma série de concertos com o patrocinio do
préprio Banco. Esse concerto teve uma programacao voltada para a musica erudita mesclada
com a musica popular e teve a estréia mundial da obra “Explosédo Brasileira” Francisco Frias.
Foi um concerto em que todos os integrantes da Orquestra se comportaram como profissionais

tarimbados no palco, sendo ovacionado ao final. Sobre esse concerto, Turibio destaca:

Vocé viu que na hora que eles entraram, eles tomaram todo o tempo possivel para
afinar a orquestra, afinaram e tocaram com cuidado com a afinacdo lascada, porque
as vezes tém principios que sdo elementares, mas vocé tem que impor o principio,
entende? Eu gosto de casa limpa...admito poeirinha embaixo do tapete, casa limpa é
casa limpa, musica afinada é musica afinada, ndo tem jeito. Se vocé for relapso com
0 seu instrumento, daqui a pouco o som est4 sendo relapso, também, a mdsica vai
ser uma droga, vai ser aquela coisa mais ou menos, entende? Musica é um negécio
que se toca afinado, entende? E esse conceito entrou na cabeca deles de tal ordem, e
vocé ndo imagina... para minha alegria que foi, de repente ver ali no concerto um
capricho com a afinacéo, o Igor 14 mandando nota pré tudo quanto era lado e é uma
coisa maravilhosa, entende, isso ai ndo tém prego! (CEVL_2, Turibio Santos, diretor
geral, 31/06/2004).

Esse comentério de Turibio revela um certo nivel de exigéncia na execugdo musical e
expde, também, sua visdo como educador em esperar que 0S processos se decantem, pois
antes desse concerto houve muitos outros em que foi preciso ouvi-los desafinados, como ja
mencionou o regente Sérgio Barbosa. O programa dedicado a Villa Lobos revela algumas
caracteristicas do concerto como a énfase na musica brasileira nos seus diferentes géneros e
estilos, com destaque para Villa Lobos, a conexdo entre um mausico ja consagrado os alunos
de um projeto social, inclusdo da Orquestra em uma série de concertos de carater institucional
do BNDES. Esse concerto foi gravado em MD, em uma mesa de som do Teatro e foi uma das

fontes onde extrai exemplos para 0 CD Anexo C, neste trabalho.
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Foto: Magali Kleber

Foto 27. Concerto no Teatro BNDES, Rio de Janeiro.

Francisco Frias dire¢do artistica/criacdo do projeto
Paulo Miranda dire¢do de producéo

Francisco Frias é violonista, compositor e arranjador. Mestre em Musica pela Universidade de
Miami, atua nas areas de inclusdo e de transformacgéo social. O Villa-Lobinhos é um projeto que
promove a educacdo musical para jovens instrumentistas de familias de comunidades carentes.
O objetivo de Explosdo Musical Brasileira é reunir, em torno da figura do Mestre Villa-Lobos, a
musica brasileira, através do encontro de um dos mais expressivos violonistas da atualidade e
dos futuros grandes musicos do Brasil.

Programa

Estudo n® 11 H. Villa-Lobos

Paz/Dona Judith/Back to Brazil/Rio das Ostras Francisco Frias
Felicidade Tom Jobim/Vinicius de Morais
Guia pratico H. Villa-Lobos

- A Maré Encheu

- O bastéo ou Mia gato

- O Meninas/Carneirinho, carneirdo

- Bela formosa

- Ciranda,cirandinha

- A roseira;

- Samba-lelé

- Na corda da viola

Trenzinho caipira H. Villa-Lobos

Valsa da dor H. Villa-Lobos

Corcovado Tom Jobim/Vinicius de Morais
Feitico da Vila Noel Rosa/Vadico

Quadro 6. O programa do Concerto da Orquestra Villa Lobinhos no Teatro do BNDES.
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Assistir aos concertos e apresentacdes da Orquestra Villa Lobinhos e, também, aos
grupos instrumentais dos alunos, ensejou-me reflexdes, a luz do pensamento de Small (1995)
sobre o significado da performance como um especifico trabalho musical pode mudar de
acordo com o tempo e espaco em que acontece. Assim, o ritual da performance de uma obra
em uma sala de concerto se reporta a conceitos e padrdes que séo celebrados naquele espaco

material e simbdlico que estabelecem relagdes que sdo representadas na prépria performance.

3.4.6 O GRUPO DE CHORO DO PROJETO VILLA LOBINHOS

3.4.6.1 TOCAR CHORO: UMA PAIXAO

Chorinho é muito lindo, é inexplicavel falar... chorinho ja vem
de dentro, sabe, da alma, ja vem de dentro, mexe com o corpo,
um swing [...] mexe com o sangue, mexe com tudo!
(Marquinhos, aluno formando 2004).

O Grupo de Choro do Projeto é composto por alunos e ex-alunos de todos os niveis
que se aglutinam em torno do interesse de tocar choro. Os integrantes se dividem em dois
grupos que ensaiam em dias diferentes. O Jocielton na flauta, o Daniel no trombone, o
Jefferson, no pandeiro, Serizac no cavaquinho, Martins no viol&o de sete cordas fazem parte
de um Grupo ja constituido e antigo. O outro grupo esta em fase de formagdo com Bruno no
pandeiro, Junior e Henrique no cavaquinho.

Jocielton, Unico flautista do grupo, geralmente sola devido a caracteristica e funcao
de seu instrumento confessa que gosta muito de tocar em grupo e que foi conquistando seu
espaco, foi convidando outros alunos do Projeto para tocar junto até formar um grupo. O

processo é dindmico, movedico, mediado pelas relagdes entre as pessoas e as musicas:

Quando vocé entra, j& fica ja pesquisando um pessoal que tem mais ou menos
[prética], e vocé ja vai pegando o seu repertério. No primeiro ano vocé sé monta o
seu repertério e vai estudando, estudando e quando chega no segundo, vocé pode
formar seu grupo: vocé chama um viol&o, chama um pandeiro, chama um cavaco e
forma um grupo, ou de choro ou de samba, 0 que quiser. E ai a gente formou o
grupo e comegou com seis componentes e depois entrou mais um e foram sete e ai
depois desfez o grupo e agora remontamos um grupo com cinco componentes com
uma formagdo instrumental que tem flauta, trombone, um cavaco, um violdo e um
pandeiro (CEVL_1, p. 51, Antbnio Jocielton, aluno formando 2004, 01/06/2004).
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Daniel diz que se interessou pelo choro porque considera uma “coisa assim bastante
“swingada”, bastante divertida, € uma brincadeira, da pra vocé se movimentar, da pra vocé
fazer varias coisas”. E dificil ter um trombone, tocar choro e ter essa oportunidade, é uma
experiéncia diferente para ele. J& Serizac comecou a gostar de choro desde o0 comeco de seu

contato com o cavaquinho

...1a onde tem uma orquestra de cavaquinho, onde meu professor me ensinou, dentro
de um abrigo...eu nem sabia o que era choro. Depois que eu aprendi a tocar o
famoso Brasileirinho, conhecido internacionalmente, foi como eu comecei a gostar
de choro...Eu estava tendo o meu curso aqui no Villa-Lobinhos e ai foi o que mais
me aproximou do choro com o pessoal daqui (CEVL_1, p. 100-101, entrevista com
0 grupo de choro, 21/06/2004).

Jocielton diz que sua paixdo pelo choro aconteceu quando ouviu Carinhoso de
Pixinguinha. “eu vi o compositor que era o Pixinguinha e comecei a me interessar pelas
partituras e ai eu peguei um livro, que o Rodrigo me emprestou, e comecei a ler e achei super
legais as musicas dele. Comecei a tocar e a gostar mesmo de choro”. O acesso a essas musicas

que ndo circulam na midia fez uma diferenca na preferéncia e gosto musical de Jocielton.

3.4.6.2 AMONTAGEM DO REPERTORIO E DOS ARRANJOS

A montagem do repertério e a elaboragdo dos arranjos € um processo coletivo que
acontece no momento do ensaio. Martins, violonista, aluno do segundo ano e integrante do

Grupo de Choro, fez uma sintese de como isso acontece:

....Quem escolhe é a gente mesmo. Um d& a idéia, vamos tocar “Vou Vivendo” de
Pixinguinha, ai entra todo mundo num acordo e se todo mundo concordar, entra pro
repertério e se um falar “ndo gostei!, problema dele, ele é um s, mas se a maioria
falar “ndo gostei”, dai a masica ndo entra, entendeu? O problema maior que a gente
tem aqui, é as vezes, paciéncia pra ensaiar aqui, nés somos adolescentes e todo
mundo fala prd caramba, é uma complicagdo... (risos) — Obrigado!! — e é ruim as
vezes pra ensaiar, mas a gente leva tudo na brincadeira e acaba dando certo tudo no
final, ndo da problema, a gente sempre acha um caminho pr& dar tudo certo
(CEVL_1, p. 101, entrevista com o grupo de choro, 21/06/2004).

E sobre como sdo decididos os arranjos, Martins ressalta que o processo é conduzido
pela acdo de se fazer mdsica coletivamente, em que os experimentos vao moldando as

decisdes sobre o carater do arranjo.
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Eles se baseiam na partitura que contém a melodia cifrada e a criacdo do arranjo
emerge no “aqui e agora” do ensaio, as sugestdes sdo propostas em forma de improvisagéo, de
ouvido, e o registro das contribui¢cdes de cada um do grupo acaba ficando na memoria: “no
ensaio...eu dou a dica e se todo mundo gostou, nem precisa escrever, ta tudo na cabeca... ndo
precisa de escrever essas coisas ndo (CEVL_1, p. 80, Marcos da Silva, aluno formando 2004,
29/05/2003).

A configuracdo instrumental, que resulta em um complexo timbristico especifico,
incide na elaboracdo do arranjo, levando-se em conta o estilo da musica. Assim, parte-se de
critérios que determinam quem faz a base, os contrapontos, os solos. E isso comporta,
necessariamente, segundo o Grupo, uma capacidade de improvisar, ou seja, ndo se toca a
mesma musica sempre da mesma forma. Essa capacidade performatica do grupo motivou o
professor Luis Claudio a promover a roda de choro no Morro Dona Marta, todos os domingos
as 19 horas, instituindo um evento musical em que os Villa Lobinhos se constituem na
maioria dos musicos que la se apresentam.

Sobre o resultado musical de um arranjo, eles argumentaram sobre suas escolhas:
MAGALI — Esse é um arranjo que vocés montaram. VVocés resolveram fazer as
partes, como € que € que funciona? Eu vi que as vezes um sola o outro sola...
DANIEL — E, como o Leandro acabou de dizer aqui...ndo sei se vocés perceberam,
as vezes ele tocava e eu respondia, as vezes eu respondia e ele tocava ou alguma
outra nota...

MAGALI — Mas isso é uma decisdo que vocés vao fazendo a medida que vocés
vdo ensaiando? )

DANIEL — E, eu diria também até que rola algumas coisas que ndo estdo no
ensaio, flui na hora, naturalmente.

MAGALI—E issq € uma coisa norm@l dentro da roda de choro...

JOCIELTON — E, é coisa normal. E, é como se fosse uma brincadeira assim, tipo
pra ndo ficar aquela coisa, toda vez tocar a mesma coisa, a gente faz uma terga, a

gente pd, diminui assim, prd mudar um pouco, eu revezo com ele, se ele toca uma
coisa eu toco uma outra...

Foto: Magali Kleber

Foto 28. Um ensaio do Grupo de Choro.
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Na seqiiéncia da entrevista, Daniel sugere: “eles [Junior e Henrique, dois
cavaquinistas] fazem uma coisa bastante legal no Lamentos, no cavaquinho, os dois. Muito
bom!”e eu engato: “ Ah é? Toca ai, vamos ver. Lamentos de Vinicius de Moraes e
Pixinguinha”. Eles comecam a musica com um solo no cavaquinho, cheio de ginga,
refinamento no pandeiro e depois Junior e Henrique fazem o solo juntos em tergas. O arranjo
é cheio de contrapontos.

Depois da performance eles vao me informando:

MAGALI — Vocés ja ensaiaram assim em tergas? Como é que vocés pensaram?
HENRIQUE — E, porque geralmente sempre tem, como so dois cavaquinhos, um
tem que fazer um arranjo diferente do outro, entendeu? Ai a gente inventou a
terca...Ele, [Junior] pode solar um chorinho inteiro e eu fazendo a terga e a gente
entrou num acordo e resolveu s6 fazer esse pedacinho ai.

JUNIOR — A segunda parte fazer juntos, fica interessante.

(CEVL_1, p. 110-111, entrevista com grupo de choro, 21/06/2004).

Nesse encontro eles encerram tocando uma série de chorinhos do repertério que o
grupo j& tem montado: “Bons Tempos” de M. D’Agostinho, “Flor Amorosa” de Anacleto de
Medeiros, “Polichinelo” de Gadé e Almir Grego e “Meloso” de Jose Maria de Abreu (Vide
faixa 3 do CD, Anexo C ). Esses fragmentos de falas e de masicas mostram como o resultado
musical do grupo é co-construido. Trata-se, também, de um processo aberto para novas
formas e conteudos, em que o carater ludico, o prazer de experimentar, colocar e tirar coisas,
estdo em pauta. A musica se apresenta como um elemento que mediatiza processos e relacées
entre os participantes do grupo, constrdi uma identidade musical prépria do Grupo porque
mobiliza questdes, conflitos, consensos e propicia o exercicio da argumentacdo na defesa das

idéias propostas, assim como o exercicio da escuta do outro, de sua fala e de sua masica.
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3.4.7 O GrRuPO DE MPB “IsTO E BRASIL”

Comecei a escutar muita musica brasileira e me identifiquei
com o samba porque, sei 14, é um ritmo tao gostoso de tocar,
tem uma caracteristica brasileira.. Morei foi em Vila lzabel
onde eu comecei a conhecer mais ainda samba, por causa de
Noel Rosa. Agora, uma musica do Noel Rosa que se identificou
com o grupo legal, ficou legal, foi o “Feiti¢o da Vila™. Ficou
maravilhoso! Espetacular! .

(Igor, aluno egresso, flautista do Grupo de MPB “Isto é Brasil™)

O Grupo de MPB ¢ formado por seis musicos: Igor (flauta transversal), Diego
(bateria e percussdo), Leandro Serizac (cavaco), Pedro (violdo), Ramon (violdo), Rafael
(contrabaixo elétrico), Ademar (sax). Foi constituido em marco de 2003. Todos estdo
integrados ao Projeto Villa Lobinhos, sendo que Rafael Nogueira, Igor, Serizac, Diego, Pedro
e Ramon j& concluiram os trés anos de curso. A idéia do Grupo é se tornar um conjunto
musical profissional e ja buscam patrocinador para bancar pelo menos duas musicas gravadas
em stadio para um CD demo. O repertério é voltado para a musica popular brasileira,

incluindo o samba e a Bossa Nova.

3.4.7.1 REPERTORIO E ARRANJOS: CONSTRUINDO A IDENTIDADE DO
GRUPO

Igor é o responsavel por elaborar os arranjos escritos para as partes separadas e
escrever na partitura. Conta que foi no Villa-Lobinhos que comegou a ter mais nogéo do que
era musica, aprofundar-se na teoria e pesquisou sobre os compositores brasileiros. Eles
comecaram a entrevista e tocaram “Carta ao Tom 74” de Vinicius de Moraes e Toquinho.
Comentaram que “no comego” esse arranjo, trazido por lgor (vide Anexo D - rascunho com
fragmentos do arranjo), ndo deu liga no Grupo. Ademar destacou que “quando ndo da certo
um tipo de arranjo, a gente deixa ele um pouguinho de lado e depois vai modificando algumas
coisas pra tentar melhorar e [essa] foi uma das musicas que aconteceu isso” (Vide faixa 4 do

CD, Anexo C). Mas, lembram também, musicas que “colaram” logo no Grupo, somando ao
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repertério: “Agora, uma musica do Noel Rosa que se identificou com o grupo legal, ficou
legal, foi o ‘Feitigo da Vila’. Ficou maravilhoso!” ressalta Igor.

Ao serem questionados sobre a relagdo entre o Grupo e o PVL eles sdo categoricos
em afirmar: “N&o teria 0 grupo...a constituicdo do grupo, nasceu dentro do projeto...Se ndo
fosse o0 Villa-Lobinhos ninguém iria estar tocando assim...tocando ia estar, mas nao no grupo
e nem com tantas qualidades assim”. Assim, eles reconhecem que o PVL da um suporte
importante para o trabalho deles, pois sendo, teriam que alugar um studio que € muito caro e
ninguém ali poderia bancar o custo. Além disso, eles citam as apresentacfes que 0 Rodrigo
consegue para eles. Ressaltam, ainda, o suporte pedagdgico, psicoldgico que o Rodrigo da.”

A idéia que Rafael defende é a de buscar uma certa autonomia em relacédo a
dependéncia da estrutura do PVL, conseguir 0s equipamentos e instrumentais proprios e
construir uma identidade prépria do Grupo : “que nem um grupo que tocava aqui, o Rabo de
Lagartixa, que era um grupo de choro que tocava aqui no Museu, ficou um tempo num sarau
que tinha, depois saiu e hoje € um grupo de choro famoso que toca ai [...] a gente quer
também fazer esse mesmo caminho deles, é tudo garoto jovem”. Mas, faz questao de lembrar
a figura de Turibio Santos como “um grande responsavel por isso tudo...d& uma forca pro
projeto; n6s vamos tocar em um casamento, ele que arrumou pra gente [...] O Turibio é uma
figura forte no cenario musical nacional e internacional.” E destaca que a viagem internacional
para Portugal, foi conseguida por ele. Igor, da um destaque com o consenso de todos:

... Até porque, o nome que vocé fala “Villa-Lobinhos”, dai “P§, Villa-Lobinhos do
Turibio Santos, aquele violonista...”, entdo tem aquela coisa também de estar junto
com ele e ele estar sempre ajudando a gente, arrumando apresentaces, como 0

Nogueira falou e de vez em quando a gente esta tocando no Museu Villa-Lobos...
(CEVL_1, p. 122 e 123, entrevista com o grupo de MPB, 15-06-2004).



3.4.7.2 PROFISSIONALIZACAO

Os integrantes
do Grupo fazem uma
analise da trajetoria do
trabalho e dao indicativos
de que estdo caminhando
para um profissionalismo,
como destaca Diego: “Eu,
por exemplo, o Pedro, o
Nogueira e eu, a gente faz

free lancer num grupo de Foto 29. Grupos de MPB tocando no Bar da Lagoa.

pagode, ja& estamos
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encaminhando para o profissionalismo...ganha um dinheirinho ai [...]10 reais, 15 reais, 30

reais...(Trecho com vérias vozes falando juntas)...ndo é 40 ndo?(risos)”.

Nogueira conta que é sempre solicitado como contrabaixista para tocar em bailes de

forrd e ja pensa na postura profissional:

...estdo precisando muito de baixista e eu estava pensando hoje 14 em casa, eu estava
olhando para a televisdo sobre os forrGs e eu estou pensando também em fazer uns
cartbezinhos e ir pra essas bandas de forr e poder pelo menos que o forrd estd
dando muito dinheiro. Eu ndo curto muito ndo mas, quer dizer, chamam muito
baixo... (CEVL_1, p. 122-123, entrevista com o grupo de MPB, 15/06/2004).

Eles dizem gostar de pagode e forr6 e ndo ter nenhum preconceito com estilos néo,

“mas o ruim do pagode é que... toca em morro, em favela e quando o grupo esta

comecgando...”, fica uma reticéncia que sugere um receio de colar na identidade do Grupo o

estigma de ser musico de morro e favela. E eles vdo conjeturando sobre essa questao:

PEDRO — Porque pagode no Rio de Janeiro eles tém aquele preconceito, no Brasil
todo, mas no Rio de Janeiro é mais e entdo fica restrito ali, funk, esses lugares
assim...

RAFAEL — A ndo ser se for um grupo famoso...porque sé no morro, na
comunidade que aprecia...

IGOR — Mas também vale lembrar que o pagode, eu ndo curto muito, mas apesar
de ser um ritmo brasileiro, eu ndo curto muito, mas o pagode p.ode apesar de estar
no morro, estar na favela, essas coisas, vale lembrar que o samba também, que hoje
em dia esta fora do pais, que esta longe, comegou no morro...

RAFAEL — E no Rio de Janeiro!

IGOR — ...e no Rio de Janeiro. Ele era muito discriminado e era bem mais
discriminado que o p.ode de hoje em dia. Entdo tem tudo pré crescer também.
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RAFAEL — N&o, mas o pagode [...] O samba de raiz, né?

PEDRO — O samba tem uma ideologia, né, o pagode ndo, o pagode ja € aquilo...
(vérios comentérios a0 mesmo tempo)

DIEGO — ...fala muito de amor o p.ode...

IGOR - Mas tem sempre 0 mesmo tema, 0 pagode tem sempre 0 mesmo tema, 0
samba ja ndo tem isso...0 samba que eu falo, sdo esses sambas antigos de Cartola, de

RAFAEL — N&o é samba de raiz? Samba de raiz é o que Fundo de Quintal manda,
0 que Zeca P.odinho manda, o Jorge Aragdo, né? Isso é samba de raiz, né, é o
verdadeiro samba de raiz, né?

RAFAEL — Mas entra o negécio do comércio também, né? E pra vender...

IGOR — E musica pra aqueles caras que a mulher, sei |4, abandonou o cara e ai ele
vai e pra se consolar...

PEDRO — Acho que cada estilo de mdsica tem a sua funcdo e vocé vai de noite
num baile vocé quer ouvir o qué? (cantarola uma musica (1) ) De noite vocé vai
querer ouvir... (cantarola outra masica (2) )... Vocé vai estar 14 em casa, vai estar 14
relaxado, acabou de almocar e vocé ndo vai botar... (cantarola a masica (2) )... vocé
vai botar um... (cantarola a musica (1) )... (risos)

Pedro ressalta a importancia do consenso nas decisdes coletivas no processo de
constituicdo do Grupo: “em grupo as cabegas tém de funcionar em sintonia e se fizer mais
rapido dai ja da aquele problema. Entdo é mais dificil, até chegar a um entrosamento como
esta hoje...”.

Na visdo de Andréa, professora de flauta transversal, a avaliagdo sobre o resultado
musical que os alunos alcancam é bastante positiva, ressaltando o aspecto coletivo do
relacionamento entre os atores sociais no trabalho realizado que aponta para o processo de
profissionaliza¢do. O grupo torna-se uma referéncia, um paradigma no processo pedagdgico
do Projeto:

...eu acho que estéo todos bem encaminhados, porque todos estdo fazendo parte de
grupos e o grupo é uma coisa que solidifica muito as rela¢cdes humanas e uns vao
dando forca aos outros e aquilo vai se desenvolvendo por si mesmo. E acho que tem
essa questdo dos grupos 1& no Villa Lobinhos que é a grande vitoria, digamos assim,
da situacdo deles e que estdo se profissionalizando. Todos os alunos que eu tive, tém
essa tendéncia a profissionalizacdo, j&. Eles podiam estar mais embasados mas com

0 que eles tém j& conseguem muita coisa (CEVL_2, p. 86, Andréa Ernest Dias,
professora de flauta, 04/06/2004).

3.4.8 O TRABALHO PEDAGOGICO DOS PROFESSORES

Os professores do PVL realizam seu trabalho de forma bastante independente com a
concepcao da proposta pedagogica que pressupde, como ja foi mencionado, considerado o
mundo social dos atores sociais. 1sso quer dizer que a bagagem e valores culturais e musicais

de todos os envolvidos funcionam como “a lenha” que provoca combustdo produzindo o



170

conhecimento, fruto de um processo dialético. Como ja foi destacado por Turibio, “a escola
nasce na hora que vocé percebe quem esta vindo pra escola.... Eu vou ensinar alguma coisa
que vocé vai me trazer a lenha, porque sem a sua lenha eu ndo fago a fogueira”. Assim, 0s
professores trabalham com liberdade para escolher a metodologia, repertorio, estratégias
didatico-pedagdgicas e os alunos usufruem disso, tomando iniciativas de varias ordens que
incidem no processo pedagdgico.

Uma caracteristica na formacao dos professores é que a grande maioria transita de
maneira pratica e competente entre os contextos da musica popular e erudita. Conhecem a
linguagem musical, repertdrio, os rituais especificos, 0 que da condic¢des de se trabalhar com
os alunos um amplo leque de possibilidades musicais, considerando o conhecimento que eles
trazem, geralmente oriundos da cultura popular.

Rodrigo acha que o mais prazeroso nesse processo € o seu papel de ser um
“psicdlogo”, um conselheiro que propicia momentos de conversas com 0s alunos para contar
um pouco da sua experiéncia, falar o que viveu, que teve vontade de desistir varias vezes
como eles:

Eles, as vezes chegam pr4 mim e ficam desanimados... e eu falo um pouco da minha
experiéncia nesse sentido, que tem que ser perseverante, para que vocé néo esté ali
para vocé ser o saxofonista. Vocé pode ser professor, vocé pode ser produtor
musical, vocé pode ser, enfim, como professor vocé pode atuar em diversas &reas, e

com isso eles acabam dando um reanimada.(CEVL_2, p. 52, Rodrigo Belchior,
coordenador, 06/12/2004).

A prética pedagogica de Ricardo Costa, professor de bateria e percussdo, pode ser
tomada como exemplo dessa concepgdo. Ele trds em sua bagagem de mdsico, professor e
mulit-instrumentista uma vasta experiéncia com a musica popular brasileira. Falando sobre
como ensina, que tipo de contetdo trabalha, Ricardo diz que ndo tem método especifico e
destaca alguns pontos de como estrutura seu trabalho que vdo ao encontro com minhas

observagdes em sua sala durante minha inser¢do no campo:

Na verdade, eu coloco de uma maneira geral, a parte de ritmica, por exemplo uma
leitura basica e inicio dos valores, das notas, um pouco de melodia pré& cantar as
melodias juntos, par se poder ter a no¢do de onde comeca, onde termina, qual é a
parte A, qual é a parte B, essa parte estrutural. A parte ritmica, a parte de leitura e a
parte técnica normalmente eu pego a partir do que eles se interessam mais: pode sair
do rock’roll e pode terminar no samba cancdo, mas se eu comegar com um samba
cancdo, ele j& vai ficar... entende? Quer dizer, comegando pela parte que eles estéo
mais interessados, em fazer um grupo, em tocar junto. E a partir dali vocé vai pra
outros lugares e ensina basicamente todas as coisas brasileiras, que eu acho super
importante pré eles; e aprendendo tudo, de uma maneira geral, pra ser formado em
tocar baile, prd conhecer o que é bolero, 0o que é samba cangdo, as coisas de
antigamente, até o Hip Hop, até a musica eletrdnica de hoje, a no¢do disso tudo
(CEVL_2, p. 111-112, Ricardo Costa, professor de percussdo, 09/06/2004).
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Ricardo destaca a necessidade de se estar aberto para novas tendéncias musicais e
que isso nenhuma escola da conta. Trata-se de uma postura diante do novo que se abordado
por procedimentos ou propostas pedagogicas padrdo podem cercear a propria atuacdo do
mausico.

Sobre a escolha de métodos, vale a pena destacar 0s pressupostos que ancoram 0
trabalho pedagdgico de Ricardo:

...eu como professor, tenho uma caracteristica bem propria, quer dizer, sempre me
perguntei quer dizer ou até me cobravam um pouco sobre isso esse método...na
verdade ndo tenho um método especifico, existe um método que esté I4 o livro todo
escrito e tem a ordem toda das coisas pra vocé ensinar pro aluno...tém vérias coisas,
varios métodos que eu ndo uso e praticamente eu uso todos e ndo uso nenhum ao
mesmo tempo. Porque, é aquele negdcio que a gente conversou sobre os alunos: tem
aluno que aprende olhando, tem outro que aprende de tras pré frente, tem outro que
aprende tudo menos a teoria, tem outros que aprende s a teoria e ndo aprende a
prética]tal..., tem uns que j& querem chegar tocando rock e como € que vocé chega a
esse aluno, como é que vocé chega a ensinar 0 maximo possivel, a botar essa
semente? VVocé joga um monte de sementes, ndo vao nascer todas, vai nascer uma,
vai nascer duas, dez e eu acho que basicamente é isso, & vocé tentar pegar a
caracteristica, a personalidade do garoto e dar o méximo que vocé puder (CEVL_2,
p. 111-112, Ricardo Costa, professor de percussdo, 09/06/2004).

A fala acima, revela a capacidade de incorporar as idiossincrasias dos alunos no
processo pedagdgico, valores de seu mundo social sem ter um caminho previamente tragado
que encalacra os alunos em um formato pré-determinado. Sobre os alunos do Villa-Lobinhos
ele diz que sé&o muito interessados, com uma vontade voluptuosa para aprender e “quando eles
chegam aqui, a diferenca € que a maioria da certo, os 90% dao totalmente certo de maneira
global”, destaca o Diego como “um exemplo claro”:

...0 Diego chegou [em 2001] sabendo alguma coisa, ndo sabia muita coisa e hoje em
dia [2004] ele é completo, ele faz arranjo, ele 1€, ele escreve, ele tem idéias, ele se
interessa por harmonia, por melodias, aprende a tocar um instrumento de harmonia e
como musico, como baterista, como percussionista é completo! Eu posso colocé-lo
onde eu estiver tocando que ele vai tocar. E € um grande prazer,, em trés anos vocé
conseguir fazer isso. Quer dizer, hoje tem alguns também que tem muito talento,
mas a maioria deles, eu acho que a grande diferenca dos meus alunos das aulas
particulares é que eles vdo fundo. Eles estdo interessadissimos em tudo, em se

formar mesmo como musicos profissionais. (CEVL_2, p. 115, Ricardo Costa,
professor de percussdo, 09/06/2004).

Outro exemplo citado por Ricardo é o caso de Bruno, aluno que ele considera
excepcional na execugdo do repenique, que foca o processo de aprendizagem dinamizado pela
relacdo horizontal que forma uma cadeia, uma rede entre os alunos, muito eficaz para

aprender coisas novas.
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Andréa, professora de flauta transversal, destaca que o prazer no processo de
aprender é um componente essencial e importante, mas aponta uma dificuldade com os alunos
do PVL:

...eu vou falar um pouquinho da dificuldade em aceitar uma metodologia, por parte
do aluno [...] porque é um pouco dificil, as vezes, vocé estar sempre tendo que
estimular o prazer da pessoa. E importante o prazer do aprendizado, mas em alguns
momentos vocé tem que dizer que ndo é s prazer de tocar - tem que predominar o
prazer de tocar - mas vocé precisa de algum de um passo a passo que eu acho que as
vezes tém dificuldade, eles tém dificuldade de entender. Mas isso, eu tenho que ter
aquele jogo de cintura, o famoso jogo de cintura brasileiro pr& néo deixar a peteca
cair. Eu acho que eles podiam ter um aproveitamento, talvez, um pouco melhor,
apesar de eu achar que eles estdo sendo bem aproveitados e estdo aproveitando
bem... (CEVL_2, p. 85-86, Andréa Ernest Dias, professora de flauta, 04/06/2004).

Essa perspectiva pode ser compreendida a partir do conhecimento da formacéo
musical de Andréa que se caracteriza por uma vivéncia musical, que incorporou tanto o rigor
da academia como a vivencia experimental nos grupos musicais que ela participa. Tal
trabalho se caracteriza pelo aprimoramento técnico e musical .

Essa formagdo musical foi pensada, planejada e realizada como um investimento em
um futuro que previa uma profissional altamente qualificada na &rea. Nesse sentido, Andréa
faz uma analise bastante pertinente e reconhece que 0s objetivos e o tempo dos alunos do
PVL estdo pautados em outros paradigmas que pressupde viver o “aqui e agora”, ndo cabendo
nesse contexto uma dedicacdo de horas diérias para o estudo do instrumento. Cabe muito mais

o0 tocar em grupo, o prazer de estar ali fazendo musica:

Eu, na verdade, acho que eles ndo pensam muito no futuro. Eu ndo sinto muito essa
preocupacdo do estudante agora...de uma maneira geral... 14, 15 anos... entdo eu ndo
vou dizer — “olha, se vocé estudar 6 horas por dia, 3 horas por dia daqui a dois
anos vocé vai estar tocando tal concerto e ndo sei o qué...””, eu acho que pré eles
ndo significa muita coisa. Talvez para o PVL signifique mais eles estarem no
momento se apresentando numa escola, dialogando com as pessoas, sabendo que
estdo saindo de uma situacdo mais dificil e aproveitando um momento melhor. Uma
visdo mais ampla, assim, daqui a 10 anos, é dificil para o adolescente. Pr4 gente é
dificil imagina pré eles (CEVL_2, p. 85-86, Andréa Ernest Dias, professora de
flauta, 04/06/2004).

Sobre a estrutura curricular aberta, Turibio vé como uma possibilidade de vivenciar
uma experiéncia no Villa Lobinhos que pode ser vista como uma proposta transgressora

centrada na relagdo aluno-professor que

..Esta abolindo muita [coisa].. porque quem esta nos trazendo curriculo, quem esta
nos ensinando a ensinar, sdo eles. Entdo existe uma grande liberdade curricular no
Villa Lobinhos, existe um contato direto professor-aluno, entende? E de preferéncia,
nucleo pequeno de professores, de maneira que o trdnsito é muito forte. D&
influéncia para os professores e os professores estdo aprendendo muito com 0s
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alunos. Isso € fundamental e por isso os resultados estdo sendo tdo bons. Quer dizer,
eu digo isso, modestamente, porque é s6 botar pra tocar ali fica todo mundo de boca
aberta e eu também fiquei de boca aberta! (CEVL_2, p. 8, Turibio Santos, diretor
geral, 02/06/2004).

O diélogo abaixo, € um exemplo precioso de como Ricardo se reconhece e se coloca
na posicao de aprendiz, quando se trata, de praticas musicais imersas e incrustadas no mundo
social dos alunos. Por exemplo, destaca a performance de Bruno no repenique e também
como aproveita o conhecimento musical que os alunos trazem, para a partir dai, amplié-lo.

Mais do re-elaborar esses conhecimentos trazidos, ele diz que aprende com eles.

RICARDO — Na verdade, um pouco, mas eu as vezes até aprendo na maioria das
vezes, porque eles vém de comunidades de samba, de escolas de samba e tem um
aluno, o Bruno por exemplo, toca repenique e é um expert em repenique e entéo eu
aprendi muito com ele (risos)... porque eles vem pandeiro, esses instrumentos de
escola de samba, da comunidade que eles tocam desde que nasceram. O pai é
percussionista, freqlientam a escola, freqiilentam o pagode, a roda de samba desde
pequeno, entdo ddo aula, isso ndo tem a menor davida.

MAGALI — E eles trazem isso aqui pro Projeto?

RICARDO — Trazem essa bagagem. Tem uns que chegam formados, o Bruno é
formado em repenique, vocé ndo tem que explicar nada pra ele, primeiro porque
vocé ndo sabe, quer dizer, até sabe um pouco, mas ndo igual a eles, porque eles estdo
14 dentro. Eles fazem coisas, evidentemente naturais, bem intuitiva dele, ndo sabe
como escrever aquilo, ndo sabe a origem daquilo, mas o resultado final & um solista
maravilhoso (CEVL_2, p. 110-111, Ricardo Costa, professor de percusséo,
09/06/2004).

3.5 AVALIANDO O PROJETO VILLA LOBINHOS

A maioria dos professores eram contratados desde o inicio do PVL, em 2000:
Ricardo Costa, percussdo, Sérgio Barbosa, regente da Orquestra, Luiz Claudio, violdo, cavaco
e trombone, Andréa Ernest, flauta transversal. Danielle Freitas, trompete e Bia Paes Leme,
percepgéo, iniciaram suas atividades posteriormente. Todos externavam uma satisfacdo em
dar aulas 14 e fizeram referéncias elogiosas ao trabalho realizado, aos alunos e a coordenagé&o.

Os professores de uma maneira geral fazem uma avaliacdo positiva do PVL,
considerando os quatro contextos focalizados na perspectiva de anélise e interpretacdo do
processo pedagogico musical considerados nessa pesquisa. E interessante notar que as falas
nédo se restringem a delimitar os processos de ensino e aprendizagem, mas tocam em questdes
como o relacionamento pessoal e institucional entre os atores sociais que estdo envolvidos
com o Projeto, evidenciando uma compreensdo mais ampla das implicacdes no

desenvolvimento de um processo pedagdgico.



174

Emannuelle, professora de trompete, entende que promove a valorizacdo das vérias
dimensdes humanas mediatizada pela pratica musical e pelas relagdes sociais que acontecem
no ambito do PVL:

0 projeto valoriza pessoas... ninguém esta sendo formado pra ser musico
exclusivamente; eu vejo e Rodrigo também passou muito isso prd mim, é mais uma
possibilidade pros meninos. Pra que eles, quando saiam dali, possam escolher, como
todas as demais pessoas que tem acesso a informacéo, o que eles querem fazer da
vida deles e entdo o que a gente abre é s6 mais um dos muitos ramos que as vidas
deles podem tomar, mas eles tém que ter acesso a isso também. Eu acho que tem
coisas além do que o proprio ensino e aprendizado, tem relagdo de confianga, a
amizade que aos pouquinhos esta sendo formada e que eu acho que isso pode ser
muito bom pré eles e prd& mim (CEVL_2, p. 123-157, Emannelle Freitas, professora
de trompete, 01/07/2004).

Turibio Santos, ao avaliar o resultado do PVL ao longo de seus cinco anos de

existéncia, faz um balango positivo e se mostra motivado com o processo que dirigiu:

....Houve um retorno muito maior do que eu pensava. Eu acreditava que a gente ia
conseguir um bom resultado, mas o que mais me impressionou no projeto todo
foram duas coisas: quando vocé manda uma mensagem telegréfica pro aluno...eu
acho que ela é mais importante do que qualquer outra forma de ensino. Quando eu
falo mensagem telegréfica é o seguinte: vocé quer tocar? Como é que se toca? Se
toca assim... tum...e vocé toca, entende? Essa pra mim é a mensagem essencial,
porque eu vi os professores...eu pedi aos professores que eles praticassem isso. O
aluno esta louco pra tocar e toda pessoa que quer tocar um instrumento, que quer
fazer masica, ele quer fazer masica, entende? Nada deve ser obstaculo entre esse
querer e o desejo. Entdo eu acho que foi isso que funcionou tdo bem no Villa
Lobinhos! Porque, uma das coisas mais dificeis...para o ser humano é essa rua de
duas méos, aprender e ensinar. As vezes as pessoas pensam que querem aprender e
ndo querem aprender e as pessoas pensam que podem ensinar e ndo podem ensinar
ou ndo querem ensinar. Entdo existe sempre uma aresta nessa relagdo, uma trava
nessa... € eu acho que a melhor maneira de retirar isso na mdsica é vocé abrir todas
as portas. E inGtil pegar um professor que fale teoricamente sobre tocar viol3o,
entende, o garoto vai sair um alienado. Talvez descubra sozinho, mas vai levar
muito mais tempo para descobrir sozinho, enquanto que se vocé colocar o garoto ao
lado de alguém que mostra pra ele como ela toca, ndo precisa nem criar grandes
escolas, grandes teorias, 0 garoto vai assimilando tudo aquilo, porque no comeco ele
copia e depois ele cria, entende, em geral, 0 processo que eu vejo sempre é esse, um
pouco de cépia e muito de criagdo logo em seguida. Essa pra mim que foi a super
surpresa que isso tenha funcionado tdo bem no Villa Lobinhos (CEVL_2, p. 17-18,
Turibio Santos, diretor geral, 31/06/2004).

E sobre o futuro do PVL, Turibio fala a partir de uma realidade concreta conquistada
pelo Projeto que construiu uma base para projetar um futuro no qual os alunos sdo os

protagonistas como profissionais ou ndo:

...0 futuro do Projeto Villa Lobinhos depende de duas coisas na minha opinido: da
prépria sociedade, e os garotos. Eles sdo o futuro do Villa Lobinhos. O que nds
estamos vendo agora, o primeiro passo para o futuro deles foi a criacdo da Orquestra
dos Villa Lobinhos, que vai permanecer. O segundo passo deles vai ser a entrada nas
universidades e na vida comercial. Uns véo freqlientar a universidade e outros véo
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frequentar a profissdo onde ela estiver, tanto pode ser a noite, como pode ser em
gravacgdes e pode ser [...] Acho que os Villa Lobinhos, o futuro agora esta com eles,
entende? Eles tiveram um bom salto na vida e vao provocar salto na vida de outras
pessoas também. Quer dizer, vdo ajudar as pessoas a darem um pulo pra cima ou
saltarem alguns dos obstaculos sociais que sdo danados de grandes (CEVL_2, p. 24-
25, Turibio Santos, diretor geral, 30/06/2004).

Rodrigo considera que um dos propositos do PVL, que é trabalhar com a
profissionalizacdo, foi atingido. A idéia de trés anos para ele estd dando certo. E como tem a
possibilidade dos egressos continuarem na orquestra, este ponto fica amenizado “mas nédo véo
ter mais aquele acompanhamento como aluno, de ter o compromisso de estar la todo o dia da
semana. Ele vai ter o compromisso de estar 1& sdbado”. Entretanto, ele considera que o PVL
oferece uma base consistente durante os trés anos de curso que possibilita aos alunos sairem
com uma bagagem suficiente pra tocar e atuar em diferentes modalidades da profissdo de
musico.

Apesar de considerar que a grande maioria dos alunos que sair do PVL vali para a
musica, Rodrigo ressalta que “na verdade, eles ndo sdo obrigados a seguir musica. Eu acho
que a musica ela tem um poder bem maior, que € de fazer um ser humano mais feliz mesmo,
do cara sentir muito prazer de tocar”. E o importante é, por exemplo, o Marquinhos ter
construido valores através da pratica musical que da a ele motivos para nao roubar, usar
drogas etc:

...E eu acho que a masica ajudou muito e ele mesmo confessa isso, ele fala isso e ele
acha que se ndo fosse a musica ele ndo saberia o que seria da vida dele, entendeu? E
na verdade, tanto é que hoje ele pensa em fazer milhfes de coisas, nada muito
estruturado na cabeca dele, mas ele pensa, entendeu? Talvez se ndo fosse a musica
ele nem pensaria isso, estaria fazendo outra parada, entendeu? Mas a maioria acaba
indo...mas, tudo estd dando certo e que em time que estd ganhando ndo se mexe.
Tem que ir por esse caminho mesmo...(CEVL_2, p. 56-57, Rodrigo Belchior,
coordenador, 06/12/2004).

Jodo Moreira Salles expressa sua percepcao sobre o trajeto historico desses cinco
anos do Projeto Villa Lobinhos, acentuando que acredita em processos que sao “resultados”
do dia a dia e ndo em “ transformagdes milagrosas da hora pro dia”, e projeta esses processos
na perspectiva da possibilidade de transformacédo na vida dos participantes do Projeto:

O Villa Lobinhos estd no quinto ano [...] ele ja € uma histéria na memoria, ele ja
produziu uma cultura e essa cultura eu acho que afetou positivamente a vida das
pessoas envolvidas com ele. Ndo s6 os alunos com também os professores, 0s
padrinhos, as pessoas que conceberam o Projeto. E e eu acho que, portanto, isso da
pra gente uma certa projecdo frente ao mundo, digamos ao nosso pais, que é
positiva e que ndo € so deles em relagdo a comunidades deles, mas a nossa em
relacdo a nds mesmos. E bacana poder dormir a noite dizendo: olha, criamos uma

coisa que ja tem cinco anos e que tem dado resultados, e eu acho que de uma
maneira muito pratica e concreta é importante que grande parte desses meninos
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conseguem viver daquilo que aprendeu no Villa Lobinhos, e isso ja é uma profissdo
pra eles [...] boa parte deles vive e isso se tornou uma profissdo com a qual eles
pagam aluguel compram a comida, namoram, se vestem, se divertem, viajam e eu
acho que € isso que a gente pode esperar de um projeto desses, e nesse sentido eu
acho que deu certo (Jodo Moreira Salles, entrevista em 01/09/2005)

E, sobre o trabalho voltado para o processo coletivo, expresso na capacidade de se

organizar e se constituir um grupo mediatizado pela pratica musical, Jodo destaca:

eu acho que é um projeto que conseguiu algumas coisas extraordinérias. Quer dizer,
reuniu um grupo de criancas, de meninos e de meninas que vem de lugares muito
diferentes. Tem gente que tem familia muito consolidada, tem gente que tem
familia esfacelada, tem gente que ndo tem familia, tem gente que foi adotado e
depois desadotado, tem gente muito diferentes e num Brasil muito desorganizado.
E, I4 eles conseguem tocar juntos, eles entendem a necessidade de ouvir o que o
outro esta tocando, entrar na hora certa. E eu acho que a musica [em grupo] é um
grande exercicio de solidariedade - para usar a palavra que pode resvalar um pouco
num lugar comum - mas é um pouco isso, vocé ndo pode tocar em conjunto sendo
mais importante do que o outro, eu acho que eles entendem que aquilo é uma
orquestra e ndo uma coleg¢do de virtuoses e isso eu acho é importante num Brasil tdo
desestruturado, tdo desorganizado (Jodo Moreira Salles, entrevista em 01/09/2005)

Rodrigo faz o balanco desses cinco anos destacando que o PVVL formou duas turmas,
computando dezessete alunos, muitos ja ingressando na vida profissional de musico,
participando de trabalhos voluntarios em suas comunidades o que se apresenta como um
resultado positivo reportando-se a idéia de Walther Salles:

Eu acho que estamos conseguindo atingir a idéia, todo o sonho do Walther Moreira
Salles, o pai. Porque, na verdade ele pensou que num projeto que desse a
profissionalizagdo e que os alunos comegassem a trabalhar com mdsica. E, vendo
hoje em dia, Diego, Nogueira, a galera da primeira turma, na ativa, tocando, dando
aula, o Diego até ontem ele comentava: “Pd, é bonz&o trabalhar de carteira assinada;
po, eu td trabalhando e ganho isso assim, assim, décimo terceiro, férias...” e é a
primeira vez que a carteira dele é assinada e que recebe décimo terceiro, férias, tudo

direitinho, como professor de mdsica (CEVL_2, p. 54, Rodrigo Belchior,
coordenador, 06/12/2004).

A organizacdo do espago, a proposta de acolher um numero limitado de alunos, o
trabalho musical voltado para a formagéo de instrumentistas, levaram-me a reflexdes sobre a
natureza do trabalho musical ali desenvolvido, o qual parecia ter uma énfase nas aulas
individuais de instrumento e uma propensdo a um modelo que se reportava ao perfil do
instrumentista virtuose. Entretanto, a insercdo mais prolongada, mostrou-me outras faces do
PVL, como a dimenséo do coletivo e do grupo que emerge como um dos eixos na dindmica
social e de ensino e aprendizagem musical no PVL, reforgcando os pressupostos da
fundamentacdo teodrica em relagdo ao papel social das praticas musicais na formacdo das
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identidades individuais e coletivas dos grupos sociais. E, ainda, que a nogéo de performance
argumentada por Small (1995) e Blacking (1995), apresenta-se como eixo condutor dos
processos de ensino e aprendizagem musical amalgamado pelas préaticas socioculturais, seus

valores simbdlicos e materiais.






CAPITULO 4
ASSOCIACAO MENINOS DO MORUMBI: UM ESTUDO DE CASO

4.1 O CONTEXTO INSTITUCIONAL

4.1.1 A ORGANIZACAO DA ASSOCIACAO MENINOS DO MORUMBI

A Associacdo Meninos do Morumbi (AMM) é uma ONG formada por mais de 3500
criangas e jovens adolescentes de Sdo Paulo. A maioria deles mora nos Bairros de Campo
Limpo, Paraisopolis, Morumbi, Vila Sénia, Jardim Jaqueline, Real Parque, Caxingui e
Municipios de Tabodo da Serra e Embu que séo bairros da periferia de Sdo Paulo, no ambito
do distrito de Morumbi. A missdo da AMM é “promover um contexto pluridimensional de
aprendizagem para criangas e jovens que viabilize a construcdo de valores positivos através da
arte e da cultura ampliando os circuitos de inclusdo de forma participativa e empreendedora™.
Dentro desta visdo, uma das metas mais importante é desenvolver a capacidade de trabalhar
em grupo.

Tem na pratica musical o eixo da proposta socioeducativa buscando criar
alternativas, no que concerne ao acesso aos bens materiais e simbdlicos, basicos para o
exercicio da cidadania. A ONG foi criada em 1996 pelo musico, educador e percussionista
Flavio Pimenta, presidente e diretor geral da instituicao.

A AMM desenvolve um trabalho musical que inclui a Banda Show constituida pelo
Grupo de Percusséo, pelo Grupo Vocal Feminino e pelo Grupo de Danga que sintetizam o
trabalho realizado nas aulas de canto, dancga e percussdo do qual participam criangas e
adolescentes que integram a comunidade da Associacdo. A Banda realiza cinco ensaios
semanais, com turmas de trezentos participantes a cada ensaio. O repertorio executado nos
ensaios e apresentacdes é formado por musicas folcloricas do Brasil e da Africa, do universo
pop, dos cultos afro-brasileiros e composicGes proprias.

! http://ww.meninosdomorumbi.org.br.p
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A coordenac&o geral é compartilhada por Ligia Rosa de Rezende Pimenta, psicologa

"2 e uma equipe de 80 pessoas

e diretora técnica do “Programa Familia e seus Contextos
contratadas, formada por pedagogos, professores, técnicos e funcionarios dos diversos
departamentos. O eixo da proposta socioeducativa esta centrado na musica mediante a pratica
de instrumentos de percussdo e canto. Outras atividades sdo oferecidas como informatica,
danca, fotografia, teatro, futebol, jiu-jitsu, com uma planilha de horarios, salas e respectivos
professores. A AMM conta, ainda, com o trabalho de monitores, participantes da ONG como
alunos e que foram capacitados para dar as aulas, para trabalhar na produgdo musical, e no
setor de infra-estrutura da ONG. Para por em préatica sua proposta socioeducativo-musical a
AMM conta com varias categorias de profissionais que coordenam seus respectivos

departamentos. O Quadro 7, das coordenagdes, sintetiza a estrutura funcional da AMM:

FUNCAO RESPONSAVEL

Coordenador Geral Flavio Pimenta

Coordenadora de Programas e Projetos Ligia Pimenta
Coordenadora Pedagdgica Nair Fortunato
Coordenadora da Danca Vera Oliveira

Coordenadora de Esportes Diana Monteiro

Coordenadora do Espaco
Coordenadora Artistica

Coordenador Financeiro

Alessandra Rosso
Silvany Rodrigues dos Santos (Sivuca)

Aluysio Medeiros Santana (Irméo)

Quadro 7. Estrutura funcional da AMM

2 0 Programa Familia e seus Contextos foi elaborado através da pratica desenvolvida desde 1996 que sempre
priorizou as familias como publico alvo das a¢Bes formativas e transformativas. Objetiva atuar como referéncia
na implantacdo de politicas publicas e assegurar o acesso das familias a contextos de reflexdo-agédo
possibilitando torna-las protagonistas das acdes frente aos desafios da vida cotidiana. As familias é oferecido um
espaco de escuta mediante entrevistas individuais, reunides multifamiliares, foruns tematicos, atendimentos em
situacdes de crise e encaminhamentos para atendimentos psicolégicos com profissionais integrantes do
Programa. <http://www.meninosdomorumbi.org.br/frames/principal.html>.
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A Associagdo Meninos do Morumbi tem
recebido inimeras premiacfes e reconhecimento de
entidades tais como: UNICEF, UNESCO, PNBE,
ANCHAM, MINC e ROTARY. Além das atividades
relacionadas a banda: aulas de canto, de danca de canto,

de percussdo e das atividades esportivas, a entidade
oferece alimentacdo aos integrantes. A secretaria possui
um banco dos dados de todos os componentes do

Projeto, com a utilizagdo de um programa que permite a

insercdo de novos dados, bem como o répido acesso a

Foto: Magali Kleber

informacgGes referentes a organizacdo e gestdo do
Foto 30. A logo da AMM na

fachada de sua sede projeto.

A estrutura fisica confere uma dindmica propria que propicia situacdes de encontros
entre as pessoas, propiciando a possibilidade de olhar, assistir e interagir com algumas
atividades. Assim, ao descrever o espago fisico busca-se dar conta da natureza interna das
coisas, baseando-se no pressuposto hermenéutico no qual da apresentacéo aparente é possivel,
apreender-se também seu sentido (COULON, 1995b, p. 51).

4.1.2 A CONFIGURACAO DO ESPACO

A AMM esté localizada na Rua José Janarelli, 485, no distrito do Morumbi. Este
distrito oferece servigos publicos e de cuidados sociais deficientes traduzidos em indicadores
que revelam grande fragilidade social, atingindo especialmente os jovens moradores dos
bairros pobres (PRUDENTE, 2003, p.38). A atuacdo da Associagéo visa, em particular, essa
populacdo juvenil que vive nesses bolsGes de pobreza exposta, portanto, a uma
vulnerabilidade que se expressa em diversos patamares de exclusdo social.

O prédio que aloca a ONG possui trés pavimentos e trata-se de uma construcao
antiga, com uma estrutura solida. A parte externa do prédio possui varios outdoors com a
logomarca da Associagdo associada aos varios patrocinadores. Por terem grandes dimensoes,
esses outdoors ddo uma visibilidade ao predio, destacando-o das outras edificagdes proximas.
O som produzido pelos instrumentos de percussdo, que vibra no entorno do prédio, também é

um indicador de que ali ocorrem praticas musicais.
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O predio totaliza em torno de quatro mil

metros quadrados, todo murado, com cercas

eletrbnicas no alto do muro para prevenir invasoes,
uma forma de preservar o patrimdnio material

constituido de aparelhos eletroeletrénicos,

Foto: Camilla Watson

equipamentos de som para os shows, iluminagéo, - :
instrumentos musicais, computadores, etc. O Unico Fato 31. Fachads do prédio‘da AMM.
acesso ao prédio é pela portaria, controlado por um seguranca e onde se localiza a recepcao
com uma funcionéria que, através de um computador, registra a entrada e saida de todos 0s
que adentram o prédio. Entretanto, é no balcdo da secretaria, anexa a essa recep¢do, que se
obtém informac&o mais especifica com funcionérios que se revezam no atendimento tanto aos
alunos, pais e visitantes.

No andar térreo localiza-se, ainda, a lojinha da ONG, que vende os CDs, camisetas,
esculturas, artesanato, canecas, esculturas e fotografias, todos produtos resultantes das
atividades realizadas ali. As paredes sdo recobertas com os trabalhos dos alunos, painéis de
fotografia que registram os varios momentos historicos da constituicdo do Projeto e o teto
todo colorido com desenhos geométricos, feitos com tiras de plésticos coloridos que se

movimento ao vento.

Foto: Magali Kleber

Foto 32. O teto das salas de aula, danca e quadra de ensaio.



183

Ainda neste pavimento, estdo instaladas a sala de aula de percussdo, com 0s
tambores, repenique, caixas, tamborim e espaco para construcdo de baquetas, e a sala de
danca, que impressiona pela qualidade do espacgo e dos equipamentos. A localizagdo da sala
de danca, com as janelas voltadas para o patio, permite que os alunos observem as aulas,
possibilitando a eles o papel de expectador, observador e, também, aprendiz dos diferentes
géneros musicais que sdo utilizados nas coreografias, exercicios de expressao corporal, aulas
de balé classico e dancas étnicas.

O patio, localizado ao final dessa ala, é bastante amplo, equipado com TV 207,
plantas, telefone publico, dois sanitarios, masculino e feminino identificados com a logo da
AMM. Configura-se como um espac¢o de multiplas fungdes. Nos horérios das refeigdes, torna-
se o refeitdrio e nos intervalos, torna-se o local de encontros, bate-papos, local de leitura, pois
h& inimeras revistas e gibis a disposi¢do dos alunos.

Nesse espaco, localiza-se, também, a cozinha, em uma espécie de edicula, onde se
produz as refeicdes oferecidas aos participantes e funcionarios da ONG. Os padrdes da
Associacdo Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) sdo respeitados, 0 que revelou um
compromisso com a qualidade dos alimentos servidos. Os recipientes coloridos, para coleta de
lixo seletivo, indicam a prética ligada a preocupacdes com a educacdo do meio ambiente. No
piso superior a essa edicula, estdo instalados o laboratorio de fotografia e o stidio de bateria.

Ao lado da recepgéo localiza-se,
estrategicamente, a sala da coordenadora,
pois dali ela tem condicGes de ver e ouvir
muitas situacdes envolvendo os
funcionérios, alunos, mées ou visitantes.
Nessa ala do piso térreo fica, ainda, uma
parte dos escritérios administrativos e de

Foto: Magali Kleber

marketing, com salas individuais e -
Foto 33. AMM - O patio.

coletivas equipadas com computadores

ligados em rede e a internet. No piso inferior funciona a Garagem Digital, uma sala multiuso,
também equipada com computadores conectados a Internet com programas de multimidia
instalados. Esta sala é bem equipada com mesas e cadeiras confortaveis, ar condicionado,
iluminacdo adequada e é utilizada para as aulas de informatica, projetos de capacitacao
voltados para inclusdo digital, reunibes com pais, visitantes e alunos. No segundo pavimento
funciona a quadra de ensaios que também tem funcdo maultipla e é o espago que pode

acomodar o maior nimero de pessoas, servindo para ensaios da Banda Show, quadra de
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esporte — futebol de saldo, capoeira, jiu jitsu, condicionamento fisico — e workshops para as
diversas finalidades — recepcéo de alunos e pais novos, delegagfes internacionais, reunides
com os alunos participantes da ONG, etc. No segundo piso, localizam-se outros setores da
administracdo da ONG, integrando o departamento financeiro com a sala da coordenacgéo
geral.

E, no terceiro piso, estdo as salas de aulas com piano, violGes, teclados, outra sala
que abriga o almoxarifado com os instrumentos étnicos e raros utilizados na Banda, uma outra
sala com um acervo de mais de trés mil discos de vinil pertencentes ao coordenador geral e
uma estacdo de radio local que produz programas elaborados pelos préprios alunos
transmitidos no ambito da ONG.

Assim, os trés pavimentos do prédio onde funciona a ONG constituem o espaco onde
acontecem as diversas atividades oferecidas aos participantes, cuja equipe de profissionais
formam um quadro bastante amplo, como ja mencionado. Um dos aspectos que chama a
atencdo em relacdo ao espaco fisico é o trato com a limpeza, o cuidado com a manutengéo,
uma vez que o transito de pessoas no cotidiano da ONG €, numericamente, significativo.

As condicdes ofertadas em termos de equipamentos, acesso a internet e atividades
alternativas também indicam um nivel de exigéncia em relacdo a constituicdo do espaco fisico

da ONG, refletindo uma visdo empreendedora na gestéo.

4.1.3 A ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A natureza juridica da AMM esta explicitada no seu Estatuto, constituido no dia 12
de outubro de 1996 e registrado em 17 de outubro do mesmo ano. A natureza filantrépica da
organizacdo, sem fins lucrativos, imprime-lhe o carater institucional privado, voltado para
problematicas da sociedade civil. As datas de aprovacao e registro do Estatuto da Associacao
revelam que sua constitui¢do juridica se deu alguns meses apos a iniciativa de Flavio Pimenta
realizar o trabalho socioeducativo-musical informalmente.

A prética musical foi a atividade motivadora que se constitui na agao de intervengéo
para intervir na situacdo de alguns garotos pobres e desassistidos, que ficavam perambulando
pelo bairro. O agrupamento, a constituicdo de um grupo de pessoas que congregou com essa

idéia e, também, participou do trabalho, resultou na necessidade de formalizar aquela acdo em
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uma pessoa juridica: a Associacdo Meninos do Morumbi. Dessa forma a AMM emerge ja
impregnada com as caracteristicas do perfil das ONGs constituidas na década de 90, por
serem mais propositivas no sentido de buscar a participacdo da populagdo na solucdo dos
problemas sociais, principalmente ligados a juventude da periferia do contexto urbano das
grandes cidades brasileiras.

O Estatuto tem em sua génese o contexto pratico, pois foi instituido apds um trabalho
realizado especificamente com a pratica musical executada em um determinado espa¢o com
um objetivo especifico:

Eu comecei em 1996, morador do bairro do Morumbi que sou e chamando alguns
jovens pré ensinar masica na minha casa. Foi uma a¢do informal, eu acho que o que
me levou a essa atitude foi a certeza de que a muasica poderia ser uma ferramenta de
transformacdo. Hoje olhando para aquele passado, eu imagino que eu fui
fundamentado no que a musica fez por mim, que eu ali tive aquele impeto de chamar
0s jovens prad minha casa, inconformado com aquele ambiente muito pobre da
crianca na rua, da crianga pedindo esmola nas padarias, havia muita crianca andando
pelo bairro, pedindo de casa em casa, pedindo nas padarias, pedindo nos farois... ja
em grupos grandes e rea de lazer era aquela praca onde havia aquelas lagoas® onde
estdo até hoje, as lagoas ao lado do Palacio do Governo. E eu ndo sabia exatamente
0 que eu iria fazer além da mdsica naquele momento, mas a mdsica e a minha
experiéncia com a musica desde crianca, o que eu ja havia realizado... me dava uma
certeza de que a musica iria fazer bem pré eles e eu entdo ali levei pra minha casa.
Isso foi o primeiro momento, ele é muito especial até hoje prd mim, porque... e eu

acho que ali foi talvez o embrido da histéria toda (CEMM1, p. 10, Flavio Pimenta,
11/11/2004).

A necessidade de se ter uma pessoa juridica que viabilizasse a articulacdo de
parcerias com o setor publico e privado para desenvolver as a¢des sociais tornou-se uma
premissa para dar continuidade em um trabalho social que se vislumbrava naquele momento.

Assim, o documento define a finalidade e natureza da institui¢do, se caracterizando
como uma ONG em que se pode destacar nos artigos 1°., 2° e 3° do Estatuto como um
organismo de natureza filantropica de carater privado, estabelecido por meio de leis que visa
atender a uma necessidade de dada sociedade ou comunidade. Seu aspecto juridico €
caracterizado por ser uma organizacdo em conformidade com os principios do direito, que se
faz por via da justica, da Constituicdo Federal conferindo-lhe o status legal e mora em que se
regulam seus direitos e deveres.

Desta forma, as duas finalidades explicitadas nos itens a) e b) do artigo segundo séo:

a) Favorecer, pelos meios adequados ao seu alcance, ao universo de criangas e
adolescentes, principalmente carentes, oferecendo-lhes educa¢do moral, civica e

® Trata-se da Praca Trés Lagoas onde se localizam trés lagos nas imediacées do Pal4cio dos Bandeirantes sede do
Governo do Estado de Séo Paulo.
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comunitaria, bem como préticas culturais e recreativas em toda a sua gama de
atividades.

b) Promover a integracdo de seus assistidos com suas familias propiciando-lhes, ao
lado da possivel assisténcia material, orientacdo adequada e participacdo em
ambiente sadio. (Estatuto Social da Meninos do Morumbi, art 2°., 12 de outubro
de 1996).

Os objetivos explicitam algumas concepgOes sobre natureza da institui¢do, tanto no
que concerne ao compromisso com a sociedade em relacdo a situacdo da populacdo de
criangas e jovens em situacdo de pobreza material e simbdlica como no que tange as
atividades a serem focadas nas agGes de intervencdo social de natureza socioeducativa,
considerando as praticas culturais onde o contexto sociocultural e econémico emerge como
um dos paradigmas de orientacéo.

Outro destaque a ser dado ao Estatuto que incide na praxis da AMM ¢é o artigo

terceiro que institui:

No desenvolvimento de suas atividades, a entidade ndo fara distincdo alguma quanto
a raga, cor, sexo, condi¢do social, credo politico ou religioso (Estatuto Social da
AMM, art 3°., 12 de outubro de 1996).

O artigo acima se alinha com o discurso corrente tanto na esfera publica quanto na
privada para se valorizar a diversidade sociocultural, étnica, de género, etc., no sentido de
inscreverem-se encaminhamentos, agdes e politicas no &mbito da insercdo social cidada, em
que, idealmente, todos deveriam ter a mesma possibilidade de acesso aos bens materiais e
simbolicos, basico para uma existéncia digna.

O Estatuto da ONG reflete, assim, que a “significacdo e as justifica¢cbes do conjunto
de propriedades da burocracia estdo inseparavelmente inseridas naquilo que Alfred Schitz
denominava as atitudes da vida de todos os dias em tipificagdes de senso comum socialmente
consagradas” (BITTNER, 1965, p. 69-81). A questdo é: o que é que confere a um documento
sua validade oficial? O carater evidente de um documento e sua validade, nesse caso do
Estatuto, depende da construcdo da representacdo juridica, institucional, moral e ética que
conferem a ele validade e credibilidade, direitos e deveres que sdo instituidos na propria
dindmica social de uma sociedade.

Além desse referencial, que reflete o status quo do marco formal, juridico e
institucional da ONG, deve-se acrescentar 0s mais recentes conceitos sobre sua identidade,
como exposto no site da instituicdo. O carater socioeducativo da ONG ancora-se na proposta
em que a arte e cultura se constituem como o eixo condutor do trabalho desenvolvido. Outro

aspecto a ser destacado é que a visdo do futuro projetada pelo discurso da institui¢do refere-se
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ao contexto mais amplo da sociedade ligado ao exercicio da cidadania com vistas, inclusive, a

inser¢do no mundo do trabalho:

Contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa que reconheca e priorize
os direitos das nossas criangas e dos nossos jovens de participarem de espacos de
aprendizagem de qualidade viabilizando o acesso a contextos protetivos de
validagéo positiva como pessoas, cidadaos e futuros trabalhadores.*

4.1.4 O ORGANOGRAMA DA AMM: GERENCIAMENTO, DEPARTAMENTOS E
ATIVIDADES OFERECIDAS

4.1.4.1 DAS ATIVIDADES E DOS RECURSOS HUMANOS

A AMM tornou-se uma ONG de destaque em pouco tempo. Projetou-se na
midia, construiu uma identidade centrada fortemente no trabalho musical, espelhado pela
Banda Show, e desenvolveu sua forma de funcionar. A secretaria geral é coordenada por
Anderson e informa que manter uma estrutura fisica de equipamentos, espaco, recursos
humanos — 80 funcionérios — desempenhando uma diversidade de fungdes, reflete a estrutura
de instituicdo organizada e gerenciada com uma dindmica agil que reflete a necessidade de
competéncias, em diferentes niveis. Questionado sobre como eram as diretrizes basicas para o
gerenciamento da ONG, considerando seu crescimento e as dificuldades que isso trouxe,

Anderson explicou:

A nossa organizacdo, a maneira do balcdo trabalhar, a gente tem as diretrizes
passadas pela diretoria, que sdo a base da nossa organizagdo, mas isso sempre est
mudando um pouquinho.N&o temos datas pré-fixadas como um colégio tem, por
exemplo, trés meses o curso vai ter uma finalizaco..., entdo a gente vai ter um
produto desse curso e nés ndo temos exatamente isso. O nosso curso de percussao
que é o curso obrigatério, ele ndo é um curso profissionalizante, ou seja, ele ndo tem
intencdo de transformar um menino em um profissional da percussdo. A Unica coisa
que a gente faz é ensinar a esse menino, os ritmos da banda para que um dia ele
possa participar da banda e com isso carregar um pouquinho dos valores que ele
aprende aqui no dia a dia (CEMM_2, Anderson, secretaria geral, 10/11/2004).

Anderson descreve parte dessa dindmica revelando a complexidade da estrutura e da
gestdo da ONG, destacando os varios departamentos relacionados com uma logistica que
engloba aspectos ligados a manutencdo de limpeza, alimentacdo, secretaria, passando pela
organizacdo de toda a estrutura de atividades e cursos oferecidos que envolve recursos

* <http://www.meninosdomorumbi.org.br>. Acesso em: 10 dez. 2004.



188

humanos, equipamentos e instrumentos musicais. A programacdo visual é totalmente
desenvolvida por um web designer contratado que dispde de programas de computacao
especificos e avancados. O organograma abaixo foi elaborado com a intencéo de sintetizar a
estrutura da AMM no que diz respeito as atividades, cursos, departamentos e programas

desenvolvidos.

Associacao Meninos do Morumbi

Organograma Institucional

Tambor de 1%, de
2% e de 3*.caixa,
repenique, timbal,

andeiro
& instr
étnicos.
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CURSOS OFERECIDOS

Familiares e seus contextos

Finalizados: Conexfo com o futuro, Tambor Embaixador e Garagem Diglnl)

( PROGRAMAS

Banda Show

Percussao

3 500 alunos participantes

80 funcionarios

Quadro 8. Organograma Instituiconal da AMM.

Os recursos humanos para gerenciar essa estrutura complexa refletem-se na
quantidade e qualificacdo de funcionérios contratados para promover o funcionamento dos
departamentos especificos. As atividades tém seu eixo dinamizador em torno do fazer musical
— percussdo e canto — e danca, consideradas obrigatorias, para um puablico alvo de criancgas e
adolescentes que moram nas favelas e bairros da periferia, assim como jovens e criangas da
classe média, moradores do bairro, em menor porcentagem, 0 que propicia uma convivéncia
na diversidade social e racial. A maioria dos participantes é negra ou descendente afro.

Uma das demandas que foi percebida em relagdo a danca refere-se ao trabalho dessa

modalidade para os meninos do grupo de percussao, que, segundo Anderson, ndo tinham o
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swing das meninas que dancam e tocam percussdo. Essa atividade, oferecida em 2004, teve o
objetivo de soltar o corpo dos meninos, fazendo as coreografias, dangando e tocando os
instrumentos. Assim, 0 nimero de meninos que ingressaram na atividade de danga aumentou
significativamente a partir desse novo curso.

Sobre outras atividades que a ONG oferece, Flavio ja me citara algumas delas
durante a minha primeira visita a ONG, indicando inclusive alguns critérios e objetivos em

cada uma delas:

Os meninos que fazem jiu jitsu sdo federados, falam inglés, estdo sempre fazendo
intercdmbio, no México, aqui. A gente tem visita...aqui ndo se aprende inglés pra ser
bom ou pra se empregar. Aprende, “sendo vocé ndo vai para a Inglaterra na proxima
balada”. E um estimulo imediato (CEMM_1, Flavio Pimenta, coord. geral,
06/11/2002).

A ONG ¢ organizada a partir de coordenagdes dos setores agregando um corpo de
funcionarios distribuidos nos diversos departamentos nas categorias de professores, agentes
administrativos, financeiros, da cozinha, da limpeza, das compras, da seguranca, da
manutencao do prédio, técnicos de informatica e designer do site, técnicos de manutengéo e
operacdo dos equipamentos, aléem dos monitores que estagiavam em todos os setores.
Anderson fala sobre aspectos do trabalho que realiza na AMM:

O trabalho dos Meninos do Morumbi é muito complexo, porque muda todo o tempo:
as informacdes, a maneira de se organizar as atividades também tém que ser muito
voltada a necessidade dos integrantes em si, ndo propriamente da ONG, com a
necessidade da ONG estar trabalhando administrativamente falando. Entéo, vocé se
adequar mais a necessidade do integrante, entdo isso muda constantemente, cada dia
aparece uma coisa nova pra se fazer, cada dia vocé tem que resolver um problema
diferente e é diferente de tudo aquilo que a gente estd acostumado a ver. A gente
trabalhou em outras empresas e a maneira de se trabalhar é muito diferente.
(CEMM_2, Anderson, secretaria geral, 10/11/2004).

Anderson destaca o estado mutatis mutandis na gestdo administrativa da ONG, em

suas diferentes interfaces, com compromissos e providéncias:

...Em relac@o aos eventos que acontecem, aparece coisa pré ser feita hoje e pra ser
feita amanha... as vezes é muito complicado porque a gente trabalha com crianga e
entdo precisa, por exemplo: se hd uma saida amanh@, pro jovem assistir a um teatro,
eu preciso que o pai desse jovem autorize que ele va nesse passeio; mas ndo tem
tempo habil pra esse jovem de baixa renda, principalmente, levar essa autorizagdo
pra casa e depois gastar o dinheiro de duas condugdes apenas pra me trazer essa
autorizacao; e ai fica invidvel deixar que ele traga apenas no dia da saida porque
pode ser que ele ndo seja autorizado pelo pai. Entdo eu ndo posso trabalhar com o
talvez, eu tenho que ter certeza e pré eu ter certeza, eu tenho que planejar, por
exemplo, uma saida, duas semanas, pré ter tempo desse jovem vir para a aula e na
préxima semana, ele voltar sem ter maiores gastos, pra ele poder me entregar essa
autorizagdo e eu ter certeza de quantos integrantes vao pra eu ndo alugar um énibus
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a mais e gerar um custo maior para o projeto (CEMM_2, Anderson, secretaria geral,
10/11/2004).

Além das atividades internas da ONG, ha muitas apresentacfes da Banda Show para
empresas, escolas, instituicdes que envolvem um deslocamento de equipamentos sofisticados,
conducdes para levar e buscar os integrantes, ensaios, recorte de pessoal para acompanhar e
realizar a apresentaco. Tudo isso acontece sobreposto as atividades cotidianas. E perceptivel
a rapidez e competéncia de como tudo isso € realizado. Mas, para os professores e
coordenadores isso é a normalidade e o gerenciamento leva em conta o inusitado e o
imprevisivel, como a relata a coordenadora pedagdgica:

Como o Flavio é um homem de show, ele j& criou uma estrutura para show que é
solicitado, as vezes com dois dias de antecedéncia. J& houve vez que foi pedido de
manha e a gente fez apresentacdo a tarde. Agora ndo da mais, mas ele tem uma
estrutura montada para realizar apresentagdes tanto internas como externas. Ja tem
fornecedor de &nibus com os papéis para autorizagdo e toda uma coisa encadeada:
um fazer aqui que vai pro balcéo, o balcdo manda pro Paulo, que contrata dnibus. O
Paulo manda para o financeiro que pagar. Tem um caminho a seguir, uma listagem,
ja se faz os papéis de autorizagdo, as criancas ja levam e trazem, ja se entra em
contato com a cozinha para providenciar os lanches. Eu agencio com as pessoas,

teatro, telefono, marco a data e tudo acontece rapidamente, entende, ja tem um fazer
(CEMM_1, Nair, coord. pedagégica, 20/09/2004).

Apesar das situa¢des que ndo permitem uma prévia organizacgdo, a equipe de trabalho
parece ter incorporado as imanentes possibilidades de improvisar para se resolver e
encaminhar situacdes que favorecam aos integrantes. O processo dindmico esta estreitamente
ligado as necessidades dos alunos participantes onde cada coordenador tem um papel a
desempenhar evidenciando uma proposta sistémica.

Sair com os alunos para outros espagos culturais ou recreativos, como ja
mencionado, € um dos objetivos da proposta pedagogica. Tal operacdo envolve diferentes
segmentos da ONG, imbricados na operagdo complexa, demonstrando um conhecimento
pratico, construido ao longo de sua histdria. Os aspectos dessa opera¢do estdo imersos nas
atividades praticas do cotidiano e integradas no gerenciamento das saidas com os alunos para
outros espagos externos. As saidas com os alunos tém o objetivo de propiciar novos olhares,
novas experiéncias estéticas e artisticas como forma de se integrar as atividades artisticas,
levando em conta as possibilidades que oferece a cidade de Sdo Paulo e as inuUmeras
atividades na prépria Associagao.
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4.1.4.2 DO INGRESSO DE NOVOS PARTICIPANTES

O critério ou pré-requisito para o ingresso na AMM € que a crianga ou 0 jovem esteja
matriculado na escola regular. Entretanto, esse pré-requisito é flexibilizado e o proéprio
coordenador assume que o importante € possibilitar o ingresso do menino ou menina na

Associagdo, como mostra sua fala:

A gente diz que precisa estar na escola, mas se ndo estiver, entra porque depois a
gente pde e depois a gente faz o discurso de que ndo pode sair da escola, se sair ndo
pode ficar aqui. Se ndo tem documento, entra, depois tira os documentos; se no tem
onde morar, dai a gente pbe aqui dentro depois vé. Foi assim que comegou, na
verdade eu fui buscé-los e agora também nédo tem limitacdo da mesma forma que
ndo tem limitacdo de cor, de religido, limitacdo sexual. Tem limitacdo da idade que é
de 5 a 18, 17 e onze meses, é o Unico limitante, o resto pode ser do jeito que for,
rico, pobre, amarelo, branco (CEMM_1, Flavio Pimenta, coord. geral, p. 5,
06/11/2002).

Durante os dois momentos de ingresso de novos participantes, em maio e setembro
de 2004, acompanhei a organizagéo e o desenvolvimento das atividades para a recepgdo dos
novos alunos. As vagas sdo ofertadas de acordo com mobilidade do contingente de evaséo de
alunos e o planejamento de aumento de participantes. Essa operacdo envolve uma série de
providéncias de ordens: burocratica, logistica, mobilizacdo de pessoal e demonstra, também,
um conhecimento pratico de como realizar esses eventos, otimizando as possibilidades de
estrutura que a instituicdo ja possui.

Esse momento é especialmente preparado pela coordenacdo que divide o contingente
total em vérios grupos com o principal objetivo de acolher os novos. Assim, as informacdes, a
apresentacdo do espaco é pensada a partir de uma concepc¢do em que o ludico € um fator
importante. Depois de organizados os grupos, geralmente em nimero de cinco a seis, é feita
uma tabela de horarios para informar aos pais. Estes chegam em massa, ansiosos e estampam
uma alegria por estar ali, afinal seu filho conseguiu uma vaga para se integrar a AMM. A
recepgdo conta com participacdo dos coordenadores, um pequeno grupo de percussao, vocal e
danca que representa a estrutura da Banda Show, para fazer uma apresentacdo para os pais no
formato de workshop, quando séo explicitadas as regras de funcionamento, 0s compromissos
de ambas as partes, tipos de atividades e um momento para que se fagcam os esclarecimentos
necessarios.

Outro momento é reservado para um workshop com o0s alunos, que sdo organizados
por grupos de 40 a 50 novos integrantes considerando a faixa etaria. Nair informou-me que
em 2004 foi instituido, também, workshops com dindmicas de grupo especificas para

promover uma inicial integragdo dos novos no projeto, com atividades que resgatam suas
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expectativas em relagdo ao trabalho futuro e, principalmente, propicia que 0s novos, ao
chegarem no espaco, ja tenham conhecido algum colega, algum professor para estar mais

familiarizado.

Foto: Magali Kleber

Foto 34. Workshop com os novos pais ¢ alunos.

Da mesma forma, Ligia Pimenta, coordenadora do Programa Familia e seus
Contextos promove Vvarias reuniées com os pais dos alunos do projeto para tratar de assuntos
relacionados aos conflitos familiares, abordando tematicas relacionadas a sexualidade, familia
e seus contextos, limites na educacdo dos filhos e convivéncia, buscando tratar do processo
socioeducativo de forma integrada. VVale ressaltar que o eixo dessa agéo privilegia o processo
coletivo e reflete a consisténcia do conhecimento dos profissionais sobre dinamicas de grupo,
técnicas de psicodrama para realizar o trabalho com os participantes.

As reunides sdo sistematicamente realizadas com uma planilha pré-determinada,
prevendo um material de apoio que da uma especial qualidade as reunides, além de refletir o
potencial fisico e de recursos humanos da Associacdo na promoc¢do desses encontros. Estas
atividades sdo sempre planejadas com antecedéncia, uma vez que necessitam de uma
organizacdo no sentido de enviar os convites aos pais, formar 0s grupos, organizar o espaco e
principalmente, contar com a participacdo de profissionais especialistas no assunto. Além
dessa acdo, as sessdes transformam-se em laboratdrios de pesquisas sobre a tematica proposta
relacionada com a populacéo da periferia urbana. Ligia sempre acompanha os trabalhos,
organiza as discussOes e avaliagdes. Segundo ela, “o tema tem mobilizado bastante 0s nossos
jovens e contamos com a presenca de aproximadamente duzentos participantes” (Ligia
Pimenta, 20/09/2004).

O Programa desenvolve-se mediante entrevistas individuais, reunides

multifamiliares, foruns tematicos, atendimentos em situacfes de crise e encaminhamentos
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para atendimentos psicolégicos. Os profissionais que trabalham nesse Programa s&o
voluntérios, integrantes pela equipe da Dra. Rosa Maria Stefanini de Macedo, coordenadora
do Nucleo de Familia e Comunidade da PUC-SP que atua no planejamento e avaliacdo das
atividades.

4.1.5 INSTANCIAS MANTENEDORAS
4.1.5.1 AAMM COMO UM EMPREENDIMENTO

eu adoro essa coisa de grupo, de estar junto, de gangue no
bom sentido, enfim, entdo dividir com eles eu acho que é como,
assim, reforca né, aquela histéria que vocé tem um sonho
sozinho, é sonho, depois sonha toda mundo junto e comega a
virar realidade e eu acho que é bem isso mesmo.

(Flavio Pimenta)

Flavio relata como sua atividade empresarial constitui-se em uma vivéncia que
descortina a origem de sua capacidade de ousar e de ter uma visao sistémica que se reflete nos
varios contextos concretizados na Associacdo, tanto no aspecto material como simbdlico.
Otimizando suas competéncias musicais e empresariais, come¢ou sua escola de musica, em
1986, agregou uma loja de instrumentos musicais e logo montou um studio de gravacao.

Flavio € dotado de uma visdo estratégica, de criatividade que tem posicdes fortes e
marcadas. Tem tracos de um profissional que demonstra competéncia na comunicagao para
lidar com uma variedade de publico. Flavio ressalta em suas falas sua proposicao em realizar
um trabalho que alinhe sua concepcao estético-musical & proposta socioeducativa da AMM.
E, sobre isso, ele destaca aspectos de sua formacdo em que o empreendedor, ligado a
dimensdo humana e social, é assumido como um lado importante de sua identidade:

...eu ndo quero inclusive ser visto como... eu ndo sou baterista...eu sou educador, eu
ndo sou percussionista... sou empresario, eu sou um empreendedor. Sou um cara que
comegou na porta da casa dele um neg6cio, ndo um negécio no qual o objetivo
maior da empresa é exatamente gerar recursos, e sim, pegar os jovens e transformar

esses jovens, entdo, nesse sentido eu sou um empreendedor bem sucedido, assim...
(CEMM_1, Flavio Pimenta, coord. geral, 11/11/2004).

Ser ousado e assumir 0s riscos que certas tomadas de decisdes exigem sao
caracteristicas de um empreendedor que séo reconhecidas por Flavio como um trago de sua

personalidade. E mais um aspecto a destacar € sua capacidade de lidar com o incerto, 0
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impreciso, mesmo a Associacao tendo uma estrutura sélida, reconhecimento e prestigio. Esta
é uma caracteristica do contexto das ONGs, atualmente, e concerne & conduc¢do das politicas
publicas que tratam das questfes sociais e do papel das iniciativas da sociedade civil, das
empresas privadas e do estado. Em relagdo aos condutores das ONGs, trata-se da “capacidade
de navegar em um mar turbulento com um pé em cada canoa” como destaca Rocha (2005).
Flavio tem caracteristicas de um empreendedor social que realiza, arrisca e tem idéias
inovadoras, buscando solucBes para problemas sociais sistémicos e isto estd nas entrelinhas de

seu depoimento:

Eu ainda ndo tenho certeza se isso vai pra frente, entendeu, porque eu acho que eu
sou ainda o detentor do sonho, quer dizer, ndo o detentor Unico, todos sonhamos
juntos. Mas, eu acho que eu sou ainda essa ferramenta vital, assim, eu sou aquele
que ndo perde o norte da histéria toda ainda. As pessoas, muitas vezes, ndo
conseguem enxergar porque estdo em posi¢des onde o olhar fica fragmentado, néo
enxergam 0 macro, ndo enxergam o todo; € como o capitdo do navio que esta no
leme,. Assim, eu tenho essa sensacdo o tempo todo (CEMM_1, Flavio Pimenta,
coord. geral, 11/11/2004).

Flavio é explicito quanto a sua paixao pela musica e na exigéncia por um padrdo de
exceléncia como um vetor para se articular com o Terceiro Setor na proposi¢ao de parcerias.
Como foi mencionado, esse padrdo de exceléncia se revela tanto nos cuidados cotidianos com
as questdes de manutencdo do patriménio material da Associa¢do, como no trabalho
educativo nas diversas modalidades que sdo desenvolvidas. Sua fala, mostra como ele proprio
foi aprendendo a manter a musica como seu foco e lidar com o setor privado, inclusive em
nivel internacional, entendendo seus codigos e valores que, muitas vezes, sdo tacitos mas
significativos e importantes para envolver empreséarios e institui¢cbes privadas com projetos

sociais:

A musica parece que enche o peito, né! Trata da alma dessas pessoas e entdo a parte
material fica um pouco, talvez num segundo plano, enfim. Bom [...] ndo sdo todos
mas eu também n&o sou assim Low Profile, gosto das coisas boas e, também, tive
que aprender isso nessa questdo aqui do Terceiro Setor. Por que? Primeiro, eu tive
que usar da minha experiéncia como empresario para poder cuidar de fazer isso aqui
se tornar uma empresa, e deixar de ser uma bandinha tocando na rua. E por um outro
lado, descobri que quando eu ia falar com os bacanas pr4 arrumar financiamento
para o projeto, o patamar do qual eu deveria falar com eles, é um patamar de
igualdade. Em que sentido? Eu entendi que eles teriam de me enxergar como um par
deles, ou seja, o Flavio ele ndo é o baterista, roqueiro cabeludo; ele é o maestro, o
empresério que estd aqui do nosso lado com um terno Armani com a sua caneta
Mont Blanc e falando dos nossos simbolos e cddigos tal qual um par nosso. Ou seja,
“Ah sim, conhego a Loja do Zeng, 14 em Bold Street [...] Olha, se vocé for pra
Suécia, em Estocolmo, vocé tem que visitar esse lugar”. Entdo essas coisas sdo
fcones que quando vocé fala com uma pessoa que € realmente um empreséario, que é
um bacana, ele tem que entender que eu posso ser um par dele. E, ele também se
obrigasse a fazer como eu, uma acdo social parecida, sabe, como quem diz assim:
“Poxa, o Flavio esta fazendo, eu também tenho que fazer. E entdo essa aproximacao
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na questdo da apresentacdo, do meu jeito de ser e vocé vé& que eu sou o Unico cara
aqui que anda aqui engravatado, de vez em quando, porque eu tenho que ir mesmo,
almocar com banqueiro, eu tenho que encontrar diretor de marketing, dono de
empresa e eles tm que me entender de uma outra forma, diferente dessa que eu me
apresento aqui. E até eu fui aprendendo isso (CEMM_1, Flavio Pimenta, coord.
geral, 11/11/2004).

Flavio toca em alguns aspectos relacionados as concepcdes das ONGs relacionadas a
estratégias para préaticas de avaliagdo, sistematizacdo e disseminagdo de projetos sociais que
incidem na liberacdo de verbas para a continuidade dessas organizac¢@es. Diversos seminarios
e encontros, em nivel nacional e internacional, promovidos com essa finalidade, vém
problematizando questdes, considerando o pardmetro da diversidade, e buscando qualificar as
acOes ancoradas em bases qualitativas. 1sso ndo significa que a relagéo entre o setor privado, 0
setor publico e o terceiro setor acontece sem conflitos. Antes, essa relacdo é marcada pela
negociacdo intensa nas dimensdes éticas, politicas e ideologicas em que a busca por
consensos € um dos caminhos para que o beneficio das a¢Bes dos projetos sociais incidam
prioritariamente no aspecto humano. Ha que se reconhecer que € preciso intensificar uma
postura critica e atenta para que haja, de fato, a utilizacdo das verbas alocadas nessas

organizag0es voltadas para a promocdo do desenvolvimento humano.

4.1.5.2 PARCEIROS, PATROCINADORES E APOIADORES

Considerando a natureza juridica e institucional das ONGs que confere aos seus
dirigentes o papel de empreendedor no sentido de buscar a auto-sustentacdo da instituicéo, a
AMM desenvolveu, ao longo de sua histéria, a capacidade de estabelecer parcerias com 0
setor publico e o privado o que lhe garantiu a realizacdo da proposta socioeducativa e
contribui para a construcdo da identidade da AMM.

A Banda Show Meninos do Morumbi funciona como o grande atrativo de marketing,
uma vez que se constitui em um objeto concreto de visibilidade da ONG ligando suas acGes
aos grupos sociais que atendem, instituindo também sua identidade ligada as praticas culturais
que, no caso da musica, tem um forte eixo com a cultura afro-brasileira. FIavio Pimenta é a
figura de contato com as empresas para se estabelecer as parcerias com a Associagdo. Sua
experiéncia como empresario, professor, produtor, musico popular e, especialmente sua

capacidade de agregar novas informacdes e conhecimentos, contribuiu para que ele
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desenvolvesse habilidades e competéncias para a realizagdo de um trabalho com o Terceiro
Setor, articulando-se com outros entrevistados ligados as instancias privadas e publicas.

O Quadro 9 mostra a plataforma de parceiros, patrocinadores e apoiadores que
compde as instancias mantenedoras da Associacdo. Os subsidios tém diferentes naturezas
como verbas disponibilizadas em forma de fornecimento de alimentos para os participantes,
passagens internacionais que viabilizam viagens para apresentagdes, 0 pagamento do aluguel
do espaco ocupado, disponibilizacdo de professores especializados no ensino de linguas
estrangeiras e apoio logistico. Todas as parcerias sdo fruto de negociacdo e consolidadas
formalmente mediante convénios firmados com clausulas especificas, segundo o
departamento financeiro. As apresentagdes da Banda Show geram receita e € uma das fontes
de verbas para a manutencdo da ONG. Outra fonte de receita é proveniente das Leis de
Incentivo a Cultura alocadas no Ministério da Cultura, mediante parcerias com empresas
privadas que usufruem do beneficio fiscal.

A AMM mantém parcerias empresariais com Grupo Pdo de Agucar, o Programa
Nacional de Cultura do Ministério da Cultura (PRONAC), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a British Airways, a HP. Além dessas empresas e instituicdes a
AMM desenvolveu, ao longo de sua constituicdo, projetos ligados & Fundacdo Bank Boston,
Fundacdo Itat Social, Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Ag¢do Comunitéria,
UNICEF, como se pode ler na publicacdo de 2004 “Intercambios de experiéncias em
educacdo: a troca como fonte de aprendizado”, fruto do Programa Parcerias’.

® O Programa Parcerias surgiu como uma proposta de articulagéo de uma rede de apoio técnico e financeiro para
os melhores projetos avaliados no ambito do Prémio ITAU — UNICEF 1999. Congrega diferentes organizagdes,
empresas e universidades que aportam recursos e outros beneficios para as 30 ONGs finalistas. Em 2001, o
Programa entrou na segunda fase com novos parceiros e colaboradores.
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Quadro 9. Plataforma de parceiros, patrocinadores e apoiadores da AMM.

Pode-se observar nos varios workshops, palestras e apresenta¢es que a politica de
parcerias adotada pela AMM ancorava-se nos valores que caracterizam a sua identidade
voltada para uma postura ndo assitencialista. A dimens&o simbolica do trabalho realizado €
valorizada na fala dos entrevistados que entendem suas praticas culturais e artisticas como 0
capital maior da Associagdo. Assim, esse vetor apresentou-se como um transversalisador nas
frentes de relacionamento entre a ONG, as comunidades envolvidas e as instancias
patrocinadoras publicas e/ou privadas. E, a sustentabilidade dos processos de
desenvolvimento da ONG buscava consisténcia na prépria capacidade artistica da Banda
Show Meninos do Morumbi em se tornar fonte de recursos para manutencdo da entidade.
Esses aspectos podem ser vistos como uma base geradora de efeitos econdémicos, politicos,
sociais e culturais. Dessa forma, a gestao estratégica da AMM procurava mostrar quem eram,
fortalecendo seus valores e vocagdes, institucionais e humanos, afirmando sua identidade,
coerente com sua memoria, sua historia.

Descrever o contexto institucional da AMM, suas atividades, formas de gestdo,
pressupde transcender o nivel da realidade objetiva — 0 espago bem equacionado, limpo,
organizado — e considerar seus niveis mais internos que pode conter uma descri¢ao
relacionando essa realidade com uma construcdo pratica individual e coletiva, em que

detalhes, como os inumeros painéis de fotos e desenhos dos alunos, remetem a propria
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construgéo da identidade da ONG. As regras ou normas sociais que se aplicam aos membros
daquela comunidade para conceber, construir e manter o espaco fisico, tal como ele se
apresenta, ndo pode ser visto como a simples aplicacdo de modelos ou regras pré-
estabelecidos e estdveis. Antes, € produto da atividade continua dos participantes da ONG,
permeadan por processos subjetivos e intersubjetivos que colocam em acgdo regras de conduta
que se consubstanciaram naqueles referenciais materias e simbdlicos, passiveis, entdo, de uma

descrigéo.

4.2 O CONTEXTO HISTORICO DA AMM
4.2.1 A IDENTIDADE DA AMM CoLADA As PRATICAS MUSICAIS

4.2.1.1 ACONSTRUCAO DA ONG

A AMM tem sido abordada a partir de varios focos. Publicagbes E matérias
veiculadas na midia® relatam sobre o trabalho realizado nos seus diversos aspectos: sociais,
educativos e artistico-culturais. Apesar da presente pesquisa levar em conta esses materiais,
considerando os que foram passiveis de acesso, o contexto histérico foi construido a partir da
elaboracgdo das narrativas dos entrevistados, entrelacando os fragmentos de suas historias de
vida com a histdria da constituicdo da ONG.

Como j& mencionado, a AMM teve seu inicio em 1996, a partir de uma iniciativa
informal do musico e percussionista FIavio Pimenta. Essa iniciativa acabou por resultar na
constituicdo da entidade juridica e institucional como ja descrito. Ao narrar esse momento da
histéria da Associacdo, Flavio ja faz uma analise de pontos que foram determinantes na
conducéo do trabalho e, sobretudo, na constituicdo da identidade da ONG colada as préaticas

musicais.

® As publicacdes se referem a ABRAMOVAY, M.; CASTRO, M.; RUA, M. G.; ANDRADE, E. R. . Cultivando
vida, desarmando violéncias: experiéncias em educacdo, cultura, lazer, esporte e cidadania com jovens em
situacdo de pobreza.. 1. ed. Brasilia: UNESCO, 2001. v. 1. 583 p. (2001), Centro de Estudos e Pesquisa em
Educagdo, Cultura e Acdo Comunitaria — CENPEC. PIMENTA, Ligia et al. “IntercAmbios de experiéncias em
educacdo: a troca como fonte de aprendizado”. Sdo Paulo: CENPEC, 2004. As matérias disponibilizadas no site,
mostram reportagens veiculadas, nos anos de 1998 a 2004, nos jornais: O Estado de S&o Paulo, Folha de S&o
Paulo, Diério de S&o Paulo, Jornal da Tarde (S&o Paulo), Jornal de Brasilia, Jornal do Comércio (Porto Alegre),
Correio Popular (Campinas), Gazeta Mercantil (S&o Paulo). Nas revistas: B2B Magazine SP, Revista Veja,
Revista Melhor, Revista Dinheiro, Revista Crescer, Revista Caras, Revista Racing (S8o Paulo), Revista Flash.
<http://www.meninosdomorumbi.org.br >
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O depoimento de Irmé&o, sobre 0 momento inicial da ONG, destaca que o olhar de
Flavio percebeu seu bairro antes como um “espac¢o” como algo que poderia ser mais que um
“lugar” na perspectiva de Certeau (1988), onde se poderia romper uma ordem estabelecida na
qual cada elemento se situa num ponto préprio, patrimonial, tendendo a estabilidades, abrindo
0 espaco para o inconformismo:
IRMAO — E, foi numa das andangas dele que ele saia com os cachorros dele 14 [...]
e ai viu aquela garotada I4 e fez o convite |4 e a garotada aceitou. E ai comegou...
MAGALI — A garotada da rua?
IRMAO — Da rua mesmo. E como ele tinha os alunos, resolveu fazer o batuque I&
com os alunos dele 14 e a garota foi gostando e ai acontece assim, um puxa o outro,
né? “Puxa, la na casa do fulano tem aquilo...” e um vai trazendo o outro e ai no

comeco veio muita gente ali das Trés Lagoas que é aquelas lagoas que tem atras do
Palécio ali do Governo (CEMM _2, Irmdo-Aluizio, Financeiro, 27/09/2004).

A iniciativa de Flavio pode ser percebida como um ato que interferiu na ordem e na
estabilidade de um bairro rico, analisando-se a luz dos argumentos de Certeau (1998) sobre o
espaco, entendendo que este incorpora vetores de direcdo, quantidades de velocidades e
varidveis de tempo. O espago é entendido como cruzamento de moveis, efeito produzido pelas
operacgdes que o orientam. Diversamente do lugar, o espaco ndo tem univocidades nem
estabilidade, antes se constitui pela mobilizacdo ou desestabilizagdo de uma ordem de poder
ou propriedade por meio de uma pratica.

A partir dessa analise, tal iniciativa estava
potencializada por uma situacdo de extrema urgéncia
social, que por meio de um ato informal de uma pessoa

produziu uma significativa mobilizagéo:

...e logo quando eu comecei a chamar as pessoas, alguns amigos
antigos como o Tio Banks que estd aqui etc, agregaram a idéia... e ai
qguando a gente j& tocava na rua, pouco depois, um més depois, dois
meses depois, nasceu em nds um espirito de grupo, a gente ndo era
mais um professor de musica em sua casa dando aula pros jovens, a
aula ja fazia parte de um contexto maior, a idéia era fazer aulinha
rapidamente pra poder estar tocando com o grupo, o grupo sim...
ensaiava (CEMM_1, Flavio Pimenta, coord. geral, 11/11/2004).

Camilla Watson

Foto:

Mas a poténcia de mobilizacdo de Flavio ndo se
Foto 35. As primeiras apresentacoes . ] o . .

da AMM na rua (1996). localiza no assistencialismo ou nas necessidades béasicas
como um prato de comida, por exemplo. A poténcia estd na capacidade da pratica musical
proporcionar aqueles jovens que vagavam pelas ruas, sem perspectiva de futuro, fazer algo
prazeroso, que propiciasse a eles momentos de expansdo de sua existéncia. Como Prudente

(2003, p. 97) constata, “Flavio também procurava oferecer a musica como reserva
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onirica/utdpica [...] o que significou oferecer-lhes uma perspectiva de recuperacdo da auto-
estima e, principalmente, de conquistar uma cidadania digna”.

Pode-se observar que foi no espaco urbano das ruas que o olhar de Flavio,
incomodado, iniciou o trabalho da Associacdo, onde as interacfes sdo caracterizadas por um
“didlogo horizontal” (PRUDENTE, 2003, p. 86) e as relagdes hierdrquicas estdo distendidas,
fazendo contraponto as relacGes verticalizadas que permeiam os espagos institucionais, como
escolas, abrigos, etc. aos quais tal grupo social normalmente tinha acesso.

Alessandra Rosso, coordenadora do espaco, tem na memoria 0 primeiro espaco
conseguido pela ONG, no inicio quando atendiam de 100 a 150 participantes e sua funcdo era
de suporte para dar o lanche. Mas revela que quando comegou, teve que romper com
preconceitos que tinha sobre os “favelados”, destacando que a caréncia que eles tém é mais
acentuada no plano subjetivo:

O trabalho foi me seduzindo, porque é muito legal! Porque a gente fala “os
meninos”... “os favelados” que sdo dos Meninos do Morumbi; ndo séo... realmente
tem bastante favelado aqui, mas uma coisa que é legal é a troca, porque quando eu
entrei nos “Meninos”, eu tinha uma concepg¢do diferente assim, sempre gostei de
ajudar as pessoas, me sentir Gtil, mas aqui € diferente, é diferente porque além de
termos diferentes classes sociais, a maioria delas sdo carentes é de carinho mesmo,
atencdo. VVocé senta e conversa e ouve o que eles tém pré falar, muitas vezes eles
chegam aqui mudos, sérios, ndo falam com ninguém e ai vocé vai quebrando aquela

barreira e o que eles realmente precisam, bastante, é carinho (CEMM_2, Alessandra,
gerente geral do espaco, 28/09/2004).

A Praca dos Trés Poderes é um espaco geografico que emerge na fala de todos os
entrevistados e, também, esta presente nos painéis fotograficos. Parece que aquele lugar
exercia um fascinio para os meninos de rua que ali freqlientavam. O coletivo e a participacdo
criativa aparece como um parametro desde o inicio do processo. Em uma das minhas
conversas com o Irmao, de fronte a um imenso painel de fotos, muitas fotos, que continham
fragmentos das histdrias da ONG, fiquei sabendo, através de seu relato mostrando as fotos e o
tecido, como foi que uma das marcas dos Meninos do Morumbi foi instituida, constituindo em
icone da Associagao:

...Foi no inicio quando juntou o pessoal, nés ganhamos panos e ai todo mundo; foi
dado pr& cada um de monte de tinta pra cada integrante; e ai cada um fazia o que
vinha na cabeca e cada um fez, fizeram desenhos, um diferente do outro e dai o
melhor nds colocamos no surdo. E ai colocamos o logo dos Meninos, e ai foi dai que
comecou e hoje vocé pode ver que... essa logo aqui foi o Tio Banks que criou! Hoje

em dia, todos os instrumentos, os surdos, principalmente, é revestido com o pano e
com o logo dos Meninos (CEMM_2, Irmdo-Aluizio, Financeiro, 27/09/2004).
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4.2.1.2 O TRAJETO

A Associacdo teve um rapido trajeto entre a informalidade e a formalidade para se
tornar uma ONG, ja com uma identidade delineada para realizar um projeto socioeducativo
tendo as atividades artistico-culturais como eixo dinamizador. O trabalho realizado com os
jovens teve um impacto qualitativo e quantitativo refletido na criacdo e execucdo de um
repertério afro-brasileiro e no significativo aumento de participantes e da propria estrutura
fisica e institucional.

Flavio, junto com alguns simpatizantes amigos, alguns musicos, conseguiram em trés
meses, montar um pequeno repertorio que tinha a percussdo como esséncia para poder se
apresentar com o grupo no Festival de Inverno de Campos do Jorddo, em 1996, ja projetando
o trabalho na midia. A idéia de fazé-los tocar havia uma razao:

Eu comecei a perder alguns, a gente ndo tinha... aquela idéia de s6 ficar ensaiando na
rua ndo era legal. Entdo a perspectiva de uma viagem, todo mundo junto e tocar,
enfim foi muito legal. E a gente tinha um repert6rio muito pequenininho, tocava trés
ritmos, ndo tinha danga, ndo tinha coral, ndo tinha nada, a gente era um batuque, mas
reforcado por alguns jovens que eram 0s meus alunos, ja eram até profissionais e tal,

entdo a coisa tinha um certo conteido (CEMM_1, Flavio Pimenta, coord. geral,
09/11/2004).

A formacdo de Flavio Pimenta como baterista e percussionista foi consistente e
marcada por experiéncias em diversos contextos musicais, notadamente com a musica
popular. A convivéncia com mausicos profissionais ao longo de toda sua carreira artistica,
agucou sua curiosidade, levando-o0 a pesquisar sobre musica étnica. Estes foram fatores
estimulantes para que ele estudasse berimbau, pandeiro, congas entre outros instrumentos de
percussao. Sua experiéncia como proprietario, diretor e professor da Escola de Bateria Drum,
para a qual criou um sistema proprio de ensino, contribuiu para que ele percebesse e criasse
formas de interacGes pedagogicas com o publico, naquele momento, novo para ele.

No processo de descoberta de novos caminhos, a performance musical coletiva
emergiu como eixo condutor do trabalho, um grande laboratério musical, considerando a
capacidade de se aprender o novo como algo interessante para todos:

...eu acho que quando eu comecei a tocar com eles, eu também transformei a aula
deles num grande laboratério pré percussdo étnica e depois do samba, do funk e do
axé, eu imediatamente comecei a apresentar pra eles, outros ritmos. Eu descobri que
eles ndo tinham limitacdo musical pela questdo do conhecimento ou por gostar sé de
um género, que é aquela questdo do grupo “ah, a gente é pagodeiro, a gente é

funkeiro etc”. Nao, eles gostam de tudo que suinga, porque o swing, o balanc¢o, essa
coisa, € 0 que faz com que o brasileiro reconheca a ritmica na musica e entdo os
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meninos, eu descobri que os jovens da periferia, mesmo ndo conhecendo, suingando,
tendo um bate pé, uma coisa que fosse atraente nesse sentido, estava valendo. Entéo,
eu ampliei minhas pesquisas e transformei as minhas aulas com eles num grande
laboratério.(CEMM_1, Flavio Pimenta, coord. geral, 09/11/2004).

Ligia Pimenta iniciou seu trabalho logo no inicio da AMM e langou o olhar sistémico
com uma abordagem metodoldgica cujo o propdsito era integrar pessoas, espacos,
significados. Comecava a atender as necessidades que as criangas e 0s jovens traziam,
chegando, dessa forma, as suas familias. Segundo ela, as criancas chegavam com problemas
de saude, estavam numa situacdo extremamente vulneravel, pois ficavam caminhando pelas
ruas e fora da escola. Sua aproximacao foi cuidadosa e buscou conhecer o contexto dos jovens
a partir das falas deles proprios. O objetivo do trabalho na ONG buscou uma perspectiva
integradora que se refletisse na formacdo das criangas e jovens, considerando 0s seus

diferentes contextos de pertencimento e suas historias pessoais, como relata Ligia:

“E ai? Onde é que vocés moram?”, e isso ia se ampliando, e o0 que eles pensavam,
como € que eles agiam, o que eles sentiam, quer dizer, na verdade ia desenvolvendo
um jeito de traduzir pra essas criangas, pra esses jovens, sentimentos, pensamentos,
que as vezes eram muito complicados. Nessa época, 0 grupo que participava era
altamente vulneravel, em situacdo de risco. Entdo as vezes, um contato inicial era
dificil, manter um didlogo com eles, eles eram muito ariscos, entdo precisava se
estabelecer um vinculo diferenciado de confianga, e ai... assim... ndo tinha muita
certeza do como fazer. Mas, através dessa base de conhecimento e dessa viséo
integrada, o ser humano e do ser humano nas suas inter-relagdes, isso ia abrindo
muitos caminhos, e havia uma participagdo direta na vida dessas criancas, né, nesse
momento nés tinhamos o qué? Quarenta, cingienta criancas, entdo era muito facil
nomeé-las, saber o nome e sobrenome, saber onde moravam, conhecer a casa onde
elas moravam, ter acesso a informagdes das historias vivenciadas por elas e entdo é
algo muito significativo assim pra quem comeca a construir um trabalho (CEMM_1,
Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos, 23/11/2004).

O processo e a rede de conexdes que foi se abrindo na trajetoria da constituicdo da
AMM:

E interessante ver como algo que comegou em cima da musica, logo veio a danca,
depois veio o canto e foram desenvolvendo outras &reas, o esporte, tivemos um
teatro, logo entramos com alimentacdo e essa parte também do trabalho com as
familias. J& faziamos o sécio-drama com as familias e com o0s jovens que
participavam, desde o primeiro ano. Acho que até em funcdo desse olhar que
procurava integrar os diferentes atores nesse cenario, que primeiro tinha a crianga e
0 jovem aqui; e ai, e a familia? Atrés dessa crianca e desse jovem tem uma familia,
como é que é essa familia? O que esta familia est4d fazendo? Como é que ela
participa? Como é que ela ndo participa? Quais sdo as necessidades? Entdo as
familias também eram chamadas para conversar, trocar informagdes, e ai nos
chegdvamos até a comunidade e a primeira comunidade foi Paraisopolis, que é aqui
a segunda maior favela de Sdo Paulo. Entdo, a comunidade, no inicio do projeto, foi
Parais6polis e depois que isso foi, de alguma forma, se multiplicando nas outras
favelas, nas outras comunidades carentes, logo apareceu uma figura que de alguma
forma estava muito presente, também, na vida de alguns jovens, que era a escola
(CEMM_1, Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos, 23/11/2004).
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4.2.1.3 OS PRIMEIROS INTEGRANTES

Para Ligia os primeiros integrantes dos Meninos do Morumbi é uma geragédo na qual
0 conhecimento estava muito distante, porque eles precisaram “primeiro desenvolver um
conhecimento de si mesmo, a auto-estima, auto-conhecimento positivo” uma vez que “eles
chegavam desintegrado, sem saber que dia que ele tinha nascido” o que demandou um
trabalho de anos na “questdo da construcdo da identidade. Para ela “eles caminharam, mas
eles ainda sdo jovens, e na questdo do conhecimento, eles ttm uma enorme defasagem na
escolaridade”. A precariedade da situacdo de existéncia desses meninos se localizava em
patamares basicos de sobrevivéncia. Os cuidados sociais com a propria integridade fisica
daqueles garotos saltavam a frente, para se pensar em providéncias, encaminhamentos, acdes.
Nesse sentido, o conhecimento necessario para lidar com a natureza educativa daquela
situacdo ndo se localizava prioritariamente na esfera do conhecimento musical ou artistico.
Assim, na génese da criacdo da AMM, essa questdo ja suscitou a busca de uma producdo de
conhecimento para se trabalhar com aquele contexto, onde uma visdo sistémica ja se
amalgamava as a¢des socioeducativas.

Parcerias com outros projetos sociais como foi o caso do Projeto Travessia, ha no
primeiro ano do projeto. A AMM trabalhou com jovens que estavam morando na rua e
participavam das atividades, no periodo da tarde, pois eram jovens que estavam sendo
encaminhados para o abrigo. E ja no segundo ano do projeto, em 97, Ligia destaca que a ONG
comecou a desenvolver um trabalho com as escolas “atuando também como tradutores,
porque nds tinhamos informacdes e participavamos da vida desses jovens e dessas criangas,
de uma forma, muitas vezes profunda, que a escola ndo sabia”. Esse fator criava uma “arena
de conflitos” pois a coordenacdo da ONG tinha informagdes que a escola ndo sabia, gerando
situacdes em que a escola “lidava, muitas vezes, de uma forma inadequada, carimbando,
rotulando esses jovens”. Ligia ressalta que a habilidade de negociar com as escolas foi
importante para o avanco no trabalho socioeducativo, para que se pensasse em alternativas
que contemplassem as questdes especificas de cada caso, envolvendo, necessariamente, a
familia.

Os primeiros Meninos do Morumbi, que ainda permanecem na ONG, ajudaram-me a
compreender como esta foi se constituindo e instituindo-se num espaco legitimado para o

ensino e aprendizagem de musica, enredando diferentes dimensdes e espagos de atuagdo. O
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relato de Claudinei, um dos primeiros meninos de rua abordados por Flavio, revela detalhes
de um momento significativo de um processo histérico, marcado por caminhos nao lineares,

imprevisiveis, imersos em configuracdes sociais complexas:

...eu fiquei sabendo do Projeto pelo Flavio. Ele que chegou e deu a idéia prd mim.
Tem aqui a pracinha que é onde n6s tocava, que n6s chamava a antiga Pracinha Trés
Lagoa, que é trés lago ainda, e nés nadava la. Era eu, mais o Murilo, mais trés
moleques que ja ndo estd mais no projeto. Ndo tem mais nenhum desse que entrou
comigo. N&o existia o Projeto ainda, ndo era os Meninos do Morumbi. Af eu estava
la nadando, o Flavédo [...] n6s chamava ele de Flavao; ele chegou e falou o nome
dele, ai falou: “Vamos |4 conhecer o meu Projeto e tal, tocar...”. Af, tava eu, o
Orelha, o Nando, o Gaspar, 0 Murilo, 0 Mauro e o Pinguela. Ai nos falou: “No6s vai
e tal. Tocar o qué?” viajando na idéia, nés ndo sabia nada...No6s ia pra Lagoa [...]Jtodo
dia, o dia inteiro! Podia t& chovendo, sol, n6s tava nadando... ndo estudava. E ai, n6s
tava na Dona Ruth [dona de um restaurante proximo] almocando e ela falou: “Ah, o
Flavio ndo falou com vocés?”, ai eu falei: “Ele falou, mas n6s ndo conhece o cara, a
gente ficou com medo, sei 1a!”. Ai ela falou: “N&o, vamos 14!”. Ela era a maior gente
boa, a Dona Ruth, sempre dava comida prd n6s do restaurante dela. Ai ela levou nds
la e o Flavio [...] Era na casa dele ainda. N&o era na associagdo, la embaixo, uma
casinha do lado (CEMM_2, Claudinei, manutencéo, 22/11/2004).

Outro exemplo que mostra como as idiossincrasias prevaleceram na forma de Flavio
abordar os meninos e convencé-los a participarem do projeto, fica explicito na fala de
Pavilh&o:

Minha histéria € um pouco engracada! Porque eu sempre ia assistir os ensaios do
Meninos do Morumbi e o Flavio sempre chamava a gente. la eu e um outro amigo e
a gente ndo queria entrar, eu falei: “N&o, ndo vou entrar [...] e ndo sei o0 qué”. Porque
na época a gente tinha um grupo de samba, dai a gente tocava e tal, mas a gente néo
queria entrar. Ai teve um dia que o Fldvio me chamou préa participar dos Meninos
porque ia ter um campeonato de futebol e como eu sou apaixonado por futebol, eu
falei “vou entrar!” (CEMM_2, PAVILHAO-BS, producdo e sonorizagao,

23/11/2004).

E, no desenvolvimento de seu depoimento, emergem aspectos que indicam que a
musica e as relagcfes sociais, as possibilidades de aprender coisas foram se tornando a forca

motivadora para que Pavilhdo permanecesse por la:

...porque eu entrei, mas ndo teve esse campeonato de futebol e entdo ai eu continuei.
Fique e comecei a pegar amizade com todo mundo e tal, mas ndo ligava muito pro
projeto. Ai com o tempo fui me apaixonando pela musica, pelo projeto e ai fui
seguindo, fui aprendendo, fui fazendo tudo que aparecia, todos 0s cursos que
apareciam eu fiz e ai fui me aprimorando cada vez mais. Eu tinha dezessete anos
quando comecei a participar daqui. Eu tinha um grupo de samba formado por uns
amigos. A gente se reuniu, formou um grupo e ficava tocando com nos barzinhos I4
onde eu morava, no Paraisépolis [...] tocava afoxé e cantava também (CEMM_2,
PAVILHAO-BS, produgéo e sonorizagio, 23/11/2004).

A musica sempre aparece nos depoimentos como o elemento que envolve, que faz a

diferengca na entrada e permanéncia na ONG. Silvinha, funcionéria do departamento
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financeiro e uma das primeiras meninas a entrar na ONG é moradora do bairro Morumbi.
Ressalta em seu depoimento que, ao ouvir o batuque da rua, estava em casa e desceu correndo
para assistir ao ensaio. Teve seu primeiro contato com Flavio que a convidou para entrar para
0s Meninos e se ela quisesse, podia ja comegar naquela hora e naquele lugar: a rua. Ela se
juntou ao grupo e no seu segundo dia de participante houve uma apresentacdo no Parque
Ibirapuera na qual ela ja subiu ao palco e tocou junto com a Banda. Aprendeu a tocar todos 0s
instrumentos de percussao e revela que considera a AMM como sua segunda casa: “aprendi
tudo aqui e devo mutito ao projeto” (CEMM _2, Silvinha, financeiro, 18/11/2004).

Foto: Camilla Watson

Foto 36. Tocando na rua (1997)
Silvinha, segunda da direita para a esquerda

Foto: Camilla Watson

Foto: Camilla Watson

Foto 38. Primeiras apresentacoes dos Meninos do Morumbi (1998).
1 ¢
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Esse contexto de rua na
primeira fase da ONG é lembrado
por Marquinhos, coordenador e
professor de percussdo, como
uma de suas primeiras formas de
participagdo. A performance
musical coletiva aparece como 0

ato que conduz sua participacao,

Foto: Camilla Watson

marcada em sua memaoria como

Foto 39. Tocando na rua (1997). algo divertido:

O meu contato com os Meninos do Morumbi foi em duas etapas. Na primeira,
quando eu mudei pra ca pro bairro... e eu queria conhecer o projeto...eles néo
estavam neste prédio ainda, era tudo na casa do Flavio, na rua debaixo. Ai, num
sdbado, meu amigo falou: “T4& disponivel? Vamos 14 no ensaio dos Meninos do
Morumbi comigo que eles ensaiam sdbado no final da tarde”. Fui 14 e conheci o
Flavio, participei do ensaio que era - 0 ensaio era na rua! Eu toquei... acho que eu
toquei timbal, peguei um timbal e sai tocando com ele e achei super divertido, mas
na ocasido, eu tocava todos os dias até de madrugada...e acabei ndo participando
mais do projeto. Bom, isso foi em... por volta de acho que 1997 mais ou menos ou
98” (CEMM_1, Marquinhos Silva, coord. e professor de percussdo, 10/11/2004).

A danca, também, iniciou-se pautada no improviso. No comego as meninas
coreografavam livremente, com a criagdo coletiva, dangando seguindo o ritmo da percusséo e
cantavam também. A divisdo de género j& se manifestou no inicio: as meninas cantavam e
dangavam e 0s meninos tocavam os instrumentos de percussdo. Posteriormente, com o
crescimento dos participantes, a danca comecou a ser estruturada por Vera, a primeira
professora da area e pesquisadora de dancas étnicas.

Vera foi uma das incentivadoras para que Flavio introduzisse a dan¢ca como uma
atividade sistematizada e construiu com ela uma concepcao estética que contemplasse a
mausica e a danga como trabalho integrado, o que foi, posteriormente, incorporada na Banda
Show. A danca atrai a participagdo do género feminino na Associagéo:

E, sempre foi assim e era “Meninos do Morumbi” porque s6 tinha meninos na
percussao e ai esqueceram das meninas e tal, seria Meninos e Meninas do Morumbi.
Mas, enfim, ai as meninas vieram e tomaram conta mesmo da questdo da danca,
porque quando eu comecei a fazer a danca mesmo I4 na Casa de Cultura, comegaram
a aparecer vérias meninas e ai foi crescendo, crescendo, crescendo e hoje a gente

tem bastante quantidade mesmo... é muita gente (CEMM_1, Vera, professora de
danga, 24/11/2004).



207

Foto: Camilla Watson

Foto 40. Grupo de Dan¢a da BSMM.

Vera sempre contribui para a ampliacdo da danca e, em 2004, percebendo que se 0s
meninos da percussao fizessem danca como uma atividade complementar teriam mais swing
para tocar, conseguiu convencer a coordenacdo dessa idéia e vencer o preconceito de que
danca deixaria os garotos “efeminados”. Implantou essa modalidade, conseguindo um
resultado bastante significativo para o trabalho dos percussionistas.

4.2.2 FRUTOS DO APRENDIZADO MusICAL NA AMM: 0s PROFESSORES SIVUCA

E BIG

Sivuca e Big, dois integrantes que estdo na Associa¢do desde o inicio, em 1996, na
condicdo de alunos e participando da percussdo. Tornaram-se musicos e professores,
construindo com Flavio a sistematizacdo da proposta pedagdgico-musical que foi ampliando-
se e complexificando-se.

Sivuca relata que sua iniciacdo na ONG foi motivada pelo primo, logo em outubro de
1996, quando foi instituido o estatuto da entidade. Assim, ela acompanhou toda a trajetéria da
Associacdo. Mas, foi a partir de uma conversa com Flavio, que ela decidiu ingressar no
projeto ja participando de apresentagoes:

...Ai uma vez eu vim e ai nesse dia eu j& conversei com o Flavio; e ai ele também
gostou de mim;.. ai eu comecei ja a tocar e, no mesmo dia, eu lembro que ja fui pra

uma apresentagdo, que foi no programa do Huck que era na [TV] Bandeirantes, j&
logo no primeiro dia assim. N&o esperava, nem sabia nada, nem conhecia direito. E
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ele: “Coloca uma camiseta ai e vamos com a gente”. E ai eu fui. Ai comecei a tocar,
comecei a fazer aulas com o Flavio de bateria, de percussdo e ai até um determinado
ponto que eu comecei a trabalhar, passou uns dois meses assim de Meninos do
Morumbi (CEMM_1, Sivuca, ex-aluna e professora de percussao, 22/11/2004).

Sivuca € uma percussionista com formacdo consistente, o que lIhe confere uma
posicdo de destaque tanto na funcdo de ensinar como na funcdo de performer na Banda Show.
Tal condicdo ¢ atribuida por ela mesma, devido a sua dedicagdo a sua formacédo, sempre
buscando aprender permanentemente. Estudou com Paulo Campos, um professor “muito
bom”, que viajou pra Africa para aprender o instrumento dele que é o Djambé e congas.
Estuda na Universidade Livre de Musica (ULM), toca piano, cavaquinho e violdo e tem uma
formagdo musical bastante consistente. Mas se mostra ambigua em relacéo a sua identidade
enquanto educadora: “Eu estou batalhando... venho de um processo, nunca fiz um curso
proprio pra ser uma professora. Faco aulas... educador é uma palavra que ndo é facil,
educador ndo é um professor, ndo é verdade?” Essa dificuldade em conceituar o que seja um
educador musical pode estar ligada a sua consciéncia de que é necessaria uma formacao
especifica.

Sivuca reconhece que aprendeu a dar aulas observando e imitando seus professores,
utilizando a estratégia do acerto e erro: “de professora eu vim aprendendo. Eu fui pegando
exemplo dos meus professores, como o Flavio, como esses tantos que eu ja tive e tantos que
eu tenho na ULM. Entdo eu meio que vou ser ‘controlvé’” [Ctrlv refere-se as teclas que colam

textos e figuras no computador].

Foto: Magali Kleber

Foto 41. Sivuca na BSMM.
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Sivuca tornou-se uma percussionista de elevado nivel técnico e artistico, capaz de
performances extraordinarias. Conseguiu, também, desenvolver estratégias didatico-
pedagogicas para ensinar varios de seus alunos/as a tornarem-se monitores, multiplicadores
do ensino de percussao no projeto.

Big, morador do bairro, entrou na ONG em 1996, também motivado pela musica por
tocar em escola de samba conhecida em Sédo Paulo, e seu relato revela varios aspectos do
comeco da ONG em que as relagfes entre as pessoas e musica foram se consubstanciando em
acoes para a realizagdo do trabalho. Destaca que “sempre tocou percussédo e foi estimulado
pelo som do tambor que ouviu certo dia, partindo da rua de sua casa. Foi quando conheceu o
Flavio e alguns meninos tocando na “Quadra do Marcal”, no bairro. Naquele momento, Big
falou com Flavio e perguntou se ele poderia tocar, pois ja tinha alguns amigos do bairro
tocando. Com a resposta positiva, relata que

comecei tocando e ai depois de uns dois meses 0 negécio cresceu de uma forma que
ele e o Irmdo, que comecaram tudo, ndo estavam dando conta. Chamaram o
Chupeta, também morador do bairro, amigo meu de infancia, pré trabalhar. Como eu
ja queria sair do meu servico, ja queria trabalhar com musica, o Flavio me convidou
pra trabalhar. Entdo na verdade eu fui o terceiro funcionario. O primeiro funcionério
foi o Irm&o que é o Aluisio, depois o Chupeta e depois eu. E estou até hoje. Comecei
como funcionério e na época a gente tinha parceria com a Federacdo de Obras
Sociais — FOS — que era uma instituicdo que investia na capacita¢do de pessoal para

trabalhar em outras associacfes, outras ONGs (CEMM_1, Marcelo “Big”, ex-aluno
e professor de percussdo, 22/11/2004).

Flavio tinha outras pessoas envolvidas no trabalho, ex-alunos, amigos
percussionistas que doaram alguns instrumentos de percussdo e alguns de seus alunos que
também se envolveram na proposta. Big, no comeco, s6 tocava na Banda e ajudava a
organizar os instrumentos. S6 comecou a dar aulas para os alunos quando a sede da ONG se
mudou para o atual endereco, em 2001. Antes disso, exerceu outras fun¢bes como cuidar dos
instrumentos, toda logistica de entregar os instrumentos, confeccionar talabares baquetas e
manutencdo dos instrumentos. Big realizava juntamente com Chupeta, ainda, 0 servi¢co mais
burocratico com a Ligia que era preencher e arquivar as fichas dos meninos, pois na época
ndo tinha os computadores. Irmdo, era mais ligado a parte financeira e cuidava da
contabilidade.

Seu aprendizado para dar aulas aconteceu de maneira pratica, no contexto da ONG,

ancorado pela assessoria de Sivuca e Flavio:

...verdade é que eu j& conhecia o repertdrio do “Meninos do Morumbi” e entdo ai de
repente o Flavio virou e disse: “Pd Big, vocé toca bem, vocé sabe o repertério, sabe
tocar todos os instrumentos, sabe o repertdrio...”, e ali falou, perguntou se eu néo
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queria aprender a dar aula e eu falei que sim. Ai a Silvany na época j& estava dando
aula e a Silvany na época era o primeiro ano da ULM dela e ai comecei a assistir
algumas aulas da Silvany pra ver como é que era o método dela, porque eu nunca
tinha dado aula de percusséo e ai eu fiquei um més assim fazendo as aulas junto com
a Silvany e ai eu comecei a pegar turmas minhas e hoje eu td ai com 18 turmas ai
(CEMM_1, Marcelo “Big”, ex-aluno e professor de percussdo, 22/11/2004).

Esta fala merece uma discussdo sobre os paradigmas que estdo introjetados sobre a
identidade do que é “ser musico”, a valorizacdo da escrita e leitura musical. Tocar um tambor
como Big toca, e tantos outros instrumentos de percussdo que eu tive oportunidade de
presenciar, conferem a ele a condi¢do de masico, negada por ele préprio. O que importa aqui
é que prevalece uma visao que valoriza alguns aspectos da pratica musical que foram historica
e ideologicamente construidos e que faz com que Big minimize sua condi¢do de
percussionista, nivelando-se a condicdo de diletante musical, apesar de tocar muito bem os
instrumentos da Banda. Além disso, ele tem um conhecimento de estilos da musica popular
gue ndo pode ser desconsiderado, toca todos os instrumentos: “Surdo de primeira, segunda,
terceira, corte, caixa, timbal, tamborim, repenique se for o caso, e se for o caso até eu posso
reger a Banda, assim brincando, obviamente que eu ndo quero isso porque é muita
responsabilidade”. Big tem um conhecimento prético que lhe confere um status de musico e
professor reconhecido por todos na AMM.

Nair, coordenadora pedagdgica, participou na constituicdo da ONG trazendo uma
experiéncia consistente para lidar com crianga e jovens em situacgao de risco social. Uma vez
que é formada na &rea de educacgdo, sempre gostou de musica e participava de uma orquestra
amadora como contrabaixista, quando sentiu necessidade de trabalhar a ritmica. Isso
determinou seu encontro com Flavio, que tinha uma escola em Santo Amaro, a “Drum”, onde
Nair foi estudar musica para melhorar sua percepg¢éo ritmica e participar de uma orquestra.
Como seu trabalho como educadora demandou uma atividade musical, Nair relata que
convidou

o0 Flavio pra me ensinar - como eu trabalharia com o ritmo, com a percussdo, com
jovens limitrofes, jovens com pequeno retardo, diferenciados - e ele foi. E na hora
que ele estava me ensinado ele falou: “Olha, um dia eu vou ensinar jovens também,
eu quero ensinar...”. Um dia, indo ensaiar na orquestra aqui perto e eu vejo ele com
um grupinho tocando na Praga dos Trés Poderes e parei o carro e ele disse: “Ah, eu
preciso falar com vocé!”. Mas, depois de alguns meses, tomei um navio e fui pra
Londres e fiquei uns nove meses la. Quando eu voltei, eu pisei na terra no Brasil, em
Vitéria, tinha varios recados do Flavio para o meu filho... a primeira coisa que eu

ouvi: “O Flavio precisa falar com vocé, o Flavio quer falar com vocé!”... (CEMM_1,
Nair, coord. pedagdgica, 20/09/2004).
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Sao muitas as historias. S&o muitos os entrelagamentos para se constituir a historia da
AMM. O que se evidencia € que sdo as relagdes entre as pessoas que tracam caminhos e
contornam contextos. As narrativas construidas a partir da memoria nos permite um re-
encontro com os fatos. Assim se constroi a realidade social: um mundo intersubjetivo, de
rotinas, em sua maioria, resultado de atos da vida cotidiana dos entrevistados que déo
significacdo comum a seu mundo (COULON, 1995b, p. 37).

4.2.3 FORMACAO E VIDA PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

Abordo aqui alguns aspectos sobre a formacao e a vida profissional dos professores
participantes da pesquisa, uma vez que entendi relevante para a analise. No caso da AMM, o
corpo docente da &rea de musica é marcado pela diversidade na formacao que tem como trago
de alinhamento a formacao sistemética e uma significativa experiéncia com a musica popular.
Todos tocaram em grupo ou conjunto que abrange uma gama de contextos musicais como
MPB, Jazz, escola de samba. Todos expressam uma paixao incontestavel pela mdsica. Sdo
musicos acostumados com o palco, com produgdes musicais e com o ambiente de
improvisacdo, proprio da musica popular. E como ja foi mencionada, Big, Luciana, Cintia
tiveram grande parte de sua formacdo musical na propria Associacdo com Flavio Pimenta,
tendo acompanhado o processo de implantacdo da ONG, nesses oito anos de atividades, o que

significa que participaram de um aprendizado no multicontexto da instituicao.

4.2.3.1 O MUSICO / ARTISTA

Flavio relata que teve uma formagdo eclética e que ja tocou “de tudo”. Gravou
discos, como baterista, que abrangem um repertdrio diversificado: samba, bossa nova, rock
and roll, brega com artistas. Destaca a participagdo “com uma banda de rock and roll da
cidade de Sao Paulo que era o Joelho de Porco, que era muito legal, mas o Adoniran Barbosa
e a Araci de Almeida eram o padrinho e a madrinha”. Entretanto, seu contexto maior de

atuacdo artistica foi rock and roll, jazz como baterista e também percussionista, indo estudar
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berimbau, tocar outros tambores” e assim, “foi se apaixonando ela musica étnica” (CEMM _1,
Flavio Pimenta, coord. geral, 11/11/2004).

A partir dessa ampliacdo Flavio destaca que comegou a pensar a bateria como um
instrumento de infinitas possibilidades timbristicas e estilisticas em que se pode “sintetizar
qualquer ritmo”. E ressalta questdes de ordem musical que reflete os insights que ele teve a
partir de sua percepcdo das inimeras possibilidades de seu instrumento, o0 que contribui para
sua formacgé&o musical:

E quando vocé estuda bateria, vocé tem que estudar polirritmia, vocé tem que
estudar um monte de coisas e eu como tenho uma formagdo mais erudita, eu sempre
escrevi em grades e entdo eu comecei a entender os tamborins, ndo como a escola de
samba entende, mas como uma horn session, por exemplo, onde vocé pode escrever
COmMO escreve para uma sessdo de metais e entender os surdos como uma espécie de
contrabaixo. Ok, mas o norte dessa historia & sempre a masica que tem que ter um
certo swing, se ndo eles ndo identificam e ai eu fui me aproximando também de
outros amigos como a Magda Pucci, que tem o Mawaca’, que é um grupo muito
legal, que foi minha aluna de percussdo e bateria... Robertinho Silva, 0 Maestro
Margal... o pessoal que toca percussdo e ai 0s meus alunos também e a gente
comegou... e isso... e teve um momento em que esse laboratério de percussdo

comecou a ficar tdo grande que ele comegou também permear as minhas aulas do
curso regular de musica (CEMM_1, Flavio Pimenta, coord. geral, 11/11/2004).

E ser musico é uma condigdo assumida com o compromisso de dar o melhor de si
nas apresentacGes: “eu sempre fui assim, eu achava assim...a minha mdsica...eu sempre
deveria ser o melhor na hora de tocar ela, fosse prd quem fosse...Eu nunca poderia [falar]:
“Essa apresentacdo eu toquei, ah! N&o estava a fim de tocar e toquei mal. N&o!” (CEMM_1,
Flavio Pimenta, coord. geral, 11/11/2004).

O depoimento de Marquinhos mostra a muasica como eixo condutor de sua historia:
“a minha vida musical é extensa [...] comecei a tocar menino ainda, sempre gostei muito de
percussdo”. Sua memoria faz emergir fragmentos descontinuos carregados de emogéo e cuja
selecdo de fatos recortados re-constr6i um contexto em que a musica funciona como o
elemento conector. Seu relato foi longo e recheado de recordagfes de eventos que percorreu
desde sua primeira infancia, adolescéncia, sua idade adulta at¢ 0 momento em que viviamos
ali. Em primeira dimensdo, sobressai, na sua fala, a paixdo pela musica e, conseqglientemente,

seu esfor¢co em investir na sua formagdo musical: “meu irmdo tocava trompete na banda

" Mawaca é um grupo paulistano que pesquisa e recria musicas étnicas de todo o mundo, busca sempre
estabelecer inter-relacdes com a musica brasileira. E formado por sete mulheres no vocal, que cantam em mais
de sete linguas, objetivando interpretacdes que carreguem as caracteristicas étnicas locais e conexfes com
elementos da musica brasileira. A parte instrumental - formada por acordeom, violoncello, fagote, flauta, violino
e sax soprano, koto (citara japonesa), além dos instrumentos de percussdo como as tablas indianas, derbak &rabe,
djembés africanos, berimbau, vibrafone, pandeirbes do Maranh&o e marimba.
<http://www.entrecantos.com/mawacaquem.htm>
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marcial e eu acabei me interessando um pouco pelo trompete, 0 meu negdcio mesmo era tocar
percussao”.

Marquinhos revela sua paixdo pelo futebol, mas com prevaléncia da musica: “e eu
estava jogando futebol numa quadra e eu ouvi um som de percussao e no mesmo instante eu
larguei a bola e corri atras do som! Descobri que tinha uma escola de samba perto da minha
casa e ai comecei a olhar o pessoal tocar e aprender a tocar os instrumentos da escola”.
Depois, foi tocar na igreja e “o primeiro instrumento que me despertou, a batera! Sentei e
comecei a tocar nas missas, montamos um grupo, toquei em fanfarras, festas, grupos de
amigos que faziam arranjos de musica pop, rock”. Depois dessa etapa, Marquinhos fez um
curso de percussao sinfénica na Fundacdo das Artes de Sdo Caetano, mas sempre dando
continuidade aos estudos de bateria, ja tocando na noite e se profissionalizando. Ao concluir
esse curso técnico sentiu-se preparado para prestar o vestibular para bacharelado em
percussdo na UNESP, passou e concluiu o curso em nivel superior. Sobre sua experiéncia,
tanto na mdsica sinfénica e como na musica popular, prevaleceu seu interesse pela masica
popular.

Tio Magno, professor de bateria e musico ha quarenta anos, também tem uma
histéria conectada com o ensino de musica. Tornou-se musico profissional, ganhando a vida
tocando, gravando e dividindo o palco em shows com artistas renomados, conforme ele relata
gue gravou e tocou com nomes importantes como: Martinho da Vila, Elis Regina, Jair
Rodrigues, Jane e Herondi, Cauby Peixoto, Clara Nunes e, também, nove anos com Chico
Anisio. Sua relagdo com a musica é entendida por ele como algo inato que foi sendo praticada
a partir de uma relacdo ladica com o som “E eu ja nasci com isso porque eu ja pegava as
caixas de pé de arroz, com cinco anos de idade, ia tocar naquelas vitrolonas que meu pai tinha
antigamente”. Depois sua md comprou um tamborim e ele diz: “eu ficava ouvindo no radio e
tentando imitar. Esse foi meu primeiro instrumento”.

E nessa “vitrolona”, Tio Magno ouvia de tudo, desde samba, jazz, até musica caipira.
Sobre seu gosto, ele ressalta que gosta de masica “bem feita. Assim como eu gosto de jazz, eu
gosto da musica caipira bem feita na sua originalidade, ali eu respeito”. Seu primeiro
professor foi Dirceu Medeiros que lhe abriu as portas para as gravadoras. E ele fala muito
bem humorado sobre sua formacdo e interesses, ficando evidente como a musica foi o0 eixo
condutor de sua vida:

Dirceu tocava muito, ele gravava na Odeon, ele que me levou para as gravagoes.
Estudei trés anos orquestracdo, tive um conhecimento maior do meu instrumento e a

minha didatica s6 foi masica, hunca me aprofundei em outros estudos. O que eu sei
da vida, que me fez compreender o que é ciéncia, o que é fisica, 0 que € historia, o
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que é matematica, foi atraveés da musica. Eu me sinto um homem bem sucedido na
vida (CEMM_1, Tio Magno, 17/11/2004).

Essa parte de sua histdria mostra como foi importante aprender a ouvir e tocar o que
escutava. Esse ponto é conflituoso com sua intransigéncia em relagdo a prevaléncia da
oralidade da imitagcdo nos processos de ensino e aprendizagem na AMM. E ser um bom
baterista para Tio Magno esta relacionado com a capacidade de resolver problemas novos.
Sua crenca em relacdo ao que seja boa mdsica o levou a se negar a gravar pode “essas
mausicas ruins” e, em 1992, sua escola de musica mudou drasticamente o nimero de alunos
que passou de cento e cinglenta alunos para quarenta e cinco. “Houve um convite para eu ir
pro Estados Unidos e eu fui embora. Mas ndo perdi o relacionamento com o Flavio”. Quando
a AMM j& estava implantada, Flavio “criou condi¢des de me trazer de volta... sendo eu nao

voltaria. S6 vim pra trabalhar ai, pra brigar com as criancas. (risos)”.

4.2.4 A IMPLANTACAO DO PROJETO: CONCEPCOES E PRESSUPOSTOS

Ao longo de sua implantacdo a Associacao foi imprimindo sua identidade a partir de
sua proposta socioeducativa ancorada na concepcao de que a arte e a cultura promovem uma
via de desenvolvimento do potencial de criangas e jovens como um caminho para o encontro
entre o prazer e a consciéncia da sensibilidade, abrindo possibilidades de descoberta, de
formacéo e transformacdo (PIMENTA, 2004, p. 90).

Prudente (2003) esclarece que no momento da criacdo da AMM, outras ONGs como
0 Grupo Cultural OLODUM e a Escola Pracatum, ambas na Bahia, ganhavam espaco no
cenario musical e na midia nacional, caracterizadas por suas bandas com énfase nos tambores
e na musica afro-brasileira, além do trabalho com jovens em situacdo de vulnerabilidade
social. A constituicdo da Banda Show cumpriu o propdésito de se tornar um estimulo para

chamar a atengé&o e tirar criangas da rua. Segundo Prudente,

Flavio percebeu a influéncia que as bandas decorrentes dos blocos negros baianos
exercia nas criangas e adolescentes e utilizou esse dado como elemento catalisador
do projeto sociopedagdgico desenvolvido, ‘conquistando’ os adolescentes para um
trabalho baseado nos instrumentos afro. (PRUDENTE, 2003, p. 57).

Prudente (2003) informa que a sobreposicdo das classes sociais atendidas pelo
Projeto tem um contingente de 70% de pessoas da periferia e 30% da classe média. Flavio lida
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com essas diferencas procurando dar as mesmas oportunidades a todos que véo para la.
Entende ser importante o convivio dos jovens com as diferencas.

Uma das prerrogativas que Flavio enfatiza é a busca por um alto padréo tanto dos
equipamentos como das atividades ali desenvolvidas. Isso, segundo ele, tem dado destaque ao
Projeto através das apresentacGes da Banda. Ele acentua que “muitas vezes € a primeira vez
que eles sdo acreditados, sdo aplaudidos em show. Em 2000 fizeram 23 shows na Inglaterra e
em 2002 estavam com trés convites para tocar fora do Brasil, nos Estados Unidos (Florida),
na Italia e na Holanda, além de outro convite, da EMBRAER, para leva-los para o Japéao.

As acbes da AMM que tém possibilitado, ao longo de sua implanta¢do, conexdes
interinstitucionais e sociais vém permitindo o encaminhamento para a escola daqueles jovens
que estdo a margem do ensino regular. O convénio com 153 escolas publicas, diretamente na
busca de vagas e no acompanhamento escolar, conferiu ao Projeto um prémio da UNICEF em
2001. O envolvimento com as familias e nucleos e multi-entidades visa congregar as favelas,
ONG:s e instituicBes nas atividades e programas, cujo trabalho de profissionais voluntarios é
somente na area medica. Os outros profissionais sdo contratados pela AMM para atenderem
em suas areas respectivas. Para ele, o compromisso do Projeto com a formacgdo dos jovens
esta calcado no prazer de aprender e no sentimento de pertencimento que 0s jovens
desenvolvem ao participar do Projeto.

Ligia Pimenta ressalta que as atividades multidisciplinares, desenvolvidas na AMM,
visam & educacdo para valores e na qual o papel da musica funciona enquanto eixo condutor
da ONG:

Importa criar um contexto onde, através, da musica ele possa aprender outras coisas:
aprender sobre si mesmo, sobre outros, sobre a convivéncia, sobre o respeito e
também aprender a habilidade especifica de tocar... E uma forma de sensibiliza-lo
para o conhecimento. Mas o conhecimento vai além. E tem todo esse contexto
aprende-se e se circula neste circuito muito dindmico e prazeroso, com muita
poténcia (Ligia Pimenta, entrevista em 03/12/02).

Esta posicdo aponta para uma concepgao que reconhece as praticas musicais como
forma de se estabelecer dindmica integradora considerando as dimensoes subjetiva e
intersubjetiva presentes nas relagdes socioculturais. Assim, 0 projeto pedagdgico esta
orientado pelos principios expostos no relatério para UNESCO da Comissdo Internacional
sobre Educacdo para o Século XXI, sob o titulo: “Os Quatro Pilares da Educacgdo: Aprender a
Ser; Aprender a Conviver; Aprender a Conhecer; Aprender a Fazer (PIMENTA, 2004, p. 91).

Ao longo de sua implantagéo, o perfil dos participantes que ingressavam na ONG foi
mudando. Os integrantes que vem para ONG atualmente ndo estdo em um estado de grande
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vulnerabilidade social como os primeiros Meninos do Morumbi. Segundo Ligia, “hoje, o
jovem ja escolheu o que é que ele quer fazer aqui e qual o efeito que ele espera receber na
vida dele. Poucos tém aquela postura arisca como era antes”.

Na sua analise sobre o porqué dos meninos de rua, que ndo tem abrigo, ndo serem
mais a maioria que freqiienta a ONG, Ligia destaca que seria preciso uma outra infra-estrutura
gue acompanhasse 0s jovens nas suas idas e vindas, uma vez que eles ndo permanecem. E por
ndo terem uma rotina, “os meninos de rua” ndo conseguem, muitas vezes, acompanhar os
horarios das aulas, das atividades que exigem um tipo de disciplina. “Trata-se de um outro
perfil” ressalta ela. Atualmente, sdo muitos participantes, os horarios sao menos flexiveis, as
regras mais estabelecidas. Isso faz com que esse jovem tenha mais barreiras para se adaptar, o
que demandaria uma equipe diferenciada para acompanhé-lo. E reforca, nesse contexto, que
“hoje [2004] fica muito claro no projeto, a necessidade de se trabalhar e se investir no
conhecimento do jovem, pra que ele tenha essa atitude, também, de se colocar, de refletir, de
se posicionar perante 0 mundo” (CEMM _1, Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos,
23-11-2004).

4.3 0 CONTEXTO SOCIOCULTURAL: TECENDO REDES SOCIAIS
4.3.1 A SEDE DA AMM: uM ESPACO Fisico E SIMBOLICO DE CONSTRUCAO DE

IDENTIDADE E PERTENCIMENTO

A participacdo nas atividades socioeducativas, ja descritas, pode ser pensada como
forma de participagéo social nas modalidades de formac&o, lazer, ocupando o vacuo existente
frente as escassas op¢Oes de atividades daqueles jovens e criancas em seus bairros de origem.
A ONG pode também ser pensada como oportunidade para o exercicio da vida associativa,
passivel de desembocar em outras formas de participacdo cidadd, como propGe o projeto
pedagdgico e o estatuto da entidade.

Conhecer pessoas, formar grupos, criar pertencimentos e identidades € um
expediente sempre citado como caracteristica geral desta “etapa da vida”, da juventude. Mas,
0 espaco fisico € prerrogativa para oportunizar esse expediente. Isso justifica a atencéo
dispensada a esse aspecto nesse trabalho. N&o obstante, o espaco inicial da ONG tenha sido a

rua e a casa de Flavio, tratava-se de um espago provisorio que abrigou a todos 0s que queriam
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desenvolver e participar daquelas a¢des. Mas, foi preciso constituir um espaco fisico,
institucional/juridico para que a ONG pudesse dar continuidade aos seus propésitos. Nesse
processo de constituicdo institucional da AMM construiu-se, também, um espago simbolico
de pertencimento. Socializa-se, assim, uma geragédo de jovens que passa por ali e que se torna
um dos elos de uma rede social complexa.

O pertencimento pressupde a construcao de valores simbdlicos e produz a capacidade
de participacdo ndo apenas pelas questdes particulares, mas também pelas questdes coletivas
que envolvem o grupo. Tem, portanto, capacidade de mobilizacdo coletiva em torno de
propositos e valores socialmente construidos.

Vera, professora de danga, considera que a forca da arte “é um instrumento muito
importante pra questdo social, ndo sé social, mas humana... acho que sdo ferramentas que
podem transformar... elas estimulam, elas d&o vida, transformam a vida das pessoas... e 0s
jovens e adolescentes acabam sendo atraidos pela cultura, pela danga, por essa energia que
circula aqui no Projeto”. Ela considera o espaco da ONG um lugar para o qual eles sdao
atraidos e incorporam valores para sua vida e ao permanecerem na ONG, acabam atraindo
outros jovens tornando o projeto um espaco bom de estar, contribuindo para o crescimento da
AMM (CEMM _1, Vera, professora de danga, 24/11/2004).

O discurso sobre a construgdo do pertencimento no processo de integracdo dos
participantes da AMM é muito forte. Ao falar desse aspecto, Flavio reportou-se a dindmica
das escolas de samba: “... eu sempre fiquei muito fascinado como é que a escola de samba
cuidava daquele pertencimento dos seus integrantes... € 0 peso que tem o lugar que a gente
pertence e 0 quanto a gente valoriza esse lugar e pelas pessoas de 14", revelando um parametro
de construcdo de relacOes intersubjetivas: “tem mil tipos de pertencimentos nesse sentido de
grupo. Mas, o da escola de samba é muito peculiar (CEMM _1, Flavio Pimenta, coord. geral,
09/11/2004). Quando se refere & AMM, esse parametro fica explicito, inclusive pelas
situacOes que a entidade enfrentou:

Aqui com os Meninos do Morumbi, eu comecei a notar que os jovens desenvolviam,
um pertencimento muito parecido com a escola de samba; porque quando nos
comegamos, a gente tocava na rua, e aquelas a¢cdes dos moradores que hostilizavam
a gente, foram fazendo com que a gente ficasse mais unido e cristalizdssemos a idéia
de um pertencimento, de um grupo. Entdo, aparecia a policia e eu assinava o
papelzinho, o0 B.O., eles todos ficavam solidarios comigo e formavam aquele espirito
de grupo. Como quem ja dizia desde o inicio: “P& Flavdo, esses caras ndo respeitam

a gente, nés...”, 0 “n6s” que eles falavam, era um “nés” de uma comunidade
(CEMM_1, Fléavio Pimenta, coord. geral, 09-11-2004).



218

Foto: Magali Kleber

Foto 42. AMM - Brincando no patio.

Foto: Magali Kleber

Foto 43. AMM - O lanche no patio.

Os meninos e meninas que freqientam a AMM mencionam o espaco da Associagdo
como se fosse sua “segunda casa”, refletindo um valor simbélico incrustado na vida social
daquele espaco, fruto das interacOes intersubjetivas que ali aconteciam.

Pavilhdo, funcionario e chefe da equipe de sonoriza¢do, um dos primeiros Meninos
do Morumbi, falou-me, em um depoimento sobre o que significava para ele pertencer ao
projeto, revelando, inclusive, fragmentos de sua histdria pessoal, o que incidiu com muita
“forca” sobre sua vontade de permanecer apds os seus dezoito anos. E eu perguntei qual era a
forga que lhe atraia:

Essa forca? Muita amizade, eu me apeguei muito ao projeto, o projeto na verdade é
minha segunda familia e j& foi até a minha primeira familia, porque na minha casa
foi um pouco complicado porque, meu pai se separou da minha mée muito cedo e
entdo, eu acho que foi por isso que eu me fechei muito pro mundo e depois que eu
entrei aqui, ndo, mudou. Entdo eu me apeguei tanto ao projeto, que eu ndo conseguia

ficar um dia fora do projeto assim. Quando eu estava em casa, eu ndo conseguia
fazer nada, ficava parado s pensando e quando eu entrei aqui pré trabalhar, mesmo
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nas minhas folgas, eu vinha pra ca porque eu ndo conseguia ficar longe do projeto. E
até hoje é assim. Até hoje eu fico meio desnorteado quando estou longe do projeto...
agora eu fico mais l4 [em casa por causa do filhinho de dois meses] mas quando eu
posso, eu trago ele prd ca e ele fica comigo aqui...jA é Menino do Morumbi
(CEMM_2, PAVILHAO-BS, produgio e sonorizago, 23/11/2004).

O sentido de pertencimento dos meninos e meninas que freqtientam a ONG pode ser
deduzido pela forma descontraida que eles demonstram nos momentos de lazer, nas trocas de
informagdes e praticas no patio e antes dos ensaios. Outro aspecto a ser destacado é o
cuidado que eles ttm com os instrumentos, no respeito em relacdo a regras basicas e
convivéncia — pedir “por favor” — esperar na fila, cumprir as tarefas no agendamento da
montagem da quadra para 0s ensaios da Banda, manutencdo da limpeza, etc. Estes
compromissos acordados sdo reconhecidos e cumpridos, na maioria das vezes, pelos
participantes, refletindo o sentido da responsabilidade e do papel de cada um na dinamica do
coletivo. Flavio destaca que o sentido de pertencimento relaciona-se com o fato de que a
AMM constitui-se em um espaco que nao é vivido como uma escola, como um clube de
juventude ou como um “projeto social para ajudar coitadinhos, meninos de rua, favelados”
mas, antes “um lugar em que ele faz parte, ele pertence, ele ajuda a construir, ele é pré-ativo,
ele é protagonista” (CEMM _1, Flavio Pimenta, coord. geral, 11/11/2004).

Esse aspecto constitui-se em um objeto de andlise da pesquisa, uma vez que
emergiram também nas falas dos entrevistados das varias categorias — funcionarios,
professores, alunos, pais, sendo que estes mencionavam 0 espago da Associacdo como se
fosse sua “segunda casa”, refletindo um valor simbdlico incrustado na vida social daquele
espaco, fruto das interacdes intersubjetivas que ali aconteciam. Rocha, o seguranga que
recepcionava a todos que adentravam ao prédio, expressou-se sobre como se sentia ali em
uma de nossas conversas:

ROCHA — Aqui é minha segunda casa e uma segunda casa onde assim eu me sinto
a vontade, né, é como se eu tivesse na melhor poltrona da minha casa, assim,
assistindo o melhor filme. N&o que eu esteja na minha primeira casa, mas aqui é
como se fosse igual. Eu me dou muito bem aqui, me sinto muito bem a vontade.
MAGALI — E diferente dos outros empregos?

ROCHA — E diferente de tudo que eu ja vivi antes, diferente de tudo mesmo, aqui
& muito legal, muito legal mesmo (CEMM_2, Rocha, seguranca, 18/11/2004).

O processo de pertencimento faz contraposi¢cdo com o processo de invisibilidade
como dois lados da mesma moeda na vida do jovem da sociedade urbana, marcada pelos
apelos ao consumo e a construcdo de identidade baseado no “ter” e ndo no “ser”. Soares
(1998), citado por Rodrigues (2002, p. 229) descreve um processo que leva a invisibilidade
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dos jovens pobres, por preconceito, estigmatizacdo e indiferenca. A violéncia e o
envolvimento com o mundo do crime ocupam esse vacuo que afeta a autoconfianca, sua
capacidade de crer na propria competéncia e que, de alguma forma, leva o jovem a buscar
alternativas para preenché-lo. Ao pertencer a um grupo que lhe da visibilidade através de
atividades formadoras e prazerosas existe a possibilidade de canalizar essa poténcia latente no
jovem que, como Flavio destaca, da um status de protagonista porque “... antigamente nao
tinha ninguém para olhar por eles, agora tem, ndo tinha do que se orgulhar, agora tem, nédo
tinha diferencial para competir, agora tem.” (CCMM, entrevista com Flavio Pimenta, coord.
geral, 06/11/2002).

Nesta trajetoria evidenciam-se os efeitos praticos dessa prerrogativa, no cotidiano da
ONG, que passam a se constituir parte da sua propria estrutura funcional, tracando uma
coeréncia entre o discurso e a pratica, como é percebido e relatado por Nair:

... um espago de pertencimento, o jovem se sente que ele é dono daqui, porque € ele
que distribui os uniformes, é ele que vé no balcéo, é ele que atende o telefone, ele
que ajuda, ele que distribui, ele que ajuda na refeigdo, ele que ajuda a lavar pratos,
ele que ajuda na limpeza, na constru¢do, nas aulas de percussdo e entdo ele é dono
disso aqui também, entdo ele ndo destr6i (CEMM_1, Nair, coord. pedagdgica,
20/09/2004).

Claudinei mostra seu comprometimento com a AMM ao relatar quando seus amigos
desistiam, ele insistia para que retornassem, e ainda, arrebanhava novos: “A Silvany que é
professora de percussdo, eu que trouxe ela... E ai eu comecei a trazer um monte de gente e fui
trazendo, ia chamando e usava a camiseta e sempre usei a camiseta, quando estou em casa eu
uso, na rua, sabe, ndo tenho vergonha” (CEMM _2, Claudinei, manutencéo, 22/11/2004). Usar
a camiseta grifada com a logo da Associagdo tem um forte significado nesse contexto, pois
funciona como simbolo de pertencimento e localiza os participantes enquanto parte dos
Meninos do Morumbi. Muitos dos meninos e meninas mencionam a camiseta, ressaltando o
orgulho de usé-la.

Pertencer significa também dividir os sentimentos de incertezas diante de situacfes
que afetam a ONG na sua dindmica sistémica. Alessandra e Anderson revelam que todos os
conflitos, decisdes e encaminhamentos sdo compartilhados com a coordenagdo da Associagéo,
tornando o processo de gestdo, coletivo. Ligia e Flavio estavam a par dos problemas que
emergiam e, quando tratavam dos conflitos, chamavam os envolvidos para uma conversa.
Quando acontece alguma situacdo conflituosa ou nova que exige uma participagdo da
coordenacdo, tanto Flavio como Ligia se mostram bastante participativos, compartilhando as
decisbes com os responsaveis pelos diferentes departamentos da ONG.
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O sentimento de pertencimento se mostra, também, na disciplina, na calmaria no
momento de ir para as atividades, para as refei¢fes, por exemplo. Pavilhdo destaca em seu
depoimento:

...A disciplina daqui do projeto, que ndo é uma coisa monitorada, de gente estar ali
em cima e acontece muito aqui, porque se vocé reparar, no prédio ndo tem uma
pichacdo, 1& fora os muros sdo todos limpos e ndo fica guardinha olhando, ndo fica

ninguém em cima. Entdo é uma autodisciplina que eles aprendem aqui sozinhos. E é
super importante isso!

Ao solicitar que explicasse essa “autodisciplina” a partir de sua experiéncia, ele
conta:
Eu aprontava muito na rua, como pichar, como destruir as plantas e ja fui muito
sapeca e quando eu entrei aqui, ndo, eu fui vendo que se eu destruisse, eu estaria
destruindo a mim mesmo, porque era pra mim que era feito aquela coisa. Era pré
mim aquela casa. Entdo, eu fui aprendendo isso e outros garotos também que eram
da antiga aqui, que estavam comigo, foi aprendendo isso também, se a gente
destruisse a gente estava destruindo a nés mesmo. Porque é tudo pré gente, é a gente
que faz, a gente que frequenta, a gente que esta aqui todo dia, toda hora e na casa da
gente a gente ndo quer sujeira e a gente ndo quer ver uma coisa feia e essa coisa
aconteceu mesma coisa aqui. A gente ndo queria ver o projeto feio, sempre
crescendo e hoje gracas a Deus eu tenho esse orgulho de dizer que eu aprendi,
aprendi muito isso aqui. A minha autodisciplina foi completamente, mudou da &gua

pro vinho nesses seis anos que eu estou aqui, mudou da agua pro vinho (CEMM_2,
PAVILHAO-BS, producdo e sonorizacao, 23/11/2004).

Esse depoimento revela que a construgdo de valores ligados ao exercicio da
cidadania estdo relacionados ao processo de participacdo do grupo. Neste caso, participar do
grupo parece oportunizar uma auto-aprendizagem e, também, uma inter-aprendizagem. O
jovem pode ficar dentro do projeto até uma hora apds ter terminado suas atividades e é nesses
momentos que eles ficam no pétio trocando idéia, construindo relagcdes que se tornam
amizades e que, segundo Anderson, acaba “gerando valores pra eles... é natural essa
sociabilizacdo deles, é entre eles mesmos” (CEMM_2, Anderson, secretaria geral,
10/11/2004).

As falas de Claudinei e Pavilhdo revelam que eles entendem essa construcdo de
identidade individual e coletiva como fruto do projeto e se entendem, também, como
responsaveis em continuar esse processo de educagdo para valores junto aos novos
integrantes. Considerando que a ONG tem em torno de 3500 alunos inscritos, a consciéncia e
a prética desses valores explicitos e implicitos sdo essenciais para o desenvolvimento do

trabalho socioeducativo.
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A musica e a participacdo na Banda Show parecem exercer uma forca importante na
construcédo desse pertencimento. Anderson destaca esse aspecto do trabalho desenvolvido na
ONG:

O mais importante pra gente, é que ele aprenda esse enredo da banda pra ele poder
estar participando da banda e com isso, fortificar esse laco que ele tem com os
Meninos do Morumbi. A grande pegada dos Meninos do Morumbi, que segura as
criangas aqui, é justamente esse lado artistico, esse lado da grandeza do show... 0s
que vém porque gostam da percussdo, porque gostam da danca e querem participar
da banda, esses sdo o0s integrantes que ficam trés, quatro anos. (CEMM_2,
Anderson, secretaria geral, 10/11/2004).

4.3.2 Os CUIDADOS SOCIAIS: AGREGANDO OUTROS SABERES, VALORES E
AFETOS

Os cuidados sociais mostram-se, nesse estudo, como ag¢des importantes no processo
de integracdo dos participantes da Associacédo. Tais a¢des transpdem o ambito do ensino e
aprendizagem musical para o desenvolvimento socioeducativo e mostram-se essenciais,
desvelando a necesséria capacitacdo e construcdo de conhecimento nessa &rea. Estdo
presentes em diferentes dimensdes da vida dos participantes da AMM, que vao desde
cuidados basicos com higiene pessoal e doencas decorrentes de um cotidiano desprovido dos
cuidados basicos com o corpo, perpassando por questdes mais complexas como a inclusdo no
sistema escolar, atendimentos relativos & esfera familiar, educacdo sexual para os
adolescentes, entre outras acdes pontuais.

O depoimento de Ligia mostra o ambito das a¢Ges que envolveram os cuidados
sociais no inicio das atividades da ONG, cujo trabalho necessitou do lastro de conhecimento
que ela dispunha como profissional e a disponibilidade para aprender com cada situagéo nova,
sem partir para uma acao assistencialista:

Eles precisavam receber outros insumos, outras necessidades. Sdo de familias em
situacdo de extrema pobreza e que tinham necessidades de comida, criangas que
chegavam machucadas, descuidas, com uma auto-estima extremamente
comprometida. E vocé percebia que ndo tomavam banho, que ndo cuidavam da
higiene pessoal. E era preciso muito cuidado e para mim, aqui, sempre foi o contexto
de enormes aprendizagens, porque eu acredito muito na for¢a do conhecimento junto
a pratica:, vocé aprender fazendo. Nunca fui do, simplesmente, “achismo”: vou fazer
porque é em cima da generosidade, da bondade. Quer dizer, ocupar uma posicao
Como essa, em que Vocé entra e sai de tantas vidas, de tantas historias, vocé tem que
ter muita clareza, tem que ter um instrumental tedrico e estratégico, ou seja, vocé
tem que saber o que vocé est4 fazendo. N&o se trata s6 de bondade, de generosidade.

Isso é muito pouco, porque vocé vive situa¢cdes muito complexas. Eu j& conduzi
reunides aqui de uma complexidade que eu precisava da minha pratica, da minha
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experiéncia, da minha histéria, do meu conhecimento, para poder achar uma saida
(CEMM_1, Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos, 23-11-2004).

Seu depoimento segue destacando a importadncia do conhecimento tedrico
disponibilizado e viabilizado pela formacdo académica e a experiéncia pratica para dar
suporte a esse trabalho, uma das facetas de uma acéo socioeducativa que propde conjugar as
diversas dimensdes humanas:

E, essa é a forca do conhecimento, é e que eu cobro dos professores. Eu ocupo um
espaco que valoriza muito a questdo do conhecimento e que, muitas vezes, ainda ndo
¢ reconhecida. Conhecimento em muitos momentos é tido como: “Ah! As pessoas
so ficam discutindo! A academia sé discute e ndo vive a pratica”. Mas a minha vida
académica eu desenvolvi durante a construcdo [desse processo], estando ja aqui, o
meu mestrado, trabalhando com familias em contexto de pobreza e o meu publico

alvo ndo foi s6 aqui dos Meninos do Morumbi (CEMM_1, Ligia Pimenta, coord. de
programas e projetos, 23/11/2004).

Sdo diversas a¢des de cunho social agregando-se ao trabalho pedagdgico-musical. O
esporte, também aparece preenchendo os momentos de lazer quando Flavio jogava futebol
com eles na Quadra do Margal, no bairro, ocupando um espaco inacessivel aos participantes.
O *alcancar a escola”, como revela Flavio, incide no compromisso bésico do Estado que é
disponibilizar o acesso ao ensino escolar gratuito, basico e essencial para se pensar na
inclusdo e no exercicio da cidadania. Flavio problematiza essa questdo indicando que para a
proposta da ONG este é um fator basico, pois 0 acesso ndo depende s6 de se abrir as portas,
mas que “a vezes a familia ndo tem tradi¢do, a mae néo foi, a avé nédo foi, mas a gente vai
empurrando até ir para escola”. Revela a intencdo de se oferecer na ONG um curso de
aceleracdo para “fazé-los ler e escrever, em nivel basico” acreditando que “como ele tem um
vinculo muito grande” com o projeto eles vdo “eles vao aprender com o maior prazer” o que
proporciona “um diferencial muito grande” (CCMM, entrevista com Flavio Pimenta, coord.
geral, 06-11-2002)

E tais providéncias vao delineando outro quadro de possibilidades de vivéncias
cotidianas que transformam os habitos e os valores, como revela Claudinei, dizendo que ao
comegar a freqlientar a casa de Flavio “eu peguei, gostei e comecei tocar e ai o projeto foi
crescendo e ai nds comegou a tocar ali na frente da quadra do Margal, onde nés jogava...ai eu
continuei, continuei...ai eu j& comecei a desistir da Lagoa”.

Sua historia revela, ainda, como o processo de recuperacdo existencial ndo foi linear,
mas construido com fluxo e refluxo de fatos e situa¢des, em que ele ia e voltava para a ONG,

sendo imantado por valores e contextos contrastantes:
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Cheguei a me envolver com o crime. Droga nunca usei, gragas a Deus... Agora
crime, eu desandei bastante. Cheguei a fazer coisa que ndo era pré ter feito: eu
roubava mesmo! Roubava carro, essas coisas e levava. Ai o Flavdo foi la e gracas a
Deus me ajudou. Tirou eu, de novo, do buraco. Duas vezes... eu voltei pré cé...essa
menina que eu falo que é minha namorada, ela que falou pro Flavio que eu estava
mexendo com arma. Eu conheci ela no projeto, ela tinha 12 anos e eu tinha acho que
16 ou 15, uma coisa assim e namorava com ela. E ai, agora o Flavio, é o meu
padrinho de casamento, o Flavio e a Ligia. Eu casei, o Flavio ajudou a casar, ajudou
la na igreja, na festa, sabe, em tudo assim. Nés fizemos o maior festdo, foi legal. Ai
ele é padrinho da minha filha também e meu patrdo e meu pai também. Pra mim ele
€ isso e a Ligia € a mesma coisa (CEMM_2, Claudinei, manutencéo, 22/11/2004).

Os multiplos fatores que comp8em a histéria de Claudinei, fragmentos que se tecem
com a propria historia da constituicdo da Associacdo, revelam a complexidade de um
processo que, embora tenha a pratica musical como eixo de sua a¢do socioeducativa, tem que
buscar nas areas de conhecimento que fazem interfaces com a natureza desse trabalho,
suportes consistentes para desenvolvé-lo. Claudinei destaca, de sua memoria, um fragmento
de sua histéria de vida que aponta para suas necessidades afetivas e emocionais que
emergiram em primeiro plano, naquele momento, e desvela como o afeto foi incorporado
como uma estratégia pedagogica que, associado a outras agdes, devolveu-lhe a dignidade e
contribuiu para reconstruir sua identidade individual e coletiva. Mostra, ainda, o refinamento
e sutileza de seus sentimentos, sua condi¢do de reconhecer e entender sua histdria e as pessoas
que lhe ajudaram, potencializando sua capacidade de desenvolver valores éticos, desejos e
necessidades onde nédo se dependeu exclusivamente de sua forga interior e do auto-esforco,
mas também, do coletivo, das relacGes face a face, dos encontros com o outro e com 0s
outros.

A ONG se apresenta, mediante as falas dos primeiros meninos, como um espaco
“interessante” e “bom de ficar”, uma alternativa ao espago da rua — com seus riscos como eles
proprios reconhecem — o que interferiu e determinou uma outra possibilidade de encontros e
atividades. Murilo, diz que:

...Senti que l4 era bom, que se nos tivesse 14 nds ndo ia mais pra rua, baguncar na
rua, ndo tinha risco de cair na maloquice, aquela vida, né? Eu conheci o Flavio e o
Tio Banks e ai nds foi indo 14 todo dia... Se ndo fosse aqui vai saber onde nés tava
parado? Nos tinha muitos amigos meu, que fazia 0 Meninos do Morumbi comigo, e
al muitos amigos meu esta preso. Se eu estivesse 14, acho que também tinha ido com

ele. Mas como eu preferi vir pr& ca pros Meninos, estou aqui 8 anos ja, nos Meninos
(CEMM_2, Murilo, manutengéo, 23/11/2004).

Mas conhecer a vivéncia singular em um contexto complexo como o de uma ONG,
requer um refinamento na capacidade de observar para contemplar aspectos que extrapolam

as analises macrossociais. Requer, antes, uma perspectiva em que o0s entrevistados sejam
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considerados nas dimensdes “subjetivo-valorativa, ético-estética, além do econ6mico-
politica” (SAWAIA, 2003, p. 56). Pude observar varias situacfes nas quais Ligia buscava,
mediante o exercicio desse olhar comprometido com o individuo na sua totalidade, entender
as situacdes especificas de cada familia. Suas observacGes, seus questionamentos, suas
criticas, seus encorajamentos, mas também, seus siléncios prolongados, refletindo,

transmutavam-se em agdes que iam tecendo o cotidiano da ONG.

O trabalho social requer uma formagdo que demanda auto-controle advindo da
compreensdo de comportamentos, que em primeiro plano podem ser considerados
“incivilizados’. Irmdo descreve uma situacdo que viveu esse conflito, ao se sentir
profundamente agredido por um dos integrantes. Revela que foi um momento de
aprendizagem e sua capacidade de compreensdo dos processos de marginalizacdo, sua
maturidade, o levou a uma resposta que conduziu a bom termo a situagdo: “Teve um deles que
um dia cuspiu em mim. Ai vocé pensa: “... esse moleque... vocé tem aquela... mas ai vocé
comega a pensar ‘ndo, mas se eu for fazer isso eu vou me igualar’, ndo é isso?” (CEMM_2,
Irméo- Aluizio, financeiro, 27/09/2004).

E sobre as caracteristicas do profissional que lida com esse tipo de situacdo, Irméo
destaca que ndo é facil encontrar pessoas dispostas a suportar comportamentos agressivos ou
ofensivos, muito comum entre os jovens e adolescentes que, de alguma forma, sofreram os
efeitos emocionais da excluséo ou do desafeto.

Ao falar dos profissionais que atuam hoje na ONG ele revela tragos do perfil que
mantém os profissionais trabalhando 14, destacando a soma dos que tém nivel universitario e

os que foram capacitados na propria ONG. Sobre esses Gltimos ele sublinha que se trata do:

...profissional que fala a lingua deles também e que eles respeitam... 0 que foi
integrante e que hoje trabalha e que absorveu “enes” cursos, aprendeu e entdo, além
dele adquirir o lado profissional, o caréter dele, eu creio que muda, mas também ele
ainda tem a seqiela do outro lado. Entdo, isso também, somando os dois lados, eu
vejo que ele — aquele momento de furia, de nervosismo — sabe discernir o lado
favela e o lado melhor. E, entdo ele vai pensar antes de fazer uma besteira, qual é o
lado melhor no relacionamento com o outro também...na comunicacéo...Ele vai estar
analisando os dois lados e vai passar o lado melhor e isso a gente tem visto e é o que
eu te falo dos frutos, eu uso a palavra fruto porque é o que eu vejo o resultado
(CEMM_2, Irmdo- Aluizio, financeiro, 27/09/2004).
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4.3.3 As REDES DE SOCIABILIDADE: INDIVIDUOS E GRUPOS

O uso mais geral para o termo “rede” é para uma estrutura de lacos entre os atores de
um sistema social. Para Castells (2000), a propria contemporaneidade pode ser definida pelo
estar em rede: “Redes constituem a nova morfologia social de nossas sociedades e a difuséo
da légica de redes modifica de forma substancial a operagdo e os resultados dos processos
produtivos e de experiéncia, poder e cultura”.

As redes tecidas no ambito da AMM mostram-se como uma categoria importante e
significativa na constituicdo da identidade da organizacdo e, a exemplo de outras ONGs, essa
também tem como forte traco na sua dindmica social uma forma de atuagdo interconectada,
tanto em nivel das relagdes humanas e organizacionais, tanto internas e externas. A forma de
comunicacdo presente em suas estruturas funcionais e seus programas de formagdo se
apresenta como um dos fatores mais importantes para a assimilacdo e o desenvolvimento
conjunto de novos conhecimentos e nucleos produzidos na ONG. Trata-se de relacfes que sdo
inerentes as atividades humanas e que podem ser consideradas como redes espontaneas, que
derivam da sociabilidade humana construida na dindmica do cotidiano das pessoas. As
familias, suas comunidades, seus contextos, como ja foi discutido nesse trabalho, apresentam-
se como um forte elo da rede articulada pela Associagéo.

Pude, também, perceber que a Associa¢do aciona, intencionalmente, o padrdo de rede
tanto no aspecto social como institucional a partir de operagfes coletivas de objetivos e
valores compartilhados em diferentes esferas da ONG, como Associagdes de Bairro, escolas
da rede publica, instituicdes privadas, instituicdes publicas de fomento, outras ONGs,
Fundacdes, enfim, o que se chama hoje de Terceiro Setor.

A necessidade de se estabelecer conexdes com pessoas e instituicOes para dar conta
da demanda multidimensional que surgiu ao longo da constituicdo da ONG, foi tragando a
estrutura e o desenho da rede articulada pela Associagéo. Estas conexdes foram estabelecidas
mediante contatos, conversas, intercambios de experiéncias, criando-se vinculos de diversas
naturezas: afetivos, profissionais, institucionais, politicos. Durante minha inser¢do pude
presenciar eventos, workshops, langcamentos de publica¢des que envolveram instituicdes
provenientes do Terceiro Setor®, tratando-se de ONGs tanto em comunidades pobres da

periferia de Sao Paulo.

® Fundagao Bank Boston, Fundagdo ABRINQ, Fundacéo Aprendiz, GIFE, CENPEC.
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Como ja foi mencionado, a familia, a escola, outras ONGs, empresas privadas,
orgaos publicos que elaboram politicas publicas aparecem como instancias importantes nas
conexdes da AMM. Esse aspecto ja é reconhecido por instituicdes como a UNICEF por
colaborar com a escola publica através de convénios com 153 delas na busca de vagas e
acompanhamento escolar.

Ligia tem clareza das relagbes que fazem interfaces com a Associagdo na textura
complexa da estrutura dessa rede em que se realiza uma operagdo de potencializagdo para
todos os que participam. Os multiplos caminhos possiveis propiciam uma infinidade de
interagdes laterais conforme ela destaca como um aspecto positivo para a ONG:

Participar de redes, sempre é algo muito rico, porque é onde vocé troca, recebe, d4,
amplia, redefine. E essas redes, muitas comegaram com o fator presencial, de se
estar numa comunidade, de se conhecer as pessoas, de se apresentar: “Olha, eu sou
Ligia dos Meninos do Morumbi!”. Entdo, as pessoas se conhecem, através de um
nome, de uma pessoa, e ai vocé troca informagdes, vocé troca valores, vocé troca
objetivos. E com isso é que nds estamos desenvolvendo parcerias com a escola, com
outras ONGs [..] acreditando que as parcerias, num contexto de rede, é um
instrumento extremamente rico. Hoje eu tenho redes que jd caminham sozinhas, que
eu posso resolver via telefone ou até falando para alguém ligar em meu nome. Mas
isso precisou de muitos momentos presenciais, muita troca e participacdo em muitos
trabalhos conjuntos, para que pudesse ter esse espaco que se tem hoje: € uma rede de
mdltiplos conhecimentos. E assim: tem desde uma rede na favela, com a lideranca
local, como tem rede entre ONGs e tem rede com as escolas. Tém redes com outros
institutos, rede onde entram financiadores, a rede com universidade (CEMM_1,
Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos, 23/11/2004).

As redes sociais implicam um processo de producdo coletiva, em que todos se
reconhecem como autores em produtos e eventos. Envolvem prética e transformacéo social,
implica acdo e reflexdo. Espraia-se por varios segmentos da sociedade e a universidade é
citada como um locus importante para dar lastro a producdo e disseminagdo de conhecimento.
Esse quadro desafia a capacidade dos centros de producdo de conhecimento e pensamento
critico, como a universidade, a se envolver com as dimensdes relacionadas as ONGs
consideradas como geradoras de agendas, marcos conceituais e estratégias proprias de
investigacdo (LANDIM, 2002).

A AMM tem visibilidade na midia e é apontada como uma ONG que tem
credibilidade, como atesta as inimeras matérias em jornais de circulagdo nacional, como a
Folha de S&o Paulo e o Estado de S&o Paulo, apari¢cdo nas Redes Globo, Record, Bandeirantes
de televisdo. A partir desses aportes midiaticos, é apontada como uma ONG que deu certo.

Ligia atribui parte dessa posi¢do a capacidade de se trabalhar em rede:
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...E tecendo essa rede, que o projeto vai construindo um espaco de existéncia, de
validacdo, de visibilidade. E é uma caracteristica... presente desde o inicio, que é
articular parcerias, articular e participar de redes e entdo isso é muito... pra mim é
muito habitual. Se eu tenho um problema e em frente a esse problema eu tenho que
propor um projeto, eu sempre vou pensar na rede que, de alguma forma pode
contribuir, pode participar, com as diferentes habilidades, com as diferentes
competéncia (CEMM_1, Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos, 23-11-
2004).

O processo de articular em rede € problematizado, considerando as diferencas de
interesses e concepgdes que cada componente traz para a negociagdo criando-se situacgoes
conflituosas, principalmente entre as instancias financiadoras das verbas e as organizacoes
que realizam o trabalho no cotidiano. As relacdes se processam pelas vias da negociacao e da
busca por consensos.

A rede tecida com outras ONGs e outras regides de atuagdo trouxe abertura e
estimulo para o aprendizado para a troca e para a producdo de novos conhecimentos, uma vez
que se problematiza sobre como administrar multi-demandas e necessidades inerentes ao
trabalho socioeducativo com pessoas que vivem em condi¢fes muito desfavoraveis.

Em relacdo as instituicdes ligadas ao Terceiro Setor como, por exemplo, Instituto
Fonte, Fundacdo Bank Boston, ABRINQ, Grupo Pao de Agucar, Fundagdo BRADESCO,
entre outras que ja desenvolvem trabalhos voltados para a capacitacdo de profissionais, Ligia
destaca que muitos apresentam possibilidades de transformacéao social através de suas acdes,
incidindo na diminuigéo da desigualdade social.

Com sua vivéncia e convivéncia em maltiplos espagos Ligia faz uma anélise sobre a
dindmica e caracteristicas do Terceiro Setor e destaca a questdo da formacdo dos
multiplicadores, os quais vém assumindo a fungdo daquele que ensina e que se apresenta,
atualmente, como uma caracteristica do contexto das ONGs. Esse quadro vem incidindo em
guestionamentos sobre o papel, as competéncias e a identidade do profissional que vem, hoje,

desempenhando a funcdo de educador social:

Entdo, o que acontece aqui — de jovens multiplicadores — é comum nas outras
ONGs. Acho que s6 ndo pode confundir o papel e a necessidade de se crescer
profissionalmente, de entender o que se faz, com essa questdo de vocé utilizar
pessoas da prépria rede onde vocé desenvolve o seu trabalho. Vocé ndo pode pegar
um jovem, transformar um jovem num educador, assim, simplesmente porque ele
aprendeu a tocar. Ele tem que desenvolver outras habilidades, quer dizer, essa é uma
caracteristica das ONGs e ai surgem hoje, cursos de formacdo, para administrar uma
pratica que vem acontecendo e que as pessoas sabem o que fazem, mas ndo se ddo
conta do que fazem, porque ndo param pra sistematizar, pra avaliar, né. Nao tem
acesso ao instrumento, porque ndo tem dinheiro, porque ndo tem essa habilidade...
(CEMM_1, Ligia Pimenta, coord. de programas e projetos, 23/11/2004).
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O trabalho realizado por Ligia na articulacdo das redes é bastante reconhecido pelos
colegas e trabalho como atesta essa fala de Nair: “A Ligia € mais voltada pra um trabalho de
‘rede’, que é a ligacdo do projeto com as comunidades, com a satde, com a rede escolar e ela
comegou com as familias”. Nesse sentido, Ligia ocupa o papel de facilitadora do grupo por
sua capacidade de se promover vinculos de diferentes naturezas entres pessoas e instituicées
com a perspectiva de que o processo grupal é sempre transformador e desencadeia mudancas
nos ambitos individual, grupal e social porque sempre possibilita a aprendizagem de alguma

coisa.

4.3.3.1 AFAMILIA: A SEGUNDA CASA

E muito mais uma familia, uma grande familia trabalhando
junto, com os problemas pessoais, muitas vezes envolvido, do
que propriamente uma empresa que vocé tem aquele método
de se trabalhar e segue apenas esse método

(Anderson, 2004, secretaria geral da AMM)

A familia se mostra, nesse estudo, como uma representagdo significativa, pois além
de ser uma das vertentes de acdo do projeto socioeducativo da Associacdo, os depoimentos
dos participantes se referem a familia como um valor relevante nas suas vidas,
independentemente do grau e da forma de presenca ou auséncia em suas vidas.

Enquanto acéo institucional a AMM desenvolve, como ja foi mencionado, o
“Programa Familia e seus Contextos”. Esta acdo resulta, para os integrantes dessa equipe,
num laboratdrio cujas acGes sdo desenvolvidas por um grupo de profissionais voluntarios
através de diferentes estratégias: terapia comunitaria, sociodramas, reunides grupais, grupos
focais etc. Os temas priorizados, levantados através de consulta as familias, foram os
seguintes: Insegurancga na Infancia e adolescéncia; Qual o papel dos pais para reduzir os
sintomas?; Limites na educagéo dos seus filhos; Desenvolvimento da Parentalidade; Valores
Familiares; Sociodrama de Educacdo Sexual. A familia é compreendida como um nucleo
importante e também uma representagdo simbdlica.

O destaque para essa dimensao trabalhada na AMM se justif