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A importancia do papel da diretora de escola tem sido bastante enfatizada na literatura nacional e internacional.

Compreender o cotidiano das diretoras de escolas municipais € o objetivo deste trabalho. Na primeira fase do trabalho foi
aplicado um instrumento que buscou construir o perfil sdcio-educacional da diretora de escola municipal,, conhecer sua opinido
sobre a formacdo necessaria para o0 cargo e suas necessidades de atualizacdo e desenvolvimento profissional. Na segunda fase do
trabalho foram realizadas entrevistas com diretoras em exercicio sobre sua pratica cotidiana. Foram realizadas 21 entrevistas que
foram transcritas e analisadas. Foram realizadas trés tipos de analise, uma que chamamos macro que identificou os temas mais
freqlientes no conjunto das entrevistas. Os temas mais freqiientes nesta andlise foram as relages com os pais, relagbes com a
Smed, praticas democraticas, papel da diretora, relagdes com a comunidade. condigdes fisicas do prédio. No segundo tipo de
analise, procurou-se identificar os temas que foram mais aprofundados em cada entrevista, tendo sido identificados os seguintes
pontos, relagdes com os pais, lideranca da diretora, elei¢do, relacbes com a Smed, papel da diretora. Um terceiro tipo de analise
buscou integrar os temas emergentes e suas implicacdes tedricas, organizando-os em quatro dimens@es: a dimensdo do diretor e
sua acdo, a dimensdo da escola como instituicdo, a dimensdo das relagfes interinstitucionais e a dimensdo social, cultural e
econdmica mais ampla. FAPERGS
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