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A Gestdo Das Patentes Nos Nucleos De Inovacao Tecnoldgica Das
Universidades Publicas Brasileiras

Apresentacao

O presente trabalho ndo € apenas um exercicio burocratico, €, sim, uma
inquietacdo da autora por trabalhar na é&rea, atuando como Administradora na
Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico no setor de Patentes da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS. Porém, ndo se trata de um desejo, e sim
da necessidade de trabalho, de se repensar a questao da eficiéncia e eficacia de um
setor que tem na administracdo publica, uma funcdo muito especifica, que é a de
fazer as protegcdes do que é desenvolvido dentro da universidade, por meio de

patentes, registro de software, marcas e cultivares.

A intencdo do trabalho n&o é discutir as questdes politicas das universidades
em priorizar ou nao a protecao por patentes, e sim analisar como, dentro do contexto
atual, pode-se melhorar as préaticas de trabalho. O recorte deste trabalho tem,
intencionalmente, uma opcdo pragmatica, que é verificar as questdes processuais e
operacionais de um setor. O trabalho parte do pressuposto de que se existe a
preocupacdo pela gestdo de patentes é porque a propriedade do conhecimento

produzido é significativa para a universidade como instituicao diferenciada.

A presente pesquisa teve por objetivo discutir comparativamente o papel das
instituicdes publicas de ensino superior frente & protecdo de seus conhecimentos por
patentes através da analise da legislagdo vigente a respeito do assunto no Brasil;
para tanto, serdo estudadas casos de universidades publicas brasileiras que se
destacam na questdo de propriedade intelectual, como a UNICAM e a UFMG; e
finalmente analisando o caso da UFRGS em relacdo a protecdo de patentes,

entendendo quais as dificuldades e limitacdes a cerca do assunto.

A tematica foi escolhida para que se pudesse fazer um comparativo entre como
algumas universidades, conhecidas por sua gestdo de propriedade intelectual,
administram suas patentes e como a UFRGS o faz. Podendo, dessa forma aprimorar
0s servicos prestados pela UFRGS, adaptando alguns conceitos e melhorando

outros.



Introducéao

O escopo da pesquisa encontra-se relacionado com a identificagdo da
necessidade de equacionar a gestdo da propriedade intelectual com a gestdo das
universidades publicas brasileiras, mais especificamente, dos setores denominados
pela lei de inovacdo de nucleos de inovacédo tecnologica (NIT), buscando protecéo

do conhecimento e a0 mesmo tempo reconhecimento e legitimidade de seus atos.

Segundo a Lei 10.973, os NITs sdo os nucleos ou 6rgdos responsaveis por
gerir a politica de inovacdo das Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas. Ainda
conforme esta lei, todas as instituicdes publicas precisam dispor de um nucleo de
inovacao tecnoldgica, sejam eles individuais ou em conjunto com outras instituicdes.

As universidades aqui estudadas fizeram a opc¢ao de ter seu préprio NIT individual.

O presente trabalho busca também relacionar a tematica da gestdo de ativos
intangiveis com 0s pressupostos da gestdo publica, pois estamos trabalhando um
assunto muito comum na realidade privada, porém inserido em uma Instituicdo
Plblica de Ensino. E isso acarreta algumas peculiaridades no tratamento da

guestao.

Segundo Santos (2006), gestdo publica refere-se as funcbes de geréncia
publica dos negocios do governo, a Universidade por ser uma instituicdo publica
esta inserida nos ‘negdcios do governo’. A Lei de Inovagdo estipula que “a
propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera as instituicdes
detentoras do capital social, na proporcdo da respectiva participacdo”, e ainda
estabelece que as instituicdes Publicas de ensino possuam um Nucleo de Inovacgao
tecnoldgica para gerir sua propriedade intelectual. Com isso queremos mostrar que
o tema gestdo de patentes estd intimamente relacionado com a Gestdo Publica,
assim se tornando pertinente ao escopo do curso de especializacdo em a Gestao

Publica.

Para a realizacdo da pesquisa, a op¢cdo metodoldgica foi um estudo comparado
entre trés Universidades Publicas Brasileiras. A comparacdo pode ser considerada uma
das mais importantes fun¢gdes mentais do psiquismo humano, o raciocinio comparativo

constroi a verdadeira "arte cognitiva", a qual deve ser desenvolvida com cuidado e



meticulosidade, vindo assim a compor um método, o qual é de enorme utilidade para a

pesquisa em Ciéncias Sociais.

O trabalho se divide da seguinte forma: no primeiro capitulo é abordada a
questdo controversa da propriedade intelectual dentro das universidades publicas
brasileiras, e apontando a importancia deste assunto como um indicador de
desenvolvimento. No segundo, € feito uma conceituacdo sobre propriedade
intelectual, patentes e transferéncia de tecnologia, para que o leitor se familiarize
com os termos adotados. No terceiro capitulo sdo apresentados casos das
universidades estudadas, sdo apresentados os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica de
cada universidade e feito um quadro comparativo das estruturas das trés instituicées
e de seus NITs e no quarto capitulo séo feitas as consideracdes finais e conclusfes

sobre o estudo.



Capitulo 1 — A propriedade Intelectual e o fazer académico

Ha muitas controvérsias sobre a protecdo por patentes por universidades
publicas. Segundo Dagnino (2009), muitos professores defendem que as
universidades incentivem a producdo de conhecimentos que gerem patentes, pois
estas trariam retorno financeiro para os inventores e para as instituicdes de ensino,
além de serem bons indicadores de inovacdo, bem como aumentam a
competitividade do pais. Ao mesmo tempo, outros acreditam que as instituicbes
publicas ndo deveriam ter este tipo de propriedade por ndo terem o lucro como

objetivo.

Conforme Matei (2009), a protecéo das tecnologias sao fundamentais para que
as empresas desenvolvam uma postura com foco tecnoldgico, desenvolvendo novas
tecnologias a partir das ja existentes. Sendo assim, teriamos um circulo virtuoso,
onde tecnologias patenteadas servem de base para o desenvolvimento de novas
tecnologias, fomentando assim as pesquisas.

O Brasil tem a intencdo de aumentar o namero de registro de patentes
nacionais nos préximos anos. Para tanto o Ministério da Educacdo (MEC) e a
Universidade de Brasilia (UnB) firmaram um convénio para capacitacdo de
servidores e professores dos futuros institutos federais de educacdo, ciéncia e
tecnologia e de outras trés instituicdes da rede federal de educacéo profissional. Um

dos objetivos, diz o ministério, é reforcar a necessidade de registro da producéo

cientifica.

O Brasil esta na 152 posicdo entre 0s paises que mais publicam artigos
cientificos no mundo. O desempenho € superior ao de paises desenvolvidos como
Suécia e Suica. Porém este numero ndo se reflete nos depoésitos de patentes, e
grandes empresas multinacionais como a Toyota, por exemplo, superam todo o pais

em pedidos de patentes.

Um dos objetivos das instituicdes de ensino superior € obter reconhecimento e
legitimidade. A obtengcdo de patentes é uma forma de protecdo da propriedade
intelectual, e também um indicador de desenvolvimento tecnoldgico: quanto maior o
namero de patentes de uma instituicdo maior sua posi¢cdo no ranking. Com isso ha

uma maior percepcado de qualidade da instituicdo. Por todos estes motivos €&



importante estudar quais questdes legais e regulatorias implicam no patenteamento
de novas tecnologias e qual deve ser a postura do gestor publico da universidade

mediante este assunto.

O numero de patentes nos paises emergentes vem crescendo nos ultimos
anos, conforme dados publicados no sitio da Associacdo Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento de Empresas Inovadoras — ANPEI. Mesmo com a queda no
namero das proteces de inovacdo em paises desenvolvidos observada em 2009,
paises como o Brasil mantém seu crescimento. Entre 2005 e 2009, o Brasil
praticamente dobrou o nimero de patentes de empresas brasileiras registradas no

mundo.

O registro de patentes é considerado como um indice de desenvolvimento
tecnolégico e de pesquisa dos paises. O Brasil, entre 2005 e 2009, subiu da 272
posicdo no ranking de paises que mais registram patentes para a 242 posicdo. Ha
cinco anos, o Brasil registrava 270 patentes. Em 2009, esse numero chegou a 480,
superando Irlanda, Africa do Sul e Nova Zelandia (ANPEI, 2010).

De acordo com o professor Renato Dagnino da Unicamp, em 2009 as
universidades publicas superaram as empresas privadas em namero de registro de
patentes junto ao Instituto Nacional da Propriedade Intelectual — INPI. Seguindo este
mesmo padrdo, a UFRGS vem aumentando seu numero de pedidos de patentes de
forma significativa nos ultimos anos. No periodo de 2002 a 2005, a universidade
registrava 10 patentes por ano, em média. Em 2010, depositou 27 pedidos de

patente. Um crescimento de 200% em 5 anos, conforme Tabela 1 abaixo:

Tabela 1: Numero de patentes solicitadas e cartas-patente concedidas da
UFRGS por ano

Fonte: SEDETEC/UFRGS



A partir disso, surge a questdo orientadora desta pesquisa: “Como gerir a
questdo da protecdo das patentes pelas universidades publicas afim de que essas
se tornem tecnologicamente competitivas e desenvolvidas e ao mesmo tempo nao
ferindo os marcos regulatérios nem abrindo méo de seus principios de geracédo de

conhecimento e prestacao de servigos a sociedade?”

Posto isto, 0 capitulo seguinte faz uma breve elucidacdo dos temas que séo
abordados nesta pesquisa, como propriedade intelectual, patentes e a transferéncia
destas tecnologias para as empresas e para a sociedade, para que se torne mais

facil o entendimento sobre os mesmos.



Capitulo 2 — Propriedade Intelectual: a necessidade de uma
moldura analitica

2.1. Tecnologia, Inovacgéo e Inovacao Tecnologica

Tecnologia atua como um dos pilares para o desenvolvimento de uma nacao,
seu conceito esta intimamente ligado ao know-how da producéo industrial (DI BLASI,
2005). Silva (2002) coloca que o termo tecnologia tem sido utilizado tanto para
atividades meio como para as atividades fim, mas apesar dessa generalizacdo o uso
do termo acaba se concentrando em produtos, processos, equipamentos e

operacoes.

Barral e Pimentel (2006) conceituam tecnologia como o conjunto de
conhecimentos utilizados na producédo de bens e servi¢cos, constituida ndo s6 por
conhecimentos cientificos, mas também por conhecimentos empiricos resultantes de
observacbes experiéncias, tradicdo, etc. Tecnologia € um método para transformar
inputs em outputs (ANPROTEC, 2002).

Para Cysne (2005), tecnologia e inovacdo estdo estreitamente ligadas, mas
podem ser vistas separadamente. Uma tecnologia pode ser um produto, processo,
ou ainda, um misto de ambos, pode ser um modelo, um conhecimento conceitual
como os relatados em uma patente. Ja inovacao entende-se por algum produto ou
processo que estd sendo usado pela primeira vez em uma empresa ou em um

sistema, ndo importando se a tecnologia em si € inédita ou néo.

Inovacdo € a colocacdo no mercado de produtos, processos, métodos ou
sistemas inéditos, ou com algum ineditismo, com repercussao socioecondémica. As
inovagBes podem ser classificadas como: de produto e processo tecnolégico (PPT),

incremental, organizacional, radical ou tecnoldgica (ANPROTEC, 2002).

Para Plonski (2005), ha trés grandes equivocos muito comuns no entendimento
da inovacdo tecnoldgica: considerar apenas como inovacdo as de bases
tecnologicas, considerar inovacdo tecnolégica sé o que for surpreendente, bem
como, relaxar o requisito de mudanca tecnologica da inovagao. “Inovagao

tecnolégica € uma espécie dentro do género inovagdo” (FREEMAN, 1982 apud
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Plonski, 2005). Inovacdo é um fendmeno socioecondémico que inclui mudancas e

empreendedorismo.

A inovacao tecnoldgica é caracterizada pelas mudancas ocorridas em bens ou
servicos destinados a sociedade, ou no processo pelo qual os produtos sao criados.
As inovagdes em produtos e processos podem acontecer concomitantemente, néo
sdao mutuamente excludentes (PLONSKI, 2005).

Para OCDE (1997), inovacao tecnoldgica de produto é o desenvolvimento de
um produto com caracteristicas aprimoradas de modo a fornecer ao cliente servigos
novos ou aprimorados. Uma inovacdo tecnolégica de processo é a
implantacdo/adocdo de métodos de producdo ou comercializacdo novos ou
significativamente aprimorados. Pode envolver mudancas de materiais, maquinas,
métodos, pessoal ou uma combinacdo destes. Inovagdes tecnologicas nao
englobam simples percepcao de melhoria por parte dos clientes, baseada em gosto
pessoal julgamento estético, derivada do desejo de estar na moda, e/ou que sejam

compradas principalmente por influéncia do marketing.

Em 2004 foi sancionada a Lei de Inovacéo (lei 10.973 de 2 de dezembro de
2004) para estabelecer medidas de incentivo a inovagédo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos arts.
218 e 219 da Constituicdo. O objetivo desta lei é estimular a criacdo de ambientes
especializados e cooperativos de inovacao, a participacado de Instituicdes Cientificas
e Tecnologicas (ICT - 6rgdo ou entidade da administracdo publica que tenha por
missdo institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico) no processo de inovacgéo, a inovagéo
nas empresas, incentivar o inventor independente, e estimular a criagcdo de fundos
de investimentos para a inovacdo. E a primeira lei brasileira que trata do

relacionamento Universidades (e Instituicdes de Pesquisa) e Empresas.

A lei de inovacdo estabelece que cada Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) crie um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), que tem a finalidade de gerir
sua politica tecnolégica. O NIT da UFRGS € a SEDETEC.
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2.2. Propriedade Intelectual

Conforme Bocchino (2010), propriedade intelectual € o conjunto de direitos ndo
materiais que incidem sobre o intelecto humano e que possuem valor. Ao se
proteger os direitos da propriedade intelectual est4 se respeitando a autoria das
obras e incentivando a divulgacdo da ideia, pois se ndo houvessem garantias, as

pessoas prefeririam guardar suas descobertas para si, ndo as tornando publicas.

Para a Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual — WIPO, a propriedade
intelectual refere-se as criagdes da mente: invencdes, trabalhos literarios e artisticos,
simbolos, nomes, imagens e designs usados comercialmente. Em geral, entende-se

gue o sistema da Pl compreende direitos relativos a:

(a) Obras literarias, artisticas e cientificas (direitos de autor);

(b) InterpretacBes artisticas e execucdes, fonogramas e transmissées por

radiofusdo (direitos conexos);

(c) Invencdes em todos os campos do conhecimento humano (propriedade

industrial);
(d) Descobertas cientificas (propriedade industrial);
(e) Design industrial (propriedade industrial);
(f) Marcas, nomes e denominac¢des comerciais (propriedade industrial);
(g) Protecéo contra a concorréncia desleal (propriedade industrial);

(h) Todos os outros direitos resultantes da atividade intelectual no campo

industrial, cientifico, literario e artistico.

Normalmente a propriedade intelectual € dividida em ramos. As areas
mencionadas no item (a) pertencem ao ramo dos “direitos de autor” e, no item (b),

ao ramo dos “direitos conexos”. As areas mencionadas nos itens (c), (d), (e), (f) e

(g) constituem o ramo da “propriedade industrial”.
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A expressao “propriedade industrial” abrange invenc¢des e desenhos industriais.
Invencdes sdo uma nova solucdo para problemas técnicos e desenhos industriais
sao criacOes estéticas que determinam a aparéncia de produtos industriais. Além
disso, a propriedade industrial inclui marcas de produtos e servicos, nomes
comerciais e designagdes, incluindo indicacdes geograficas e de origem e protecédo

contra concorréncia desleal.

Figura 1 — Modalidades de Protecao Intelectual no Brasil

Direito ’ Prote¢io
Autoral Propriedade Intelectual Sui generis

e Topografia de
circuito integrado
e Conhecimentos
[11'05’!'2““215 de Propriedade tradicionais
Computador Industrial e Cultivar

Direitos de Autor
Direitos Conexos

Marca
Desenho
Industrial

e Indicacido
Geografia
Segredo Industrial
Patente

Figura | - Modalidades da Protecgéo Intelectual no Brasil.

No Brasil o 6rgdo responsavel pelo registro da propriedade industrial € o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI. Cuja misséo é criar um sistema
de Propriedade Intelectual que estimule a inovagdo, promova a competitividade e
favoreca os desenvolvimentos tecnoldgico, econémico e social. Para 2012 seu
objetivo é ser um dos institutos de Propriedade Intelectual de referéncia no mundo,
no que tange a eficiéncia e a qualidade dos seus diversos servi¢cos. O INPI possui 0s
seguintes valores organizacionais: Transparéncia- as atividades do Instituto séo
conduzidas de maneira ética, com honestidade e respeito com os publicos interno e
externo; Cooperacéo- os servicos do INPI séo o resultado do esfor¢co coletivo e um

ambiente de cooperacdo continua; Compromisso com resultados- buscar
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solugdes inovadoras que agreguem valor ao Instituto; Pro atividade- agir com alto
grau de responsabilidade social e iniciativa pessoal e coletiva; Liberdade de
pensamento e expressao- construir um ambiente que promova a manifestacao de

ideias.

2.2.1. Patentes

Conforme o sitio do INPI, para que uma invencdo se torne rentavel é
necessario que ela seja devidamente protegida. A propriedade conferida pela
patente é que garante o direito sobre o investimento aplicado em pesquisa e
desenvolvimento ndo seja utilizado indevidamente por competidores. Portanto,

patente é:

Titulo de propriedade temporaria sobre uma invencdo ou modelo de
utilidade, outorgados pelo Estado aos inventores ou autores ou outras
pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo. Em
contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o

contelido técnico da matéria protegida pela patente.

Scudeler (In: Velazquez, 2007) coloca que a protecdo por patente decorre,
necessariamente, da concessao da carta-patente pelo Poder Publico, que reconhece
ao titular o direito de exploracdo de forma exclusiva e temporéria de sua invencdo. A
patente confere ainda, o direito do titular impedir terceiros de produzir, usar, colocar

a venda, vender ou importar sem 0 seu consentimento.

De acordo com a Lei 9279/96, é patenteavel a invencdo que atenda aos
requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicagéo industrial. Novidade significa
nao estar compreendida no estado da técnica, ou seja, ndo ter sido divulgada,
publicada, conhecida anteriormente. Atividade inventiva corresponde a nao ocorrer
de maneira Obvia para um técnico no assunto, é preciso ter sido aplicado

conhecimento técnico especifico para realizagdo do invento. E, por fim, a aplicagéo
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industrial se refere a sua possivel utilizagdo em algum tipo de indUstria, o invento

precisa ser aplicavel, ou seja, funcionar.

No Brasil o resultado de uma criacdo inventiva pode ser protegido de duas

formas:

e Patente de Invencéo: quando o avanco € em relacdo a algo ainda nao

compreendido no estado da técnica.

e Patente de Modelo de Utilidade: objeto de uso préatico ou parte do
mesmo, suscetivel de aplicacdo industrial, que apresente nova forma ou
disposicdo, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhorias
funcionais, ou seja, alguma inovacdo em algo ja existente, seja na forma

ou na funcionalidade.

O prazo de validade de uma patente é de 20 anos, e a do modelo de utilidade
de 15 anos. A extensdo da protecao sera determinada com base nas reivindicacdes

e nos desenhos.

O pedido de patente devera conter: requerimento, relatorio descritivo, quadro
reivindicatdrio, desenhos (se necessario), resumo, comprovante de pagamento da
taxa de depdésito. Quando registrado junto ao INPI, o pedido serd submetido a
exame formal preliminar, e protocolado com a data de depdsito, se todos os

documentos estiverem constando corretamente (PIMENTEL, 2005).

A patente tem validade apenas no territério do pais em que foi concedida. Uma
patente depositada no Brasil e ndo depositada nos Estados Unidos, por exemplo,
apos 12 meses, é considerada de dominio publico e pode ser explorada la, mas néo
pode ser protegida (Lei 9279/96).

Segundo Pimentel (2005), o titular ficara sujeito a licenca compulsoéria de sua
patente quando exercer os direitos decorrentes dela de forma abusiva, se praticar
abuso de poder, bem como se ndo explorar o objeto de sua patente no territério
brasileiro, seja por falta de fabricacdo ou fabricacéo incompleta do produto, falta de
utilizacdo do processo. A licenca compulsoria s podera ser requerida apos 3 anos
da concessdo da carta-patente. As licencas compulsérias sdo concedidas sem

exclusividade, ndo se admitindo o sublicenciamento.
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Um dos maiores problemas das universidades publicas € que para licenciarem
suas patentes com exclusividade é preciso abrir um edital, e com isso divulgar a
natureza da licenca. As empresas mais competitivas ndo querem que partes de seus
produtos sejam divulgados e muito menos que os concorrentes fiquei sabendo em
quais produtos elas estao trabalhando. No entanto, essas mesmas empresas nao se
interessam em licengas sem exclusividade, pois com iSso ndo tem a garantia que a

universidade néo va licenciar a patente para outra empresa.

Para garantir competitividade no mercado mundial, € preciso que as patentes
sejam depositadas em todos os paises que a tecnologia possua potencial de
mercado, pois como dito anteriormente, a patente s6 tem validade no territorio
nacional onde foi depositada. Para o depoésito internacional ha um documento

denominado Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT).

O Brasil é signatario do PCT. O OCT permite que o pedido feito num pais seja
enviado para as outras nagdes designadas pelo depositante. Com o PCT, a primeira
fase do depdsito internacional € feita no Brasil, sendo que o INPI oferece servi¢os
para auxiliar no registro. Na etapa seguinte, o interessado devera seguir para 0s
escritérios das outras nac¢des, 0 que incluira procuradores locais, taxas e traducdes.
Com base neste tratado, um pedido de patente depositado no Brasil, sera valido
para os demais membros do tratado que o requerente designar. A concessao das
patentes no exterior est sujeita as leis vigentes no pais em que for solicitado o

registro.

2.3. Interagé@o Universidade-Empresa e Transferéncia de Tecnologia

A universidade é a base para uma sociedade do conhecimento, bem como o
governo e as empresas sao as bases da sociedade industrial. A interacao entre eles
€ a chave para o crescimento de uma economia baseada no conhecimento
(ETZKOWITZ, 2009).

Segundo Cysne (2005), as organiza¢des estdo cada vez mais investindo em
tecnologia e no capital intelectual devido ao aumento da competitividade e do

mercado global. A transferéncia de tecnologia faz o estreitamento das relacdes entre
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as universidades - detentoras do conhecimento — e as empresas — detentoras do

capital.

Conforme Melo (2005), a transferéncia de conhecimento € vista desde a Idade
meédia, criada com o objetivo de formar recursos humanos para atender as
necessidades da Igreja e do Estado, ou seja, atender as demandas sociais da
época. Mas foi apenas com o surgimento da universidade da pesquisa que se
percebeu que essa poderia ser fonte inesgotavel de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos. A supremacia dos Estados Unidos se deu gracas as transferéncias de
tecnologias das universidades que consolidaram o desenvolvimento da industria

bélica, por volta do século XX.

Os governos de varios paises consideram a interacdo entre as partes como
peca fundamental para o desenvolvimento de politicas de ciéncia e tecnologia
(C&T), e criam ferramentas que incentivam essa relacdo (SEGATTO, 1996). Com
isso hd a necessidade de um movimento de cooperacdo entre universidades,

empresas e governo, como a Triple Helix e o triangulo de Sabato (PLONSKI, 2005).

Para Etzkowitz (2009), a inovacdo assume um significado diferenciado quando
acontece dentro da relacdo da hélice triplice. Nesse sentido as instituicdes criadoras
de conhecimento estéo se tornando cada vez mais importante para a inovagao, pois

o conhecimento é fundamental para o desenvolvimento de novos produtos.

Contudo, h& ainda universidades que ndo estdo interessadas na
comercializacdo do conhecimento, e estdo focadas apenas no ensino e na pesquisa.
Porém, ndo se pode negar o0 existéncia de um movimento global para a
transformacao das instituicbes de ensino em universidades empreendedoras. Ainda
conforme Etzkowitz (2009):

O empreendedorismo académico é uma extensédo de atividades de ensino e
pesquisa, por um lado, e a internacionalizacdo das capacidades de
transferéncia de tecnologia, assumindo um papel tradicionalmente

desempenhado pela industria, por outro lado.

A partir da década de 50, no Brasil foram criados a Capes e o CNPg, como

ferramentas de incentivo a pesquisa e desenvolvimento. Em 1967 foi criada a
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Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), responsavel pela geréncia do FNDCT
— Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, criado em 1968 com
a finalidade de dar apoio financeiro aos programas e projetos prioritarios de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, notadamente para implantacdo do Plano
Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Desta forma, o Brasil estimula
o desenvolvimento das partes nao s6 individualmente, mas também como partes de
um todo (BANCO MUNDIAL, 2008).

Carvalho Alvim (1998) faz uma sintese da importancia da cooperacao entre a
universidade e as empresas, ressaltando que para a primeira é importante pois
melhora a orientacdo das pesquisas, permite adaptar os contetdos dos cursos de
graduacédo e pés-graduacdo de acordo com a necessidade do mercado. Ja para a
segunda, é um instrumento de reciclagem permanente, pela possibilidade de
introducdo de inovacbes, como também pela contratacdo de recursos humanos

preparados, além da possibilidade de utilizacdo da estrutura fisica da universidade.

A UFRGS, como todas as universidades, tem como uma das suas funcdes
primordiais a pesquisa, por meio da qual se gera a tecnologia. A Portaria 3064/98 da
UFRGS, estabelece que a Universidade na medida do seu interesse, promovera o
registro de suas invencfes e a transferéncia de tecnologia, e que para tanto sera
levada em conta a viabilidade econdmica. Para realizar a transferéncia de tecnologia
através da comercializacdo € preciso decidir um valor, mercados e potenciais

interessados para ofertar a mesma (UFRGS, 2005).

Para regulamentar essa interacdo a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul possui uma série de contratos e convénios que estabelecem as bases de
cooperacao entre os participantes (universidades, instituicbes e empresas). Entre
eles esta o contrato de transferéncia de tecnologia, contrato de exploragdo de

patente (licenciamento) e o contrato de transferéncia de know how.

A seguir sera mostrado como se dao 0s processos de patenteamento e
transferéncia de tecnologia dentro de algumas universidades publicas brasileiras,
inclusive a Universidade Federal do Rio Grande do Sul que é o principal alvo desta

pesquisa.
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Capitulo 3 - Como se pensa a Propriedade Intelectual nas
Universidades Publicas

3.1. A UFRGS e a Propriedade Intelectual

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, inaugurada em 1895,
como faculdade de farmécia e quimica também marca o inicio da educagéo superior
no estado do Rio Grande do Sul. Mas somente em 28 de novembro de 1934, foi
criada a Universidade de Porto Alegre. Em 1950 passou a esfera administrativa da
Unido, tendo sido federalizada. Desde entdo a UFRGS passou a ocupar lugar de
destaque no ambito nacional, como um dos maiores orcamentos do estado, como a
primeira em publicacdes e a segunda em producao cientifica, entre as universidades

federais.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento institucional (PDI 2010) da
UFRGS, sua missdo é “a educagdo superior e a produgdao de conhecimento
filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico integrados no ensino, na pesquisa e na
extensao”. Além disso, a Universidade esta comprometida com o desenvolvimento
regional e com o todo da nacdo brasileira, por se entender publica tem

responsabilidades como a sociedade.

Os docentes e servidores da universidade sdo selecionados mediante
concurso publico. Seu corpo docente € constituido principalmente por doutores. No
processo de progressao na carreira dos professores é avaliado o perfil pedagdgico e
as boas praticas pedagodgicas, aléem da producao intelectual e das atividades de
extensdo. De gestao e de formacgao continuada.

Segundo o PDI (2010), ha a previsédo de implantagdo de uma nova politica de
qualificagdo de pessoal técnico-administrativo. H4, também, a previsdo de
implantacdo de uma nova politica de expansdo do quadro, de acordo com as
necessidades académicas e sociais. A UFRGS se propde a providenciar

escolarizagdo de ensino basico completo a todos seus servidores.

Pensando em garantir agilidade, exatiddo e qualidade nos servigos prestados,

a universidade coloca como meta a racionalizacdo dos processos de trabalho,
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pautada na eficacia das ac¢des, no uso das inovacdes tecnoldgicas e na agilidade de
tomada de decisdes. E proposta ainda, a racionalizacdo e redistribuicdo das

atividades, potencializando a méo de obra ja existente.

Atualmente a UFRGS conta com um quadro de 2450 docentes, sendo 1960
doutores, e 2585 servidores técnicos administrativos. Como podemos observar na
tabela abaixo, o nUmero de servidores aumentou muito nos ultimos anos, devido aos
concursos realizados a partir de 2008. Como a universidade ficou alguns anos sem
abrir concurso, houve uma queda no nimero de funcionarios, e consequentemente

um aumento na idade média dos mesmos, pois ndo havia renovac¢ao do quadro.

Tabela 2 — Numero de servidores Docentes e Técnico-administrativos por

ano

Servidores 1996 2000 2003 2010

Docentes 2182 2250 2094 2450

Técnicos
- : 3240 2785 2525 2585
Administrativos

Total 5422 5035 4619 5035

Fonte: RH/UFRGS

Tabela 3 — Servidores Técnico-administrativo por qualificagdo

Nivel do Cargo
1996 |1997 | 1998 1999 2000 |2001 |2002 2003
Ocupado

Apoio 697 618 576 555 568 516 496 473

Intermediario 1950 |[1861 |1831 1775 1666 |1682 1661 1572

Superior 593 563 540 559 551 541 531 480

Total 3240 | 3042 |2947 2889 2785 |2739 2688 2525

Fonte: RH/UFRGS
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A UFRGS possui um plano de carreira para os técnico-administrativos com
formacdo superior pds-graduada que queiram avancar em sua formacao
internacional, desde que se comprometam em permanecer na universidade. A
universidade identifica a caréncia de um estudo do contexto da expanséo desejada e
das demandas sociais e tecnoldgicas para a formulacdo de uma proposta ao
Ministério da Educacdo, para a criagdo de novos cargos e atualizacdo dos ja

existentes.

3.1.2. ASEDETEC

A Secretaria de Desenvolvimento Techoldgico — SEDETEC foi criada em 2000
com o objetivo de otimizar e articular os esforcos na area do desenvolvimento
tecnolégico. Os objetivos da SEDETEC sdo estabelecer relagbes com o setor
produtivo e fornecer a sociedade ferramentas para a valoracdo e transferéncia do

conhecimento cientifico e tecnolégico gerado pelos pesquisadores da instituicao.

A secretaria esta vinculada diretamente a administracdo central da
universidade, fato que traz mais eficiéncia e agilidade aos processos e na
operacionalizacdo das atividades, bem como maior Vvisibilidade junto as

comunidades interna e externa.

A SEDETEC é o Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da UFRGS, e de acordo com
a Lei de Inovagéo, sdo competéncias minimas do NIT: “l - zelar pela manutengéo da
politica institucional de estimulo a protecéo das criagfes, licenciamento, inovagéo e
outras formas de transferéncia de tecnologia; Il - avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das
disposicOes desta Lei; Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogao
de invencdo na forma do art. 22; IV - opinar pela conveniéncia e promover a
protecdo das criacfes desenvolvidas na instituicdo; V - opinar quanto a conveniéncia
de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecao
intelectual; VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos
titulos de propriedade intelectual da instituicdo”. A SEDETEC executa essas e outras

funcdes, tais como:
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eNegociacdo e formalizacdo contratual de projetos e interacéo

universidade-empresa;
¢ Atendimento as demandas tecnoldgicas empresariais;
¢ Protecéo e registro da propriedade intelectual;
e Comercializacéo e tecnologias e licenciamento de patentes;
e Eventos de difusao tecnoldgica;
¢ Informacéo tecnoldgica;
e Incubacdo de empresas de base tecnoldgica;
e Incentivo ao empreendedorismo;

¢ Participacdo em projetos multiinstitucionais de desenvolvimento local e

regional.

A secretaria possui atualmente 16 funcionarios, sendo 10 técnico-
administrativos, 1 docente, 1 terceirizado e 4 bolsistas. Até 2005, havia em média 10
funcionarios. Apdés a abertura de concursos da universidade, que a secretaria

conseguiu mais alguns servidores.

Cuidando do setor de patentes sdo apenas 2 servidores, um administrador e
um assistente em administracdo, o qual também possui a formacédo académica em
administragdo. Com a lei de inovacgéo e com as mudancas nas pontuacdes do CNPq
para pesquisadores com patentes, a demanda pelos servigos prestados por este
setor. Aléem das patentes, estes dois servidores cuidam das marcas protegidas pela
universidade, das cultivares (Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento) e

do registro de softwares.
Quanto aos servigos relativos as patentes, sao prestados pela SEDETEC:

v" Buscas em bancos de patentes para que se confirme a novidade dos

pedidos feitos pelos pesquisadores;
v' Encaminhamento de documentos para os pesquisadores;
v' Redacdao dos pedidos de patentes (feito por um escritério terceirizado);

v" Dep6sito dos pedidos junto ao INPI;
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v' Administracdo do portfélio de patentes — pagamento de taxas de
depdsito, exame, exigéncias e anuidades, resposta as exigéncias feitas
pelo INPI;

v' Depdsitos de pedidos PCT via INPI.

3.2. A Unicamp e a sua Agéncia de Inovacao

A Unicamp é uma autarquia, autbnoma em politica educacional, mas
subordinada ao Governo Estadual no que se refere a subsidios para a sua
operacédo. Assim, os recursos financeiros sao obtidos principalmente do Governo do

Estado de Sao Paulo e de instituicbes nacionais e internacionais de fomento.

Dando énfase a investigacdo cientifica, a Unicamp entende que a pesquisa,
servindo prioritariamente a qualidade do ensino, pode ser também uma atividade
econdmica. Dai a naturalidade de suas relacbes com a industria, seu facil dialogo

com as agéncias de fomento e sua rapida inser¢do no processo produtivo.

A Universidade atua como uma “usina de pesquisas” e como um centro de
formacdo de profissionais de alta qualificacdo, a Unicamp atraiu para suas
imediacBes todo um polo de industrias de alta tecnologia, quando ndo gerou ela
propria empresas a partir de seus nichos tecnolégicos, através da iniciativa de seus
ex-alunos ou de seus professores. A existéncia desse polo, aliada a continuidade do
esforco da Unicamp, tem produzido grandes e benéficas alteragbes no perfil

econdmico da regiéo.

A tradicdo da Unicamp na pesquisa cientifica e no desenvolvimento de
tecnologias deu-lhe a condi¢cdo de Universidade brasileira que maiores vinculos
mantém com os setores de producdo de bens e servicos. A instituicAo mantém
varias centenas de contratos para repasse de tecnologia ou prestacdo de servicos
tecnolégicos a industrias da regido de Campinas, cidade onde fica seu campus
central. Localizada a 90 quildmetros de Sao Paulo e com uma populacdo de 1
milhdo de habitantes, Campinas é um dos principais centros econdémicos e

tecnoldgicos do pais.
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Para facilitar essa interacdo, a Unicamp conta, desde 2003, com uma Agéncia
de Inovacgdo, servico que é hoje a porta de entrada para 0S empresarios que
necessitam modernizar seus processos industriais, atualizar seus recursos humanos

ou incorporar a suas linhas de producéo os frutos da pesquisa da Universidade.

Segundo Amadei e Torkomian (2009), a Unicamp responde pela maior parcela
dos depositos realizados entre as universidades publicas paulistas, com 60% dos
registros. Isso se deve a atencdo que essa universidade tem dado historicamente a
guestdo e, mais recentemente, a atuacdo da agéncia Inova Unicamp, criada em
2003, que tem desempenhado importante papel na implementacédo de uma cultura

voltada para a protecao patentéria.

Em 2010, a Unicamp depositou 51 pedidos de patente junto ao INPI e teve 7
patentes concedidas. Ao todo possui 643 pedidos de patente. A universidade figura

anualmente entre as 10 maiores detentoras de patentes no Brasil, segundo o INPI.

E intuitivo pensar que a quantidade de depdsitos gerados pelas universidades
possa estar relacionada diretamente ao nimero de pesquisadores que ela possui,
porém, segundo Amadei e Torkomian (2009) a realidade € outra, a Unicamp &
disparado a universidade paulista que mais faz depoésitos, porém possui menos
pesquisadores que as demais universidades pesquisadas. A Unicamp deposita um

pedido de patente a cada 7,97 pesquisadores, conforme a tabela a seguir.

Tabela 4 — Relacdo pesquisadores x Depésitos de Patentes das Universidades
Publicas de Séao Paulo

Nimero de pesquisadores Média Depésito :
esquisadores patentes Pesquisadores/depésito
P 2300-2006 acumulados | de patente 2000-2006
2000 | 2002 | 2004 | 2006 2000-2006
uUspP 5173 | 5085 | 7794 | 8478 6632,5 128 51,82
Unesp 1680 | 2440 | 3346 | 3944 2852,5 45 63,39
Unicamp | 2015 | 2263 | 2903 | 3253 2608,5 327 7,98
UFSCar 647 723 928 | 1135 858,25 27 31,79
Unifesp 582 628 866 932 610,5 21 29,07

Fonte: Amadei e Torkomian (2009)
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O nucleo de inovagéao tecnoldgica da Unicamp se chama Inova. A Inova possui
cerca de 50 funcionéarios e a maioria deles sdo contratados via fundagéo, e alguns
poucos via concurso, 0 que da a eles mais autonomia para a contratacao, podendo

facilmente contratar pessoal de areas técnicas com a qualificacdo necessaria.

A Inova estd implementando um banco de competéncias para prospecc¢ao
interna, onde o pesquisador preenche num sistema os dados de todas as pesquisas
que ele esta desenvolvendo. Eles possuem algumas dificuldades quanto esta
implementacdo, pois 0s pesquisadores nao tem disponibilidade de preencher
formularios muito extensos, entédo estdo estudando uma forma de fazer as perguntas

de forma bem sucinta para ndo tomar muito tempo deles.

O préprio escritorio redige cerca de 80 a 90% de seus pedidos de patente, 0
mesmo funcionario que faz as buscas em bancos de patentes, redige e também
tenta transferir, pois assim uma Unica pessoa fica responsavel e conhece melhor a
tecnologia. O grafico a seguir mostra a evolugdo do numero de depdsitos de

patentes por ano.

Gréfico 1 — Patentes Unicamp por ano
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Fonte: Inova/Unicamp
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Dentro da Inova h& 10 setores: Incubadora, Inovasoft, Marketing, TI,
Transferéncia de Tecnologia, Propriedade Intelectual, Contratos, RH, Financas e

Administrativo.

Para conseguir as notificacdes de invencdo (prospeccéo interna) eles fazem
palestra pelas faculdades. N&do negam registros de patentes por nédo terem valor de

mercado, mas apenas dedicam esfor¢cos para aguelas que possuem potencial.

Dentro da Inova é utilizado um sistema que € desenvolvido por eles para
gerenciamento do portfolio de patentes. SICI — sistema integrado para comunicagao
de invencdo. No préprio site da inova o pesquisador preenche os dados de sua
pesquisa para comunicar a invencao. Nesse momento eles solicitam um resumo da
invencdo em inglés, bem como as palavras chaves, pois eles entendem que desta
forma conseguem efetuar melhor as pesquisas, pois alguns termos técnicos sao
dificeis de traduzir e muitos ndo aprecem nas palavras-chave. Assim eles abrangem

mais as buscas.

Toda sexta feira ha uma reunido de brainstorming, onde o pessoal de Pl e TT
se reunem para debaterem as tecnologias que entraram durante a semana. Depois
fazem uma reuni@o com o0s pesquisadores com as tecnologias que julgam
necessario. Apos isso é solicitado o relatério de invencéo para os pesquisadores.
Este relatdrio ja possui os mesmos moldes do relatorio descritivo que € enviado para
o INPI, o que facilita muito o trabalho de redacéo. Pois é s ajustar os termos e fazer

as reivindicagoes.

O tempo para o depdsito de um pedido varia entre trés e quatro meses desde a

comunicacao de invencgao.

O setor de contratos tem uma postura mais reativa que pro-ativa em relacéo
aos contratos de transferéncia de tecnologia, procuram atender as demandas de
empresas que vem procurar a Unicamp. Mas possuem o0 objetivo de mudar esta

postura.

O grafico a seguir apresenta os numeros de contratos de transferéncia de

tecnologias de 2000 a 2011, que ao todo, somam 53 contratos.
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Grafico 2 — Transferéncias de tecnologias 2000-2011
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Fonte: Inova/Unicamp

A UNICAMP esta trabalhando na criacdo do parque cientifico para fomentar a
pesquisa e relacionamento com empresas. Possuem trés incubadoras, que com a
criacdo do parque irdo para la. O parque cientifico € um projeto aprovado nas
instancias da Unicamp e tendo em vista que o projeto faz uma previséo de utilizacéo
de espaco publico por empresas privadas 0 ingresso destas a area destinada ao
parque ndo carece de edital, apenas a formalizacdo de uma permisséo de uso. S&ao
desenvolvidas atividades como: sistema de mentores, equipe de compreensao de
modelos de negocios, com aproximadamente 130 mentores, palestras com os

mentores e disciplina de graduacao.

3.3. Universidade Federal de Minas Gerais e a CTIT

A criacdo de uma universidade no Estado fazia parte do projeto politico da
inconfidéncia. Porém, a ideia s6 se concretizou em 1927, com a fundacdo da
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Universidade de Minas Gerais (UMG), instituicdo privada, subsidiada pelo Estado,
surgida a partir da unido das quatro escolas de nivel superior existentes em Belo
Horizonte. Em 1949 a UMG foi federalizada, porém o nome atual - Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) - s6 foi adotado em 1965.

Atualmente é reconhecida instituicdo de referéncia para o resto do pais e
continua em expansdo. Nos ultimos anos foram criados varios novos cursos, entre
eles: Agronomia (em Montes Claros), Artes Cénicas, Engenharia de Controle e
Automacdo, Matematica Computacional, Fonoaudiologia e, mais recentemente,
Nutricdo. As oportunidades de ingresso crescem continuamente. Além de Belo
Horizonte, o exame vestibular é agora realizado em doze cidades no interior do
Estado - Conselheiro Lafaiete, Contagem, Coronel Fabriciano, Divindpolis,
Governador Valadares, Juiz de Fora, Lavras, Montes Claros, Pouso Alegre, Sete

Lagoas, Uberlandia e Vigosa.

Em 2011, a UFMG teve 70.113 candidatos inscritos no vestibular. A relagcéo
entre candidatos e vagas foi de 10,56, em 75 cursos oferecidos, sendo 56
bacharelados, 4 licenciaturas, 14 bacharelados e licenciaturas e 1 curso superior de

tecnologia, totalizando 6.640 vagas.

A UFMG possui 804 grupos de pesquisa. Possui 1.828 publicacdes cientificas
indexadas na ISI - Web of Science, e 2.066 na base Scopus. Tem um total de
12.419 producdes cientificas, sendo dessas 7.690 do tipo 1 (livro, capitulo de livro,
trabalho completo em evento, artigo em perioddico, edicdo ou organizacao de livro).
Séo ao todo 2.743 professores trabalhando na universidade, sendo destes 2.267
doutores ou livre-docentes, e ainda 2.391 em regime de dedicacdo exclusiva. Os

funcionéarios técnico-administrativos sdo em ndmero de 4.323.

Em 2010, a UFMG possuia cerca de 370 patentes nacionais, 108 patentes
internacionais e 46 tecnologias licenciadas. O setor responsavel pela gestdo da
propriedade intelectual da universidade é a CTIT — Coordenadoria de Transferéncia

e Inovacéo Tecnoldgica.

A Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica - CTIT é o Nucleo
de Inovacdo Tecnolégica da UFMG e foi um dos primeiros 6rgaos criados para o

fomento da inovacéo no pais. Foi criada em 1996, existindo, portanto, ha 17 anos.
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A Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo TecnolOgica atua na gestédo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, exercendo, entre outras atividades relativas a
disseminacdo da cultura de propriedade intelectual, ao sigilo das informacfes
sensiveis, a protecdo do conhecimento e a comercializacado das inovacdes geradas
na UFMG.

A CTIT tem, atualmente, 39 pessoas; 29 alocadas no NIT e 10 alocadas na
Inova, Incubadora de Empresas da UFMG, que faz parte da CTIT. Estes
funcionarios estao distribuidos em seis setores, séo eles: Diretoria, Assessoria de
planejamento e gestdo, Apoio logistico e Infraestrutura, Setor financeiro,
Regularizacdo de direitos de propriedade intelectual, Transferéncia de tecnologia e
Protecao intelectual e a Incubadora de empresas. Destes, ha servidores do quadro
da universidade (técnico-administrativos e professores), bolsistas (Fapemig, CNPQ),

contratados (celetistas) e estagiarios.

A CTIT € a conexdo entre o mercado e a UFMG, responsavel pela promocéo
do fluxo de informacBes em ambos os sentidos e, com sua atuacéo, incentiva a

transformacao das tecnologias em produtos e processos Uteis a sociedade.

A tabela a seguir mostra a evolucdo do nimero de depdsitos de patentes da
UFMG de 1996 a 2012.

Tabela 5 — Depdsitos CTIT de 1996 a mar¢o de 2012

Desenho
Ano Patentes | Marcas | Software industrial
1996-
2008 243 31 14 4
2009 45 13 1 6
2010 61 11 2 1
2011 73 7 2 0
2012 8 2 0 0
Total 430 64 19 11
Total
Ativo 418 57 19 11

Fonte: CTIT/UFMG

Quanto a forma de contato com os pesquisadores para a prospecc¢ao de novas
tecnologias passiveis de patenteamento, como a CTIT ja tem um certo
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reconhecimento pela comunidade académica, muitos pesquisadores ja conhecem ou
ja utilizaram o servico da Coordenadoria e procuram diretamente o NIT. A CTIT

procura dar visibilidade as suas acoes.

A CTIT esta localizada em uma unidade administrativa. Para aumentar a
proximidade com o publico em geral, inaugurou recentemente um posto de
atendimento na Praca de Servicos da UFMG, local de grande circulagéo, préximo a

unidades bancarias, livraria, restaurantes.

Para efetuar contato com empresas com potencial interesse em licenciar
tecnologias protegidas pela UFMG, a CTIT atua de trés formas: o setor de
Transferéncia age proativamente para identificar essas empresas; o pesquisador
indica algumas instituicbes que tem conhecimento que atuem nas determinadas

areas, ou, ainda, a empresa procura a CTIT.

Os numeros das transferéncias de tecnologias de 2003 a 2012 estdo
apresentadas no grafico a seguir.

Grafico 3 - Niamero de contratos de transferéncia de tecnologia da UFMG para
o periodo de 2003 a 2012.

CONTRATOS DE TRANSFERENCIAS DE
TECNOLOGIA

S P, N W H U1 O N 0 O

E2003 =2004 =m2005 =m2006 =2007 =2008 =2009 2010 =2011 = 2012

Fonte: CTIT/UFMG
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Entdo, com isso apresentamos trés casos de Universidades publicas brasileiras
que estdo batalhando para se destacar na area de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia e conhecimento, unindo assim, a gestdo de ativos

publicos aos interesses do mercado e da sociedade.

A seguir apresentaremos um quadro comparativo das estruturas das trés
universidades, que nos ajudara a compreender as semelhancas e diferencas entre

elas, facilitando desta forma a analise.

3.4. Tabela comparativa

A tabela a seguir mostra os dados comparativos entre as trés universidades

estudadas, UFRGS, Unicamp e UFMG. Os dados foram usados com base no ano de

2010.

Tabela 6 — Tabela comparativa de estruturas das universidades analisadas —

ano base 2010

UFRGS Unicamp UFMG
Ano de fundagao da instituicao 1.934 1.966 1.927
Cursos de graduagao 98 66 75
Alunos de Graduagao 27.595 17.083 30.957
Funcionarios Técnico-
administrativo 2.585 7.916 4.323
Professores 2.450 2.052 2.743
Cursos de pods graduagao 280 144 58
Alunos de pds graduagao 18.664 19.718 3.439
Ano de fundagao do NIT 2.000 2.003 1.996
Funcionarios do NIT* 16 50 39
Patentes* 181 643 418

*Ano base 2012

Fonte: UFRGS/RH, Aeplan/ Unicamp, UFMG em nameros
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A partir do que analisamos nas instituicdes, podemos observar que ha grandes
diferencas nas universidades, apesar de todas serem instituicbes publicas de
ensino. As diferencas estdo ndo apenas na estrutura da universidade, em termos de
nameros de cursos, alunos, professores e servidores, ou no fato de uma delas
(Unicamp) ser estadual enquanto as demais séo federais, como também estdo na
estruturagcdo de cada um nos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) de cada

universidade.

E importante ressaltar, aqui, que o presente estudo ndo tem como objetivo
fazer uma anadlise das questfes politicas das universidades em ter como prioridade
a protecdo por patentes. Parte-se do pressuposto que, conforme a lei de inovacéo,
as universidades publicas precisam gerenciar sua politica de inovacdo através de
seus nucleos de inovacdo tecnoldgica. A andlise esta relacionada as questdes

operacionais e processuais desses setores.

O estudo permite destacar trés diferentes enfoques. O primeiro de nivel
filosofico e politico, o qual ndo é o foco principal do estudo, como dito anteriormente,
mas que permite perceber que as instituicbes mesmo sendo todas publicas possuem

l6gicas e valores de pensar a propriedade intelectual diferentes.

O segundo enfoque foi a questdo técnico-processual, onde podemos observar
que em cada universidade a maneira como os NITs se operacionalizam também s&o

diferenciadas.

A Unicamp € a instituicdo de ensino com maior numero de patentes no Brasil,
porém ela ndo possui um namero significativamente maior de professores e alunos
de pés graduacdo, os quais S80 0S principais responsaveis pelas invencdes das

universidades.

Uma grande diferenca entre Unicamp e UFMG em comparacéo com a UFRGS
€ a estrutura dos NITs. Unicamp e UFMG possuem 50 e 40 pessoas,
respectivamente, trabalhando em seus NITs, enquanto a UFGRS possui 16, dos
quais apenas 3 trabalham com questdes ligadas a propriedade intelectual e
contratos de transferéncia de tecnologia. Outro ponto, relacionado a funcionarios é a
forma de contratacdo, a UFRGS contrata servidores apenas via concurso, ja as
outras duas contratam muito via fundacdo, o que da a elas maior liberdade de

escolha de atributos para seus funcionarios, como conhecimentos em propriedade
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intelectual, redac@o de patentes, podem ainda contratar pessoas de areas técnicas

gue sao de extrema importancia na redacao e transferéncia de patentes.

E por ultimo o enfoque administrativo operacional, que ndo se trata de um recorte
corporativista, e sim, a constatacdo da relacdo custo x beneficio. E a relacéo, tendo
presente a necessidade de se ter eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢des propostas
pela universidade. As trés universidades se mostram eficientes na sua gestdo do
conhecimento, todas tem numeros significativos de publicagbes e de patentes, porém
Unicamp e UFMG conseguem ter resultados maiores de depdsitos de patentes que a
UFRGS. E é essa a relacao custo x beneficio que estd se trazendo aqui, com o valor
investido em cada NIT (seja em funcionarios, em qualificacdo, despesas administrativas,

etc) é proporcional ao resultado obtido.

A seguir, serdo apresentadas as consideracdes finais quanto a andlise das
universidades no que tange ao tema de propriedade intelectual. Serdo feitas
sugestbes de melhoria para a UFRGS, que é o foco desde trabalho, com base no

que foi visto como fatores de eficiéncia nas demais organizagoes.
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Capitulo 4. Considerac¢des Finais

O trabalho de pesquisa buscou discutir comparativamente o papel das instituicdes
na protecdo de seus conhecimentos a partir de trés universidades publicas: UFRGS,
Unicamp e UFMG.

O trabalho realizado permitiu identificar elementos importantes quando se pensa a
administracdo da propriedade intelectual nas Instituicbes de ensino superior, mas em
funcao das limitacdes de tempo e recorte utilizados, devem ser considerados como uma
primeira aproximacao ao tema, visto que os estudos comparativos heuristicamente tem

seus limites e ndo podem ser generalizados.

Toda universidade precisa ter como misséo a disseminagcao de conhecimento, e as
patentes podem ser uma forma para se fazer isto, pois depois de 1,5 anos a patente
entra em dominio publico, ou seja, qualquer pessoa pode acessar aquela tecnologia.
Obviamente, quem tem acesso a estas tecnologias ndo pode requerer outra patente
nem mesmo comercializar, mas pode, sim, ser usada para desenvolver novas

tecnologias a partir das ja existentes.

Além do mais, as patentes sdo utilizadas como indicadores de desenvolvimento
tecnolégico de paises e regides, bem como de instituicbes. Como vimos anteriormente,
as patentes sdo também uma forma de protecdo do conhecimento desenvolvido dentro
da universidade, para que as empresas nao se apoderem das tecnologias sem pagar

por elas.

Para que os pesquisadores tomem conhecimento da importancia do registro da
propriedade intelectual, da importancia dos contratos de transferéncia de tecnologia e
know how, € preciso que se facam palestras sobre estes temas. Porém, a UFRGS néo
possui uma quantidade suficiente de servidores em seu NIT para que se possam
realizar agbes como palestras e cursos para a comunidade académica. E h4 ainda um
outro problema, pois se a quantidade de pedidos de patente que chegam no NIT
aumentar muito, os servidores ndo dariam conta do servico. A falta de funcionérios € um

fator critico no setor.

A UFRGS mesmo com as dificuldades enfrentadas se destaca entre as instituicdes
com maiores numeros de patentes. Porém para permanecer neste patamar, ou chegar
proximo as demais instituicoes, seria preciso que algumas atitudes fossem tomadas. A

contratacdo de servidores € uma acdo que além de necessaria, pela sobrecarga de
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trabalho dos atuais funcionarios, poderia ter um impacto no numero de pedidos de
patentes, pois possibilitaria maiores acdes de divulgacdo da importancia das patentes
para a universidade, para o pais e principalmente para pontuacdo dos préprios
pesquisadores. E sabido que contratar pessoas dentro de instituicdes publicas ndo é
tarefa simples, pois é necessario concurso publico que depende de aprovacao
orcamentaria, entre outros fatores. Outro ponto é que concurso publico € uma forma em
gue ndo ha exigéncia de experiéncia ou discriminacdo quanto ao sexo, nivel financeiro,
raca, entre outros, sendo o modo mais democratico para se conseguir um emprego com
estabilidade. Com isso, ndo se pode exigir que um servidor aprovado em concurso

tenha conhecimentos especificos necessarios para a area.

E necessério também a elaboracdo de um portfélio de tecnologias para que se
apresente as empresas que tem potencial interesse em tecnologias da universidade. E
preciso que se tome uma atitude mais pré ativa em relacdo a transferéncia de
tecnologia, € preciso que a universidade tenha mais relagbes com a sociedade. Para
isso é preciso criar ferramentas que possibilitem esta troca de informagdes entre o que

as empresas estao precisando e o que as universidades possuem para oferecer.

As instituices publicas sao regidas por leis, regulamentos, decretos, etc., mas nao
podem ficar paradas sem se modernizarem e acompanharem a evolucdo do mercado.
As universidades tem esta obrigacdo mais que qualquer outra instituicdo, pois elas séo a
maior fonte de conhecimento de toda uma sociedade, e precisam que este
conhecimento seja enviado para fora das suas fronteiras. E essa transferéncia precisa

ser feita de forma protegida e consciente.
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