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Resumo

Este trabalho procurou, através da pesquisa eagfiiode conceitos produtivos, analisar
uma empresa familiar cujo principal negécio é aupea. Para tal, foram considerados
conceitos sobre o Processo Produtivo da Pecuariicadores de Desempenho e
Custos. O desenvolvimento do trabalho se deu ardwéentendimento do processo
produtivo nas suas trés principais etapas, sends asCria, a Recria e a Terminacao.
Esta divisdo serviu de estrutura para fundamerdadhse dos indicadores e dos custos.
Como resultado, obteve-se a analise dos indicaddeesempresa estudada e a
comparacao dos mesmos com um benchmarking, aléané@e dos principais custos

operacionais, através da aplicacdo do método ddrcCete Custos. Por fim, a

compreensao de todos os aspectos da pesquisa der@poio para a proposicédo de

melhorias visando o aumento da rentabilidade.

Palavras-chave: Pecuaria Familiar, Processo Prxmduta Pecuaria, Indicadores da
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1. INTRODUCAO

Existe uma tendéncia no mercado internacional deeato da demanda por
proteina animal impulsionada pelo crescimento ewic® dos paises em
desenvolvimento — principalmente pelos paisesiessatque juntos possuem cerca da

metade da populacdo mundial (acima de trés billd@esabitantes). O crescimento



econdmico tende a gerar uma melhoria no padraaddeda populacao e, portanto, leva
ao aumento da demanda pommoditiesagropecuarias e metalicas (BARBOSA et al.,
2012).

Dentro deste contexto, os criadores de bovinos nagiBobservam um cenario
favoravel para o crescimento, uma vez que: i) poeso maior rebanho comercial do
mundo; ii) sdo o segundo maior produtor de carn@) @ncontram-se entre os trés
maiores exportadores, juntamente com a Austraba Estados Unidos. Apesar dessa
posicdo de destaque atualmente ocupada, os predutacionais ainda possuem taxas
produtivas (abate e producdo de bezerros, por degnapaixo de seus maiores
concorrentes (ANUALPEC, 2012).

A pecuaria de corte €, portanto, uma atividaderdedg importancia econémica
para o Brasil e, dentro desse cenario apresentidera se fortalecer nos proximos
anos. A tendéncia é de um crescimento e uma cdasgélb do setor ndo somente dentro
do mercado interno, como produtora de alimento eyobras também através das
exportacdes para outros paises, sendo um imporertento de captacdo de divisas
para o Brasil (EUCLIDES, 2000).

Apesar da inegavel importancia dessa atividade gp@eonomia brasileira e do
lugar de destaque que ela ocupa dentro dos mercasnal e internacional, os
indices zootécnicos e econdmicos que caracterizam aividade encontram-se muito
distantes do ideal, o que pode prejudicar a suapetiividade e consequente
permanéncia como empreendimento economicamenentrgE UCLIDES, 2000).

Atualmente a cadeia produtiva da bovinocultura aitecé caracterizada como
um segmento do agronegocio brasileiro que possuadh concorréncia. Além disso, a
atividade é marcada pela incerteza e pela redugsiondrgens de ganho dos produtos.
Dessa forma, aparecem como possiveis solu¢cbesfmamaar essas caracteristicas uma
geréncia da propriedade centrada em produtividagleescala, com adocédo de
tecnologia, custos unitarios de producdo menoregid®m preco unitario da venda a fim
de gerar maior lucro, maior rentabilidade ao arammrole dos riscos (BARBOSA et
al., 2012).

Assim, as unidades de negdécio devem ser entendidemnejadas dentro de um
enfoque sistémico, em busca da maximizacdo de dudkm entanto, devido a
complexidade e particularidades dos sistemas ddupéom de gado de corte n&o existe
recomendacao Unica para todo o territorio nacidbatla gestor deve desenvolver seu

sistema de producdo, combinando suas metas as ¢@esdiambientais e



mercadoldgicas, as suas capacidades financeim@s seas recursos (BARBOSA et al.,
2012).

No caso de empresas familiares as dificuldadesosn@alizam visto que em
muitos casos a gestao nao é feita de forma prafigkie sim por um dos membros da
familia que assume o negocio. Devido a essa pedalie, a complexidade e as
dificuldades encontradas na pecuaria de corteegepte estudo sera um estudo de caso
em um negaocio familiar e tera o intuito de norteg@rodutor na busca por um aumento
na rentabilidade.

Primeiramente, serdo analisadas as trés etapasppisndo processo produtivo
da carne: (i) a cria; (ii) a recria e; (iii) a tenmacdo. A partir do entendimento delas,
serdo levantados os principais indicadores de prodade dos mesmos, sendo
posteriormente feito um estudo financeiro e de asugsle producdo da empresa.
Finalmente sera definida a melhor estratégia pdnagia padrbes elevados de
produtividade e de rentabilidade.

Este artigo esta estruturado da seguinte formasegdo 2 € apresentado o
Referencial Teorico, com a definicdo do Processdeleuaria e as suas trés etapas,
Cria, Recria e Terminacéo, apos € introduzido @tdde Indicadores de Desempenho,
detalhando-se Indicadores da etapa de Cria, Ingieadda etapa de Recria e
Indicadores da etapa de Terminacdo. Finalmentejltitaa parte é desenvolvido o
assunto de Custos, onde sdo abordados sua NatVezabilidade, Principios e os
principais Métodos. Na secdo 3 sdo evidenciadoBrosedimentos Metodoldgicos,
divididos em Descricdo da Empresa, Classificacad’ésquisa e Caracterizacdo do
método de trabalho. A secdo 4 apresenta os resslitautidos Resultado Indicadores,
Resultado Financeiro e Melhorias Propostas, a seg@amonstra as Conclusfes e a 6

cita as Referéncias utilizadas.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo abordados trés topicos. Prinsgitansera feito uma
caracterizacdo do processo produtivo da pecuaf@izando suas trés principais fase a
cria, a recria e a terminagdo. Posteriormente, discitida a importancia de controlar
0S processos e serdo levantados os indicadoresitipasl que compdem cada uma
destas fases. Finalmente, serdo introduzidos doscde custos a fim de utiliza-los

como ferramenta de gestdo e melhoria de rentatidida



2.1Processo da pecuaria

No que tange a cadeia produtiva de carne é posdésthcar trés niveis. O
primeiro deles é o da producdo da matéria-primajuad se encontra o pecuarista, que
sera o responsavel pela criacdo dos animais. Nd&sRiade do Sul as principais racas
desenvolvidas séo as britanicas Aberdeen e Herafas ocorre também a presenca de
ragas sintéticas, como a Brangus e a Braford -umaistlas duas racas puras
anteriormente mencionadas com a Zebu (NEUMANN; ZIQGHELLI; PRIEB, 2006).

No segundo nivel encontram-se os abatedouros eigmsificos, que sédo os
responsaveis pelo abate e adequagéo da carneoparar®. Destaca-se, no Rio Grande
do Sul, a grande quantidade de industrias nesse, rqoe totalizam cerca de 210
unidades. A sua maioria esta localizada na metatielGEstado, principalmente nas
regides da Campanha, Fronteira Oeste e Sul (SICAZER006).

No terceiro nivel encontram-se 0s comerciantesjapsjistas e os atacadistas,
que sdo os responsaveis por atender diretamemtesaraidor final. A interacdo desses
trés niveis da cadeia produtiva ocorre de formarbgénea, uma vez que o primeiro
nivel — dos produtores — possui menor poder deabha que os demais e, portanto,
apresenta as menores taxas de lucratividade. Autmso Badejo, Schmidt e Wilk
(2004) mostram que quanto mais proximo do consumfit@l, maior a taxa de
lucratividade do setor.

No sistema atual da pecuaria, compreendido pets cecria e terminacéo,
resumido na Figura 1, pode-se definir a existédei@ampresas atuando de duas formas:
Empresas que realizam o ciclo completo, participashas trés etapas, e empresas que
realizam apenas duas etapas da producéo-criai@ oearecria e terminacéo (OIAGEN,
2007). As primeiras empresas - que realizam o codmpleto — possuem como
vantagens comparativas uma menor dependéncia damenem melhor rastreamento
genético e sanitario de sua producdo. No entarp;sé necessario um maior
investimento de recurso humano devido a alta congade de manejo uma vez que €

exigido o gerenciamento de trés atividades digtinta
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Figura 1-Resumo do Processo Produtivo da Pecuéria

A seguir, serdo detalhadas as trés etapas do poodagecuaria.

2.1.1 Cria

A primeira etapa, denominada cria, caracteriza-secipalmente pela
reproducdo do rebanho e € a responsavel pela twaltigo do capital do produtor. Ela
€ composta por um rebanho de vacas (matrizesps@iwaquilhonas advindas da fase
de recria. E possivel que a fertilizacéo das vguasentram no cio, ocorra por monta ou
inseminacgao artificial, com o posterior nascimestdesenvolvimento do terneiro. Esta
etapa é encerrada com o desmame do terneiro, qesmadbastece a etapa seguinte do

sistema- recria.

A importancia dessa primeira etapa para o deseinvehto do rebanho muitas
vezes ndo é compreendida pelos produtores, queantilos piores campos para a cria.
Isso ocorre devido a grande quantidade de capitabilizado e a baixa remuneracao
imediata, uma vez que o peso do terneiro ao desraarda € baixo se comparado ao
gasto nutricional realizado para o cio, a prenhazaenamentacdo (BARCELLOS et al.
2011).

2.1.2 Recria

A etapa de recria se caracteriza pelo maior nunderaontingente animal,
aproximadamente 48% do total (VILARES, 1984), etpoio ciclo mais longo (58% do
tempo), variando de 12 a 36 meses. Para um aum@atqrodutividade do



empreendimento € necessario minimizar o tempo getta etapa e a quantidade de

animais que se encontram nesta fase (ACEDO, 2004).

Apds o desmame dos terneiros, os machos castra@ms kois e podem ser
vendidos, para abate, como animais jovens (preromesabastecerem a fase de
terminacdo, apos adquirirem tamanho adulto (EMBRAR®@03). Os que néo forem
castrados sao futuros touros e receberdo um tratantéferenciado a fim de se
tornarem disseminadores da genética. Ja no cadérdass, elas sdo preparadas, a fim
de, adquirir um peso minimo e entrar em cio, e des® tornarem-se matrizes

reprodutoras da cria.

2.1.3 Terminagao

A terceira etapa do ciclo € a fase chamada de nag@o, na qual o animal se
ajusta as exigéncias do mercado de peso e de peacele gordura. O rebanho é
composto por bois preparados pela fase de req@ enatrizes que ndo emprenharam
na fase de cria.

Segundo Restle:

Nesta fase a eficiéncia é medida pelo resultadageilogramas de peso
produzido, que vai depender da aptidao genétiaaneecsao alimentar do
animal, qualidade nutricional dos alimentos, aspeeambientais, manejo

zootécnico entre outros fatores (RESTLE et al.9)1.99

A terminacao é normalmente a etapa que recebe @@iocdo dos pecuaristas uma
vez que o desenvolvimento completo e 0 peso maxiomanimal sdo nela adquiridos
(OLIVEIRA et al. 2006). Ela é, portanto, de sumgpartancia para determinar os
retornos financeiros da venda do gado — definidmgipalmente pela qualidade e peso
adquirido e, como consequéncia, existe uma maeocuipacao e envolvimento dos
funcionarios da nesta fase. Além disto, € nela agere um maior investimento e
incidéncia de tecnologia (BARCELLOS et al., 2009).

2.2.Indicadores de Desempenho



Os indicadores sédo ferramentas capazes de mewnsdegenvolvimento de uma
empresa e compara-la a outras semelhantes. As sampdevem adequar 0S seus
indicadores: i) aos processos, a fim de contra@ddiiip & corporacdo, para garantir o
atendimento das metas estabelecidas; iii) e acs\ades, que participam diretamente
na manutencédo dos padrdes. Bonelli e Harringto@3)L8efendem que os indicadores
devem ser prospectivos, capazes de captar modésapeficiéncias, né&o
conformidades, improdutividades - em cada uma tigsas, identificando dessa forma
as causas geradoras dos problemas. Através demsiaficdcado, € possivel alterar
parametros na producdo, evitando resultados negat final (BONELLIET al.,
1994).

Seguindo a légica de medicao total do sistema darilar e Brache (1994) —
que sugere a medicdo de todos o0s niveis da emprgsaposto neste trabalho a
identificacdo dos indicadores ordenando-os pelassfalo ciclo de producdo. Dessa
forma é dada atencdo especial para cada “atividedizada na cria, na recria e na
terminacdo de bovinos, e os indicadores de pradatie que delas resultam.

Segundo Hronec (1994), a medicdo de desempenhquardificacdo de quéo
bem as atividades de um processo ou @gput atingem uma meta especificada. E
importante, no entanto, que esses indicadores gjamsanalisados de forma avulsa e
independente, como postula Carvalho (1995) e, ddéssaa, este trabalho objetiva
identificar as relacdes entre os indicadores docgaso produtivo, dando uma

abordagem mais ampla a producéo.

2.2.1. Indicadores da etapa de Cria

Serao utilizados nesse trabalho, seis indicadaesid sugeridos por Barcellos
(2011). Em ordem cronoldgica, sao eles: a taxarelehez, a taxa de natalidade, a taxa

de desmame, o peso médio ao desmame, a produgveda@ficiéncia da vaca.

Os dois primeiros, taxas de prenhez e de natalidadacterizam-se pela

reproducéo do rebanho. Eles sao calculadas atdlagdsquacdes 1 e 2:

n? de femeas acasaladas diagnosticadas prenhas

Taxa de prenhez = X100
namero de fameas acasaladas

Equagao 1



. n? de terneiros nascidos ou fémeas paridas
Taxa de natalidade = X100
nimero de femeas acasaladas

Equacao 2

Para saber-se 0 nimero de fémeas acasaladas (icapes prenhas, deve-se
realizar o exame do toque. Essa atividade é realipar um veterinario que identifica,
através de um exame clinico, se a fémea esta prédéltanimero de fémeas acasaladas
pode ser definido como o numero de fémeas postasiandedicadas ao entoure ou a
inseminacgao artificial.

A taxa de natalidade é importante para saber atigade de terneiros que
nasceram, e esta diretamente relacionada a tareodalidade. No caso de resultados
abaixo da média, esses indicadores sdo importaptes, podem evidenciar uma
condicdo nutricional baixa, algumas doencas repncak) ineficiéncia dos touros,

abortos, dentre outros possiveis problemas.

O segundo indicador da fase de cria é a taxa deaies, calculada através da
Equacao 3:

namero de terneiros desmamados
Taxa de desmame = - - X100
nimero de fémeas acasaladas

Equagdo 3

O numero de terneiros desmamados é a quantidaterrogros que chegou a
fase de desmame, ou seja, que ndo morreram durgr@dodo de amamentacao. Esse
indicador € o principal indicador de lucratividattesistema, uma vez que altas taxas de
desmame estéo correlacionadas com maior produlwiflay de terneiros desmamados /
vacas acasaladas). Ele também pode ser entendidnasubtracdo da taxa de prenhez
pela mortalidade no ventre, pela quantidade det@b@ pela mortalidade na fase de

amamentacao.

O terceiro indicador da fase de cria € o peso méditerneiro no desmame. O
peso atingido pelo terneiro no desmame pode muolasideravelmente e ndo é o
mesmo em animais de mesma idade. Ele é medid@atdavEquacéo 4:



peso total dos terneiros

Peso médio ao desmame = -
total de terneiros desmamados

Equacao 4

As diferencas nos pesos podem ser atribuidas aejonatilizado por diferentes
lotes, assim como pela genética e pela dispordloiédde alimentos. Dessa forma, esse
indicador evidencia o resultado final do ciclo de.c

Os dois ultimos indicadores do ciclo da cria saprautividade e a eficiéncia
da vaca. Baker e Carter (1976) desenvolveram f@snpra medir a produtividade e a
eficiéncia de um rebanho ou de uma vaca individeatsy as quais estdo apresentadas

nas Equacodes 5 e 6.

total de quilos desmamados

Produtividade =
niamero total de femeas acasaladas
Equagcdo 5
.. . Produtividade
Eficiencia =

100 kg de vacas acasaladas

Equacao 6

2.2.2. Indicadores da etapa de Recria

Os principais indicadores da fase de recria egi@sionados ao tempo do ciclo;
tempos de ciclo menores apresentam maior eficiéBeigundo Barreta et al. 2001, na
fase de recria os indicadores mais relevantes a%a de Natalidade (TN) e a Idade das

Novilhas no Primeiro Parto (IP).

O taxa de natalidade, (Equacéo 2) representa a esée 0 numero de terneiros
nascidos pelo numero de fémeas acasaladas. JemlR ser a idade na qual as fémeas

adquirem peso e tamanho suficiente para seremspastaria.

O autor define 3 niveis de acordo com o IP. No eniennivel estdo as fémeas

que adquirem a primeira prenhez aos 4 anos de,idRdd. No segundo nivel a
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primeira prenhez acontece aos 3 anos, logo IPa8,terceiro nivel a prenhez acontece

aos dois anos, IP=2.

2.2.3. Indicadores da etapa de Terminacao

Os trés indicadores de terminacdo utilizados nasiealhno — ganho meédio
diario, carga animal e produtividade - foram cigagor Soares (2012). O primeiro deles
€ 0 ganho médio diario e ele avalia o desempentiwidlual do gado, calculando
quantos quilos o animal adquire por dia. O segundizador — a carga animal - reflete

a capacidade de animais por area de campo (quil@gtia peso Vivo).

O indicador da produtividade € essencial para &ilidacdo econdmica do
negoécio (MAYA, 2003), mas muitas vezes néo recebteracdo necessaria do produtor.

Esse indicador é obtido através da Equacéao 7:

o producio de gado em quilograma de peso vivo
Produtividade =

area total de campo utilizada

Equacao 7

A producdo de gado em quilograma de peso vivo gamecbntabilizar néo
somente 0s nascimentos, mas também as compras,@ssb as mortes, as vendas e 0
autoconsumo, assim sendo é um reflexo de todassas produtivas mas se encerra na
Terminacdo. Essa variagcdo no estoque é muito iaperppara um controle correto da
produtividade, pois mostra o resultado real daiddadle pecuaria (FLORES et al.,
2006).

A Tabela 1 consolida os principais indicadores deacetapa do processo de

pecuaria.

Tabela 1- Resumo dos Indicadores de desempenho das etapas do processo de pecudria



CRIA
(mimero de fémeas acasaladas diagnosticadas
Taxa de prenh
el prenhas/ niimero de fémeas acasaladas) x 100
Taxa de natalidade (mimero de terneiros nascidos ou fémeas

paridas/ mimero de fémeas acasaladas) x 100

Taxa de desmame

(mmmero de terneiros desmamados/ mimero de
fémeas acasaladas)

Barcellos

area total de campo utilizada)

2011
g (peso total dos terneiros/ total de terneiros { )
Peso medio ao desmame
desmamados)
Produtividade (thutal de quilos desmamados/ nimero total de
fémeas expostas).
Eficiencia produtividade’ 100 kg de vacas acasaladas)
RECRIA
Taxa de natalidade (nulmerlcr crle tememmsﬁ nascidos ou fémeas Barreta
paridas/ mmmero de fémeas acasaladas) x 100 et
P Idade ao primeiro parto. al.(2001)
TERMINACAO
Ganho Médio Diari
0 Ne@o U | DELTA PESO (kg) / (DELTA TEMPO(dias))
Soares
C Animal .
s ( Kg de peso vivo / Area de campo (hectares) ) | (2012).
Produtividade (producio de gado em quilograma de peso vivo/

A analise de indicadores de uma empresa por siedgara dados suficientes
para acbes de melhoria da rentabilidade da mesana.t&8l, é necesséario que exista a
identificacdo dos custos de producéo realizadosbte@ncédo dos indicadores citados.
Indicadores produtivos elevados ndo necessariansaigetam em um aumento de
rentabilidade, é preciso calcular os custos nedess@ara atingir tais padrdes. Dessa
maneira o0 proximo topico do trabalho dedica-set@diuzir conceitos de custos para

uma analise mais robusta do negacio.

2.3Custos

11
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Guimaraes (2003) ressalta, quando no emprego deléggas ou sistemas de
manejo, a necessidade de realizar um teste ecom@uara verificar se os custos de
producdo sdo compensadores. Adicionalmente, Lop&a&alho (2002) concordam
que, para a tomada de decisdes na empresa rudmahtke correta, a analise feita atraves

de custos de producéo e de indicadores de efiei@andémica € a mais indicada.

Maya (2003) calcula que a valorizacdo das terrasr&ior custo na andlise da
producdo, sendo que, na maioria das vezes, o dastportunidade, referente a terra,

acaba inviabilizando a bovinocultura.

O controle de custos é uma atividade de gestaoopotilizada nas empresas
rurais, o que gera mais um desafio para a adnagédr do agronegdécio brasileiro
(CALLADO e CALLADO, 1999; NOGUEIRA, 2007).

2.3.1 Classificacao de custo quanto a sua natureza

Os custos, segundo sua hatureza e fungao no poodegsoducao, classificam-
se em: Custos Diretos e Custos Indiretos. Os Cuditesos sdo despesas ou gastos
relacionados diretamente com o produto fabricadsesuico prestado e perfeitamente
identificavel. Exemplos séo custos de alimentag@n-de-obra direta e medicamentos
veterinarios (ATHAR, 2005). Ja os Custos Indires#) os gastos que ndo colaboram
de forma direta para a producdo. Em sua granderiamai® critérios de distribuicdo dos
gastos indiretos ao custo de producdo sdo arbsrafixemplos sédo custos de

administracdo, combustivel dos veiculos, mao-de-wmiatireta etc.

2.1.1 Classificagdo de custo quanto a sua variabilidade

Martins (2004) realiza uma classificacdo difereswe custos, de acordo com a
sua variabilidade. Para ele, os custos podem assifitados em Custos Fixos e Custos
Variaveis. Os primeiros sdo aqueles que, indepeacheamte da quantidade de produtos
produzida, ndo se alteram. Segundo Greco & Are@d1(R os custos fixos independem
do maior ou menor volume de producdo ou vendasn @lé serem constantes e
inalterados. Exemplos de custos fixos séo: depy@&cjamao-de-obra, impostos,
seguros, remuneracao do produtor e do capital tieestc. A mao-de-obra fixa a ser

computada deve ser aquela que nédo se altera dinamamn o volume de producéo. Os
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Custos Variaveis, por outro lado, sédo aqueles @quam de acordo com a quantidade
produzida. Exemplos de custos variaveis sdo: méaubde direta, alimentacgéo,
reproducdo, sanidade, diversos, etc.

2.1.2 Principios de custeio

Bornia (1995), Kramaer (1995) e Muller (1996) defmos principios de custeio

como.

a) Custeio Variavel: considera que apenas 0s custedvess incidem na
elaboracdo do produto e que os custos fixos ndentleer inseridos no
custo dos produtos ou servicos ofertados.

b) Custeio por Absor¢cédo Ideal: considera que todoscustos fixos e
variaveis devem ser alocados aos produtos, exceleles relacionados
as perdas. Com esse principio define-se que o dasst@roduto é
independente do volume produzido, e as perdasidasrno periodo da
avaliacdo ndo devem ser computadas aos produtdasni®o tem-se a
separacdo do custo do produto e das perdas devidoiogidade,
ineficiéncia, retrabalhos ou unidades refugadas.

c) Custeio por Absorcdo Total - considera que todosusos fixos e
variaveis devem ser repassados aos produtos, ivehs ineficiéncias.

d) Custeio Variavel Parcial: deriva do custeio variaggade ha incluséo dos
custos das perdas normais variaveis oriundas deapjesobras, refugos
e retrabalhos ponderados.

e) Custeio por Absorcado Parcial: deriva do custeio gobsorcéo ideal,
porém incorporando as perdas normais, sejam elasreflgyos,
ociosidade, quebras e/ou sobras. Desta forma, ®icusor absorcao
parcial tem atrelado a sua producdo uma perda hpné&stabelecida, e
pondera que o custo do produto é separado do vglumdezido.

2.1.3 Métodos de custeio

Bornia(1995) define trés principais métodos deeaiast
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a) Custo Padrao:

Tem por objetivo evidenciar um padrdo de producficeate referente a
utilizagdo da matéria-prima, méo de obra e custdisatos fixos, que permite controlar
e acompanhar a producdo. Em geral serve de fertarpara apoiar decisfes gerenciais,

e nao necessariamente para a medicéo de custos.

Além das caracteristicas anteriormente citadasg-geddestacar também a
capacidade deste método de facilitar na identdicade chances de reducéo de custos,
de facilitar na realizacédo de orcamentos confidwsgyerar dados que servem de apoio
para melhorar o desempenho do processo e tambéestaleelecer uma meta a ser

alcancada, uma vez que cria um padrao.
b) Centro de Custos (CC):

Usualmente utilizado pela contabilidade para alcm#stos aos produtos. O
Centro de Custos é uma unidade da empresa, podendon processo, uma pessoa ou
uma etapa do ciclo de producdo. A ideia do métod@éar custos diretos referentes
aquela unidade. Além disso, o método prevé tambétoaacdo de fatias dos custos
indiretos em cada CC, evidenciando assim a padoelacustos gerais da empresa para
cada CC.

O método de Centro de Custos possui como carditarésdivisdo da empresa
em centros de custos, a identificacdo dos custosadia um destes centros, a
distribuicdo dentro destes centos dos custos iodire, por fim, a distribuicdo dos

custos aos produtos.
c) Activity-Based CostingABC)

O Custeio Baseado em Atividades pressupde questgscsdo gerados a partir
do consumo de recurso por atividades e, consequente, que o0s produtos que
realizam tais atividades consomem esses custosaDasna, diferentemente do CC, o
ABC tem por base a divisdo da empresa por ativeladecutadas, ja que sao elas as
geradoras dos custos. O método prevé a andlisatidatades a fim de identificar as
causas dos custos, assim como a alocacao dos aostpsodutos mediante a parcela de

atividades utilizadas por eles.
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Este método possui as vantagens de seccionar @sargm atividades, calcular
0 custo de cada uma destas atividades, identdicamportamento dos custos para cada
uma delas e também de alocar os custos aos produtos

3 Procedimentos Metodologicos

Nessa secdo sdo descritos os procedimentos megamsoutilizados neste
trabalho. Inicialmente é feita uma contextualizacko empresa, descrevendo o seu
cenario. Na segunda etapa, é caracterizado o mdegdesquisa realizado e, por fim, é

descrito o método de trabalho através de etapescegimentos utilizados.

3.1. Descri¢cao da Empresa

A empresa analisada no presente relatério € famdélizomposta por duas
fazendas com area total de 1637,2 ha e localizaal&3uinto Distrito de Dom Pedrito,
Estado do Rio Grande do Sul, a 470 Km de PortorAleg

3.1.1. Areas de atuacio

S&o duas as principais areas de atuacdo da engmassada: pecuéria, onde &
realizada a criacdo e o aprimoramento dos rebaamth@aes de um ciclo completo (cria,
recria e terminacao), e a agricultura, onde ézadd o cultivo de sementes forrageiras,
pastagem para o gado, e cereais. Uma fatia fiyaa@iedade é dedicada ao cultivo de
cereais para venda através de parceria, na gaaleada entra com o campo e a agua
proveniente de barragens, e o agricultor é respehgla mao-de-obra, maquinario,
sementes, dentre outros. Assim o foco do negoci p@mpresa estudada € a criagao
de gado, uma vez que, para o cultivo de cereassaceamdo se responsabiliza por toda a

gestao.

3.1.2. Principais Produtos

O gado é atualmente de duas de racas caracteridbicelima da regido e que
tem forte precocidade: Aberdeen Angus e Herefoxdst& o investimento em genética,

0 que agrega valor e qualidade ao rebanho. Anudmieweste-se em touros de
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cabanhas diferentes e/ou sémens de alta qualidéide de obter-se uma melhora na

genética no processo de criagao.

A venda dos produtos ocorre de duas maneirasnaad® volume é a venda de
vacas e bois para frigorificos, que buscam pesoadidade da carne, e a segunda
acontece com a criagao de touros com potenciatigergara venda em remates. A fim
de preservar a qualidade e obter rastreabilidadenoeais séo, sempre que aceitos,
registrados nas Associacdes de Raca.

3.1.3. Situacéo da Producéo

O processo de producéo de bovinos € muito dem@&adm uma baixa margem
de lucros. Portanto, é importante que exista orclenpara evitar doencas e eventuais
perdas. Deste modo, dependendo do tamanho e tipebdaho em criagdo na fazenda,

pode ser necessaria a contratacao de mais funiasnar

A empresa ndo possui a estrutura e a logisticass@&gca para fazer o seu proprio
abate e negociar preco, e assim fica a mercé doglgs frigorificos e varejos que
controlam o mercado. Devido a uma limitacdo de tafalimentar, faz-se um
investimento em alternativas tecnoldgicas, comdagass resistentes a geada, e a

producao de feno da palha remanescente das lawiritEseais.

Os funcionarios da fazenda, com excecdo do admadmst que nao fica em
tempo integral, sdo pessoas simples e com conhettirpeatico das fun¢des exercidas,
sendo o conhecimento técnico passado pelo admaidistr Geralmente a rotina no
campo é sempre a mesma, ha qual o capataz € gachrrde fazer com que todos os
animais sejam revisados todos os dias de formatar tnualquer possivel doenca que
apareca. Também é func&o dele monitorar as dateaciteacdo e, quando necessario,
vacinar o gado e garantir que ele seja alocadoedlaommaneira possivel no espaco de
campo disponivel. E também feita a criacdo de oayapara fazer toda a

movimentacéao, e de ovelhas, para servirem de aaveas funcionarios.

3.2.Classificacao da Pesquisa

Do ponto de vista da natureza essa pesquisa podiefgeida como aplicada

visto que tem o objetivo de utilizar o conhecimeatiguirido para a aplicacao pratica
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de um assunto especifico. A abordagem a ser ddliZzaa quantitativa, ja que visa
transformar informagbes em dados numericos, indleeprodutividade e financeiros.
Segundo Gil (2008), a pesquisa é descritiva, javige descrever as caracteristicas de
determinada populacdo. Finalmente, os procedimanibzados, segundo o0 mesmo
autor, podem ser definidos como uma pesquisa-ggapje busca a resolucdo de um

problema coletivo e 0 pesquisador esta envolvidmodo participativo.

3.3. Caracterizacdo do método de trabalho

O trabalho sera realizado em sete etapas, defigdseguir: i) Definicdo do
benchmarkingii) Avaliacdo de indicadores deenchmarkinge da empresa estudada,;
iil) Andlise Gerencial baseada na comparacgéo dtisdadores obtidos; iv) Avaliacdo do
fluxo de caixa da empresa através da contabilidadel; v) Avaliacdo dos Custos
Operacionais da empresa estudada, classificacdoNptrreza e Variabilidade e
aplicacdo do Método de Centro de Custos utilizan@wincipio de Absorcao Total; vi)
Andlise Financeira baseada nas Avaliacbes do Fld®o Caixa e dos Custos
Operacionais; e vii) Proposicdo de Acdes de Medisprfundamentadas nas Analises

Gerencial e Financeira e com o objetivo de melltesa-

Na primeira etapa sera feita a definicdo de henchmarkinggque possua as
mesmas caracteristicas da empresa estudada. A daeinformacdes sera restrita a
empresa que realize os trés ciclos de producace esgencontra ha mesma regiao de

atuacao.

Na segunda etapa sera feita uma pesquisa e gqu@giicom obenchmarkings
sera identificado quais os dados que foram colsta&lque podem ser utilizados no

trabalho. O mesmo sera feito com a empresa estudada

Na terceira etapa serd feita a comparacao de amslEmpresas, serdo analisadas
as informacdes de indicadores e sera feita a andéissituacdo gerencial na qual as
empresas se encontram. Esses dados serdo apresartathbelas, a fim de facilitar a

comparagao.

Na quarta etapa sera feito um fluxo de caixa memssidébitos e das receitas

relacionados a pecuaria do ano de 2012. Essa@®galisportante, pois vai identificar o
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estado econdmico da empresa. Os dados geradosceefabilidade anual seréo

apresentados através de graficos, a fim de faditasualizacao.

Na quinta etapa através da classificacdo dos cdstesntabilidade em Diretos
ou Indiretos e Fixos ou Variaveis, serda identifcadcomportamento e as caracteristicas
das despesas. Além disso, serdo definidos os Gamdr@ustos primarios e aplicado o
método. Essa etapa fornecerd informacdes sobreirmsppis causas dos débitos e
proporcionara a alocacéo dos custos aos produtcsiasntrés etapas de producgdo. Isso
sera feito para identificar de que forma os inwestitos sdo aplicados ao longo da

producao do gado, gerando-se dados para a prajmostalhorias.

Por fim, a Ultima etapa € a analise global doslt@dos anteriormente obtidos.
Assim ter-se-a subsidios para a proposicdo de Agéddelhorias, de forma a obter

melhores resultados com os Indicadores e os Cdatempresa estudada.

A Figura 2 apresenta resumidamente a metodolodjizadp e suas etapas.

|Benchmarking | €«——— | Indicadores |
\ Analise / <
Gerencial
Custos
Fluxo de Caixa Operacionais
\ Analise ‘/
Financeira
b —
N
Acdes de
Melhoria

Figura 2— Metodologia Utilizada



19

4 Andlise dos Resultados

Nessa secdo serdo apresentados os resultadossobtidwés da aplicacdo do
método indicado na Figura 2. Na primeira parte aprasentado o resultado obtido com
a analise ddoenchmarkinge com a analise dos indicadores internos da empes,
posteriormente, servirdo de base para a compaegé®as duas empresas e a Analise
Gerencial. A segunda parte tem como resultado #isEnBinanceira, ela é derivada das
analises de Fluxo de Caixa e dos Custos Operasiofailtima parte é dedicada ao
estabelecimento de Ac¢des de Melhoria. A fim de propudancas objetivas que gerem
ganhos produtivos e financeiros, serdo cruzadag@macdes obtidas com as Analises
Gerencial e Financeira, e sera feita a sugestaoeti®rias.

4.1  Benchmarking

A escolha ddbenchmarkinganalisado se deu a partir trés fatores: i) Locgdina
a empresa escolhida atua na mesma regido e papessenta campo e clima idénticos;
i) Producéo: ela realiza os trés ciclos produtigaom a criacdo de racas semelhantes;
lii) Empresa familiar: possui praticamente o mesimmpo de existéncia e tamanho
inicial de patrimdnio, e foi capaz de triplicar suarras.

4.2 Indicadores

A andlise dos indicadores foi feita com base emoslaobtidos através de
entrevistas com os gestores de cada fazenda. Aal2lagresenta comparativamente o
resultado da compilacdo dos indicadores de ambampiesas.

Pode-se verificar uma expressiva diferenca na et@p&ria, entre a taxa de
prenhez obtida pelbenchmarking(83%) e pela empresa estudada (62%). Na fase de
Recria onde se |é taxa de natalidade, na verdal¢aga de prenhez das fémeas em
primeira cria, ja que nao existia a coleta dos dadara taxa de natalidade. O
benchmarkingutiliza a tecnologia de inseminacao artificial pa00% das fémeas
postas em primeira cria e, além disso, tem umadgrareocupacdo com o estado fisico
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delas, uma vez que praticamente todos 0s animasogpeem inseminacdo Sao
fertilizados, o que proporciona uma grande efiaggépcodutiva.

Outra analise interessante que pode ser feita cbabala 2, na fase de Cria, é
gue apenas 3,6% das vacas abortam suas crias,desgss crias nascidas apenas 1,2%
morre antes do desmame. Isso demonstra um excéiapé¢ho feito com o manejo dos
animais. Outro dado que pode justificar a grantirehca entre as taxas de prenhez das
duas empresas é o resultado obtido com o indic&@wga Animal. Enquanto a
ocupacao do campo por partelsenchmarkinge da através de 377,89Kg por hectar a
empresa estudada apresenta 1,13 vezes esse vajag pode estar causando uma

disputa maior por alimento, diminuindo a capacidaakeitiva.

Tabela 2 - Tabela Comparativa de Indicadores

CRIA Empresa Estudada | Benchmarking
Taxa de prenhez 62% 83%
Taxa de natalidade | ------------ 80%
Taxa de desmame |  --------—--- T79%
Peso médio ao desmame 178Kg 180K g
Produtividade @ | @ ------------ 139 Kg
Eficiéncia @~ | ------------ 1,39
RECRIA Empresa Estudada | Benchmarking
Taxa de natalidade * 44% O7%**
1 36 meses
TERMINACAQ Empresa Estudada | Benchmarking
Ganho Medio Diario |  ------------ | —-mmmomoeee
Carga Animal 426 57K ghe 377.89 Kghe
Produtrvidade |  -------eeee- | mmmeeeeee-

* Taxa de prenhez

**Inseminagdo
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4.3 Andlise Gerencial

Na busca pelos Indicadores ficou clara a diferagee a gestdo de ambas as
empresas. Enquantdbenchmarkindinha praticamente todos os dados necessarios para
a compilacdo dos indicadores, a empresa estudada apéesentava a mesma
organizacao.

A andlise dos dados das Tabelas 3 e 4 ressaltchism@ existente entre a
qualidade gerencial das duas empresas. A TabelBedclimarking)apresenta a
porcentagem de animais e o Indicador de Carga Arttaasificados por Tipo e por
Idade, enquanto a Tabela 3 (Empresa Estudada)eapmesor lotes, onde néo existe o
controle de idade. Esse ponto ja pode ser um graiféeencial do controle da
producdo, uma vez que com esses dados € posséweifichr, por exemplo, qual a
idade dos animais na Recria.

Outra constatacdo que pode ser observada é referatiterenca da quantidade
de animais na Recria: 0 benchmarking apresenta @&%eus animais nesta fase,
enquanto que a empresa estudada apresenta 40%japul3% a mais do que a
primeira. Percebe-se que isto pode acarretar urpariemte diferenca nos resultados
finais de rentabilidade, uma vez que na Recriaapeéo gerados custos, enquanto que
na fase de Terminacgao existe a venda dos anintaas@ia ocorre a multiplicacdo do
capital. Dessa forma, observa-se que o benchmatkimguma maior eficiéncia na
Recria, uma vez que seus animais passam mais magnta por essa fase.



Tabela 3 - Distribuicao Bovina da Empresa Estudada

Empresa Estudada
Total de
FASE TIPO/LOTE Bovinos Carga Animal
(Cabecas)
Vacas Inseminacio 4% 5%
Vacas Solteiras 8% 9%
Vacas Prenhas 14% 19%
cria Vacas com Cria 13% 18%
Terneiros ao P& 13% 3%
Touros de Uso 1% 3%
TOTAL 53% 56%

Vacas Velhas 2% 3%
Terminagdo |Touros de Venda 5% 6%
TOTAL| 8% 9%
Tabela 4 - Distribui¢dao Bovina do Benchmarking
BENCHMARKING
Total de
FASE TIPO/IDADE meses Bovinos Carga Animal
(Cabegas)
FEMEA 253 36 10% 9%
FEMEA +36 40% 51%
) MACHODAB 504 3%
cria FEMEAOAG 6% 3%
TOURDO 1% 3%
TOTAL 61% 66%
5% 3%
6% 3%
8% 7%
8% 6%
MACHO 25 3 36
Terminagdo |[MACHO +36 1% 2%
TOTAL| 11% 13%

22
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Outro ponto a ser analisado € a diferenca entrpoasentagens da Cria:
enquanto obenchmarkingapresenta 61% dos seus animais nessa fase, asampre
estudada apresenta 53%, uma diferenca de 8%. [Bske s@ potencializa quando
analisado em conjunto com os dados da Tabela taxdede prenhez e carga animal. O
benchmarkingoroduz mais terneiros por ter proporcionalmentesrfé&aneas postas em
cria, 10% maior, e por ter uma taxa de prenhez mano 21% do que a empresa

estudada, isso tudo tendo uma carga animal 13%rmeno

4.4 Resultado de Fluxo de Caixa

O resultado do Fluxo de Caixa da empresa foi loasea contabilidade do ano
de 2012. Foram contabilizadas todas as entradabit@®f e saidas (Creditos) do
periodo referentes a pecuaria. Tendo sido excltdda a movimentacdo de caixa
resultante da agricultura. Os resultados obtidt@etemonstrados nas Tabelas 5 e 6.

A Tabela 5 demonstra a variagdo da movimentaca@mdgira mensal com 0s
valores de Débito e Crédito, o resultado dos pesodtravés do saldo, além do
comportamento na curva de tendéncia. Nos meseswigdio e Agosto foram pagas as
parcelas do Arrendamento de Terra, e por isto essgs apresentaram altos valores de
Débito, que geraram um saldo negativo mais aceatldds outros meses, observa-se

um custo médio mensal que varia entre R$ 20.00€ 20FD00 mil.



Tabela 5 - Fluxo de Caixa Mensal Pecudria 2012
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R$120.000,00
R$110.000,00
R$100.000,00
R$90.000,00
R$80.000,00
R$70.000,00
R$60.000,00
R$50.000,00
R$40.000,00
R$30.000,00
R$20.000,00
R$10.000,00
RS-
10.000,00)
20.000,00)

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

40.000,00)
50.000,00)
60.000,00)
70.000,00)
80.000,00)

e e e

_.,\O ,{\0
O Q.r<
30.000,008 L&

(<v

W Débito
Crédito

W Saldo

E importante destacar que em seis meses do anoco@i@ entrada alguma de
dinheiro no caixa, reforcando os resultados negatiAlém destes seis meses, em
outros dois meses ocorrem entradas de recursosglpssao inferiores aos custos do

més, levando, na analise final, a um saldo nega&mo oito dos doze meses

apresentados no ano de 2012.

A Tabela 6 apresenta o resultado acumulado de @ébiedito e Saldo no ano
de 2012. Como ja destacado anteriormente, ocomesaldo negativo na maior parte
dos meses. Nos meses em que houve uma balancagyasst resultados ndo foram
altos o suficiente para cobrir as perdas dos demases. Dessa forma o resultado
financeiro final da pecuéria par ao ano de 2012l0R$ -219.646,53 R$. Percebe-se

gue os custos com pecuaria foram 1,7 vezes majpresas entradas financeiras que

elas propiciaram.
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Tabela 6 - Fluxo de Caixa Acumulado Pecuaria 2012

R5550.000,00 R$502.075,21
R$500.000,00
R$450.000,00
R$400.000,00
R$350.000,00
R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00

R$282.428,68

W Débito
R$150.000,00 .
Crédito
R$100.000,00
R$50.000,00 | Saldo
RS-
R$(50.000,00)

R$(100.000,00)
R$(150.000,00)
R$(200.000,00)
R$(250.000,00) RS(219.646,53)
R$(300.000,00)

4.5 Resultado dos Custos Operacionais

Através da analise dos custos foi possivel classifis por facilidade de
Alocacdo, Variabilidade e a qual Centro de Custes @ertencem. A seguir Sao
demonstrados os resultados mensais e acumuladaldeclassificacdo no ano de 2012.

A Tabela 7 apresenta a variagdo dos Custos Dieetiosliretos nos meses de
2012. Conforme ja informado anteriormente, os Qusto Arrendamento de Terra
foram classificados como Custos Diretos e podem afservados nos meses de
Fevereiro e Agosto. Nos demais meses, observasse eguilibrio entre os custos

diretos e indiretos, com uma leve predominanciacdsos indiretos.

Na Tabela 8 pode ser identificada a porcentageaiat@acédo dos custos Diretos
e Indiretos no ano de 2012. Devido aos altos cusinsarrendamento de terra, o valor
dos custos diretos acaba sendo, no valor acumusagh@rior aos valores dos custos
indiretos.
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Tabela 7 - Alocagdo Mensal dos Custos
2012

89296,76

55000
50000
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35000
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Tabela 8 - Alocagdao Acumulada dos Custos 2012

/ 56%
60%

A0/
55%
50%
45% _
40% M Indireto

v
33;2 W Direto
25%
20%
15%
10%

5%
0%
-5%

Na Tabela 9, pode-se visualizar o comportamentansaie dos custos
classificados pela sua Variabilidade (Fixo ou &l Mais uma vez destacam-se 0s
altos valores nos meses de Fevereiro e Agostosréates do pagamento das parcelas
do Arrendamento de Terra. Os custos fixos sdo Euperaos custos variaveis em todos
0s meses do ano, mostrando que, de forma geradJdo segativo observado nos
gréaficos anteriores é resultado de gastos primlondiste estruturais, que tendem a se
manter constantes em todos meses do ano.
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Tabela 9 - Variabilidade Mensal dos Custos 2012
97758,7
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Na Tabela 10 pode ser identificada a porcentageatiabilidade dos custos
Fixos e Variaveis no ano de 2012. Conforme ja hsida possivel visualizar no grafico
anterior, 0s custos variaveis sdo bastante in&siaos custos fixos, representando cerca
de 1/3 do total dos gastos.

Tabela 10 - Variabilidade Acumulada dos Custos
2012

- Q0

75%
70%
65%
60%
55%
50% ")
S 31% 3
40% Variavel
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
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H Fixo
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A Tabela 11 apresenta o comportamento mensal de Cadtro de Custos que
serdo detalhadas na sequencia do trabalho. Adgmrt® Arrendamento de Terra foram
alocadas no centro Bovino e estdo ressaltadas msgsnde Fevereiro e Agosto.
Observa-se que 0s custos com mao-de-obra e beifit@o variam muito durante os
meses analisados, enquanto que 0s custos admin@égrpossuem alguns meses de

pico, como maio, julho e dezembro.

Na Tabela 12 pode ser identificada a porcentagenada Centro de Custo nos
custos totais do ano de 2012. O Centro Bovino aptasum alto valor em decorréncia
dos custos de Arrendamento de Terra. Observa-sesamalhanca de valor entre os
custos com MOD e com Benfeitorias, sendo o custmiAgtrativo superior a ambos

em aproximadamente 1,65 vezes.

Tabela 11 - Centro de Custos Mensais 2012

43642,12 81707,76

35000
32500
30000
27500
25000
22500
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17500
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Tabela 12 - Centro de Custos Acumulados 2012

459%, Mao de Obra
Direta
B Administrativo

50%

45%

40%

35% M Benfeitorias

30%
W Ovinos

25%

20% )

M Equinos

15%

10%
5%
0%

M Bovinos

A metodologia utilizada para analise dos custosafdo Centro de Custos. A
partir da distribuicdo primaria dos custos nos €miatros de Custos estabelecidos, foi
possivel fazer uma analise inicial da importdn@acdda CC para o montante das
despesas (Tabela 12), e também definir quais sadie@s e indiretos aos Produtos
Finais (CRIA, RECRIA e TERMINACAO), tarefa possiapos a realizacédo da Tabela
13. Além disso, foi feita a distribuicdo dos custies Bovinos possiveis de serem
alocados a cada Produto Final: Cria (6,35%), Re@t®) e Terminacdo (2,1%)
diminuindo o montante de Bovinos para os quais é@ossivel fazer a identificacédo
para 36,74%.
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Tabela 13 — Resumo Classificagdo dos Custos

Centro de Custos Custos Alocacgdo Variabilidade
. Férias Direto Variavel
1-M3o de obra direta T - —
13ro e Salarios Direto Variavel
Luz Indireto Fixo
Telefone Indireto Fixo
AssociagOes de Raga Indireto Fixo
Combustivel Indireto Fixo
Impostos Indireto Fixo
Salario e servicos
2-Administrativo . ¢ Indireto Fixo
Administrador
Alimentagdo e . .
L Indireto Fixo
Habitacdo
Contador Indireto Fixo
Manutencdo da . .
. Indireto Fixo
Caminhonete
Materiais de Construgdo Indireto Fixo
L Arames Indireto Fixo
3-Benfeitorias ) -
Trator Indireto Fixo
Servicos prestados Indireto Fixo
Mudas de plantas Indireto Fixo
. Descole Indireto Fixo
4-Ovinos " - -
Esquila Indireto Fixo
5-Equiinos Doma Indireto Fixo
Arrendamento Direto Fixo
Remédios Direto Variavel
. Assisténcia veterinaria Direto Variavel
6-Bovinos : .
Fretes Direto Variavel
Genética Direto Variavel
Pastagem e nutrigao Direto Varidvel

A Tabela 13 apresenta as principais despesas @nQzntro de Custo, além de

sua Alocacéo e Variabilidade.

Assim, tem-se Ovinos, Equinos, Administrativo (ADP®Benfeitorias que estédo
representados na linha 1 da Figura 3 por seremn@igetos. Abaixo destes, ainda na
Figura 3, encontram-se os CC Diretos: Mado de Obratd (MOD) e Bovinos. Os
centros indiretos, que se relacionam indiretameat® os Produtos Finais, foram

repassados aos centros diretos, como mostra aaRgur
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1 Ovinos | Equinos ADM Benfeitorias

MOoD > moD1 Carga Animal| Bovinosl |+ Bovinos
Cria 34%
3 Recria 56%
Termi. 9%
CRIA
4 RECRIA
TERMI.

Figura 3 - Método Centro de Custos

O resultado desta distribuicdo (secundaria) € @q@C MOD absorveu 100%
dos custos com Ovinos e Equinos (0,94% + 1,94%pP% 8os custos com ADM
(11,35%), somados aos seus custos iniciais (14,48%)aram o novo valor para
MOD1 de 28,22%. J4 o CC Bovinos absorveu 100% drssos com Benfeitorias
(15,23%) e o restante dos 50% dos custos com ADNBS%6), além do seu valor

inicial (36,74%) formaram o novo valor para Bovihate 63,32%.

A distribuicdo final se deu a partir dos critériesipregados para cada CC
Direto, sédo eles: Quantidade de Cabecas de Gadoap®tOD e Carga Animal para
Bovinos. Esses critérios foram utilizados partinda premissa que a MOD1 é
consumida de forma igual independente do pesosauda animal, e que o consumo de
Bovinosl é dependente do peso e da fase do amiamab por exemplo: quantidade de

medicamento e usufruto das benfeitorias.

O célculo da Quantidade de Cabecas de Gado ésfmitando-se a quantidade
de bovinos em cada fase. Ja o calculo da Cargaa\@ireito para cada tipo de animas:
Equinos, Ovinos e Bovinos. Para cada um destesa-seno total de animais e depois
multiplica-se pelo seu respectivo peso médio. Aelall4 apresenta o resumo da
distribuicdo da Carga Animal para todos os aning@sfazenda: ovinos, equinos e

bovinos.
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Tabela 14 - Distribuicdo em Unidade Animal por Tipo

50,00%

45,00%

Bovinos
40,00%

35,00% B Ovinos

30,00%

25,00% M Equinos

20,00%

OO

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

A Figura 3 apresenta na linha 3 os critérios (@idade de Cabecas de Gado e
Carga Animal) e os respectivos valores. O calcalpatcentagem de Carga Animal em
cada fase foi feito considerando apenas os valefesentes aos Bovinos (85,57%).
Assim sendo, os 8,27% e 6,15%, Carga Animal de @&3venEquinos respectivamente,

ndo entraram no célculo para alocacdo dos cussoscainos.
Dessa forma os resultados obtidos foram:

- Cria: 53% (Quantidade de Cabecas de Gado) d@2%sreferentes ao MOD1,
somados aos 34% (Carga Animal) dos 63,32% referemd3ovinosl e ainda somados

aos 6,35% alocados diretamente a fase, total de 43%

- Recria: 40% (Quantidade de Cabecas de Gado)28@2% referentes ao
MOD1, somados aos 56% (Carga Animal) dos 63,32%eafes ao Bovinosl e ainda

somados ao 0% alocados diretamente a fase, tofial%de

- Terminacdo: 8% (Quantidade de Cabecas de Gado?®22% referentes ao
MOD1, somados aos 9% (Carga Animal) dos 63,32%aefes ao Bovinosl e ainda

somados aos 2,1% alocados diretamente a fased&o141%.
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4.6 Acdes de Melhoria

Inicialmente os resultados financeiros demonstram existe a necessidade da
diminuicao dos custos fixos, por exemplo, fim datcato de arrendamento, e por outro
lado um aumento nas receitas com venda de anip&a®,isso S0 propostas algumas
alternativas gerenciais.

Os resultados de custos de cada etapa: Cria 43¢6aRE% e Terminagéo 10
%, indicam que a Recria é a fase na qual existaiorrausto, visto que a alocacao dos
custos se da devido a Carga Animal e a Quantidadzabtecas de Gado e, além disso, a
Recria n&o gera receitas como a Terminacdo e neftipica o capital como a Cria,
propdem-se a diminuicao desta fase.

Propdem-se criar um padrédo de producao que levar@ata os indicadores da
pecuaria. Para isso, deve ser criada uma sistardicoleta de dados e um controle
por parte da geréncia. Também sera desenvolvido sistema de metas com
compensacgodes por resultados obtidos para incetiveto de obra envolvida.

O primeiro passo para a obtencdo de um padractabetecimento de um valor

de carga animal.

Que pode ser obtido segundo Ribeiro (2009), emalinab realizado nas

proximidades da regido em questao:

Conhecendo-se a producdo de matéria seca dispaiyer outro lado,
sabendo-se a necessidade da categoria animal educfm pode-se

estimar a capacidade de suporte ou a lotagdo pbgRibeiro, 2009).

A estimativa e a determinacdo da capacidade dedlotau carga anima tem
influéncia positiva em todas as etapas do procpssdutivo uma vez que diminui a
disputa por alimento. Na Cria seria possivel obtaiores valores para taxa de prenhez
e de desmame, na Recria 0 beneficio tornaria omadsimais bem preparados,
diminuindo o tempo de ciclo, consequentemente abastio mais eficientemente a

Terminacao que obteria melhores valores de ganlitondério.

Assim, anualmente, dependendo da carga animaaddie do resultado de cada

indicador sera possivel determinar a quantidadantfeais que devem ser vendidos a
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fim de ndo sobrecarregar o campo e frear a melldmsaindicadores. Essa receita que

entrar podera ser significativa na obtencéo de onethresultados financeiros.

Todavia, para a manutencdo de um ciclo de prodwsiavel perante as
intempéries da regido sugere-se o investimentostog diretos como tecnologias de
producdo: pastagens de inverno, técnicas de mamepm, melhoria genética e
inseminacao artificial, levando-se em considerag&mnsto beneficio de cada acdo na

produtividade e no aumentando da receita final.

5 Conclusdo

A andlise das caracteristicas basicas do processdutiyo da pecuaria,
inicialmente, serviu para situar o negocio da esgprestudada. A utilizacdo das trés
etapas do processo produtivo como base de apacapanalise dos indicadores trouxe
a perspectiva direta ao produto. Finalmente odtess obtidos com a andlise mutua
dos indicadores e dos custos, e também a compamgdoindicadores com o
benchmarking péde gerar acbes de melhorias que podem proparcioama maior

rentabilidade.

Este trabalho se dedicou a comecar uma analiseckita e gerencial do
negocio. A analise dos custos e dos indicadore$eita de forma crua, a busca dos
indicadores nao se déulocoe os dados poderiam estar mais confiaveis, assim eo
andlise dos custos foi feita sem a classificacdtanm de cada custo para posterior
analise refinada, porém com a classificacdo de rhlzdue Variabilidade foi possivel
definir padrbes de consumo, e com a aplicacdo dodoédo Centro de Custos foi

consolidado um modelo de gerenciamento de custos.

Alguns pontos poderiam ter sido mais bem explorados o refinamento dos
custos seria possivel analisar melhor a acdo desstimentos nos resultado dos
indicadores. Isso sim seria a obtencdo de dadesargles para decisbes praticas de
investimento e controle de custos. O entendimera@erfeita alocacdo dos custos nos
beneficios que eles trazem é ferramenta esserlopcrescimento e a manutencgéo de

uma gestdo empresarial de sucesso.
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Ficou claro que as politicas adotadas talvez ngmnsas mais adequadas para a
estrutura atual da empresa estudada. O neg6ciouestan e a estrutura familiar da
empresa cooperam para uma geréncia pouco presemtedescuido com as questdes
abordadas no trabalho. A analise e o controle dstos deveria ser feita continuamente
ao longo dos periodos trabalhados, e conjuntameate a sua influéncia nos

indicadores produtivos.

Futuramente este trabalho poderia ser continuado @amplementacdo das
acoes de melhorias, juntamente com a analise dtssce as melhorias dos indicadores,
consequente dos investimentos. O aprofundamentmélése de custos e a gestdo dos
indicadores ou criagdo de novos deve se dar a mnedie as melhorias forem ocorrendo
e houver a necessidade de mais informacgbes paraadéa de decisbes cada vez mais

pontuais.

Topico que pode ser abordado em outro trabalhaitdizacdo de conceitos de
Programacdo Operacional. Devido a grande quantidadearidveis, como altura do
pasto, incidéncia de sol, temperatura média, chuvaa de campo dentre outras que
influenciam na decisdo do ajuste de carga aninmedlich modelagem propiciaria a
analise da variacdo de cada parametro sendo plogsiser resultados e assim
antecipar agdes de correcdo através de investimieatmanejo.
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