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MANUAL DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO PROCESSO DE PROJETOS. Andréa dos Santos 
Formiga, Carolina Garcia, Carlos T. Formoso (Departamento de Engenharia civil, Escola de Engenharia, UFRGS). 
A garantia da qualidade do produto final no projeto de edificações está diretamente ligada à forma como é planejado 

e gerenciado o processo de projetos. Ainda hoje, observa-se uma falta de embasamento das empresas da construção civil quanto a 
essa atitude de planejar e gerenciar o processo de projetos. Assim, faz-se necessário a modelagem do processo de projetos como 
passo inicial para sua melhoria. Esta modelagem baseia-se na definição das etapas e atividades existentes dentro dos 
procedimentos necessários para a realização do projeto assim como as responsabilidades e ações dos intervenientes do processo. 
Como resultado desta modelagem, foi desenvolvido um Manual de Projetos constituido por procedimentos e instituições de 
trabalho. Este trabalho tem por objetivo principal desenvolver um modelo para a gestão do processo de projetos de edificações. O 
modelo está sendo desenvolvido através de dois estudos de caso, realizados em empresas construtoras-incorporadoras da região 
da grande Porto Alegre, levando em conta a cultura técnica das mesmas.(CNPQ-PIBIC/UFRGS). 
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