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RESUMO

Esta pesquisa tem como propdsito principal analisar a influéncia do cooperativismo na
producgdo leiteira no municipio de Derrubadas, destacando os principais fatores que
influenciam esta atividade em nivel municipal. A metodologia utilizada para o
desenvolvimento da monografia partiu da abordagem qualitativa, utilizando-se como
procedimentos a pesquisa bibliogréfica e de entrevistas a campo. Como resultados, percebeu-
se que os produtores, através do cooperativismo, alcangam diversos beneficios, tais como:
melhores precos pelo leite produzido na sua propriedade, independente da quantidade;
assisténcia técnica e veterindria mais qualificada e atuante junto a sua propriedade; novas
tecnologias de producdo, aquisicio de sementes, insumos, produtos de mercado e
agroveterindrios diretamente da cooperativa, com precos reduzidos e desconto em conta leite,
dentre outros. Todos esses beneficios levam a uma diminui¢do no custo de producido e,
consequentemente, tornando rentdvel a atividade leiteira dentro das pequenas propriedades
rurais do Municipio.

Palavras-chave: Cooperativismo; Produ¢do Leiteira; Propriedade Familiar.



ABSTRACT

This research aims at analyzing the influence of dairy cooperatives in the municipality of
Derrubadas, highlighting key factors that influence this activity at the municipal level. The
methodology used for the development of the monograph came from qualitative approach,
using procedures such as bibliographic research and interviews in the field. As a result, it was
found that producers through cooperatives, reaching several benefits, such as better prices for
milk produced on their property, regardless of quantity, technical assistance and veterinary
most qualified and active with their property, new technologies production, purchase of seeds,
inputs, products and market directly agroveterinarios cooperative with reduced prices and
discount into account milk, among others. All of these benefits lead to a decrease in the cost
of production and hence making profitable dairy farming within the small farms of the county.

Keywords: Co-operative system; Production Milkmaid; Family Ownership.
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1 INTRODUCAO

Este estudo trata do cooperativismo agropecudrio do municipio de Derrubadas,
fronteira noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, que pertence a Regido Celeiro, grande
produtora de gréos.

Cooperativismo vem da palavra cooperagio. E uma doutrina cultural e
socioecondmica que consagra os principais fundamentos da liberdade humana, apoiado por
um sistema de educacdo e participagdo permanente. O cooperativismo surgiu como uma
forma de organizacdo social para a solu¢do de problemas econdmicos (ORGANIZACAO
DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO AMAPA, 2009).

Este tipo de organizagdo aparece na Europa, no século XIX, em resposta as condi¢gdes
de extrema exploracdo dos operdrios no contexto do capitalismo industrial, com suas longas
jornadas de trabalho, auséncia de direitos trabalhistas ou previdencidrios (RIOS, 1989).

Considera-se que o movimento do cooperativismo surgiu em 1844, na Inglaterra, em
meio a Revolucao Industrial, onde um grupo de teceldes da cidade de Rochdale estabeleceram
métodos de produgdo que “visavam subornar o motivo econdomico aos ideais de solidariedade
humana, conduta ética e justica social” (GARCIA, 1981, p.67).

Conforme Campos Junior (2000, p.41), o surgimento do cooperativismo no Brasil
deu-se apds a disseminagdo das ideias de Rochdale no Pais, no momento em que a escravidao
era abolida, a sociedade encontrava-se em franca transicdo e chegavam ao sul numerosos
imigrantes. “Esta presenca estrangeira marcou profundamente o cooperativismo no Brasil”.

Talvez a experiéncia que assumiu um cardter mais genuino tenha ocorrido no Rio
Grande do Sul em 1902. Naquele ano surgiram as primeiras Cooperativas de Crédito, por
iniciativa do padre suico Theodor Amstadt, cuja atuacdo foi registrada entre os colonos
alemaes.

As cooperativas rurais surgiram a partir de 1906, no centro-sul do Pais, idealizadas por
produtores agropecudrios, incentivados pelos imigrantes alemaes, holandeses, italianos,
poloneses e japoneses (GAWLAK; TURRA, 2003).

Eram especializados no setor de laticinios e foram fundadas nos centros onde havia
criacdo de gado. Na década de 1920, as cooperativas agricolas apresentaram melhor
desempenho, enquanto alternativas para o comércio de produtos e abastecimentos (CAMPOS

JUNIOR, 2000).
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A Cooperativa Mista Yucuma surgiu no ano de 2008 por iniciativa de dois grupos de
produtores de bovinocultura leiteira das comunidades da Linha Concérdia e Barra da Bonita,
em Derrubadas, RS.

O territério da Linha Concérdia margeia o rio Turvo, do lado sul do municipio,
fazendo divisa com Trés Passos. No extremo norte estd localizada a comunidade da Barra da
Bonita, limitrofe com o municipio de Barra do Guarita e margeada pelo lajeado Parizinho.
Estas duas comunidades estdo localizadas nas regides mais declivosas do municipio, com
caracteristicas semelhantes entre si, tais como: tipo de solo pedregoso e com pouca
fertilidade; predominio das pequenas propriedades rurais; cultivo de grdos para o consumo
dos animais; e a produgdo leiteira que € a principal atividade econdmica.

A pesquisa propde-se evidenciar a importdncia que exerceu o cooperativismo na
atividade leiteira em Derrubadas, a partir da implantacdo desta Cooperativa. A andlise
centraliza-se nos principais fatores que influenciam na producfo leiteira e economia rural dos
produtores cooperativados e ndo cooperativados nas comunidades da Linha Concérdia e Barra
da Bonita.

Também, foram comparados os dados de produgcdo média de leite em pequenas
propriedades rurais familiares do municipio, antes e depois da fundacdo e implantacdo da
Cooperativa e identificadas as a¢des desenvolvidas por esta, que possuem relacio direta com
a atividade leiteira em Derrubadas.

Com isso, pretende-se buscar respostas para a problemdtica deste trabalho,
destacando-se a importancia que possui a Cooperativa Mista Yucuma para o setor leiteiro
municipal. Nessas propriedades a atividade leiteira tem a fungdo de diversificar a produgdo e a
rentabilidade, tendo na comercializacdo do leite uma fonte de renda mensal, menos
susceptivel a perdas, principalmente aquelas provocadas por fendmenos naturais, como
estiagens, excesso de chuva e vendavais, a que estao sujeitas as producdes de monoculturas.

Estd cada vez mais perceptivel a dificuldade que o pequeno produtor encontra para
permanecer no meio rural. Uma das alternativas estd na diversificacdo da producdo e da renda
das pequenas propriedades rurais familiares, sendo a atividade leiteira uma das alternativas
que mais se adéqua a realidade desse municipio e regido. A agricultura familiar tem como
uma de suas principais caracteristicas, a busca da sustentabilidade dessas propriedades, pela
sua forma de organizacdo no meio rural.

E no cooperativismo que encontramos uma das principais alternativas para o
fortalecimento da agricultura familiar e este, contribui imensamente para o desenvolvimento

rural.



12

Segundo a Prefeitura Municipal de Derrubadas (2013), por meio do setor de
arrecadagdo, fiscalizagdo e tributacdo, nos ultimos cinco anos a producdo leiteira do
municipio, cresceu de quatro para treze milhdes de litros no ano de 2012. Consequentemente,
a atividade leiteira passou da quinta para a segunda colocac¢do no indice de arrecadacio
municipal. Destaca-se, portanto, a importincia que a atividade leiteira estd tendo para o
municipio e para as propriedades rurais inseridas neste ramo de produgdo.

A temdtica que desenvolve-se nesta pesquisa, estd relacionada com as principais
abordagens que desenvolvemos durante a realizacdo do curso de Tecndlogos em
Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento Rural, motivando-nos profissionalmente e de
maneira pessoal, pois poderemos utilizar o estudo no municipio, para aprimorar o0s
conhecimentos, melhorando o desempenho da atividade profissional que aqui
desempenhamos.

Para o melhor desenvolvimento deste trabalho, o mesmo foi dividido em sete
capitulos.

No primeiro capitulo inserem-se os objetivos de estudo, abordando a problemadtica e o
tema de estudo. O segundo apresenta a metodologia utilizada para se chegar aos resultados
almejados. O terceiro capitulo traz um breve referencial teérico dos temas estudados,
destacando a histéria do cooperativismo, as cooperativas e a agricultura familiar. Uma
caracterizacdo da drea de abrangéncia do trabalho estd no quarto capitulo. No quinto capitulo,
faz-se uma caracterizacdo da Cooperativa Mista Yucuma e das principais agcdes desenvolvidas
pela mesma. O capitulo sexto apresenta uma andlise e discussdo dos dados e informacdes
levantados durante o estudo. E, por fim, elencamos no sétimo capitulo as consideracdes finais

sobre o trabalho desenvolvido.



13

2 METODOLOGIA

Pode-se dizer, de forma bem simples, que pesquisar significa buscar respostas para

uma indagacgdo que fora proposta. Minayo (1993) considera a pesquisa como:

Atividade basica das ciéncias na sua indagacdo e descoberta da realidade. E uma
atitude e uma prdtica tedrica de constante busca que define um processo
intrinsecamente inacabado e permanente. E uma atividade de aproximacio
sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinacdo particular
entre teoria e dados (MINAYO, 1993, p.23).

Para Gil (2007), pesquisa é definida como,

Procedimento racional e sistemdtico que tem como objetivo proporcionar respostas
aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se por um processo
constituido de vdrias fases, desde a formulacdo do problema até a apresentacdo e
discussdo dos resultados (GIL, 2007, p.17).

Assim, realiza-se uma pesquisa quando ha um problema e ndo se tem informacdes
para resolvé-lo, sendo um conjunto de agdes aplicadas para buscar a solucao.

Para ser um bom pesquisador, € importante que se tenha algumas qualidades.
Conforme nos diz Gil (1999), “um bom pesquisador precisa, além do conhecimento do
assunto, ter curiosidade, criatividade, integridade intelectual e sensibilidade social”.

Esta pesquisa parte de abordagem qualitativa. Para Godoy (1995):

A pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir os eventos estudados, nem
emprega instrumental estatistico na andlise dos dados, envolve a obtencdo de dados
descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do
pesquisador com a situagdo estudada, procurando compreender os fendmenos
segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo em estudo
(Godoy, 1995, P.58).

Assim, a pesquisa qualitativa auxilia na identificacdo de questdes e, também, entender
o porqué delas serem importantes. Nesta abordagem, a pesquisa torna-se um processo onde
dividas aparecem e sdo identificadas como “questdes-chave”. E apropriada, também, para
medir atitudes, opinides e preferéncias.

Assim, percebe-se que esta pesquisa utiliza uma metodologia qualitativa, pois € a que
melhor se enquadra na obten¢do de dados descritivos sobre um determinado processo e, é
muito apropriada para medir atitudes, opinides e preferéncias de um determinado grupo ou

local.
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2.1 Area de Estudo

Esta pesquisa foi desenvolvida na area geografica compreendida pelo municipio de
Derrubadas (fig. 1), localizado na regido Celeiro do Estado do Rio Grande do Sul. Municipio
onde predominam as pequenas propriedades familiares que tem na atividade leiteira sua

principal fonte de renda alternativa.

Figura 1: Vista parcial aérea do municipio de Derrubadas.

q"' " .-.-_ ‘. 1 b,
Fonte: Prefeitura Municipal, 2012.

No municipio de Derrubadas esta inserida a Cooperativa Mista Yucumid -
COOPERYUCUMA, fundada por pequenos agricultores familiares no dia 28 de setembro de
2008, tendo uma relacdo direta com a atividade leiteira desenvolvida no municipio.

Esta Cooperativa foi fundada por dois grupos de produtores rurais, um da comunidade
de Linha Concérdia e outro da comunidade de Barra da Bonita, sendo o principal critério
utilizado para a escolha do publico alvo desta pesquisa.

O municipio de Derrubadas possui, segundo a Secretaria Municipal da Agricultura e
Meio Ambiente, aproximadamente 600 produtores rurais, dos quais 435 sdo associados da

Cooperativa Mista Yucuma.
2.2 Procedimentos Metodologicos

Para Minayo (2003, p.16-18), “a metodologia da pesquisa € o caminho do pensamento

a ser seguido. Ocupa um lugar central na teoria e trata-se basicamente do conjunto de técnicas
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a ser adotada para construir uma realidade. A pesquisa é assim, a atividade bésica da ciéncia

na sua construgdo da realidade”.

As etapas escolhidas, a partir das técnicas de pesquisa, para estudo foram: pesquisa

bibliogréfica e a entrevista semiestruturada.

2.2.1 Pesquisa Bibliogréfica

O desenvolvimento deste estudo iniciou-se com uma pesquisa bibliografica referente
aos principais temas abordados. Para Fonseca (2002):
A pesquisa bibliogréfica € feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletronicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma
pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou
sobre o assunto. Existem porém pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na
pesquisa bibliografica, procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de

recolher informagdes ou conhecimento prévios sobre o problema a respeito do qual
se procura a resposta (FONSECA, 2002, p.32).

Para que se tenha um embasamento tedrico mais aprofundado, diversos autores foram
pesquisados, dentre os quais podem-se destacar como principais Maria Cecilia de Souza
Minayo, socidloga, pesquisadora, Mestre em Antropologia e Doutora em Sadde Publica e,

Antonio Carlos Gil, Graduado em Ciéncias Politicas e Sociais e Doutor em Ciéncia.

2.2.2 Entrevista

A coleta de dados através das entrevistas foi realizada entre os dias 20 de fevereiro de

2013 a 12 de margo de 2013. O tipo de entrevista foi a semiestruturada, onde o pesquisador

organiza um conjunto de questdes sobre o tema que estd sendo estudado, mas permite, e as

vezes até incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo, como
desdobramentos do tema principal. Para Trivifios (1987):

A entrevista semi-estruturada tem como caracteristica questionamentos basicos que

sdo apoiados em teorias e hipéteses que se relacionam ao tema da pesquisa. Os

questionamentos dariam frutos a novas hipéteses surgidas a partir das respostas dos

informantes. O foco principal seria colocado pelo investigador-entrevistador
(TRIVINOS, 1987, p.146).
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Complementa o autor, afirmando que a entrevista semi-estruturada “[...] favorece ndo
s0 a descri¢do dos fendmenos sociais, mas também sua explicagdo e a compreensdo de sua
totalidade [...]” além de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador no processo de
coleta de informagdes (TRIVINOS, 1987, p-146).

Para Manzini (1991, p.154), “a entrevista semi-estruturada estd focalizada em um
assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas
por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista”. Para o autor, esse
tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de forma mais livre e as respostas nao estao
condicionadas a uma padronizagdo de alternativas.

No roteiro da entrevista desta pesquisa, encontram-se questionamentos relacionados
com o sistema de producdo leiteira desenvolvido antes e depois da Cooperyucuma, questdes
sobre a producdo, produtividade e o preco do leite, nimero de animais, assisténcia técnica e
veterindria.

Nesta etapa da pesquisa foram envolvidos os produtores familiares rurais residentes
em Derrubadas, com idade entre 38 anos e 56 anos. Eles possuem propriedades com drea
variando entre 15 a 50 hectares.

Foram entrevistados individualmente quatro produtores entre os dias 20 de fevereiro a
12 de marco de 2013. E, ainda, outros cinco produtores conjuntamente, por ocasido da
realizacdo de uma reunido de nucleo da cooperativa, no dia 12 de margo de 2013.

Dos entrevistados, dois produtores pertencem ao quadro associativo da Cooperativa
desde a sua fundagfdo, sendo lideres em seus respectivos grupos de leite, organizacdes
informais de onde surgiu a ideia de se fundar a Cooperyucuma. Estes dois produtores ainda
comercializam toda a sua producio de leite com esta Cooperativa.

Outros dois produtores ndo sdo associados a Cooperativa Mista Yucumai e vendem sua
producdo leiteira para outras empresas da regido. O primeiro, mantendo estagnada a producio
na sua propriedade e, o outro, conseguindo desenvolver significativamente a atividade na
propriedade, por ser um produtor com uma 4rea maior € com melhores condi¢cdes econdmicas.
Eles foram escolhidos por residirem um na localidade de Linha Concérdia e outro na
localidade de Barra da Bonita, sendo os dois moradores, respectivamente em cada grupo, os
primeiros a deixarem a organizacdo grupal de venda de leite. O grupo de cinco produtores
entrevistados conjuntamente também sao associados da Cooperativa, pequenos produtores de
leite e foram escolhidos aleatoriamente, durante a realizagdo de reunifo dos grupos onde estes

se faziam presentes.
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Salienta-se que foram entrevistados produtores associados da Coperyucumai e,

também, produtores que nio pertencem ao quadro social da cooperativa.

2.2.3 Analise dos Resultados

A anélise tem como objetivo organizar os dados de forma que fique possivel o
fornecimento de respostas para o problema proposto. Tomando-se como referéncia Gil
(2007), “em relacdo as formas que os processos de andlise de dados podem assumir,
observam-se em boa parte das pesquisas como principais passos: estabelecimento de
categorias; Codificacdo e tabulacio”.

Para Minayo (2007, p.316) “a andlise consiste em descobrir os nticleos de sentido que
compdem uma comunica¢do cuja presenca ou freqiiéncia signifique alguma coisa para o
objetivo analitico visado”.

De acordo com a mesma autora, esta pode ocorrer em trés fases: pré-andlise,
exploragcdo do material e tratamento dos resultados.

Com este embasamento, para que se possa avaliar a pesquisa, far-se-4 a andlise,
elaborando tabelas e utilizando os dados coletados durante as entrevistas, como forma de
comparar esses dados entre os produtores associados e ndo associados da Cooperativa Mista
Yucumai, observando-se as diferencas entre estes, como tamanho da drea de terra, nimero de

animais, producio, produtividade, dentre outros.
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3 CARACTERIZACAO DA REGIAO/MUNICIPIO

O municipio de Derrubadas estd localizado na regido Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, pertencente a Zona Fisiografica do Alto Uruguai, como podemos observar na
figura 2, distanciado 498 Km da capital, por via rodovidria (PREFEITURA MUNICIPAL DE
DERRUBADAS, 2012).

Estd situado a 498 metros acima do nivel do mar, na latitude 27°15°39” e longitude
53°57°39”.

Foi criado pela Lei n° 9576/92 de 20 de marco de 1992, desmembrando-se do

municipio mae Tenente Portela.

Figura 2: Localizacdo do Municipio de Derrubadas no Rio Grande do Sul.

Fonte: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/22/RioGrandedoSul_Municip_Derrubadas.svg

Sua 4rea territorial é de 363,40 Km?, sendo que o Parque Estadual do Turvo ocupa
uma drea de 174,914 Km?2. Possui uma populacdo de 3.190 habitantes IBGE, 2010), sendo

2.021 residente na drea rural e 1.179 na drea urbana. Faz limites ao norte com a Republica da
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Argentina e o Estado de Santa Catarina, ao sul com o municipio mde de Tenente Portela, ao
leste com os municipios de Barra do Guarita e Tenente Portela, a oeste com o municipio de

Trés Passos e Esperancga do Sul, conforme nos mostra a figura 3.

Figura 3: Mapa do municipio de Derrubadas/RS.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Derrubadas, 2012.

O clima do Municipio de Derrubadas, é o subtropical, apresentando temperatura média
anual de 19,1°C e a precipitacio pluviométrica média de 1.800mm/ano. De um modo geral, as
chuvas sdo regulares, no entanto esporadicamente ocorrem defici€ncias hidricas nos meses de
dezembro a fevereiro, sendo estes os meses mais quentes. Normalmente no inverno ocorrem
geadas, especialmente nos meses de junho e julho. No inverno também ocorrem nevoeiros
denso e rasteiro, que encobre toda a paisagem devido a proximidade do nosso municipio ao
rio Uruguai e do rio Turvo. Em consequéncia disso, nesse periodo do ano, na maioria das
vezes o sol s6 aparece a partir do meio dia em certas localidades. Esse fendmeno favorece o
aparecimento de doencas tipicas de inverno como gripes e resfriados principalmente em
criancas e idosos. Os ventos sdo regulares e freqiientes, predominando o sentido norte-sul

(PREFEITURA MUNICIPAL DE DERRUBADAS, 2013).
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O relevo do Municipio de Derrubadas apresenta-se ondulado em aproximadamente
55% do total do territério. Torna-se acidentado em 40%, principalmente ao descer do nivel
dos rios e arroios que formam a bacia do rio Uruguai e do rio Turvo, restando apenas 5% de
topografia plana (PREFEITURA MUNICIPAL DE DERRUBADAS, 2013).

No municipio de Derrubadas encontramos dois tipos predominantes de solo: o
Neossolo, presente em aproximadamente 60% da area do municipio e, o Latossolo, que
representa aproximadamente 40% das areas de terra que compdem o municipio de
Derrubadas.

A economia do Municipio estd alicercada na agropecudria, caracterizada pelo cultivo
de lavouras de soja, milho e trigo, como observamos na figura 4, seguidas de outras de menor
expressdo, como fumo e feijdo, além daquelas de subsisténcia (PREFEITURA MUNICIPAL
DE DERRUBADAS, 2013).

Figura 4 — Area de producdo de grios.

© rv—— W

Fonte: Secretaria da Agricultura e Meio Ambiente, 2013.

Na pecudria, se destaca a criac@o de bovinos de leite observados na figura 5, que conta

com incentivos do poder publico municipal, através da pritica da inseminacdo artificial
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subsidiada a disposi¢do dos agricultores. A Secretaria Municipal da Agricultura e Meio
Ambiente (SMAMA) que conta com trés técnicos agricolas e um inseminador na sede, mais
doze postos de inseminagdo distribuidos no interior do municipio, que atendem todas as
comunidades, é responsavel pelo programa de melhoramento genético na bacia leiteira, cujos
beneficios e resultados vem melhorando a cada ano, aumentando em muito a producdo de

leite no municipio.

Figura 05: Bovinocultura de leite no municipio

Fonte: Marcos Cesar Steinke, 2013.

As maiores arrecadagdes do Municipio, baseando-se no indice de ICMS, pela ordem
sdo: a producdo de soja; de leite, de milho e de trigo (PREFEITURA MUNICIPAL DE
DERRUBADAS, 2013).

As propriedades rurais do municipio s@o eminentemente minifundidrias, onde 85%

delas situam-se entre 0 e 20 hectares, como mostra a tabela 1.
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Tabela 1: Dados das propriedades do municipio de Derrubadas

Area (ha) N° propriedades %0 ha Y%
0-10 780 62,60 3967 5.08
11-20 280 22,47 4266 15.23
21 -50 160 12,84 4452 27.82

51 -100 21 1,69 1432 68.19
Acima de 100 05 0,40 875 175.00
Total 1.246 100 14.992 100

Fonte: Secretaria Municipal da Agricultura e Meio Ambiente de Derrubadas, 2012.

Em relagdo aos recursos hidricos, Derrubadas estd localizada as margens dos
principais rios da regido, como o rio Uruguai, o rio Turvo e o rio Parizinho. Além de diversos
pequenos riachos que cortam e margeiam o municipio.

Em 1947, o entdo Interventor Federal Cylon Rosa, decretou uma area de 17.637,05 ha,
como Reserva Florestal Estadual do Turvo. Conforme o Decreto N° 2.312, de 11 de margo de
1947, esta Reserva foi criada com o objetivo de "proteger a formacdo florestal e propiciar
refligio para espécies da fauna, sendo proibido qualquer tipo de alienacdo, arrendamento ou
onus bem como exploragdo agricola ou industrial".

Em 1954, por efeito da Lei N° 2.440 de 02 de outubro de 1954, todas as matas de
dominio do Estado e com mais de 250 ha foram transformadas em Parques Estaduais,
excluindo-se apenas as dreas desmatadas e transformadas em lotes rurais. A Reserva Florestal
Estadual do Turvo passou entdo a categoria de Parque Florestal Estadual do Turvo.

O Parque Florestal Estadual do Turvo teve sua area inicial, de 17.637,05 ha, reduzida
para 17.491,40 ha, pelo Decreto N° 17.432 de 11 de agosto de 1965, com o fim de regularizar
a situacdo de antigos moradores.

Junto ao Parque Estadual do Turvo estéd localizado o Salto do Yucuma, considerado
uma das sete maravilhas do Brasil, um dos maiores saltos longitudinais do mundo, com 1.800

metros de queda d’agua, conforme figura abaixo (fig. 6).
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Figura 6: Salto do Yucuma

Fonte: Prefeitura Municipal de Derrubadas, 2013.

Como grande parte da drea do municipio margeia a drea do Parque do Turvo, a

manutengdo e a fiscalizagdo dos recursos naturais existentes sdo mais rigidos, evitando a

o

degradagdo dos mesmos e, com uma maior adequagdo das propriedades do municipio
legislacdo ambiental.

As comunidades de Linha Concoérdia e Barra da Bonita estdo localizadas nas dreas
mais declivosas do municipio. Linha Concdrdia localiza-se as margens do Rio Turvo, no
extremo sul do municipio, sendo formada por pequenas propriedades rurais familiares, que
tem na producdo de leite e do fumo suas principais fontes de renda. A maioria desses
agricultores sdo de origem alema, que mantém a tradicdo da etnia, como a lingua e a
alimentagdo baseada em pratos tipicos da sua cultura.

A comunidade da Barra Bonita localiza-se no outro lado do municipio, no extremo
norte, margeando o Rio Parizinho. Também formada por pequenos produtores familiares
rurais, com predominéncia da cultura italiana dentre seus moradores, que tem na produgéo de

leite sua principal fonte de renda.
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4 ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO

4.1 Associativismo

Um dos primeiros intelectuais politicos a enfatizar a importancia do associativismo, ou
da organizagdo autdbnoma da sociedade civil, para o fortalecimento da democracia foi Alexis
de Tocqueville. Na obra Democracia da América (1998), o autor analisou a caracteristica da
sociedade norte-americana de sua época, de se constituir e atuar por meio de associacdes
civis. Tocqueville descreveu politicamente esta caracteristica da sociedade civil norte-
americana como a “arte da associacio”.

Segundo Tocqueville (1998):

Americanos de todas as idades, de todas as condicdes, de todos os espiritos, estio
constantemente a se unir. Ndo s6 pussuem associagdes comerciais e industriais, nas
quais todos tomam parte, como ainda existem mil outras espécies: religiosas,
morais, graves, futeis, muito gerais e muito particulares, imensas e muito pequenas;
os americanos associam-se para dar festas, fudnar semindrios, construir hotéis,
edificar igrejas, distribuir livros, enviar missiondrios aos antipodas; assim também,
criam hospitais, prisdes, escolas... Assim, o pafs mais democratico da terra verifica-
se ser aquele onde os homens mais aperfeicoaram hoje em dia a arte de procurar em
comum o objeto dos seus comuns desejos e aplicaram ao maior nimero de objetos
essa ciéncia nova (TOCQUEVILLE, 1998, p.391).

Tocqueville descreve o associativismo nos Estados Unidos como um instrumento de
agregacdo de interesses comuns dos individuos, com a criagdo de habitos de colaboragdo e
solidariedade.

Nesse mesmo sentido, percebe-se basicamente, que o associativismo consiste na unifo
de pessoas, de forma organizada, na busca das mesmas metas.

Para Vilela (2010),

Associativismo é qualquer iniciativa formal ou informal que redine um grupo de
pessoas ou empresas para representar e defender os interesses dos associados e
estimular o desenvolvimento técnico, profissional e social dos mesmos. E uma
sociedade civil sem fins lucrativos, com personalidade juridica prépria. A
convivéncia associativa exige das pessoas regras e comportamentos universais, na
medida em que bens e costumes sdo compartilhados (VILELA, 2010).

Com o passar dos tempos, tem-se buscado agdes que vizem concretizar interesses
comuns e capazes de promover, através de préticas associativas, o desenvolvimento local.
Dentro desse contexto, insere-se o associativismo, que busca melhorar as condi¢des de

vida dos individuos de um determinado local, fazendo com que a convivéncia e a troca de
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experiéncias entre as pessoas se traduzam em oportunidade de desenvolvimento e de
crescimento.

Em muitas areas da atividade humana a vida associativa estd presente, traduzindo-se
em condi¢des que contribuam para a estabilidade e o equilibrio social.

Nesse sentido Frantz (2002, p.1) destaca:

[...] associativismo, com o sentido de co-operacdo, ¢ um fendmeno que pode ser
detectado nos mais diferentes lugares sociais: no trabalho, na familia, na escola etc.
No entanto, predominantemente, a co-operagdo € entendida com sentido econdmico
e envolve a produgdo e a distribuicdo dos bens necessarios a vida.

Assim, salienta-se que o associativismo pode-se constituir em forca estratégica com
capacidade de melhorar as condi¢des de vida de uma populacdo, em todos os seus aspectos e
dimensaes.

“O processo do desenvolvimento local permite levantar a hipétese da ampliacdo da
dimensdo humana da economia pela maior identidade dos seus agentes.” (FRANTZ, 2002,
p-33).

Nesta mesma linha de raciocinio, Canterle destaca que “O associativismo é uma
questdo primdria para o potencial emancipatério e o desenvolvimento de qualquer
comunidade ao articular o pontual com o abrangente” (CANTERLE, 2004, p. 5).

Ainda Canterle (2004): “[...] fica claro que o fomento do associativismo constitui a
pedra angular do desenvolvimento e cuja problemdtica estd em captar as contradi¢des e
organizar as pessoas, uni-las e engaja-las harmoniosamente em torno de interesses comuns,
dando atendimento as suas necessidades coletivas e individuais” (CANTERLE, 2004, p. 8).

Nesse sentido, o associativismo serve de instrumento para concretizar demandas
sociais tornando os homens mais préximos da busca de autonomia da promocdo do
desenvolvimento humano.

Também, pode o associativismo ser uma das formas utilizadas para se alavancar o

desenvolvimento de um determinado local ou populacio.

4.2 Cooperativismo

O cooperativismo representa a unido entre pessoas voltadas para um mesmo objetivo.
Através da cooperacdo, busca-se satisfazer as necessidades humanas e resolver os problemas

comuns. O fim maior € o0 homem, ndo o lucro. Uma organizacio dessa natureza caracteriza-se
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por ser gerida de forma democratica e participativa, de acordo com aquilo que pretendem seus
associados (SEBRAE, 2010).

Referente ao termo cooperativismo, Pinho (1966) afirma que:

Etimologicamente cooperac¢do (do verbo latino cooperari, de cum e operar i—
operar juntamente com alguém) significa a prestagdo de auxilio para um fim
comum. E cooperativismo é a doutrina que visa a renovagdo social através da
cooperacdo. Do ponto de vista socioldgico, cooperagdo é uma forma de integracio
social e pode ser entendida como acido conjugada em que pessoas se unem, de
modo formal ou informal, para alcangar o mesmo objetivo. A cooperacdo, quando
organizada segundo estatutos previamente estabelecidos, dd origem a determinados
grupos sociais. Dentre tais grupos as cooperativas representam aqueles que visam,
em primeiro lugar, a fins econdmicos e educativos. A doutrina que deu base tedrica
as realizagdes cooperativistas constitui o cooperativismo (PINHO, 1966, p.7).

A mesma autora também define cooperativismo como segue:

Cooperativismo no sentido de doutrina que tem por objeto a correcdo do social pelo
econdmico através de associagdes de fim predominantemente econdmico, ou seja,
as cooperativas; cooperativas no sentido de sociedades de pessoas organizadas em
bases democrdticas, que visam ndo sé a suprir seus membros de bens e servigos
como também a realizar determinados programas educativos e sociais. Trata-se,
insistimos, de sociedade de pessoas e ndo de capital, sem interesse lucrativo e com
fins econdmicosociais. Seu funcionamento se inspira nos chamados “Principios dos
Pioneiros de Rochdale”: adesdo livre, gestdo democratica, juros médicos ao capital,
retorno proporcional as operagdes, transagdes a dinheiro, neutralidade politica,
religiosa e ética e desenvolvimento do ensino. (Pinho, 1966, p.8).

O contexto de surgimento do cooperativismo encontra-se na Revolu¢do Industrial.
Atraidos pelas novas fabricas, os trabalhadores do campo migraram para a cidade. O excesso
de maodeobra daf resultante, fez com que as pessoas tivessem que se submeter ocupacdes sem
as menores condicdes: jornadas de trabalho de até 16 horas e saldrios miserdaveis. Mulheres e
criangas também passaram a ingressar no mercado de trabalho em condicdes ainda piores. Era
necessaria uma forma de resisténcia a exploracao da classe trabalhadora.

Neste contexto, o cooperativismo surge na Inglaterra. A data oficial é 21 de dezembro
de 1844. Foi o dia em foi fundada a primeira organizagdo desse tipo. Nos arredores da cidade
de Manchester, em Rochdale, um grupo de 28 teceldes, um deles mulher, se uniu para
comprar em conjunto, itens de primeira necessidade, como alimentos, por exemplo. Chamava-
se “Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”. Trata-se da primeira cooperativa da
histdria e estava baseada sobre os seguintes principios (SEBRAE, 2010):

e Formacdo de um capital social para emancipagcdo dos trabalhadores, viabilizado
pela poupanga resultante da compra comum de alimentos;

o Construgdo ou aquisicao de casas para os cooperados;
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e Criagdo de estabelecimentos industriais e agricolas voltados a produgdo de bens
indispensdveis a classe trabalhadora, de modo direto e a precos mddicos, assegurando,
concomitantemente, trabalho aos desempregados ou mal-remunerados;

¢ Educacio e campanha contra o alcoolismo;

e Cooperacgdo integral, com a criacdo gradativa de nicleos de comunidades piloto de
producgdo e distribui¢do, que seriam multiplicados através da propaganda e do exemplo,
visando a fundac¢@o de novas cooperativas.

O movimento apareceu como uma alternativa a exploracdo da classe trabalhadora.
Enquanto a légica do capitalismo institui a competic@o, esse sistema estimula a cooperacao.
Cada um dos 28 teceldes entrou no negécio com 1 libra. Em um ano o capital da organizacgio
chegou a 180 libras. Em uma década, a organizacio ji contava com 1.400 associados.

Com esse sucesso, a experiéncia foi difundida, primeiramente na Europa, com a
fundag@o de cooperativas de trabalho na Franca e de crédito na Alemanha e na Itilia, depois
para o resto do mundo. Em 1881 ja existiam 1.000 cooperativas que totalizavam 550 mil
associados. Hoje o modelo € reconhecido legalmente no mundo inteiro como forma de
organiza¢do (SEBRAE, 2010).

Até a segunda metade do século XX predominaram as cooperativas ligadas a
agricultura. A partir de entdo, com o crescimento das cidades e a emergéncia de maiores
problemas sociais nesse espaco, houve a expansdo das organizag¢des de trabalhadores urbanos.
S6 nos Estados Unidos hd mais 150 milhdes de pessoas que participam de cooperativas. Isso
representa 60% da populacdo. Na Alemanha 80% dos agricultores e 75% dos comerciantes
estdo organizados dessa forma (PODER JUDICIARIO DO PARANA, 2013).

No Brasil, considera-se o ano de 1847 como o inicio do movimento no pais. Foi
quando o médico francés Jean Maurice Faivre inaugurou a col6nia Teresa Cristina, com
inspiragdo nos ideais humanistas, junto com outros colonos europeus no Parand. O
movimento serviu de referéncia para as experié€ncias futuras.

No Rio Grande do Sul foi constituida a primeira cooperativa do Brasil, quando em
1902, foi fundada uma cooperativa de crédito, na localidade de Linha Imperial, no municipio
de Nova Petrépolis, recebendo o nome de Caixa Econdmica de Empréstimo Amstad de Nova
Petrépolis, que no inicio funcionou na casa do primeiro gerente eleito,o Sr. Josef Neumann

Sénior, como nos mostra a figura abaixo (fig. 7).
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Figura 7: Sede da primeira cooperativa do Brasil, em Nova Petrépolis/RS

Fonte: http://www.coopemata.com.br/cooperativismo.htm
Amstad foi um padre suico que conhecia o sistema de funcionamento do

cooperativismo de crédito europeu, e propds a formacdo da cooperativa como forma de
reduzir as inimeras dificuldades econdmicas e financeiras dos colonos e das comunidades da
regido.

A partir da criacdo desta cooperativa, outras foram surgindo ao longo do tempo e,
somente neste segmento, existem hoje mais de 1.400 organizacdes que possuem cerca de 4
milhdes de associados. E, em 1995 apds o Governo Brasileiro autorizar a criacdo de Bancos
cooperativos, foram criados dois bancos no Brasil, que sdo o Banco SICREDI S.A. e o
BANCOOB S.A.(SEBRAE, 2010).

O modelo de organizacdo cooperativa chama a atencdo para o fato de poder ser
aplicével a qualquer drea. E possivel dizer que onde houver um problema econdmico e social
a cooperacdo pode ser uma solugdo. E comum que empresas em processo de faléncia tenham
seu controle passado para os trabalhadores, numa cooperativa de producao industrial. No setor
de trabalho, retinem-se pessoas para prestar servicos de forma terceirizada.

Virios s@o os valores que norteiam o movimento. Um deles é o processo democratico,
seja para a tomada de decisdes, seja na participagdo econdmica dos membros. Outro € o dever
de proporcionar educagdo, treinamento e informacdo para os associados. Uma organizacio
deve cooperar com a outra e fortalecer o movimento, além de trabalhar pelo desenvolvimento
sustentdvel da comunidade.

Se esse modelo surgiu como uma forma de resisténcia a exploracdo, em um contexto

de luta de classes, hoje se apresenta como uma forma de lutar contra o desemprego. Em
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comum, nos dois momentos da histdria, € que podemos pensar o cooperativismo como uma
forma de se enfrentar os problemas econdmicos e sociais pelos quais passa boa parte da
populagdo.

Mas diferentemente de outras lutas, o homem viu no Cooperativismo a solucdo de
seus problemas socios-economicos. Pois a Cooperativa ndo € uma organizagdo assistencial,
nem presta servigos gratuitos para seus associados. O dever da Cooperativa e sua principal

finalidade e prestar servigos aos seus associados pelo menor custo possivel

4.2.1 Cooperativas no Meio Rural

Em 1907 sdo criadas as primeiras cooperativas agropecudrias no Estado de Minas
Gerais (OCB, 1996). As cooperativas agropecudrias também foram surgindo no sul do Brasil,
principalmente nas comunidades com origem alema e italiana

Nos dias atuais, o segmento economicamente mais forte do cooperativisimo brasileiro
¢ formado pelas cooperativas agropecudrias, um dos ramos com maior nimero de
cooperativas do Brasil.

Na tabela 2, podemos ver que o ramo com maior nimero de cooperativas é o de
Trabalho, com 2.024 cooperativas, seguido pelo setor agropecudrio com 1.519 cooperativas,

embora que este tenha um niimero de cooperados tr€s vezes maior.

Tabela 02 — Cooperativas por ramos de atuag@o no Brasil

Ramo Cooperativas Cooperados
Agropecudrio 1.519 940.482
Consumo 158 1.920.311
Crédito 1.115 1.439.644
Educacional 303 98.970
Especial 7 2.084
Habitacional 314 104.908
Infraestrutura 172 575.256
Mineral 34 48.830
Produgio 113 9.559
Satdde 878 261.871
Trabalho 2.024 311.856
Turismo e lazer 12 396
Transporte 706 48.552
Total 7.355 5.762.718

Fonte: http://www.ifpb.edu.br/reitoria/pro-reitorias/prpipg/revista-principia/edicoes-da-
revista/revistaprincipial 3-1.pdf#page=9.
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Ainda segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), o Rio Grande do
Sul € o quarto estado do Brasil com o maior nimero de cooperativas

A comercializagdo da produgdo de seus associados é uma das principais funcdes das
cooperativas agropecudrias. No desempenho desse papel, essas cooperativas em conjunto,
respondem por um faturamento anual de 16 bilhdes de reais, o que corresponde
aproximadamente 30% da comercializacdo do setor rural brasileiro (OCB, 1997a).

Desde o surgimento das primeiras organizagdes cooperativas no Brasil, no final de
século XIX, o periodo mais conturbado do setor foi na década de 1980, pela dependécncia
desse setor aos estimulos do governo, quando essas cooperativas encontravam-se em grande
dificuldades financeiras, o que culminou com a reestruturacdo das mesmas, a partir da metade
da década de 1990.

As cooperativas conseguiram se adaptar ao ambiente competitivo do agronegdcio
brasileiro, desvinculando-se do Estado, e passando a se fortalecer cada vez mais no Brasil,
evidenciando assim a importincia que desempenham essas cooperativas agropecudrias para o

setor agricola brasileiro nos dias atuais.

4.2.2 Cooperativas

O termo Cooperativa possui varias definigdes que variam conforme a época e o viés
doutrindrio em que foram elaboradas. Considerando a multiplicidade de aspectos que tal
definicdo deve incorporar, fica dificil encontrar um conceito que expresse em uma Unica frase
essa multiplicidade. O que se busca é uma aproximacgdo que relaciona os principais elementos
encontrados na maioria das defini¢des:

Cooperativa é uma associacdo autdbnoma de pessoas que se unem, voluntariamente,
para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de
um empreendimento de propriedade coletiva e democraticamente gerido.

Basicamente o que se procura ao organizar uma Cooperativa ¢ melhorar a situacdo
econdmica de determinado grupo de individuos, solucionando problemas ou satisfazendo
necessidades comuns, que excedam a capacidade de cada individuo satisfazer isoladamente.

A Cooperativa € entdo, um meio para que um determinado grupo de individuos atinja
objetivos especificos, através de um acordo voluntério para cooperagéo reciproca.

Uma Cooperativa se diferencia de outros tipos de associa¢des de pessoas por seu
carater essencialmente econdmico. A sua finalidade é colocar os produtos e ou servigcos de

seus cooperados no mercado, em condicdes mais vantajosas do que os mesmos teriam
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isoladamente. Desse modo a Cooperativa pode ser entendida como uma “empresa” que presta
servigos aos seus cooperados.

Essa “empresa comunitaria”, chamada cooperativa, € regida por uma série de normas
que regulamentam o seu funcionamento e cujas origens remontam o ano de 1844, quando foi
criada a primeira cooperativa nos moldes que conhecemos hoje, em Rochdale na Inglaterra.
Essas normas, que orientam como serd o relacionamento entre a cooperativa e os cooperados
e desses entre si, no ambito da cooperativa, sdo conhecidas como Principios do
Cooperativismo.

Embora sobre virios aspectos uma Cooperativa seja similar a outros tipos de empresas
e associacdes, ela se diferencia daquelas na sua finalidade, na forma de propriedade e de
controle, e na distribuicdo dos beneficios por ela gerados. Essas diferencas definem uma
Cooperativa e explicam seu funcionamento. Para organizar essas caracteristicas e possibilitar
uma formulagd@o tnica para o sistema, foram estabelecidos os principios do cooperativismo,
pelos quais todas as cooperativas devem balizar seu funcionamento e sua relacdo com os
cooperados e com o mercado. Aceitos no mundo inteiro como a base para o sistema, sua
formulag@o mais recente estabelecida pela Alianga Cooperativa Internacional data de 1995:

1° Principio: Adesdo Voluntaria e Livre — As cooperativas sdo organizacoes
voluntérias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servigos e dispostas a assumir as
responsabilidades como membros, sem discriminagdes de sexo, sociais, raciais, politicas ou
religiosas.

2° Principio: Gestdo Democratica Pelos Membros — As cooperativas sdo organizacoes
democriéticas controladas pelos seus membros, que participam ativamente na formulacdo das
suas politicas e na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres eleitos como representantes
dos outros membros sdo responsdveis perante estes.

3° Principio: Participagdo Economica dos Membros — Os membros contribuem
eqiiitativamente para o capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Pelo
menos parte desse capital é, normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros
recebem, habitualmente, e se a houver, uma remuneragdo limitada ao capital subscrito como
condicdo da sua adesdo.

4° Principio: Autonomia e Independéncia — As cooperativas sdo organizagdes
autdnomas, de ajuda mitua, controladas pelos seus membros.

5° Principio: Educacdo, formacdo e informag¢do — As cooperativas promovem a

educacdo e a formacdo dos seus membros, dos representantes eleitos, dos dirigentes e dos
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trabalhadores de forma a que estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento
das suas cooperativas.

6° Principio: Intercooperacdo — As cooperativas servem de forma mais eficaz os seus
membros e ddo mais for¢a ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das
estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais.

7° Principio: Interesse pela Comunidade — As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades através de politicas aprovadas pelos
membros.

Numa relagado local, podemos perceber que a Cooperativa Mista Yucuma ndo discute
mais a criagdo de um arranjo produtivo aos produtores familiares, mas sim, busca
implementar a atividade leiteira no municipio, como um arranjo produtivo em
desenvolvimento pelas pequenas propriedades rurais.

Os desafios do desenvolvimento e uma mudanga nas politicas publicas, verificadas
principalmente nas dltimas décadas, abriram espago para organizacdes que possam atender, de
forma simultinea, as questdes sociais e econdmicas dos cidaddos que as compdem.

E exatamente neste contexto que se enquadram as cooperativas, que podem ser
consideradas como sociedades com fins econdmicos, mas sem fins lucrativos, com a principal
caracteristica de se organizarem em fungéo das pessoas e, ndo em funcio do capital.

No Brasil, temos inclusive legislacdo especifica que trata das cooperativas e do
sistema cooperativista. Aqui, desde a fundagdo da primeira cooperativa, no ano de 1891, até
os dias atuais, sempre foi marcante a importidncia do cooperativismo para a sociedade
brasileira, servindo de instrumento de desenvolvimento, principalmente, das classes
populares, com finalidades sociais, econdmicas e politicas, com um forte perfil ideologico de
cooperagdo e justica social.

Analisando criticamente a questdo do associativismo, principalmente através das
cooperativas, que € onde os associados encontram uma alternativa de aumento do poder de
barganha de seus produtos, pois com um volume maior de produ¢do reunido dos associados,
favorece uma negociacdo com os compradores. Da mesma forma, quando se negocia a
compra de algo, como insumos, por exemplo, pois quanto maior o valor e a quantidade a ser
adquirida, mais facil de negociar para conseguir um preco melhor.

Assim, temos como um dos principais objetivos do cooperativismo, o de servir de elo
ligacdo entre os cooperados e o mercado.

Por outro lado, o que ocorre com freqiiéncia, é que associados permanecem nas

cooperativas, desempenhando uma agdo coletiva, que tanto pode ser de compra quanto de
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venda, apenas para satisfazer suas necessidades pessoais minimas. Quando essas necessidades
encontram situacdes individuais contrdarias, comegam a ocorrer conflitos de interesses
pessoais dentro do quadro social que, se ndo resolvidos num curto periodo de tempo, podem
trazer sérias conseqiiéncia para a continuidade da entidade associativa, no caso a cooperativa.

Nesse sentido, muitos associados véem a cooperativa apenas como um instrumento
para satisfazer suas necessidades econdmicas individuais imediatas, e ndo mais como um
meio politico-econdmico, onde os principios de ideologia do cooperativismo deveriam ser
seguidos, e dessa maneira decidindo pela permanéncia e vinculados ao quadro associativo da
cooperativa.

Dessa forma, o sistema cooperativista poderd, por um lado, servir de instrumento para
o desenvolvimento econdmico e social de pequenas propriedades rurais familiares mas,
também, por outro lado, se ndo for conduzida de forma correta, poderd gerar um grande

conflito de interesses particulares dentro do seu quadro de associados.

4.2.3 Cooperyucuma — Cooperativa Mista Yucuma

Em Derrubadas, o cooperativismo esteve sempre presente pela atuacdo de
cooperativas com sede em outros municipios, como a Cotrijui e a Cotricampo, mas que
atendiam exclusivamente seus associados, geralmente produtores de graos.

Nenhuma dessas cooperativas tinha seu foco voltado para a pequena propriedade,
formadas em sua maioria por pequenos produtores inseridos na atividade leiteira, que tinham
na atividade leiteira uma produgdo informal e com uma baixa remuneragio paga pela pequena
producdo de leite, comercializadas para pequenas empresas ou agroindustrias.

Como ndo tinham muita perspectiva para a atividade leiteira, se esta continuasse a ser
conduzida da forma como estava, alguns produtores decidiram se reunir em grupos informais,
com o principal objetivo de vender sua producdo de forma conjunta e, assim, barganhar um
preco melhor para o seu produto.

Com o incentivo e apoio de 6rgdos governamentais, como a Secretaria Municipal da
Agricultura e Meio Ambiente e do Escritério Municipal da EMATER/ASCAR, inicialmente
foram formados dois grupos, um com 43 produtores e outro com 24 produtores, que se
reuniam mensalmente em reunides, para discutir a venda conjunta do leite, conseguindo um
preco maior, melhorando a rentabilidade de suas propriedades. Realizavam, também, outras

atividades, como a compra em conjunto de insumos e sementes, participavam de palestras
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técnicas e informativas referente a atividade, desenvolviam trabalhos coletivos, como o corte
de milho para silagem, dentre outros.

O trabalho desenvolvido dentro desses grupos informais, trazia resultados positivos
para os agricultores participantes, e a idéia comecou a se espalhar, e outros grupos comegaram
a se formar, em outras comunidades do interior do municipio, todas tendo basicamente os
mesmos objetivos.

Como esta iniciativa dava resultados surgiu a ideia de se tirar estes grupos da
informalidade e partir para a formacdo de uma cooperativa de produtores de leite. Depois de
muito se discutir a questdo, no dia 29 de setembro de 2008, foi constituida a Cooperativa
Mista Yucumd, com o nome fantasia de COOPERYUCUMA, dessa forma referenciando-se o
atrativo turistico de Derrubadas, o Salto do Yucuma.

Na figura 8, vemos a sede da cooperativa, em conjunto com o supermercado e a

agroveterindria.

Figura 08: Sede da Cooperyucuma

—
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Fonte: Cooperyucuma, 2013.

Inicialmente foi composta por 21 sécios/cooperados, todos desempenhando em suas

propriedades a atividade leiteira. Neste mesmo dia foram eleitos os integrantes do Conselho
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Administrativo e Conselho Fiscal da Cooperativa, além de ter sido elaborado e aprovado por
todos os presentes o estatuto da entidade.

O objetivo da Cooperativa Mista Yucuma, conforme consta em sua ata de fundagéo é:

“[...] congregar os agricultores de sua drea de ag@o, prioritariamente da agricultura
familiar, realizando o interesse econdmico dos mesmos buscando a defesa scio —
econdmica de seus associados, por meio da ajuda mitua, procurando libertd-los do
intermedidrio, mediante o trabalho auténomo em atividades agricolas, industriais e
comerciais” (COOPERYUCUMA, 2008, p-1).

No estatuto, a Cooperyucuma tem definida a sua area de atuacdo, abrangendo o estado
do Rio Grande do Sul, principalmente os municipios de Derrubadas, Tenente Portela, Vista
Gaicha, Barra do Guarita, Esperanca do Sul, Tiradentes do Sul, Trés Passos, Miraguai,
Pinheirinho do Vale, Palmitinho, Frederico Westphalen, Vista Alegre, Taquaruci do Sul,
Bom Progresso, Campo Novo, Braga, Redentora, Humaitd, Crissiumal e Sede Nova.

O ano social da Cooperativa é compreendido no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro, sendo que seu prazo de duragdo € indeterminado.

A Cooperativa Mista Yucuma visa desenvolver atividades agricolas, industriais e
comerciais, sendo que seus principais objetivos, sdo os de congregar esfor¢os no sentido de
defesa do associado, tanto econdmica como social, por meio de ajuda mitua e, procurando
liberta-lo do intermedidrio através do trabalho auténomo de producgdo, industrializacdo e
comercializacdo de leite, hortigranjeiros, artesanato, vestudrio, calgados, entre outros.
Também, registrar marcas, se necessario, para a comercializacdo dos produtos, prestacio de
assisténcia tecnoldgica, repasse de recursos financeiros e subsidios para a producio,
capacitagdo cooperativista e profissional de todos os quadros formadores da cooperativa. E,
ainda, realizar suas atividades sem fins lucrativos e distin¢des politicas, religiosas, racial e
social.

Percebe-se que atualmente, os servicos desempenhados pela Cooperativa Mista
Yucuma n@o se restringem ao seu principal objetivo, que é a comercializag¢do do leite, através
da compra da produc@o dos seus associados e da venda da mesma para a Coopera Al, atual
compradora do leite da cooperativa.

Mas, também, desenvolve outras atividades, como a venda de produtos do
supermercado, carnes e embutidos comercializados pelo acougue. Ainda, venda de produtos
da agroveterindria, como medicamentos, racdo, sementes diversas, insumos, além de diversos

itens necessarios na propriedade rural, como pecas e equipamentos.
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Atualmente a cooperativa também atua e desenvolve alguns programas
governamentais, como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), onde sdo beneficiados
com uma cesta basica 135 familias do municipio, sendo que todos os alimentos que compdem
a referida sesta s@o adquiridos de produtores familiares do prdéprio municipio, sendo
beneficiados tanto os que recebem a sesta como aqueles que produzem e comercializam os
produtos alimenticios que sdo entregues. Também a cooperativa participa do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), fornecendo alimentos produzidos no municipio,
no minimo de 30% (trinta por cento), conforme estipula a legislacdo, atendendo as escolas
municipais e estaduais, com possuem em torno de 800 alunos consumindo na merenda escolar
alimentos produzidos no préprio municipio.

Esses programas sdo desenvolvidos numa parceria com o poder publico municipal e o
escritorio municipal da EMATER/ASCAR, beneficiando direta e indiretamente os
agricultores associados e suas familias.

Os produtores também podem usufruir da utilizacdo de aparelhos celulares, entregues
em comodato, com o custo das linhas e das ligagdes, bem abaixo daquelas praticados no
mercado, com um plano corporativo contratado pela cooperativa junto a uma empresa
operadora de servigo mével, com o valor mensal da conta sendo descontado da conta do leite,
sendo 1til na medida em que inclui os cooperados no sistema de comunicacdo atual, sendo de
grande valia para o produtor, evitando que este, muitas vezes, precise se deslocar de sua

propriedade para tratar de algo que pode ser facilmente resolvido com apenas uma ligagéo.

Para o desempenho das diversas atividades da cooperativa, sio utilizados trés veiculos,
adquiridos com recursos proprios, que qualificam o atendimento do pequeno produtor,
associado da Cooperyucuma.

Para que o agricultor possa ingressar na cooperativa, este deverd ter seu nome
aprovado em assembléia geral, além de freqiientar com aproveitamento, um curso basico de
cooperativismo, que serd ministrado pela cooperativa ou outra entidade, além de pagar uma
cota capital, no valor de R$ 120,00 (cento e vinte) reais, que podem ser parcelados em até
doze vezes.

A cooperativa, na sua estrutura adminitsrativa, € composta pelo Conselho
Administrativo e pelo Conselho Fiscal. A entidade administra, também, a comercializagdo de
leite, comprando a produgdo de seus associados e vendendo para empresas do setor. Ainda,
possui um abatedouro, um acougue, um supermercado, uma agroveterindria, uma

agroindustria de bolachas, um entreposto de mel chamado de casa do mel, além de um
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escritorio central que gerencia um total de 15 funciondrios diretos, como agougueiros, caixas,
atendente, servicos gerais, técnico agricola, médico veterindrio e chefe de escritério, todos
trabalhando e tendo como foco principal o associado da cooperativa.

O orgio soberano das decisdes tomadas pela cooperativa é a Assembléia Geral
Ordindria, convocada por Edital, contando com a presenca do quadro associado, conforme o

Art. 25 do Estatuto da Cooperativa, que diz o seguinte:

Art. 25° - O quorum para instalagdo da Assembléia Geral € o seguinte:

a) 2/3 (dois ter¢os) do niimero de cooperados em condi¢des de votar, em primeira
convocagio;

b) metade mais um dos cooperados, em segunda convocagio;

¢) minimo de 10 (dez) cooperados, em terceira convocagio.

As decisdes da Assembléia Geral se dardo por maioria simples dos associados

presentes, conforme o que rege seu estatuto:

Art. 34° - As deliberagdes nas Assembléias Gerais serdo tomadas por maioria de
votos dos cooperados presentes com direito de votar, tendo cada cooperante direito
a 1 (um) s6 voto, qualquer que seja o nimero de suas quotas-partes.

§ 1° - Em regra, a votacdo serd a descoberto, mas a Assembleia Geral podera optar
pelo voto secreto.

§ 2° - Caso o voto seja a descoberto, deve-se averiguar os votos a favor, os votos
contra e as abstengdes.

Também faz parte das deliberacdes da cooperativa a Assembléia Geral Extraordinéria,
que poderd ser convocada e deliberard sobre qualquer assunto de interesse da Cooperativa,

desde contemplado no Edital de Convocagdo da referida assembléia.

4.2.3.1 Associados

Quando da sua fundacdo em meados do ano de 2008, como salientado anteriormente, a
Cooperativa Mista Yucuma contava com 21 associados. Com o trabalho desenvolvido ao
longo dos anos, a cooperativa conseguiu ampliar o seu quadro social, como podemos perceber

na tabela 3.
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Tabela 3: Quadro de associados da Cooperyucuma.

Ano Nuimero de cooperados
2008 81

2009 246

2010 365

2011 395

2012 435

Fonte: Cooperyucuma (2013).

Atualmente a Cooperativa possui aproximadamente 430 associados, o que representa
mais de 90% dos produtores de leite do Municipio (SMAMA, 2013). Do ano de sua formacio
(2008) até o ano de 2012, o quadro de associados cresceu 537%, o que se traduz pela
importancia que tem a Cooperativa para a atividade leiteira no Municipio. Estes associados
estdo divididos em 14 subgrupos, sendo um na sede municipal e, os demais, distribuidos
geograficamente pelo interior do municipio, de forma a atender todos os produtores
pertencentes ao quadro associativo da cooperativa.

Conforme especificado no estatuto da Cooperativa, sua drea de abrangéncia nio estd
limitada ao municipio de Derrubadas, mas também para municipios vizinhos, onde esta sendo
desenvolvido um trabalho, com a busca de novos associados desses municipios, o que vem

fortalecer as atividades que estdo sendo desenvolvidas pela cooperativa.

4.2.3.2 Agregacdo de Valor

Desde a fundacdo, a principal atividade desenvolvida pela Cooperyucuma, foi a
comercializacdo do leite, adquirido dos produtores rurais do municipio, pertencentes ao seu
quadro social, e revendido para empresas do setor, que fazem a coleta nas propriedades.

Segundo os préprios associados, nesse sistema de comercializa¢do do seu produto, se
consegue agregar um valor maior ao preco do litro de leite comercializado, independente da
quantidade que o produto produz, pois um dos pontos fortes da cooperativa, € o pagamento de
preco tnico ao produtor, independentemente da quantidade produzida e comercializada.

Atualmente a cooperativa estd vendendo o leite para uma empresa de Santa Catarina, a
COOPER Al, que recebe o leite no seu posto de recebimento e resfriamento do Municipio de

Erval Seco.
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Além do preco normal por litro de leite comercializado, o produtor também recebe
uma bonificacdo de R$ 0,03 centavos por litro de leite para as propriedades que possuem
resfriador de leite a granel. Também, recebem uma bonificag@o os produtores cujo leite passe
nos testes de padrdo de qualidade do produto, ou seja, R$ 0,02 centavos por litro de leite na
Contagem de Células Somaticas (CCS)', onde ndo podem ultrapassar o limite de 400.000
cel/ml e, de R$ 0,02 centavos por litro de leite na Contagem de Bactérias Totais (CBT)Z, que
ndo podem ultrapassar o total de 100.000 bactérias/ml. O leite que se enquadra nessas normas
de qualidade, definidas pela normativa 51 que determina o padrdo de qualidade do leite, serd
de boa qualidade e o produtor recebe uma bonificagdo por isto.

Ainda, recebem uma bonificacdio de R$ 0,03 centavos por litro de leite
comercializado, os produtores que realizam algum tipo de compra junto a cooperativa, que
pode ser tanto no supermercado, na agroveterindria, na casa do mel ou na agroindistria, desde
que atinjam o valor minimo estipulado em assembléia geral, conforme a quantidade de leite
comercializada.

O valor do litro de leite recebido pelos cooperados, se comparado pelo preco médio
recebido pelos produtores do estado do Rio Grande do Sul, sofre uma oscilacdo, podendo ser
maior ou menor.

Na tabela 4 pode-se observar a oscilacdo de precos ocorrida no ano de 2010, pela

média recebida pelos produtores.

Tabela 4: Preco médio recebido pelos produtores, no ano de 2010.

Diferenca de preco com a

Més RS SC BR Cooperyucuma Cooperativa (%)

RS SC BR
Janeiro 0,56 0,60 0,60 0,56 0,00 6,67 6,67
Fevereiro 0,57 0,60 0,62 0,61 7,02 -1,67 1,61
Margo 0,65 0,69 0,68 0,65 0,00 5,80 4,41
Abril 0,73 0,75 0,76 0,68 -6,85 9,33 10,53
Maio 0,74 0,79 0,80 0,76 2,70 3,80 5,00
Junho 0,69 0,78 0,77 0,65 -5,80 16,67 15,58
Julho 0,64 0,73 0,72 0,55 -14,06 24,66 23,61
Agosto 0,62 0,69 0,69 0,50 -19,35 27,54 27,54
Setembro 0,60 0,65 0,69 0,63 5,00 3,08 8,70
Outubro 0,60 0,68 0,69 0,67 11,67 1,47 2,90
Novembro 0,63 0,70 0,71 0,66 4,76 5,71 7,04
Dezembro 0,65 0,73 0,72 0,68 4,62 6,85 5,56
Media/Ano 0,64 0,69 0,70 0,64 0,00 6,67 6,67

Fonte:Adaptado de CEPEA/ESALQ/USP - http://www.cepea.esalq.usp.br/leite/page.php?id_page=155

' Contagem de Células Somiticas (CCS) — Determina a quantidade de leucdcitos e células epiteliais presentes no
leite.

2 Contagem de Bactéria Total (CBT) — Medir o nivel de bactérias no leite.
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Analisando-se a tabela 4 observamos que o preco médio do litro de leite recebido
pelos associados da Cooperyucumd, em relacdo ao preco médio praticado no Rio Grande do
Sul, no ano de 2010 foi o mesmo, sendo maior em alguns meses € menor em outros.
Comparando com Santa Catarina, esse valor foi maior apenas no més de fevereiro e menor
nos demais meses, fechando o ano com uma média de 6,67% menor que o estado vizinho.
Esse mesmo percentual verificamos na comparagdo com a média brasileira, quando em todos
os meses do ano o valor recebido foi menor.

Também na tabela 5 pode-se perceber a variagdo do preco do leite recebido pelos

produtores associados no ano de 2011.

Tabela 5: Preco médio recebido pelos produtores, no ano de 2011.
Diferenca de preco com a

Més RS SC BR Cooperyucuma Cooperativa (%)

RS SC BR
Janeiro 0,68 0,75 0,72 0,69 1,47 -8,00 -4,17
Fevereiro 0,69 0,75 0,73 0,70 1,45 -6,67 4,11
Margo 0,71 0,75 0,75 0,74 4,22 -1,33 -1,33
Abril 0,75 0,81 0,79 0,79 5,33 -2,47 0,00
Maio 0,81 0,84 0,83 0,80 -1,23 -4,76 -3,61
Junho 0,82 0,84 0,86 0,75 -8,53 -10,71 -12,79
Julho 0,79 0,82 0,86 0,75 -5,06 -8,54 -12,79
Agosto 0,79 0,85 0,86 0,76 3,80 -10,59  -11,63
Setembro 0,82 0,87 0,89 0,75 -8,53 -13,79  -15,73
Outubro 0,82 0,88 0,88 0,71 -13,41  -19,32  -19,31
Novembro 0,76 0,83 0,85 0,73 -3,95 -12,04 -14,12
Dezembro 0,80 0,84 0,84 0,74 -7,50 -11,90  -11,90
Media/Ano 0,77 0,81 0,82 0,75 -2,60 -7,41 -8,54

Fonte:Adaptado de CEPEA/ESALQ/USP - http://www.cepea.esalq.usp.br/leite/page.php?id_page=155

Na tabela 5 observa-se que o preco médio recebido pelo litro de leite dos associados
da Cooperativa, durante o ano de 2011, foi inferior aqueles praticados no Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e a nivel de Brasil.

Somente nos meses de janeiro a abril o preco recebido foi maior que a média gaticha e
igual a média nacional no més de abril, sendo menor em todos os outros meses do
comparativo.

No dltimo ano, ou seja, durante o ano de 2012, também essa variacdo ocorreu e de
forma mais acentuada, pois conforme a tabela 6, em todos os meses do ano o preco médio do
litro de leite recebido pelos associados da Cooperativa foi inferior ao preco médio do litro
praticado nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, o mesmo ocorrendo em nivel

nacional.
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Tabela 6: Preco médio recebido pelos produtores, no ano de 2012.
Diferenca de preco com a

Més RS SC BR Cooperyucuma Cooperativa (%)
RS SC BR
Janeiro 0,80 0,82 0,83 0,75 -6,25 8,54 9,64
Fevereiro 0,82 0,83 0,84 0,73 -10,97 12,05 13,09
Margo 0,84 0,82 0,85 0,73 13,09 10,97 14,12
Abril 085 0,82 0,86 0,73 1411 1097 15,12
Maio 0,85 0,81 0,87 0,71 16,47 12,34 18,39
Junho 0,83 0,80 0,85 0,78 6,02 2,50 8,23
Julho 0,81 0,79 0,84 0,68 16,05 13,92 19,05
Agosto 0,80 0,81 0,85 0,67 16,25 17,28 21,18
Setembro 0,81 0,82 0,86 0,68 16,05 17,07 20,93
Outubro 082 0,84 0,88 0,70 1463 16,67 2045
Novembro 0,83 0,86 0,89 0,71 14,46 17,44 20,22
Dezembro 0,82 0,87 0,89 0,72 12,19 17,24 19,10
Media/Ano 0,82 0,82 0,85 0,72 12,09 12,19 1529

Fonte:Adaptado de CEPEA/ESALQ/USP - http://www.cepea.esalq.usp.br/leite/page.php?id_page=155

Salienta-se que os precos descritos nas tabelas acima, referente ao RS, SC e Brasil,
referem-se ao preco bruto recebido pelo produtor.

Ja os valores recebidos pelos produtores associados da cooperativa, correspondem ao
valor liquido recebido, onde ainda se acrescentam as bonificacdes a que cada produtor tem
direito, de acordo com os equipamentos que possui, compras realizadas na cooperativa e,
também, de acordo com os resultados dos testes de qualidade realizado com o leite recolhido
em sua propriedade, o que, cumulativamente, pode representar um acumulo de mais R$ 0,10
centavos por litro de leite recolhido e comercializado.

O valor recebido pelo produtor associado, € independente de sua producio total, onde
o produtor que comercializa 100 litros/més, que é o menor produtor associado, e aquele que
comercializa 12.000 litros/més, o maior produtor da cooperativa, recebe o mesmo valor pelo
litro comercializado, o que vem em beneficio principalmente daquele pequeno produtor,
principal publico alvo da cooperativa, que consegue, dessa forma, um valor agregado muito
alto pela sua produgdo, o que dificilmente conseguiria se estivessem vendendo sua producio
de leite de forma individual, para aquelas outras empresas que recolhem leite nas

propriedades do municipio.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo tem o objetivo de expor os resultados obtidos por intermédio da pesquisa
bibliogréfica e das entrevistas.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com dois grupos distintos. O
primeiro, com agricultores pertencentes ao quadro associativo da Cooperativa Mista Yucuma
de Derrubadas. O segundo grupo foram dos produtores rurais do Municipio que ndo sdo
associados da Cooperativa, mas que tem na produg¢do de leite sua principal fonte de renda.

A andlise das entrevistas foi realizada dentro da abordagem qualitativa, cujos
resultados estaremos apresentando a seguir, conforme os dois grupos apontados

anteriormente.

5.1 Produtores Rurais Associados

5.1.1 Perfil dos Entrevistados

O Produtor 1 reside na comunidade de Linha Concérdia, € de origem italiana e tem 48
anos. Casado, mora ainda com sua mae. E proprietario de uma 4rea total de 45 hectares, das
quais utiliza aproximadamente 10 hectares para a atividade leiteira, 30 para a produgdo de
graos (soja e milho) para comercializagdo e o restante da area ocupada com benfeitorias e
vegetacdo natural.

A drea destinada a atividade leiteira € ocupada por 15 vacas que produzem diariamente
180 litros de leite. Esta producéo esta toda comercializada para a Coperyucuma.

O Produtor 2 tem 38 anos de idade e é de origem alema. Na sua propriedade, com uma
area de 15 hectares de terra, reside o casal, uma filha de 15 anos de idade e também sua mae.
Este produtor possui um total de 13 vacas que produzem diariamente 230 litros de leite, cuja
venda € feita para a Coperyucuma.

No grupo de produtores que foi entrevistado conjuntamente, ndo se buscou dados da
familia nem das propriedades. Deteve-se na quantidade de vacas, da produtividade e da
producdo em cada uma delas, onde se levantou um nimero médio de seis vacas por
propriedade, alcangando uma producdo média didria de 80 litros, o que caracteriza este grupo

como sendo de pequenos produtores.
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5.1.2 As condi¢des antes e depois da Cooperyucuma

Os dados fornecidos por estes produtores sobre a situacéo antes e depois da formagdo
e da implantagdo da Cooperativa Mista Yucuma estdo dispostos a seguir, conforme as

categorias analisadas:

a) Sistema de producio leiteira:
Antes da Cooperativa os produtores criavam seus animais extensivamente, em
potreiros (fig. 9), produzindo e levando a alimentacdo do gado de fora para dentro dos

mesmos, sendo que a ordenha era realizada manualmente.

Figura 9: Area de potreiro

T "

Fonte: Marcos Cesar Steinke, 2013.

Depois, esses animais sao alimentados em pastagens perenes, onde se destaca o capim

elefante pioneiro, com pastoreio rotativo em piqueteamento (fig. 10).
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Figura 10: Capim Pioneiro em drea com piqueteamento

Fonte: Marcos Cesar Steinke, 2013.

Os piquetes sdo dimensionados de acordo com o tamanho da pastagem e com o
ndmero de animais, permanecendo durante um dia em cada piquete e retornando até o mesmo
ap6s um periodo de aproximadamente 35 dias, quando o pasto estarda em condi¢des de sofrer
novo pastoreio. A alimentacdo € complementada com silagem e racdo, que melhoram a
produgdo dos animais, utilizando-se ordenhadeiras mecénica para a retirada do leite.

A troca do sistema anterior, com 0s animais em potreiros, para o atual sistema de
pastagens perenes com piqueteamento, deve-se, principalmente, pela praticidade de colocar os
animais no pasto, além destes terem a disposi¢cdo um pasto novo a cada dia, pois os animais

permanecem um dia em cada piquete.

b) Nimero de animais, producao e produtividade de leite:

O Produtor 1, antes da implantagdo da cooperativa, criava em sua propriedade um total
de oito vacas, produzindo 8 litros/vaca/dia, o que totalizava uma producao didria de 64 litros
de leite. Apds a criagdo da Cooperativa, esse mesmo produtor, com alguns investimentos

realizados, principalmente na aquisicdo de alguns animais e na melhoria de pastagens, conta
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atualmente com 15 animais, produzindo 12 litros/vaca/dia, o que perfaz uma producio diaria
de 180 litros de leite. Apesar de ter aumentado o nimero de vacas, a sua produtividade diaria
também aumentou em cerca de 50% (cinqiienta por cento), culminando com o aumento didrio
de producdo de mais de 280% (duzentos e oitenta por cento), representando um aumento real
de renda nessa propriedade.

O Produtor 2 teve um aumento de producdo ainda mais significativo, com um
incremento de mais de 760%, aumentando de 30 para 230 litros didrios a sua produgdo, com a
produtividade didria subindo de 5 para 18 litros/vaca/dia, com um total de 13 vacas, onde
antes eram criados apenas seis animais.

Ja no grupo de produtores, apesar de o nimero médio de animais nas propriedades ter
baixado de sete para seis, respectivamente, antes e depois da Cooperativa, a produtividade
média aumentou, passando de 8 para 14 litros/vaca/dia e, consequentemente, aumentando a
produgdo, que antes era de 1.700 a 1.900 litros/més para 2.200 a 2.600 litros/més, com um

aumento médio na produgéo de aproximadamente 40% nessas propriedades.

¢) Preco do leite:

Conforme dados fornecidos pelos entrevistados, antes da Cooperativa o prego do leite
praticado no Municipio era muito baixo, definido e pago pelos leiteiros e compradores, numa
média de R$ 0,63 centavos pagos por litro adquirido. Atualmente, o valor do litro do leite,
segundo a média dos entrevistados é de R$ 0,76 centavos por litro. Isto foi considerado pelos
entrevistados como sendo um bom preco, definido em negociacdo entre os proprios

produtores e a Cooperativa, recebendo mais quem possui maior qualidade no seu produto.

d) Assisténcia técnica e veterinaria

Segundo os produtores, a assisténcia técnica realizada no municipio antes da
implantacdo da Cooperativa era deficitdria, pois eles eram atendidos somente pelos técnicos
da Secretaria da Agricultura e EMATER/ASCAR, que nio possuiam estrutura suficiente para
atender todos os agricultores. Da mesma forma a assisténcia veterindria, quando apenas um
veterinario da Secretaria da Agricultura, contratado para trabalhar vinte horas semanais,
atendia todo o Municipio.

Atualmente, conforme os entrevistados, esse quadro se modificou, pois a Cooperativa
possui um médico veterindrio e um técnico agricola, que trabalham 40 horas semanais,
prestando assisténcia veterindria e técnica qualificada, exclusivamente para seus associados, o

que permite um melhor acompanhamento dessas propriedades.
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5.1.3 Avaliagdo da Cooperyucuma pelos Associados

Durante as entrevistas foi solicitado aos produtores associados da Coperyucuma que
dessem uma nota variando de 1 a 10, para alguns itens relacionados aos servi¢os prestados

pela Cooperativa, a fim de avalid-los. Na tabela 7 apresenta-se a avaliagdo do grupo dos

associados.

Tabela 7: Avaliacdo dos servicos prestados pela Coperyucuma aos associados

Categoria Produtor 1  Produtor 2 Grupal Média
Assisténcia Técnica 8 9 9 8,66
Assisténcia Veterindria 9 9 9 9,00
Preco do Leite 10 10 9 9,66
Supermercado 8 8 7 7,66
Agroveterindria 9 10 8 9,00
Cenario Futuro 9 9 9 9,00

Fonte: Marcos César Steinke, 2013.

Fazendo-se uma andlise dos dados contidos na tabela acima e nas entrevistas
realizadas, percebe-se uma satisfagdo positiva quanto as categorias avaliadas, relacionadas aos
servicos prestados pela Cooperyucuma.

Para os entrevistados a assisténcia técnica estd sendo desempenhada de forma
satisfatéria, porém poderia ser contratado mais um técnico agricola para atender os
associados, dando um melhor suporte para o desempenho das atividades dentro da
propriedade.

A oferta de medicamentos, racdo, sementes, insumos e equipamentos diversos,
disponibilizados aos produtores rurais do Municipio e principalmente aos associados da
Cooperativa pela loja de agropecudria, € considerada muito positiva pela avaliagdo dos
entrevistados, alcancando uma média de nove pontos. E a mesma média dada a assisténcia
veterindria, dada junto a agropecudria, que, quando necessdria, desloca-se até as propriedades
para realizar atendimento clinico em animais que estejam enfermos e necessitando de tal
procedimento. Embora o grupo de produtores enfatize que o veterindrio deveria ter uma

disponibilidade maior de tempo para realizar estes servigos e ter um contato mais proximo e

direto com os agricultores em suas propriedades.
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O supermercado € o item que recebeu a média de nota mais baixa daqueles avaliados
durante a entrevista. Apesar de possuir uma variedade de itens disponibilizados e atender as
necessidades bdsicas da familia, com um preco bom, de ter um agougue com carne a pronta
entrega e fazer o desconto do valor adquirido em compras durante o més somente na conta do
leite, a pouca estrutura fisica de espaco disponivel causa transtornos no atendimento de seus
clientes, principalmente em dias de maior movimento.

Mas a Cooperativa estd buscando a solug@o desse problema com a construcdo, quase
finalizada, de sua nova sede administrativa, tendo em anexo o supermercado que contard com
novas instalacdes, mais amplas e com melhores condi¢des de atendimento ao publico em
geral e do seu quadro associativo.

O item que recebeu a melhor avaliagdo dos entrevistados diz respeito ao preco
recebido pelo litro de leite comercializado pelos produtores. A nota média de 9,66 pontos
percentuais contrasta com a alegria dos produtores de receberem atualmente um preco bem
acima daqueles praticados pelo mercado antes da implantagdo da Cooperativa, independente

da quantidade de produgdo de suas propriedades.
5.1.4 Expectativa dos Produtores

Na entrevista foi solicitado aos produtores que avaliassem com notas que variam de 1
a 10 as expectativas em relagdo ao cendrio futuro de sua propriedade relativo a Cooperativa.
Deveriam, também, justificar essa nota. Na tabela 8 abaixo se encontram as categorias com

suas respectivas notas.

Tabela 8: Avaliacdo das expectativas futuras da propriedade e Coperyucuma pelos associados

Categoria Produtor 1  Produtor 2 Grupal Média
Expectativa em relacdo a 09 09 10 8,66
Cooperyucuma
Sistema produtivo da 09 09 09 9,00
propriedade
Situagdo s6cio-econdmica 08 09 10 9,00

familiar

Fonte: Marcos César Steinke, 2013.

Analisando-se os dados contidos na tabela acima, observa-se que a média das notas

revela boas expectativas em relagdo ao cendrio futuro da propriedade e Cooperativa.
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Em relacdo a Cooperyucuma, apesar de ser a média de nota mais baixa, a expectativa é
muito boa, pois os produtores salientam a provavel ampliacio das atividades desenvolvidas
pela Cooperativa, destacando a importancia deste fator, pelo fato desta ser uma cooperativa de
pequenos produtores rurais.

No item relativo ao sistema produtivo da propriedade, onde todos os produtores deram
nota nove, destaca-se a importancia que a assisténcia técnica estd tendo, melhorando e
desenvolvendo o sistema de produgdo dentro dessas propriedades, principalmente com a
aplica¢do de novos métodos de producdo, como a utilizagcdo do piqueteamento em pastagem
perene e anual, utilizacdo de silagem, racdo, complementos minerais, dentre outros.

Com o desenvolvimento do sistema de produg@o, aumentando a renda e diminuindo os
custos, melhora também a situagdo socioecondmica dessas familias, apesar de o produtor ter
dado uma nota oito, mesmo considerando que esta sobrando mais dinheiro da atividade. Os
demais produtores tem a mesma opinido: que a situagdo estd melhorando em virtude da
margem de lucro maior, o que se pode perceber através das notas por eles descritas, entre 9 e

10 para a categoria descrita.

5.2 Produtores Rurais Nao-Associados

No trabalho de pesquisa, foram entrevistados dois produtores que nido pertencem ao

quadro social da Cooperyucuma.

5.2.1 Perfil dos Entrevistados

O Produtor 3 reside na comunidade da Barra da Bonita, tem 50 anos de idade e possui
origem italiana. Casado, administra juntamente com a esposa e mais dois filhos uma
propriedade de 15 hectares, sendo que aproximadamente trés s@o utilizados para o
desenvolvimento da atividade leiteira, com sete animais produzindo aproximadamente 40
litros de leite por dia e, outros 10 hectares para a produgdo anual de grios, como a soja € o
milho.

Ja o Produtor 4 € proprietario de uma area de 50 hectares, das quais 15 s@o destinados
para a atividade leiteira e 20 para a produgdo de graos. Esse produtor com a idade de 50 anos
reside na comunidade de Linha Concérdia, de origem alema, e produz aproximadamente 500

litros de leite por dia, ordenhando 25 animais. A familia do produtor é composta de quatro
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pessoas, sendo que o filho e a filha estdo estudando fora, residindo na propriedade apenas o

casal.

5.2.2 Periodo anterior e pds Cooperyucuma e suas condigdes

Esses dois produtores responderam aos questionamentos conforme segue:

a) Sistema de producio leiteira:

Enquanto o Produtor 3, no periodo anterior a Cooperativa, criava seus animais no
potreiro, levando o pasto até eles, o Produtor 4, também utilizava o potreiro, porém, as
pastagens de inverno e verdo, eram cultivadas anualmente, e os animais eram soltos nestas
dreas para pastorear. Atualmente, ambos os produtores vem utilizando esses sistema de
pastoreio de culturas anuais, como a aveia no inverno e o sorgo ou capim suddo no verao,
porém, o Produtor 4 complementa esta alimentagcdo dos seus animais com silagem de milho,

racdo e complementos minerais, o que caracteriza essa produ¢do como mais tecnificada.

b) Nimero de animais, produtividade e producio de leite:

Vemos que o Produtor 3 tinha cinco vacas, com uma produtividade de 6
litros/vaca/dia, numa producdo de 30 litros/dia e ndo evoluiu nesse periodo, pois possui
atualmente 6 vacas, produzindo 40 litros por dia na propriedade, com uma média de 7
litros/vaca/dia, mantendo a propriedade estagnada em termos de producéo e rentabilidade.

Por outro lado, o Produtor 4, que possui 15 vacas, produzindo 15 litros/vaca/dia e
vendendo aproximadamente 250 litros de leite por dia, aumentou o seu nimero de vacas para
25. Assim como a produtividade que passou de 15 para 20 litros/animal/dia e,
consequentemente, dobrando a sua produgdo de leite total didria, que passou dos 250 litros

para 500 litros por dia.

¢) Preco do leite:

Neste item, percebemos que o preco recebido pelos produtores era muito baixo. No
periodo apds a Cooperativa ficou evidenciado pelas respostas dos produtores que o prego do
litro do leite recebido por estes melhorou significativamente. Isto ocorreu devido a
concorréncia da Cooperativa, pois assim as outras empresas tiveram que acompanhar o preco
praticado pela mesma e, principalmente no caso do produtor maior, também pela quantidade

por ele comercializada.
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d) Assisténcia técnica e veterinaria:

Ficou visivel, pelas respostas dos produtores, que tanto a assisténcia técnica quanto a
veterindria no periodo anterior a Cooperativa deixava muito a desejar, pois era totalmente
dependente da EMATER/ASCAR e Secretaria da Agricultura. Como o ndmero de
profissionais disponiveis era pequeno se comparado com os produtores a atender, esta era
deficitdria.

Atualmente, segundo os produtores, este quadro ndo € muito diferente, pois a equipe
técnica da Secretaria da Agricultura e da EMATER/ASCAR ndo conseguem atender a
demanda de trabalho exigida, principalmente por necessitarem colocar em pritica diversos
planos de trabalho e programas governamentais existentes.

Assim, quando necessdrio, busca-se assisténcia particular, principalmente de médico
veterinario, com o valor cobrado bastante alto. Ja a assisténcia técnica, esporadicamente é
fornecida pelas empresas privadas que compram a producdo ou que vendem produtos

consumidos dentro da propriedade.
5.2.3 As Expectativas

Na pesquisa, os produtores ndo associados foram instigados a comentarem suas
expectativas, atribuindo uma nota variando de 01 a 10, com relago a alguns itens, conforme

descrito na tabela 9 abaixo:

Tabela 9: Expectativas dos produtores ndo associados

Item Produtor 3 Produtor 4 Média
Sistema produtivo da propriedade 5 8 6,50
Preco do Leite 7 8 7,50
Comercializacdo do Leite 6 7 6,50
Assisténcia técnica e veterinaria 5 5 5,00
Controle de qualidade na produgdo 7 7 7,00
Situagdo socioecondmica familiar 5 7 6,00

Fonte: Marcos César Steinke, 2013.

Analisando a tabela, percebe-se pelas notas atribuidas pelos produtores, que a situacéo
mais critica é com relacdo a assisténcia técnica e veterindria, considerada por eles ineficiente.

A principal causa apontada por ambos os produtores estd na quantidade de técnicos e
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veterindrios trabalhando, insuficientes para a demanda de produtores que deveriam ser
atendidos.

A segunda maior preocupagdo dos produtores, estd relacionada a sua situacdo
econOmica e social, onde percebe-se no Produtor 3 um certo comodismo com a sua situacio
econdmica, ndo vislumbrando uma perspectiva futura, contentando-se com um convivio
social familiar de vizinhanga. Por outro lado, o Produtor 4, estd conseguindo manter-se no
meio rural em situagdo razodvel, com os rendimentos provenientes da propriedade, inclusive
dando continuidade nos estudos de seus dois filhos, atualmente cursando faculdade.

O sistema produtivo da propriedade estd melhorando, principalmente do Produtor 4,
que com nota oito expressa a melhoria ocorrida na propriedade, por intermédio da aplicagio
de novos métodos de producao.

A comercializacdo da producdo em ambas as propriedades € feita com empresas da
regido, sendo aquela que tem a oferta melhor leva a produgdo. Geralmente ocorrem muitas
mudangas de comprador, de acordo com o preco oferecido aos produtores.

Com nota sete, indicada pelos dois produtores, o controle de qualidade da producao do
leite é apontado por estes como de grande importancia, para que o produto seja
comercializado com a qualidade que as empresas estio exigindo. E preciso que o produtor se
adéque e, consequentemente, consiga se enquadrar nas normas de qualidade.

Assim como ocorreu com os produtores associados da Cooperyucumd, também os
produtores ndo associados que participaram da pesquisa, apontaram o preco do leite como
item mais importante e com a maior média de nota, atingindo 7,5 pontos na avaliagdo.

Destaca-se, portanto, que os precos praticados pela Cooperyucumd, influenciam
diretamente no preco recebido também pelos produtores que ndo sdo associados, em virtude
da concorréncia entre as empresas, fazendo com que os produtores recebam um valor maior

pelo litro de leite comercializado.

5.2.4 Relacgdo dos Produtores Nao-Associados com a Cooperyucuma

Durante o desenvolvimento da pesquisa os produtores que ndo eram associados da

Cooperyucuma, responderam questdes relativas a Cooperativa, conforme descrito abaixo:

a) Opinido em relacao a Cooperativa Mista Yucuma:
O Produtor 3 ja foi associado a Cooperativa, mas acabou saindo porque uma empresa

compradora de leite ofereceu um preco melhor pelo seu produto. Como havia uma norma de
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que o produtor que se desvinculasse nao poderia retornar num periodo de pelo menos um ano,
acabou ficando fora. Mas, julga a Cooperativa muito importante para os produtores de leite do
Municipio de Derrubadas.

De igual maneira, também o Produtor 4 salientou a importancia da Cooperativa para
os produtores do Municipio, pois o prego pago aos associados pelo litro de leite é igual,
independente da produgdo, favorecendo a permanéncia dos produtores no meio rural. Como
este produtor tem uma producdo didria alta, as empresas pagam um preco maior daquele pago
pela cooperativa pelo litro, gerando um retorno econdmico menor. Destacou, também, a

importancia da atuagdo do supermercado da Cooperativa.

b) Influéncia, positiva ou negativa, da Cooperativa Mista Yucuma na atividade
leiteira do Municipio de Derrubadas:

O Produtor 3 destaca positivamente a Cooperativa, enfatizando o melhor pre¢o pago
pelo leite,independente da quantidade produzida, assim como o baixo custo da assist€ncia
técnica e veterindria mantida pela Cooperyucuma. Também o Produtor 4 destacou a influéncia
da Cooperativa no aumento da produgdo leiteira do Municipio, visto que os produtores estdo
vendo que a atividade leiteira € uma boa alternativa de producdo, aumentando seus animais e,

consequentemente, sua producao.

¢) A atividade leiteira dentro da sua propriedade caso fosse associado da
Cooperyucuma:
Quando assim questionado o Produtor 3 deu a seguinte resposta:
Eu acredito que sim, por que se eu fosse sécio, teria um preco melhor para o leite,

teria uma producdo bem maior, conseguia semente e insumos mais barato e com
prazo para pagar. Eu acho que ia me sobrar mais dinheiro.

Ja o outro Produtor evidenciou que a atividade leiteira dentro de sua propriedade nao
estaria muito diferente do que atualmente pratica, porque ele estd conseguindo aumentar o seu
plantel de animais, mantendo uma producdo razodvel, tendo assisténcia técnica e veterindria,
embora precise pagar por ela. Talvez fosse diferente na questdo econdmica, pois como tem
uma producdo alta, na Cooperativa receberia um pre¢co um pouco menor, mas como teria
outros beneficios e incentivos, como aquisi¢do de insumos e sementes a um preco menor, o

custo de produgdo também seria menor e, consequentemente, o lucro também seria maior.
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6 CONCLUSOES

Com o presente trabalho buscou-se ressaltar a importincia que exerceu o
cooperativismo na atividade leiteira no municipio de Derrubadas, principalmente a partir da
criacdo e implantacdo da Cooperativa Mista Yucuma. Esta andlise centraliza-se nos principais
fatores que influenciam na producdo leiteira e na economia rural dos produtores
cooperativados e ndo cooperativados nas comunidades da Linha Concérdia e Barra da Bonita.

Na busca desses resultados realizou-se um levantamento de dados através de
entrevistas semiestruturadas, onde foram comparados dados de produg¢do média de leite em
pequenas propriedades rurais familiares do Municipio, antes e depois da fundacdo e
implantacdo da Cooperativa, mesmo tempo em que foram identificadas as acdes
desenvolvidas por esta, que possuem relacdo direta com a atividade leiteira em Derrubadas.

Para a analise dos dados, que foram levantados durante o trabalho a campo, utilizou-se
o método de avaliacio qualitativa, buscando evidenciar o aumento na producdo de leite e a
melhoria na qualidade socioecondmica dos produtores rurais. A partir desta analise, pode-se
concluir que no ano de 2007 o Municipio tinha uma produgdo anual de aproximadamente 3
milhdes de litros de leite. No ano de 2012 essa producdo saltou para quase 14 milhdes de
litros de leite. Isso corresponde, num periodo de apenas cinco anos, a um incremento de mais
de 400% na producao anual de leite em Derrubadas. Nesse mesmo periodo, a produtividade
média por animal, que era de 3,26 litros/vaca/dia, passou para 7,60 litros/vaca/dia, num
aumento percentual de aproximadamente 140%.

Esse aumento considerdvel na produtividade e na produ¢do media de leite fez com que
a atividade leiteira passasse da quinta para a segunda colocagdo em arrecadagdo no
Municipio, com a participagdo de 25% da producdo primdria, perdendo apenas para a
monocultura da soja, produzida nas propriedades maiores. Com isto, demonstra-se a
importancia da atividade leiteira para as pequenas propriedades rurais familiares, assim como
para o desenvolvimento econdmico municipal.

O aumento verificado na produg¢do e na produtividade se d4 pela implantacdo de novos
métodos de producdo, como o piqueteamento de pastagens anuais e perenes, melhoria da
alimentagdo do rebanho com a complementacdo de racdo, silagem e complemento minerais,
além de investimentos no melhoramento genético dos animais, através do acasalamento
genético e da inseminagfo artificial no rebanho bovino.

Outro ponto que merece destaque, observado durante a pesquisa, refere-se ao prego do

leite recebido pelos produtores associados e também os ndo-associados. No periodo anterior a
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implantagdo da Cooperativa, o preco médio praticado era de R$ 0,63, considerado baixo pelos
produtores. Atualmente, o preco médio recebido pelo litro é de R$ 0,76, um aumento
considerdvel de 20%, incrementando o retorno econdmico das familias produtoras. Esse
aumento deve-se, principalmente, segundo os préprios produtores, a participacido ativa da
Cooperativa no mercado e na competitividade que ocorre entre as empresas compradoras.

Assim, constata-se que a questdo inicial proposta, assim como o problema de pesquisa
abordado foram aqui respondidos, que se mostrou adequada & metodologia utilizada e que os
objetivos foram alcancados, havendo contribuicdo para desenvolvimento local, através do
fortalecimento da economia e do aumento da arrecadacdo do municipio. Também, melhorias
das condi¢des de vida dos produtores cooperados, que apds seu ingresso no cooperativismo,
vislumbram novas expectativas de vida.

Finaliza-se este trabalho de pesquisa concluindo que, efetivamente, o cooperativismo
estd desempenhando suas funcdes e que as agdes desenvolvidas pela Cooperyucumi, em
parceria com outras entidades como Secretaria da Agricultura e EMATER/ASCAR. Isto tem
contribuido significativamente para o desenvolvimento da atividade leiteira em Derrubadas,
contrastando a maior expectativa em relacdo a atividade, para a melhoria da qualidade
socioeconomica das pequenas propriedades rurais familiares.

Dessa maneira, esta pesquisa pode servir de apoio para que no futuro se possa
implementar acdes com a finalidade de promover a fixagdo do produtor no meio rural,
promovendo sua sustentabilidade e melhorando suas condicdes de vida, a partir do
cooperativismo.

Enfim, como sugestdo, se faz necessdrio a realizagdo de um trabalho mais especifico,
por parte das instituicdes presentes no Municipio e que foram mencionadas nesta pesquisa,
tais como EMATER/ASCAR e Prefeitura Municipal, no sentido de orientar e desempenhar
acdes para que a atividade leiteira continue a ser praticada por aqueles que ndo sio

cooperativados, partindo como modelo as a¢des da Cooperativa Mista Yucuma.
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8 ANEXOS

APENDICE A
COLETA DE DADOS PRODUTORES ASSOCIADOS

DATA: / / Hora Inicio: : Hora Término:

1. IDENTIFICACAO

NOME: IDADE:

ETNIA: ESTADO CIVIL:

MEMBROS FAMILIA:

AREA: PROPRIA: Ha ARRENDADA: Ha
USO SOLO: Atividade Leiteira: Ha. Produgdo Graos: Ha
SOCIO COOPERYUCUMA: DATA ASSOCIACAO:

N° VACAS: LITROS/DIA:

2. ANTES E DEPOIS DA COOPERYUCUMA

ITEM ANTES DEPOIS

Sistema Produgdo Leiteira

Produgdo Leite

Produtividade Leite

Preco do leite

N° vacas

Assisténcia Técnica

Assisténcia Veterinaria




3. NOTAS E JUSTIFICATIVA EM RELACAO A COOPERYUCUMA

ITEM

Grau
(1a10)

JUSTIFICATIVA

Assisténcia Técnica

Assisténcia Veterinaria

Preco do leite

Supermercado

Agroveterinaria

Cendrio futuro
Cooperyucuma

4. EXPECTATIVAS

ITEM

NOTA
(1a10)

JUSTIFICATIVA

Em relacdo a Cooperyucuma

Sistema produtivo da
propriedade

Situagdo socioecondmica
familiar
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APENDICE B

COLETA DE DADOS PRODUTORES ASSOCIADOS

DIVERSOS
DATA: / / Hora Inicio:__ :_ Hora Término: __ :
1. IDENTIFICACAO
NOME: IDADE:
ETNIA: ESTADO CIVIL:
MEMBROS FAMILIA:
AREA: PROPRIA: Ha ARRENDADA: Ha
USO SOLO: Atividade Leiteira: Ha. Produgdo Graos: Ha
SOCIO COOPERYUCUMA: DATA ASSOCIA(;AO:
N° VACAS: LITROS/DIA:

2. ANTES E DEPOIS DA COOPERYUCUMA

ITEM ANTES DEPOIS

Sistema Produgdo Leiteira

Produgdo Leite

Produtividade Leite

Preco do leite

N° vacas

Assisténcia Técnica

Assisténcia Veterinaria




3. NOTAS E JUSTIFICATIVA EM RELACAO A COOPERYUCUMA

ITEM

Grau
(1a10)

JUSTIFICATIVA

Assisténcia Técnica

Assisténcia Veterinaria

Preco do leite

Supermercado

Agroveterinaria

Cendrio futuro
Cooperyucuma

4. EXPECTATIVAS

ITEM

NOTA
(1a10)

JUSTIFICATIVA

Em relacdo a Cooperyucuma

Sistema produtivo da
propriedade

Situagdo socioecondmica
familiar




62

APENDICE C

COLETA DE DADOS PRODUTORES NAO ASSOCIADO

DATA: / / Hora Inicio: : Hora Término:

1. IDENTIFICACAO

NOME: IDADE:

ETNIA: ESTADO CIVIL:

MEMBROS FAMILIA:

AREA: PROPRIA: Ha ARRENDADA: Ha
USO SOLO: Atividade Leiteira: Ha. Produgdo Graos: Ha
SOCIO COOPERATIVA: Sim( ) Nio( ) QUAL:

DATA ASSOCIACAO:

N° VACAS: LITROS/DIA:

2. PERIODOS DISTINTOS

ITEM ATE 2005 DEPOIS DE 2005

Sistema Produgdo Leiteira

Produgdo Leite

Produtividade Leite

Preco do leite

N° vacas

Assisténcia Técnica

Assisténcia Veterinaria




3. EXPECTATIVAS

63

ITEM

NOTA
(1a10)

JUSTIFICATIVA

Sistema produtivo da
propriedade

Preco do leite

Comercializagdo do leite

Em relacdo a Assisténcia
Técnica e Veterinaria

Controle de qualidade na
producao

Situacdo socioecondmica
familiar

4. Qual a sua opiniao em relacdo a Cooperativa Mista Yucuma?

5. Qual a influéncia, positiva ou negativa, que a Cooperativa Mista Yucuma esta tendo

na atividade leiteira do municipio de Derrubadas? Por qué?

6. Se fosse associado da Cooperyucuma3, a atividade leiteira dentro da sua propriedade,

estaria diferente? Por qué?




