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RESUMO

Com o intuito de evitar crises financeiras de alto risco, foi criado um organismo que
elabora regras para manter a solidez do sistema bancario mundial, denominado Comité
de Basiléia. O primeiro documento elaborado por eles, o Acordo de Basiléia |, foi criado
em 1988 na cidade suica Basiléia e o0 segundo, Basiléia Il, foi assinado em 2004 apés a
faléncia de diversos bancos na década de 90. Apesar desses acordos, vivenciamos
recentemente uma crise financeira de enormes propor¢cdes no pais considerado uma
grande poténcia, os Estados Unidos da América, possuidor de grande forca comercial,
industrial e financeira. Obrigando a criacdo de um novo documento denominado
Basiléia lll, destinado a garantir que os bancos de um modo geral tenham capital
suficiente para se sustentarem em tempos turbulentos (como os de 2007 a 2009) sem
precisarem de ajuda adicional dos governos. Com base nisso, este trabalho tentara
responder a seguinte questdo: Como se dara o processo de implementagcdo de Basileia
Il no Brasil? Entende-se aqui que o acordo de Basiléia auxilia na protecdo contra o
risco de crédito, portanto temos como objetivos gerais, descrever o processo de
implementagédo de Basileia Ill no Brasil e esclarecer como este acordo pode ajudar
bancos e instituicdes financeiras a suportar possiveis crises financeiras de crédito.
Através de uma pesquisa exploratéria, com abordagem qualitativa e método estudo de
caso, analisou-se dados da internet, em sites especializados para esclarecer e atender
aos objetivos deste estudo.

Palavras-chave: Acordo de Basileia — Risco — Crédito - Crise.
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INTRODUCAO

Vivenciamos recentemente uma situacdo inesperada para grande parte da
populacdo mundial, uma crise financeira de enormes propor¢cées no pais considerado
uma grande poténcia, os Estados Unidos da Ameérica, possuidor de grande forca
comercial, industrial e financeira. Ela teve inicio em funcdo de uma supervalorizagao no
preco dos imdveis norte americanos e ao forte endividamento financeiro, tanto por parte
das pessoas como das empresas e estados. Ou seja, o valor dos iméveis estavam tao
inflacionados que deixaram de ser sustentaveis. A essa excessiva sobrevalorizagao do
mercado de iméveis dos EUA denominou-se “bolha imobiliaria” americana.

Os americanos gastavam muito comprando e construindo novos iméveis para
vendé-los posteriormente ou para uso proprio e eram financiados para isso. Contudo, a
garantia ofertada em troca do empréstimo, teve seu preco reajustado para menor,
tornando as dividas impagaveis. A inadimpléncia foi geral, levando a faléncia pessoas,
empresas, grandes montadoras de veiculos e grandes bancos. As bolsas de valores
mundiais cairam derrubando diversos investidores.

Tudo isso, gerou um medo e um questionamento no mundo inteiro a respeito de
quem seria o préximo a sofrer tal crise. No Brasil esse questionamento foi feito em
relacdo ao proprio mercado imobiliario, que difere do mercado americano, como
veremos no decorrer do trabalho, mas que teve um aumento consideravel na liberacao
de recursos para financiamentos a aquisicao de imoveis e em seus precos.

Para evitar situacdes limite e desgastantes como esta, foi criado um organismo
que elabora regras para manter a solidez do sistema bancario mundial, denominado
Comité de Basiléia. O primeiro documento elaborado por eles, o Acordo de Basiléia |,
foi criado em 1988 na cidade suica Basiléia e o segundo, Basiléia Il, foi assinado em
2004 apds a faléncia de diversos bancos na década de 90. Inicialmente o comité
contava apenas com 0s paises ricos, mas apos a bolha imobiliaria americana, abriram
espaco para novos membros, como o Brasil.

No dia 12 de setembro de 2010 os Presidentes dos Bancos Centrais e
importantes “Reguladores” do mundo bancario internacional assinaram um novo Acordo

do sistema financeiro mundial, Basiléia Ill, destinado a garantir que os bancos de um



modo geral tenham capital suficiente para se sustentarem em tempos turbulentos (como
os de 2007 a 2009) sem precisarem de ajuda adicional dos governos.

A grande bolha imobiliaria americana explodiu apés Basiléia | e I, deixando
algumas perguntas no ar. O Brasil esta adaptado ao novo acordo Basileia Il1? Este
acordo, se seguido a risca, tem capacidade de evitar uma nova crise mundial? Sao
muitos questionamentos, este estudo tentara respondé-los, mas em funcdo de
dimensao do trabalho, disponibilidade do pesquisador e tempo necessario para
elaboracao de tal pesquisa, ndo sera colocado em discussao a eficacia do acordo.

Este trabalho tentara responder a seguinte questao: Como se dara o processo de
implementagdo de Basiléia Ill no Brasil?

Entende-se aqui que o acordo de Basiléia auxilia na protecdo contra o risco de
crédito, portanto temos como objetivos gerais, descrever o processo de implementacao
de Basileia Ill no Brasil e esclarecer como este acordo pode ajudar bancos e
instituicdes financeiras a suportar possiveis crises financeiras de crédito.

Uma crise de crédito, a exemplo da bolha americana, pode gerar sérias
consequéncias a nivel mundial, portanto identifica-la e evita-la é fundamental para o
bom funcionamento de todo sistema financeiro. Busca-se com este trabalho, atender
aos seguintes objetivos especificos: buscar compreender o funcionamento do Acordo
de Basileia Ill, bem como descrever seu processo de implementacdo no Brasil, além de
enumerar e destacar as providéncias ja tomadas pelo Banco Central do Brasil para sua
implementagéao.

Considera-se de grande utilidade a proposta desse projeto, uma vez que ira
proporcionar maior conhecimento sobre um tema bastante importante no mercado
financeiro mundial.

O capitulo 1 aborda as principais caracteristicas relacionadas ao mercado
financeiro brasileiro e ao risco de crédito das instituicées financeiras a ele relacionadas,
objeto deste estudo. Além de uma breve revisdo bibliografica dos principais
fundamentos teoricos sobre risco de credito, Acordo de Basiléia e Sistema Financeiro
Nacional, que constitui no tema central deste estudo. Tais informagdes foram essenciais
para a elaboracdo e andlise do trabalho. Deram embasamento, sustentacao,

consisténcia tedrica e argumentacao.



No capitulo 2 apresentam-se os procedimentos metodologicos utilizados para
elaboracéao deste estudo, bem como a justificativa para o seu uso.

O capitulo 3 descreve o resultado da pesquisa e o diagnostico realizado.
Apresenta-se também, uma comparagdo com outros estudos relacionados ao mesmo
tema.

Por fim, é feita uma conclusdo resultante das analises realizadas sobre as

informacgdes obtidas e os dados levantados e as contribui¢cdes deste trabalho.



1 QUADRO TEORICO

Este capitulo aborda as principais caracteristicas relacionadas ao Risco de
crédito e o Acordo de Basileia, objeto deste estudo. Além de uma breve revisao
bibliografica dos principais fundamentos tedricos sobre este assunto, objetivando
fornecer a fundamentacéao teérica basica e imprescindivel para a sua compreensao.

Também foram pesquisados, em varias bibliografias, informag¢des sobre o
Acordo de Basiléia Il e Ill, gue deram embasamento, sustentacéo, consisténcia tedrica
e argumentacdo. E importante salientar que houve a preocupacdo em apresentar os
assuntos de maneira légica, pratica e racional.

O tema escolhido relaciona-se com a crescente preocupagao acerca das crises
financeiras mundiais e as exigéncias do mercado que tém obrigado as empresas a
desenvolver novos mecanismos de protecdo ou adaptacdo ao novo Acordo de Basiléia
(Basiléia Ill). Caso contrario, a instituicdo financeira ficara defasada e sujeita ao risco de
crédito, podendo prejudicar o mercado financeiro do pais ou do mundo.

Antes da definicao do novo acordo de Basiléia e de como ele se estrutura, faz-se
necessario entender o contexto em que estd inserido e principais conceitos

relacionados ao tema, como os acordos anteriores.
1.1  Gestao do risco

O risco esta presente no cotidiano de cada individuo, desde a hora que ele
acorda, vai para a escola ou trabalho, a pé, de énibus ou carro, no trabalho, no lazer,
até a hora de dormir. Corre-se risco o tempo todo, de diferentes intensidades. Apesar
disso, ndo existe um consenso para a definicdo de risco, que é comumente confundido

com incerteza.



Knight (1921), citado por Damodaran (2009), resumiu a diferenca entre risco e

incerteza:

A Incerteza precisa ser considerada com um sentido radicalmente distinto da
nogdo comumente aceita de Risco, da qual nunca foi adequadamente
separada... O aspecto essencial esta no fato de “Risco” significar, em alguns
casos, uma variavel passivel de ser medida, enquanto em outros o termo nao
aceita esse atributo; além disso, ha enormes e cruciais diferencas nas
consequéncias desses fendmenos, dependendo de qual dos dois esteja
realmente presente e operante... Esta claro que uma incerteza mensuravel, ou
risco propriamente dito, na acepcao que utilizaremos, é tdo diferente de uma
incerteza ndo mensuravel, que nao se trata, de forma alguma, de uma
incerteza.

DAMODARAN, (2009, p. 23).

Em outras palavras, o risco é quantificavel, mensuravel, pode ser associado a
uma distribuicdo de probabilidades, enquanto a incerteza ndo pode ser medida ou
associada a uma distribuicao de probabilidades.

Além disso, o risco esta incorporado em diferentes disciplinas, podendo ser
relacionado a sua probabilidade de acontecimento (risco ou probabilidade), ou ao seu
resultado (todos os resultados ou resultados negativos), ou ainda, pode ser comparado
com ameacas. Que Damodaran (2009, p. 24) diz ser um evento de baixa probabilidade
com consideraveis consequéncias negativas, em que os analistas sao incapazes de
avaliar a probabilidade de ocorréncia.

Ha, ainda, autores que consideram tanto o lado de perdas quanto o de ganhos
da distribuicdo de eventos. Damodaran (2009) conclui a definicao de risco dizendo que
ele oferece oportunidades ao mesmo tempo em que nos expbe a resultados nao tao
desejaveis.

O risco pode ser classificado em dois tipos: ndo sistémico, ou nao sistematico e
sistémico ou sistematico. Para Ross, Westerfield e Jordan (2002), Risco Sistemético é
aquele que influencia grande numero de ativos ou empresas e também pode ser
denominado risco de mercado, enquanto que o Risco nao Sistémico é aquele que afeta
um pequeno numero de ativos ou empresas e também pode ser chamado de risco
especifico.

Segundo Taylor (2010, p. 20), Risco Sistémico é “aquele que afeta o sistema
financeiro como um todo e, em consequéncia, a economia real, através dos efeitos de

contagio e reacao em cadeia”.



Em épocas de crises, normalmente depara-se com este tipo de risco, que se
espalha pelo sistema agindo como um verdadeiro virus danificando-o como um todo.

Dentro desta classificagcao de risco, encontra-se, além de muitos outros, o risco
de crédito. Que segundo Lima (2003), sua nocao ‘liga-se a probabilidade de
recebimento do montante a ser emprestado ao consumidor bancéario e,
conseqlentemente, daquela instituicdo financeira manter-se no mercado”. Em fungéo
disto, toda Instituicdo Financeira voltada para o crédito, deve preocupar-se, além de
outras areas, com a Gestao do Risco. Para McNab e Winn (2003 apud Lamb, 2011), a
gestdo de riscos precisa envolver toda a organizacao e o ciclo de crédito, conforme

mostra a figura abaixo:
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Fonte: McMab e Winn, 2003, p.11.

Figura 1 — Ciclo do Crédito e funcao gestao de riscos
Fonte: Lamb, 2011, p.78.

Além do Risco de Crédito, outro risco bastante associado as Instituicoes
Financeiras e também de grande importancia, € o Risco Operacional, que de acordo
com Ross, Westerfield e Jordan (2002), decorre da natureza das atividades
operacionais da empresa. O aumento nas taxas de juros ou nos prémios do risco serve
como exemplo de risco operacional.

No Brasil, o artigo 2° da Resolugdo 3.380 do Banco Central define o risco
operacional como a “possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacgao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos”. Essa mesma resolucao, inclui o risco legal associado a ndo adequacao ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a punicbes pelo



descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros em razao
das atividades desenvolvidas pela institui¢cao.
Ja o artigo 3° desta Resolucao, define os itens que o gerenciamento do risco

operacional deve prever:

| - identificagdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigacdo do risco
operacional;

II- documentagdo e armazenamento de informagbes referentes as perdas
associadas ao risco operacional;

[ll- elaboragédo, com periodicidade minima anual, de relatérios que permitam a
identificacdo e correcdo tempestiva das deficiéncias de controle e de
gerenciamento do risco operacional;

IV- realizagdo, com periodicidade minima anual, de testes de avaliagdo dos
sistemas de controle de riscos operacionais implementados;

V- elaboragdo e disseminacdo da politica de gerenciamento de risco
operacional ao pessoal da instituicdo, em seus diversos niveis, estabelecendo
papéis e responsabilidades, bem como as dos prestadores de servigos
terceirizados;

VI- existéncia de plano de contingéncia contendo as estratégias a serem
adotadas para assegurar condicoes de continuidade das atividades e para
limitar graves perdas decorrentes de risco operacional;

VII- implementacdo, manutengdo e divulgacdo de processo estruturado de
comunicacao e informagao.

§ 12 A politica de gerenciamento do risco operacional deve ser aprovada e
revisada, no minimo anualmente, pela diretoria das instituicbes de que trata o
art. 12 e pelo conselho de administragao, se houver.

§ 2° Os relatérios mencionados no inciso Il devem ser submetidos a diretoria
das instituicobes de que trata o art. 12 e ao conselho de administracdo, se
houver, que devem manifestar-se expressamente acerca das agdes a serem
implementadas para correcao tempestiva das deficiéncias apontadas.

§ 3?2 Eventuais deficiéncias devem compor os relatérios de avaliagdo da
qualidade e adequacao do sistema de controles internos, inclusive sistemas de
processamento eletrbnico de dados e de gerenciamento de riscos e de
descumprimento de dispositivos legais e regulamentares, que tenham, ou
possam vir a ter impactos relevantes nas demonstragbes contabeis ou nas
operagdes da entidade auditada, elaborados pela auditoria independente,
conforme disposto na regulamentacéo vigente.

BANCO CENTRAL DO BRASIL, Resolugao 3.380 de junho de 2006.

De acordo com o Relatério de Gestdao de Riscos do primeiro trimestre de 2011
elaborado pelo Banco do Brasil, 0s principais riscos aos quais 0s bancos, a exemplo do
préprio Banco do Brasil, estdo expostos sao:

Risco de Conjuntura: decorre da possibilidade de perdas decorrentes de
mudancas verificadas nas condi¢des politicas, culturais, sociais, econémicas ou
financeiras do Brasil ou de outros paises. Compreende os seguintes riscos:

a) Risco Estratégico — risco de perdas pelo insucesso das estratégias adotadas,
levando-se em conta a dinamica dos negoécios e da concorréncia, as alteragdes
politicas no Pais e fora dele e as alteragées na economia nacional e mundial;



b) Risco-Pais — entendido como a possibilidade de perdas associadas ao nao
cumprimento de obrigac¢des financeiras nos termos pactuados por tomador ou
contraparte localizada fora do Pais, em decorréncia de ac¢des realizadas pelo
governo do pais onde localizado o tomador ou contraparte, e o risco de
transferéncia, entendido como a possibilidade de ocorréncia de entraves na
conversdo cambial dos valores recebidos; e

¢) Risco Sistémico — possibilidade de perdas em virtude de dificuldades
financeiras de uma ou mais instituicbes que provoquem danos substanciais a
outras, ou ruptura na condugdo operacional de normalidade do Sistema
Financeiro Nacional.

Risco de Crédito: definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas
respectivas obrigagbes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao de
contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do
tomador, a redug@o de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na
renegociagdo e aos custos de recuperagdo. A definicdo de risco de crédito
compreende, entre outros:

- 0 risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de nao
cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidagcao
de operagbes que envolvam a negociacdo de ativos financeiros, incluindo
aquelas relativas a liquidacao de instrumentos financeiros derivativos;

- 0 risco pais, entendido como a possibilidade de perdas associadas ao nao
cumprimento de obrigacdes financeiras nos termos pactuados por tomador ou
contraparte localizada fora do Pais, em decorréncia de agbes realizadas pelo
governo do pais onde localizado o tomador ou contraparte, e o risco de
transferéncia, entendido como a possibilidade de ocorréncia de entraves na
conversdo cambial dos valores recebidos;

- a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas,
coobrigagbes, compromissos de crédito ou outras operagdes de natureza
semelhante;

- a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigacdes
financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou convenente de
operacoes de crédito.

Risco de Imagem: possibilidade de perdas decorrentes de a instituicdo ter seu
nome desgastado junto ao mercado ou as autoridades, em razdo de publicidade
negativa, verdadeira ou nao.

Risco de Mercado: é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuacdo nos valores de mercado de posigdes detidas por uma instituicdo
financeira. Inclui os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas
de juros, dos precos de acdoes e dos precos de mercadorias (commodities).

Risco Legal: pode ser definido como a possibilidade de perdas decorrentes de
multas, penalidades ou indenizagbes, resultantes de acbes de o6rgaos de
supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel
em processos judiciais ou administrativos.

Risco de Liquidez: é a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis - "descasamentos" entre pagamentos e recebimentos - que
possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em
consideragao as diferentes moedas e prazos de liquidacado de seus direitos e
obrigagoes.



Risco Operacional: possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos. Esta definigdo inclui o risco legal associado a inadequagédo ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sangdes em
razdo do descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢éo.

Relatério de Gestao de Riscos do 12 Trimestre de 2011 do Banco do Brasil

Isso mostra a importancia deste assunto e a necessidade de uma regulacao para
todo o sistema financeiro nacional e internacional. Cabe ao Banco Central de cada pais
regular suas respectivas instituicées financeiras. Um sistema financeiro sélido auxilia
para o bom funcionamento de uma economia uma vez que mobiliza recursos
financeiros para a producao, torna mais facil o acesso a conhecimentos especializados,
tanto para os poupadores quanto para os investidores, viabiliza a existéncia de um
sistema de pagamentos confiavel e oferece diversas maneiras de servigo que facilitam
as transacoes, aumentam a eficiéncia dos negdcios, reduzem custos e melhoram as
condi¢des de vida da populagao.

Alves e Alves (2010), no livro Risco e Regulacao, identificam trés principais
grupos de finalidade na agéo regulatéria do sistema financeiro: o fortalecimento da
confianga nas instituicoes; a protecao aos depositantes e investidores; o0 aumento da
eficiéncia na alocagao de recursos.

Ainda para estes autores, fortalecer o sistema financeiro envolve dedicar atencéo
especial a questdo da solvéncia e estabilidade do sistema bancario como parte do
sistema financeiro, uma vez que o conjunto dos bancos comerciais comanda a maior
parcela dos ativos administrados pelo sistema financeiro.

A preocupagdo com a incerteza no mercado de crédito fez surgir novos
instrumentos de regulamentacdo como o Acordo de Alocacdo de Capital, conhecido
como Acordo de Basileia, elaborado pelo Comité de Supervisao Bancaria de Basileia
em 1988. Tal acordo tem como um de seus principios o gerenciamento do risco e a
exigéncia de capital como meio de fazer frente a perdas ligadas a inadimpléncia.



1.2 Acordo de Basileia

O mercado financeiro mundial passou por diversos momentos de turbuléncia nas
ultimas décadas, com o fim do Sistema Monetario Internacional e a exigéncia de
medidas que minimizassem o risco do sistema em funcao da liberacdo das taxas.

No final de 1974, os responsaveis pela supervisao bancaria nos paises do G-10
decidiram entao criar o Comité de Regulamentagcédo Bancaria e Praticas de Supervisao,
sediado no Banco de Compensacdes Internacionais (BIS), em Basileia, na Suica. Dai a
denominacdo Comité de Basileia.

O Comité é constituido por representantes dos bancos centrais e por autoridades
com responsabilidade formal sobre a supervisdo bancaria dos paises membros do G-
10. Hoje é composto por representantes das autoridades de supervisdo e dos bancos
centrais da Africa do Sul, Alemanha, Arabia Saudita, Argentina, Austrélia, Bélgica,
Brasil, Canada, China, Coréia, Espanha, Estados Unidos, Fran¢a, Holanda, Hong Kong,
india, Indonésia, ltalia, Japao, Luxemburgo, México, Reino Unido, Russia, Singapura,
Suécia e Suica e Turquia.

Nesse Comité, sdo discutidas questdes relacionadas a industria bancaria,
visando a melhorar qualidade da supervisdo bancaria e fortalecer a seguranca do

sistema bancario internacional.
1.2.1 Basileial

O primeiro acordo Basileia | (como € conhecido atualmente) e oficialmente
denominado International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards
foi criado em 1988, com o objetivo de reforcar a solidez e a estabilidade do sistema
bancario internacional e criar exigéncias minimas de capital para instituicbes
financeiras, como maneira de fazer frente ao risco de crédito minimizando as
desigualdades competitivas entre os bancos internacionalmente ativos.

De acordo com Guimaraes e Lima (2010) no livro Risco e Regulacéo, Basileia |
definiu dois padrdes minimos para o atendimento de exigéncias de dimensionamento

de capital: um multiplo de ativo para capital e um coeficiente de capital baseado em



risco. O primeiro padrdo € uma medida geral do dimensionamento do capital da
instituicao financeira. A segunda medida foca no risco de crédito ligado a categorias
especificas de ativos de dentro e fora do balangco. Tem a forma de um indice de
solvéncia, conhecido como Indice de Cooke, que é definido como o coeficiente de
capital em relacéo aos ativos ponderados para risco, acrescido das exposi¢coes fora do
balanco, na qual os pesos sdo atribuidos com base no risco de crédito das
contrapartes. E exigido que as instituicées financeiras mantenham um montante de
capital igual a no minimo 8% de seus ativos totais ponderados pelo risco.

No Brasil, o Acordo de 88 foi implementado através da Resolucdo 2.099, de 17
de agosto de 1994. Ela introduziu no Pais a exigéncia de capital minimo para as
instituicées financeiras que varia em funcéo do grau de risco de suas operacdes ativas.
Em 1996, o Comité publicou uma emenda ao Acordo de 88, em funcao da necessidade
de aprimoramento do acordo original, incorporando ao capital exigido uma parcela para
cobertura dos riscos de mercado (Emenda de 96). Mas, além desta emenda, novos
ajustes foram necessarios, surgindo, em 2004, uma revisao a Basileia | conhecida hoje

como Basileia Il.
1.2.2 Basileia ll

Apesar da criacao de Basileia |, diversos bancos decretam faléncia ao longo da
década de 90, gerando a necessidade de sua revisao (Basileia Il). Este novo tem como
principais objetivos, segundo o Relatorio de Gestao de Riscos do primeiro trimestre de
2011 do Banco do Brasil, “promover a estabilidade financeira; fortalecer a estrutura de
capital das instituicdes; favorecer a adogao das melhores praticas de gestao de riscos;
e estimular maior transparéncia e disciplina de mercado”.

Basileia Il esta baseado em trés pilares que se complementam entre si: Pilar |
(fortalecimento da estrutura de capitais das instituicdes através da exigéncia de capital),
Pilar Il (buscando estimulo a adocao das melhores praticas de gestao de riscos através
da revisdo pela supervisdo do processo de avaliacdo da adequacdo de capital dos
bancos) e Pilar Il (reducdo da assimetria de informacéo e favorecimento da disciplina
de mercado), propondo assim, um enfoque mais flexivel para exigéncia de capital e



mais abrangente com relacdo ao fortalecimento da supervisdo bancaria e ao estimulo
para maior transparéncia na divulgacao das informagdes ao mercado. A figura abaixo,
retirada do Relatério de Gestao de Riscos do 1¢ Trimestre de 2011 do Banco do Brasil,

mostra esta informacéo.

PILARI PILAR Il PILAR 1l
Exigéncias Minimas Supervisio Bancéaria Dizciplina
de Capital e Governanga de Mearcado
Riscos: Avaliagdo de como
2 o0& bancos estio se Divulgagiode
- Crédito adaquandoas infarmacdes
-Marcadeo necessidades de ralevantes ao
; capital frente aos mercado
- Operacional riscos incorridos
Redugio da
Solidez ‘ GGSIEOdESFH 8 da Assimgtrla de

Informagdo

Estabilidade do Sistema

Figura 2 — Pilares de Basileia Il

Fonte: Relatorio de Gestdo de Riscos do 12 Trimestre de 2011 do Banco do Brasil

A primeira manifestacdo formal do Banco Central do Brasil para adogdo do
Acordo de Basiléia Il surgiu através do Comunicado 12.746, de 9 de dezembro de 2004,
pelo qual foi estabelecido um cronograma simplificado com as principais fases a serem
seguidas para uma melhor implementagcédo da nova estrutura de capital.

Em 2007 uma crise que foi considerada uma das maiores € mais graves crises
internacionais do mundo teve inicio no Pais considerado uma super poténcia, os
Estados Unidos da América. Essa crise foi denominada de Crise do Subprime. Seus
desdobramentos levaram a faléncia diversos bancos americanos e dezenas de outras
instituicdbes ao redor do mundo. Esses fatos evidenciaram a importancia dos temas
relacionados a gestédo de risco e regulacao bancaria.

Uma vez que as duas rodadas de regulacdo internacional, Basileia | e Il, ndo
foram suficientes para impedir as praticas arriscadas dos bancos, que culminaram na

crise do subprime, um novo acordo foi elaborado, Basileia .



1.2.3 Basileia lll

Em func&o da profunda crise no sistema financeiro mundial de 2007/2008, o
Comité de Basiléia modificou as exigéncias de capital para as instituicdes financeiras,
as quais passaram a ser conhecidas como Basiléia Ill. Este novo acordo foi destinado a
garantir que os bancos de um modo geral tenham capital suficiente para seu sustento
em dias de grande dificuldade, sem a necessidade de auxilio adicional dos governos.

O cronograma de implementacdo, assim como 0s ajustes necessarios para
adaptacao nacional ao novo acordo Basileia lll foram divulgados no comunicado 20.615
do Banco Central do Brasil. As principais definicbes e orientacdes deste novo normativo
prevéem uma nova definicdo de capital, novos indices minimos de capital, modificacées
nos requerimentos de capital para risco de crédito de contraparte, Capital de
Conservacdo, Capital Contraciclico, indice de Alavancagem e Medidas de liquidez-,

conforme abaixo:

a) Nova definicao de capital: o Capital Nivel | do Patriménio de Referéncia
(PR) sera formado por duas parcelas, o Capital Principal e o Capital Adicional;
b) Capital Principal: sera composto fundamentalmente pelo capital social e
lucros retidos, ap6s a deducéao dos seguintes elementos patrimoniais:

[1 créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias;

[1 créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribui¢éo social sobre o lucro liquido;

[1 agios pagos na aquisicao de investimentos com fundamento em expectativa
de rentabilidade futura e direitos sobre folha de pagamento, constituidos a partir
de 01.01.2012;

[1 ativos permanentes diferidos e outros ativos intangiveis;

[1 ativos relacionados a fundos de pensao de beneficio definido aos quais a
instituicao financeira nao tenha acesso irrestrito;

[1 participagdes em sociedades seguradoras ndo controladas;

[l agbes em tesouraria;

[ participagdes minoritarias que excedam ao minimo exigido de Capital
Principal e Capital de Conservacao, definido no paragrafo 16 do normativo,
registradas em instituicdes financeiras integrantes do Conglomerado Financeiro
ou do Consolidado Econémico-Financeiro; e

[0 instrumentos de captacdo subordinados emitidos por outras instituicdes
financeiras.

Os créditos tributarios de diferencas temporarias e os investimentos relevantes
em sociedades seguradoras ndo controladas poderdo ser reconhecidos na
estrutura de capital até o limite, individualmente, de 10,0% do Capital Principal,
e, de forma agregada, juntamente com os demais ajustes patrimoniais citados
no paragrafo 4 do normativo, até 15,0% do Capital Principal. Estas dedugdes
deverdo ocorrer de forma progressiva entre 01.07.2012 e 01.01.2018.

c) Capital Adicional: a tendéncia é que seja composto por instrumentos
hibridos de capital e divida autorizados que atendam aos requisitos de



absorcdo de perdas durante o funcionamento da instituicdo financeira, de
subordinacédo, de perpetuidade e de ndo cumulatividade de dividendos;

d) Capital Nivel II: provavelmente sera composto por instrumentos hibridos de
capital e divida que nado se qualifiquem para integrar o Capital Adicional,
juntamente com instrumentos de divida subordinada. Para os instrumentos que
nao atenderem aos critérios de elegibilidade previstos em Basileia lll, inclusive
as clausulas de conversao divulgadas no comunicado para a imprensa do
Comité de Basileia em 13.01.2011 (BIS, Press release n® 03/2011), sera
definido um cronograma gradual de deducéo, inicialmente previsto da seguinte
forma: dedugéo de 10,0% do valor nominal dos instrumentos nédo elegiveis, em
01.01.2013, adicionando-se 10,0% a cada ano, de modo a serem excluidos
completamente até 01.01.2022. O normativo informa que o BACEN devera
publicar nova definicdo do PR até dez/11;

e) Novos indices minimos de capital: foram criados dois novos indices: i)
Indice Minimo de Capital Principal (ICP), formado pela razdo entre o Capital
Principal e o somatorio das exposi¢bes ponderadas pelo risco (EPR), e; ii)
Indice Minimo de Capital Nivel | (IC Nivel I), formado pela razéo entre o Capital
Nivel | e 0 EPR,;

f) Risco de crédito de contraparte: estdo previstas modificagcbes nos
requerimentos de capital para risco de crédito de contraparte, tanto para a
abordagem padronizada como para as abordagens baseadas em classificagdes
internas de risco (IRB), de forma a garantir a inclusdo dos riscos relevantes na
estrutura de capital;

g) Capital de Conservagao: correspondera a um montante complementar as
exigéncias minimas regulamentares e sera constituido de elementos aceitos
para compor o Capital Principal;

h) Capital Contraciclico: também deve ser constituido com elementos aceitos
no Capital Principal e sera requerido em caso de crescimento excessivo do
crédito associado a potencial acumulacao de risco sistémico. Nao obstante ao
cronograma estabelecido, eventuais elevagcbes do percentual de Capital
Contraciclico seréo divulgadas pelo BACEN com doze meses de antecedéncia;

i) Indice de Alavancagem: Basileia Ill recomenda que seja implementado o
Indice de Alavancagem como medida complementar de capital, apurado pela
divisdo do Capital Nivel | pelo valor da exposigéo total. A partir de 01.01.2018,
estd prevista a exigéncia de valor minimo para o Indice de Alavancagem,
inicialmente previsto em 3,0%; e

J) Medidas de liquidez: sdo propostos dois indices de liquidez, sendo um de
curto prazo e outro de longo prazo, conforme descrito a seguir:

[1 Indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR): tera por finalidade evidenciar que
as instituicdbes possuam recursos de alta liquidez para resistir a um cenario de
estresse financeiro agudo com duragdo de um més e sera calculado com base
na razao entre estoque de ativos de alta liquidez e as saidas liquidas no prazo
de até 30 dias; e

[1 Indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR): busca incentivar as instituicoes a
financiarem suas atividades com fontes mais estaveis de captacdo e sera
calculado pela razéo entre o total de captagdes estaveis disponiveis e o total de
captacdes estaveis necessarias.

Relatério de Gestéo de Riscos do 12 Trimestre de 2011 do Banco do Brasil

O processo de implementagao de Basileia Ill no Brasil sera descrito em capitulo
posterior.
No préximo capitulo serdo abordados os procedimentos metodoldgicos utilizados

para elaboracdo deste estudo, bem como a justificativa para o seu uso, os principais



itens do instrumento de coleta de dados e a amostra dos seus respondentes, também,
a estrutura da analise de dados coletados.



2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo foram descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados para
elaboracao deste estudo, bem como a justificativa para o seu uso, os principais itens do
instrumento de coleta de dados e a amostra dos seus respondentes, também, a
estrutura da analise de dados coletados.

Com a finalidade de esclarecer como o Acordo de Basiléia Ill pode contribuir
para evitar uma possivel crise financeira de crédito, agindo como mecanismo de
protecao, foi necessario conhecer o tema e a realidade do mercado imobiliario nacional.
Para isso fez-se necessario uma pesquisa aprofundada em livros e sites especializados

ao assunto.

2.1 Método escolhido e justificativa

O objetivo proposto para este estudo é descrever o processo de implementacao
de Basileia lll no Brasil, analisando se o Brasil esta adaptado a este acordo, através da
andlise de um banco comercial de grande relevancia para o pais.

A natureza desta pesquisa € exploratéria, ou seja, busca adquirir dados sobre o
assunto, delimitando um campo de estudo, mapeando as condi¢gdes de manifestacéao
da situacado problema. Tem a finalidade de proporcionar uma visdo geral do objeto
deste trabalho, explorar temas pouco explorados abrindo caminho para novas
pesquisas.

Segundo Malhotra (2001, p.106), “o objetivo da pesquisa exploratéria é explorar
um problema ou uma situagdo para prover critérios e compreensado”. Complementa,
ainda, dizendo que a pesquisa exploratéria é importante em qualquer situacdo onde
nao se disponha de conhecimento suficiente para continuar com o projeto da pesquisa.

Neste caminho, utilizou-se uma abordagem qualitativa, proporcionando uma
melhor visdo e compreensdo do tema de pesquisa, uma vez que, segundo Malhotra
(2001), a pesquisa qualitativa € usada com frequéncia na elaboragdo da abordagem
para gerar hipéteses e identificar variaveis que devem ser incluidas na pesquisa.

Por sua vez, optou-se por utilizar o Estudo de Caso como método de estudo.
Que tem como principal caracteristica, de acordo com Roesch (2006) tentar esclarecer



uma ou mais decisdes, ou seja, o motivo pelo qual foram tomadas, como foram
implementadas e com quais resultados. Portanto, preocupa-se mais com a
profundidade do que com a amplitude dos resultados. Este método € utilizado quando o
pesquisador deseja analisar um determinado fenbmeno em uma ou mais organizagdes.

Segundo Bell (1989) e Hartley (1994), o Estudo de Caso pode ser utilizado para
estudar em profundidade, processos e comportamentos de individuos e grupos em seu
contexto real, através da observacao direta sem interferéncia do observador ou em
situacdes recentemente passadas.

Ou seja, uma das principais vantagens de se utilizar o Estudo de Caso como
método é a possibilidade de observar e descrever fatos durante sua ocorréncia,

agregando assim valor aos elementos tedricos existentes sobre o assunto pesquisado.

2.2 Instrumentos de coleta de dados

As principais formas de coleta de dados utilizadas em pesquisa do tipo estudo de
Caso, que coletam dados junto a pessoas sao as entrevistas (pessoal e por telefone) e
as coletas auto administradas (via correio ou meio eletrénico). Em funcao disto, utilizou-
se a coleta auto administrada através da observacéo.

Segundo Hair Jr., Money, Babin e Samouel (2003, p. 152), “os dados
observacionais sdo coletados com o registro sistematico da observacdo de pessoas,
eventos ou objetos” e informam que a analise de conteudo é uma forma especial da
abordagem observacional.

Ainda segundo esses autores, “a andlise de conteudo obtém dados através da
observacdo e andlise do conteudo ou mensagem de texto escrito”. Complementam
dizendo que seu resultado final é frequentemente utilizado para quantificar os dados
qualitativos.

Para o estudo, analisaram-se dados da internet, em sites especializados buscar
informacdes a cerca dos Acordos de Basileia e seu processo de implementacdo no
Brasil, assim como se procurou, também em bibliografias do tema, para buscar uma
melhor compreensdo do assunto, mostrando como este acordo € pertinente para se

proteger ou suportar possiveis crises financeiras de crédito no pais.



2.3 Analise de dados

Uma vez realizadas as pesquisas, foi efetuada a andlise dos dados, dividindo e
classificando as informacdes de acordo com os objetivos especificos e o tema do
presente estudo.

Este método utilizado para andlise dos dados chama-se analise de conteudo,
que para Malhotra (2001, p.196), significa “a descricdo objetiva, sistematica e
quantitativa do conteudo efetivo de uma comunicacao”. Para o autor, no mesmo livro,
trata-se de um método adequado para quando o fenémeno estudado é a comunicagéo,

e nao, simplesmente um comportamento ou objetos fisicos.



3 RESULTADOS

Neste capitulo foram apresentados os resultados da pesquisa de maneira que
atenda aos principais objetivos deste estudo e facilite sua compreensao. Apés a analise
dos dados separou-se os resultados de acordo com sua relagcdo com o0s objetivos do
trabalho.

O principal objetivo da analise destas informagdes foi organizar e verificar os
dados adquiridos de modo a descrever o processo de implementacao de Basileia Ill no
Brasil e responder se o Pais estd adaptado para cumprir este Acordo esclarecendo

como Basileia Il pode auxiliar a evitar novas crises financeiras mundiais.
3.1 O processo de implementacao de Basileia lll no Brasil

Elaborado pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia em setembro de
2010, o novo acordo (Basileia Ill) foi assinado com o intuito de reforcar a solidez das
instituicdes financeiras, melhorar a capacidade do setor bancario de absorver choques
decorrentes de crises e cenarios de estresse observados durante a ultima crise
financeira mundial, sem que o impacto seja repassado a economia real, promovendo a
resiliéncia do sistema financeiro. No Brasil, 0 Banco Central decidiu antecipar em dois
anos a aplicagao das normas com relacao a exigéncia de capital e de novo colchao de
liquidez, para enfrentar momentos turbulentos, através do Comunicado n® 20.615 de 17
de fevereiro de 2011, participando ao mercado que a exigéncia de capital entra em
vigor, gradualmente, a partir de 2013 com implantacao total em 2019.

A divulgacdao do comunicado visa fornecer elementos para as instituicbes
financeiras planejarem e organizarem suas necessidades de capital e de liquidez, de
modo a permitir uma adaptacao eficiente aos novos padroes de seguranca.

As principais definicdes e orienta¢des deste novo normativo prevéem uma nova
definicao de capital, novos indices minimos de capital, modificacdes nos requerimentos
de capital para risco de crédito de contraparte, Capital de Conservacéao, Capital Contra
ciclico, indice de Alavancagem e Medidas de liquidez.



As orientagdes de Basileia Ill almejam melhorar a capacidade das instituicoes
financeiras de absorver choques provenientes do sistema financeiro ou dos demais
setores da economia, propiciando a manutencdo da estabilidade financeira e a
promogao do crescimento econdmico sustentavel. Espera-se que o aumento do nivel
de capital, somado aos requerimentos minimos de liquidez e medidas macro
prudenciais, reduzam a probabilidade e a gravidade de novas crises bancarias e seus
possiveis efeitos negativos sobre os demais setores da economia.

Atualmente, a regulamentacao prudencial brasileira € mais conservadora do que
0 padrao internacional. Isso coloca os bancos brasileiros em posicdo mais confortavel
do que boa parte dos seus concorrentes internacionais relativamente a adog¢ao dos
padroes mais rigidos de Basiléia Ill. Dessa forma, apesar de existir a necessidade de
algum tipo de adaptagdo para reforco da base de capital, os bancos brasileiros
realizardo um esforco menor do que o exigido para a maioria dos bancos em outros
paises.

Em funcéo disto, os requisitos previstos no cronograma de transi¢cdo brasileiro
deverao diferir, em seu inicio, dos adotados mundialmente. Na pratica, nos primeiros
anos de transi¢cao, o requerimento de quantidade de capital cumprido pelas instituicdes
financeiras nacionais ja estara acima do padrao internacional. Posteriormente, o capital
e a capacidade de absorcdo de perdas das instituicdes financeiras brasileiras serao
gradualmente elevados até atingir o patamar estabelecido por Basiléia Ill.

O BC também almeja antecipar algumas recomendacboes de Basileia |l
referentes a qualidade do capital e a implementacao do capital contra ciclico. Esta em
analise a implementacao dos ajustes regulatérios a partir de 1% de julho de 2012,
enquanto Basileia Il sugere seu inicio em 12 de janeiro de 2014. Por sua vez, espera-se
que a implementacao do capital contra ciclico no Brasil ocorra a partir de 1° de janeiro
de 2014, comparado ao inicio em 1° de janeiro de 2016 previsto em Basileia Ill. A
adocao, para essas orientagdes, de um cronograma com inicio anterior ao previsto em
Basileia Il e término compativel com os compromissos internacionais assumidos traz a
vantagem de facilitar a capitalizacdo das instituicbes financeiras brasileiras com o0s
lucros gerados por tais entidades durante essa transicao.



As recomendagbes detalhadas de Basiléia Il serdo regulamentadas
especificamente, previstas para terem inicio em 2011, basicamente com novas
definicbes de capital, e término em 2017, com as definigdes finais de alavancagem.

Os quadros abaixo foram elaborados pela Ambima, Associagcado Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais, no trabalho sobre Basileia lll, onde
descrevem os principais cronogramas estabelecidos no normativo do Banco Central do
Brasil para a regulamentacdo das recomendagbes e observagdo do capital
regulamentar de Basileia lll:

Adequacgéo de Basileia lll
Cronograma para a regulamentagéo
Medidas Prazo Final

= Nova definigao do PR (redefinigao dos Niveis | e I1)
% E ¢ . e Dez/11
+ Reformulacio dos normatives para remessa de informagdes sobre liguidez

+ Revisao dos procedim entos de calculo do requerimente de capital para o risco de crédito de confraparte Jul2

« Estabelecimento do Capital de Conservagao e do Capital Contraciclico
« Divulgagao da metodologia preliminar da composigao e caloulo do Indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR) e do Dez/12
Indice de Alavancagem

» Definicao final da composigéo e calculo do LCR Dez/13
» Divulgagao da metodologia preliminar da composigao e caloulo do Indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR) Dez/14
« Definigao final da composigio e caloulo do NSFR Dez/6
« Definigao final da composigao e calculo do Indice de Alavkancagem Jult?

Fonte: Banco Central. Elaboragga: ANBIMA

Figura 3 - Adequacao de Basileia lll - Cronograma para a regulamentacao



Pardmetros minimos para o capital regulamentar (%)

Parametro/APR* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Capital Principal 4,5 45 45 45 45 45 45
Nivel | 55 5,5 6,0 6.0 6,0 6.0 6.0
PR 1,0 11,0 11,0 5,875 9,25 8,625 8,0
Capital de Conservagio - - - 0.625 1,25 1.875 2.5
PR + Capital de Conservagao 1,0 11,0 11,0 105 10,5 10,5 10,5
Capital Contraciclico (até) - 0,625 1,25 1,875 2,50 25 2,5

Fonte: Banco Central. ElaboragSo: ANBIMA

Figura 4 - Parametros minimos para o capital regulamentar (%)



Adequacio de Basileia lll

Cronograma para a implamantagio

Madidas Prazo

+ Incices de Liquidez - redlizagBo da estudos de impaco dos indicss sobra o mancada finenceino pers sues

& Ao longo da 2011

» Incices de Liquidez - institvigfes firanoaires. passerfo s informer o8 prindipais componantss. dos indicas, para

fins de manitoremeants & calibrapem A partir de 1172012

+ Cephal Principsl — reconhecmanio parcis| de créditos tributérios & investimerios em sociecedes ssgurscores
nka contmisdes nus reprasantem, indivicuskmenss, até 105 do capitl principel, &, de foma agregeds, e98 15%  CEERERTETEERERT

do capisl principel, epurado epds 8 cedugBo dos valores refereniss soe Ejustes reguiementares. (Basile
racomends (eis deduglies & parir de 1/772014)

* Cepinal Adicionel e Capitel Mival |l — dadugio cumulative de 10%, 8 ceda eno, do velor nominal dos instrumenios
hibridos da capinal e divide a dos instrumentos de divida subordineda néo alagiveis de ecordo com o= critérios de (De 1172043 8 1172022
Besilkzia Il

= O instrumanioe finencairoe emidcas a pertir da ecigio do Comunicado n? 200615 gue néo abeervem as crivdrice
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Figura 5 - Adequacao de Basileia III - Cronograma para Implementaciao



3.2 Analise de adaptacao brasileira ao novo acordo

Segundo um estudo realizado pelo Riskbank, com 118 bancos em junho de
2010, o indice médio dos bancos atingiu cerca de 25%. Sendo que desde 1997 o Brasil
adota padrées mais rigidos de exigéncia de capital regulamentar em relagdo aos paises
signatarios do Acordo de Basileia. De acordo com esta amostra, isso confirma que os
bancos brasileiros estdo mais preparados do que 0s concorrentes internacionais, em
funcdo disto, o Brasil saiu mais rapidamente da recente crise, criando um ambiente
mais favoravel para a adequacao as novas regras de regulacédo bancaria.

No entanto, Lopes Filho e Associados, através do boletim Riskbank afirmam que
ainda ha muitas questdes pendentes neste novo acordo. Segundo eles, ainda esta em
discussao o que sera considerado capital de alta qualidade. Além disso, ndo se sabe ao
certo qual sera o tratamento dado aos créditos tributarios ativados, que séao
considerados como capital Nivel 1 no Brasil.

No mesmo boletim, Lopes Filho e Associados citam que:

“Um levantamento feito pelo Riskbank mostra que, em junho de 2010, cerca de
25% do Patriménio de Referéncia dos bancos grandes sdao compostos por
crédito tributario e 31% por divida Subordinada e Instrumentos Hibridos de
Capital. Ja nos médios e pequenos bancos, esse percentual cai para 17% e
8%, respectivamente. Se desconsiderarmos o crédito tributario ativado do
Patrimbénio de Referéncia e recalcularmos o indice de Basileia, a média desse
indicador nos bancos grandes cai de 16% para 12% e nos pequenos e médios
diminui de 21% para 19%. Ainda assim, a média fica acima do minimo
regulamentar de 11%".

LOPES FILHO E ASSOCIADOS (2010. Boletim Riskbank.)

Concluem dizendo que provavelmente os mais afetados com essas novas regras
serdao grandes bancos, uma vez que precisarao reforgcar seu capital de alta qualidade.
Ou seja, deverao aumentar o patriménio dos acionistas disponivel para cobrir perdas do
banco, inviabilizando a utilizacdo de instrumentos contabeis para incrementar o
Patriménio de Referéncia, até entdo permitidos pela atual legislagdo. Isso certamente
sera revisado em funcao da politica de distribuicao de dividendos a fim de reterem mais
lucros e cumprirem as novas regras.

E possivel que os bancos apresentem-se, Inicialmente, menos rentaveis, mas no
longo prazo eles estardo mais seguros, com resultados menos volateis e ativos menos

arriscados.



O novo conjunto de regras de Basileia Ill € mais conservador que os anteriores.
Através de uma maior exigéncia de capital, padrao global de alavancagem e liquidez,
com a introdugdo de colchdes de capital, este acordo protegera o sistema bancario
mundial contra novas crises, sem comprometer substancialmente a oferta de crédito e,

por consequéncia, o crescimento econémico.



CONCLUSOES

Esse estudo teve como objetivo geral descrever o processo de implementacao
de Basileia Ill no Brasil e esclarecer como este acordo pode ajudar bancos e
instituicdes financeiras a suportar possiveis crises financeiras de crédito.

A natureza desta pesquisa foi exploratoria, ou seja, buscou-se adquirir dados
sobre o assunto, delimitando um campo de estudo, mapeando as condicbes de
manifestacdo da situacado problema. Teve a finalidade de proporcionar uma visao geral
do objeto deste trabalho.

Neste caminho, utilizou-se uma abordagem qualitativa, proporcionando uma
melhor visdo e compreensao do tema de pesquisa, uma vez que, segundo Malhotra
(2001), a pesquisa qualitativa € usada com frequéncia na elaboracdo da abordagem
para gerar hipéteses e identificar variaveis que devem ser incluidas na pesquisa.

Por sua vez, optou-se por utilizar o Estudo de Caso como método de estudo.
Que tem como principal caracteristica, de acordo com Roesch (2006) tentar esclarecer
uma ou mais decisdes, ou seja, o motivo pelo qual foram tomadas, como foram
implementadas e com quais resultados. Portanto, preocupa-se mais com a
profundidade do que com a amplitude dos resultados. Este método € utilizado quando o
pesquisador deseja analisar um determinado fenébmeno em uma ou mais organizagoes.

Utilizou-se a coleta de dados auto administrada através da observacao. Segundo
Hair Jr., Money, Babin e Samouel (2003, p. 152), “os dados observacionais sao
coletados com o registro sistematico da observacado de pessoas, eventos ou objetos” e
informam que a analise de conteudo é uma forma especial da abordagem
observacional.

Ainda segundo esses autores, “a andlise de conteldo obtém dados através da
observacdo e andlise do conteudo ou mensagem de texto escrito”. Complementam
dizendo que seu resultado final é frequentemente utilizado para quantificar os dados
qualitativos.

Para o estudo, analisaram-se dados da internet, em sites especializados buscar
informagcdes a cerca dos Acordos de Basileia e seu processo de implementagédo no

Brasil, assim como se procurou, também em bibliografias do tema, para buscar uma



melhor compreensdo do assunto, mostrando como este acordo é pertinente para se
proteger ou suportar possiveis crises financeiras de crédito no pais.

Uma vez realizadas as pesquisas, foi efetuada a andlise dos dados, dividindo e
classificando as informacdes de acordo com os objetivos especificos e o tema do
presente estudo.

A relevancia deste trabalho, bem como de temas relacionados a gestao de riscos
e regulagédo bancaria foram evidenciados por fatos como a recente crise do subprime
americana e seus desdobramentos, que levaram a faléncia diversos bancos
americanos e dezenas de outras instituicoes ao redor do mundo.

O capital minimo exigido, ou patriménio requerido, € um dos elementos mais
importantes da regra de Basileia e foi sendo aperfeicoado ao longo da duracdo do
acordo. O PRE exigido pelo regulador coloca barreiras a alavancagem dos bancos e
age como uma espécie de “colchdo” para absorver perdas como grandes prejuizos em

operacdes de crédito. Caso a perda seja maior do que o “colchdo”, o banco se torna
insolvente, gerando prejuizos para os depositantes e para toda a sociedade no caso de
uma crise sistémica.

O PRE, dependendo do conservadorismo do regulador e da metodologia de
céalculo, pode criar incentivos de alocacdo de ativos pelos bancos, com possiveis
impactos no volume total de crédito concedido pelo sistema financeiro. Em relagdo ao
risco de crédito, o modelo Basileia lll é relativamente restritivo, pois impde uma férmula
para o0 calculo do patrimbnio exigido baseada os dados de inadimpléncia e
recuperacoes da carteira de crédito.

De acordo com as informacdes obtidas, verificou-se que o Brasil esta preparado
para cumprir o novo acordo de Basileia, uma vez que possui uma estrutura resistente a
crises criada ao longo de um periodo de turbuléncias, que levou a certo
conservadorismo, e uma boa reacdo da macroeconomia por conta de fatores como
reservas elevadas e boa conducao da politica monetaria.

Em funcédo deste conservadorismo o Brasil est4d adiantado, em relagdo aos
demais paises, no cronograma de implementagdo das novas regras, proposto em

Basileia Ill.



Fica evidente que o cumprimento do Acordo permite uma maior protecao frente a
crises financeiras mundiais, uma vez que Basileia Ill aprimorou as regras de gestao
sobre a qualidade de capital e liquidez das instituicdes financeiras, promovendo o
fortalecimento do setor bancario, atenuando assim os impactos de eventuais crises

financeiras e suas consequéncias na economia real.
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