Juliana Ruthes de Mattos

PROGRAMAS DE SUSTENTABILIDADE RURAL POR MEIO DO
CREDITO RURAL: O CASO DO MUNICIPIO DE MONTE CASTELO -
SC

Trabalho de conclusdo de curso de
Especializacdo, apresentado ao Programa de
Pos-Graduacdo em Administracdo da Escola
de Administragdo da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, como requisito parcial
para a obtencdo do titulo de Especialista em
Gestdo de Negocios Financeiros.

Professor orientador: Antonio Domingos Padula
Tutora orientadora: Daiane Mulling Neutzling

Porto Alegre
2011



Juliana Ruthes de Mattos

PROGRAMAS DE SUSTENTABILIDADE RURAL POR MEIO DO
CREDITO RURAL: O CASO DO MUNICIPIO DE MONTE CASTELO -

Aprovado em 19 de novembro de 2011.

BANCA EXAMINADORA:

SC

Trabalho de Conclusdo de Curso, apresentado ao
Curso de Especializagdo em Gestdo de Negocios
Financeiros da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul como requisito para a obtencdo do titulo de
Especialista em Gestdo de Negdcios Financeiros.

Prof. Rosinha Carrion

Prof Luis A. Slongo



DEDICATORIA

Foram muitos momentos de auséncia para
dedicar-se a este trabalho, que agora consagro
a todos aqueles que souberam compreender e
me apoiaram para progredir nos estudos, de
forma especial para meu marido Guilherme,
meus pais Judith e Pedro e meu irméo
Evandro, que com muito carinho e amor foram
alavancas para a conclusdo desse trabalho, sem

vocés nenhum esforgo seria valido.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus por este trabalho e por tudo o que ja concedeu em minha

vida, afinal, Deus sem mim continuaria sendo Deus, mas eu sem Deus ndo seria nada.

Agradeco ao meu marido pelo incentivo e companheirismo imprescindiveis ao longo desse

trabalho.

Ao0s meus pais por sempre estarem do meu lado me apoiando incondicionalmente.

Agradeco ao professor orientador Antonio Domingos e a tutora Daiane que foram

fundamentais para a conducgéo e conclusdo desse trabalho.

A todos 0s meus amigos, principalmente aqueles que de alguma forma contribuiram para a

conclusdo desse trabalho.

Agradeco ao Banco do Brasil S.A. pela concesséo da Bolsa de Estudo.



RESUMO

O agricultor atualmente precisa de alta produtividade em pequeno espago de tempo,
com risco climatico e de preco controlado, tudo de forma sustentavel. Para tanto é necessario
investimento financeiro na atividade para garantir a produtividade e rentabilidade. No estado
de Santa Catarina a maioria dos estabelecimentos agropecuarios sao pequenas propriedades
rurais exploradas por grupos familiares,caracteristica presente no municipio de Monte
Castelo, localizado no Planalto Norte deste Estado. Neste municipio esta sendo implementado
o programa de desenvolvimento sustentavel com a pratica da fruticultura, através da conexao
de diversos agentes sociais, econdmicos e politicos, estimulados por uma instituicdo
financeira. Assim, o objetivo foi analisar essa implementacdo do programa de sustentabilidade
rural através da concessao de crédito rural para agricultores familiares no municipio de Monte
Castelo-SC. Para tanto o crédito rural foi analisado de forma histérica até os dias atuais.
Abordou-se também as linhas de crédito atualmente disponiveis, a agricultura familiar
catarinense e a influéncia do crédito rural na agricultura familiar do estado de Santa Catarina.
Estudou-se o crédito rural como facilitador de programa de sustentabilidade rural advindo de
instituicdo financeira e o proprio programa de sustentabilidade desenvolvido em Monte
Castelo-SC .Para tanto, foi realizado pesquisa bibliografica e entrevistas pessoais feitas com
representantes das entidades do setor que atuam no programa de sustentabilidade, por
exemplo, representante da Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa
Catarina S.A (EPAGRI), da Cooperativa dos fruticultores do Planalto Norte Catarinense,
Sindicato dos Trabalhadores Rurais e agricultores de grupos familiares beneficiados com o
programa.. Constatou-se a dependéncia dos beneficiarios ao crédito rural principalmente pelo
fato da implantacdo do pomar ter alto custo e a produgdo ser menor nos primeiros anos. O
custo de producdo também é alto, assim, o crédito rural para custeio com taxa de juros

atrativas é importante para o sucesso da atividade.

Palavras-chave: Crédito rural, pequena propriedade rural, agricultura familiar rural,

desenvolvimento sustentavel, responsabilidade s6cio-ambiental, agronegdcio.
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1 INTRODUCAO

O agronegocio vem aumentando consideravelmente sua importancia na economia
brasileira principalmente por estimular o crescimento de outras areas como 0 comércio e a
indUstria. Atualmente, observa-se que o Brasil se tornou referéncia mundial em varios
segmentos da atividade agropecuéria como por exemplo, soja, suco de laranja, café, agucar,
carne bovina e de frango.

Os ultimos anos foram marcados por um aumento da produtividade no meio rural
brasileiro, resultado de muito investimento no setor com consequente modernizagdo e
profissionalizacdo. No desenvolvimento do setor agricola importante relevancia tem tido o
crédito rural, mecanismo utilizado pelo Governo Federal atraves de instituicdes financeiras
para financiar o custeio da producdo e da comercializacdo dos produtos agropecuarios e
estimular os investimentos rurais, abrangendo armazenamento, beneficiamento e
industrializacdo de seus produtos. Essa aplicacdo de credito no agronegécio acaba gerando
mais riqueza para 0 pais, mais empregos, utilizacdo de novas tecnologias e melhores
condigdes tanto para o pequeno produtor, quanto para o médio e grande.

A maior parte das propriedades rurais no Brasil pertence a grupos familiares, segundo
Portugal (2004) “4.928 municipios tém menos de 50 mil habitantes e destes, mais de quatro
mil tém menos de 20 mil habitantes”. Este mesmo autor afirma ainda que “a melhoria de
renda deste segmento por meio de sua maior insercdo no mercado tem impacto importante no
interior do pais e por consequéncia nas grandes metropoles”.

Para a agricultura familiar o credito rural tem muita importancia dado que possui as
mais baixas taxas de juros dos financiamentos rurais. O Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF) “financia projetos individuais ou coletivos, que gerem
renda aos agricultores familiares e assentados da reforma agraria” (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2011). O Programa disponibiliza vérias linhas de crédito
de acordo com a necessidade do produtor. Segundo Oliveira (2004) novas linhas também
foram criadas como, por exemplo, as destinadas a mulheres agricultoras e a jovens rurais,
indicando que a politica governamental estd sintonizada com as mudangas nos nucleos de
producdo familiar.

Além das politicas tradicionais de desenvolvimento do setor agricola familiar,
ultimamente o Governo Federal tem estimulado suas institui¢cbes a desenvolverem programas

de sustentabilidade no meio rural familiar.
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Um destes projetos € o Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), um programa
desenvolvido por uma instituicdo financeira federal que busca impulsionar o
desenvolvimento sustentavel das regides beneficiadas pelo projeto por meio da mobilizacdo
de diversos agentes sendo econdémicos, sociais e politicos, para dar apoio a atividades
produtivas que possam se configurar em economicamente viaveis, socialmente justas e
ambientalmente corretas. Tratando-se da agricultura familiar ainda, o estado de Santa Catarina
possui um elevado percentual de agricultores classificados de familiares com uma estimativa
de 180 mil familias, ou seja, mais de 90% da populacédo rural do estado (CEPA 2011). Para
estes produtores, o sistema de crédito rural pode influenciar enormemente na sobrevivéncia de
suas propriedades, dado os beneficios que sdo gerados por meio dele. Além disso, com a
emergéncia destes programas de sustentabilidade fazendo surgir novos propositos das linhas
de crédito os produtores se defrontam com novas possibilidades de incremento as suas rendas
atuais, através da aderéncia a tais projetos.

Observando, portanto, a importancia e influéncia que o crédito rural possui sobre os
produtores agricola familiares e as possibilidades de inser¢do a programas de
desenvolvimento sustentdvel no campo nos municipios de Santa Catarina, é que surgiu a
questdo de pesquisa deste estudo, sendo ela: Como o crédito rural tem influenciado na
implementacdo de programas de desenvolvimento regional sustentavel e, desta forma, na
geracdo de beneficios econdmicos, ambientais e sociais para os agricultores familiares?

O crédito rural serad abordado a partir de sua historia até os dias atuais. Analisar-se-a
0s aspectos principais das linhas de credito atualmente disponiveis, e como estas linhas
possibilitam programas sustentabilidade advindos de institui¢des financeiras.

Considerando que os dltimos anos foram marcados pelo desenvolvimento rural e
principalmente da Agricultura familiar, pretende-se observar a implementagdo de programas
de sustentabilidade rural analisando a importancia do crédito rural neste contexto, 0s
beneficios gerados para os agricultores, e as possiveis melhorias que ainda poderdo ser
alcangadas.
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2 OBJETIVOS

Analisar a implementacdo de um programa de sustentabilidade rural através da concessao de

crédito rural para agricultores familiares no municipio de Monte Castelo-SC.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contextualizar a implementacdo do programa de sustentabilidade rural no municipio de
Monte Castelo;

- Identificar como o crédito rural propiciou a integracdo dos produtores no programa de
sustentabilidade rural;

- Identificar quais as vantagens conquistadas pelo programa no desenvolvimento econémico,

ambiental e social dos agricultores do municipio.
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3JUSTIFICATIVA

O agronegocio ¢ um dos principais setores da economia brasileira, tendo grande
importancia no crescimento do pais. Conforme afirma Portugal a agricultura familiar “tem um
papel crucial na economia das pequenas cidades - 4.928 municipios tém menos de 50 mil
habitantes e destes, mais de quatro mil ttm menos de 20 mil habitantes” (PORTUGAL 2011).
Segundo o autor os agricultores familiares sdo responsdveis por aquecer a economia das
pequenas cidades brasileiras, gerando, de forma indireta, inimeros empregos no comércio e
nos servigos (PORTUGAL 2011).

Entretanto, para o agricultor ter um bom retorno financeiro na agricultura, é necessario
que se conquiste alta produtividade em pouco espago, se minimize riscos climaticos e de
preco, tudo de forma sustentavel. A agricultura demanda condicOes diferenciadas de credito
devido ao seu ciclo produtivo e das caracteristicas préprias do produto final como
sazonalidade e perecibilidade.

Segundo Portugal a agricultura familiar “detém 20% das terras e responde por 30% da
producdo global” (PORTUGAL 2011). Para financiar este segmento tem o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) que “financia projetos
individuais ou coletivos, que gerem renda aos agricultores familiares e assentados da reforma
agraria. O programa possui as mais baixas taxas de juros dos financiamentos rurais”
(MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO 2011).

Atualmente ha muita preocupacdo com 0s recursos naturais, principalmente porque se
a perda da biodiversidade se manter nos altos niveis de hoje a vida no Planeta Terra esta
seriamente comprometida. Segundo WWF (2011) “desde 1999, a média de consumo por
pessoa no mundo é de 2.2 hectares, cerca de 25% a mais do que o planeta pode suporta”.

Por isso, hoje em dia, tém-se discutido muito sobre a responsabilidade s6cio-
ambiental das empresas, principalmente porque estas concentram grande parte do poderio
econdmico e de onde se originam muitas das iniciativas para transformagdo de uma sociedade
sustentavel. Com isso, as institui¢cdes financeiras estdo sendo estimuladas a implantar novas
formas de estimular o desenvolvimento e aperfeicoamento de atividades economicamente
viaveis, socialmente sustentaveis e ambientalmente corretas. Um exemplo é o programa de
sustentabilidade rural de uma instituicdo financeira que visa estimular o desenvolvimento das

regibes envolvidas, apoiando atividades produtivas, economicamente viaveis, socialmente
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justas e ambientalmente corretas, mobilizando parceiros como empresas de assisténcia
técnica, universidades, sindicatos e cooperativas, sempre respeitando a diversidade cultural.

O municipio de Monte Castelo, situado no Planalto Norte do Estado de Santa Catarina
esta entre os municipios com menor Indice de Desenvolvimento Humano do Estado
(AMPLA, 2011). O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) leva em conta trés
componentes: a longevidade, a educagéo e o poder de compra. Para o calculo da longevidade
0 indicador analisa a expectativa de vida ao nascer, j& para o componente educacdo é
analisado a taxa de analfabetismo e as matriculas nos niveis de ensino. Em relacdo ao poder
de compra, a analise € realizada na renda mensurada pelo PIB per capita em dolar, para evitar
equivocos originados devido a diferenga de custo de vida entre os paises. Para um correta
analise do indice € importante conObserve-se que o indice varia de zero a um. (PNUD, 2011)

Neste municipio est4 se desenvolvendo um programa de sustentabilidade rural da
fruticultura. A renda do municipio é predominantemente agricola, sendo que em sua maioria
sdo produtores rurais proprietarios de pequenas areas de terra cultivadas pela propria familia
em carater de subsisténcia. Por isso, através do programa de sustentabilidade rural busca-se
desenvolver o cultivo de frutas como uma alternativa de renda para os produtores rurais.
Assim, o presente trabalho tem o prop6sito de analisar a influencia que o credito rural no

programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel de Monte Castelo — SC.
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4 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura realizada neste artigo trata, no primeiro item, do crédito rural.
No item posterior trata das linhas de credito rural existentes atualmente. No préximo item
estuda-se o credito rural como facilitador de programas de sustentabilidade advindo de
instituicdes financeiras.Por fim, o ultimo item trata da agricultura familiar do Estado de Santa
Catarina com um foco especifico no credito rural de Monte Castelo e a influéncia sobre a
implementacdo de um programa de sustentabilidade rural no desenvolvimento econémico,

ambiental e social dos agricultores familiares.

4.1 CREDITO RURAL

No inicio “dos tempos” a necessidade de alimentacdo do homem era suprida pelos
frutos colhidos e pela carne das cacadas. Entretanto, com o passar do tempo, 0 homem
evoluiu e suas necessidades também. A popula¢do aumentou juntamente com a preciséo de
alimentos e 0 homem comecou a desenvolver técnicas que facilitariam a produgéo e colheita
dos frutos. A atividade priméria é a fonte para os demais setores como a industria que ira
fornecer alimentos, tecidos, méveis, remédiosque sera base para as atividades de comércio e 0
setor de servigos. Contudo, para suprir toda a demanda de matéria prima que o mercado
carece atualmente, foi necessario investir em técnicas, insumos e maquinarios que fez surgir a
necessidade de credito rural.

A primeira experiéncia de crédito rural no Brasil, conforme consta em Relatério de
Pesquisa Institucional do Banco Central do Brasil (1969) aput Nobrega (1985) “[...]Jdata do
periodo colonial. Mauricio de Nassau, & frente da Companhia das indias Ocidentais, realizava
operacbes de financiamento em favor dos proprietarios de engenhos de aglcar de
Pernambuco, para compra de escravos, maquinas e ferramentas”.

Na época do Império, foi criada lei que regulamentou o penhor agricola, que facilitou
0s empréstimos aos agricultores através dos bancos privados. Porém, segundo Brito(2011),0
crédito rural tem sua politica agricola institucionalizada definitivamente em 1965, com a
promulgacdo da Lei n° 4.829, que tornou-se uma das principais diretrizes da politica agricola

nacional.
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Segundo BACHA (2006) apud Carvalho (2008, p. 16):

“Depois de um longo periodo de abundancia de recursos a juros subsidiados, na
década de 1980 a agricultura passou a enfrentar restricdes de crédito, até porque a
crise fiscal impossibilitou o governo de sustentar a politica na mesma intensidade da
década anterior. A tendéncia decrescente se prolongou até 1996, quando o crédito
rural atingiu o menor volume de recursos desde a década de 1970. Entre 1994 e
1996, o crédito rural teve redugdo real de 62 %, passando de R$ 43 bilhdes para R$
16 bilhdes, a preco de 2006. A partir dai, os recursos mostraram crescimento real em
quase todos o0s anos, com excecdo de 1999, quando houve reducéo de 4,9 % em
relacdo ao ano anterior, e de 2005, ano em que a reducéo foi de 2,1 % e o volume de
recursos praticamente voltou ao nivel do observado em 1994”.

A partir de entdo, o crédito agricola sofreu muitas mudancas, continuas e sempre
criticadas principalmente nos Gltimos anos, onde agricultores formaram sindicatos e conselhos
de representatividade junto ao Governo Federal, principal financiador desses recursos. O
Banco do Brasil tornou-se o principal agente financeiro do Governo, procurando ampliar sua
atuacdo em todo o setor de agronegécios. O agronegdcio (somatorio das cadeias produtivas
de todos os produtos de origem agricola, pecuaria, florestal e de extrativismo vegetal) firmou-
se nos ultimos anos como uma das principais competéncias nacionais, respondendo por
aproximadamente um tergo do produto interno bruto (Instituicdo Financeira Estudada,2011).

Para chegar a nimeros tdo expressivos foram necessarias algumas décadas de muitos
contrastes na agricultura e no crédito agricola. Foram periodos que o Governo utilizou da
agricultura para manter a economia sobre controle, pelo fato de nosso pais ser essencialmente
agricola.

Segundo Montebello (2008) o agricultor tem hoje um grande desafio, pois precisa
alcancar alta produtividade de qualidade para ser competitivo nesse mercado. Para tanto é
necessario investimento em tecnologia, maquinas, implementos e insumos. Tudo isso tem
levado os agricultores a buscarem o crédito agricola como fonte de recursos, quer para custear
suas lavouras quer para novos investimentos em maquinas e tecnologias necessarias para essa
adequacao (Instituicdo Financeira Estudada, 2011).

Recursos destinados a custeio, investimento ou comercializagdo séo abrangidos pelo
crédito rural, que tem suas regras, finalidades e condicGes estabelecidas no Manual de Crédito
Rural (MCR), elaborado pelo Banco Central do Brasil. Essas normas sdo seguidas por todos
os agentes que compdem o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), como bancos e

cooperativas de crédito.
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Neste aspecto, o governo Federal tem alocado cada vez mais recursos para o crédito
rural. Essa afirmagdo torna-se mais evidente quando se analisa os objetivos do crédito rural
determinados no Manual de Credito Rural (BCB, 2011):

e estimular os investimentos rurais efetuados pelos produtores ou por suas
cooperativas;

o favorecer o oportuno e adequado custeio da producéo e a comercializagdo
de produtos agropecuérios;

o fortalecer o setor rural;

e incentivar a introdugdo de métodos racionais no sistema de produgéo,
visando ao aumento de produtividade, a melhoria do padrdo de vida das
populages rurais e a adequada utilizagdo dos recursos naturais;

e propiciar, pelo crédito fundiario, a aquisicdo e regularizacdo de terras
pelos pequenos produtores, posseiros e arrendatérios e trabalhadores
rurais;

e desenvolver atividades florestais e pesqueiras;

e estimular a geracdo de renda e o melhor uso da mao-de-obra na agricultura

familiar.

As linhas de custeio financiam “despesas normais do ciclo produtivo de lavouras
periddicas, da entressafra de lavouras permanentes ou da extracdo de produtos vegetais
espontaneos ou cultivados, de exploracéo pecuéria, de beneficiamento ou industrializacdo de
produtos agropecudrios” (BCB, 2011). Ja as linhas de investimento permitem a aquisi¢do dos
bens ou a realizagdo de servigos que durem mais de um ciclo produtivo, incluindo
investimentos fixos (Plantio de Pomares, pocos artesianos) e semifixos (méaquinas e
equipamentos).

Atualmente sao disponibilizadas diversas linhas de crédito para custeio, investimento e

comercializagdo conforme veremos a seguir.
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4.2 AS LINHAS DE CREDITO RURAL EXISTENTES ATUALMENTE

A politica de atuacdo do Governo Federal no ambito rural divide-se em duas vertentes:
a primeira direcionada para a agricultura familiar e os programas de reforma agréria e a
segunda para a agricultura empresarial.

A agricultura familiar, conforme Portugal (2004) é “constituida por pequenos e médios
produtores e representa a imensa maioria de produtores rurais no Brasil”. O Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF - “financia projetos
individuais ou coletivos, que gerem renda aos agricultores familiares e assentados da reforma
agraria. O programa possui as mais baixas taxas de juros dos financiamentos rurais, além das
menores taxas de inadimpléncia entre os sistemas de crédito do Pais (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2011).

Por outro lado, a agricultura empresarial é aquela feita de forma profissional, ou, como
0 proprio nome sugere, o agricultor age como um empresario, utilizando tecnologia de ponta e
profissionais capacitados.

No Plano de Safra o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
apresenta as medidas de incentivo a producdo de determinados produtos e o volume de
recursos destinados & agropecuaria.

As fontes de recursos do Crédito Rural sdo classificadas conforme sua origem, de
acordo com a Tabela 01 (BCB- 2011):

Tabela 01 — Fontes de recursos do Crédito Rural

Recursos controlados: Nao controlados:

a)os recursos obrigatorios (decorrentes da | Todos os demais
exigibilidade de depdsito a vista);

b)os oriundos do Tesouro Nacional;

c)os subvencionados pela Unido sob a forma de
equalizacdo de encargos (diferenca de encargos
financeiros entre os custos de captacdo da
instituicdo financeira e os praticados nas operagdes
de financiamento rural, pagos pelo Tesouro
Nacional);

d)os oriundos da poupanca rural, quando aplicados
segundo as condigdes definidas para 0s recursos
obrigatdrios.

Fonte: BCB, 2011.
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Os limites para financiamentos com recursos controlados para cada tomador, ndo-

Tabela 2 -Limites para financiamentos com recursos controlados

cumulativo, em cada safra e em todo o Sistema Nacional de Crédito Rural sdo 0s expressos na
Tabela 02:

Recursos controlados - Crédito de custeio

Recursos controlados - Empréstimos do Governo
Federal (EGF)

a) R$ 600 mil - para algoddo, frutas ou milho, ou
para lavouras irrigadas de arroz, feijdo, mandioca,
soja, sorgo ou trigo;

b) R$ 450 mil - para amendoim ou café ou para
lavouras ndo irrigadas de arroz, feijdo, mandioca,
soja, sorgo, ou trigo, sendo que, para o café,

a) R$ 600 mil - para algodéo, uva ou milho;

b) R$ 450 mil - para amendoim, arroz, café, feijdo,
mandioca, soja, sorgo ou trigo;

c) R$ 250 mil - para leite;

d) R$ 170 mil - quando destinados a outras
operagdes de EGF.

consideram-se neste limite os valores de
financiamentos tomados pelo mutuéario na mesma
safra com recursos do Funcafé destinados a tratos
culturais e colheita;

c) R$ 250 mil - para cana-de-agucar, pecuaria
bovina e bubalina leiteira ou de corte, e para
avicultura e suinocultura exploradas em sistemas
que ndo o de parceria;

d) R$ 170 mil - quando destinado as outras
operagdes de custeio agricola ou pecuario.

Fonte: BCB (2011)

Em contrapartida, os financiamentos com recursos ndo controlados sdo pactuados
livremente entre as partes.

Esses financiamentos séo destinados ao custeio, investimento ou comercializagdo. Os
financiamentos de custeio agropecuario ao amparo de recursos controlados do crédito rural
sdo disciplinados pelo Manual de Crédito Rural do Banco Central (BCB, 2011), com juros de
6,75% ao ano. O prazo maximo para custeio agricola sédo 2 (dois) anos, para o pecuério 1
(um) ano e para beneficiamento ou industrializacdo 2 (dois) anos, sendo que o vencimento do
crédito de custeio agricola deve ser fixado por prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias apos o
término da colheita (BCB, 2011), .

A concesséo de financiamento para investimentos fixos ou semi fixos, ao amparo dos
recursos controlados do crédito rural, esta sujeita s condicOes gerais estabelecidas também
pelo Manual de Crédito Rural (MCR 2011)

Segundo o manual fica determinado que sdo financiaveis os seguintes investimentos
fixos:

a) construcdo, reforma ou ampliacdo de benfeitorias e instalagdes permanentes;

b) aquisicdo de maquinas e equipamentos de provavel duragéo Gtil superior a 5 (cinco)

anos;



19

c) obras de irrigagdo, agudagem, drenagem, protecao e recuperagédo do solo;
d) desmatamento, destoca, florestamento e reflorestamento;

e) formacdo de lavouras permanentes;

f) formag&o ou recuperacédo de pastagens;

g) eletrificagéo e telefonia rural.

E os seguintes investimentos semifixos:

a) aquisicdo de animais de pequeno, médio e grande porte, para criacéo, recriacao,
engorda ou servico;

b) instalacbes, maquinas e equipamentos de provavel duracdo Util ndo superior a 5
(cinco) anos;

c) aquisicdo de veiculos, tratores, colheitadeiras, implementos, embarcagdes e
aeronaves;

d) aquisicdo de equipamentos empregados na medi¢do de lavouras. Também sdo os
financiaveis como veiculos como caminhBes (frigorificos, isotérmicos ou
graneleiros), camionetas de cargas (excluidas as de cabine dupla) e motocicletas.
Entretanto, as motocicletas devem ser apropriadas as necessidades rurais e técnica
e economicamente recomendavel para o pequeno ou médio produtor. J& para o
financiamento de caminhdes hé& necessidade de comprovacdo da possibilidade de
seu pleno emprego nas atividades agropecudrias durante no minimo cento e vinte
dias por ano (MCR, 2011).

Por fim, tem-se o crédito de comercializagdo com designio de garantir ao produtor
rural ou a suas cooperativas 0s recursos necessarios a comercializagdo de seus produtos no
mercado (MCR, 2011).

Além dessas linhas com propostas tradicionais cresceu a preocupacdo com O
desenvolvimento sustentavel, que é “o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da
geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras
geracBes. E o desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro” (WWF - BRASIL,

2011). Conforme afirmacéo de Lins e Wajnberg (2007, p.11)
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Sem possuir qualquer tipo de atividade extrativista ou manufatureira, e sem fornecer
servicos e produtos de impacto significativo direto ao meio ambiente, o setor
financeiro ndo é considerado de alto impacto socioambiental.[...] No entanto,
embora o setor ndo possua um alto impacto direto, seu impacto indireto, por meio de
suas atividades de financiamento, é considerado e seu papel como agente
estimulador do desenvolvimento sustentdvel vem ganhando crescente
reconhecimento mundialmente.

Entretanto, as atividades socioambientais desenvolvidas pelos bancos trazem dois
principais beneficios para as institui¢des financeiras: o primeiro é criar valor para seus
acionistas e o segundo é o fortalecimento das comunidades envolvidas e de forma indireta de
toda a regido, trazendo ampliacdo da base de clientes possibilitando novos negécios com
pessoas fisicas, juridicas e governo. Com isso, muitas instituicdes financeiras estdo
desenvolvendo estratégias e procedimentos para aperfeicoar suas participaces em atividades
sustentaveis estimulando, por exemplo, o desenvolvimento rural sustentavel ligado ao setor
agricola familiar. O item a seguir aborda uma contextualizacdo sobre a agricultura familiar e
posteriormente é realizada a discussdo da influéncia do crédito rural ligado aos programas de

sustentabilidade de institui¢fes financeiras aplicadas a este segmento agricola.

4.3 AGRICULTURA FAMILIAR NO ESTADO DE SANTA CATARINA

A grande maioria dos estabelecimentos agropecuérios de Santa Catarina, conforme
observamos na Tabela 03, pertencem ao segmento familiar, entretanto, estes estabelecimentos
representam apenas 44% da area de exploragdo agropecuaria, menos que a metade, ou seja,
56% da éarea cultivada em Santa Catarina é explorada pela agricultura empresarial que
representa 13% dos estabelecimentos, entretanto, os 44% restantes sdo explorados pela
agricultura familiar representada por 87% dos estabelecimentos. Assim, observamos que
quase 90% dos estabelecimentos agropecuarios do Estado sdo compostos pela agricultura

familiar ou pelo pequeno produtor rural.

Tabela 03 — Quantidade de estabelecimentos da agricultura familiar em Santa Catarina

Tipo de agricultura Estabelecimentos agropecuérios
NUmero % Area (ha) %
Familiar 168.544 87 2.645.088 44

Néo familiar 25.119 13 3.395.047 56
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Total 193.663 100 6.040.134 100

Fonte: CEPA, apud IBGE 2010, p.28

Desse fato surge a grande utilizacdo das linhas de financiamento do PRONAF
(Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar). O programa surgiu em 1996,
“numa época em que o elevado custo e a escassez de crédito eram apontados como 0S
principais problemas enfrentados pelos agricultores, em particular os familiares”. (CEPA,
2006,p.13).

As linhas de crédito do Pronaf sdo disponibilizadas para agricultores que possuam a
Declaracéo de Aptiddo ao Pronaf — DAP, que é um instrumento de identificacdo com dados
do produtor que possibilita 0 mesmo a acessar o Pronaf. Para obter a DAP, o0 Ministério do
Desenvolvimento Agrério informa que “o agricultor familiar deve dirigir-se a um 6rgdo ou
entidade credenciado pelo MDA, munido de CPF e de dados acerca de seu estabelecimento de
producdo (area, numero de pessoas residentes, composicdo da forca de trabalho e da renda,
endereco completo)” (2011).

A Lei 11.326 de 24 de julho de 2006 que “Estabelece as diretrizes para a formulagéo
da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais”
(BRASIL, 2006), em seu artigo 3° determina que seja considerado “agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) moédulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas
vinculadas ao préprio estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

O fato da agricultura de Santa Catarina ser formada em sua maioria por pequenas
propriedades fez com que o Estado fosse o “terceiro na captacdo de recursos do Pronaf, atras
do Rio Grande do Sul e Parand, ocupando este lugar no ranking de 2000 a 2006”. (CEPA,
2006, p.4). Por isso, no proximo item analisaremos o credito rural e a relagdo com a

agricultura familiar em Santa Catarina.
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44 O CREDITO RURAL EM SANTA CATARINA E SUA RELACAO COM A
AGRICULTURA FAMILIAR

Todo ano o governo federal lanca o Plano Safra onde contém as normas referentes ao
crédito rural, que a cada ano vem recebendo valores cada vez mais expressivos. De acordo
com CEPA (2010, p. 281) a analise dos dados do periodo 2000 a 2009 mostra que a
agricultura brasileira vem recebendo aportes cada vez mais significativos. Em 2009 foram 2,5
milhdes de contratos e R$75,2 bilhdes de reais, significando crescimentos de 86% e 446%,
respectivamente, em relacéo ao ano 2000.

O Brasil € um dos lideres mundiais na producdo e exportacdo de varios produtos
agropecuarios. Segundo Landim (2010) “o Brasil ultrapassou o Canada e se tornou o terceiro
maior exportador de produtos agricolas do mundo”. E ainda afirma que “na ultima década, o
Pais ja havia deixado para tras Australia e China. Hoje, apenas Estados Unidos e Unido
Europeia vendem mais alimentos no planeta que os agricultores e pecuaristas brasileiros”.

O Estado de Santa Catarina reflete a realidade do pais ocorrendo um significativo
crescimento no aporte de crédito, mesmo que em percentuais menores. Em 2009 foram 231
mil contratos e mais de 5,5 bilhdes de reais, o que significa crescimentos de 46% e 387%,
respectivamente, em relacdo a 2000 (CEPA, p. 282).

J& em relacdo a Agricultura Familiar, segundo CEPA “Até inicio da década de 90, ndo
havia politica publica de abrangéncia nacional e tampouco recursos federais especificos que
fossem direcionados ao atendimento dos agricultores Familiares” (CEPA, 2006, p.04). O
agricultor era enquadrado no Manual de Crédito Rural como mini-produtor (CEPA, 2006,
p.4).

Conforme CEPA o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF - foi instituido através do Decreto Presidencial 1942 de 28 de julho de 1996, e
marcou um “momento singular na trajetoria do processo de intervencdo estatal na agricultura
e no mundo rural do Brasil, ao mesmo tempo em que legitima uma nova categoria social [...]
que era marginalizada em termos de acesso aos beneficios da politica agricola vigente até
entdo” (CEPA, 2006, p.4).

O Pronaf, “formalizou, de 1996 a 2006, mais de 1 (um) milh&o de contratos, nos quais
foram aplicados cerca de 3,5 bilhdes de reais para o financiamento producdo agropecuaria”
(CEPA, 2006, p.4/5).
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Atualmente, em Santa Catarina, conforme podemos observar na Tabela 04 numeros

expressivos foram destinados ao financiamento da agricultura familiar no ano de 2010.

Tabela 04 — Quantidade de contratos e valores destinados a agricultura familiar em Santa Catarina
Fontes de | Agricola

recursos Custeio Investimento
Contrato | Valor Contrato | Valor
FAT 1.309 13.064.098,54 | 446 23.265.240,17

MCR 6.2 | 12.768 228.479.708,75 | 2.440 57.806.713,09

P.RURAL | 59.714 473.222.823,05 | 13.076 346.696.308,91

RPL 1 3.000,00 0 0,00

RTN 160 507.792,83 761 4.674.741,14

TOTAL 73.952 715.277.423,17 | 16.723 432.443.003,31
Fonte: BCB, 2011.

Entretanto, ainda € baixo o numero de estabelecimentos familiares que conseguiram
financiamento da producgdo. Conforme CEPA, “os estabelecimentos familiares que obtiveram
financiamento da produgdo (64.692) representavam apenas 38% dos 168.544
estabelecimentos familiares e 33% dos 193.663 estabelecimentos do Estado” (2010, p. 33).

Ainda o CEPA afirma que “verifica-se que a grande maioria dos agricultores
(familiares ou ndo) que fizeram financiamento utilizou o crédito de custeio, sendo infima a
quantidade de agricultores que utilizou a modalidade de investimento” (2010, p. 33).

Segundo o CEPA esses dados devem ser analisados visto que “um baixo nivel de
investimentos podera comprometer a produtividade da agricultura familiar num curto periodo
de tempo” (2010, p.33).

Conforme observamos no inicio deste trabalho, para o agricultor ter retorno financeiro
de sua producdo é necesséria alta produtividade em pequeno espago, minimizando 0 maximo
possivel riscos climaticos e de preco. Para tanto é imprescindivel investimento em tecnologia

e insumos de qualidade.

45 O CREDITO RURAL COMO FACILITADOR DE PROGRAMAS DE
SUSTENTABILIDADE ADVINDO DE INSTITUICOES FINANCEIRAS NA
AGRICULTURA FAMILIAR

Disponibilizar a humanidade o direito a uma vida digna, com saude, alimentacéo e

educacgdo, incentivar a permanéncia no campo opondo-se ao éxodo rural, desenvolver
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atividades economicamente viavel sem prejudicar as sociedades futuras, todas estas sdo
questbes muito discutidas atualmente por toda a sociedade, incluindo empresas, institui¢oes e
associagfes. Contudo as respostas para estes questionamentos ndo sdo muito simples,
principalmente em uma sociedade consumista como estamos vivendo. O consumo de recursos
naturais nos dias de hoje é muito maior do que o Planeta Terra pode repor.

Toda a humanidade precisa ter atitudes ambientalmente corretas e socialmente justas.
No entanto as empresas e instituigbes precisam considerar de forma especial estas questoes,
principalmente porque concentram grande parte do poder econdmico e das origens de
iniciativas para o progresso de uma sociedade sustentavel.

Em relacdo as instituigdes financeiras as praticas sdcio-ambientais podem ser dividas
em dois segmentos conforme Lins e Wajnberg (2007, p.15): (i) finangas sustentaveis, que
englobam préaticas relacionadas a novos produtos e as atividades fins do negécio, e (ii) gestdo,
que € composta por praticas de gestdo que ndo estdo diretamente relacionadas as atividades
geradoras de receitas das empresas financeiras.

Em relagdo a gestdo com responsabilidade socioambiental observamos que atualmente
uma empresa ou instituicdo que tenha uma gestdo com essas caracteristicas ndo € um
diferencial, mas quase uma exigéncia do mercado. Os bancos, por exemplo, podem dispensar

especial atencdo para o uso consciente de papel.
No caso dos bancos, esta questdo ganha relevancia principalmente no que diz
respeito ao consumo de papel, por ser uma atividade que possui um alto consumo
deste produto, considerando as necessidades de envio constante de correspondéncias
bancérias (tais como extratos, contas de cartdo de crédito, saldos de investimento e
materiais promocionais), preenchimentos de formulérios, impressdo de relatérios e
outras atividades (LINS E WAINBERG, 2007 p.29).

J& em relacdo as atividades afins da instituicdo financeira estas estdo buscando
desenvolver linhas de crédito, produtos, servicos e programas voltados para a
responsabilidade socioambiental. Lins e Wajnber (2007) afirmam que ao inserirem a
avaliacdo de riscos socioambientais na decisdo de concessdo do crédito, as instituicdes
financeiras diminuem o risco de crédito e a inadimpléncia de sua carteira de clientes, além de
assegurar que o valor das garantias dadas pelos mesmos néo se altere consideravelmente.

Na visdo de Zavala (2011), as instituicGes financeiras tém uma grande importancia
para estimular negdcios sustentiveis. Segundo estes autores, na busca por negdcios mais
sustentdveis, as instituicbes financeiras aparecem na linha de frente para acelerar as

transformacgdes do setor privado. A logica é simples: se elas dettm o poder de conceder
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créditos poderiam, de alguma forma, vincular a liberacdo dos recursos a indicadores de
responsabilidade socioambiental das empresas solicitantes.

Dessa forma, sdo de grande relevancia os projetos de sustentabilidade desenvolvidos
pelas instituicdes financeiras, principalmente em relacdo ao fornecimento de crédito, pois a
distribuicdo de crédito de forma eficiente pode ser o impulso necessario para o
desenvolvimento sustentdvel de comunidades, com conseqliente geracdo de renda, empregos,

melhoria na qualidade de vida dos envolvidos e desenvolvimento da economia local.

4.6 OPROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE RURAL

O Programa de Desenvolvimento Regional Sustentivel pertence a uma instituicao
financeira federal e se propde a impulsionar o desenvolvimento regional sustentéavel [...] por
meio da mobilizacdo de agentes econdmicos, sociais e politicos, apoiando atividades
produtivas economicamente viaveis, socialmente justas e ambientalmente corretas, sempre
observada e respeitada a diversidade cultural (Instituicdo Financeira Estudada 2011).

Dentro dos objetivos do programa estéo:

- Otimizar a participacdo da instituicdo financeira em solugdes que visam impulsionar o
desenvolvimento sustentavel do pais, de forma orquestrada com diversos parceiros e
considerando as diferentes potencialidades regionais;

- Estruturar cadeias produtivas, com viséo de cadeia de valor, apoiando a formacéo de redes
de colaboracdo e fortalecendo o associativismo e 0 cooperativismo, 0s capitais humanos,
produtivos e sociais, e disseminando a cultura empreendedora;

- Promover a incluséo social por meio da geracdo de trabalho, melhoria de renda e insergéo
das pessoas no mercado de trabalho;

- Democratizar 0 acesso ao crédito, fortalecer atividades produtivas rurais, notadamente a
agricultura familiar e fortalecer atividades produtivas urbanas. (Instituicdo Financeira
Estudada 2011).

Segundo Labidi (2011) o Programa de Sustentabilidade rural deve ser desenvolvido
através da cooperagdo dos agentes sociais locais, incorporando os itens econdémico, social e
ambiental. Ainda o autor, afirma que a atividade do Programa de Sustentabilidade deve

“satisfazer as necessidades da geracdo atual, mas sem comprometer a capacidade das geragdes
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futuras de satisfazerem suas proprias necessidades. Isto passa pelo uso razoadvel dos recursos
disponiveis”.

E importante frisar que para a instituicio financeira que impulsiona o programa de
Sustentabilidade Rural o publico alvo sdo “pessoas fisicas e juridicas envolvidas em
atividades produtivas, qualquer que seja o nivel de organizacdo em que se encontrem”. Assim,
no caso dos produtores rurais a escolha da atividade desenvolvida por eles para apoio pelo
Programa de Sustentabilidade Rural independe deles ja terem uma organizacao, pois é no
préprio programa que podera ser desenvolvidos todas as conexdes dos agentes.

Constata-se que o propésito do Programa de Sustentabilidade Rural é estimular

“0s atores sociais a conduzirem o processo de desenvolvimento regional sob a ética
da sustentabilidade, pois, uma vez organizados e comprometidos com um objetivo
comum, tornam-se responsaveis por implementar e monitorar as agdes planejadas e
pela avaliacdo de todo o processo” (Instituicdo Financeira Estudada 2011).

Conforme observa-se na tabela abaixo o programa de sustentabilidade possui nimeros
muito expressivos. Atualmente ha quatro mil e ointenta e oito projetos em implantagdo no
Brasil sendo abrangidos quatro mil e vinte municipios e um milh&o, quatrocentos e oito mil e

cento e vinte e trés familias.

Tabela 05 — Abrangéncia dos programas de sustentabilidade rural

Total de Planos de Negdcios DRS em implementagao 4.088
Diagnosticos e Planos de Negdcios DRS elaboragéo: 976
Municipios abrangidos 4.020
Funcionarios da Instituicdo Financeira estudada 16.265
treinados em DRS no Pais
Dependéncias da instituigdo financeira estudada 3.997
habilitadas no Pais
Total de familias atendidas 1.408.123
Total de recursos programados R$ 9.318.636.356,44

Fonte: Instituicdo Financeira Estudada 2011

No estado de Santa Catarina, o programa de sustentabilidade rural abrange trinta e oito

mil, novecentos e noventa e cinco familias em duzentos e onze municipios:

Tabela 06: Abrangéncia dos programas de Sustentabilidade Rural no estado de Santa Catarina

Planos de Neg6cios DRS em implementacéo 171

Quantidade de familias atendidas 38.995

Volume de recursos programados R$ 256.601.672,95
Quantidade de municipios abrangidos pelo DRS 211

Quantidade de Diagndsticos e Planos de Negocios | 101
DRS em elaboracéo

Quantidade de dependéncias da instituicdo financeira | 190
impulsionadora do programa habilitadas no estado

Fonte: Instituicdo Financeira Estudada 2011
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Ressalta-se que o proposito do programa de Sustentabilidade Rural é mobilizar os
agentes sociais da regido para apoiar a atividades produtivas economicamente viaveis,
socialmente justas e ambientalmente corretas, sempre observada e respeitada a diversidade
cultural. Entretanto, é de se notar que o valor de recursos programados para 0 programa de
Sustentabilidade Rural desse estado é mais que 35% do valor destinado para custeio
(R$715.277.423,17). Dessa forma, percebe-se o estado de Santa Catarina sofre muita
influéncia do crédito agricola, em especial a Agricultura Familiar que é predominante no
Estado.

Desenvolver uma atividade de forma economicamente vidvel preservando o meio
ambiente e melhorando a qualidade de vida dos envolvidos inclui disponibilizar recursos
financeiros que possibilitem os investimentos necessarios e o custeio do desenvolvimento da
atividade, e nesse momento depara—se com o crédito rural para as atividades da agricultura
familiar. Devido essa necessidade de crédito a instituicdo financeira que desenvolveu o
programa de Sustentabilidade Rural langou também a linha de crédito “Microcrédito DRS”
que “é direcionada para pessoas fisicas beneficiarias da estratégia de Desenvolvimento
Regional Sustentavel-DRS e que atuem em empreendimentos rurais ou urbanos de pequeno
porte, inclusive informalmente. As garantias sdo dispensadas e a liberagdo do empréstimo

ocorre em conta corrente” (Instituicdo Financeira Estudada 2011).
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Tendo em vista e revisdo tedrica desenvolvida, seguem o0s procedimentos
metodoldgicos utilizados para realizacdo da pesquisa detalhando as etapas de coleta e anélise

de dados, de modo a satisfazes seus objetivos.

5.1 NATUREZA DA PESQUISA, TIPO E METODO DE ABORDAGEM

Utilizar-se-4 a abordagem qualitativa com “o objetivo de interpretar e dar significados
aos fendbmenos utilizados” (REIS, 2008, p. 57). A pesquisa qualitativa tem por caracteristicas,
segundo Moreira (p. 57, 2004) o foco na interpretacdo que os participantes tém da situacdo em
estudo, énfase na subjetividade, flexibilidade no processo de conduzir a pesquisa, orientacdo
para 0 processo e ndo para o resultado, preocupacdo com a experiéncia dos participantes
relacionada a situacdo pesquisada e influencia do pesquisador sobre a pesquisa e desta sobre o
pesquisador.

Para Vieira (p.17, 2006) a pesquisa qualitativa caracteriza-se, em principio, pela ndo
utilizagdo de instrumental estatistico na andlise de dados, analisando os dados de forma
subjetiva e flexiva, preocupando-se com o processo de coleta do que apenas com estatistica.
Nesta pesquisa a abordagem qualitativa tem “o objetivo de interpretar e dar significados aos
fendmenos utilizados” (REIS, 2008, p. 57).

Quanto ao tipo esta pesquisa pode ser considerada como exploratéria e explicativa
posto que inicialmente realiza-se analise bibliografica de dados secundéarios a respeito do
tema pesquisado e apds busca identificar e explicar o fendmeno estudado. Segundo Cooper
(2001, p.74): “Uma exploracdo comeca normalmente com a busca de dados publicados”.
Acrescentando, temos a afirmacdo de Rampazzo (2005, p.53): “A pesquisa bibliografica
procura explicar um problema a partir de referéncias tedricas publicadas (em livros, revistas,
etc.)”. E ainda, continuando: “Qualquer espécie de pesquisa, em qualquer area, supde e exige
uma pesquisa bibliografica prévia, quer para o levantamento da situacdo da questdo, quer para
fundamentagdo tedrica, ou ainda para justificar os limites e contribuices da propria pesquisa”
(RAMPAZZO, 2005, pg. 53). Ja em relacdo a pesquisa explicativa, autores como REIS
(2008) coloca que esta técnica de pesquisa tem como objetivo identificar os fatores que

contribuem para que os fendmenos ocorram.
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Posteriormente, através de um estudo de caso, buscou-se a proximidade com o
fendmeno estudado, neste caso, 0 programa de sustentabilidade rural desenvolvido pela

agéncia de uma instituicdo financeira do municipio de Monte Castelo —SC.

5.2 LEVANTAMENTO DOS DADOS E ATORES ENVOLVIDOS

Para a andlise da importancia do projeto na regido aplicou-se entrevistas semi-
estruturadas com especialistas de instituicdes parceiras do projeto e produtores rurais
beneficiados com o programa. Desta forma, foram entrevistados representantes de instituigdes
como: da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A. -
EPAGRI, da Cooperativa dos fruticultores do Planalto Norte Catarinense -
COOPERPOMARES -, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Monte Castelo, da Agéncia da
Instituicdo Bancaria que estimulou a implantagdo do programa no Municipio e produtores
rurais, de forma a corroborar com os dados secundéarios da pesquisa exploratdria.

Para os instrumentos utilizados na coleta dos dados, foram construidos dois diferentes
versdes, pelo fato de ter sido buscado nesta pesquisa, a percepcdo dos especialistas e dos
produtores integrantes do projeto. As entrevistas foram realizadas presencias e via telefone e
posteriormente transcritas.

Dessa forma, o primeiro instrumento (APENDICE A) foi aplicado na entrevista com
0s parceiros do programa, contendo questdes que abordavam a percep¢do quanto ao panorama
da regido antes da implantacdo do programa; a escolha da atividade, a estruturacdo e
implementacdo do programa de Desenvolvimento Sustentabilidade Rural; a situagéo
econdmica e social da regido objeto do estudo atualmente e a influéncia do crédito rural no
programa Sustentabilidade Rural.

O segundo instrumento (APENDICE B) foi utilizado nas entrevistas realizadas com os
produtores rurais beneficiarios do programa Sustentabilidade Rural e tratam de questdes sobre
a existéncia de mudanca da situacdo econdémico-social do beneficiario, as perspectivas sobre 0
futuro da atividade objeto do Programa de Sustentabilidade Rural e a influencia que o crédito
rural tem sobre esta.

Para tanto foram aplicadas entrevistas com quatro representantes de instituicdes
parceiras e com nove produtores agricolas ligados ao projeto. Portanto os entrevistados
dividem-se em dois grupos: os especialistas ou parceiros e os produtores ou beneficiarios. Os
especialistas ou parceiros referem-se aos agentes sociais envolvidos com o programa de

Sustentabilidade Rural — com a atividade de fruticultura, estimulado por uma agéncia bancéria
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de determinada instituicdo financeira localizada no municipio de Monte Castelo- SC. Os
beneficiarios sdo agricultores familiares incluidos no referido programa proprietarios de
pequenos pomares de maca todos possuidores de DAP — Declaracdo de Aptidao do Pronaf.

O grupo de parceiros compreendeu quatro entrevistados que fazem parte do programa
desde a implementagé&o inicial com a escolha da atividade beneficiada. Séo eles:

PARCEIRO 1: extensionista da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina S.A. — EPAGRI - ligado diretamente ao projeto através da prestacdo de Assisténcia
Técnica aos beneficiarios e & Cooperativa.

PARCEIRQO 2: presidente da Cooperativa dos fruticultores do Planalto Norte Catarinense -
COOPERPOMARES - na qual quase a totalidade dos beneficiarios do programa sdo
cooperados. E através dela que ocorre a organizacdo dos produtores e a comercializagio da
producdo. PARCEIRO 3: presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Monte
Castelo, do qual muitos beneficiarios sdo associados.

PARCEIRO 4: gerente da agéncia bancéria situada no municipio de Monte Castelo da
instituicao financeira que estimulou a implantacdo do programa.

O segundo grupo de entrevistados corresponde aos beneficiarios do programa de
Sustentabilidade Rural. No momento da implantagdo do Programa havia 32 (trinta e dois)
beneficiados, atualmente estdo inscritos no programa 214 (duzentos e quatorze) produtores de
maca do Planalto Norte Catarinense. Tais beneficiarios serdo todos codificados por letras

conforme o quadro:

Tabela 07 — Identificagdo dos beneficiarios entrevistados

Codificacdo Beneficiario Area total de producdo | Area de  Pomar
em hectare hectare
(propria ou arrendada)
Beneficiario A Alice Grein Bueno 24,42 2,75
Beneficiario B Estanislau Greschuk 31,39 1,00
Beneficiario C Grasiane Bueno de Castilho 2,50 1,50
Beneficiario D Luis Carlos Duffeck 95,50 4,00
Beneficiario E Marcio Pechibilski 3,00 2,80
Beneficiario F Marcos Pechibilski 12,50 3,00
Beneficiario G Patricia Fatima Firmo da Cruz de Lima | 6,15 1,00
Beneficiario H Tereza Arendachuk Savisnki 11,51 2,00
Beneficiario | Pedro Bueno Castilho 30,53 2,10
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Apos realizacdo das entrevistas foi realizada uma analise do contetdo norteada pela
questdo de pesquisa e objetivos do presente estudo, com respaldo do referencial bibliografico

desenvolvido, bem como, a percepcdo da pesquisadora sobre o caso investigado.
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6 ANALISE DE DADOS E RESULTADOS

A secdo da andlise dos resultados busca atender aos objetivos propostos pelo trabalho
analisando a importancia do crédito rural para a implementacdo de um programa de
sustentabilidade rural no municipio de Monte Castelo em Santa Catarina.

Para tanto, primeiramente se dara a caracterizacdo do municipio onde se esta
desenvolvendo o programa, e também como era a situacdo econdmica deste municipio antes
da implantacdo do programa, utilizando-se da percepgdo dos beneficiarios e parceiros do
programa e eventual material bibliografico referente ao tema.

Posteriormente analisar-se-a a influéncia que o crédito rural tem sobre os beneficiarios

do programa sob a percepcao de parceiros e dos proprios beneficiarios.

6.1 A IMPLANTAGAO DO PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE RURAL NO
MUNICIPIO DE MONTE CASTELO

O objetivo deste item € apresentar a situacdo anterior do municipio e como ocorreu a
implantacdo do programa, a concessdo do crédito rural para o programa e os efeitos do
programa para os produtores beneficiados. As fontes utilizadas para tal analise foram a
percepcdo de parceiros e beneficiarios do programa e eventuais materiais bibliograficos
referentes ao tema. Como ja apresentado no método, os parceiros e beneficiarios foram
codificados por letras na descrigdo das entrevistas.

O municipio de Monte Castelo, esta localizado no Planalto Norte do Estado, distando
cerca de 188km de Curitiba/PR e 200km de Joinville/SC. Com aproximadamente 8.346
habitantes segundo censo IBGE 2010, em 2000 o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal de Monte Castelo era de 0,737, que segundo classificacdo do PNUD - Programa
das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento significa que o municipio esta entre as regides
consideradas de médio desenvolvimento humano — IDH entre 0,5 e 0,8 (PNUD 2011). A
colonizagdo do municipio predominante € a polonesa, italiana, alema e japonesa.

Antes da implantacdo do Programa de Sustentabilidade Rural no municipio, a
atividade econdmica, predominantemente agricola, eram o cultivo do fumo, milho, feijdo,
predominantes em propriedades familiares e o cultivo da soja em propriedades de maior

extensdo, contudo, esses produtores representavam uma pequena quantidade de agricultores,
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pois a maioria dos produtores do municipio possuem pequenas areas de terra. As afirmagdes a

seguir relatadas corroboram com essa afirmacéo:

“As culturas que predominavam na comunidade antes do Programa de
Sustentabilidade Rural eram a fumicultura, o milho, o feijdo e a soja, sendo que esta
ultima era apenas para os agricultores com maiores areas de terra, que sdo em média
10% dos produtores do municipio, pois 0s demais sdo todos pequenos produtores
(PARCEIRO C).”

“Antes do Programa de Sustentabilidade Rural predominava o cultivo do fumo.
Alguns produtores plantavam milho e feijdo, muitas vezes para consumo proprio, 0
feijdo para consumo da familia e 0 milho usado para alimentacdo de bovinos. Havia
também o cultivo da soja, mas geralmente pelos grandes produtores, se sdo pouco no
municipio (PARCEIRO E)”.

Contudo, os pequenos produtores rurais apresentavam dificuldade financeira para se

manter na propriedade com as culturas até entdo exploradas. Essa dificuldade é relatada pela

maioria dos beneficiarios, observe-se a afirmacao da beneficiaria A:

“A situacdo econdmica antes do Programa de Sustentabilidade Rural era complicada
porque possuiamos pouca area de terra para plantar e ndo possuiamos nenhum
maquinario. Precisdvamos contratar maquinas para plantar e colher o que encarecia
0 custo da lavoura e com o valor que sobrava conseguiamos apenas sobreviver em
condigBes razoaveis, sem, entretanto, conseguir adquirir maquinario para o cultivo
das lavouras e qualquer outro patriménio”. (BENEFICIARIA A).

O Beneficiario B relatou que as atividades desenvolvidas na pequena propriedade nao

eram suficientes para a manutencao familiar:

“Antes de ingressar no Programa de Sustentabilidade Rural cultivavamos feijao,
mel, produziamos leite e criavamos algumas cabecas de gado. Entretanto, mesmo
com todas essas atividades voltadas para a agricultura a situacdo econdmica era
muito dificil. O dinheiro dava apenas para sobreviver, ndo conseguiamos investir em
nada. E para complementar a renda da agricultura minha esposa trabalhava como
domeéstica e eu como auxiliar de pedreiro, pois s6 a agricultura ndo era suficiente
para a manutencao familiar” (BENEFICIARIO B).

Principalmente para os produtores beneficidrios com pequenas &reas de terra para
cultivo e com auséncia de maquinario relatou-se haver uma dificuldade ainda maior, com
lucro operacional bastante pequeno.

A partir das dificuldades relatadas os produtores rurais e parceiros ligados diretamente
a estes sentiram necessidade de encontrar uma atividade que fosse de encontro com a vocagdo
local, respeitasse 0 meio ambiente e possibilita-se uma melhora na renda da populagédo da

regido abrangida.
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6.2 A ESCOLHA DA ATIVIDADE E A ESTRUTURAGCAO E IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA

Nesta secdo serd analisada a escolha da atividade objeto da estratégia do Programa de
Sustentabilidade Rural, a estruturacdo e a implementacdo do programa com o ingresso de
parceiros e beneficiarios.

A primeira etapa da estratégia de Programa de Sustentabilidade Rural foi a reunido dos
diversos agentes sociais da regido para a escolha da atividade produtiva. Essa escolha contou
com a participacdo dos agentes sociais da comunidade local. A instituicdo financeira que
fomentou a implantagdo do programa na regido afirma que a escolha deve considerar a
vocagdo local e os principios do Programa de Sustentabilidade Rural, que sdo citados na
tabela 08 a seguir:

Tabela 08: Principios para a escolha da atividade do Programa de Sustentabilidade Rural

- A viabilidade econdmica

- As condig¢des para aumento da producdo ou produtividade;

- A existéncia de mercado capaz de absorver novos produtos ou maior volume de producéo;

- A capacidade dos agentes em utilizar novas tecnologias e agregar valor aos produtos;

- O potencial da atividade para geracédo de trabalho e renda.

Fonte: Instituicdo Financeira Estudada, 2011

Na escolha da atividade a ser beneficiada é importante 0 comprometimento de todos
os atores envolvidos no processo de implantagdo do programa, dado que segundo a instituigéo

coordenadora;

“A visdo territorial deve orientar o estudo de potencialidades da regido para que o
grupo possa identificar, entre as cadeias produtivas existentes, as atividades que
mais carecam do apoio e apresentem as condigdes favoraveis a implementacdo da
Estratégia.

A escolha deve privilegiar a vocagdo da regido e os saberes locais para que o
desenvolvimento seja construido a partir da realidade do territdrio.

A introducgdo de novas atividades pode ocorrer desde que configurem oportunidade
concreta de desenvolvimento, observados os pressupostos do Programa de
Sustentabilidade Rural, e guardem identidade com o local e com as pessoas ali
estabelecidas (Instituicdo Financeira Estudada 2011)”.

Conforme constatamos junto aos parceiros do Programa de Sustentabilidade Rural a
etapa da escolha da atividade foi relativamente fécil, pois desde o inicio todos os agentes
envolvidos acreditavam que a melhor atividade seria a fruticultura que ja estava sendo

iniciada na regido. O parceiro C afirma que:
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A escolha da atividade foi facil, ndo teve grandes discussdes pois ndo havia outras
opcoes fortes, Até chegou a se cogitar as atividades de bovinocultura e da erva mate,
mas a fruticultura venceu. Todos os envolvidos entendiam que deveria ser algo
voltado para a fruticultura, principalmente porque naquele momento estava se
desenvolvendo uma nova variedade de maga, a Castel Gala, especifica para o clima
da regido.. (PARCEIRO C).

A atividade de fruticultura na regido iniciou-se alguns anos antes da implantacdo do

programa, em 1998, sendo seu entusiasta 0 agronomo Janio Seccon:

Em 1998, o engenheiro agronomo Janio Seccon [...] foi o primeiro a acreditar que
dava para plantar maca na regido, apesar do clima mais quente que em Fraiburgo, o
centro estadual da fruta. Bastava trabalhar com variedades que exigissem menos
frio. (DOHLER, 2011)

Este mesmo agrénomo, em 1999, enquanto observava seu pomar acreditou que
poderia ser desenvolvido uma cultivar de macieira que saisse da dorméncia mais cedo que as
demais espécies (HOLZ, 2005, p. 22).A partir disso, foram realizados estudos e parcerias, até
que obtivesse o registro da nova variedade: CASTEL GALLA. O grande diferencial dessa
variedade em relagdo as demais é o periodo de dorméncia que é em torno de trinta dias antes,
ou seja, a colheita da maca dessa variedade na regido de Monte Castelo ocorre cerca de um
més antes das demais regides produtoras de maca de Santa Catarina, esse € um periodo de
entressafra que favorece a comercializagdo da fruta. Com a comprovagédo da permanéncia das
caracteristicas da mutacdo e o registro da cultivar no Ministério de Desenvolvimento Agrario
— MDA - iniciou-se a producao de mudas.

O fato da colheita da maca na regido ocorrer antes das demais regifes produtoras do
Estado concede uma vantagem competitiva na comercializagdo do fruto, que foi considerada

no momento da escolha. O PARCEIRO B afirma que

“o fato de a colheita ocorrer quase um més antes que das principais regides
produtoras da fruta no Estado facilita a comercializagdo. Além de que o cultivo de
frutas pode gerar beneficios sociais e econbmicos, preservando 0s ecossistemas
existentes, gerando renda, melhorando a qualidade de vida e diminuindo o éxodo
rural” (PARCEIRO B).

Por todos estes motivos, o cultivo da maga foi escolhido como a atividade do
Programa de Sustentabilidade Rural, e em 2006 foi constituida a Equipe de Trabalho
composta pela instituicdo financeira propulsora do programa, a Prefeitura Municipal de
Monte Castelo, o Sindicato dos Trabalhadores de Monte Castelo, o Sindicato Rural de Monte
Castelo, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EPAGRI - e a Cooperativa dos

fruticultores do planalto Norte Catarinense — COOPERPOMARES - que deram inicio as
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atividades para implantacdo ao projeto de Sustentabilidade Rural da fruticultura, sendo no

inicio, conforme informacgdo do PARCEIRO A, apenas trinta e dois beneficiados cadastrados.

6.3 A INFLUENCIA DO CREDITO RURAL NO PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE
RURAL

O cultivo da maga caracteriza por exigir mado-de-obra e capital intenso, ou seja, o
pomar exige grande dedicacdo para a manutencdo da qualidade das arvores e um alto valor
financeiro para o custeio destes tratos. Conforme ja relatado pelo PARCEIRO B os produtores
de Monte Castelo e regido utilizam o sistema de Produgdo Integrado de Maca (PIM), este
sistema ndo traz grande diferenciagdo no valor do custo de producdo, entretanto, tendo em
vista que o referido sistema “privilegia a preservacdo da biodiversidade” (SANHUEZA,
2003) acredita-se que a producdo teré preco diferenciado. Esta expectativa é corroborada por
Sanhueza (2003) ao colocar que a adocédo de sistemas de producdo integrada, especificamente
da maca, ira contribuir para um maior acesso aos mercados consumidores e, em determinadas
condigdes, a um aumento na rentabilidade da atividade”.

Ocorre que, tanto no método tradicional quanto no sistema PIM o custo de producéo é
elevado. Conforme o PARCEIRO C informou o custo de produgdo é em torno de
R$16.000,00 (dezesseis mil reais) por hectare enquanto que o feijao é em média de R$
1.450,00 (um mil e quatrocentos e cinguenta reais) e o0 milho de R$2.000,00 (dois mil reais).
Assim o crédito rural torna-se imprescindivel para o cultivo da fruta:

O credito rural é fundamental para a fruticultura porque os custos para a producédo
sdo altos e quase todos os produtores dependem totalmente do crédito para o custeio
e também para a implantagcdo do pomar. Sem esse crédito muitos beneficiarios nao

conseguiriam nem implantar o pomar devido o alto custo. (PARCEIRO C).
Todos os beneficiarios entrevistados relataram a importancia do crédito rural para o
desenvolvimento da atividade. A BENEFICIARIA C afirmou que “o crédito rural é essencial
para a fruticultura”. Corroborando tem-se o depoimento da BENEFICIARIA A sobre a

importancia do crédito rural
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“O crédito rural é imprescindivel para a cultura, sem o crédito ficaria complicado
manter a cultura porque o custo de producdo da maca é alto. As empresas até
vendem insumos e fertilizantes com prazo de pagamento para a safra, mas cobram
altos juros por esse prazo”. (BENEFICIARIA A).
O BENEFICIARIO F corrobora com as informagdes da Beneficiaria A quando relata
que a diferenca de juro do crédito rural para as empresas que comercializam insumos e
fertilizantes para pagamento apods a colheita é alta.

“QO crédito agricola é muito importante porque o valor gasto pra producdo da maca é
alto. As empresas que comercializam os produtos até vendem com prazo de
pagamento pra safra, entretanto o preco dos insumos a prazo é bem mais alto que
quando comprado a vista” (BENEFICIARIO F).

Na implantagdo do pomar, que envolve principalmente o preparo da terra, aquisi¢do de

mudas e mao-de-obra, também tem um alto custo.

“O pomar requer grandes investimentos no momento da implantagcdo. Os custos
envolvem o valor da terra e seu preparo, mudas, insumos, equipamentos, infra-
estrutura e mao-de-obra, entre outras, fazendo com que esta atividade tenha um alto
investimento inicial. Deve-se considerar o periodo de caréncia da espécie, a vida
atil, o mercado e a produtividade do pomar. Com isso é possivel realizar uma analise
apurada da viabilidade técnica e econdmica” (NACHTIGAL).

Segundo a PARCEIRA A o custo para implantacdo de um pomar de maca estd em
torno de R$20.000,00/ha (vinte mil reais por hectare) e para 0s pequenos produtores
familiares implantar um pomar de maca s6 é possivel utilizando o crédito rural através da

linha do Pronaf Investimento:

“O custo para implantar um pomar, envolvendo a preparacdo da terra, a compra das
mudas, a mao-de-obra, estd em torno de R$20.000,00 (vinte mil reais) por hectare. E
preciso considerar também que nos primeiros anos o pomar ndo tera grande
producéo, contudo, hd necessidade de manter o tratamento recomendado para
preservar a sanidade, e esse tratamento também tem um valor elevado” (PARCEIRA
A).

O alto custo para implantacdo do pomar é aquilatado pelo fato do pomar ter baixa
produtividade nos primeiro anos. Segundo Nachtigal “Normalmente, as plantas frutiferas so
iniciam a producdo a partir do segundo ano e alcangam 6timos rendimentos a partir do sexto e
sétimo ano de producdo”.

A BENEFICIARIA G relatou que sem o crédito rural no poderiam ter implantado o

pomar:

“Sem o crédito rural ndo conseguiriamos nem implantar o pomar. O custo é alto e
ainda tem o problema do pomar ndo produzir muito nos primeiros anos. Com 0
financiamento conseguimos o crédito pra implantar o pomar e ainda tivemos
caréncia nos primeiros anos até que o Pomar comegasse a produzir. Depois disso ja
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conseguimos comprar através de financiamento uma pulverizadora, uma carreta e
um arado. E ainda, quando precisamos de pequenos investimentos, como, por
exemplo, arrumar uma cerca, utilizamos o Microcrédito DRS que & menos
buriocratico” (PARCEIRA G).

Relata o PARCEIRO D que a dificuldade para a implantacdo do pomar pelos
produtores ocorre pelo valor é elevado para implantacdo e a baixa produtividade nos

primeiros anos.

Os produtores precisam investir um elevado valor para implantacdo mesmo que de
pequenos pomares e ainda encontram a dificuldade para manter a sanidade desses
pelos primeiros anos haja vista que a produtividade é baixa nesse periodo.
(PARCEIRO D).

Ainda em relacdo a importancia do crédito rural, o PARCEIRO C relatou que 0s
projetos para a constru¢do o Parcking House da Cooperpomares exigem contrapartida da
Cooperativa. O valor dessa contrapartida podera ser pleiteado através de financiamento em
Instituigdo Financeira.

Conforme relato de todos os dos produtores de macga, neste estudo denominados
Beneficiarios, sem o crédito rural ndo seria possivel desenvolver a atividade devido ao
elevado valor para implantagdo do pomar, a baixa produtividade nos primeiros anos, que €
atenuada pela caréncia no financiamento de investimento para implantagdo e alto custo de

producao.

6.4 A RELACAO DO PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE COM AS QUESTOES
SOCIAIS, AMBIENTAIS EECONOMICAS

Segundo a PARCEIRA A, a escolha do cultivo da maga para atividade a ser
desenvolvida pela estratégia do Programa de Sustentabilidade Rural foi pautada
principalmente pelo fato do cultivo preencher os seguintes itens:

e vantagem competitiva pelo fato da colheita na regido de Monte Castelo ocorrer
trinta dias antes que das demais regides produtoras do Estado;

e ndo gerar impacto ambiental, podendo ser cultivada em pequenas areas, ndo
dependendo de desmatamentos e maior parte dos residuos ser organicos,
exceto as embalagens de agrotoxicos que sdo descartadas conforme
recomendagcdo da legislagdo vigente;

e perspectivas de aumento da renda dos pequenos produtores rurais;

e perspectiva de geragdo de empregos diretos e indiretos.
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Dessa forma, buscou-se uma atividade capaz de possuir viabilidade econdmica,
condicdo para aumento de produgdo, que o mercado seria capaz de absorver toda a producéo,
0s produtores teriam condigdes de utilizar novas tecnologias e agregar valor a producéo.
Desta forma, com o apoio dos agentes envolvidos os produtores pderiam ter a oportunidade de
desenvolver uma atividade com vantagens competitivas frentes aos demais de outras regides
dada a possibilidade de colheita antecipada.

O projeto cresceu, agricultores de outros municipios se interessaram na atividade de
fruticultura em substituicdo ao cultivo do tabaco. Segundo o PARCEIRO B a Cooperativa dos
fruticultores do Planalto Norte Catarinense — COOPERPOMARES - originou-se da
Associacdo dos Fruticultores de Monte Castelo — SC. Os bons resultados obtidos pelos
associados incentivou que agricultores de outros municipios também se interessassem pela
fruticultura, com isso a Associacdo transformou-se em Cooperativa e expandiu a area de
atuacdo para outros municipio do Planalto Norte Catarinense. Ainda segundo o PARCEIRO B
Inicialmente possuia 0 nome de “Pomaris”, mas, através de uma parceria com a Universidade
Federal de Santa Catarina teve a alteragdo do nome para “COOPERPOMARES”.

A maioria dos beneficidrios entrevistados afirma que ingressaram na fruticultura

como uma opc¢ao de renda ao cultivo do tabaco.
Decidimos tentar uma atividade diferente do fumo porque acreditamos que a venda
do fumo vai ficar mais dificil nos proximos anos, inclusive neste ano ja tivemos
dificuldades de venda, as empresas s6 compraram o fumo de quem tinha financiado
0s insumos com elas, por isso precisamos de alternativa de renda (BENEFICIARIA
G).

Conforme afirmagdo do PARCEIRO B, “o proprio governo vinha incentivando a troca
do cultivo de fumo por outra atividade, e como ja havia no municipio dois produtores que
cultivavam maga estavam contentes, acreditamos que seria uma boa opgéo”.

Para a decisao de ingresso na fruticultura, muitos produtores observaram por algumas
safras o desempenho dos agricultores pioneiros na atividade, participaram de treinamentos
denominados “dia de campo” que ocorrem na propriedade de produtores, em reunibes e
palestras antes de implantar o pomar. O Beneficiario D afirmou que acompanhou por cinco
anos outros produtores e achou que seria uma alternativa para o pequeno produtor melhorar

sua renda. Da mesma forma outros beneficiarios tomaram a decisdo de implantar o pomar:

Resolvi implantar o pomar na esperanga de melhorar a renda familiar.
Acompanhamos alguns pomares e concluimos que seria uma boa alternativa para o
pequeno produtor que ndo possui muita area disponivel. Na medida do possivel
pretendemos ir aumentando a area de pomar (BENEFICIARIO B).
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Ingressamos no cultivo da maga na esperanca de conseguir boa rentabilidade em
uma area pequena. Participamos de um “Dia de Campo” e concluimos que seria uma
boa alternativa (BENEFICIARIA A).

Com o desenvolver do programa outras instituicdes e entidades tornaram-se parceiras
do Programa de Sustentabilidade Rural cada uma colaborando conforme sua especificagéo
para 0 sucesso da atividade. Um exemplo disso foi a quantidade de cursos disponibilizados

para os produtores, conforme relatam os parceiros:

“Antes somente a empresa de fumo disponibilizava cursos para os produtores, era
quase uma venda casada, somente os produtores que adquiriam os produtos das
empresas tinham acesso aos cursos. Além disso, algumas Cooperativas faziam “Dia
de Campo” onde era repassado alguns conhecimentos para os produtores. Em
compensacéo, quando iniciou-se a fruticultura houve bastante cursos de capacitagao.
Através de convénio com a UFSC a cada 45 dias havia capacitacdo como:
Implantagdo de Pomar, Indicacdo Geografica, doengas da maca, entre Vvarios
outros”.(PARCEIRO C).

Os beneficiarios também confirmaram a participagdo em diversos cursos, quase todos
os beneficiarios citaram ja ter realizado curso de raleio, colheita e agrotéxico. Entretanto,
conforme nota-se nos depoimentos, foram disponibilizados diversos cursos. Os beneficiarios

“A” e “B” citam alguns cursos que ja realizaram:

“Ja fiz varios cursos como o de administracéo rural, cooperativismo, meu marido fez
curso para utilizacdo de agrotoxico e maquina agricola. Também fizemos o
treinamento para colheita, que é muito importante para ndo perder o valor da fruta”
(BENEFICIARIA A).

“Antes do Programa de Sustentabilidade Rural ndo tinhamos nem assisténcia
técnica, plantavamos “por conta”. Agora possuimos a assisténcia da EPAGRI e
também utilizamos a assisténcia contratada através da Cooperativa. Também
realizamos varios cursos como o de colheita da maca, de raleio, agrotoxico,
magquinarios entre outros” (BENEFICIARIO B)

Com base nestas declaracdes observa-se que ha também o foco para agregar valor a
producdo, que é extremamente importante quando se fala em gerar renda na pequena
propriedade haja vista que a melhora na renda nestes casos dar-se-4 pela qualidade da
producdo e ndo pela quantidade produzida. O PARCEIRO C informou que sempre é
repassada informagdes para os beneficiarios de como agregar valor a produgdo e sobre a

importancia de manter a qualidade nos frutos produzidos:

“sempre ocorrem treinamentos quanto a importancia da classificagdo correta da fruta
quanto ao tamanho e cor, por exemplo. Outro importante item que agrega valor € a
embalagem, pois hoje os frutos da Cooperativa local ja sdo reconhecidos pelo
mercado como de boa qualidade. (PARCEIRO C)

J& o parceiro B também relatou a preocupagdo com agregar valor aos frutos da

producdo, informando que dispensam muito cuidado com sanidade dos pomares, orientam 0S
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produtores a conduzir os pomares de acordo com as Normas Técnicas do sistema de Produgdo
Integrada de Macas — PIM, que sdo “um sistema de producédo que racionalize a utilizacao dos
agroquimicos e que estes sejam menos prejudiciais ao meio ambiente e a salude humana”
(SANHUEZA, 2003).

“A maca da COOPERPOMARES é bem vista no mercado pela qualidade da fruta. O
marketing da fruta é muito bom. Para preservar isso temos bastante cuidado com a
sanidade dos pomares, aplicando apenas produtos que sejam indicados pela PIM, de
forma tempestiva e na intensidade. A classificacdo da fruta, que por enquanto €
realizada nno Packing House em Fraiburgo também recebe cuidados e
acompanhamento de um engenheiro agrénomo contratado pela Cooperativa”
(PARCEIRO B).

A aplicacdo tempestiva e correta dos tratamentos recomendados é importante para a
qualidade da producéo. Para isso os produtores contam com uma estagdo meteorologica
implantada pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, que auxilia a determinar o

momento correto de aplicagdo dos insumos.

“A estacdo meteoroldgica implantada pela UFSC auxiliam muito no tratamento dos
pomares porque sabemos com eficiéncia qual a umidade do ar, quanto que choveu
em determinada data, e se tratando de pomar essas informacoes sdo relevantes para
determinar o correto tratamento” (PARCEIRO C).

Em relacdo a comercializacdo do produto todos os beneficiarios informaram que
realizam através da Cooperativa dos Fruticultores do Planalto Norte Catarinense -
Cooperpomares. Contudo muitos lamentam a indisponibilidade de cadmaras frias e Parcking
House ( unidade de classificacdo, padronizacdo, embalagem e armazenamento de fruta) em
Monte Castelo, que obriga os produtores a enviar as frutas para classificagdo em Fraiburgo
onde a Cooperpomares aluga a estrutura para realizar tal procedimento. Segundo o
PARCEIRO B os beneficiarios gastam por safra cerca de R$100.000,00 - cem mil reais - em
aluguel do Parcking House e R$300.000,00 - trezentos mil reais - em frete para transportar as
frutas até Fraiburgo.

Para a construcdo do Parcking House no municipio de Monte Castelo o parceiro B
informou que a Cooperpomares ja possui o terreno e o escritorio. A verba para construgdo do
barracdo e a aquisicdo da maquina classificadora estd sendo pleiteada em um projeto
apresentado ao Fundo Social — BNDES. Ja para a aquisicdo das cAmaras frias ha um projeto
através do programa do Governo de Santa Catarina SC Rural — Microbacia 3. O parceiro C
relatou que ambos projetos ja encontram-se adiantados e “as préximas safras ja poderdo ter

procedimentos realizados na Cooperpomares”.
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Os pomares ja originam diversos empregos temporarios nas épocas de raleio e colheita
conforme afirmaram todos os parceiros entrevistados, entretanto, a constru¢do do Parcking
House no municipio de Monte Castelo certamente originara muitos outros empregos diretos e
indiretos, desde a atividade de classificacdo e embalagem até o transporte das frutas do pomar
até a Unidade Classificadora e apds o transporte para os centros de compra e indiretamente
todo o comercio local.

Além do mais, o PARCEIRO B relatou que diversas empresas j& manifestaram
formalmente interesse em instalar-se na regido devido a producdo da fruta, assim como a
intencdo da Cooperativa em implantar pequenas industrias que utilizariam como matéria
prima a maga:

“Uma empresa que produz suco e outras bebidas de maga ja manifestou interesse
formal em instalar-se na regido devido a disponibilidade de matéria prima. Ainda, as
frutas que séo levadas até Fraiburgo e sdo classificadas como recomendavel para
inddstria acabam virando prejuizo para o produtor, porque o valor pago pela
inddstria é mais baixo que o valor pago pelo frete. Também ha a intengdo que depois
que a Unidade seja instalada implante-se pequenas industrias de produtos oriundos
da maga como geléias e doces”. (PARCEIRO B).

A PARCEIRA A confirmou a informagéo que a referida empresa apresentou intengéo

de implantacdo da industria de sucos:

A empresa enviou e-mail afirmando ter intengdes para implantagdo de uma indUstria
de sucos na regido ja nos proximos anos, defindo um plano de agdes para implantar
uma estrutura industrial que gerard em torno de 150 (cento e cinqiienta) empregos
diretos e 4.000 (quatro mil) empregos indiretos. (PARCEIRA A).

Percebe-se, assim, que os agricultores envolvidos com a atividade, bem como o0s
demais membros da cadeia produtiva, sentem os reflexos positivos como o desenvolvimento

sustentavel da regido, a incluso social e a conscientizacdo ambiental.

6.5 PERCEPCOES FINAIS DOS BENEFICIARIOS

O cultivo de frutas de clima temperado pode contribuir para a preservacédo e
manutencgdo dos ecossistemas existentes, geracdo de postos de trabalho e renda, melhoria na
qualidade de vida e fixagdo do homem no campo. Contudo, por gerar, também, prejuizos aos
produtores por frustracdo de safra ou lucros insatisfatorios para manutengdo familiar. O
sucesso ou insucesso da atividade estd na capacitacdo dos produtores, incorporacdo de

técnicas para 0 aumento da produtividade e a correta administracdo da propriedade rural.
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Nas entrevistas com os beneficiarios percebe-se a necessidade do comprometimento
do produtor com a atividade de fruticultura. Conforme ja relatado neste trabalho, a
produtividade do pomar é baixa nos primeiros anos e o produtor precisa ter a programacao de
renda da familiar de outras atividades. Quando se iniciou a implantacdo dos pomares na
regido muitos produtores ingressaram na atividade movidos pela empolgagdo, mas logo no
primeiro ou segundo ano frustraram-se com a atividade pela baixa produtividade. Conforme
relatou 0 PARCEIRO B, esses produtores foram advertidos que a produtividade nédo seria
total nos primeiros anos, entretanto, mesmo assim, houve desisténcias na atividade nos

primeiros anos. A BENEFICIARIA A relata sua visio sobre a atitude destes produtores:

“Eu acredito muito que a fruticultura vai ajudar a melhorar nossa qualidade de vida,
acho que teremos um bom retorno no futuro. Este ano arrendamos alguns pomares
de vizinhos que tinham e ndo queriam mais manter-se na atividade. Acho que eles
ndo refletiram bem no momento de tomar a decisdo de implantar o pomar porque
desistiram da atividade logo nos primeiros trés anos alegando que ndo tinham lucro,
apenas prejuizo, entretanto é sabido que o pomar s6 comeca a produzir com uma
quantidade boa do quarto ano em diante” (BENEFICIARIA A).

Em que pese algumas desisténcias da cultura, a maioria dos produtores acreditam na
atividade e ja colhem os primeiros “frutos”. A BENEFICIARIA C relatou que a “situacao
financeira j& melhorou muito: conseguimos construir nossa casa, comprar n0Sso carro e Varios
implementos agricolas”.

O beneficiario F informou que a atividade principal antes da fruticultura era - como a
dos demais - a fumilcultura, e afirma que desde que ingressou na fruticultura ndo conseguiu
aumentar seu patrimonio, entretanto declarou que tem investido muito no pomar de maga e

que atualmente ja possui 12 ha de pomar.

A situacdo financecira era melhor antes do ingresso na fruticultura, todos os bens
que conquistamos foram antes. Tivemos problemas devido a frustracdo de safra da
magca devido a problemas climaticos. Além do mais, o pomar tem idades diferentes,
e a producdo boa s6 comeca a partir do terceiro ano. Entretanto, estamos investindo
bastante no pomar, j& possuimos 12ha, por isso todo o valor financeiro que
conseguimos com a maga direcionamos para pagar o custeio e 0 investimento
realizado para a implantagio do pomar (BENEFICIARIO F).

Observamos nas declaracGes deste beneficiario que, em que pese a frustracdo de safra,
este continua investindo no pomar, possuindo um dos maiores pomares da regido, haja vista
que a maioria dos demais beneficiarios possuem pomares bem menores.

A declaracio a seguir da BENEFICIARIA G também relata os riscos climaticos e a
baixa produtividade nos primeiros anos, contudo, afirma que com a construgdo do Parcking

House em Monte Castelo pretendem aumentar a area do pomar.

“Melhorou muito nossa renda, sobra uma boa reserva de dinheiro quando
conseguimos uma boa producédo. S6 é complicado quando ocorre algum problema
climatico e nos trés primeiros anos em que ndo ha uma boa producéo, Quando tiver
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a Unidade de Classificagdo em Monte Castelo pretendemos aumentar o pomar”
(BENEFICIARIA G).

A construcdo do Parcking House ¢é algo muito do Parcking House ser em Fraiburgo
dificulta para os produtores acompanhar a classificagdo de suas frutas devido a distancia, pois
o deslocamento teria um valor considerado alto pela beneficiaria. Ha ainda o contratempo da
continuidade da safra, pois segundo o PARCEIRO C a fruta deve ser colhida e encaminhada
para o0 Parcking House onde sera levada para Camara Fria para suspender a maturagdo. Por

isso a producédo ndo € levada toda de uma vez.

“A comercializacdo é realizada toda através da Cooperpomares da qual somos
cooperados. Ha a dificuldade da unidade classificadora ser em Fraiburgo, porque
temos que pagar o frete e ainda ndo podemos acompanhar a classificagdo e venda
porque o custo para ir até 14 seria um pouco alto para nés. Além do mais a produgéo
ndo vai toda de uma vez, conforme vamos colhendo vamos enviando. Seria melhor
se tivesse a classificadora na cidade” (BENEFICIARIA G).

Para a BENEFICIARIA, C quando houve o Parcking House na cidade, além de ndo
haver o gasto com o frete até Fraiburgo, possibilitara que o produtor acompanhe a

classificagdo, a regido tera o beneficio da geracao de diversos empregos.

“A comercializagdo da maca é facil, sempre tem comprador. O que dificulta é ainda
ndo ter a Unidade de Classificagdo em Monte Castelo porque diminuiria o valor
gasto para enviar as frutas para a classificacdo e ainda aumentaria 0s empregos no
municipio (BENEFICIARIA C)”.

A visdo dos beneficiarios de que sera melhor quando houver um Parcking House é
acompanhada também pela opinido dos parceiros. A seguir, 0 PARCEIRO C relata como esta
ocorrendo a classificagdo, embalagem e venda das frutas e quais os beneficios se estes

processos ocorressem em Monte Castelo:

“H& a problemética de a classificacdo ser em outro municipio distante. Quando a
Cooperpomares tiver a estrutura para realizar a classificagdo da maca em Monte
Castelo vai diminuir consideravelmente o frete, que serd apenas da localidade até a
Cooperativa. Outro ponto positivo quanto tiver a estrutura da Cooperativa também
vai possibilitar que o agricultor acompanhe a classificagdo de suas frutas.Em
Fraiburgo o produtor ndo acompanha o processo de classificagdo e tendo uma
estrutura em Monte Castelo vai favorecer este acompanhamento e motivar 0s
produtores a classificar as frutas ja na lavoura e os tratos com a mesma também
serdo incentivados.

Atualmente a classificacdo da maca em Fraiburgo é acompanhada por um
Agrénomo contratado pela Cooperativa, pois as magas sdo levadas para classificacéo
gradativamente conforme a colheita vai ocorrendo e o produtor tem dificuldades
para deixar o pomar durante a colheita. A distancia da unidade de classificagdo
também é um empecilho para o deslocamento”. (PARCEIRO C).

Para solucionar a questdo do Parcking House a Cooperpomares encaminhou ao Fundo
Social BNDES um Projeto pleiteando a maquina classificadora e a constru¢do do barracdo
para recepcao, classificacdo e embalagem das frutas. Segundo informagdo da PARCEIRA A o

processo do projeto ja estd bem avangado sendo que acredita que “em breve teremos noticias
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positivas” (PARCEIRA A). Em relagdo aos beneficios que a Unidade traria ao Programa de
sustentabilidade rural a PARCEIRA A afirmo que:

“A estrutura de classificacdo da cooperativa vai viabilizar uma cadeia produtiva bem
estruturada e totalmente gerenciada pela Cooperativa. Entre os beneficios que serdo
gerados pelo projeto estdo a maior transparéncia em todo o processo de
classificacdo, diminuicdo de custos, maior eficiéncia operacional da cooperativa,
melhor qualidade dos servicos, geragdo de empregos diretos e indiretos na regido,
maior ganho financeiro, permanéncia dos filhos dos produtores no campo e
fortalecimento de praticas de educagdo ambiental” (PARCEIRA A).

Além do projeto para o barracdo e a méaquina classificadora encaminhado para o
Fundo Social BNDES, a Cooperativa dos fruticultores também possui um projeto que j& esta
em processo avangado junto ao Governo do Estado de Santa Catarina através do Programa SC
Rural — Microbacia 3 pleiteando as camaras frias para o Parcking House. O PARCEIRO C
afirma que este Programa tem como principal objetivo melhorar o acesso ao mercado da
agricultura familiar, que vem de encontro com o programa de sustentabilidade rural. Ressalte-
se aqui, que atualmente, conforme informagdo do PARCEIRO B, mais de 90% (noventa por

cento) dos cooperados da Cooperpomares séo agricultores familiares.

“O programa SC Rural Microbacia 3 apoia atividades voltadas a melhoria da
competitividade da agricultura familiar, para isso 0s agricultores devem estar
organizados em grupos, associacdes ou redes. E por isso que a Cooperpomares se
engrada no programa: a maioria dos beneficiarios sdo agricultores familiares que
buscam uma nova atividade em substituigdo a fruticultura”. (PARCEIRO C).

Na visdo dos beneficiarios apds a implantagdo do programa de sustentabilidade ja
houve melhoria na renda dos beneficiarios e geragdo de emprego nos pomares decorrentes do
raleio e colheita. Entretanto,todos demonstraram expectativa que com o Parcking House haja
melhora na renda e geragdo de muitos outros empregos diretos e indiretos., com isso haveria

melhora também para os outros setores da economia como Servigos e comercio.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A organizagdo dos resultados neste trabalho buscou realizar uma contextualizagdo
geral das discussdes em torno do programa de sustentabilidade rural - da atividade de
fruticultura estimulado por uma agéncia de uma instituicdo financeira localizada no municipio
de Monte Castelo — SC.

O programa de sustentabilidade rural é incentivado por uma instituicdo financeira e
busca integrar varios agentes sociais da regido focando seus potenciais para alcancar o
desenvolvimento econdmico e social da comunidade, geragcdo de renda e melhoria na
qualidade de vida, sem, entretanto, comprometer a disponibilidade de recursos naturais para
as geracdes futuras. O propdsito do programa € apoiar atividades produtivas economicamente
viaveis, socialmente justas e ambientalmente corretas.

A agéncia de uma instituicdo financeira localizada em Monte Castelo — SC estimulou
a implantacdo do programa na regido, sendo a atividade escolhida a fruticultura. e os
beneficiarios agricultores familiares.

Dessa forma, o trabalho teve como principal objetivo analisar a importancia do crédito
rural para a implementacao desse programa de desenvolvimento sustentavel.

Em se tratando de objetivos especificos buscou-se primeiramente identificar as
motivagdes para implementacdo do programa na regido localizada a agéncia da instituicdo
financeira. Em um segundo momento, buscou-se identificar o papel que o crédito rural tem
para o programa. E por fim, identificar a influéncia da implantacdo do programa de
sustentabilidade rural no desenvolvimento econémico e social dos agricultores do Planalto
Norte Catarinense.

Assim, diante da exposi¢do dos resultados obtidos através das entrevistas com
parceiros e beneficirios constatou-se que o programa de sustentabilidade rural da fruticultura
originou-se da perspectiva de desenvolver nova opc¢éo de renda para o pequeno produtor rural
do Planalto Norte Catarinense, principalmente como alternativa ao cultivo do fumo, de forma
sustentavel, ambientalmente correta, originando melhoria de vida aos beneficiarios e demais
envolvidos com o programa de forma direta e indireta.

A necessidade do crédito rural decorre do fato que os beneficiarios sdo pequenos
produtores rurais e 0 custo para implantagdo e o custeio da maca sdo elevados. Todos 0s
beneficiarios afirmaram que sem o crédito rural seria impossivel implantar o pomar de maga

pois nos primeiros anos o pomar tem produtividade menor, mas o custo para manutengéo do
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pomar é alto. Dessa forma, conforme narrativa dos beneficiarios entrevistados a implantagdo
do pomar s6 é possivel com o crédito rural para investimento que disponibiliza caréncia para
0 produtor ajustar o cronograma de amortizagdo juntamente com a producdo do pomar. Ha
ainda a necessidade de adquirir maquinas e implementos agricolas para auxiliar na atividade,
que é possivel através do crédito rural.

O crédito para custeio também foi citado como indispensavel para o cultivo, pois o
valor do custo de produgdo também é elevado. Algumas empresas que comercializam os
insumos necessarios para o cultivo disponibilizam aos agricultores a possibilidade de adquirir
os produtos para pagamento na safra, entretanto, conforme os beneficiarios relataram, essas
empresas ou cobram altos juros ou diferenciam o prego dos insumos para pagamento a vista
ou a prazo. Por isso, a importancia do crédito rural no custeio da atividade, pois assim o
agricultor tem a opcao de adquirir os produtos com precos melhores e realizar o liquidacéo da
operacdo apoés a colheita da maga com taxa de juro atrativa, principalmente para o agricultor
familiar através da linha do Pronaf.

A melhoria de renda dos produtores, segundo os beneficiarios entrevistados ja
melhorou muito, entretanto, muitos acreditam que vai melhorar mais apds a construgdo do
Parcking House em Monte Castelo. Sobre a geracdo de emprego também houve unanimidade
sobre 0 aumento de temporéarios na época da colheita e do raleio, mas, da mesma forma que a
renda, muitos acreditam que o Parcking House em Monte Castelo gerard mais empregos,
tanto pra classificacdo quanto na area de transporte, comercio, alimentacéo e alguns setores de
servico. Muitos beneficiarios relataram a aquisi¢do de casa propria e veiculo adquirido com
recursos oriundos dos pomares.

Com base nos relatos de todos os beneficiarios entrevistados constata-se que ha muitas
dificuldades a serem superadas no cultivo da maca na regido do Planalto Norte Catarinense,
principalmente por ser uma atividade nova nesta regido, entretanto existe muitas expectativas
positivas para esta cultura que ja estd disponibilizando muitos pontos positivos pois ja
melhorou a renda de beneficiérios e esti gerando empregos temporarios para raleio e colheita.
A construcdo do Parcking House idealizado por beneficiarios e parceiros aproxima-se da
realidade, conforme informagao dos mesmos.

Assim, concluimos que a necessidade de credito rural tanto na linha de investimento-
para implantacdo do pomar e aquisi¢do de maquinas e implementos — quanto na linha do
custeio é importante para o0 sucesso da atividade que é economicamente viavel, socialmente

justa e ambientalmente correta.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS APLICADO AOS
PARCEIROS DO PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE RURAL DE MONTE
CASTELO.
NOME:
INSTITUICAO:
CARGO:

1. Quais as culturas que predominavam na comunidade antes do Programa de
sustentabilidade rural.

2. Como era a situacdo econdmica da comunidade local.

3. Qual o motivo para a fruticultura ter sido escolhido para o programa de
sustentabilidade rural.

4. Como era a assisténcia técnica para a cultura antes e como é agora.

5. HA4 cursos de capacitagdo.

7. Ha treinamento para agregar valor ao produto (qualidade, tamanho, cor).

8. Ha reunides do Programa de sustentabilidade rural/Cooperativa para acompanhar e
discutir o andamento das a¢des planejadas.

9. Como é a comercializa¢do do produto.

10. Dentro dos custos da propriedade o que representa o crédito do Programa de
sustentabilidade rural.

11. Quais as implicacOes da falta desse crédito na propriedade.
12. Houve melhoria de renda. De que forma.

13. Em que o programa sustentabilidade rural esta contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida.

14. Quais as agdes que estdo sendo realizadas para melhorar a qualidade de vida dos
beneficiarios.

15. E quais as ac¢des que se pretende desenvolver.

16. Qual a participacéo da sua entidade junto as comunidades e o Programa de
sustentabilidade rural.

17. O que representa 0 Programa de sustentabilidade rural para sua entidade e para as
comunidades envolvidas.
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APENQICE B - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS APLICADO AOS
BENEFICIARIOS DO PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE RURAL DE MONTE
CASTELO
Dados gerais:
Nome:
Idade:
Tamanho da propriedade: 4
Numero de pessoas que moram na propriedade:
18. O que o programa de sustentabilidade rural significa.
19. Qual o cultivo que havia na propriedade antes do programa de .
20. Como era a situagdo econdmica da familia antes do programa.
21. Como era a situagdo econdmica da comunidade local.
22. Qual o motivo para o ingresso no programa de sustentabilidade rural da fruticultura.
23. Como era a assisténcia técnica para a cultura antes e como € agora.
24. Ha cursos de capacitaco.
25. Recebeu treinamento para agregar valor ao produto (qualidade, tamanho, cor).
26. E cooperado

27. Participa das reunides do Programa de sustentabilidade rural/Cooperativa para
acompanbhar e discutir o andamento das a¢oes planejadas.

28. Como é a comercializagdo do produto (facil, em conjunto, perspectivas).
29. Possui facil acesso ao crédito. Se possui dificuldades quais sdo.

30. Dentro dos custos da propriedade o que representa o crédito do Programa de
sustentabilidade rural.

31. Quais as implicacOes da falta desse crédito na propriedade.
32. Houve melhoria de renda.

33. Em que o programa de sustentabilidade rural esta contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida.



