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RESUMO

A criacdo do Plano Real no Brasil em 1994 extingaguganhos que os bancos auferiam como
resultado da alta inflacdo apresentada no pertmdog resultou em uma crise no setor Bancario
Brasileiro e sua concomitante concentracdo. Eabalino analisa o processo de concentracdo no
setor bancério brasileiro no periodo de 1995/20@disam-se os efeitos dessa presenca nos
niveis de concentracdo bancaria para os agregatidss totais, depésitos e patrimonio liquido.
Os resultados obtidos para a maioria dos indiceslmararam a teoria e apresentou elevacao da
concentracdo no segmento bancéario em decorrénceldedo do numero de firmas no segmento
considerado, fruto do estimulo governamental queréceu associacdes, fusbes e aquisicdes no
periodo analisado, inclusive com expressiva padgido de capital internacional na inddstria
bancéria.

Palavras-chave:

Concentracéo, Bancos, Plano Real

SUMMARY

The creation of the Real Plan in Brazil in 1994 edpout the gains that banks earned as a result
of high inflation in the period presented, whicsuked in a crisis in the Brazilian banking sector
and its concomitant concentration. This paper asslythe process of concentration in the
Brazilian banking sector in the period 1995/2004talyze the effects of their presence in the
levels of bank concentration for aggregates: tagakts, deposits and equity. The results for most
indices corroborated the theory and presented emease in banking concentration due to the
reduction in the number of firms in the segmentsobered, the result of government stimulus
that favored associations, mergers and acquisiiiotise period analyzed, including significant
participation international capital in the bankingustry.

Keyswords:
Concentration, Banks, Real Plan
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INTRODUCAO

O Setor Bancario Nacional enfrentou grandes tramsfodes com o langamento do Plano
Real em 1994, o novo cenario de estabilizacdo cioitéria culminou no fim dos ganhos
auferidos com dloat, como as operacdes de over night, fragilizanddstersa bancério e
exigindo adocdo de medidas para o seu fortalecomehiem disso, as empresas ficaram
passiveis a um ambiente mais competitivo devideestara promovida no inicio dos anos 1990 e
tiveram que reestruturar seu planejamento estcatégimodelo de negdcios, pois 0s ganhos nas
respectivas atividades foram seriamente reduzidos.

A partir da edicdo da Resolucdo 1524, de 21.09.1888onfiguracdo do Sistema
Financeiro Nacional (SFN) sofreu grandes mudarngasincipal transformacgao permitiu que o
sistema anteriormente composto por instituicbesaalizadas fosse constituido por instituicoes
gue passaram a oferecer todos os tipos de seragsashamados bancos mdultiplos. Ha estudos
gue comprovam a expansdo do sistema bancéario, oomerdéo no namero de instituicbes em
operacao no mercado nacional, passando de 124 &8rpaga 242 em 1995.

A implantacdo do Plano Real, no segundo semestr&984, mudou radicalmente o
cenario de atuacdo dos bancos no Brasil, levangistema a um processo inverso ao anterior,
com tendéncia a concentracdo. A reducdo dos nim#ecionarios e a maior abertura da
economia, além de exigir o desenvolvimento de puxle servicos mais sofisticados, revelaram
a ineficiéncia da atuacdo dos bancos e a fragi#iddd algumas instituicdes, que ndo se
mostraram aptas a realizar os ajustes necessaameévivéncia no novo ambiente econdmico.

No processo de adaptacdo a nova realidade maodreaa, um dos mecanismos
utilizados para permitir a continuidade de atuagéamuitas instituicdes foi a transferéncia do
controle acionario, inclusive com a participagdo ahpital externo. Um dos argumentos
favoraveis ao ingresso de bancos estrangeiros aeilBpi que tornariam o mercado mais
competitivo, forcando os bancos domésticos a opaiorma mais eficiente e expandir suas
atividades.

O problema a ser discutido € o impacto da criagdoPhno Real na concentracdo
Bancaria no Brasil, pois a qualidade e o bom furameento das instituicbes financeiras séo

essenciais para o equilibrio do sistema econdmaoional, jA que os bancos sao 0s principais



intermediarios financeiros, além de estarem engok/ino processo de criacdo de moeda e de
controle monetario.

O objetivo geral do estudo € analisar a evolugi@rdcesso de concentracdo no setor
bancério brasileiro no periodo de 1994/2004, cosegsintes objetivos especificos:

« Analisar o processo de fusdo e aquisicdo no pepéd®lano Real;

» Verificar a evolugdo da concentracdo em relacdoatwn total e aos
depositos totais do segmento;

* Identificar os fatores que afetaram a evolucéoedor $ancario e

A principal finalidade do setor bancario na ecormmsta na intermediacéo financeira,
mobilizando recursos dos poupadores para finaasiatividades produtivas. As alteracdes que
ocorrem no setor bancéario atingem todos os ageu@sdmicos que, direta ou indiretamente,
utilizam-se dos produtos e servicos ofertados densos.

As transformacdes na industria bancaria brasileiraram aos processos de liquidacdes,
fusBes e incorporacdes, tornando-se imprescindixedlar o grau de concentragdo, bem como o
grau de competitividade desse segmento. A entraddahcos estrangeiros no Brasil foi
defendida em virtude da escassez de capitais raasiera maior eficiéncia e capacidade desses
bancos em fortalecer as instituicbes domésticasl)itéa a capitalizacdo dos bancos em
desequilibrio patrimonial e aumentar a concorrénaiandustria bancaria nacional.

Assim, procura-se neste trabalho fazer uma andisestrutura do sistema bancario

brasileiro apés a implantagcéo do Plano Real.
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1 CONCENTRACAO BANCARIA: UMA REVISAO DA TEORIA

O presente capitulo realiza uma revisédo da litemegabre a teoria da firma bancaria. Ele
esta dividido em quatro topicos que abordam: (Jissentes concepcdes sobre a firma bancéria
e 0 papel dos bancos na economia; (i) 0 ambiecdedenico e seus reflexos no processo de
concentracdo no setor bancario, (iii) o Plano Realreestruturagéo no sistema financeiro e (iv)

0s processos de fusdes e aquisicOes e seus detetesin

1.1 TEORIA DA FIRMA BANCARIA

O papel do principal dos Bancos € servir como imégliador financeiro entre os agentes
superavitarios e os agentes deficitarios, os seg@ndir documentos que representam seus
débitos, para cedé-los as unidades superavitaadguerir titulos primarios das deficitarias.

JACOB (2003) relata ha varios agentes que podemirseomo intermediadores
financeiros, como um amigo ou irméo que emprestaaitio a um primo, por exemplo, mas em
uma economia capitalista esse papel geralmentsempenhado por um Banco em funcdo do
seu poder em agregar recursos e ao seu alto miedpkcializacdo, sempre desempenhando sua
funcdo com normas e procedimentos ja estabelecidos.

Segundo JACOB (2003, p.10.), a visdo do funcdo Bascos sob um otica Pés-
Keynesiana JACOB (2003, p.10.):

A argumentacédo bésica é de que o0s bancos operara fiomas que buscam o lucro e
gerenciam 0s seus ativos conjugando liquidez eakdidade. Além disso, estas
instituicbes inovam também no gerenciamento demsduscando recursos conforme
as suas necessidades. Com isso, ha o desenvolgigdenim comportamento que leva a
adequacdo entre ativos e passivos, sendo que ccipain objetivo é evitar o
descasamento entre a entrada e a saida de recucspseqientemente reduzindo a
fragilidade financeira da instituicao.

De acordo com a Gurley e Shaw (apud PAULA, 199923), os bancos, ao criarem

moeda, executam a tarefa de intermediar a tramsfier&e recursos (poupanca) dos agentes
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superavitarios para agentes deficitarios. Sendmsneritermediarios, seu comportamento tem
pouca influéncia na determinacéo das condicbemdediamento da economia.

Eugene Fama destaca o papel neutro da intermedisgado a finalidade dos bancos
apenas o de prover servicos de pagamento. Em uemsiscompetitivo, a atividade de
gerenciamento deortfélio dos bancos esta sujeita ao teorema ModigliadeMil sendo a
atividade bancéria passiva na determinacao de peedas variaveis reais da economia (PAULA,
1999).

Segundo JACOB (2003) os bancos potencializam osmeoios altistas e baixistas nos
ciclos econdémicos, no periodo de euforia os banoosentam a oferta de crédito e optando por
estratégias mais arriscadas, nos periodos de &ecesslem a buscar elevar a liquidez dos seus
ativos e a optar por medida mais conservadora,ziedin sua exposi¢cdo ao risco. Tal
comportamento ajuda a explicar a parte do compertgondo sistema financeiro nacional pés
Plano Real.

Tobin (apud CASTRO, 1981, p. 21-22) caracterizébascos com o conceito de uma
firma, onde se espera um comportamento racionafrdagente maximizador. Assim, o tamanho
do balango dos bancos — o volume de seus ativassvps — seriam determinados pelo seu
comportamento otimizador, onde, num equilibrio cettipo, a taxa de juros cobrada aos
tomadores equilibra na margem a taxa de juros @agaeus credores.

Diversos modelos neocléssicos de firma bancérarfatesenvolvidos com base na “nova
visdo”, onde os bancos enfrentam o dilema entrévo &ucrativo (empréstimos) e um ativo
liquido (reservas monetarias), buscando a otimadegéutilizacdo de seus recursos. Paula (1999)
identifica dois aspectos criticos nesses modelpgoiham o montante de depdsitos (passivo
bancario) como dado, sendo que, na realidade,degtende das preferéncias dos depositantes;
(i) “a dicotomia reservas versus empréstimos”dasam varios modelos, pode ser inadequada,
pois a acumulacao de reservas depende da taxaateagfixada por lei ou por for¢a do héabito.

Na abordagem pds-keynesiana, os bancos tém preifefiia liquidez devido a incerteza
sobre o futuro e sdo agentes ativos, administraimtlomicamente seus os dois lados do balanco
(ativo e passivo). Portanto, procuram influencias preferéncias dos depositantes e,
consequentemente as condi¢cdes de financiamentocateraia, afetando as variaveis reais da

! A visdo de Modigliani-Miller postula uma neutralite entre decisées de investimento e financiamento.
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economia. Assim, a firma bancaria procura ativameajtistar seu portfélio em busca das
oportunidades de lucro existentes (PAULA, 1999)l&analisa a dinamica da firma bancaria a
partir de um enfoque pos-keynesiano, que denomeraimia abordagem néo convencional”, no

qual:

(...) bancos nédo séo agentes neutros na intermédide recursos reais na economia e
tampouco conformam seu balango como resultado éass@bs tomadas por outros
agentes, tal como nos modelos neoclassicos, maisuiges ativas que possuem
expectativas e motivagfes préprias e que, portaatministram dinamicamente seu
balanco (com o gerenciamento bancéario ocorrendmiael dos dois lados do balango),
a partir de suas expectativas de rentabilidade seaj em um mundo intrinsecamente
incerto. (...) a dindmica da firma bancaria afeta@ dorma decisiva as condi¢fes e
volume de financiamento da economia e, consequentemas decisdes de gasto dos
agentes, assim como os resultados da politica rhdaetEm outras palavras, na
dindmica monetéria-financeira de uma economia némeetda producdo, “bancos
importam!” (banks matter!)

1.2. O CENARIO ECONOMICO

O mercado brasileiro na década de 90 foi marcadodpersos casos de aliancas
estratégicas, fusbes e aquisicdes, em principateimses bancario, de telecomunicacdes, aéreo,
siderdrgico e de alimentos, envolvendo empresadivdsos portes é paises. De acordo com
Tanure e Cancado (apud Goldner e Araujo, 2005k agsaracoes ocorreram principalmente em
funcdo da reducédo das barreiras de entrada aalcapttangeiro e da insercdo do Brasil no
mercado Global.

A insercdo do Brasil nesse novo cenario econdnesoltou em profundos efeitos na
estrutura da economia interna: a configuracaonatee precos relativos de bens e servicos fica
mais proxima da configuracdo existente no mundoreepsa passa a ser influenciada. No que se
refere a alocacdo de recursos, as flutuacdes ntacrd@icas internacionais transmitem-se mais
rapidamente a economia interna. A politica econédmica condicionada as regras
universalmente aceitas, o que reduz drasticamemgew de arbitrio do governo na sua acéo
fiscal, monetaria e cambial, e ha uma tendénciaif@rmizacdo da legislacdo econémica dos
paises, induzida pela necessidade de gerar um e loimpetitivo com o resto do mundo.
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Apesar do cenéario desfavoravel, devem ser destacaslqpontos positivos da época:
estabilidade econémica no Brasil, controle inflaéi@o e o retorno da liquidez internacional na
America Latina, fatores que possibilitaram a criadé um plano de estabilizacdo de sucesso no
Brasil. O Plano Real resultaria no fim de quase décadas de inflagcdo elevada e na substitui¢cdo
da antiga moeda pelo Real, porém o novo cenariotrows fragilidade das instituicbes

financeiras.

A partir dai, a inflagdo foi dominada sem congelatos de precos, confisco de
depodsitos bancarios ou outros artificialismos datehedoxia econdmica. Em
consequéncia do fim da inflagdo, a economia braaileoltou a crescer rapidamente,
obrigando o Ministério da Fazenda a optar por untdijica de restricdo a expansao da
moeda e do crédito, de forma a garantir que, npa&tseguinte, o Brasil possa registrar
taxas de crescimento econdmico auto-sustentaveidilizando a retomada do
crescimento com distribuicdo da rend4.-

Neto, Araujo & Ponce (2005) relatam que a entradhahcos estrangeiros foi incentivada
em funcdo da escassez de recursos de capitaigaisce a maior eficiéncia desses bancos, o
intuito seria fortalecer os bancos domésticos [mddlitaria a capitalizacdo dos bancos com
desequilibrio financeiros e elevariam a concori@mm sistema financeiro nacional. Em um
cenario onde os bancos estavam enfraquecidos pela pe lucros auferidos anteriormente o
resultado foi um processo de liquidacdes, fusdesnoorporacdes. Segundo Neto, Araujo &
Ponce (2005, pg 2):

O novo ambiente de estabilizagdo macroecondmigaulewiitos bancos a perderem o ganho
propiciado pelas transferéncias inflacionarias ®ure instabilidade, exigindo a adoc¢do de
medidas para fortalecer a industria. Dentre outrasdidas, as autoridades elevaram o poder
de fiscalizagdo do Banco Central para possibilitena atuagdo mais preventiva, aumentaram
o poder de intervencao instituindo a responsabdiel@las empresas de auditoria contabil em
casos de irregularidades, permitiram a volta do italpexterno para a industria brasileiral e
acabou com as exigéncias do capital minimo parddntpcao de um banco estrangeiro ser o
dobro do banco nacional.
Tabela 1: Evolugdo Temporal do Tipo de Controle e imero de Bancos

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

PN 144 130 119 105 96 93 82 75 78
PF 5 5 5 51 7 10 9 4 8
PE 27 27 22 18 12 T 7 7 6
PCE 38 40 45 58 67 69 70 65 62
PPE 28 29 26 17 12 13 14 11 10

TOTAL 242 231 217 203 194 192 182 167 164
—  Fonte: Banco Central do Brasil - COSIF, a distingfio entre PF ¢ PE foi feita pelos autoges,
Onde: PN = pnvado nacional, PF = pibhico federal. PE = piblhieo estadual. PCE = pnvado controle estrangeiro
21 {inchu filims), PPE = pnvado participagiio estrangeira
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Fonte: Neto, Araujo & Ponce (2005, pg. 7)
Observando a tabela 1, com a diminuicdo do numerdahcos pode-se concluir que

houve a concentracdo do mercado financeiro naciomal vez que houve a reducdo do namero
total de instituicdes financeiras, observa-se tamlgtie o nimero de bancos com controle
privado nacional e publico estadual tiveram umaigcéd expressiva, enquanto que o namero de
bancos privados com controle estrangeiro quaselgu®u.

Segundo Santos (1994, p.19), o impulso ao proceesaoncentracdo do sistema
financeiro “foi dado de forma intencional e deléd® pelo governo, visando uma maior
eficiéncia do sistema bancario”. Para obter esté#éatia, o governo criou estimulos através de
incentivos fiscais e crediticios. O ponto de partidi o Decreto Lei 1.182 de 16.07.1971, que
criou a COFIE (Comisséo de Fusfes e Incorporagdésmpresas), com a atribuicdo de analisar
0s processos de reavaliagcao, fusdes e incorpordedampresas em atividade no pais. O referido
decreto estabelecia inUmeros incentivos fiscaiqrdagens as empresas incorporadoras, 0 que
acabou estimulando o processo de fusdes e incgieEadancarias no pais.

Paralelamente, outras resolucdes do Conselho Mamé&tacional se caracterizaram por
estabelecer barreiras e dificuldades, ameacandubr@wvéncia dos bancos de menor porte.
Mendes (apud SANTOS, 1994, p.20) argumenta que:

(...) essas medidas praticamente “proibiam” a pen@acia de bancos de pequeno porte no
mercado, pois ditavam limites minimos para o cédjitzgralizado e limite maximo para a
captacdo de depésitos em funcdo do capital daguitges. (...) este elenco de medidas estava,
portanto, devidamente amarrado com o propdsitongd&bilizar a permanéncia das pequenas

firmas no mercado bancario (...).

A partir da edicdo da Resolugcdo 1.524, de 21.08,188modelo de intermediag&o
financeira do Brasil mudou novamente. De um sistémanceiro formado por instituicbes
especializadas, passou-se a um modelo em quetiagigdes poderiam oferecer todos os tipos de
servigos, abrindo a possibilidade para criagée bancos multiplos (operam com pelo menos
duas carteiras, sendo uma delas, obrigatoriamentegrcial ou de investimento), seja por
processos de fusdo, incorporagdo, cisdo, transf@mnau por constituicdo direta (SILVA
JUNIOR, 2006, p.62).
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1.3 O PLANO REAL E A REESTRUTURACAO DO SISTEMA FINA NCEIRO

O Plano Real foi implantado em periodo que a ecamgracional apresentava alguns
aspectos desfavoraveis, como o alto indice dedéguinternacional e o alto nivel das reservas
cambiais, como destaca Baer (apud Camargos, 20fireura econdmica iniciada pelo governo
anterior e a manutencgao da estabilidade das taxalsiais foram usadas eficientemente no Plano
Real, a fim de ajudar a estabilizacao de precosssipnar as empresas a se tornarem eficientes.

Ao contrério de outros planos de estabilizacaolandReal foi implementado de forma
gradual e planejada. Camargos (2002) relata qudawooptem duas etapas, a primeira é
caracterizada por ajustes fiscais emergenciais rdpappcdo da economia, marcada por um
aumento geral de impostos e a criacdo do FundoalSdei Emergencial, para onde seriam
destinados 15% da arrecadacgéao de tributos, asdémsanar o déficit orcamentario que havia se
instalado no pais. Na segunda fase foi inseridopumecesso progressivo de indexacdo, cujo
indexador era a Unidade Real de Valor (URV), quavesvinculado ao délar em condicdo de
igualdade, onde se buscaria o alinhamento dos pretativos na economia através de um unico
indice.

A politica monetéria restritiva foi implantada corfoma de controlar a estabilizacéo
inflacionaria, foi criado um limite de curto prazmbre os empréstimos as exportacdes e
implantado um depdsito compulsorio sobre as noaptacdes, além de manter as taxas de juros
elevadas para assim frear o consumo.

Apbs diversos planos econdmicos mal sucedidosanoPReal obteve éxito no controle
da inflacdo, destruindo a indexacdo da moeda. Mospos meses, as instituicdes financeiras
perderam, de um lado, o acesso aos ganhos infeamsndecorrentes das receitasfldating,
mas se beneficiaram de outro lado, com o aumentdedsmnda por crédito, estimulada pelas
politicas ativas de expansao dos empréstimos adaticpelos bancos (HAJJ, 2005).

Para Puga (1999), as reformas empreendidas nafiGegeeira ap6s o Plano Real,
tiveram, principalmente, a finalidade de fortaleeereestruturar o sistema financeiro nacional.
Tais reformas se tornaram essenciais para maihigiceez do sistema, pois até entdo, ndo havia

um arcabouco institucional preventivo contra osassde uma crise financeira.
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Em 26 de agosto de 1994, em consonancia com o Aaadasiléid o Banco Central
editou a Resolucao 2.099. Ela dispde sobre as gieglide acesso ao SFN, os valores minimos
de capital e patrimdnio liquido ajustado (PLA)natalacdo de dependéncias e a obrigatoriedade
da manutencéo do PLA, em valor compativel com a dearisco das operacdes ativas (PLE) das
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Bancati@e(BACEN, 2006).

Porém, frente a deflagracdo da Crise Mexicana,exardbro de 1994, e a adocdo de uma
politica monetéaria e crediticia altamente restititornou-se inevitavel o ajuste nos bancos. Os
créditos em atraso e em liquidacdo cresceram sudisi@mente. Os problemas se agravaram
ainda mais com a liquidacdo do Banco Econdmicoagosto de 1998PUGA, 1999).

Com o agravamento da crise, o governo estabeleamojunto de medidas voltadas para
a reestruturacdo e o fortalecimento do sistemandigieo, a primeira foi a Medida Provisoria
1.179, que: (i) concedeu incentivos fiscais paraarporacdo de instituicbes financeiras,
permitindo que a instituicdo incorporadora passassentabilizar como perda os créditos de
dificil recuperacdo da instituicdo adquirida; (@pssibilitava que a instituicdo incorporadora
pudesse contabilizar como agio a diferenca entralar patrimonial da participacdo societaria
comprada e o valor da aquisicdo, podendo compessar diferenca nos resultados futuros da
instituicdo e, desse modo, ter beneficios fiscais.

A Medida Provisoéria (MP) 1.182 ampliou de formangiigativa os poderes do Banco
Central em relacdo aos bancos sob regimes espdéitesvencao, liquidacdo e Regime de
Administracdo Especial Temporaria - RAET), perngiinque exija, das instituicbes com
problemas de liquidez, um novo aporte de recuddsansferéncia do controle acionario ou a
reorganizacdo societaria por meio de incorporafifsfo ou cisdo. Essa MP, convertida em
marco de 1997 na Lei 9.447, facultou ao Banco @kdt&sapropriar as acdes do controlador de
um grupo financeiro e, posteriormente, efetuansmala por meio de oferta publica, caso ele ndo
acate suas recomendacdes. Também estendeu aostacicontrolador a responsabilidade

solidaria com os administradores, no caso de pmddecom a instituicao.

3 0s Principios Essenciais da Basiléia compreenderRr2&ipios basicos, indispensaveis para um sistdena
supervisao realmente eficaz. Os Principios refegera: (a) Precondi¢cdes para uma supervisdo barefiméa; (b)
Autorizacdes e estrutura; (c) Regulamentos e riégsiiprudenciais; (d) Métodos de supervisdo baac@htinua,;
(e) Requisitos de informacdo; (f) Poderes formais dupervisores; (g) Atividades bancérias inteoreis
(BACEN, 2006).
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Em 06 de novembro de 1995, a Resolucdo 2.208 unstda PROER (Programa de
Estimulo & Reestruturacédo e ao Fortalecimento ster8a Financeiro Nacional), com o propdésito
de assegurar a liquidez e a solvéncia do sist&AROER contempla a criagdo de uma linha
especial de assisténcia financeira destinada andiga reorganizacdes administrativas,
operacionais e societarias de instituicdes finaasejue resultem na transferéncia de controle ou
na modificacdo de objeto social para finalidadesprévativas de instituicdes financeiras. Além
disso, segundo Puga (1999), as instituicbes paatites desse programa podem diferir, em até
dez semestres, 0s gastos com a reestruturacdgamezacao ou modernizagdo, além de ficar
temporariamente liberadas do atendimento dos Bmijgeracionais referentes ao Acordo da
Basiléia.

Através da Resolugdo 2.211, de 20/11/1995, o Bd&Peotral aprovou o0 estatuto e
regulamentou o Fundo Garantidor de Crédito (FGQ) o objetivo de administrar mecanismos
de protecao a titulares de créditos contra astuingies financeiras, reforcando a confianca dos
poupadores. Estabelece uma garantia de até R$I2@niitular para os depdsitos e aplicagdes,
nos casos de decretacdo de intervencao, liquidag¢éudicial, faléncia ou reconhecimento pelo
Banco Central de estado de insolvéncia da insdituipanceira (HAJJ, 2005).

Também, em 20 de novembro de 1995, a Resoluca@ 2ifitultou a constituicdo de
novas instituicdes financeiras e criou incentivasapa fusdo, incorporacéo e transferéncia de
controle acionario. Essa norma estabeleceu umelimicial maior de capital para a constituicdo
de novos bancos. Porém, os casos de fuséo, inaggmwbou transferéncia de controle acionario
ficaram isentos dessa nova exigéncia. Além disesoaabrdo com Puga (1999), passou a ser
exigido que os controladores comprovassem ter utnacdo econdmica compativel com o
empreendimento e correspondente a no minimo 220%ailor dos seguintes parametros: valor
patrimonial contabil; capital minimo para a insgéo, previsto na regulamentacao vigente; e
preco de aquisicao.

Em agosto de 1996, teve inicio o PROES - Prograenlncentivo a Reducdo do Setor
Publico Estadual na Atividade Bancéria, atravédlddida Provisoria 1.514, com a finalidade de
sanear o sistema financeiro publico estadual araleprivatizacdo ou da transformacdo em
agéncias de fomento e, até mesmo, a liquidacadaloss estaduais, reduzindo a participacao
do Estado na atividade bancaria (HAJJ, 2005).
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Em 1997, foi modificada novamente a exigéncia dgitalaminimo das instituicbes
financeiras, elevado de 8% para 10% dos ativos gradds pelo risco, por meio da Resolucao
2.399. Essa resolucdo também elevou para 16% a@s@oosobre o valor exposto ao risco nas
operacdes dswap

A Circular 2.784 elevou o limite de capital mininppara 11%, mas permitiu que as
instituicdbes se adequassem até o final de 1998unflegPuga (1999), a provisdo para as
operacOes dewapsubiu para 20%, com prazo de adequacdo em feveleit§98.

A Resolucéo 2.493 abriu a possibilidade de os smeaderem parte ou toda a carteira
de crédito; abrangendo, inclusive, os créditos #asa e em liquidacdo, a sociedades anbnimas
de objeto exclusivo, a partir de entdo denominaasipanhias Securitizadoras de Créditos
Financeiros (CSCF). As CSCFs podem comprar os toedias instituicdes financeiras e
securitiza-los, ou seja, transforma-los em titutegociaveis. Com isso, ficou facilitada a
recuperacdo do capital emprestado ou, pelo menus, parte, estimulando as instituicbes
financeiras a ampliarem a oferta de crédito. Aanitar 0 repasse dos créditos das instituicbes
sob intervencédo, a medida também acelerou o pmdessaneamento dos bancos.

O estagio atual da organizacdo do SFN é conse@iéacimudanca na legislacdo, do
processo de ajuste as condicionantes macroecor®ess o Plano Real e do alinhamento a
tendéncia mundial, caracterizada por fusdes de egaprintegrantes de diversos segmentos
produtivos das modernas economias. Esse processdap¢acdo foi monitorado pelo Banco
Central, com a preocupacgédo central de criar coedigiara maximizar os beneficios de um
sistema no qual prevalecesse um menor numero deesaspmaiores, poréem mais eficientes e
sélidas. Assim, ao tempo em que se buscou o fomadmto do sistema financeiro, até entao
acostumado a um cronico processo inflacionaridjiNz@u-se a reducdo das possibilidades de
desequilibrios estruturais. Em conseqiiéncia, reekeio risco sistémico ao qual a economia
estava exposta, permitindo-se a insercdo das uigsts financeiras nacionais no mundo

globalizado em melhores condi¢cbes de competitigdad
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1.4 FUSOES E AQUISICOES

Maia (2004) afirma que o processo de fusdo e am@si constitui uma forma das
empresas se tornarem mais competitivas no mercaelmacional, pois, aumentando o porte da
empresa, proporcionam economias de escala, mellcoreticbes para captacdo de recursos
externos e maior rede de agentes no exterior.

Segundo Levine (aput Orsi, 2007) o a maior objetigcestratégia de fusdes e aquisicoes
e sempre agregar valor a empresa, porém ha owpestas especificos que podem levar a uma
empresa a utilizar o processo:

» Desenvolver novos produtos para 0s mercados awlagara Nnovos
mercados;

» Desenvolver novos mercados ou expandir canais istebdicdo para
produtos existentes;

» Controlar fornecedores (chamadas de “integracabcaB) ou expandir
em direcdo a linhas de clientes dos produtos (ctlasnde “integracdo a
frente”);

» Obter economia de escala como condigéo para reclustins de producgéo;

 Aumentar o reconhecimento da marca;

Melhorar habilidades gerenciais;

» Adquirir novas tecnologias, patentes ou capacitagd®&D, ou, ainda,

Melhorar tecnologia de producéo etc.

Suen e Kimura (1997) argumentam que a estratégaaisicdo de uma empresa local é
um dos métodos mais utilizados, por o conhecimdatmercado e econdmico local constituem
fatores que reduzem o risco da empresa compradoram o risco de um choque de cultura as
empresas é muito grande. Sob a otica financeirajremqrocesso de fusdo ocorre o Strictu Sensu,
guando duas ou mais empresas sdo combinadas mesukan uma empresa que mantém a

identidade de uma delas.
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Ainda segundo Suen e Kimura (1997) o processo s@&ofié semelhante a estratégia de
aquisicao, uma importante diferenca € que normdkmdos processos de fusdo o porte das
empresas envolvidas sédo equivalentes. No cascs@edunternacionais ocorre a transferéncia de
conhecimentos e habilidades entre as empresasomaado um aprendizado mutuo de outras
técnicas e conhecimentos importantes.

Segundo Paula (1999), a onda de fusfes e aquisigdmsindo €, em parte, resultante das
recentes mudancas nos sistemas financeiros. Camento da concorréncia entre os bancos, as
margens liquidas de juros, sendo esta entendid@ eowtiferenca entre as receitas bancarias
oriundas dos empréstimos e a remuneracao dos tepdwiessionada para baixo, levando-os a
buscar redugcdo de seus custos operacionais. Coisierexlimites a reducdo dos custos, 0s
bancos ndo tém outra alternativa, sendo tentarramsua base de clientes e seus negdcios, de
modo a atingir maiores economias de escala e dgp@s©Os bancos tém duas opc¢bes para
aumentar seus negocios: (i) crescimento organiam expansao do volume de negocios; (b)
crescer através de F&A, que é a forma mais rapada gxpansao.

Segundo Suen e Kimura (1997) a abertura econdmedileracdo de importagdes no
inicio da década de 90 trouxeram aos brasileircs muaior variedade de produtos e servico mais
baratos e melhores. O controle da inflacdo elewtagas de consumo, com o incremento de
mais 30 milhdes de consumidores ao mercado, toonanthercado brasileiro extremamente

atrativo aos olhos dos investidores estrangeiros.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A criacdo do Plano Real e a estabilidade inflagianéulminaram em uma reestruturagéo
do setor bancario brasileiro, os bancos além ddepers altos ganhos proporcionados pela
inflacdo tiveram que se adequar ao perfil dos noeosorrentes, os bancos estrangeiros.

A expectativa das autoridades monetarias era d@gjlancos estrangeiros fossem mais
propensos a realizar operacdes de crédito do gustasicdes nacionais, pois teriam acumulo de
experiéncia, além de técnicas e produtos mais mosaressa area de atuacdo em seus paises de
origem.

A hipétese a ser analisada é o impacto do Pland Regprocesso de concentracao
bancaria no Brasil. O estudo devera verificar dwdm da concentracdo em relagdo ao ativo
total e aos depdsitos totais do segmento bancario.

Apés uma revisao critica da literatura sobre awam histérica do setor bancério e teoria
das firmas bancarias, seré realizado um levantanpamt coleta de dados estatisticos referentes
as informagdes cadastrais e contabeis dos 50 maamcos, do periodo de dezembro/1994 a
dezembro/2004.

A coleta dos dados e informacgfes sera realizadaéstrdo sitio do Banco Central na
Internet referente as informacdes cadastrais edbeist dos 50 maiores bancos, classificados
segundo a metodologia do Banco Central, apuradosestmlmente, do periodo de
dezembro/1995 a dezembro/2004, também serdo cadetabse sitio informacdes relativas aos
processos de F&A.

Para a andlise sera considerado a parcela do metdeadada banco apurada através de
trés variaveis: ativos totais, depdésitos e patrimdiguido, apartir de tais dados seréa possivel
apurar o impacto da concentragdo bancéria atravésnthnho dos bancos (ativos) e capacidade
de obtencdo de recursos (depositos) que seradodiaglos para empréstimos (operacdes de
crédito).

Para investigar a evolugcdo desses trés agregagtés, sonsideradas as mensuracdes de

concentracgéo bancakaCR) e o indice de Herfindahl-HirschmatH{). O objetivo é avaliar o
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grau de concentracdo segmento bancério, considemndinqiienta maiores bancos, no periodo
compreendido de dezembro de 1995 a dezembro de 2004
A razéo de concentragdo banc&ré& CR;iSI
i=1

A CR considera ok maiores empresas e despreza todos-ksnenores do segmento
analisado. O intervalo dessa razao fica entre genm, aproximando-se de zero para um nimero
expressivo de pequenas empresas (concorrénciatpeeeendendo a um quando a estrutura da
industria for altamente concentrada (monopdélioktdmo, quando maior o valor desse indice,
maior o poder de mercado damaiores empresas.

Embora essa medida seja a mais comumente utilizaditeratura, ha polémica quanto a
sua utilizacdo. Trata-se de uma medida discreesa leva em consideragéo todas as firmas do
mercado. No caso d0R3e CR8 apenas as trés ou oito maiores firmas sdo coasiae Hart
(1974) considera esse fato positivo, uma vez quedam que o indice seja menos afetado por
mudancas no numero de empresas, pois se muitasrasiirmas entram e saem da economia, e
desde que estas firmas ndo representem nenhum afejfirocesso competitivo, ent@® sera
uma medida preferivel (HART apud SANTOS, 1994).

Outra medida de concentragéo a ser utilizada éiodrde Herfindahl-HirschmgitHH),

gue utiliza todas asempresas do mercado e adota a seguinte forma:
n
IHH =>"S?
i=1

O IHH se diferencia da Razdo de Concentracao, ipopora todas as firmas, tanto
grandes quanto pequenas, de forma diferenciadd@uiatto peso maior as empresas
relativamente maiores. O intervalo desse indi@dittre 1/n e 1, aproximando-se de 1/n quando
as parcelas de mercado séo iguais (concorréndgtpge tendendo para um no caso da estrutura
de mercado ser o monopalio.

Assim, os indices apurados, acrescidos do confiminformacdes coletadas, traduzir-se-
ao em subsidios para obter uma visdo global do dtopda criagdo do Plano Real na

concentracao bancaria nacional.
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3 ANALISE DOS DADOS

A implantacédo do Plano Real teve impactos signifioa no processo de concentragéo e
consolidacdo do Sistema Financeiro Nacional, asatégias de fusfes e aquisicdes foram
fundamentais nesse cenario atraves dos processqwivdgizacdo dos bancos publicos e
aquisicao do controle acionéario de bancos que @stanfrentando dificuldades devido as novas
condi¢des do mercado.

A Tabela 3 evidencia a evolugao quantitativa dascba segmentados de acordo com a
estrutura de capital, podendo-se observar a exyaagsiucdo do niumero de bancos publicos, de

32 em 1995 para apenas 14 em 2004, em decorrémciaipplmente do processo de

privatizagdes.

Tabela 2 - Quantitativo de bancos pela estrutura deapital — Brasil — 1995 a 2004

BANCOS (1) 19951996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Publicos (2) 32 32 27t 22 19 17 15 15 15 14
Privados Nacionais 144131 118 105 95 91 81 76 78 82

Privados nacionais com Particip. Estrangeira (38 26 23 18 15 14 14 11 10 10
Privados com controle estrangeiro (4) 3841 49 59 65 70 72 65 62 58
Total 242 230 217 204 194 192 182 167 165 164
Fonte: BACEN/COSIF

(1) Inclui bancos muiltiplos, bancos comerciaisigaaconémica.
(2) Inclui caixas econémicas (estaduais, em furaioento até Jan/1999, e a Caixa Econémica Federal).

(3) Inclui bancos que detém participacdo estraageir
(4) Bancos multiplos e comerciais com controleaggjeiro e filiais de bancos estrangeiros.

No setor privado, observa-se que o numero de baneg®nais também reduziu
drasticamente, enquanto o nimero de bancos conplmestrangeiro se elevou chegando a 72
em 2001, ou seja, aproximadamente 39% dos bancestma financeiro. Os movimentos de
F&A foram intensos nesse periodo, principalmenta eqgarticipacdo do capital estrangeiro.

Em 2002, o numero de bancos estrangeiros comepeeaeatar tendéncia de queda. A
reducdo do numero de bancos com capital estrangair@003 pode ser explicada, segundo o
BACEN (2006, p.1), como uma “mera reestruturacaocailva inerente a mudangas de
estratégias”, ou seja, ndo houve evasao macicaapitais. Parte do capital estrangeiro que
controlava instituicdes financeiras no pais oudwomvertida em participagbes minoritarias em

instituicdes nacionais que as compraram, conBaco Bilbao Vizcaya Argentati@omprado
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peloBanco Bradescoou vendida a outras instituicdes estrangeiraspocoSudamerisadquirido
peloABN Amroe doLloyds,vendido adHSBC

Em 2004, os bancos com controle estrangeiro (semsiderar as filiais de bancos
estrangeiros) decresceram de 62 para 58 em videidieinsferéncias de controle acionario ou de
sua transformacgao em instituicdes n&o financeiras.

Para Gotardo (2007), ja ndo ha tantas instituigigga serem adquiridas no mercado
brasileiro e “com a consolidacdo global, as opadanes de aquisicdes podem surgir em
subsidiarias locais de grupos que se unem intemalcnente”. Na negociacéo global dos ativos
do banco holandé&BN Amrg caso a operacdo no Brasil seja vendida separatemse
despertaria a atengcédo de muitos bancos, tanton@asicomo estrangeiros.

Muitos estudos tém analisado a expansao dos mdarens estrangeiros. Paula (2006)
destaca que uma das caracteristicas comuns dessassina América Latina é que todos séo
grandes bancos universais que decidiram se exppadir outros paises como estratégia de
incremento de suas atividades.

A andlise de dados da Tabela 3 permite verifidinamica da participacdo estrangeira no
patriménio liquido do Sistema Financeiro Naciodbserva-se que a participacdo estrangeira se
elevou no periodo de 1998 a 2002, de 19,04% pa6¥®@3do patrimonio liquido do SFN. Sua
participacdo relativa reduziu nos ultimos anos,éporcontinua sendo bastante expressiva,

representando aproximadamente 25% do patriméraabbgdo SFN.

Tabela 3 - Evolucdo dos percentuais de participaga@strangeira no patrimdnio liquido do SFN - Brasil- 1998
a 2004

Instituicdo 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Bancos Mdltiplos com Controle 147 16,71 19,57 21,3 23,03 19,76 19,98
Estrangeiro ' ' ' ' ' ' '
Bancos Multiplos com Participagéo 248 251 354 208 649 324 066
Estrangeira ' ' ' ' ' ' '
Bancos Comerciais com Controle 0,04 009 012 016 026 005 004

Estrangeiro

Filiais de Bancos Estrangeiros 1,51 Lrr 188 200 144 Lir 092

Bancos de Investimento 0,31 0,28 0,30 0,25 2,45 0,01 0,89
Patriménio Total do Grupo 19,04 21,36 25,41 25,79 33,67 24,23 22,49
Patrimoénio do SFN 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: BACEN/COSIF.

Nota: Tomou-se como base o somatério dos resultddaplicacdo do percentual de participacdo estiengm
cada instituicdo sobre o seu proprio patrimdniccothatério de cada segmento foi entdo dividido palwiménio
liquido do SFN.
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A Tabela 4 apresenta a evolucdo da participacacbdnsos com controle estrangeiro
considerando os agregados: depositos, ativos eagijey de crédito em relacdo ao total do
segmento bancario. Nos trés agregados, pode-séifitlenque a participacdo dos bancos
estrangeiros é bastante expressiva.

Pode-se observar que a participacdo dos bancan@sitos, em termos de ativos e
operacoes de créditos, teve 0 seu apice em 20@hdguem termos quantitativos o numero de
bancos com controle estrangeiro chegou a 72. Ap@%, Zua participacdo no mercado financeiro
reduziu, porém continua bastante significativa,dseresponsavel em 2004 por 25,12% das
operacOes de crédito, 22,43% dos ativos e 19,924 elpositos do segmento.

Tabela 4 — Participac@o dos bancos com controle estgeiro no segmento bancério - Brasil - 1996 a 20{%)

Ano Depositos (%) Ativos (%) Operacgdes de créditd (
1996 7,17 10,51 9,51
1997 7,54 12,82 11,71
1998 15,14 18,38 14,88
1999 16,80 23,19 19,75
2000 21,14 27,41 25,16
2001 20,14 29,86 31,51
2002 19,82 27,38 29,94
2003 17,56 20,73 23,82
2004 19,92 22,43 25,12

Fonte: Elaborado pela autora. Dados BACEN.

Para investigar a evolugdo do sistema financeirotermos de concentragdo, foram
considerados a razdo de concentragdQ @Ro indice Herfindahl-Hirschman (IHH) para os
agregados Ativo Total, Depdésitos Totais e Patrimanguido, a partir dos dados semestrais dos
50 maiores bancos, classificados segundo a mewidoldo Banco Central, no periodo
compreendido entre dezembro de 1995 a dezembroO@é. 2 A Tabela Al, constante dos
Anexos, condensa todos os resultados dos indieeseayéio analisados a seguir.

Gréfico 1 revela a evolucdo dos indices de comagdid em relacdo ao Ativo Total,
observa-se uma tendéncia a estabilidade na coacéatentre os cinco maiores bancossjGRe
0 primeiro semestre 1997 quando atinge o maiocénde concentracdo de 0,6602, no segundo
semestre do mesmo ano apresenta queda considergeemantém estavel atingindo o menor
indice de concentracdo no primeiro semestre de g0@hdo os cinco maiores bancos detém

55,08% do total de ativos considerado, porém, densndo os dez maiores (R 0 menor
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indice de concentracdo apresenta-se no segundstseme 1997 atingindo o indice de 0,6909,

depois percebe-se uma elevacédo do indice concéatchggando ao topo em dezembro de 2003
onde as 10 maiores empresas detém 81,58% dos dtivesgmento considerado no estudo, e
finalizando em 0,8078 em dezembro de 2004.

Grafico 1 — Evolucdo dos indices de concentracdoslativos totais de 1995 a
2004
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No Gréfico 2 observa-se que a evolucao dos indieesoncentracdo em relacdo aos
Depésitos apontando uma reducdo na concentracé® @stcinco maiores bancos (§Rm
termos desse agregado, em Dezembro de 2005 érpoese menor indice de 0,5867 chegando
ao indice maximo no primeiro semestre de 2003 quasdcinco maiores (GRbancos detém
69,31% do total de depdsitos considerados. Porénsiderando os dez maiores (gRhouve
uma elevacdo do indice concentracdo a exemplo doide para o agregado Ativo Total,
iniciando com o menor percentual em Dezembro deb 206 76,64%, chegando ao topo em
Dezembro de 2003 com 87,91 e finalizando em Dezeii2004 quando os dez maiores {§§R
bancos detém 87.88% do total de depdsitos consdioere estudo.
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Grafico 2 — Evolucdo dos indices de concentracdosidepdsitos totais entre
1995 a 2004
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Com relagc&o ao Patriménio Liquido observa-se ndi€a& que, logo apds o Plano Real,
houve uma elevacdo de concentracdo considerande-saco (CR) e dez maiores bancos
(CRig). Os dois indices mantém- se crescentes até ondegsemestre de 1997 quando
apresentam os maiores indices de 0,6247 e 0,8%peatevamente, a partir desse periodo 0s
indices de concentracdo apresentam queda resultasdmenores indices no segundo semestre
de 1999 para os dez maiores bancos;{C&m o percentual de 70,10% e primeiro semestre de
2000 para os cinco maiores bancos {a¢dm o percentual de 49,80%, em dezembro de 2000
observa-se gradual elevacéo na concentracédo andlizem dezembro de 2004 a concentracao
de 55,46% do total do patrimonio liquido para oxa@imaiores bancos (gRe 77,41 para 0s

dez maiores bancos (&frem relagéo aos totais de patrimonio liquido adersidos no estudo.
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Grafico 3 — Evolucéo dos indices de concentracdo gatriménio liquido
entre 1995 a 2004
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Com relacéo aos indices IHH para ativos totais m@sitos, ao contrario do observado
para CR e CRyp, 0s niveis de concentracdo se mantiveram relativearestaveis, indicando que
as fusoes, liquidacbes e incorporacdes ocorridggeriodo analisado nao tiveram grande efeito
sobre esses agregados. Nao foi calculado IHH paetroménio liquido devido a ocorréncia de
alguns casos de valores negativos para esse agregedtornariam o indice inconsistente.

A perda dos ganhos inflacionarios decorrentes thbidigacdo econdmica apos o Plano
Real, levaram os bancos a mudancas estratégi@asgadequarem ao novo cenario. O incentivo
aos processos de F&A, como forma de obter econoteiasscala, possibilitaram a entrada dos
bancos estrangeiros, atuando de forma mais agaessiraindo os correntistas com produtos e
servicos tecnologicamente mais modernos. Observaes&rafico 4 que houve uma ligeira
desconcentracdo nos primeiros anos do Plano Redéndo ser uma sinalizacdo de maior

competitividade no setor decorrente da entradddnsos estrangeiros.



Gréfico 4 — Evolucéo dos indices de concentragdo HHpara ativos totais e

depésitos entre 1995 a 2004
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Nesse contexto de adaptacdo dos bancos a novantoajlecondmica, muitos bancos
passaram por grandes dificuldades, culminando cbquilacdo de algumas instituicdes e com
0s processos de F&A. O quadro instabilidade podprtevzocado, no periodo subseqiente, uma
inflexdo nos niveis de concentracdo dos depésiwgjo em vista que muitos correntistas
migraram seus recursos para bancos consideradassdlalos. Em seguida, observa-se uma
nova inflexdo com a reducdo dos niveis de concgdtaque pode ser explicada, tanto pela
crescente participacdo do capital estrangeiro stersa financeiro, como pela atuacdo mais
agressiva dos bancos de controle privado nacigoaltambém tiveram expressiva participagédo
nos processos de F&A (Bradesco, Itat e Unibanco).

O Grafico 5 evidencia que até o primeiro semesgelfl98 o numero de agéncias
bancarias dos 50 maiores bancos (segundo a megimiotto Banco Central) decresceu,
acompanhando a reducdo do numero de instituichesdeiras. Porém, com a consolidacdo
bancaria, observa-se que a partir de 2000, mesmo acoeducdo do nimero de bancos no
mercado, o numero de agéncias tem se expandidicamtd a busca de maior capilaridade,

principalmente dos grandes bancos de varejo, p@anedo de seus negocios.



Gréfico 5 — Evolugdo do nimero de agéncias bancagantre 1995 a 2005
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Fonte: BACEN.
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CONCLUSOES

Este trabalho analisou a evolucdo da concentragéocaba no Brasil, relacionando esse
processo com a implantacdo do Plano Real no BResih isso, utilizou-se o calculo das razbes
de concentracdo (5 e 10 maiores bancos) para egays ativos totais, depdsitos totais e
patriménio liquido e do indice Herfindahl-Hirschmarara os mesmos agregados, exceto
patriménio liquido.

As razbes de concentracdo demonstraram uma eledac&oncentracdo entre os dez
maiores bancos, considerando ativos totais, deoiitais e patrimonio liquido. Os valores de
IHH denotam uma estabilidade da concentracdo eamé&elaos depositos, porém em relagdo aos
ativos, houve uma pequena desconcentracdo de 1298la periodo de em que a participacao
estrangeira significativa. Apds 2002, com a saios lohncos estrangeiros ha uma tendéncia a
elevacéo do indice de concentracdo dos ativos.

Os valores do IHH, tanto para ativos totais conra pl@pdsitos totais, no entanto, ndo sédo
elevados quando comparados com os indices obserirgdmacionalmente. O Departamento de
Justica dos Estados Unidos, por exemplo, consissaltados abaixo de 0,1 como mercados
desconcentrados e entre 0,1 e 0,18 como moderatiacwicentrados. E, somente acima desse
nivel como altamente concentrados.

Pode-se concluir que a entrada de bancos estraggdgntro de uma politica maior do
Estado, cumpriu seu papel, trazendo uma maior ciiwm@ade ao setor, contribuindo para a
consolidacdo do sistema financeiro.

A recente onda de F&A nos paises desenvolvidoslégado a constituicdo de grandes
conglomerados financeiros que tém se expandidoqdras paises, algumas vezes na forma de
aliancas estratégicas e por aquisicdo de partidgsagninoritarias de capital. A expanséo
bancaria, via instalagdo de agéncias e subsidi@masutros paises, faz parte de uma estratégia
para fortalecimento da posi¢ao global de muitoglmmerados financeiros.

Dessa forma conclui-se o objetivo principal do ésttoi atingido em parte e revelou as
diferencas entre as formas de mensuracdes: coac&otrbancéarik (CR) e o indice de
Herfindahl-HirschmanlHH).



32

Ressalta-se a limitacdo das analise dos indicesrizentracéo, visto que os indicadores
nao se derivam nem se influenciam, assim para aagm de dados mais conclusivos
recomenda-se 0 uso de estudos econométricos, ppaitralos dados apurados seria possivel
verificar em um modelo de regresséo pelo métodoMiogmos Quadrados Ordinarios (MQO),
utilizando o programa econométrico Gretl, a relagdive a rentabilidade bancaria, o aumento da
concentracdo e a entrada dos bancos estrangeiresomamia brasileira. Assim, os indices
apurados, acrescidos do conjunto de informacOestactzsls, traduzir-se-d40 em subsidios para

obter uma viséo global do impacto do Plano Realomgentracdo bancaria no Brasil.



33

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADELINO, J; PAULA. L.F. Eficiéncia no Setor Bancario Brasileiro: A expe@ncia Recente
das fusbes e AquisicbesArtigo publicado pela ANPEC -Area 7 (Microeconomia, Métodos
Quantitativos e Financas¥;lassificacdo JEL: C67; G21; G34. Rio de Janeid052

BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 Maiores Bancos e o Consolidado do Sistema
Financeiro Nacional.Disponivel em: < http://www4.bcb.gov.br/top50/pdp50.asp >. Acesso
em: 03 set 2011.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Relatorio de estabilidade financeira — maio/2004
Disponivel em: < http://www.bcb.gov.br/htms/estatsitie/2004_maio/cap_4.pdf > . Acesso em:
03 set 2011.

BANCO CENTRAL DO BRASIL.Relatério de evolugcdo do SFN — maio/200BDisponivel em:
< http://www.bcb.gov.br/htms/estabilidade/2004_neap_1.pdf >. Acesso em: 03 set 2011.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Relatorio anual - 2004 Disponivel em: <
http://www.bcb.gov.br/?id=REVSFN&ano=2004>. Acessn: 04 sei 2011.

BANCO CENTRAL DO BRASIL.Sistema financeiro nacional — 1989 a 200Disponivel em:
<http://www.bcb.gov.br/htms/Deorf/e88-2000/textpaisipai=relsfn19882000> . Acesso em: 04
set 2011.

CAMARGOS, M.A.; Reflexdes sobre o cenario Econémico Brasileiro Mfaécada de
90, Artigo publicado pela CEPEAD - Centro de PoOs-Grgdoae Pesquisas em
Administracdo da FACE-UFMG, XXII Encontro Naciornd® Engenharia de Producéo,
Curitiba. Out, 2002.

CASTRO, H. O. PAs causas econdmicas da concentracdo bancarigio de Janeiro: IBMEC,
1981.

GOTARDO, P.O desafio dos juros mais baixosConjuntura Econémica, Rio de Janeiro, v. 61,
n. 6, p. 37-46. jun. 2007.

HAJJ, Z. S.Evolucdo e desempenho dos bancos durante o planaake Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/14ti8614062006-115413/>. Acesso em: 07 abr
2007.



34

GOLDNER, F; ARAUJO, C.A.G.Estratégia de Fusdo e Aquisicdo Bancaria no Brasil:
Evidéncias Empiricas Sobre o RetornoArtigo Publicado no Terceiro Empdorio FUNCAPE de
Producao Cientifica, 2005.

HAJJ, Z. S.Evolucdo e desempenho dos bancos durante o plancake Disponivel em:
<http://lwww.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/148614062006-115413/>. Acesso em: 20 ser
2011.

JACOB, C.A. Crédito Bancario no Brasil: Uma Interpretacdo Heteodoxa. Tese de
Doutorado apresentando no Instituto de Economidrdeersidade Estadual de Campinas. Dez,
2003.

MAIA, J. de M. Economia Internacional e Comércio Exterior 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
430 p.

NETO, P.M.J.; ARAUJO, L.AA; PONCE, D.A.SCompeticdo e Concentracdo entre 0s
Bancos Brasileiros. Artigo publicado pela ANPEC -Area 7 (Microeconomia, Métodos
Quantitativos e Financas},0digo JEL: D49 e L1Rio de Janeiro. 2005.

PAULA, L. F. R. de.Dinamica da firma bancéria: Uma abordagem n&o-convencional.
Revista Brasileira de Economiio de Janeiro, v. 53, n. 3, p. 323-356. jul-s82a

PUGA, F. P. Sistema financeiro brasileira reestruturacéo recente, comparacdes internasionai
e vulnerabilidade a crise cambial. Disponivel em: <
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/défandes_pt/Galerias/Arquivos/conhecime
nto/livro/eco90_12.pdf >. Acesso em: 20 set 2011.

ORSI, A.Aquisicdo de empresas para incorporacdo de conhawnto: dimensdes de andlise
e indicadores de resultados. Disponivel em :
<http://www.v2finance.com.br/artigos3/Dimens%C3%B%20de%20an%C3%Allise%20e%
Olndicadores%20de%?20resultados%20em%20Aquisica.pdfesso em 19/03/2011.

ROCHA, F. A. SEvolugdo da concentragcdo bancéria no Brasil (1994020). Disponivel em:
<http://www.bcb.gov.br/pec/NotasTecnicas/Port/2001nbncentbancp.pdfAcesso em:
28 ago 2011.

SILVA, T. L da; JORGE NETO, P. de MEconomia de escala e eficiéncia nos bancos
brasileiros apos o] plano real. Disponivel em: <
http://www.estecon.fea.usp.br/index.php/estecaslaftiewFile/436/147> Acesso em 28 ago
2011.

SUEN, A.S.; KIMURA, H.Fuséo e aquisicdo como estratégia de entrad&rtre Mode) no
Mercado Brasileiro. Disponivel em:



http://www.minhacarreira.com.br/financial/FUS%D5E&¥ %20AQUISI% C7%D5ES. pdf
Acesso em: 25/03/2011.

35



Tabela Al - indices de concentracéo

SemestreCR5_A CR10_A CR5 D CR10 D CR5 P CR10 PIHH A IHH D

2s/1995 0,5867 0,7364 0,5867 0,7364 0,5456 0,7303 0,091 0,129
1s/1996 0,5694 0,7174 0,6618 0,8117 0,5670 0,7497 0,083 0,128
2s/1996 0,5867 0,7328 0,6658 0,8098 0,5382 0,7050 0,088 0,124
1s/1997 0,6602 0,7987 0,6602 0,7987 0,5906 0,7759 0,082 0,119
2s/1997 0,5587 0,6909 0,6506 0,7956 0,6247 0,8140 0,081 0,119
1s/1998 0,5598 0,7055 0,6536 0,7938 0,5893 0,7757 0,085 0,119
2s/1998 0,5876 0,7254 0,6668 0,8098 0,5439 0,7376 0,094 0,122
1s/1999 0,5894 0,7335 0,6796 10,8172 0,5123 0,7043 0,093 0,128
2s/1999 0,5754 0,7265 0,6837 0,8158 0,4983 0,7010 0,089 0,128
1s/2000 0,5618 0,7153 0,6720 0,8134 0,4980 0,7043 0,086 0,123
2s/2000 0,5819 0,7459 0,6819 0,8315 0,5340 0,7035 0,086 0,122
1s/2001 0,5508 0,7445 0,6847 0,8522 0,5185 0,7250 0,078 0,125
2s/2001 0,5577 0,7397 0,6736 0,8384 0,5229 0,7277 0,081 0,118
1s/2002 0,5678 0,7587 0,6733 0,8417 0,5119 0,7252 0,083 0,117
2s/2002 0,6135 0,7831 0,6912 0,8631 0,5081 0,7313 0,093 0,121
1s/2003 0,6291 0,7965 0,6931 0,8708 0,5446 0,7655 0,099 0,125
2s/2003 0,6353 0,8158 0,6878 0,8791 0,5534 0,7774 0,102 0,125
1s/2004 0,6072 0,8003 0,6715 0,8685 0,5432 0,7684 0,094 0,120
2s/2004 0,6098 0,8078 0,6647 0,8788 0,5546 0,7741 0,095 0,116

Fonte: Elaborado pela autora. Dados BACEN.
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