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RESUMO

A presente Monografia foi elaborada com o objetivo de propor a elaboragdo de fluxo do
caixa para uma empresa do setor comercial de calcados e confecgdes e projetar futuras
entradas e saidas de caixa, a fim de identificar possiveis necessidades de captacdo de recursos
para financiar o capital de giro, assim como aplicar com segurancga os excedentes de caixa em
ativos rentaveis. O principal objetivo € elaborar um fluxo de caixa, identificando um nivel de
recursos financeiros suficientes para honrar compromissos de curto prazo, planejando e
controlando as entradas e saidas de caixa, os prazos médios de pagamento, recebimento e de
estoques e, a partir destas informacdes, concluir se hd a necessidade de aplica¢do ou captacao
de recursos financeiros para determinado periodo, pois isso ird impactar no lucro liquido da
empresa. Este trabalho demonstra a potente ferramenta de planejamento e controle que € o

fluxo de caixa como instrumento de gestdo financeira.

Palavras-chave: planejamento, controle, administra¢do financeira, capital de giro, fluxo

de caixa, financiamento e investimento.
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APRESENTACAO

O presente trabalho visa propor a implantagdao de um fluxo de caixa para o planejamento
e controle financeiro eficaz dos recursos financeiros, auxiliando na tomada de decisdo diaria
do administrador. Através desta técnica, entende-se como ocorre a movimentacao do dinheiro
durante o periodo projetado, com o objetivo de orientar a empresa estudada a manter a
liquidez necessaria para pagamento de todas as obrigacdes de curto prazo, aplicando os
excedentes de caixa em ativos rentdveis ou, se na falta de recursos monetarios, prever a
necessidade de captar recursos financeiros através de empréstimos, gerando, ao final do
periodo, maior lucro liquido para seus proprietdrios. Essas medidas irdo oportunizar bons
negdcios junto aos fornecedores, sendo que a empresa poderd negociar melhores precos,
como também poderd trabalhar mais com o credidrio para seus clientes, mantendo-a
competitiva e gerando riquezas, nao sO para os proprietdrios e colaboradores, mas também
para o mercado local.

A apresentacdo do trabalho serd realizada em seis capitulos. O primeiro capitulo
constitui-se na introdugdo do trabalho, constando uma breve descricao da empresa em anélise,
caracterizando a organizacdo, descrevendo dados da situacdo atual, bem como do mercado
brasileiro do setor comercial de calcados e confeccdes. E exposta a situagdo problemadtica,
objetivando focar e delimitar o assunto a ser apresentado, identificando oportunidades para a
aplicacdo deste tema. Argumenta-se a importancia e a justificativa do tema e estdo expressos
0s objetivos a serem atingidos com este trabalho, a defini¢cdo do propdsito e as agdes que sao
necessdrias, descritas nos objetivos geral e especificos; o segundo capitulo, é o embasamento
tedrico, que tem por finalidade dar o suporte a realiza¢do do trabalho através do levantamento
feito de conceitos tedricos de diversos autores; no terceiro capitulo, € definido o método e as
técnicas utilizadas para coletar e analisar os dados obtidos junto a empresa; o quarto capitulo,
apresenta todos os dados financeiros fornecidos pela empresa e suas devidas andlises e, no
quinto capitulo, consta a proposta de implementacio do modelo de fluxo de caixa e a
verificacdo dos resultados através da metodologia aplicada.

Considerando esses aspectos, no sexto capitulo sdo apresentadas as conclusdes finais.
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1 INTRODUCAO

Um dos principais desafios da empresa € buscar, através das ferramentas certas, planejar
e implementar estratégias de sucesso, devido a um mercado cada vez mais competitivo. O
fluxo de caixa faz parte desta estratégia, pois é um instrumento do planejamento e controle
financeiro capaz de gerar inimeras informagdes pertinentes a empresa, na qual irdo orientar o
administrador a projetar as receitas, despesas, custos e investimentos. Para a maximizagao dos
lucros e a sobrevivéncia da empresa, planejar e controlar o fluxo de entradas e saidas de caixa,
o giro dos estoques, os prazos médios de pagamento, prazos médios de recebimento, entre
outros controles, tornou-se indispensdvel para alcancar tais objetivos no curto e médio prazo,
refletindo-se nas decisdes a serem tomadas no longo prazo.

Este trabalho tem como principal objetivo demonstrar o quao importante € o fluxo de
caixa como uma ferramenta para a tomada de decisdes financeiras de uma organizacdo do
setor de varejo, no comércio de calgados e confeccdes, através do planejamento e controle de
entradas e saidas de caixa e da ciclometria de caixa.

A utilizacdo do fluxo de caixa como parte do processo de planejamento financeiro de
uma empresa proporciona condigdes mais sélidas para as decisdes a serem tomadas
diariamente, possibilitando a sua permanéncia no mercado, gerando emprego e renda,
contribuindo para o crescimento e desenvolvimento econdmico da regido. Para isso, €
fundamental que o fluxo de caixa apresente liquidez, possibilitando a organizacdo cumprir
com seus compromissos financeiros, pois com liquidez, gera-se lucro.

Ao se analisar o Balango Patrimonial e o Demonstrativo de Resultados do Exercicio —
DRE - da empresa, o gestor pode tirar muitas informacdes econdmico-financeiras, mas
podem ndo ser suficientes para conhecer o comportamento financeiro, especialmente, no curto
prazo, na qual a empresa deve honrar compromissos. A geragdo de caixa permite que a
organizacdo se estruture para atingir as metas formuladas nos objetivos propostos pelo
planejamento geral, permitindo contratar servigos especializados, instalar sistemas de

informacdo como forma de implantar tecnologias que agreguem valor ao servigco prestado e a
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acuracidade das informacgdes, adquirir ativos, fazer campanhas de marketing, inovar o

processo produtivo, entre outros.

1.1 Situacao Problematica

A empresa, diariamente, possui entradas e saidas do caixa referente aos pagamentos dos
clientes na aquisicao dos produtos oferecidos pela loja, tanto na forma de cartdo (crédito ou
débito), credidrio ou em espécie, assim como hd os desembolsos para pagamento de
fornecedores e demais despesas operacionais e administrativas. O planejamento e controle
desse fluxo sdo de extrema importancia para a saide financeira da empresa. A proprietaria
informou que ndo possui um controle muito rigido destas receitas e despesas, trabalhando
muito com a intui¢do e a experiéncia de anos de trabalho no ramo varejista. Dessa forma,
identificou-se como principal caréncia da empresa, a inexisténcia de controles de fluxo de
caixa que possibilitem o correto gerenciamento dos recursos financeiros. A falta de uma
ferramenta que demonstre o seu fluxo de recursos impossibilita projetar, com seguranga, a
situacdo futura da loja, bem como avaliar as reais necessidades de recorrer a captagdo de
recursos no mercado financeiro ou aplicar os excedentes de caixa.

Muitas vezes, contraem-se empréstimos e financiamentos sem necessidade, por falta de
um gerenciamento eficaz e eficiente do caixa, aumentando, consideravelmente, as despesas
financeiras. Essa despesa alta com os juros de empréstimos ocorre por estar captando de
forma errada os recursos. Nas institui¢des financeiras ha uma série de produtos destinados ao
capital de giro da empresa para eventuais necessidades de caixa, ndo precisando entrar no
cheque especial, que incorre juros muito acima de outras formas de captacdo. Como parte da
gestdo financeira da organizagdo, a projecdo do fluxo de caixa permitird a avaliacdo da
capacidade da empresa em gerar recursos para suprir o aumento das necessidades de capital
de giro, ocasionados pelo nivel de atividade.

O ciclo operacional — que se inicia com a compra da mercadoria e estende-se até o
recebimento das vendas — é fator decisivo para a empresa. A defasagem no tempo de
recebimento das vendas, como por exemplo, o credidrio que a loja oportuniza a seus clientes,
e um curto periodo para pagamento aos fornecedores, pode comprometer a liquidez da
empresa, refletindo num desequilibrio do caixa, tendo que recorrer a empréstimos para

financiar o capital de giro.
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A empresa, para financiar seu capital de giro, recorre a Antecipacdo de Recebiveis de
Vendas futuras, recebendo antecipadamente pela venda, realizada a prazo para seu cliente,
deduzidas as taxas de desconto da operagdo, impactando no fluxo de caixa da loja.

Este trabalho oportuniza estudar esta relagdo entre recebimentos e pagamentos que a
empresa possui no seu dia-a-dia, reconhecendo os problemas causados por eventuais
desequilibrios no caixa e solucionar através de medidas préticas, como a proposta de
elaboracdo de um fluxo de caixa, permitindo avaliar a necessidade de aplicacdo ou captacdo

de recursos financeiros no curto prazo para manter a empresa com liquidez e rentabilidade.

1.2 Justificativas

O tema da presente Monografia foi escolhido devido a importancia da gestdo
financeira para sustentacdo da empresa, tanto no curto quanto no longo prazo, assim como
para descobrir se, ao gerar lucro ou prejuizo, a organizacdo possui recursos financeiros
suficientes para cobrir obrigacdes de curto prazo, ou seja, se possui liquidez.

Nos momentos em que had escassez de crédito, taxas de juros altas, queda do
faturamento, entre outros, exigem uma gestdo financeira cada vez mais eficiente. Torna-se
necessario utilizar ferramentas que auxiliem no planejamento e controle financeiro, que
permitam conhecer com mais eficiéncia os recursos de caixa.

A pretensao de se fazer este trabalho numa empresa do ramo varejista deve-se ao fato
de ser um setor importante da nossa economia. A atividade comercial é a principal fonte
geradora de valor, emprego e renda na economia e contribui em grande medida na

composi¢ao do Produto Interno Bruto (PIB) do pais.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Propor um modelo de fluxo de caixa para ser implantado na gestdo financeira, visando

auxiliar no planejamento e controle das entradas e saidas de recursos financeiros na empresa.
1.3.2  Objetivos Especificos

Para atender ao objetivo geral, os seguintes objetivos especificos serdo desenvolvidos:
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e (oletar informacdes e dados financeiros da empresa;

e Elaborar planilhas eletronicas (Excel) auxiliares, com os dados financeiros
obtidos da empresa;

e Elaborar o fluxo de entradas e saidas de caixa para o segundo semestre de 2010,
em planilha eletronica (Excel);

e Estudar o nivel de caixa desejado para formacgdo de reservas da empresa;

e Determinar o equilibrio entre a aplica¢do dos excedentes de caixa e a captacdo

de recursos financeiros em eventuais necessidades de capital de giro.

1.4 Caracterizacdao da Empresa e seu Ambiente

Por solicitacdo da proprietaria, o nome da loja, na qual o trabalho foi realizado, ndo sera
revelado, por questdes de sigilo dos dados financeiros. A empresa citada comercializa
calcados femininos e masculinos para o publico adulto e infantil, como também pecas de
vestudrio, cama, mesa € banho. Ela oferece ampla variedade de produtos a preco acessivel
para o publico-alvo, compreendido entre as classes B € C do municipio de Viamao-RS, cidade
que possui uma populagdo estimada em 2009 de 260.740 habitantes'.

A empresa atua ha vinte e quatro anos, iniciando sua operagdo no varejo, com a
comercializacdo de calcados e confeccdes, como firma individual. O atendimento e as vendas
eram realizadas pela proprietdria € uma funciondria. Devido ao crescimento e expansdo das
atividades, transformou-se, em 1997, numa sociedade. Hoje, o sécio possui participagdo no
capital de 2%. A empresa possui em seu quadro de funciondrios oito empregados — uma
caixa, uma auxiliar de crédito, quatro vendedoras, uma auxiliar de limpeza e um ajudante de
servicos diversos — e a acionista majoritaria. Por se tratar de uma microempresa, as atividades
gerenciais concentram-se na proprietaria que acumula as funcdes financeiras e administrativas
com as outras fung¢des da organizagao, como, por exemplo, de recursos humanos, na selecao e
contratagdo de novos funciondrios. A Contabilidade € terceirizada.

A principal politica da empresa é garantir aos seus clientes a satisfagao na aquisicao dos
produtos oferecidos, aliado ao maximo de qualidade e preco justo. A qualidade do
atendimento € uma preocupagdo constante, o que torna a empresa uma referéncia no mercado
local, conquistando nesses anos a credibilidade da sociedade, contribuindo, também, para a

geracdo de empregos na cidade e o desenvolvimento do setor.

! Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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1.4.1 Clientes

) ~ . a - 2

Seus clientes sdo, em sua grande maioria, das classes econdomicas B1, B2, C1 e C27,
com renda familiar compreendida entre R$ 861,00 a R$ 3.994,00. Recentemente, com o
aquecimento da economia e o aumento de saldrio-minimo, estdo ocorrendo muitas vendas

para a classe D, com renda familiar entre R$ 573,00 a R$ 860,00.
1.4.2 Fornecedores

Seus fornecedores vao desde marcas consagradas no ramo de calcados, cama, mesa e
banho, até marcas menos conhecidas, mas de boa qualidade e precos baixos. Muitas compras
sao realizadas no atacado, onde o valor da peca diminui com a quantidade que a empresa ird
comprar. Certas pecas de roupas sao oferecidas por vendedores autonomos ou adquiridas
diretamente da fabrica (exemplo: malhas, em Farroupilha/RS).

Seus principais fornecedores de calcados sao: Ramarim, Grendene, Azaléia, Topper e

Ferracini. A Malwee Malhas e a Cativa Téxtil sdo as principais fornecedoras de confeccdes.
1.4.3 Concorrentes

Seus principais concorrentes sdo também microempresas varejistas da regido, mas
cabe ressaltar que as grandes redes varejistas de calcados, entre elas Pompéia, Gaston,
Paquetd, sdo os concorrentes diretos, pois possuem bens substitutos, € por possuirem maior
volume de compra e venda, conseguem negociar mais precos € prazos, “‘roubando” parte de

seus clientes.
1.4.4 Setor varejista

As vendas de cal¢ados brasileiros no mercado interno chegaram a 630 milhdes de
pares em 2009, segundo informagdes do site da Associagdo Brasileira das Industrias de
Calcados (Abicalcados). O varejo de cal¢ados fechou o ano de 2009 com crescimento médio

de 6% em relacdo ao ano de 2008.

? Classificacio segundo a Associagdo Brasileira de Estudos Populacionais (ABEP).
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O Comércio Varejista do Pais inicia o ano de 2010, registrando crescimento de 2,7%
no volume de vendas e de 3,0% na receita nominal, ambas as taxas com relacio ao meés
anterior. O varejo nacional obteve, em termos de volume de vendas, acréscimos da ordem de
10,4% sobre janeiro do ano anterior e de 6,2% no acumulado dos dltimos 12 meses. Para os
mesmos indicadores, a receita nominal de vendas apresentou taxas de variacdao de 12,3% e de
10,1%, respectivamente. Esses dados foram extraidos do Relatério da Pesquisa Mensal do
Comércio — PMC, do IBGE, e mostram a importancia a ser dada para o setor, devido ao

crescimento e, consequentemente, a grande quantidade de empregos gerados que

impulsionam a economia do pais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Em tempos de recessao econdmica, algumas crises financeiras alertam que o improviso
e a falta de conhecimento de negécio estio desaparecendo. E indispensével a utilizacio de
ferramentas que possam auxiliar nas decisdes do administrador, e entre elas, o planejamento
financeiro de curto prazo, ou gestdo do capital circulante. Este planejamento é extremamente
importante para as micro € pequenas empresas, pois a falta de recursos financeiros adequados
a curto prazo € uma das razdes frequentes para a faléncia destas organizacoes.

Este trabalho utiliza-se de pesquisa bibliogréfica, abrangendo os principais autores da
area da administracdo financeira, expondo os principais conceitos relevantes para elaboracdo

de um planejamento e controle de caixa a empresa.
2.1 Administracao Financeira

A administracdo € o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar o uso dos
recursos de uma organizacdo a fim de alcancar objetivos. Esses recursos sdo: humanos,
materiais ou fisicos, mercadolégicos e financeiros. Eles precisam estar alinhados aos
objetivos da organizacdo, necessdrio para alcancgar o seu sucesso.

Conforme Silva (2008), a administragdo financeira compreende gerenciar 0s recursos
financeiros para obten¢do de lucros, maximizando a riqueza dos acionistas, ou seja,
maximizando o valor de mercado do capital dos proprietarios.

Todas as fung¢des da empresa sejam elas de marketing, gestdo de pessoas, producio,
entre outras, exigem profissionais que tenham conhecimento bésico da fungdo de
administracdo financeira, para negociar com o pessoal financeiro a contratacio de mao-de-
obra, por exemplo, ou orcamentos operacionais e de vendas.

Além do envolvimento com a andlise, o planejamento e o controle financeiro, “o

administrador preocupa-se com a tomada de decisdes de investimento e financiamento”

(GITMAN, 2004 p. 11) e complementa que os administradores financeiros avaliam as pecas
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contdbeis, produzem dados adicionais e avaliam a situag¢do de risco e retorno correspondentes
as suas decisOes a serem tomadas.

O gerenciamento dessas fun¢des financeiras pode ser de curto ou de longo prazo. No
que se refere a prazo, pode-se citar a administragdo dos ativos de curto prazo como: caixa,
contas a receber e estoques; € aos passivos de curto prazo: pagamentos a fornecedores,
saldrios e empréstimos. A administra¢do de curto prazo também € conhecida como gestdo do
capital circulante. A administracdo financeira de longo prazo trata das decisdes estratégicas,
que podem ser de orcamento de capital, por exemplo. As decisdes financeiras de longo prazo
requerem a captacdo de recursos para projetos e investimentos.

Segundo Ross; Westerfield e Jordan (2002) ndo existe uma definicdo universalmente
aceita de financas de curto prazo. A principal diferenca entre finangas de curto prazo e
financas de longo prazo é a distribuicdo do fluxo de caixa no tempo, ou seja, decisdes
financeiras de curto prazo envolvem entradas e saidas de caixa que ocorrem num prazo de um
ano, ou menos, dependendo da atividade fim da empresa.

Uma das principais fun¢des da gestdo financeira € ser responsivel pela obtencdo de
recursos necessarios para determinado periodo, escolhendo as melhores alternativas de
investimentos e as decisdes de financiamento para a empresa, criando valor para todos os
envolvidos no processo, os stakeholders: proprietdrios (acionistas), funciondrios,
fornecedores, clientes, governo, comunidade, etc. O planejamento, segundo Zdanowicz (2003,
p. 121) “é a forma de saber antecipadamente as oportunidades futuras”, junto com o controle
financeiro, sd@o a esséncia do lucro empresarial e estdo intimamente correlacionados, pois 0
controle facilita a obtencdo das informacdes com rapidez, para comparar e avaliar os
resultados obtidos com os projetados, proporcionando ao gestor tomar melhores decisdes para
alcancar os objetivos estabelecidos pela empresa.

O horizonte de planejamento € um elemento importante no plano financeiro empresarial.
De uma maneira geral, quanto mais longo o horizonte, menos detalhado € o plano. Para
horizontes mais curtos, como, por exemplo, mensal, o plano financeiro indicard as futuras
receitas e despesas, através das projecoes de entradas e saidas de caixa (BODIE, 2002 p. 105).

Para se elaborar um planejamento financeiro, Zdanowicz (2003 p. 132), relata que é
preciso situd-lo em um nivel dos trés existentes: estratégico, tatico ou operacional.

No nivel estratégico fixam-se os indicadores globais, os objetivos, de cardter
macroecondmico e deve ser elaborado para longo prazo. O nivel tdtico refere-se aos planos de
cada departamento da empresa e deve estar subordinado aos planos estratégicos, sendo

normalmente fixados e executados no médio prazo. O nivel operacional deve ser
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desenvolvido conforme os indicadores estabelecidos pelo plano tético e consiste, basicamente,
na formulagdo e determinac¢do de atividades operacionais (recursos) e sdo de curto prazo.
Antes de analisar a administracao financeira de curto prazo, € necessdrio ter um breve
conhecimento sobre as pecas contdbeis, principalmente sobre Balango Patrimonial e a
Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE), para compreender como as informacdes

contdbeis serdo realmente usadas na pratica, com seguranc¢a nas tomadas de decisdes.

2.2 Demonstracoes Financeiras da Empresa

As demonstragdes financeiras sio relatérios contdbeis que apdiam a tomada de decisdo
dos gestores das empresas. Os demonstrativos mais importantes sao:
e Balango Patrimonial
¢ Demonstrativo de Resultado de Exercicio
¢ Fluxo de Caixa
Serdo relacionados, a seguir, os tépicos mais importantes sobre as pecas contdbeis
descritas acima, para que se tenha breve conhecimento. Por ser a principal ferramenta do
planejamento e controle financeiro, o referencial tedrico sobre o fluxo de caixa obteve maior

destaque, devido sua importancia para este trabalho.
2.2.1 Balango Patrimonial

A principio, a empresa pode ser financeiramente descrita como “um conjunto de
investimentos feitos” (CERBASI, 2007, p. 41). Tais investimentos sdo descritos na
Contabilidade como ativos (patrimdnio) da empresa. Sdo todos os bens e direitos que ela
possui, como: caixa, contas a receber de clientes, estoques, equipamentos, imdveis, entre
outros.

Esses ativos sdo adquiridos com recursos financeiros dos donos da empresa ou obtidos
através de empréstimos bancdrios, por exemplo, para pagamento de estoques, mdquinas,
prédios, ou qualquer ativo, sem usar os recursos disponiveis dos proprietdrios. Esses capitais
que sdo investidos nos ativos sao considerados recursos de terceiros, ou passivos, conforme
nomenclatura contdbil. Sdo todas as obrigacdes que ela possui: fornecedores, empréstimos,
saldrios de funciondrios, impostos, etc.

O Balango Patrimonial € uma demonstragao contdbil que tem por finalidade apresentar a

posicdo contdbil, econdmica e financeira de uma organizacdo em determinado periodo;
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destacam-se, assim, as fontes obtidas pela empresa e as aplicacdes efetuadas. O valor do que
ela possui (ativos) descontada da parte que estd comprometida com terceiros (passivo) é o

patrimonio liquido.

Passivo
Ativo Recurso de
Terceiros

Investimentos
Patrimonio
Liquido
Recursos Proprios

Figura 1 — Balango Patrimonial resumido.
Fonte: Adaptado de Cerbasi, 2007

Segundo Zdanowicz (2000), o Balango Patrimonial relaciona, no lado esquerdo, todos
os bens e direitos, ou seja, todas as aplicagdes de recursos em itens de capital de giro e
imobilizado e, no lado esquerdo, o Passivo e o Patrimonio Liquido estdo dispostas as origens
dos capitais de terceiros e proprios, nesta ordem, ou seja, todas as obrigacdes de curto e longo

prazos.

Passivo
Ativo Circulante
Circulante
Passivo
Nao Circulante
Ativo
Nao Circulante Patrimonio
Liquido

Figura 2 - Estrutura do Balanco Patrimonial. Lei das S/A - Lei 6404/76, alterada pela Lei 11.638/07
e editada pela Medida Proviséria (MP) 449/08.
Fonte: Adaptado da Medida Proviséria 449/08

Com a mudanca da Lei das S/A — Lei n° 6404/76 em 2007 pela Lei n° 11.638/07, o
Ativo passou a ser classificado como: Ativo Circulante, relacionado as operacdes de curto

prazo, conforme o ciclo operacional da empresa, mas que, normalmente, corresponde ao
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prazo de um ano; e o Ativo Nao Circulante, que corresponde a bens e direitos de longo prazo,
que, anteriormente, era chamado de Ativo Realizdvel a Longo Prazo e Ativo Permanente. A
conta do Passivo também sofreu alteracdes, passando a ser chamado de Passivo Circulante
todas as obrigagdes de curto prazo (dentro do periodo de um ano) e o Passivo Nao Circulante,
com obrigacdes de longo prazo, anteriormente chamado de Passivo Exigivel a Longo Prazo e
Resultados de Exercicios Futuros que devera ser reclassificado para o Passivo Nao Circulante
em conta representativa de receita diferida.

Essas mudancgas servem para simplificar e melhorar a interpretacio do Balango
Patrimonial, adaptar a Lei as mudancas sociais e econdmicas decorrentes da evolu¢do do
mercado e também para fortalecer o mercado de capitais, mediante implementacao de normas
contdbeis e de auditoria internacionalmente reconhecidas.

O Ativo Circulante representa a operacio da empresa propriamente dita. E o reflexo dos

efeitos derivados das politicas administrativas, conforme a figura 3.

RECEBIMENTOS $ Caixa gy COMPRAS
f
|
|
Duplicatas a $ VENDAS Estoque de
receber A VISTA matéria-prima
|
|
1
VENDAS Estoque de -
A PRAZO produtos PRODUCAO
acabados

Figura 3 — Representacio simbodlica do Ativo Circulante
Fonte: Cerbasi, 2007.

Segundo Cerbasi (2007, p. 78), o grande desafio de qualquer empresa €, com o caixa
limitado, fazer o dinheiro circular por todos os processos constantes na Figura 3, cobrindo os
custos de compras, producdo (estocagem, no caso de empresas comerciais), vendas e o
recebimento das vendas das mercadorias e, ao final do processo, obter mais valores em caixa
do que obtivera no inicio do processo. Isso significa que com maior disponibilidades de caixa,
0 processo pode reiniciar em escala maior, podendo, o administrador, negociar valores e

prazos com fornecedores e clientes.
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Exemplificando a Figura 3 no setor de varejo, teriamos, num primeiro momento, a
compra da mercadoria junto ao fornecedor. Essa compra normalmente terd algum
parcelamento total ou parcial, ou serd adquirida a vista, com recursos proprios ou de terceiros.
Até o momento da venda deste produto, a mercadoria deve permanecer em estoque o que
eleva o ativo circulante, mas ndo é liquido, ou seja, ndo se transformard em caixa
rapidamente. As vendas serdo, assim como as compras, a vista ou a prazo. Mediante o
recebimentos das vendas a tendéncia € que a empresa possua em caixa valores maiores ao que
obtivera no inicio do processo, podendo honrar com os compromissos de curto prazo, se for o
caso, e gerando lucro ao negdcio.

O Ativo Circulante deve ser classificado em ordem de liquidez decrescente: caixa,
bancos, aplicagdes de disponibilidade imediata, recebiveis, estoques, provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa, adiantamento a fornecedores e despesas pagas antecipadamente.

Os itens do Ativo Nao Circulante caracterizam-se basicamente por bens e direitos de
baixa liquidez, entre eles: investimentos em outras empresas, veiculos, maquinas e
equipamentos, iméveis, depreciacdo e amortizagao, etc.

O Passivo Circulante evidencia as obrigagdes de curto prazo da empresa, sendo elas:
fornecedores, empréstimos bancdrios, financiamentos, contas a pagar, saldrios, encargos
sociais, impostos e adiantamento a clientes.

O Passivo Nao Circulante distingue-se, principalmente, do Passivo Circulante, devido
ao prazo de exigibilidade da obrigacdo. Assim sendo, se a obrigacdo exigida for realizada
apos o término do exercicio social seguinte ao da publicacdo do Balango Patrimonial, deve ser
classificado como Passivo Nao Circulante.

O Patrim6nio Liquido é formado pelo grupo de contas que registra o valor contébil
pertencente aos acionistas ou quotistas e estd dividido em: Capital Social (recursos aportados
pelos sdcios/proprietérios), Reservas de Capital, Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, Reservas
de Lucros, A¢des em Tesouraria e Lucros ou Prejuizos Acumulados (recursos gerados pela
empresa e reinvestidos na préopria operacao). Ele resulta da diferenca entre o ativo total e o

passivo total.

2.2.2 Capital de Giro Liquido

Conforme apresenta-se na Figura 4, a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante, denomina-se capital de giro liquido (CGL) e € positivo quando o Ativo Circulante

excede o Passivo Circulante. Isso significa que o fluxo de caixa que ficar disponivel dentro de
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12 meses excede o fluxo de caixa que precisa ser pago dentro do mesmo periodo, o que
normalmente acontece em empresas saudaveis (ROSS; WESTERFIELD e JORDAN, 2002).

Ativo Passivo
Capital de Circulante Circulante
giro liquido ‘
Passivo

Nao Circulante

Ativo

Nio Circulante Patriménio
Liquido

Figura 4 — Capital de giro liquido
Fonte: Adaptado de Ross; Westerfield e Jordan, 2002

Conforme Cerbasi (2007, p. 144), “em tese, quanto maior for o CGL, maior devera ser a
liquidez da empresa”. Entenda-se aqui que liquidez refere-se a velocidade e facilidade com a
qual o ativo pode ser convertido em caixa. Nao podemos afirmar que um CGL positivo
forneca garantias reais de que exista efetivamente uma folga financeira. Basta considerar que
o ativo circulante da empresa seja composto somente por estoques e recebiveis de clientes, ou
seja, com pouca liquidez imediata. Qualquer obrigacdo que deva ser liquidada no curtissimo
prazo nao serd possivel devido a falta de recursos financeiros.

A administra¢do do capital de giro serd mais aprofundada na revisao da literatura sobre

fluxo de caixa.

2.2.3 Demonstrag¢do de Resultados do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo de Resultado mede o desempenho ao longo de determinado periodo,
normalmente mensal, trimestral ou anual. Esta peca contdbil evidencia o caminho percorrido
da Receita de Vendas, deduzida de custos, despesas e impostos, até chegar ao lucro ou
resultado do exercicio (MATARAZZO, 2003).

Resumidamente, a DRE tem a seguinte estrutura:
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Vendas Liquidas

(-) Custo de Mercadoria Vendida (CMV)
(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais liquidas
(=) Lucro Operacional

(-) Depreciacdo/amortizagdo

(+) Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

(+/-) Resultado ndao Operacional
(=) Lucro antes dos tributos

(-) Imposto de Renda

(-) Contribui¢do Social

(=) Lucro Liquido do Exercicio

Figura 5 — Modelo resumido da DRE.
Fonte: Adptado de Matarazzo, 2003

As receitas de vendas fundamentam-se no principio do regime de competéncia, ou seja,
serd computada, do ponto de vista pratico, no momento da emissdo da nota fiscal,
independente se ela recebeu ou ndo pela venda da mercadoria (a vista ou a prazo).

Referente aos custos, numa empresa comercial, que ndo faz nenhum tipo de
beneficiamento ou transformacdo na mercadoria comprada, apenas revende, denomina-se
Custo da Mercadoria Vendida (CMV), que é formado pela aquisi¢do da mercadoria, sem
impostos, somado ao frete e ao seguro sobre as mercadorias, se houver.

Conforme Cerbasi (2007, p. 109) “na empresa comercial, o saldrio do vendedor, do
presidente, do diretor financeiro, do diretor comercial, da secretdria, constituem despesas e
nao custos”.

Nas Despesas Operacionais podemos citar: as Despesas com Vendas — sdo as comissdes
sobre as vendas, saldrios e encargos devidos ao pessoal de vendas, marketing, distribuicao,
despesas com a promog¢do de vendas, etc.; as Despesas Administrativas — os honorarios,
salarios e encargos do pessoal administrativo, despesas legais e judiciais, material de
escritério, gastos com a gestdo de pessoas (tributos e contribuicdes), consultorias, entre
outros; Despesas Financeiras — juros pagos as instituicdes financeiras por empréstimos
adquiridos para financiamento das operagdes ou aquisi¢do de ativos permanentes, taxas e
tarifas financeiras; e as Despesas Tributarias.

Um componente importante da DRE € o Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagcdes
e Amortizacdes (LAJIDA). Seu significado, em inglés, é Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization (EBITDA). E o caixa gerado pelos ativos tipicamente
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operacionais (SILVA, 2008, p.137). Equivale ao potencial de producdo do caixa que o ativo
operacional de uma empresa € capaz de gerar, antes de considerar qualquer custo de recursos
captados. Quanto maior € o LAJIDA, maior € o seu valor de mercado, por causa da geracdo
de caixa, mas este ndo deve substituir o fluxo de caixa operacional da empresa, pelo fato de
que ele ndo representa o fluxo de caixa fisico ja acontecido no periodo, pois é provavel que
nem todas as vendas foram efetivamente recebidas e nem todas as despesas efetivamente
pagas. E uma ferramenta muito eficiente, mas ndo deve ser utilizada exclusivamente pois,
segundo Silva (2008):

e As empresas contratam, normalmente, financiamentos e empréstimos para
alavancar sua operacOes. Assim, € mais comum as empresas apresentarem
despesas financeiras superiores as receitas financeiras;

¢ O LAJIDA nio considera as mudangas no capital de giro;

e O LAJIDA pode dar uma falsa idéia sobre a efetiva liquidez da empresa;

¢ Nada apresenta sobre a qualidade dos lucros.

Para o Resultado ndo Operacional, sio computadas todas as receitas ou despesas que
nao possuem ligacdo com a atividade fim do negdcio, como por exemplo, a venda de um ativo
permanente, um automével. Nao faz parte da atividade fim da empresa vender automoveis, a
nao ser que seja uma concessiondria ou revenda de carros.

Atualmente, existem no Brasil dois impostos que incidem sobre o lucro: o Imposto de
Renda (IR) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). O método de apuracio e
aliquotas dependem do regime de tributacdo. Para fins deste trabalho, por se tratar de uma
microempresa, com receita bruta anual igual ou inferior a R$ 2.400.000,00 e com oito
empregados, o regime de tributacdo € o Simples Nacional — Regime Especial Unificado de
Arrecadacdo de Tributos e Contribui¢des que foi constituido pela Lei Complementar n® 123,
de 14 de dezembro de 2006 e entrou em vigor em 1° de julho de 2007 (ver Anexo 1) . Implica
o recolhimento mensal, mediante documento Unico de arrecadacdo, dos seguintes tributos:

¢ [mposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

Contribui¢do para o PIS/Pasep;

Contribui¢do Patronal Previdenciaria (CPP);
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¢ Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacio de Mercadorias e Sobre
Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao (ICMS);
¢ [mposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS).
A Contabilidade tem como o objetivo principal transmitir informacdes necessarias para
a tomada de decisdes, através de suas pecas contdbeis, permitindo ver o futuro com mais

seguranga.

2.3 Fluxo de Caixa

2.3.1 Conceitos

Denomina-se fluxo de caixa de uma empresa ao conjunto de ingressos e desembolsos de
numerdario ao longo de um periodo determinado (ZDANOWICZ, 2000, p. 23).

E a principal ferramenta da gestdo financeira que planeja, controla e analisa as receitas,
as despesas e os investimentos. E uma representacio grifica e cronoldgica de entradas
(ingressos) e saidas (desembolsos) de recursos financeiros na empresa. A partir da elaboracao
do fluxo de caixa, € possivel verificar e planejar eventuais escassez de caixa para cobrir

obrigacdes, ou o excesso de dinheiro parado, sem render nada a organizacao.
2.3.2 Objetivos

O principal objetivo do fluxo de caixa € possuir uma visdo geral das entradas e saidas
didrias de recursos financeiros. Através disto, a empresa poderd planejar as necessidades de
captacdo e verificar as melhores fontes de crédito para ndo incorrer em problemas de liquidez
por pagar juros muito altos, quitar as obrigacdes dentro do vencimento, como também aplicar
de forma rentdvel as sobras de caixa.

Segundo Zdanowicz (2000), além do objetivo basico de projetar as entradas e saidas de
recursos financeiros em determinado periodo, visando antecipar necessidades de captacdo de
empréstimos ou aplicacoes de excedentes de caixa em operagdes mais rentdveis para a
empresa, outros objetivos podem ser considerados para se elaborar o fluxo de caixa na

empresa, entre eles:
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¢ “Proporcionar o levantamento de recursos financeiros necessdrios para a execugao
do plano geral de operacdes, bem como na realiza¢do das transagdes econdmico-
financeiras da empresa;

e Empregar, da melhor forma possivel, os recursos financeiros disponiveis na
empresa, evitando que fiquem ociosos e estudando, antecipadamente, a melhor
aplicacdo, o tempo e a seguranga dos mesmos;

¢ Planejar e controlar os recursos financeiros da empresa, em termos de ingressos e
desembolsos de caixa, através das informagdes constantes nas projecdes de
vendas, producdo e despesas operacionais, assim como de dados relativos aos
indices de atividades: prazos médios de rotacdo de estoques, de valores a receber e
de valores a pagar;

e Saldar as obriga¢des da empresa na data do vencimento;

¢ Buscar o perfeito equilibrio entre ingressos e desembolsos de caixa da empresa;

¢ Analisar as fontes de crédito que oferecem empréstimos menos onerosos, em caso
de necessidade de recursos pela empresa;

¢ Evitar desembolsos vultuosos pela empresa, em épocas de baixo encaixe;

¢ Desenvolver o controle dos saldos de caixa e dos créditos a receber pela empresa;

® Permitir a coordenag@o entre os recursos que serdo alocados em ativo circulante,
vendas, investimentos e débitos.” (ZDANOWICZ, 2000, P.24).

Mediante estas afirmacdes, conclui-se que o que ird determinar a capacidade de
investimento, financiamento e divisdo de lucros da empresa € o seu fluxo de caixa e ndo o

lucro.

2.3.3 Fatores que afetam o Fluxo de Caixa

Aqui serdo listados alguns fatores internos e externos que afetam o fluxo de caixa,
tornando o desequilibrio entre ingressos e desembolsos frequente, que, segundo Silva (2008,
p. 22), “ocasiona diferencas acentuadas entre o previsto e o realizado, comprometendo a

eficacia do sistema, bem como a sua liquidez”.

Fatores internos:
¢ Aumento dos prazos de recebimento das vendas, para aumentar a competitividade,
maior que o prazo médio de pagamento;
e Compras sem necessidades;
¢ Descompasso entre os prazos de pagamento e os prazos de recebimento;
e Politica salarial incompativel com as receitas;
¢ Excesso de imobilizagao;

e Custo financeiro devido a endividamentos.
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Fatores externos:
¢ [nadimpléncia elevada;
e Recessao econdmica;

e Concorrentes;

Mudangas de politicas tributdrias;

Inflagdo e elevagdo da taxa de juros.

Ross; Westerfield e Jordan (2002, p. 413) indicam alguns fatores que aumentam e
diminuem os saldos em caixa e sdo exatamente o oposto uma da outra, como por exemplo, o
aumento do passivo ndo circulante, que seria um empréstimo a longo prazo. J4 uma
diminui¢do deste Passivo ocasionaria uma diminuicdo do saldo de caixa, devido ao
pagamento de um empréstimo de longo. Para cada empresa e cada situacdo deve-se estudar
quais serdo as melhores alternativas para utilizar os saldos em caixa.

Segundo Zdanowicz (2000, p. 173), “o controle do fluxo de caixa € tdo essencial a
empresa como o seu processo de planejamento, pois um depende de outro para que ambos

possam ser Uteis e praticos”.

2.3.4 Resultado Econdmico vs. Resultado Financeiro

O resultado econdmico, o lucro ou prejuizo de uma empresa, pode ser diferente do
resultado financeiro, conforme relata Silva (2008), ou seja, ha diferenca entre lucro e geragao
de caixa, pois mesmo que se tenha liquidez no caixa, ndo quer dizer que terd lucro no decorrer
do tempo.

Alguns aspectos que geram diferenca entre o lucro e a geragao de caixa:

e A depreciagdo e a amortizagao sao reconhecidas na Contabilidade do lucro, porém
ndo representam saida de caixa;

¢ Os tempos de recebimentos e pagamentos sdo diferentes, o que impacta no capital
de giro. Os estoques também geram diferencas;

e Receitas geradas e ndo recebidas, como no caso de investimentos, pois se conhece
o valor de juros a receber, porém sé se esfetiva o recebimento ao fim do periodo
de investimento;

* A impontualidade de recebimentos de vendas ou o ndo reconhecimento como

perda;
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e Investimentos demasiados em itens do Ativos Nao Circulantes, na conta de
imobilizados (ex.: maquinas e equipamentos, prédio) e em estoques, pois 0 seu
processo de transformac@o em dinheiro € lento, ou seja, iliquido.

Quanto maior for o Disponivel, item do Ativo Circulante, melhor serd a liquidez da
empresa e maior serd sua capacidade de saldar suas obrigacdes (ZDANOWICZ, 2000, p. 58).
Verifica-se a liquidez da empresa mediante a andlise de indicadores financeiros, entre eles os
indices de liquidez imediata, liquidez seca, liquidez corrente, liquidez total, solvéncia geral,
endividamento, garantia de capitais de terceiros, imobilizacdo de capitais proprios e capital
circulante. Os indices de liquidez sdo particularmente interessantes para os credores a curto
prazo, visto ha necessidade, na maioria das empresas, de empréstimos a curto prazo para
alavncar as operacdes da empresa.

Conforme relata Zdanowicz (2000, p. 58), ‘€ necessério estar atento até que ponto este
grau de liquidez afetard o processo operacional, se for carente de recursos e prejudicar a
rentabilidade da empresa”. Isto quer dizer que se uma empresa possuir, por exemplo, uma
liquidez elevada, pode estar utilizando de maneira inadequada a retencdo desses valores em
ativos disponiveis, perdendo rentabilidade se esses recursos estivessem aplicados em ativos
rentdveis (aplicagdes financeiras), afetando, diretamente, no lucro liquido.

Do modo inverso, se a empresa possuisse uma liquidez baixa, teria de recorrer a
empréstimos com recursos de terceiros (bancos), para dar continuidade ao seu processo
operacional. Tais recursos s6 sdo obtidos mediante o pagamento de uma determinada
remuneracdo, os juros, em prazos a serem definidos na contratacdo, influenciando,
novamente, na rentabilidade. Dentre os principais indicadores econdmicos estdo a taxa de
lucratividade das vendas liquidas, ou lucratividade, e a taxa de retorno sobre investimento

operacional (TRI).

2.3.5 Anailise do Capital de Giro e Ciclometria

O capital de giro é fator decisivo para o equilibrio financeiro da empresa, pois estd
relacionado aos recursos de curto prazo, em geral, aqueles que podem ser convertidos em
caixa num periodo inferior a um ano.

Pelo conceito contédbil, j4 mensionado neste trabalho, o capital de giro consiste na
diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. Resultando um valor positivo,
afirma-se que o capital de giro da empresa € proprio. Se negativo, o capital de giro serd de
terceiros (ZDANOWICZ, 2000 p. 109).
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Ele é expresso da seguinte forma:

CG=AC-PC

Onde:
CG = capital de giro
AC = ativo circulante

PC = passivo circulante

Uma empresa pode ser rentdvel e ainda sim passar por sérios problemas de fluxo de
caixa. Tudo depende do ciclo do Capital de Giro, ou seja, quanto tempo € necessario para
converter caixa novamente em caixa. O objetivo da gestdo financeira é administrar cada item
dos Ativos e dos Passivos Circulantes para obter um equilibrio entre rentabilidade e risco, que
contribua positivamente para o valor da empresa (GITMAN, 2004). E essencial para uma

empresa a compreensao do ciclo de conversao de caixa.

CAIXA

A 4

(DISPONIVEL)

\4
VENDAS COMPRAS

(A VISTA OU A PRAZO) (FORNECEDORES)
A

ESTOQUES DE

A

MERCADORIAS

Figura 6 — Ciclo de Conversdo de Caixa.
Fonte: Adaptado de Silva, 2008

A Figura 6 demonstra o Ciclo de Conversao de Caixa, no qual a empresa, através de
capital proprio ou de terceiros, compra as mercadorias dos fornecedores, a vista ou a prazo e
poe a venda na loja. Quando ndo consegue fazer a venda destes produtos o estoque fica
acumulado. Ao fazer a venda, que pode ser a vista ou a prazo, a empresa gera caixa, pois
precisa pagar as obrigacdes necessdrias, como saldrios, impostos, e partir para a compra de

novas mercadorias. Este ciclo evidencia a necessidade haver equilibrio entre os prazos de
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pagamentos e recebimentos, assim como no controle dos prazos de estoques. Qualquer
alteracdo em um desses prazos altera o ciclo de conversdo em caixa.

O objetivo da gestdo do capital de giro € reduzir o tempo entre o pagamento da compra
da mercadoria até o recebimento pela venda. Este intervalo de tempo € chamado na
administracao financeira de ciclo financeiro, ou ciclo de caixa. O ciclo completo inicia-se com
a compra da mercadoria e se estende até o recebimento das vendas. A esse periodo denomina-
se ciclo operacional e € medido em termos do tempo transcorrido, somando o Prazo Médio de
Estoques (PME) com o Prazo Médio de Recebimento (PMR). O intervalo de tempo entre a
compra da mercadoria até a venda da mercadoria € conhecida como ciclo econdmico.

“Um ciclo operacional adequado reflitird de maneira positiva 0 comportamento € 0 uso
do capital de giro investido” (SILVA, 2008, p. 24). Isso significa que ao fazer a gestao deste
ciclo corretamente, a empresa nao precisa incorrer em custos financeiros para financiar suas
compras, seus estoques ou os seus clientes.

Esses ciclos sdo identificados na figura a seguir:

Compra da Pagamento ao Venda da Recebimento da

Mercadoria Fornecedor Mercadoria Venda

Y y Y v
Prazo Médio de Pagamento - PMP

!
L]
1

Prazo Médio de Estocellgem - PME

»
L

Pr;ilzo Médio de Recebimento - PMR

CICLO ECONOMICO

CICLO FINANCEIRO

CICLO OPERACIONAL

Figura 7 — Representacdo grifica do Ciclo Operacional.
Fonte: Adaptado da Biblioteca do Sebrae (http://www.biblioteca.sebrae.com.br)

A Figura 7 representa o Ciclos que a empresa possui referente suas operacoes. Eles
dividem-se em Ciclo Econdmico, Ciclo Financeiro e o Ciclo Operacional que compde todo o

sistema.
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Ciclo Econdmico - E o perfodo em que a mercadoria permanece nas dependéncias da
empresa, ou seja, inicia-se com a compra da mercadoria e encerra-se com a venda da mesma.
Este ciclo € o giro de estoques, ele nos diz quanto tempo a empresa estd demorando para girar
o seu estoque. Quanto maior for o estoque, mais lento serd o giro do mesmo, acasionando
numa possivel iliquidez de caixa, forcando-a a captagdo sistemdtica de recursos de terceiros
comprometendo a satde financeira da empresa.

Ciclo Financeiro - Tem inicio com o desembolso de recursos financeiros para a
aquisicdo da mercadoria que serd revendida pela empresa e encerra-se com o recebimento
relativo a venda da mesma. Este é o ciclo de caixa. O reflexo do Ciclo Econdmico se dard
neste ciclo. Se o giro do estoque € lento, primeiro a empresa pagard para apds receber, além
de haver outros compromissos mensais, como as despesas operacionais € nao operacionais
para manter a atividade da organizagao.

Ciclo Operacional - Representa os dois ciclos juntos, iniciando-se quando da compra da
mercadoria e encerrando-se quando da venda ou do recebimento dos recursos da venda.

Os principais indicadores que estdo vinculados ao ciclo operacional da empresa, que, em
termos de compra e venda de estoques, geram, em decorréncia, os direitos e as obrigacdes da
organizacdo (ZDANOWICZ, 2000, p. 76), que podem ser construidos para medir a liquidez e
o capital de giro, sdo:

e Indice de rotacdo dos estoques — indica o nimero de vezes que o volume médio
dos estoques se renovou, em determinado periodo. Pode ser representado pela

seguinte equagao:

IRE = EI + CT, - EF
EM

Onde:

IRE = indice de rotacdo dos estoques;
EI = estoque inicial

CT, = compras totais liquidas;

EF = estoque final;

EM = estoque médio.

Esta féormula também pode ser representada pela divisao entre o Custo das Mercadorias

Vendidas (CMV) pelo estoque médio.
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A divisdo do numero de dias do periodo, representado, para fins deste trabalho de 360
dias, pelo indice de rotacdo dos estoques resulta no prazo médio de rotacdo dos estoques

(PME), isto é, o tempo, em dias, que os estoques levam para serem consumidos.

PME = N° DE DIAS DO PERIODO
IRE

z

Em termos de liquidez, quanto menor for este prazo, isto €, quanto mais alta for a
rotacdo dos estoques, menor necessidade terd de capital de giro, melhor serd sua liquidez.
Cabe salientar, conforme Zdanowicz (2000), que o indice em si, pouco significado tera,
se nao for realizada uma andlise sobre a qualidade dos estoques, pois nem todos os itens em
estoques giram na mesma velocidade, devido estarem fora de estacdo ou obsoletos.
¢ indice de rotag¢do de valores a receber — indica o numero de vezes que os valores
a receber se renovaram em determinado periodo. E apresentado pela seguinte

equacio:

IRVR =SIVR + VP, - SFVR
SMVR

Onde:

IRVR = indice de rotacao de valores a receber;
SIVR = saldo inicial de valores a receber;

VP, = vendas a prazo liquidas;

SFVR = saldo final de valores a receber;

SMVR = saldo médio de valores a receber.

A divisao do ndmero de dias do periodo pelo indice de rotacdo de valores a receber

resulta no prazo médio dentro do qual a empresa recebe os seus valores.

PMR = N° DE DIAS DO PERIODO
IRVR
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Quanto menor o prazo médio de recebimentos (PMR), maior serd o indice de rotacdo de
valores a receber. Em termos de liquidez, melhor serd para a empresa. Portanto, menor serd a
necessidade de capital de giro, que para um bom fluxo de caixa, € muito importante.

¢ indice de rotagcdo de valores a pagar - indica o nimero de vezes que os valores a
pagar, ou seja, as obrigacdes com os fornecedores, foram renovadas, em média,

em determinado perfodo. E apresentado pela seguinte férmula:

IRVP =SIVP + CP, — SFVP
SMVP

Onde:

IRVP = indice de rotacdo de valores a pagar;
SIVP = saldo inicial de valores a pagar;
CP;= compras a prazo liquidas;

SFVP = saldo final de valores a pagar;
SMVP = saldo médio de valores a pagar.

A divisdo do nimero de dias do periodo pelo indice de rotacao de valores a pagar resulta

no prazo médio de pagamentos da empresa.

PMP = N° DE DIAS DO PERIODO
IRVP

Em termos de liquidez, segundo Zdanowicz (2000), “é saudavel uma dilatacdo do prazo
médio de pagamentos sem exageros. Quanto mais dilatado o prazo para pagamento junto aos
fornecedores, maior serd o dnus financeiro das compras para a empresa’.

Assim, o ciclo operacional e o ciclo financeiro podem ser definidos como:

Ciclo Operacional = PME + PMR
Ciclo Financeiro = PME + PMR — PMP.

A partir destas informagdes, a empresa pode reduzir sua necessidade de capital de giro
através de a¢des empreendedoras, conforme relata Bodie (2002):

¢ “Reduzindo a quantidade de tempo que os produtos sdo mantidos em estoque,
obtido através da melhoria do processo de controle dos estoques;
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¢ Cobrando as Duplicatas a Receber mais rapidamente, mediante a melhoria do
processo de cobranga, oferecendo descontos a clientes que pagam a vista;
¢ Prologando o prazo de pagamento aos fornecedores”. (BODIE, 2002, p.111)

Quando a empresa € forcada a usar passivos negociados (empréstimos bancarios, por
exemplo) para sustentar seus ativos operacionais, incorrem custos explicitos (juros), o que
significa que a empresa benefecia-se com a minimizacdo desses custos na sustentacdo de
ativos operacionais (GITMAN, 2004, p. 515). As estratégias, como as acOes apresentadas
para reducdo da necessidade de capital de giro, mantendo um ciclo positivo de conversdo de

caixa sem custos explicitos, sdo essenciais para um fluxo de caixa equilibrado na empresa.

2.3.6 Elaboracao do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é construido a partir das informagdes relativas a todas as entradas e
saidas de caixa projetadas, assim como os dados ja de conhecimento da empresa.

Existem duas formas para se elaborar o fluxo de caixa, segundo Silva (2008). A primeira
forma, chamada de Método Direto, consiste em apresentar as entradas (receitas) e saidas
(despesas) de caixa projetadas e ja conhecidas, sendo a forma mais utilizada de apresentacao
do fluxo de caixa. A segunda, chamada de Método do Lucro Ajustado, ‘“apresenta as
osciliacdes do saldo de caixa, informando as oscilagdes dos ingressos e desembolsos
decorrentes das variagdes de elementos patrimoniais € de resultados, que dardo origem ao
lucro contabil” (ZDANOWICZ, 2003, p.171).

Na elaboracao do fluxo de caixa, utiliza-se mapas auxiliares que tem como propdsito
planejar e organizar as informacdes para o fechamento final do fluxo. A forma, consisténcia,
periodicidade e relevancia desses mapas auxiliares, dependerd do tipo da empresa e da sua
atividade operacional. S3o exemplos de mapas auxiliares: despesas administrativas,
pagamento de fornecedores, despesas com vendas, vendas a prazo, recebimento de atrasados,
entre outras.

As principais modalidades de entradas no caixa sdo as vendas a vista e cobranca das
duplicatas de vendas a prazo realizadas pela empresa.

Quanto aos desembolsos podem ser relacionados com as compras de mercadorias a vista
e a prazo, saldrios e ordenados com os encargos sociais pertinentes, despesas administrativas,
despesas com vendas, despesas financeiras e despesas tributdrias.

O prazo dos fluxos podem ser didrios, semanais, mensais, ou anuais. Recomenda-se o

planejamento e controle didrio dos fluxos de caixa, para andlises de curto prazo, pois desta
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forma fornecerd informacgdes mais detalhadas sobre os ingressos e desembolsos, seus prazos
de vencimento e o melhor dia do més para projetar recebimentos e compras.

Sao relacionadas as projecoes (P), o que efetivamente fora realizado (R) e a diferenca
(D) entre o realizado e o projetado de todas as semanas dos meses do ano, conforme o modelo

de Fluxo de Caixa pelo método direto, do més de janeiro/2010, a seguir:

Tabela 1 — Modelo de Fluxo de Caixa semanal — método direto

FLUXO DE CAIXA - 2010

JANEIRO
12 22 32 42
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA

P R DIP R DIP|/R/D|P| R/ D

ITENS/MESES

1. INGRESSOS

Vendas a vista

Vendas a prazo

Antecipacdes de Clientes

Recebimento com atraso (inadimpléncia)
Receitas Financeiras

Restituicoes de créditos tributarios
Outras Receitas

2. DESEMBOLSOS

Compras a vista

Fornecedores

Salérios

Despesas Administrativas

Despesas com Vendas

Despesas Tributarias

Compras Diversas

Despesas Financeiras

Compra de Ativo

QOutras Despesas

3. DIFERENCA DO PERIODO (1 - 2)

4. SALDO INICIAL DE CAIXA

5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (/.3 + 4)
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA

7. EMPRESTIMOS A CAPTAR

8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO
9. AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS
10. RESGATE DE APLICACOES

11. SALDO FINAL DE CAIXA
Fonte: Adaptado de Zdanowicz, 2000.

Para que se tenha um eficiente fluxo de caixa, as projecdoes devem ser ordenadas e
distribuidas de forma racional. Os principais itens que compde o fluxo, conforme Zdanowicz

(2000, p. 147), sdo os seguintes:
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¢ Ingressos — S3o todas as entradas de caixa e banco, como as vendas a vista,
vendas a prazo, recebimentos de atrasados, receitas financeiras, vendas de ativos,
entre outros. Varia conforme a atividade fim da empresa;

e Desembolsos — E composto pelas compras 2 vista, compras a prazo com
fornecedores, saldrios com 0s encargos sociais, assim como todas as despesas
administrativas, com vendas, tributdrias e financeiras geradas pelo processo de
producio e comercializacdo das mercadorias da empresa;

¢ Diferenca do periodo — Apura-se, neste item, o resultado entre os recebimentos
e pagamentos da empresa, ou seja, a partir dos valores projetados, de ingressos e
desembolsos, encontra-se a diferenca dos valores, podendo ser positivo, negativo
ou nulo;

e Saldo inicial de caixa — E igual ao saldo final de caixa do periodo
imediatamente anterior;

e Disponibilidade acumulada — E o resultado da diferenga do periodo apurada,
acrescido do saldo inicial de caixa;

e Nivel desejado de caixa — E a determinacio do capital de giro liquido
necessario pela empresa, em funcdo do volume de ingressos e desembolsos
futuros;

e Empréstimos ou aplicacoes de recursos financeiros — Poderdo ser captados
empréstimos para suprir a necessidade de caixa, mediante a apuracdo do saldo da
disponibilidade acumulada, ou, quando houver excedentes, serdo realizadas
aplicagdes no mercado financeiro;

e Amortizacoes ou resgates das aplicacoes — As amortizacdes sao devolucoes do
principal tomado emprestado, enquanto os resgates constituem-se nos
recebimentos do principal aplicado;

e Saldo final de caixa — E o nivel desejado de caixa projetado para o periodo
seguinte, que serd o saldo inicial de caixa do periodo subsequente.

Normalmente, o fluxo de caixa ndo € uniforme durante o més, apresentando periodos
sazonais. Neste trabalho foi utilizado o fluxo semanal dentro dos meses realizados e dos
meses projetados. Para maior qualidade e precisdo das informagdes de entradas e saidas de
caixa, faz-se necessdrio o controle didrio, projetando dia a dia, obetendo as futuras
movimentagdes financeiras que ocorrerdo no curtissimo prazo. Para andlises de longo prazo,

as projecOes mensais € trimestrais tornam-se satisfatdrias.
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Sera necessario considerar possiveis oscilagdes que irdo implicar em ajustes dos valores
projetados, como, por exemplo, os fatores externos (inflacao, elevacdo do nivel do preco, taxa
de juros, recessdo econdmica, concorrentes, entre outros).

Para o melhor planejamento e elaboracdo do fluxo de caixa, sdo utilizados mapas
auxiliares, sendo os principais referentes ao recebimento de vendas a prazo, pagamento de
compras a prazo (fornecedores), recebimento com atraso, despesas com pessoal, despesas
administrativas e despesas financeiras, entre outros, conforme modelos constantes em no

decorrer do presente trabalho..

2.3.7 Efeito Tesoura

Na maioria das empresas, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa. Essa
situac@o cria uma necessidade de captar recursos para financiar as atividades operacionais das
empresas.

O efeito tesoura ocorre quando a empresa financia a maior parte de sua necessidade de
capital de giro (NCG) por meio de recursos caros e de curto prazo (SILVA, 2008, p. 104), o
que pode tornar a situacdo de liquidez da empresa critica.

Para entender melhor o efeito tesoura € necessdrio reorganizar a estrutura do Balanco
Patrimonial, principalmente dos itens do Ativo e Passivo Circulantes, conforme relata
Padoveze e Benedicto (2004, p. 231 apud FLEURIET, 1978).

Como visto anteriormente, o capital de giro, ou capital de giro liquido (CGL) € a
diferenca entre o Ativo Circulante (AC) e o Passivo Circulante (PC). Dentro das contas
circulantes, serdo desmembrados os elementos de curto prazo em seus componentes
financeiro (erraticos) e operacional (ciclicos).

As contas a receber, impostos a recuperar, estoques, adiantamentos a empregados,
fornecedores, saldrios e encargos sociais, possuem natureza ciclica, se renovando de maneira
constante no decorrer das operagdes normais do negécio. Nesse aspecto, os elementos ciclicos
do Ativo integram o Ativo Circulante Ciclico (ACC), enquanto os do Passivo, o Passivo
Circulante Ciclico (PCC).

Existem outras, dentro do Grupo Circulante, que apresentam movimento "erratico", que
ndo sofrem efeitos diretos em decorréncia do volume de atividade desenvolvida. Sdo elas:
caixa, bancos, aplicacdes financeiras, imposto de renda e contribuicdo social a recuperar.
Estas contas compde o Ativo Circulante Financeiro (ACF). O Passivo Circulante Financeiro
(PCF) vem a ser as duplicatas descontadas, empréstimos e financiamentos, imposto de renda e

contribuicao social a recolher, dividendos a pagar (PADOVEZE; BENEDICTO, 2004)
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A Necessidade de Capital de Giro (NCG) representa o montante do investimento liquido
corrente em contas operacionais necessarias 2 manutencdo do atual nivel de atividade. Se
houver uma expansdo das vendas existird a NCG mais elevada, ao passo que uma contragao
do nivel de operacgdes exigird certamente uma NCG menor.

O saldo de tesouraria (T) é a diferenca entre os ativos e passivos financeiros (ndo
ciclicos ou errdticos). Essa medida informa o quanto de recursos de curto prazo foram
utilizados para financiamento da NCG. Caso T seja positivo, ha recursos proprios excedentes
para serem usados nas operacdes correntes, enquanto que, se negativo, expressa uma medida
de endividamento, dado que ha recursos onerosos de terceiros em excesso financiando o nivel

de atividade (SILVA, 2008). Resumindo:

CGL=AC-PC
NCG = ACC -PCC
T = ACF - PCF

Uma estrutura financeira excelente, levando-se em consideracdo essas relacdes,
caracteriza-se por apresentar: CGL positivo, NCG negativa e T positiva, significando que a
empresa dispde de recursos proprios para financiar as atividades operacionais da empresa sem
incorrer em recursos onerosos para financiar suas operacdes. Os tipos de estruturas financeiras

esta relacionado na Tabela 2.

Tabela 2 — Estrutura financeira e risco

TIPO CGL NCG T SITUACAO
I Positivo Negativo | Positivo Excelente
II Positivo Positivo Positivo Solida
I Positivo Positivo | Negativo | Insatisfatéria
v Negativo Positivo | Negativo Péssima
v Negativo | Negativo | Negativo Ruim
VI Negativo | Negativo = Positivo Arriscada

Fonte: Adaptado de Padoveze e Benedicto, 2004.

A estrutura financeira do Tipo I s@o de empresas que recebem a vista o pagamento de
seus produtos e pagam seus fornecedores a prazo, tornando seu Passivo Ciclico
(fornecedores) maior que o Ativo Ciclico (clientes e estoques), uma vez que 0s estoques
giram muitas vezes durante o periodo. E o caso tipico de supermercados.

O Tipo II, de estrutura financeira, ¢ a mais comum, onde € necessdrio a captacdo de
recursos de terceiros (empréstimos) para o financiamento de suas operagdes, podendo ser de
curto ou de longo prazos. A grande maioria das empresas industriais e comerciais, inclusive a

empresa em estudo, estdo entre essa estrutura em uma situagao sélida.
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Uma situagdo insatisfatéria € a do Tipo III, onde mesmo que o CGL seja positivo, ele
nao é capaz de cobrir o financiamento das operacdes da empresa, sendo necessario recorrer ao
uso de fontes onerosas de curto prazo. E onde hd o maior indice de faléncias.

O Tipo IV, de situagdo péssima, a empresa necessita de recursos de curto prazo para
financiar suas atividades, visto a inexisténcia de financiamentos de longo prazo (CGL é
negativo) o que onera seu circulante financeiro (T=negativo).

Na estrutura financeira do Tipo V, onde a situacdo € ruim, encontram-se as empresas
que ndo necessitam de financiamento das operacdes correntes, contudo ndo possuem sobras
de recursos de curto ou de longo prazo, o que acarreta em T negativo.

Por fim, as empresas com estrutura do tipo VI, ndo requerem investimento correntes
(NCG € negativa) e nem possuem recursos de longo prazo (CGL € negativo), mas possuem
fontes préprias de curto prazo (T € positivo). Esse desequilibrio ndo se sustenta ao longo do
tempo, visto que os recursos proprios tendem a acabar no curto espago de tempo, caso
aumentem as vendas, por exemplo.

Se o capital de giro for insuficiente para financiar a Necessidade de Capital de Giro, o
Saldo de Tesouraria serd negativo, com o Passivo Errdtico maior do que o Ativo Erratico.
Essa condi¢do indica que a empresa estd financiando parte de sua Necessidade de Capital de
Giro e/ou Ativo Permanente com fundos de curto prazo, aumentando, portanto, seu risco de
insolvéncia. Por outro lado, quando T € positivo, a empresa dispde de fundos de curto prazo
que poderao ser aplicados em titulos de liquidez imediata.

No entanto, um Saldo de Tesouraria positivo em niveis elevados ndo significa,
necessariamente, uma condicdo desejavel para a empresa. Isto pode significar que seus
dirigentes ndo estdo aproveitando as oportunidades de investimento propiciadas por sua
estrutura financeira. Sinal de que a empresa ainda ndo tem uma estratégia dindmica de
investimentos (PADOVEZE; BENEDICTO, 2004).

A Necessidade de Capital de Giro é em funcdo do nivel de atividade de uma empresa.
Seu aumento tanto pode ocorrer em periodos de rdpido crescimento como também em
periodos de queda nas vendas. O Saldo de Tesouraria se tornard cada vez mais negativo com
o crescimento das vendas, caso a empresa nao consiga que seu autofinanciamento (Lucro)
cresca nas mesmas propor¢des do seu crescimento da NCG. Esse crescimento negativo do

Saldo de Tesouraria é o que Fleuriet’ denominou "efeito tesoura”.

3 Michel Fleuriet, autor do livro A Dindmica Financeira das Empresas Brasileiras, em co-edi¢cdo da Consultoria
Editorial Ltda. e da Fundagdo Dom Cabral, Belo Horizonte, 1980
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3 METODOLOGIA

Nas organizacdes se apresentam uma variedade muito rica de situacdes problematicas.
Estes problemas ou oportunidades podem ser explorados e analisados de forma mais completa
por meio de métodos e técnicas. “Colher e analisar dados sobre a empresa-alvo € a tarefa mais
importante do estagio” (ROESCH, 2007, p.118).

A metodologia descreve qual foi o caminho seguido para atingir os objetivos
propostos com o trabalho. E a descricdo precisa de tudo que foi utilizado, conforme relata
Roesch (2007).

“A metodologia deve ser entendida como o conjunto detalhado e sequencial de
métodos e técnicas cientificas a serem executados ao longo da pesquisa, de tal modo
que se consiga atingir os objetivos inicialmente propostos €, a0 mesmo tempo,
atender aos critérios de maior rapidez, maior eficicia e mais confiabilidade de
informac¢do.” (BARRETO; HONORATO, 1998).

O método utilizado foi o estudo de caso, uma vez que os resultados foram obtidos a
partir de informacdes primarias e secunddrias da prépria organizacdo estudada, por meio de
entrevistas que foram realizadas com a proprietaria, andlise de dados fornecidos pela mesma e
observacoes das atividades desenvolvidas na organizac¢do. Foram recolhidas informag¢des dos
registros de movimentagdes financeiras da empresa e da observacao direta de suas atividades
operacionais.

O trabalho desenvolvido € um estudo de caso, porque, de acordo com Roesch (2007),
analisa uma determinada empresa, a fim de propor alternativas que visam melhorar o
planejamento e controle dos recursos financeiros. Visa conhecer o seu “como” e 0s seus
“porqués”, evidenciando a sua unidade e identidade prépria. E uma investigacdo que se
debruca sobre uma situacao especifica, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e

caracteristico.
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Roesch (2007) explica que o estudo de caso € uma estratégia de pesquisa que busca

examinar um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto.

“No campo da Administragdo, o estudo de caso é denominado de case, uma vez que
descreve o fato observado no segmento da gestdo empresarial, relata seus
componentes constituintes e analisa-os, considerando, inicialmente, um problema a
ser solucionado pelo académico, que, em geral, opta por um estudo de caso”

(SANTOS; CANDELORO, 2006, p. 76).

Os estudos de caso podem e devem ter uma orientacao tedrica bem fundamentada, que
sirva de suporte a formulagdo das respectivas questdes e instrumentos de recolhimento de
dados e guia na andlise dos resultados. Necessita-se da teoria para orientar a investigacdo. O
estudo de caso permite responder a questdes como: Que coisas observar? Que dados colher?
Que perguntas fazer?

Este trabalho utilizou como referéncias bibliogrdficas os principais autores
relacionados a drea da administragdo financeira para interpretar a situa¢do problemdtica atual
da empresa e aplicar as técnicas para alcangar os objetivos propostos.

O processo metodoldgico inicial foi realizar a coleta de dados em documentos
gerenciais existentes na empresa € no escritorio de contabilidade, pois este € terceirizado. Foi
utilizado questiondrio para complementar as informacdes necessdrias para a proposta de

implantar o fluxo de caixa.

3.1 Técnica de Coleta de Dados

A coleta de dados estard relacionada com a situagdo problemadtica do trabalho e é
fundamental na obtencdo dos elementos para que o0s objetivos propostos possam ser
alcancados.

A principal forma de coleta de dados foi através da observacdo dos registros de
entradas e saidas de caixa no periodo compreendido entre janeiro/2010 a maio/2010,
disponibilizadas através de arquivos que a empresa possui, assim como entrevista com a
proprietdria para conhecer a movimentagdo dos recursos financeiros que acontecem
diariamente.

Existem, basicamente, dois tipos de dados:

¢ Dados primarios: dados que ainda nido sofreram estudo e andlise. Para coleta-los,

pode-se utilizar: questiondrio fechado, questiondrio aberto, formuldrio, entrevista
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estruturada ou fechada, entrevista semi-estruturada, entrevista aberta ou livre,
entrevista de grupo, discussdo de grupo, observacdo dirigida ou estruturada,
observacao livre, etc;

¢ Dados secundarios: sio os dados que ja se encontram disponiveis.

Para a coleta dos dados da organizacdo, foram utilizados relatérios e documentos que
demonstraram a situacdo financeira da empresa, assim como um questiondrio semi-
estruturado e entrevista informal, porém estruturada, com uma lista de tépicos para conduzir a
entrevista. Foi de extrema importancia a colaboragcdo da proprietaria, com seu conhecimento
sobre 0 negdcio, para se ter uma visdo mais clara da situacdo financeira da empresa, visto que
muitas informagdes ndo estavam registradas devidamente, ou os relatérios estavam em poder
do escritério de Contabilidade, servigo terceirizado pela empresa.

Apés a coleta de dados inicia-se a etapa de classificacdo e organizacdo das
informacdes coletadas, tendo em vista os objetivos do trabalho. As informagdes foram
organizadas em planilhas eletronicas no programa da Microsoft Office Excel. Serdo planilhas
auxiliares, referentes aos diversos tipos de entradas e saidas de recursos da empresa, como,
por exemplo: vendas (a vista e a prazo), valores a receber do credidrio, ingressos de cartdes de
crédito, contas a pagar a vista e a prazo (fornecedores), saldrios, despesas administrativas,

despesas com vendas, despesas financeiras e despesas tributdrias.

3.2 Técnica de Analise de Dados

Conhecida como Andlise de Contetido (ROESCH, 2007), é o conjunto de andlise de
documentos e de informacdes obtidas através de entrevista junto a gestora da empresa,
organizadas para interpretacdo, apoiadas em modelos conceituais definidos na bibliografia
citada sobre o assunto, para posterior elaboracdo do fluxo de caixa. Na andlise quantitativa,
podem-se calcular médias, computar porcentagens, entre outros, para extrair sentido dos
dados, ou seja, comparar os resultados, como no caso deste trabalho entre os fluxos projetados
e realizados.

Todas as planilhas auxiliares realizadas para classificar e organizar os dados estardo
interligadas a planilha do Fluxo de Caixa, principal técnica do planejamento e controle
financeiro de um organizagcdao (ZDANOWICZ, 2000), que consolidard todas as informacdes,
com o objetivo de auxiliar a visualizacdo e interpretacdo — por meio do referencial tedrico

como material de apoio — dos elementos do fluxo de entradas e saidas de caixa, controlando-
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os e, posteriormente, tomando as medidas cabiveis para manter a empresa com liquidez e,
consequentemente, gerar lucro.

Foi realizada pesquisa nas instituicdes financeiras na qual a empresa possui conta
corrente € a movimentagdo de seus numerarios com o objetivo de encontrar as melhores
oportunidades de negdcio referente a captacao e a aplicagdo dos recursos financeiros.

Qualquer decisdo tomada de maneira precipitada e sem as devidas andlises podem
impactar na rentabilidade da empresa, como também na sua liquidez. O confronto entre os
ingressos e os desembolsos futuros serve como um plano a ser seguido pela empresa, assim
como as decisdes de aumentar ou diminuir as despesas referentes as operagdes.

As andlises seguirdo os modelos e técnicas propostas pelos autores, entre elas a
comparacao entre as demonstragdes financeiras sob o regime de competéncia, constantes no
DRE, e sob o regime de caixa, contidas no fluxo de caixa. Deste modo poderdo ser feitas as
devidas conclusdes a cerca do assunto proposto por este trabalho.

Todos os dados fornecidos pela empresa, assim como as planilhas e demonstragdes
apresentadas aqui, compreendem as movimentacdes realizadas no periodo entre janeiro a

maio de 2010 e as projecdes dos meses subsequentes, até dezembro de 2010.

3.3 Limitacoes

Este estudo ndo apresentou pecas contdbeis — Balango Patrimonial e DRE — de anos
anteriores ao de 2009, pois as empresas enquadradas no regime de tributacdo do Simples
Nacional ndo sdo obrigadas a apresentar tais dados. E importante comparar a evolucio
histérica patrimonial para avaliar o desempenho das atividades operacionais da empresa. A
projecdo e as devidas andlises terdo como referéncia unica o ano de 2009.

Para maior agilidade e integracdo das informacdes, seria recomendédvel o uso de
programas especificos de planejamento financeiro. No entanto, as propostas serdao
apresentadas em documenta¢do equivalente, em planilhas eletronicas do Excel, projetando as
entradas e saidas de caixa, verificando as necessidades de aplicacdo ou captacdo de recursos
financeiros, proporcionando o mesmo efeito dos relatérios emitidos pelos programas, porém,
sendo mais trabalhoso e demorado para sua devida implantagdo, para fins de avaliacdo do

planejamento e controle financeiro.
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4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DA EMPRESA

Ap6s coletar informacOes e dados referente a movimentagao financeira da empresa na
qual o trabalho foi realizado, conseguiu-se formar uma estrutura de fluxo de caixa do periodo
compreendido entre janeiro a maio de 2010. Contudo, o més de junho foi projetado e servira
de base para a implantac@o das projecdes para os seis meses subsequentes, ou seja, de junho a
dezembro de 2010.

E importante lembrar, conforme discutido na situacdo problemética, que a loja ndo
possuia todas as informagdes necessdrias para elaboracdo do trabalho, pois muitos relatérios
ficam em poder do escritério de Contabilidade. Desta forma, alguns dados foram extraidos de
arquivos informais que a proprietaria possuia para seu gerenciamento, enquanto outros foram
retirados dos relatdrios contdbeis fornecidos pela contadora da empresa. Como foi relatado, a
loja ndo possui um sistema de planejamento e controle financeiro formal. Existe um singelo
acompanhamento em planilha EXCEL que € elaborado por uma funciondria. Seréd elaborado
de forma segregada todos os itens que compdem o fluxo de caixa, através das planilhas
auxiliares, como, por exemplo, a planilha auxiliar de vendas a prazo, de compras a prazo e
etc. Posteriormente, os dados serdo consolidados numa tnica planilha, que serd a proposta do
fluxo de caixa

Outro fato importante, é que se trata de uma organizacdo que iniciou suas atividades,
tendo como base as caracteristicas de empresa familiar e que, na atual estrutura de
microempresa, com oito funciondrios, ainda mantém certas peculiaridades, como por
exemplo, a ndo separacdo entre os recursos proprios da proprietdria e os recursos da empresa.
Outros procedimentos infomais serdo comentados no decorrer da andlise financeira.

A maioria das decisdes que a proprietdria lida, diariamente, € através de uma
combinacdo de intuicio mesclada com a experiéncia de vinte e quatro anos no ramo. E
evidente a importancia de implantar uma ferramenta que auxilie com confiabilidade e agrupe

as informacdes de entradas e saidas de caixa necessdrias para a tomada das decisoes.



51

4.1 Ingressos

Os principais itens que compde os ingressos de recursos financeiros da loja sdo
referentes as vendas a vista, em espécie e através de cartdo (2 vista ou crédito), a prazo,

realizada no credidrio e os recebimentos de clientes inadimplentes.
4.1.1 Vendas

Por se tratar de uma empresa do setor varejista, no comércio de calcados e confecgdes,
existem inimeros fatores que podem afetar as vendas e, consequentemente, as receitas da loja,
entre elas, a sazonalidade, devido o curto periodo entre uma estagdo e outra, o que pode
ocasionar num acumulo de estoques ou numa liquidacdo de pecas abaixo do custo, inclusive.
Ha épocas do ano que sdo essenciais para o comércio, conforme relato da proprietaria: Natal e
Dia das Maes, pois sdo datas que as pessoas estdo dispostas a comprar de forma mais intensa,
devido as festividades.

Nota-se no setor que, pela propria dindmica, possui épocas em que terdo baixos
movimentos nas vendas, sendo imprescindivel um planejamento bem estruturado, com o
controle constante dos recursos financeiros.

A loja precifica seus produtos, preferencialmente, baseada no “método do custo™
apurando-se os gastos que serdo atribuidos a mercadoria, como os custos e as despesas
operacionais, entre elas, as despesas administrativas, de vendas, financeiras e tributarias. Apos
a apuracdo dos custo adiciona-se o percentual de lucro que a empresa pretende obter. Ha
certos casos em que os precos devem seguir a precificacdo da concorréncia, para nao perder
clientes. Conforme a proprietéria, é preferivel perder um pouco no lucro que a fidelizagdo do
cliente, como forma de compensacao.

O faturamento refere-se ao valor recebido de todas as vendas, sem os descontos e
impostos sobre as vendas. As informagdes constantes na Tabela 3 sdo referentes as receitas
brutas de vendas, ou seja, ao faturamento da loja, no ano de 2007, 2008 e 2009. Estes dados
foram utilizados como base para dimensionar a projecdo das futuras receitas da empresa para

o II semestre de 2010.

4 ZDANOWICZ, José Eduardo. Criando Valor através do Orcamento. Porto Alegre: Novak Multimedia,
2003.



Tabela 3 — Faturamento histérico da empresa (em R$)

Faturamento 2009 Faturamento 2008 Faturamento 2007
Més Valor Més Valor Més Valor
jan/09 16.138,87 | jan/08 12.311,09 | jan/07 14.901,82
fev/09 16.595,84 | fev/08 15.392,53 | fev/07 16.398,97
mar/09 18.462,81 | mar/08 21.582,14 [ mar/07 20.910,27
abr/09 27.111,46 [ abr/08 26.546,02 | abr/07 23.415,51
mai/09 29.962,35 [ mai/08 26.691,97 [ mai/07 29.293,37
jun/09 33.615,99 [ jun/08 27.984,23 | jun/07 24.973,34
jul/09 32.811,39 | jul/08 20.948,93 | jul/07 24.151,04
ago/09 37.041,50 [ ago/08 29.129,00 [ ago/07 27.072,26
set/09 31.336,99 | set/08 22.874,49 | set/07 25.191,96
out/09 36.334,51 | out/08 28.355,43 | out/07 31.291,10
nov/09 36.089,08 [ nov/08 24.547,35 [ nov/07 22.706,04
dez/09 50.638,15 [ dez/08 39.305,37 [ dez/07 42.568,30
Total 366.138,94 | Total 295.668,55 | Total 302.873,98
Média 30.511,58 | Média 24.639,05 | Média 25.239,50

Fonte: Contador

devido o Dia das Maes e o Dia das Criancas.

Tabela 4 — Receitas — jan. a maio / 2010 (em R$)

N

trabalhadora, maior ingressos de vendas, principalmente, a vista, conforme consta nos

Més Brutas | Descontos | Devolucées | SIMPLES | Liquidas
Janeiro 19.810,46 792,42 271,00 1.493,71| 17.253,33
Fevereiro| 24.166,28 966,65 123,88 | 1.822,14| 21.253,61
Marco 40.797,25 1.841,03 326,98 | 3.076,11| 35.553,13
Abril 40.321,00 1.170,73 214,21| 3.040,20| 35.895,86
Maio 43.518,81 1.895,72 89,90| 3.281,32] 38.251,87
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As receitas do 4° trimestre de 2009, representam 30,09% do total das receitas do ano,
onde o més de dezembro possui 12,26% do total. Nos anos de 2008 e 2007, o més de
dezembro representa 13,29% e 14,05%, respectivamente, das receitas totais. Isso significa que
em dezembro, quando a economia estd aquecida com as festividades de final de ano, a loja
precisa estar preparada para atender a demanda, com um controle de estoques mais rigoroso.

Observa-se também, com o recebimento do 13° saldrio e demais gratificacdes pela classe

extratos de movimentagdo bancdria. Os pagamentos de credidrios e os recebimentos de
duplicadas vencidas, normalmente, sdo regularizadas nessa época do ano. Isso torna
dezembro, para o comércio, o principal més, pois gera um fluxo muito alto de entradas no

caixa. Outros meses importantes para as vendas, no setor comercial, sio maio e outubro,

As vendas, nos meses compreendidos entre janeiro a maio de 2010, foram as seguintes:
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A Tabela 4 informa a receita liquida de vendas, ou seja, a receita bruta de vendas menos
os descontos e as despesas com devolucdes, deduzida dos impostos sobre as vendas,
calculado pelo Simples Nacional’. Para fins de cdlculo, foi estimado um percentual de
descontos sobre as vendas, em média, de 4% a.m., pois algumas mercadorias vendidas a vista
podem ter até 10% de descontos. Podem haver meses em que seja necessario maior utilizagdo
de descontos para as vendas a vista com o objetivo de gerar caixa. As devolucdes sdo
varidveis, mas de modo geral, ndo representam maiores impactos sobre o resultado liquido
das vendas.

Para o Simples Nacional, a Legislagdo vigente calcula a aliquota conforme a tabela
(Anexo I), que, no caso da loja em estudo, é de 7,54% para todos os meses do periodo
realizado. Na tabela verifica-se a aliquota referente ao somatorio da receita bruta dos ultimos
12 meses. Apds, incide sobre o valor da receita bruta do més em vigéncia.

Em média, no periodo, o faturamento bruto foi de R$ 33.722,76, aumento de 10,52% em
relacao a média anual do ano de 2009 e 55,73% em relacdo ao mesmo periodo de 2009. A
grande diferenca estd nas vendas dos meses de mar¢o a maio, muito em consequéncia da
dilatacdo do prazo para o pagamento da primeira parcela, de 60 dias, iniciada no més de
margo, quanto pela confiangca do consumidor na economia brasileira, com o aumento do poder
aquisitivo de classes mais pobres, migrando da classe D para a C, o que provavelmente fez
aumentar as vendas no ano de 2010 em comparag@o aos anos anteriores.

A proprietdria informa que o novo prédio, o “layout” atual da loja (disposicao fisica de
moveis, equipamentos, manequins, mostrudrio de mercadorias, vitrines, espaco € organizagcao
dos estoques), estabelecido ao final do més de fevereiro, parece ter influenciado o movimento
de clientes, o que consequentemente, pode, também, ter acarretado no crescimento das
vendas.

Nos meses de janeiro a maio, os dados financeiros das entradas de caixa referente as

vendas a vista, vendas a prazo e recebimentos com atrasos foram os seguintes:

Tabela 5 — Ingressos totais — jan. a maio / 2010 (em R$).

Natureza Més de recebimento / 2010 - em R$
Jan Fev Mar Abr Mai
Vendas 9.225,91 10.220,98 17.507,86 11.165,95 13.897,18
Caixa 18.351,64 14.727,79 17.205,77 12.724,51 15.673,25
Total 27.577,55 24.948,77 34.713,64 28.852,91 33.080,77

> Regime tributdrio diferenciado, simplificado e favorecido previsto na Lei Complementar n°® 123, de 14.12.2006,
aplicavel as microempresas e as empresas de pequeno porte, a partir de 01.07.2007.
Fonte: www.receita.federal.gov.br.
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O item “Vendas”, significa todas os pagamentos das vendas a vista no més (em espécie,
em cheque ou cartdo), enquanto o item “Caixa” refere-se aos pagamentos a prazo (credidrio) e
aos recebimentos com atraso, conforme registros. Vale ressaltar que a empresa opera
pouquissimas vendas com cheque pré-datado, ficando sua utilizacdo, praticamente, para
pagamento a vista de mercadoria e mediante cadastro do cliente. O controle sobre cheques
nao descontados por falta de fundos € feito pelo agente financeiro Banrisul, que informa qual
cheque retornou, para posterior cobranca.

As politicas de vendas da loja refletem no volume e na qualidade das vendas, e como
decorréncia disso, no contas a receber. A empresa, no més de marco e abril, concedeu aos
seus clientes até 60 dias para o pagamento da primeira parcela do credidrio, pois conforme o
histérico de anos anteriores, estes meses sao ruins para o setor, apesar de no ano de 2010 nao
ter acontecido isso. Essa politica de dar prazo foi temporaria. Normalmente, o prazo € de 30
dias. Também € concedido prazos prolongados para o pagamento parcelado dos produtos,
tanto no credidrio quanto no cartio de crédito, em média de 90 dias.

A loja possui um sistema de credidrio, o que é muito bom para conquistar clientes que
ndo teriam condicdes de comprar o produto a vista, porém pode comprometer o caixa se a
concessdo de crédito ndo for feita de maneira adequada. Todas as concessdes de crédito
passam pela proprietaria, que analisa o perfil do cliente, através dos comprovantes de renda e
consulta aos 6rgdos de protecdo ao crédito. Ela possui um sistema de cadastro dos clientes,
com o maior nimero de informacdes possiveis, entre eles, as dltimas aquisi¢des, valores totais
pagos pelas compras, se houve atraso em algum pagamento, entre outros. Todos os clientes
que utilizam o credidrio devem atualizar o cadastro de ano em ano, podendo ser impedimento
para aquisi¢do através do credidrio. Os novos clientes necessitam, obrigatoriamente, realizar
cadastro junto a loja.

Os dados referente as vendas a prazo liquidas totais, pelo credidrio, foram extraidos de
um cadastro com a relagdo dos clientes e suas respectivas compras realizadas no periodo,

conforme consta no Tabela 6:

Tabela 6 — Vendas a prazo liquidas (crediario) — jan. a maio / 2010

VENDAS A PRAZO - CREDIARIO - 2010

MES DA VENDA TOTAL
JAN R$ 8.027,42
FEV R$ 11.032,63
MAR R$ 18.045,27
ABR R$ 14.360,53
MAI R$ 18.978,45
TOTAL R$ 70.444,30
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Na Tabela 7, encontra-se o modelo de planilha auxiliar de recebimentos a prazo
(credidrio). As condicoes de recebimento das vendas a prazo da empresa obedecem a seguinte
programacao financeira: 35% a 30 dias, 25% a 60 dias, 25% a 90 dias, 10% a 120 dias e 5% a
150 dias, fora o més. A planilha completa, inclusive com os dados projetados, constard no

capitulo destinado a proposta realizada pelo autor.

Tabela 7 — Modelo de planilha auxiliar de recebimentos a prazo — crediario.

PLANILHA AUXILIAR DE RECEBIMENTOS DE CREDIARIO - 2010
MES DE MES DE RECEBIMENTO
VENDA JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL

ago/09
set/09
out/09
nov/09
dez/09
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV

TOTAL
Fonte: Adaptado de Zdanowicz, 2000.

XXX [X X

XXX XX

XX XX | X

X [X X X [X

X [X X [X X
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XX XX | X

XXX X | X

XXX [X X

XXX [X X

XX XXX

X [X [ XX X

Com relacdo ao credidrio, a proprietdria estima que em torno de 5%, dos valores a
receber de clientes, fiquem inadimplentes, baseados numa média mensal de periodos

realizados, projetando receber esses valores de atrasados no més seguinte.

4.1.2 Antecipacdo de Recebiveis

Para obter capital de giro, a loja utiliza-se de alguns produtos financeiros, como por
exemplo, o préprio limite da conta-corrente, mas existe a possibilidade da empresa receber
antecipadamente pelas vendas efetuadas a prazo com cartdo de crédito, operacdo denominada
Antecipagdo de Recebiveis. Como nas transac¢Oes o portador do cartdo tem, em média, 30 dias

para pagar, a loja demora o mesmo tempo para receber a venda. Esse valor pode ser
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antecipado pela credenciadora ou por bancos, mediante o desconto de uma taxa. Essa pratica
ocorre com as credenciadoras REDECARD (também detentora da REDESHOP), CIELO e
pelo Banco do Estado do Rio Grande do Sul - BANRISUL, referente ao processamento dos
cartdes MasterCard, HiperCard, Visa, Visa Electron e Banricompras (2 vista, a prazo e pré-

datado), conforme distribui¢do das receitas realizadas na Tabela 8.

Tabela 8 — Recebimentos com cartées — jan. a maio / 2010

RECEBIMENTOS COM CARTOES / 2010
BANDEIRA MES
JAN FEV MAR ABR MAI
BANRICOMPRAS R$ 1.931,39 R$ 1.406,74 R$ 1.654,49 R$ 1.517,56 R$ 2.262,50
BANRI PARCEL R$ 1.353,02 R$ 1.423,64 R$ 2.217,37 R$ 1.752,81 R$ 3.553,91
BANRI PRE-DAT R$ 330,80 R$ - R$ 169,74 R$ 189,90 R$ -
REDESHOP R$ 1.156,64 R$ 1.018,44 R$ 1.273,11 R$ 1.701,85 R$ 1.382,99
CIELO R$ 2.355,34 R$ 1.692,72 R$ 1.892,07 R$ 2.567,74 R$ 3.566,41
REDECARD R$ 2.202,74 R$ 2.016,50 R$ 2.116,63 R$ 1.661,81 R$ 3.134,18
VISA (A VISTA) R$ 1.513,69 R$ 1.216,23 R$ 1.179,40 R$ 1.386,85 R$ 2.706,23
TOTAL R$ 10.843,62 R$ 8.774,27 R$ 10.502,81 R$ 10.778,52 R$ 16.606,22

Consta, na Tabela 8, todos os ingressos referentes as vendas com cartdo, a vista ou a
prazo. As modalidades a vista sdo os itens Banricompras € Visa. Os demais itens sdo todos
referentes as vendas a prazo no cartdo de crédito. As taxas de desconto praticadas para
operacoes de antecipagdo de recebiveis variam de acordo com cada credenciadora, a saber:

e Banricompras (a vista) — 1,50%

e Banricompras (Parcelado) — 3,00%
e Banricompras (pré-datado) — 2,00%
e Redeshop (MasterCard) — 4,50%

e Redecard (HiperCard) — 4,50%

e Cielo (Visa Crédito) — 4,00%

® Visa (a vista) — 2,00%

A taxa pode variar a cada tipo de contrato e estabelecimento, pois ela estd baseada nas
vendas realizadas e na previsdo das vendas da empresa. O valor creditado na conta da loja é
igual a venda liquida, deduzidas as taxas de desconto e taxa administrativa. A credenciadora
assume o risco da inadimpléncia do cliente.

A principal vantagem de realizar esta operagcao estd na capacidade de obter os recursos

financeiros das vendas a prazo antes dos seus vencimentos, oportunizando uma liquidez
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imediata. Isso gera a oportunidade da empresa pagar a vista as compras, negociando valores
mais atrativos junto aos fornecedores. A desvantagem estd no alto custo financeiro, caso a
empresa utilize esta modalidade seguidamente, visto a taxa de juros ser atraente num primeiro
momento, mas poderd afetar a sua rentabilidade, caso o desconto de comprar a vista ndo

compense.

4.1.3 Inadimpléncia

Por possibilitar o acesso ao credidrio a seus clientes, a empresa possui um elevado
nimero de clientes inadimplentes, que ao longo das atividades da empresa, foram crescendo
devido as politicas econdmicas do pais.

Conforme sua proprietéria, a loja ndo possui um funciondrio especifico para realiza¢ao
das cobrancas. Isso dificulta a previsao de recebimentos de clientes indapimplentes, fato que
esta carteira de clientes estd sendo transferida para um servigo terceirizado de cobranca.

A inadimpléncia € um dos grandes motivos que levam h4d um desequilibrio entre as
entradas e saidas de caixa, tornando necessdrio incorrer a empréstimos para financiar o ciclo
produtivo, onerando o resultado final para a empresa.

Uma maneira de diminuir o risco de inadimpléncia € gerar uma politica de concessao de
crédito mais rigorosa, fixando um limite de crédito, comumente entre 25% a 30% da renda
liquida, obter um cadastro atualizado do cliente e verificando em 6rgdos restritivos, como o
Servico de Prote¢do ao Crédito (SPC) e Centralizadora dos Servigos dos Bancos S/A
(SERASA), a credibilidade do cliente.

Outra maneira € ter uma politica de cobranca eficaz, capaz de alcancar o objetivo de
fazer com que os recebimentos ocorram nas datas de vencimentos, deixando claro ao cliente
0s custos que ocorrerdo para ele, caso seja atrasado alguma parcela.

De acordo com a proprietéria da loja, as vendas a prazo geram, mensalmente, em média,

5% de inadimpléncia, valor descontado na projecao referente aos ingressos de vendas a prazo.

4.2 Desembolsos

As principais saidas de caixa referem-se as compras a vista, compras a prazo
(fornecedores), os saldrios com o0s encargos sociais, despesas operacionais — despesas
administrativas, financeiras, tributdrias e com vendas — assim como a compra de itens do

Ativo Permanentes.
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4.2.1 Compras a vista e a prazo

A empresa possui diversos fornecedores, desde marcas consagradas até vendedores
autdonomos. Possui um bom relacionamento com todos e, dessa forma, consegue variar
bastante o prazo de pagamento de suas compras de mercadorias e barganhar alguns descontos
para pagamentos a vista.

Na média, essas compras sao pagas em 90 dias, mas existem empresas que o prazo é
menor, entre 30 a 60 dias, no caso das confec¢des, enquanto hd outras que ddao prazos bem
longos, em torno de 120 dias. Conforme informou a proprietéria, as empresas de calgados dao
maiores prazos para pagamentos, em torno de 90 dias. Entre as confec¢des, as malharias sdo
as que prolongam os prazos de pagamento, inclusive acima dos praticados pelas empresas de
calcados, devido a sazonalidade de seus produtos, para ndo perder a venda.

Os pedidos de compra sdo feitos praticamente a olho nu, pois a empresa nao possui um
controle de estoques automatizado. No momento, os pedidos de compra estdo sendo feitos
quando alguém percebe que estd acabando determinada peca e que ha uma procura grande por
ela. A proprietdria entra em contato com os fornecedores e faz o pedido. Em algumas
ocasides, vendedores autbnomos comparecem a loja para oferecer as mercadorias.

Os valores referentes aos pagamentos de compras, tanto a vista, quanto a prazo, constam

na Tabela 9, a seguir:

Tabela 9 — Pagamento de fornecedores — jan. a maio / 2010

Natureza Més de pagamento / 2010 - em R$
Jan Fev Mar Abr Mai
Titulos (fornecedores) 23.328,66 19.930,12 15.509,99 26.102,92 21.858,06
Total 23.328,66 19.930,12 15.509,99 26.102,92 21.858,06

No arquivo coletado junto a empresa constava apenas a denominac¢do de “Titulos” para
caracterizar os diversos fornecedores. Os valores estdo consolidados neste documento, mas a
proprietaria possui o controle dos fornecedores através das Notas Fiscais emitadas pelas
empresas fornecedoras.

E importante destacar que o bom relacionamento faz com que a loja possa prolongar o
prazo de pagamento com alguns de seus principais fornecedores, o que torna seu ciclo
financeiro melhor, pois paga pela mercadoria quase a0 mesmo tempo em que estd recebendo

pela venda da mesma. Porém, a empresa obtém descontos atrativos na aquisicdo a vista das
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mercadorias. Ela decidiu condicionar o pagamento das compras, sendo 40% a vista e 60% a
prazo, dividos em trés parcelas iguais, conforme consta no modelo de pagamento das compras

a prazo, a seguir.

Tabela 10 — Modelo de planilha auxiliar de pagamentos das compras a prazo.

PLANILHA AUXILIAR DE COMPRAS A PRAZO - 2010

MES DE MES DE PAGAMENTO
COMPRA JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
out/09 X
nov/09
dez/09 X
JAN X
FEV X
MAR X
ABR X
MAI X
JUN X
JUL X
AGO X
SET X
ouT X
NOV X

TOTAL
Fonte: Adaptado de Zdanowicz, 2000.
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A planilha completa, inclusive com os dados projetados, constard no capitulo destinado

a proposta realizada pelo autor.

4.2.2 Despesas

As despesas mais relevantes que a loja possui sdo referentes as despesas tributdrias,
Simples Nacional e com saldrios. As demais despesas estdo distribuidas entre proé-labore,
despesas administrativas, despesas com vendas e despesas financeiras.

As despesas constavam em apenas uma planilha. Para melhor visualizacdo, foram
segregadas em despesas administrativas, despesas com pessoal, despesas de vendas, despesas
financeiras e despesas tributdrias. Organizando os dados e distribuindo-os nos diferentes tipos
de despesas, a interpretacio se dard de forma mais completa, proporcionando criar

informacdes tteis para alcancar os objetivos do trabalho proposto.
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Tabela 11 — Despesas administrativas — jan. a maio / 2010 (em R$)

Més de pagamento / 2010 - em R$
Natureza Jan Fev Mar Abr Mai
Material de expediente 40,00 40,00 40,00 40,00 60,00
Honorarios 600,00 600,00 640,00 640,00 640,00
Alarme 112,70 112,70 112,70 112,70 112,70
Aluguéis 1.268,70 - - - -
Luz 97,68 207,84 225,13 210,25 315,48
Telefone 315,53 276,11 204,77 304,79 295,20
Conservacao e limpeza 30,00 30,00 30,00 30,00 40,00
Correio do Povo 29,00 - - - -
CDL 150,45 257,40 156,85 158,14 177,78
Sindicato 39,40 43,81 40,99 45,86 44,60
Outras despesas 26,49 26,49 26,49 162,49 255,63
Total 2.709,95 | 1.594,35| 1.476,93 | 1.704,23 | 1.941,39

Algumas observacdes importantes referente a Tabela 11:

Como a empresa construiu uma nova sede, mudou-se em dezembro de 2009,
portanto, o ultimo pagamento do aluguel foi realizado em janeiro de 2010;

O periddico, correio do povo, foi cancelado em janeiro de 2010, sendo o tltimo
més de pagamento;

Conservacao e limpeza: foi calculada uma média do que se gasta por més entre
os produtos de limpeza;

O item “outras despesas” refere-se ao pagamento do provedor de internet Terra
Networks e, nos meses de abril e maio, ao pagamento de despesas com

manutencdo e material de informatica.

As despesas administrativas possuem valores aproximados, mensalmente, alterando-se

em alguns meses devido a utilizacdio com maior frequéncia da luz, por exemplo, pois no

inverno escurece mais cedo, € como o horario de atendimento ocorre das 09:30 as 18:30, se

necessita utilizar a luz artificial.

Tabela 12 — Despesas com vendas e pessoal — jan. a maio / 2010 (em R$)

Despesa Més de pagamento / 2010 - em R$
Jan Fev Mar Abr Mai
Com Vendas 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Salarios 4.041,00 3.777,00 3.885,00 4.280,00 4.680,00
Pré-Labore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
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As despesas com vendas, conforme dados da empresa, referem-se a propaganda
realizada através de carros de som e em jornais de circulagdo no municipio, tendo como
desembolso mensal, R$ 200,00 em média.

Os salérios discriminados na Tabela 12 sdo liquidos, ou seja, ja descontados todos os
encargos sociais e previdencidrios e sdo pagos sempre até o 5° dia util do més seguinte. No
més de fevereiro houve reducdo devido ao desligamento de uma funciondria, voltando o
quadro da empresa a ficar com 8 empregados no més de abril.

Em realacdo as despesas tributdrias, estdo computados todos os tributos, sejam eles
federais, estaduais ou municipais, num documento tnico de arrecadagdo, conforme relatado
anteriormente, pois a empresa se enquadra no regime de arrecadacdo do Simples Nacional.
No més de janeiro a marco, foram pagos alguns impostos atrasados, referentes ao ano de
2009, por isso um valor maior foi dispendido no inicio do ano. Tanto o Simples, quanto o
Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbano — IPTU, que foi parcelado, sdo pagos

até o dia 20 de cada més.

Tabela 13 — Despesas tributarias — jan. a maio / 2010 (em R$)

Més de pagamento / 2010 - em R$
Despesa Jan Fev Mar Abr Mai
Simples Nacional 3.818,12 1.493,71 1.822,14| 3.076,11 3.040,20
IPTU - - - 310,00 155,00
Atrasos/Ajustes 209,82 197,10 64,69 - -
Total 4027,94 1690,81 1886,83 | 3.386,11 3.195,20

4.2.3 Despesas Financeiras

A empresa opera com duas institui¢des financeiras: Banco do Estado do Rio Grande do
Sul S.A (Banrisul) e Banco do Brasil S.A.. Grande parte de suas operagdes financeiras sao
realizadas no Banrisul, onde a empresa contrai empréstimos de curto prazo para
financiamento de eventuais escassez de dinheiro em caixa, como, também, faz atecipagdes do
Banricompras Futuro e demais antecipacdes de recebiveis de outras bandeiras.

Como dividas ativas, junto ao Banrisul, a empresa possui um Crédito Empresarial
Banrisul — CEB, no valor de R$ 6.250,00 atual, referente o empréstimo de R$ 15.000,00
contraido em setembro de 2009, com caréncia de 2 meses, pagando a primeira em
04/11/2009, com término em 04/10/2010, tendo a parcela média mensal, pelo Sistema de
Amortizagdo Constante (SAC), de R$ 1.516,00, com amortizacdo mensal de R$ 1.250,00. A
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taxa de juros dessa operacdo é de CDI + 2,60 (conforme tabela disponibilizada do site do
banco (www.banrisul.com.br).

No Banrisul, possui duas contas, sendo uma Conta Empresarial com limite de crédito de
R$ 15.000,00 com taxa de cheque especial de 6,90% a.m., e uma conta referente as
antecipagdes do Banricompras futuro, com limite de R$ 20.000,00 e taxa de 3,50% a.m.
Quase sempre a empresa antecipa os recebimentos dos valores a receber do Banricompras,
pagando uma taxa de desconto para o banco. Esta conta possui na data de 31/05/2010 saldo
devedor de R$ 4.135,73, liquidando com as entradas futuras do Banricompras. Esse tipo de
operacdo, mesmo considerando o desconto realizado, € uma Gtima estratégia para deixar o
Caixa da empresa com liquidez, pois assim a empresa vende a prazo para o cliente, mas
recebe a vista do banco, mediante um custo financeiro.

No Banco do Brasil, a empresa ndo possui empréstimos, apenas um limite de Conta
Garantida, no valor de R$ 15.000,00 para cobrir, com rapidez, eventuais necessidades de
caixa. Porém, foi utilizado recurso financeiro para a constru¢do da nova sede, valor este
quitado ao final do ano de 2009 com empréstimos de terceiros sem custo financeiro (doagao
familiar), contabilizados no gerenciamento financeiro da empresa no item Compras diversas,
amortizando esta divida com o lancamento de R$5.000,00 mensais, a partir do més de

fevereiro.

Tabela 14 — Despesas financeiras — jan. a maio / 2010 (em R$)

Despesas Financeiras / 2010 - em R$
Natureza Jan. Fev. Mar Abr Mai
Mensalidades contas 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00
Tarifas rede comerc. (maquinas cartées) 19,20 14,40 14,40 14,40 19,20
Descontos de Antecipacdes 351,84 292,42 346,54 360,96 540,61
Taxas de contratos - - - - -
IOF 77,46 83,60 54,50 42,50 35,90
Juros 841,72 1.063,57 1.214,73 919,28 558,35
Total 1.375,22 | 1.538,99| 1.71517| 1.422,14| 1.239,06

Cabe ressaltar que todos os meses € debitado da conta empresarial no Banrisul o valor
de R$ 54,17 referente capitalizacdo adquirida como reciprocidade junto a instituicdo
financeira, ndo sendo considerada como uma despesa financeira, e sim com um titulo de

poupanga a ser resgatado futuramente.
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4.3 Estoques

A loja possui uma expressiva quantidade de estoques devido a oportunidade de negdécio
com uma concorrente local que encerrou suas atividades ao final do ano de 2009. Esse
elevado nimero de mercadorias estocadas podem ser prejudiciais devido a iliquidez deste tipo
de Ativo, pois estes ndo se transformam em caixa tao facilmente.

Como estratégia de ndo precisar de capital de giro para financiar os estoques e,
consequentemente, ter prejuizo, a empresa optou por fazer uma queima de estoques no més de
marco e abril, vendendo as mercadorias a preco de custo ou com pouca margem de
lucratividade, diferente da sua formacdo de preco, baseada em 90% do custo da mercadoria,
assim como lancou uma promog¢do para o pagamento da primeira parcela para 60 dias e
parcelado em até 5 (cinco) vezes.

Estes estoques, se ndao vendidos, além de ocupar espaco fisico, podem sofrer
depreciagdes rapidamente, devido a sazonalidade do produto, ou estacio/moda ja defasada e
pela mudanca de hédbitos de consumo. Existem outras despesas e custos que sdo relevantes,
como o custo da armazenagem, acidentes, seguros, queda de pregos, entre outros.

Nao existe um controle informatizado e detalhado dos estoques, como por exemplo, se o
produto “x”, do tamanho “y” e da cor “z” estd em falta, mas existe um controle das entradas e
saidas de estoques.

O Balnaco Patrimonial a seguir, na Figura 8, apresenta algumas caracteristicas
relevantes para a compreensao dos valores langados, sendo elas:

¢ O estoque inicial do ano de 2010, no dia primeiro de janeiro, constava o valor
contabilizado de R$ 264.515,00, um valor elavado, considerando que no decorrer
do periodo em andlise, serdo adquiridos mais mercadorias para revenda. E
importante ressaltar que a empresa ja possuia no inicio do ano de 2009 um valor
elevado de produtos em estoque. Os produtos estocados representam 75% de
todo o Ativo da empresa;

e O valor do item Banco C/C quando negativo € relacionado como um Passivo
Circulante, incluido na conta Impostos e taxas a pagar;

e Naio consta no item do Ativo Imobilizado a nova sede da empresa, pois até o més
de dezembro do ano de 2009 ainda ndo havia sido registrado no o6rgdo
competente a aquisicao do terreno e construcio da loja;

e No item Credores diversos LP, do Passivo Nao Circulante, esta relacionado o

valor referente a doagdo familiar para a quitagdo do empréstimo da construcdo,
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assim como valores a serem pagos no longo prazo referente a aquisi¢cdo de
mercadorias de empresa concorrente que encerrou as atividades ao final do ano
de 2009. Como esta empresa era de um conhecido, houve negociacdes para a

compra dos estoques com valores abaixo do mercado, sendo parte a vista e parte

a prazo.
BALANGCO PATRIMONIAL - EXERCICIO 2009

ATIVO PASSIVO

Circulante 347.191,66 Circulante 242.361,00
Disponivel 5.012,53 Fornecedores 154.672,02
Caixa 5.012,53 Contas a pagar 1.313,15
Bancos C/C - Salérios a pagar 4.041,00
Aplic. liquidez imediata - Encargos sociais a pagar 730,32
Duplicatas a Receber 80.690,00 Impostos e taxas a pagar 10.044,10
(-) PCLD 2.420,70 Empréstimos 11.795,27
(-) Duplic. descontadas 605,18 Financiamentos a CP -
Estoques 264.515,00 Credores diversos 59.765,14
Adiantamento a fornecedores - Nao Circulante 158.947,72
Contas a receber - Empréstimos a LP -
Impostos a recuperar - Financiamentos a LP -
Prémios seguros pagos antecip. - Credores diversos LP 158.947,72
Assinaturas pagas antecip. - Patrimonio Liquido (51.203,16)
Nao Circulante 2.913,90 Capital Social 95.000,00
Realizavel a Longo Prazo - (-) Capital a realizar -
Imobilizado 2.913,90 Reserva legal -
Prédios - Lucros/Prejuizos acumulados (146.203,16)
(-) Depreciagao -

Mobveis e utensilios 105,00

(-) Depreciagao 31,50

Maquinas e equipamentos 2.012,00

(-) Depreciacao 201,20

Computadores e periféricos 1.716,00

(-) depreciagéao 686,40

ATIVO TOTAL 350.105,56 PASSIVO TOTAL 350.105,56

Figura 8 — Balango Patrimonial da empresa, Exercicio 2009.
Fonte: Contador

Analisando sob a 6tica contébil, a empresa possui um Capital de Giro, ao final do ano de
2009, de R$ 104.830,65 e possui uma necessida de capital de giro de R$ 181.422,64, restando

um saldo devedor de tesouraria no valor de R$ 76.591,98, conforme calculos a seguir:

CG=AC-PC

104.830,65 = 347.191,66 — 242.361,00
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NCG = ACC -PCC

181.422,64 = 342.179,13 — 160.756,49

T = ACF - PCF

(76.591,98) = 5.012,53 — 81.604,51

Apesar de ter comprado as mercadorias da concorréncia com valores abaixo do
mercado, a empresa ficou descapitalizada, ocasionando uma necessidade de capital de giro
para cobrir as obrigagdes de curto prazo e financiar as atividades operacionais da loja. Isso
significa que para gerar caixa, a empresa deverd transformar, rapidamente, os estoques
(iliquidos) em recurso financeiros (dinheiro), com o objetivo de equilibrar o seu saldo de
tesouraria. Para isso, € necessdrio maior controle deste ativo, assim como organizar
promocoes e reestruturar sua politica de vendas, dando maiores descontos em vendas a vista.

Relacionando ao referencial tedrico, constante no caitulo sobre efeito tesoura (vide
Tabela 2), a empresa tem uma estrutura financeira do Tipo III, situacdo insatisfatéria, ao final
do ano de 2009 (CG positivo, NCG positivo e T negativo).

A empresa também apresenta Prejuizo Liquido ao final do ano passado, conforme

Demonstra¢des de Resultados de Exercicio — DRE, a seguir:

Demonstracao de Resultado do Exercicio da empresa (2009)

Receita Bruta de Vendas 366.138,94
(-) Devolugbes 405,33

(-) Descontos 631,84

(-) Impostos s/ vendas (Simples Nacional) 22.805,85
Receita Liquida de Vendas 342.295,92
(-) Custo da Mercadoria Vendida 292.902,40

(=) Lucro/Prejuizo Operacional Bruto 49.393,52
(-) Despesas Operacionais 106.495,25
Despesas administrativas 42.173,94
Despesas com pessoal 52.358,39
Despesas financeiras liquidas 8.048,23
Despesas tributarias 3.914,69

QOutras despesas operacionais -

(=) Lucro/Prejuizo Operacional Liquido (57.101,73)
(-) Depreciacao 919,10
(-) Amortizagcéo 2.500,00
(-) Outras despesas nédo operacionais -
(+) Outras receitas ndo operacionais 76,56
(=) Resultado Liquido do Exercicio (60.597,39)
(-) Participacbes nos lucros -
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (60.597,39)

Figura 9 — Demonstragdo de Resultado do Exercicio da empresa (2009)
Fonte: Contador
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As vendas das mercadorias sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, ou seja, no
momento da venda, para fins do DRE, computa-se o valor da venda, independente se a vista
ou a prazo. Serd deduzidos os valores de descontos e devolucdes, assim como o imposto sobre
as vendas.

Ao analisar o DRE de 2009, observa-se que o desconto do imposto sobre as vendas, para
as empresas que estdo sob o regime simplificado de tributacdo, € o préprio valor total do
Simples. Isso se deve porque ndo hd a segregacdo dos tributos, que, conforme a Legislacao
vigente, sao descontados do valor total do faturamento.

Nos casos de ICMS com substituicao tributdria, estes deverdo ser pagos em separado,
junto 2 entidade responsavel pelo devido recolhimento. E importante destacar que a CAmara
de Dirigentes Logistas (CDL) de Viamao entrou com processo contra o governo estadual
cancelando o pagamento da substituicdo tributdria, fato este que nenhum estabelecimento
comercial na cidade estd recolhendo em separado o ICMS devivo. Caso o processo seja
julgado desfavoravel a CDL, os devidos impostos deverdo ser pagos posteriormente,
corrigidos pelos indices de correcao monetdria constantes no processo.

Ao comprar mercadorias e estocd-las, a empresa aumenta o seu Custo das Mercadorias
Vendidas (CMV), o que ird predjudicar no seu resultado econdmico, pois 0s seus custos
operacionais sdo maiores que a receita bruta operacional, evidenciando a necessidade de
captar recursos no mercado financeiro, aumentando ainda mais as despesas financeiras.

As despesas operacionais correspondem, aproximadamente, a 31% das vendas liquidas,
ou seja, para cada 1 (um) real de receita liquida a empresa gasta 0,31 (trinta € um) centavos
com as despesas operacionais. Este valor € relativamente baixo, pois se o capital emprestado
de familiares fosse remunerado a taxas de mercado, ela teria um pagamento maior, pois
aumentariam as despesas financeiras.

Ao apresentar resultado econdmico negativo (- R$ 60.597,39), a empresa ndo consegue
se autofinanciar, ou seja, manter o processo produtivo financiado com os recursos préprios
oriundos das atividades operacionais. Portanto, necessitard, num primeiro momento, recorrer
ao financiamento com o capital de terceiros e comprar a prazo as mercadorias, aumentando

seu Passivo Circulante.

4.4 Fluxo de caixa realizado

Ap6s coletar as informacdes junto a proprietdria da loja e com o servico terceirizado de

Contabilidade, formou-se o fluxo de caixa consolidado, relacionando aos ingressos e
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desembolsos demonstrados anteriormente, que somados a disponibilidade acumulada,

resultou no saldo final do periodo, compreendido entre janeiro e maio de 2010 e o més de

junho projetado, conforme Tabela 15. O fluxo mais detalhado com o0s ingressos e

desembolsos semanais, que formam o fluxo mensal a seguir, pode ser consultado nos

Apéndices, ao final deste trabalho.

Aplicada a metodologia de coleta dos dados, foram analisados os extratos bancarios,

planilhas gerenciais, notas fiscais de compras, extratos das maquinas de cartdo de crédito,

consulta as redes credenciadoras — Redecard, Cielo e Banrisul, programa com a base de dados

dos clientes, entre outros, chegou-se a formacado do fluxo de caixa semanal, detalhando todas

as entradas de caixa, sendo elas:

Vendas a vista — em espécie, cheque e cartdo de débito;

Vendas a prazo — credidrio;

Vendas com cartao de crédito — referente venda realizada em meses anteriores e
também a antecipacdo de recebiveis;

Recebimento de inadimplentes — clientes que ndo pagaram pelas vendas

realizadas no crediario.

Os desembolsos que a loja pratica sdo:

Compras a vista — em espécie ou transferéncia de cheque de clientes;
Fornecedores — compras a prazo;

Salérios e pré-labore;

Despesas administrativas;

Despesas com vendas;

Despesas financeiras;

Despesas tributarias;

Compras diversas — pagamento de empréstimos a terceiros (familiares e amigos)
e materiais para a conservacao das mercadorias;

Compras de Ativos — incluido na lista, caso algum ativo seja adquirido no

periodo.
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DEMONSTRACAO MENSAL DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA - | SEMESTRE 2010

TTENS/MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN* TOTAL

| SEMESTRE
1. INGRESSOS 34.976,09 | 31.100,07 | 42.382,56 | 36.727,02 | 44.718,26 | 44.217,32 234.121,32
Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 9.22591| 10.220,98 | 17.507,86| 16.128,40 | 17.407,52 ] 13.043,00 83.533,68
Vendas a prazo (crediario) 17.039,50 | 14.232,86 ] 16.557,60 | 12.355,62 | 15.673,25] 20.405,65 96.264,48
Recebimento com cartdo 7.398,54 6.151,30 7.668,92 7.87411 ]| 11.637,49| 10.768,67 51.499,03
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 1.312,14 494,93 648,18 368,89 - - 2.824,14
Receitas Financeiras - - - - - - -
2. DESEMBOLSOS 37.942,77 | 36.052,27 | 31.797,92 | 44.463,40 | 40.393,71 | 31.279,29 221.929,37
Compras a vista 6.998,60 7.513,66 4.653,00 | 13.632,57 6.061,94 2.000,00 40.859,77
Fornecedores 16.330,06 | 12.416,46 ] 10.856,99 12.470,35] 15.796,12] 11.829,44 79.699,43
Salarios 4.041,00 3.777,00 3.885,00 4.280,00 4.680,00 4.680,00 25.343,00
Pré-Labore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 12.000,00
Despesas Administrativas 2.709,95 1.594,35 1.476,93 1.704,23 1.941,39 1.667,12 11.093,97
Despesas com Vendas 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 30,00 1.030,00
Despesas Financeiras 1.375,22 1.538,99 1.715,17 1.422,14 1.239,06 1.458,12 8.748,70
Despesas Tributarias 4.027,94 1.690,81 1.886,83 3.386,11 3.195,20 2.458,61 16.645,51
Compras Diversas 260,00 5.321,00 5.124,00 5.368,00 5.280,00 5.156,00 26.509,00
Compra de Ativo - - - - - - -
3. DIFERENCA DO PERIODO (1 - 2) (2.966,68)] (4.952,20)] 10.584,64 | (7.736,38)] 4.324,55] 12.938,03 12.191,95
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 5.012,53 2.045,85 (2.906,35)] 7.678,28 (58,10)] 4.266,45 5.012,53
5.DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/-3 - 4) 2.045,85| (2.906,35)] 7.678,28 (58,10)] 4.266,45| 17.204,48 17.204,48
6. SALDO FINAL DE CAIXA 2.045,85| (2.906,35)] 7.678,28 (58,10)] 4.266,45 | 17.204,48 17.204,48

* més estimado.
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No periodo em andlise, conforme a Tabela 15, os desembolsos estdo sendo maiores que
os ingressos até o més de maio. No més de junho, hd um elevado ingresso no caixa da loja
devido as vendas a prazo, que representaram mais de 50% (incluidas as vendas no cartdo de
crédito) a0 mesmo tempo em que os desembolsos diminuiram devido as compras terem
reduzido consideravelmente em relacdo aos outros meses. O grifico a seguir mostra a

oscilagdo do periodo.

Grafico 1 — Ingressos x Desembolsos — I semestre/2010

Ingressos x Desembolsos (2010)
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*més estimado

Os ingressos elevados sao resultantes das vendas realizadas a prazo nos meses
anteriores, demonstrando que algumas politicas, como, por exemplo, a de vendas foram
suficientes para aumentar as entradas de recursos financeiros. Ao aumentar o prazo de 30 dias
para 60 dias do pagamento da primeira parcela do credidrio e dar descontos de até 10% para
0s pagamentos a vista, a empresa conseguiu vender as mercadorias em estoques que ja
estariam se tornando obsoletas.

Até o encerramento do presente trabalho, a loja praticou a antecipacdo de recebiveis, o
que influenciou no resultado dos ingressos do I semestre obter valores superiores aos
desembolsos. Com o caixa equilibrado, tende-se a inutilizar este tipo de operagdo, pois terd
saldo suficiente para pagar as obrigagdes devidas no curto prazo e diminuirdo a suas despesas
financeiras.

Os desembolsos foram maiores nos primeiros dois meses € em abril, este dltimo devido

ser véspera de um dos melhores meses para o setor comercial, o “més das maes”. Portanto, foi
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necessario adquirir mercadorias para o publico alvo do segundo melhor més de vendas, pois
junto com dezembro, sdo os periodos de maior receita do ano para o setor.

As compras representam os maiores desembolsos, pois muitas mercadorias adquiridas
foram a vista, de fornecedores diversos. Junto com as compras a prazo (fornecedores),
representam mais de 50% do total das saidas de caixa. Logo em seguida estdo as despesas
com pessoal e as compras diversas, devido ao pagamento dos “empréstimos familiares”.

A partir destas informacgdes, pode-se projetar os futuros ingressos € desembolsos que a
loja ird incorrer, assim como analisar o melhor nivel de caixa desejado para que as obrigacdes
a curto prazo possam ser pagas dentro do prazo sem necessitar recorrer a empréstimos
bancdrios. Na necessidade dos empréstimos, pode-se verificar através da projecao do fluxo de
caixa, quando ird acontecer esta necessidade e quanto isso custard para a empresa, assim

como na sobra de caixa, quanto que poderao ser aplicados e as futuras receitas.
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5 PROPOSTA DO FLUXO DE CAIXA

Para o controle e planejamento das entradas e saidas dos recursos financeiros da
empresa estudada, é necessdrio dispor de uma ferramenta gerencial capaz de informar, de
forma organizada com precisdo e de facil interpretacdo, os diversos dados referentes as
operacdes da loja, desde a aquisicdo da mercadoria até o recebimento da sua venda. A
implantacdo de um fluxo de caixa faz-se necessdrio para que a Administradora projete e
controle todas as entradas e saidas de caixa, através de uma planilha eletronica, possibilitando
maior acuracidade das informagdes e auxilio na tomada de decisao.

Durante o periodo compreendido de janeiro a junho de 2010, foram analisadas todas as
entradas e saidas de caixa referentes aos mais variados tipos de contas, entre elas, os
recebimentos de compras a vista, credidrio, cartdes de crédito, atrasados (inadimplentes), os
pagamentos referentes as compras a vista, a prazo, despesas administrativas, de vendas, de
tributos, despesas financeiras, entre outros.

As informagdes histdricas, como, por exemplo, o faturamento, de anos anteriores (2007,
2008 e 2009), mais as receitas dos meses de janeiro a maio de 2010, serviram para dar apoio a
projecao das receitas de vendas, do periodo compreendido entre julho a dezembro de 2010,
assim como as pecas contdbeis do ano de 2009 — Balanco Patrimonial e Demonstracdo de
Resultado do Exercicio — para a projec@o ao final do ano corrente, auxiliando a empresa a

prever futuras necessidades de capital de giro.

5.1 Planejamento do Fluxo de Caixa

O planejamento do fluxo de caixa € importante, pois ele ird indicar antecipadamente as
necessidades de recursos financeiros para pagamento dos compromissos que a loja costuma
assumir, considerando os prazos a serem saldados. E essencial para que a proprietdria da

empresa visualize os futuros desembolsos e possa evitar que, em periodos no qual os



72

ingressos orcados sejam baixos por questdes de sazonalidade, por exemplo, o caixa fique
negativo, recorrendo a empréstimos em institui¢do financeira para seu capital de giro.

O periodo abrangido do seu fluxo de caixa foi de julho a dezembro de 2010, estimando
os futuros ingressos e desembolsos com prazos semanais. Este fluxo semanal deverd,
posteriormente, ser transformado em didrio para maior detalhamento da posicao dos recursos
em funcdo dos ingressos e desembolsos de caixa, pois a loja atua na area comercial de
calcados e confecgOes, uma atividade sujeita a oscilacdes, devido a sazonalidade dos seus
produtos.

O planejamento também indicard as possiveis aplicacdes que a empresa terd que realizar
para ndo deixar o capital excedente sem remuneracdo. Estes rendimentos devem ser no
minimo maiores que a inflagdo projetada para o periodo. Consultando os variados tipos de
aplicacdes para empresas, principalmente, os de natureza de disponibilidade imediata, obtem-
se no CDB-DI o melhor rendimento em comparagao as outras aplica¢des, que serd comentado

posteriormente.
5.1.1 Projecdes das vendas

No inicio do ano de 2010, a proprietdria tinha como objetivo aumentar o faturamento da
loja 10% a mais em relagdo ao faturamento do ano de 2009. Como o inicio deste ano foi
muito bom, ela resolveu reavaliar esta taxa de crescimento, mesmo projetando uma leve
queda nas vendas para os meses de junho, julho e agosto de 2010, devido a redugdo de
compras de novas mercadorias, pois a loja esta com muito estoque parado. Outro motivo foi o
aumento da taxa bdésica de juros do mercado — Sistema Especial de Liquidacdao e Custédia
(SELIC)® — no inicio do més de junho/2010.

Mediante as consideragdes acima, foi estabelecido uma projecdo de crescimento real de
15% sobre a inflacdo, em relacdo ao faturamento do mesmo periodo do ano de 2009. O indice
utilizado para a inflagdo do setor é o Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-
DI), que, conforme a Fundagdo Getilio Vargas (FGV), é o indice nacional que acompanha a
inflacdio ao consumidor no setor varejista, entre outros. Conforme dados extraidos do
Relatério Focus, relatério de mercado divulgado pelo Banco Central do Brasil, na data de
11/06/2010, a expectativa de mercado para o IGP-DI no ano de 2010 é de 9,12% (o relatério
consta no Anexo 2).

O cdlculo do crescimento real sobre a inflacao pode ser realizado da seguinte maneira:

® taxa determinada pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM)
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I+n=0+rx{{+mxr)x 100

Onde:
n = taxa nominal
r = taxa real

7 = inflacdo

Aplicando a projecao de crescimento da empresa, temos que:
(1+n)=01+0,15x(1+0,0912x 0,15) x 100

n=1[(1,15)x (1,0137) — 1] x 100

n=(1,1657-1)x 100

n=0,1657 ou 16,57%

Portanto, sera incidido a taxa nominal de 16,57% sobre o faturamento do ano de 2009,
conforme célculo abaixo:

Faturamento projetado/2010 = R$ 366.138,94 x 116,57%

Faturamento projetado/2010 = R$ 426.808,16

. E importante informar que estd projetado um crescimento entre 10% a 12% para o
setor varejista de calcados e vestudrio brasileiro, em relacdo ao ano de 2009, conforme dados
da Federacdo do Comércio de Bens e de Servicos do Estado do Rio Grande do Sul
(Fecomércio-RS)’. A empresa tem como meta crescer acima da projeco para o setor.

A partir das informacdes anteriores, foram feitas as seguintes apropriacdes dos valores a
receber, sendo praticadas as seguintes condi¢des de vendas: 40% a vista, 21% a 30 dias, 15%
a 60 dias, 15% a 90 dias, 6% a 120 dias € 3% a 150 dias.

Tabela 16 — Planilha auxiliar de vendas projetadas (em R$)

PLANILHA AUXILIAR DE VENDAS / 2010
Venda més/ Recebimento JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Total das Vendas 31.827,05 | 36.300,67 | 31.936,15 | 37.061,20 | 36.810,86 | 51.650,91
Vendas a vista 12.730,82 14.520,27 | 12.774,46 14.824,48 | 14.724,34 | 20.660,36
Vendas a prazo 19.096,23 | 21.780,40 | 19.161,69 | 22.236,72 | 22.086,52 | 30.990,55

’ Fonte: http://www.agencia.fecomercio-rs.org.br.
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Referente as vendas a prazo, as condi¢des de recebimento obedecem a seguinte
programacao financeira: 35% a 30 dias, 25% a 60 dias, 25% a 90 dias, 10% a 120 dias e 5% a
150 dias, fora o més, conforme informado pela proprietaria e pelo movimento médio referente

aos meses de janeiro a maio de 2010.

Tabela 17 — Planilha auxiliar de recebimento de vendas a prazo (em R$)

PLANILHA AUXILIAR DE VENDAS A PRAZO / 2010
Venda més/ Recebimento JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
FEV 1.510,30 - - - - -| 1.510,30
MAR 2.437,44 | 2.212,10 - - - -|  4.649,54
ABR 6.048,15| 2.419,26 | 1.209,63 - - -|  9.677,04
MAI 6.527,82 | 6.527,82| 2.611,13| 1.30556 - -| 16.972,34
JUN 6.847,58 | 4.891,13| 4.891,13| 1.956,45| 97823 -| 19.564,51
JUL -| 6.683,68| 4.774,06| 4.774,06| 1.909,62| 954,81 19.096,23
AGO - -| 7.62314| 544510| 5.44510| 2.178,04| 20.691,38
SET - - -| 6.706,59 | 4.790.42| 4.79042| 16.287,44
ouT - - - -| 7.782,85| 5.559,18| 13.342,03
NOV - - - - -| 7.73028| 7.730,28
DEZ - - - - - - -
TOTAL 23.371,29 | 22.733,99 | 21.109,08 | 20.187,76 | 20.906,22 | 21.212,73 | 129.521,08

A Tabela 17 projeta os valores a receber conforme a politica de crédito que a empresa
opera. E necessdrio que se tenha uma politica definida dos prazos médios de recebimento,
pois um prazo muito dilatado das vendas no credidrio, como estratégia mercadoldgica, podem
comprometer a liquidez da loja. Como apresenta-se na tabela, o pagamento pode ser parcelado
no credidrio em até cinco vezes. No cartdo de crédito o parcelamento € de até trés vezes.

Esses dados sdo os mais importantes para projetar os ingressos de caixa. Contudo, serdo
projetadas as entradas de recursos financeiros referentes as cobrangas (clientes
inadimplentes), que, conforme a proprietdria, equivalem a 5% do total recebido em caixa
mensal, conforme relatado anteriormente. Outro ingresso a ser considerado € a utilizacdo das
antecipacOes de recebiveis junto as credenciadoras dos cartdes de crédito, j4 que a empresa
utiliza-se deste produto para incrementar o caixa. Como a taxa varia conforme a bandeira,
recomenda-se observar as maiores taxas, permitindo a diminui¢do deste tipo de “capital de
giro” que pode ser oneroso para a loja. Quando os pagamentos antecipados das compras de

mercadorias possuirem descontos compensadores, este tipo de financiamento operacional

podera ser utilizado. Caso contrario, deve-se rever a politica de vendas, para nao haver uma
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defasagem muito grande em relagdo ao tempo de recebimento das vendas e o prazo de

pagamento das compras.

5.1.2 Projecdes das compras

Por possuir um nivel de estoques considerado alto, a empresa pretende, neste ano de

2010 reduzir o volume de compras, a fim de vender as mercadorias estocadas existentes.

Serdo realizadas compras quando da necessidade de mudanca de estacdo e nos periodos de

grande movimento, a fim de repor pecas que poderao estar em falta devido a demanda.

As condi¢des das compras sdo as seguintes: 40% a vista, 20% até 30 dias, 20% até 60

dias e 20% até 90 dias. Alguns fornecedores dao prazos maiores, podendo parcelar a compra

em até quatro vezes. Mas, para fins deste trabalho, foi levado em consideragao o prazo médio,

com pagamento parcelado em trés vezes iguais.

Tabela 18 — Planilha auxiliar de compras projetadas (em R$)

PLANILHA AUXILIAR DE COMPRAS
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Total das Compras 12.900,00 25.000,00 10.000,00 18.000,00 30.000,00 20.000,00
Compras a vista 5.160,00 10.000,00 4.000,00 7.200,00 12.000,00 8.000,00
Compras a prazo 7.740,00 15.000,00 6.000,00 10.800,00 18.000,00 12.000,00

Referente as compras a prazo, as condi¢cdes de pagamento obedecem

N

a seguinte

programacdo financeira: pagamento em trés vezes iguais a cada trinta dias, conforme

informado pela proprietaria € pelo movimento médio referente aos meses de janeiro a maio de

2010.

Tabela 19 — Planilha auxiliar de pagamentos de compras a prazo (em R$)

PLANILHA AUXILIAR DE COMPRAS A PRAZO
Compras més/ Pagamento JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
JAN - - - - - - -
FEV - - - - - - -
MAR - - - - - - -
ABR 6.316,87 - - - - -| 6.316,87
MAI 3.030,97 | 3.030,97 - - - -| 6.061,94
JUN 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 - - -| 3.000,00
JUL -1 2.580,00 | 2.580,00 | 2.580,00 - -| 7.740,00
AGO - -15.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 - | 15.000,00
SET - - -12.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00| 6.000,00
ouT - - - -| 3.600,00| 3.600,00| 7.200,00
NOV - - - - -| 6.000,00| 6.000,00
DEZ - - - - - - -
TOTAL 10.347,84 | 6.610,97 | 8.580,00 | 9.580,00 | 10.600,00 | 11.600,00 | 57.318,81
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As despesas operacionais seguem a projecao conforme as tabelas a seguir:

Tabela 20 — Planilha auxiliar de despesas administrativas projetadas (em R$)

Més de pagamento / 2010 - em R$
Natureza
Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Material de expediente 30,00 60,00 60,00 60,00 80,00 120,00 410,00
Honorarios 690,00 690,00 690,00 690,00 690,00 690,00 4.140,00
Alarme 112,70 112,70 112,70 112,70 112,70 112,70 676,20
Aluguéis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Luz 320,00 300,00 280,00 180,00 150,00 200,00 1.430,00
Telefone 305,00 260,00 245,00 290,00 305,00 270,00 1.675,00
Conservagao e limpeza 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 240,00
Correio do Povo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CDL 170,00 190,00 190,00 200,00 210,00 250,00 1.210,00
Sindicato 43,64 43,60 44,13 43,78 43,62 43,75 262,52
Outras despesas 26,49 76,49 66,49 26,49 26,49 146,49 368,94
Total 1.737,83 | 1.772,79 | 1.728,32 | 1.642,97 | 1.657,81 | 1.872,94 | 10.412,66

As projecdes das despesas administrativas sdo praticamente uniformes, variando muito
pouco em relacdo ao nivel de atividade da empresa, visto que em dezembro as vendas
crescem mais de 40% em relacdo ao més de novembro, enquanto que as despesas crescem na

propor¢ao de 13%.

Tabela 21 - Planilha auxiliar de despesas financeiras projetadas (em R$)

Despesas Financeiras / 2010 - em R$
Natureza
Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Mensalidades contas 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 510,00
Tarifas rede comerc. (maquinas cartoes) 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40 86,40
Descontos de Antecipagdes 330,27 | 333,31 | 416,04 | 466,19 | 475,00| 620,56 | 2.641,36
Taxas de contratos - - - - - - -
IOF - - - - - - -
Juros 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00| 150,00| 150,00 900,00
Total 579,67 | 582,71 | 665,44 | 715,59 | 724,40 | 869,96 | 4.137,76

A empresa pretende diminuir a utilizagdo das antecipagdes de recebiveis, referente aos
cartdes de crédito no II semestre de 2010. Pelas projecdes realizadas, ndo serd necessario a
captacao de recursos financeiros em institui¢cdes bancdrias e ao final do més de maio e inicio
do més de junho, a empresa regularizou todos os saldos devedores no Banrisul, ndo se
utilizando mais dos recebiveis do Banricompras futuro, estando com saldo positivo na conta

empresarial, ndo incorrendo mais em juros e impostos sobre operacdes financeiras (IOF).
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Os valores constantes no item denominado juros, sdo referente a empréstimo ainda em
andamento e eventuais necessidades de recorrer ao limite da conta empresarial, provisionando

uma despesa mensal que devera ter acompanhamento didrio das contas bancarias.

Tabela 22 — Planilha auxiliar de despesas com vendas projetadas (em R$)

Més de pagamento / 2010 - em R$
Natureza
Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Propaganda 30,00 30,00 30,00 230,00 230,00 230,00 780,00
Periédicos 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 180,00
Rédio - - - - - - -
Carro de som - - - 200,00 200,00 200,00 600,00
Comissoes - - - - - - -
Outras despesas - - - - - - -
Total 30,00 30,00 30,00 230,00 230,00 230,00 780,00

Referente as despesas com vendas, ndo haverd grandes alteracdes do que ja vem sendo
realizado, com excecdo dos meses de julho, agosto e setembro na qual a loja decidiu nao
utilizar a propaganda sonora (carro de som). Contudo, no més de outubro voltara a utilizar

este meio de divulgagdo, com o valor atualizado.

Tabela 23 — Planilha auxiliar de despesas diversas projetadas (em R$)

Més de pagamento / 2010 - em R$
Despesa
Jul Ago Set Out Nov Dez
Simples Nacional 2.399,76 | 2.737,07| 2.407,99| 2.794,41 2.775,54 3.894,48
IPTU 155,00 155,00 155,00 155,00 155,00 155,00
Salarios 4.914,00| 4.914,00| 4.914,00| 5.246,00| 7.869,00 8.026,38
Pro-labore 2.250,00 | 2.250,00| 2.250,00( 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Total 7.319,00| 7.319,00| 7.319,00| 7.651,00| 10.274,00| 10.431,38

As demais despesas operacionais, com pessoal e tributdria, sdo apresentadas na Tabela
23, sendo importante salientar que nos meses de novembro e dezembro hd o pagamento do
13° saldrio para os empregados, devendo sua provisdo ser necessdria para ndo ficar com o
caixa negativo para esta época do ano.

A partir das informagdes coletadas, organizadas, classificadas e langadas nas planilhas
auxiliares, pode-se formar a projecdo do fluxo de caixa da empresa para o periodo do II
semestre de 2010, sendo apresentado na forma mensal, conforme Tabela 24. Ao final do

trabalho, em Apéndices, estdo as planilhas com projecdo e acompanhamento semanal.
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DEMONSTRACAO MENSAL DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA - Il SEMESTRE 2010

TTENS/MESES JUL AGO SET
PREV REALI | DIFER PREV REALI | DIFER PREV REALI | DIFER
1. INGRESSOS 44.590,53 43.962,87 41.781,28
Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 12.730,82 14.520,27 12.774,46
Vendas a prazo (crediario) 22.202,72 21.597,29 20.053,63
Recebimento com cartao 8.583,00 6.453,55 7.518,28
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 1.073,98 1.168,56 1.136,70
Receitas Financeiras - 223,20 298,21
2. DESEMBOLSOS 32.574,10 34.052,54 29.730,75
Compras a vista 5.160,00 10.000,00 4.000,00
Fornecedores 10.347,84 6.610,97 8.580,00
Salérios 4.914,00 4.914,00 4.914,00
Pr6-Labore 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Despesas Administrativas 1.737,83 1.772,79 1.728,32
Despesas com Vendas 30,00 30,00 30,00
Despesas Financeiras 579,67 582,71 665,44
Despesas Tributarias 2.554,76 2.892,07 2.562,99
Compras Diversas 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Compra de Ativo - - _
3. DIFERENCA DO PERIODO (1 - 2) 12.016,42 9.910,33 12.050,53
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 17.204,48 3.000,00 3.000,00
5.DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/-3 - 4) 29.220,90 12.910,33 15.050,53
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7.EMPRESTIMOS A CAPTAR - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (26.220,90) (36.131,23) (48.181,76)
9. AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS - -
10. RESGATE DE APLICACOES - 26.220,90 36.131,23
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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DEMONSTRACAO MENSAL DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA - Il SEMESTRE 2010

ITENS/MESES ouT NOV DEZ TOTAL
PREV REALI | DIFER PREV REALI | DIFER PREV REALI | DIFER | Il SEMESTRE
1. INGRESSOS 42.432,17 43.288,34 49.416,70 265.407,77
Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 14.824,48 14.724,34 20.660,36 90.234,74
Vendas a prazo (crediério) 19.178,38 19.860,91 20.152,10 123.045,03
Recebimento com cartao 6.985,92 7.252,70 7.119,12 43.912,57
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 1.055,45 1.009,39 1.045,31 6.489,40
Receitas Financeiras 387,94 440,99 439,80 1.726,03
2. DESEMBOLSOS 34.813,97 43.261,75 41.898,76 215.866,87
Compras a vista 7.200,00 12.000,00 8.000,00 46.360,00
Fornecedores 9.580,00 10.600,00 11.600,00 57.318,81
Salarios 5.246,00 7.869,00 8.026,38 35.883,38
Pro-Labore 2.250,00 2.250,00 2.250,00 13.500,00
Despesas Administrativas 1.642,97 1.657,81 1.872,94 10.412,66
Despesas com Vendas 230,00 230,00 230,00 780,00
Despesas Financeiras 715,59 724,40 869,96 4.137,77
Despesas Tributarias 2.949,41 2.930,54 4.049,48 17.474,25
Compras Diversas 5.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
Compra de Ativo - - - -
3. DIFERENCA DO PERIODO (1 - 2) 7.618,20 26,59 7.517,94 49.540,89
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 17.204,48
5.DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/-3 - 4) 10.618,20 3.026,59 10.517,94 66.745,38
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR - - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (56.200,85) (56.227,44) (63.745,38) (63.745,38)
9. AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS -
10. RESGATE DE APLICACOES 48.582,65 56.200,85 56.227,44 -
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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Algumas informagdes relevantes devem ser destacadas para melhor compreensdo do

fluxo de caixa projetado na Tabela 24:

As receitas financeiras sdo compostas de juros oriundos do pagamento de
parcelas atrasadas por clientes que compraram no credidrio, referente a0 més
anterior, com taxa de 3% a.m., e de aplicacdes financeiras em renda fixa,
Certificado de Dep6sito Bancério — Disponibilidade Interna (CDB-DI), a taxa de
0,728% a.m., j4 descontado o imposto de renda na fonte. As aplicacdes
financeiras serdo projetadas quando a disponibilidade acumulada for superior ao

nivel desejado de caixa do periodo seguinte.

Tabela 25 — Taxas referente as aplicacoes financeiras de disponibilidade imediata

Aplicagao de Liquidez Imediata

TIPO RENDIMENTO
JUL AGO SET OUT | NOV | DEZ
Poupanca 0,55% 0,55% | 0,55% | 0,55% | 0,55% | 0,55%
CDB - DI* 0,728% | 0,728% | 0,728% |0,728% |0,728%|0,728%

Fonte: Banrisul

O valor do nivel desejado de caixa foi determinado em R$ 3.000,00, pois sdo
recursos suficientes para cobrir eventuais necessidades de caixa. Manteve-se o
valor até o fim do periodo, pois as entradas superam significativamente as saidas
de recursos financeiros;

Os empréstimos a captar serdo projetados quando o valor da disponibilidade
acumulada for insuficiente para atender ao nivel desejado de caixa do periodo
seguinte. Se os objetivos forem alcancados, a loja ndo necessitard incorrer a
empréstimos bancarios no periodo projetado;

O saldo final de caixa serd igual ao valor do nivel desejado de caixa, pois se

constituird no saldo inicial de caixa do periodo seguinte.

O fluxo de caixa deverd ser atualizado e revisado diariamente, para que as projecdes

fiquem o mais préximo possivel do que serd realizado, tornando-se uma ferramenta essencial

para o planejamento e controle financeiro da loja. Servird como meta os valores constantes no

fluxo, pois ele demonstra mais ingressos que desembolsos para o periodo projetado, melhor

visualizado no Grafico 2.
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Grafico 2 - Ingressos x Desembolsos projetados — II semestre/2010.

Ingressos x Desembolsos - Il Semestre/2010
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Um dos motivos da redu¢do dos desembolsos é devido a ndo aquisicdo de novas
mercadorias, pois existe a necessidade de vender as mercadorias estocadas, pois elas além de
representarem custos com depreciacOes € tornarem-se obsoletas, dificultam a redugcdo do
custo da mercadoria vendia (CMV) no DRE, o que impacta no resultado econémico da
empresa.

Uma politica de controle de estoques serd necessdria para que os objetivos constantes no
planejamento do fluxo de caixa da Tabela 24 sejam alcancados, além de uma politica de
vendas que permita descontos mais atrativos para os recebimentos pela venda a vista das
mercadorias e o prolongamento dos prazos médios de pagamento aos fornecedores, que hoje
se encontram na média de 90 dias.

Com ingressos superiores aos desembolsos, a empresa pode determinar o cancelamento
das operacdes de antecipagao de recebiveis, pois assim ela reduziria suas despesas financeiras,
visto pagar taxas entre 2% a 4% dos recebiveis, além das taxas de utilizacdo das operacdes
normais de vendas no cartdo de crédito.

Referente ao resultado econdmico, a projecdo informara Lucro Liquido para o Exercicio
de 2010, apesar de continuar com um CMV elevado, ocasionando um ciclo econdémico

extenso.

e Indice de Rotacdo dos Estoques:

IRE = CMV/EM 0,93

CMV 228.642,65
EM = (El + EF)/2 246.215,06




e Prazo Médio de Estocagem:

PME = N° DIAS PERIODO / IRE
PME |  360/0,93 = 388

e Indice de Rotacdo dos Valores a Receber

IRVR 2,98
SIVR 80.690,00
VP P 260.652,62
SFVR 88.640,97
SMVR 84.665,48

o Prazo Médio de Recebimento:

PMVR = N DIAS PERIODO / IRVR
PMVR | 360/2,98 = 121

e Indice de Rotacdo dos Valores a Pagar

IRVP 0,90
SIVP 154.672,02
CO 130.829,66
SFVP 148.483,44
SMVP 151.577,73

e Prazo Médio de Pagamento:

PMVP = N° DIAS PERIODO / IRVP
PMVP | 360/0,90 = 398

Os ciclos, no ano de 2010, estdo projetados da seguinte maneira:

CICLO OPERACIONAL
PME + PMR = | 508

CICLO FINANCEIRO
PME + PMR - PMP | 110

82
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Isso quer dizer que a empresa ainda estd deficiente nos seus controles de contas a
receber e a pagar e, principalmente, no seu controle de mercadorias estocadas. A tendéncia é
que as metas formuladas para o II semestre de 2010 reflita num planejamento mais rigoroso
para o proximo ano, fazendo parte da cultura organizacional o planejamento financeiro.

Quanto ao desempenho econdmico, a loja continuard apresentando prejuizo na DRE
projetada. Ao obter maior liquidez devido ao empenho nas vendas, alguns custos
desnecessdrios serdo reduzidos, o que fard diminuir o prejuizo em relacdo ao ano de 2009, em
torno de 35%.

DRE projetada para o ano de 2010 (em R$):

Projecdao da Demonstragao de Resultado do Exercicio - 2010

Receita Bruta de Vendas 426.808,16
(-) Devolucbes 2.134,04
(-) Descontos 10.670,20
(-) Impostos s/ vendas (Simples Nacional) 32.181,34
Receita Liquida de Vendas 381.822,58
(-) Custo da Mercadoria Vendida 228.642,65
(=) Lucro/Prejuizo Operacional Bruto 153.179,93
(-) Despesas Operacionais 177.669,48
Despesas administrativas 21.506,63
Despesas com pessoal 86.726,38
Despesas financeiras liquidas 12.886,47
Despesas tributarias 1.550,00
Outras despesas operacionais 55.000,00
(=) Lucro/Prejuizo Operacional Liquido (24.489,55)
(-) Depreciagao 919,10
(-) Amortizacéo 12.500,00
(+) Receitas financeiras -
(-) Outras despesas nao operacionais -
(+) Outras receitas ndo operacionais 1.790,14
(=) Resultado Liquido do Exercicio (39.698,79)
(-) Participacoes nos lucros -
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (39.698,79)

Figura 10 — Demonstracdo de Resultado do Exercicio 2010 projetada

E importante ressaltar que na DRE hd o regime de competéncia, ou seja, os valores das
vendas e das compras sdo contabilizados, independente das condi¢des de recebimento ou
pagamento. Despesas que ndo representam saidas de caixa, como a depreciac¢do, ndo figuram
no fluxo de caixa, mas podem estar presentes na Demonstracdo de Resultado do Exercicio.

Por ter sido apresentada a DRE do ano de 2009, manteve-se o mesmo padrdo de calcular
o imposto sobre as vendas com o valor total do Simples Nacional. Em despesas tributarias,

estdo os pagamentos referentes ao IPTU.
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O item Outras despesas operacionais, refere-se ao pagamento dos empréstimos
adquiridos com os familiares da proprietdria, ndo contabilizados como amortiza¢io, pois
existe apenas um contrato verbal, sem qualquer formalidade.

Por tltimo, serd projetado o Balanco Patrimonial da empresa para o dia 31 de dezembro
de 2010, ja incluido os valores dos novos ativos e passivos referentes aos direitos e obrigacdes

da empresa, conforme figura a seguir:

BALANGO PATRIMONIAL - EXERCICIO 2010 (em R$)
ATIVO PASSIVO

Circulante 376.252,49 Circulante 223.811,92
Disponivel 66.344,48 Fornecedores 148.483,44
Caixa 3.000,00 Contas a pagar 1.728,32
Bancos C/C - Salérios a pagar 5.246,00
Aplic. liquidez imediata 63.344,48 Encargos sociais a pagar 1.049,20
Duplicatas a Receber 88.640,97 Proviséo para Pro-labore 3.000,00
(-) PCLD 4.432,05 Proviséo Impostos e taxas a pagar 4.304,96
(-) Duplic. descontadas 2.216,02 Empréstimos -
Estoques 227.915,12 Financiamentos -
Adiantamento a fornecedores - Credores diversos 60.000,00
Contas a receber - Nao Circulante 291.610,12
Impostos a recuperar - Empréstimos - Longo Prazo -
Prémios seguros pagos antecip. - Financiamentos - Longo Prazo -
Assinaturas pagas antecip. - Credores diversos - Longo Prazo 291.610,12
Nao Circulante 48.267,60 Patrimonio Liquido (90.901,95)
Realizavel a Longo Prazo Capital Social 95.000,00
Imobilizado 48.267,60 (-) Capital a realizar -
Prédios 50.000,00 Reserva legal -
(-) Depreciagao 5.000,00 Lucros/Prejuizos acumulados (185.901,95)
Mbveis e utensilios 105,00

(-) Depreciagao 21,00

Maquinas e equipamentos 2.012,00

(-) Depreciagao 201,20

Computadores e periféricos 1.716,00

(-) depreciacao 343,20

ATIVO TOTAL 424.520,09 PASSIVO TOTAL 424.520,09

Figura 11 — Balango Patrimonial Projetado / 2010

Para fins de esclarecimentos, foram incluidos, tanto no Passivo Circulante, quanto no
Passivo Nao Circulante, os valores apropriados referentes ao empréstimo familiar adquirido
para quitacdo do financiamento obtido para constru¢cdo da nova sede, como também os
valores devidos da aquisi¢ao das mercadorias da concorrente que fechou as portas no final de
2009.
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E importante destacar que estes valores foram estimados junto com a proprietéria,
podendo sofrer alteragcdes devido a avaliacdo do imével ter sido subestimada ou
superestimada.

Para avaliar o efeito tesoura, devido o crescimento das vendas, relacionam-se os

calculos referentes a esta técnica de analise financeira.

CG=AC-PC | 152.440,57
AC 376.252,49

PC 223.811,92
Valores em R$

A empresa ird apresentar um saldo positivo do seu Capital de Giro Liquido, pois o seu

7z

Ativo Circulante é maior que o Passivo Circulante. Para tanto € necessario ver como se

compde o Ativo Circulante.

NCG = ACC-PCC | 150.401,05
ACC 309.908,01

PCC 159.506,96
Valores em R$

T = ACF - PCF 2.039,52
ACF 66.344,48
PCF 64.304,96

Valores em R$

Grande parte do seu Ativo Circulante possui iliquidez, ou seja, torna-se muito lento a
sua transformacao em dinheiro, como € o caso dos estoques. Por este motivo, sua necessidade
de capital de giro (NCG) continua sendo positiva, porém menor que a apresentada ao final do
ano passado.

Fica evidente que para esta situacdo acontecer, de fato, no dia 31 de dezembro de 2010,
serd necessario o empenho de toda a equipe de vendas e demais funciondrios para atingir os

objetivos tragcados com o planejamento do fluxo de caixa.
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6 CONCLUSOES

O presente trabalho teve como principal objetivo demonstrar a importancia do fluxo de
caixa para a gestdo financeira da empresa, uma técnica que auxiliard nas suas decisoes,
Através do planejamento e controle financeiro, observa-se a necessidade de cobrir obrigagdes
a curto prazo, em momentos de escassez de caixa, assim como aplicar os excedentes em
ativos rentdveis, oportunizando manter a loja competitiva num mercado que exige gestores
capacitados, capazes de agregar valor a atividade financeira e a administragdo da empresa.

O fluxo de caixa permitiu visualizar todas as entradas e saidas de caixa realizadas nos
periodos compreendidos entre janeiro a junho, do ano de 2010. Para tanto, foi necessario
acesso aos documentos gerenciais da empresa, como também das informagdes contabéis
prestadas pelo servico de Contabilidade da loja, que € terceirizado. Através desses dados,
foram fixados os parametros e as condi¢des para a projecao das futuras entradas e saidas de
dinheiro no caixa da empresa, no periodo compreendido entre julho a dezembro de 2010.

As condicdes essenciais para a implantagdo do fluxo de caixa, foi a determinacdo dos
ingressos referentes as vendas, a vista e a prazo, para o periodo em andlise, sua politica de
vendas e seus sistemas de créditos. Projetar o quanto a empresa estard recebendo por suas
vendas e calcular os custos e despesas referentes as atividades operacionais para o periodo
desejado, formam o fluxo de caixa projetado, a principal ferramenta do planejamento
financeiro.

A implanta¢do do planejamento e controle do fluxo de caixa é de extrema necessidade
para que o administrador possa agir com habilidade, objetivando neutralizar ou minimizar as
situagdes desfavordveis a organizacao.

Indmeras sdo as causas dos niveis de caixa estarem abaixo ou acima do nivel desejado
pela empresa, principalmente, no setor em que se encontra, do comércio de calgados,
vestudrio e confeccdes. Um dos problemas € a sazonalidade dos produtos, pois a cada estacao

¢ lancado uma determinada moda, na qual a empresa deve estar atenta para as oportunidades
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de negdcio. Até o encerramento deste trabalho, os artigos esportivos relacionados ao futebol,
entre eles, os ténis e as camisetas referentes a selecdo brasileira, eram um dos artigos mais
procurados e vendidos na loja ao final do més de maio e inicio do més de junho, havendo
previsdo do aumento das vendas para esses produtos nos meses em que a Copa do Mundo
estivesse sendo realizada (junho e julho de 2010).

Outra questdo que ird impactar no setor e, consequentemente, na questdo financeira da
empresa, € o aumento da taxa bdsica de juros, taxa SELIC, um fator externo as atividades da
loja, que serve para, entre outras coisas, controlar a inflacdo, que iniciou o ano de 2010 em
8,75%a.a. e se encontrava até o encerramento deste trabalho em 10,25%a.a.. Isso significa que
o crédito serd mais moderado e caro para as empresas que usam os recursos de empréstimos
bancdrios para financiar as suas atividades operacionais € que o poder de compra da
populacdo sofrerd diminui¢c@o devido ao reajuste dos precos dos produtos serem repassados ao
consumidor final. A gestora da empresa deve estar atenta ndo s6 com o fluxo de caixa, mas,
também, com os fatores que podem afetd-lo no decorrer das atividades.

Como nio é objetivo deste trabalho estudar qual € a forma correta da empresa precificar
seus produtos, aconselha-se o estudo de precificacdo através do método DuPont, pois esta
técnica utiliza a taxa de retorno sobre o investimento (TRI) mais os custos unitirios
projetados e as despesas diretamente proporcionais ao preco de venda final (propaganda,
comissoes, etc.), conforme relata Zdanowicz (2003).

Em referéncia as previsoes, a projecdo de vendas € extremamente importante para loja,
pois ela deveréd ser interpretada como uma meta a ser alcangada, devendo ter o envolvimento
de todos os funciondrios da empresa. A partir da realizacdo dos valores, poderdo ser feitas as
mudancas necessarias e as reavaliacdes a partir dos ajustes nas novas projecoes.

Como a empresa decidiu por um crescimento real de 15% sobre a inflacdo, serd
necessario um esforco de todos os funciondrios para realizar as vendas, pricipalmente das
mercadorias estocadas, pois além delas gerararem custos — de armazenamento, queda de
preco, podem se tornar obsoletos, entre outros — a gestora decidiu diminuir as compras para o
IT semestre de 2010. Portanto, serd fundamental, para dar maior liquidez a empresa, o controle
das mercadorias em estoque.

A partir do momento em que a proprietaria planejou diminuir as compras para o periodo
projetado, observou-se que a previsao dos ingressos de caixa serdo maiores que Os
desembolsos. Serd necessdrio aplicar os excedentes de caixa em aplicagdes financeiras
rentdveis. Este trabalho utilizou como referéncia o CDB-DI, pois é uma aplicacdo em renda

fixa, de baixissimo risco. Como a atividade fim da empresa ndo é especular no mercado
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financeiro, principalmente pela aversao ao risco da proprietdria, condicionou-se a aplicacao
nos titulos do Governo Federal com remuneragdo pré-fixada.

Apesar de ter apresentado Prejuizo Liquido na projecdo do resultado econdmico, mesmo
que 35% inferior ao ano de 2009, sempre recomenda-se a empresa atentar para a efetivacao
das suas vendas, pois na Demonstracio de Resultado do Exercicio sdo contabilizadas as
vendas a vista e a prazo, independente do seu recebimento.

A administracdo do item disponivel, do Ativo Circulante, é o aspecto chave do objetivo
liquidez para a adiministracdo financeira da loja de cal¢ados e confec¢des. Quanto mais
recursos aplicados no sistema operacional de seus negdcios, deverdo ser crescentes as taxas de
retorno sobre os investimentos realizados.

O sucesso da empresa em estudo serd determinado pelo gerenciamento do dilema entre
liquidez x rentabilidade. Portanto, a gestora deverd preocupar-se, principalmente, com a
gestdo do disponivel, verificando até que ponto € necessario ter recursos em demasia no caixa,
gerando custos de oportunidade, pois estes valores poderiam estar aplicados em outros itens
do ativo da empresa, como na aquisicio de componentes tecnoldgicos que controlem e
agilizem a gestdao dos estoques, contas a receber, contas a pagar, entre outros, como também
poderiam estar investidos em aplicagdes financeiras.

Todos os dados foram inseridos em planilhas eletronicas, criadas conforme os modelos
dos autores consultados no referencial tedrico, em programa da Microsoft Office EXCEL
2003. No estabelecimento comercial objeto deste trabalho foi realizado a implantacdo e a
alimentacdo dos dados necessarias para as decisdes financeiras devem ser revisadas
periodicamente, o que pode demandar bastante tempo do administrador.

Recomenda-se utilizar programas especificos para o planejamento e controle financeiro,
que objetivam a automacgdo comercial das empresas, proporcionando maior seguranga nos
dados e eficiéncia na formacdo de relatdrios para auxiliar nas tomadas de decisdes do gestor
financeiro. O mercado disponibiliza alguns programas com baixo custo de aquisicao e suporte
técnico, entre eles: Aplicativos Comerciais® da CompuFour® Softwareg, FastStore®9, SICIO,
HABIL Empresarial'', entre outros (ver Anexo). Estes programas possibilitam a integracdo
das mais variadas atividades da empresa, desde o controle de estoques, fator essencial para

um fluxo de caixa saudavel, até o detalhamento das contas a pagar e a receber. Os programas

¥ http://www.compufour.com.br.

? http://www.fastsoft.com.br.

' http://www.sicnet.com.br/sic.htm.
" http://www.habil.com.br.
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possuem fungdes de previsdo de vendas e o controle de contas a receber e a pagar, os
principais itens da projecao do fluxo de caixa.

Para a loja, seria aconselhdvel estudar a viabilidade econdmico-financeira da aquisi¢ao
de um programa comercial para o gerenciamento das informacdes, visto a necessidade de
controlar seus estoques com maior precisdo e possuir maior controle das entradas e saidas de
caixa, com o objetivo de agilizar os processos de financiamentos ou aplicacdes, referente as
faltas ou sobras de caixa, respectivamente.

O sistema de informagao gerencial fortalece o plano de atuacdo da loja, a geracdo de
informacdes rapidas, precisas e, principalmente, tteis, garantindo uma estruturagdo de gestao
diferenciada, agregando valor para a empresa.

A loja deve estar atenta a qualquer mudanga, interna ou externa, que ird impactar nos
ingressos e desembolsos futuros. Manter a atualizacdo dos dados e verificar as diferencas
ocorridas é fundamental para que a empresa cresca, gerando valor para sua proprietaria, seus
funciondrios e seus clientes.

Este trabalho foi de grande valia para o autor e a proprietdria da loja objeto deste estudo,
pois se conseguiu formalizar, através da técnica do planejamento e controle financeiro, um
norte, um caminho a ser percorrido pelos envolvidos no processo produtivo da empresa, com
o objetivo de tornd-la cada vez mais rentdvel, mantendo sua saude financeira para que ela
possa liquidar as obrigacdes nos prazos de vencimento €, a0 mesmo tempo, gerar recursos
para crescer e tornar-se referéncia no mercado local. Para o autor, a satisfacdo de aplicar os
conhecimentos adquiridos no curso académico, adquirindo experiéncia e absorvendo novos

conhecimentos.



90

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARRETO, Alcyrus Vieira Pinto; HONORATO, Cezar de Freitas. Manual de

sobrevivéncia na selva académica. Rio de Janeiro: Objeto Direto, 1998.
BODIE, Zvi; MERTON, Robert C. Financas. 2* edi¢ao. Sao Paulo. Bookman, 2002.

CERBASI, Gustavo; PASCHOARELLI, Rafael. Financas para empreendedores e

profissionais nao financeiros. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
GITMAN, Lawrence J. Administracao financeira. Sao Paulo: Harper, 2003.

GITMAN, Lawrence J. Principios da Administracao financeira. 10* edicao. Sao

Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004.

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos: abordagem pratica e
gerencial. 6" edicao. Sao Paulo: Atlas, 2003.

PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Analise das

Demonstracoes Financeiras. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de Estigio e de Pesquisa em
Administracao — Guia para Estagios, Trabalhos de Conclusao, Dissertacoes e Estudos de
Caso. 3" edicao. Sao Paulo: Atlas, 2007.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolf W.; JORDAN, Bradford D. Principios

de Administracao Financeira. 2* edicao. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolf W.; JORDAN, Bradford D.

Administracao Financeira. 8" edi¢ao. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2008.



91

SANTOS, Vanice dos; CANDELORO, Rosana J. Trabalhos académicos: uma
orientacao para a pesquisa e normas técnicas. Porto Alegre/RS: AGE LTDA, 2006.

SILVA, Edson Cordeiro da. Como Administrar o Fluxo de Caixa das Empresas —

Guia de sobrevivéncia empresarial. 3" edicao. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e

controle financeiros. 8" edicao. Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 2000.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Criando Valor através do Orcamento. Porto Alegre:
Novak Multimedia, 2003.

http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/comercio/pmc/default.shtm -
acessado em 08/03/2010;

http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/A7A999A09ESD6E9703256F9800
50F858/$File/NTO00A3636.pdf - Acessado em 02/04/2010;

http://www.abicalcados.com.br/noticias_couromoda-2010-abre-temporada-de-vendas-

no-mercado-brasileiro-de-calcados-e-aposta-na-retomada-das-exportacoes.html - Acessado
em 08/03/2010;

http://www.abep.org — acessado em 17/05/2010;

http://www.agencia.fecomercio-rs.org.br/noticias/Varejo-gacho-surpreende-e-cresce-

1334bMInR-.html - acessado em 20/05/2010;

http://www.bcb.gov.br — acessado em 12/06/2010;

http://www.fegv.br — acessado em 15/05/2010 e 17/06/2010;

http://www.crcrs.org.br/arquivos/palestras/cont_simplificada.ppt - acessado em
17/06/2010;

http://www.varejista.com.br/noticias/1097/comercio-tera-ano-de-recordes - acessado
em 17/06/2010.




ANEXO 1 - PARTILHA DO SIMPLES NACIONAL - COMERCIO

Receita Bruta em 12 meses (em R$) | ALIQUOTA | IRPJ | CSLL | COFINS|PIS/PASEP| CPP | ICMS
Até 120.000,00 4,00% |0,00%|0,00%| 0,00% 0,00% [2,75%(1,25%
De 120.000,01 a 240.000,00 5,47% |0,00%|0,00%| 0,86% 0,00% [2,75%|1,86%
De 240,000,012360.00000_ | _ 6.84% _ 0.27%[031%| 095% | 028% _|2,75%[2.33%)
De 360.000,012480.00000 | 7,50% |035%035%) 1,04% | 0.25% 2,99% 2.56%,
De 480.000,01 a 600.000,00 7,60% |0,35%|0,35%| 1,05% 0,25% [3,02%|2,58%
De 600.000,01 a 720.000,00 8,28% |0,38%|0,38% | 1,15% 0,27% |3,28%|2,82%
De 720.000,01 a 840.000,00 8,36% |0,39%|0,39%| 1,16% 0,28% [3,30% |2,84%
De 840.000,01 a 960.000,00 8,45% 0,39%(0,39% | 1,17% 0,28%  |3,35%(2,87%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 9,03% |0,42%(0,42%| 1,25% 0,30% [3,57%|3,07%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00 9,12% |0,43%(0,43%| 1,26% 0,30% [3,60% |3,10%
De 1.200.000,01 a 1.320.000,00 9,95% |0,46%|0,46% | 1,38% 0,33% [3,94%3,38%
De 1.320.000,01 a 1.440.000,00 10,04% |0,46%|0,46% | 1,39% 0,33% [3,99%|3,41%
De 1.440.000,01 a 1.560.000,00 10,13% |0,47%|0,47% | 1,40% 0,33% [4,01%|3,45%
De 1.560.000,01 a 1.680.000,00 10,23% |0,47%|0,47% | 1,42% 0,34% |4,05%|3,48%
De 1.680.000,01 a 1.800.000,00 10,32% |0,48%|0,48%| 1,43% 0,34% |4,08%(3,51%
De 1.800.000,01 a 1.920.000,00 11,23% |0,52%(0,52% | 1,56% 0,37% |4,44%|3,82%
De 1.920.000,01 a 2.040.000,00 11,32% |0,52%(0,52% | 1,57% 0,37% |4,49% |3,85%
De 2.040.000,01 a 2.160.000,00 11,42% |0,53%|0,53%| 1,58% 0,38% |4,52%|3,88%
De 2.160.000,01 a 2.280.000,00 11,51% |0,53%(0,53%| 1,60% 0,38% [4,56%|3,91%
De 2.280.000,01 a 2.400.000,00 11,61% |0,54%|0,54% | 1,60% 0,38% |4,60% |3,95%

Fonte: site da Receita Federal (www.receita.fazenda.gov.br)
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ANEXO 2 - RELATORIO FOCUS - EXPECTATIVA DE MERCADO
Focus - Relatéorio de Mercado

4 L BANCO CENTRAL
& DO BRASIL

11 de junho de 2010

Expectativas de Mercado
2010 2011
Mediana - agregado Ha4 z < Comportamento Ha4d s - Comportamento
sSemanas Ha 1 semana HOJE semanal* Semanas Ha 1 semana Hn‘ie semanal*

Jeeae) oo ) 554 | 564 ] 561 |Y 2) 4,80 4,80 4,80 = (9)
IGP-DI (%) ; 8,76 2) 5,00 5,00 5,00 = (6)
IGP-M (%) 8,56 8,84 9,00 A (22) 4,98 5,00 5,00 = (3)
IPC-Fipe (%) 5,50 540 5,34 v (6) 4,50 4,50 4,50 = (21)
Taxa de cambio - fim de periodo (R$/USS$) 1,80 1,80 1,80 = (12) 1,85 1,85 1,86 A m
Taxa de cambio - média do periodo (R$/USS) 1,80 1.81 181 = (1) 1.85 184 1,84 - (3)
Meta Taxa Selic - fim de periodo (%aa.) 11,75 1,75 11,75 = @) 11,50 11,50 11,75 A )]
Meta Taxa Selic - média do periodo (%a.a.) 10,44 10,44 10,44 = (4) 11,70 11,79 12,00 A (2)
Divida Liquida do Setor Piblico (% do PIB) 41,00 41,00 4120 ‘ (1) 39,50 39,70 39,85 ‘ (1)
PIB (% do crescimento) 6,30 6,60 6,99 A (13) 4,50 450 4,50 = (27)
Produgdo Industrial (% do crescimento) 10,40 11,34 11,32 v (1) 5,00 5,00 5,00 - (15)
Conta Corrente (US$ BilhGes) 49,25 -48,50 48,20 A (1) 58,85 -57.97 -57 40 A 1)
Balanga Comercial (US$ Bilhges) 13,75 15,00 15,00 = (2) 5,30 523 6,23 A (@)
Invest. Estrangeiro Direto (US$ BilhGes) 38,00 36,50 36,00 Y (1) 40,00 40,00 40,00 — (20)
Precos Administrados (%) 3,60 3,60 3,60 — 2) 4,53 470 470 = 2)

* comportamento dos indicadores desde o Gltimo Relatorio de Mercado; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocomendo o Ulfimo comportamento

Fonte: site do Banco Central do Brasil (www.bcb.gov.br)




ANEXO 3 - IMAGENS DE PROGRAMAS DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO
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= Proximos dias
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Imagem da Interface do programa iFinangas.



ANEXO 4 - IMAGENS DE PROGRAMAS DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO
CoMPUFOUR

S OFTWARE

Programa CompFour

FLUXO DE CAIXA

T Banca Bradesea TIEET
M:ElcheoErdesco Caixa Esonémica Federal 181,29
Ml Caixa Econdmice Fede i
[ Banco do Estado Banco do Estade 965,00
I Bianco = 5.4, =
[ Banco HSBC Bamerindy | [ Banes Haid 5.4 22T
I Banco Meridional Banco HSBC Bamerindus 934,00
I Carné
B Barco o Brasi Banco Meridional 221400
I Coixa Cami 265,00
Banca do Brasil 221400
Caixa do dia 20/09/2005 2.120,17
Total 12 502,08
Data Dia | Receber Pagar Diferenga | Salda Ik id = 2005,
- Dam | Seg | Ter [ Gua | Gui | Sex | Sab
0111042005 | 556 000 0,00 0,00 13 502,08
1
02010/2005 | bam 0,00 0,00 000 12 .602,08
z |z |4 |5 |8 |7 |=
02H0/2005 | Seg 253,79 0,00 263,79 12.765,57
o |10 |11 |1z |13 |14 |15
04r10/2005 | Ter 000 000 000 18.755.87
050/2005 | Qua 708.49 0,00 708,19 19.464.08
06M0:2005 | Qui 3.205 18 199674 128847 | 2075253
07H02005 | Sexx 144389 107438 sa.0| 2082163
081042005 | 546 000 0,00 0o0| 2082162
0911042005 | Dom 4z7.70 0,00 dz7Fo| 2124033
10/0/2005 | Seg 260,15 0,00 280,15 | 2150048
1111002008 | Ter 708,18 526,14 17208 2168153
12102005 | Qua s74.11 000 s74.11 22,266,649
12M0/2005 | Qui 000 000 ooo|  zz2ssE4
14052005 | Sex 000 453,00 45300 | 2180264
15M0/2005 | Sib 000 0,00 00| 2180264
730130 406074| 330056
Fluxo de caixa
P
&
£
£
2
=
2

, , i s

A z

0110 02410 D310 0410 08A0 DE/0

Dia

0710 08410 DSAD 1040 1170 12710 1340 1410 1510
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ANEXO 5 - IMAGENS DE PROGRAMAS DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO
R N N

Arquive Edita Procura Caractere 7
2 ) & $ 2 > 2 = ‘-
ENC BT O

O Y (A D = 2010
|sCodigo|Cadigo Barras  |Descrigao |MED|Prego em RS |Custo de Compra|Custo Médio |Quantidade |Olt.Venda -

B|00001 | 5454564564564 Cabo pfimpressora paralelo UK 7.34 222 2,12 27,00 311202004
00002 ummmw—mmmﬂgﬂ-hﬂmm—w'—iub—Aﬁ 4,83 8,00 3112200
o003 orarssy |8 Commlecetsoue T 239.30 2,00 31/12200¢
00004  8979878912|| ,sastro | Grade | serna | Composicto 117,68 1.00 311127200
00005 | 21546546 186,28 1.00 31121200
00006 | 15456489704 Cédige:[00029 |I|!|FII|I|IIHF|I|IIII|! ,|| 674 43 500 311127200
00007 146546589 : 8,06 9.00 31125200
00008 3213202023 Chaigo 8¢ Baras: ollioowoo Wloooooo Hio =i 12,03 8.00 31/12/200:
00009 1564654646 Desericle 54,43 7.00 31121200
00010 878940230 Fornecedor Pret.; 519,98 2,00 312200
00011 0561564851 UWFHW,,[ 339,20 2.00 3112/200¢ ]
00012 0320320851 —_— 3394 T.00 3142200
00013 0651561456 Grupo| : : 470,52 1,00 3112/200<
00014  |5B45645646{| Unidade de Medida: : 44,33 1,00 31120200
00015 4897897891 Prego em RS: ; T o000 [ 0,0000 3107 11,00 31121200
00016 | 1897489713 : - - 150,74 3.00 311121200

! Freco umus&l

00017 1098789193 : : 191,88 0,00 31125200
00018  |0981897759 Custo de Compra:| o,m. £ : 615,00 4,00 31127200
00019 | 0BOTE4G000 Custa Média: 0,00 : : | : 26,36 1.00 31127200
00020 0900931457 m?h:l Tz 4,00 3112200¢
00021 5616566 43,88 6.00 311127200
00022 98789456 104,23 4,00 31421200 -
‘lad mman:l Inative [~ :

<Yohar | avangars | Cancelar | ok |

Interface do programa Aplicativos Comerciais.



APENDICE 1 - FLUXO DE CAIXA SEMANAL - PERIODO: JAN/10 E FEV/10.

DEMONSTRAGCAO SEMANAL DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA - ANO 2010 (em R$)

ITENS/MESES JAN FEV
12 semana | 22 semana | 32 semana | 42 semana Total 12 semana | 22 semana | 32 semana | 42 semana Total
realizado realizado realizado realizado realizado realizado realizado realizado realizado | realizado
JNGRESSOS | 592275| 899041| 10.54732] 951561| 3497609] 9.1641] 661840| 688467| 843290[ 31.100,07

Vendas a vista (dinheiro e cheque) 1.571,91 3.949,68 1.914,63 1.789,69 9.225,91 2.990,28 1.978,03 976,20 | 4.276,47 | 10.220,98
Vendas a prazo (crediario) 2.615,11 3.303,30 5.340,33 5.780,76 | 17.039,50 4.331,15 3.497,85 2.827,74 | 3.576,13 | 14.232,86
Recebimento com cartao 1.598,10 1.370,40 3.127,19 1.302,85 7.398,54 1.755,49 958,42 2.962,91 474,48 6.151,30
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 137,64 367,03 165,16 642,31 1.312,14 87,19 184,10 117,82 105,82 494,93
Receitas Financeiras - - - - - - - - - -
Compras a vista 1.399,72 2.099,58 - 3.499,30 6.998,60 - 2.391,62 5.122,04 -| 7.513,66
Fornecedores - 6.532,02 6.532,02 3.266,01 16.330,06 - 6.975,54 2.650,71 2.790,22 | 12.416,46
Salarios 4.041,00 - - - 4.041,00 3.777,00 - - -| 3.777,00
Pré-Labore - - - 2.000,00 2.000,00 - - -| 2.000,00| 2.000,00
Despesas Administrativas 1.437,89 287,53 344,53 640,00 2.709,95 169,19 509,05 276,11 640,00 1.594,35
Despesas com Vendas 200,00 - - - 200,00 200,00 - - - 200,00
Despesas Financeiras 702,43 54,80 4,80 613,19 1.375,22 1.003,28 54,80 4,80 476,11 1.538,99
Despesas Tributarias - - 4.027,94 - 4.027,94 - - 1.690,81 - 1.690,81
Compras Diversas 260,00 - - - 260,00 321,00 - -| 5.000,00 5.321,00
Compra de Ativo - - - - - - - - - -
3. DIFERENGCA DO PERIODO (1 - 2) (2.118,29) 16,48 (361,98) (502,89) 2.966,68) 3.693,64 | (3.312,61) | (2.859,80) | 2.473,43)| (4.952,20)
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 5.012,53 2.894,24 2.910,72 2.548,74 5.012,53 2.045,85 5.739,49 2.426,88 (432,92) 2.045,85
5.DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/-3 - 4) 2.894,24 2.910,72 2.548,74 2.045,85 2.045,85 5.739,49 2.426,88 (432,92) | (2.906,35) | (2.906,35)
6. SALDO FINAL DE CAIXA 2.894,24 2.910,72 2.548,74 2.045,85 2.045,85 5.739,49 2.426,88 (432,92) | 2.906,35) | (2.906,35)
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APENDICE 2 - FLUXO DE CAIXA SEMANAL - PERIODO: MAR/10 E ABR/10.

DEMONSTRAGAO SEMANAL DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA - ANO 2010 (em R$)

ITENS/MESES MARCO ABRIL
12 semana | 22 semana | 32 semana | 42 semana Total 12 semana | 22 semana | 32 semana | 42 semana Total
realizado realizado realizado realizado realizado realizado realizado realizado realizado | realizado
Vendas a vista (dinheiro e cheque) 4.852,76 4.703,23 4.477,97 3.473,90 17.507,86 3.225,68 6.451,36 4.515,95 1.935,41 | 16.128,40
Vendas a prazo (crediario) 5.161,73 4.473,50 3.109,57 3.812,80 16.557,60 4.942,25 2.471,12 1.853,34 3.088,91 | 12.355,62
Recebimento com cartao 2.191,05 1.694,22 1.988,88 1.794,77 7.668,92 1.939,09 2.139,54 1.847,84 1.947,64 | 7.874,11
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) - - 159,53 488,64 648,18 368,89 - - - 368,89

Receitas Financeiras

Compras a vista - 2.791,80 1.628,55 232,65 4.653,00 - 4.089,77 - 9.542,80 | 13.632,57
Fornecedores - 5.971,34 3.799,95 1.085,70 10.856,99 - 7.482,21 3.491,70 1.496,44 | 12.470,35
Salarios 3.885,00 - - - 3.885,00 4.280,00 - - -| 4.280,00
Pré-Labore - - - 2.000,00 2.000,00 - - - 2.000,00 ( 2.000,00
Despesas Administrativas 169,19 422,97 204,77 680,00 1.476,93 305,19 414,25 304,79 680,00 | 1.704,23
Despesas com Vendas 200,00 - - - 200,00 200,00 - - - 200,00
Despesas Financeiras 1.126,79 54,80 4,80 528,78 1.715,17 835,86 54,80 4,80 526,68 | 1.422,14
Despesas Tributarias - - 1.886,83 - 1.886,83 155,00 - 3.231,11 -1 3.386,11
Compras Diversas 124,00 - - 5.000,00 5.124,00 368,00 - - 5.000,00 | 5.368,00
Compra de Ativo - - - - - - - - - -
3. DIFERENCA DO PERIODO (1 - 2) 6.700,56 1.630,04 2.211,05 42,99 10.584,64 4331,86 | (979,01) 1.184,73 | (12.273,97) | (7.736,38)
4. SALDO INICIAL DE CAIXA (2.906,35) 3.794,21 5.424,25 7.635,30 | (2.906,35) 7.678,28 | 12.010,14 11.031,14 | 12.215,87 | 7.678,28
5.DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/-3 - 4) 3.794,21 5.424,25 7.635,30 7.678,28 7.678,28 12.010,14 | 11.031,14 12.215,87 (58,10) (58,10)
6. SALDO FINAL DE CAIXA 3.794,21 5.424,25 7.635,30 7.678,28 7.678,28 12.010,14 | 11.031,14 12.215,87 (58,10) (58,10)
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APENDICE 3 - FLUXO DE CAIXA SEMANAL - PERIODO: MAI/10 E JUN#/10.

DEMONSTRAGAO SEMANAL DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA - ANO 2010

ITENS/MESES MAIO JUNHO

12 semana | 22 semana | 32 semana | 42 semana Total 12semana | 22 semana | 3% semana * | 42 semana * Total

realizado realizado realizado realizado realizado realizado realizado Projetado Projetado | realizado
1. INGRESSOS 13.387,74 | 13.397,82 8.759,76 9.172,94 | 44.718,26 14.977,79 14.177,12 11.084,63 5.860,28 | 46.099,82
Vendas a vista (dinheiro e cheque) 5.222,26 7.833,38 3.481,50 870,38 17.407,52 4.477,65 5.970,20 2.985,10 1.492,55 | 14.925,50
Vendas a prazo (crediario) 6.269,30 3.134,65 2.821,19 3.448,12 15.673,25 7.141,98 5.101,41 5.509,53 2.652,73 | 20.405,65
Recebimento com cartao 1.896,18 2.429,79 2.457,07 4.854,45 11.637,49 3.358,16 3.105,51 2.590,00 1.715,00 | 10.768,67
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) - - - - - - - - - -
Receitas Financeiras - - - - - - - - - -
2. DESEMBOLSOS 10.898,91 | 10.492,91 8.707,92 | 10.293,96 | 40.393,71 6.010,47 9.083,95 7.006,98 9.532,75 | 31.634,14
Compras a vista 4.849,55 1.212,39 - - 6.061,94 - 2.000,00 - -| 2.000,00
Fornecedores - 8.687,87 5.212,72 1.895,53 15.796,12 - 6.506,19 3.903,72 1.419,53 | 11.829,44
Salarios 4.680,00 - - - 4.680,00 4.680,00 - - -| 4.680,00
Pré-Labore - - - 2.000,00 2.000,00 - - - 2.000,00 | 2.000,00
Despesas Administrativas 408,33 537,86 295,20 700,00 1.941,39 179,19 522,93 285,00 680,00 | 1.667,12
Despesas com Vendas 200,00 - - - 200,00 30,00 - - - 30,00
Despesas Financeiras 481,03 54,80 4,80 698,43 1.239,06 965,28 54,83 4,80 433,22 | 1.458,12
Despesas Tributarias - - 3.195,20 - 3.195,20 - - 2.813,46 -] 2.813,46
Compras Diversas 280,00 - - 5.000,00 5.280,00 156,00 - - 5.000,00 ( 5.156,00
Compra de Ativo - - - - - - - - - -
3. DIFERENGA DO PERIODO (1 - 2) 2.488,82 2.904,91 51,84 | (1.121,02) 4.324,55 8.967,32 5.093,17 4.077,65 (3.672,47) | 14.465,68
4. SALDO INICIAL DE CAIXA (58,10) 2.430,73 5.335,64 5.387,47 (58,10) 4.266,45 13.233,77 18.326,95 22.404,60 | 4.266,45
5.DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/-3 - 4) 2.430,73 5.335,64 5.387,47 4.266,45 4.266,45 13.233,77 18.326,95 22.404,60 18.732,13 1 18.732,13
6. SALDO FINAL DE CAIXA 2.430,73 5.335,64 5.387,47 4.266,45 4.266,45 13.233,77 18.326,95 22.404,60 18.732,13 | 18.732,13

* periodo estimado



APENDICE 4 — FLUXO DE CAIXA SEMANAL PROJETADO - PERIODO: JULHO/10

FLUXO DE CAIXA - 2010

ITENS/MESES

JULHO

12 SEMANA

22 SEMANA

32 SEMANA

42 SEMANA

Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 4.455,79 3.819,25 1.909,62 2.546,16 12.730,82
Vendas a prazo (crediario) 7.770,95 6.660,82 3.330,41 4.440,54 22.202,72
Recebimento com Cartao 3.004,05 2.574,90 1.287,45 1.716,60 8.583,00
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 375,89 322,19 161,10 214,80 1.073,98
Receitas Financeiras - - - - R
zoeseweosos [ to7eese| [ | eooses| [ [ eaase] [ | oesaee| | [ wasram] [
Compras a vista 5.160,00 - - - 5.160,00
Fornecedores - 5.539,20 3.282,82 1.525,82 10.347,84
Salarios 4.914,00 - - - 4.914,00
Pré-Labore - - - 2.250,00 2.250,00
Despesas Administrativas 361,52 447,65 272,50 656,16 1.737,83
Despesas com Vendas 30,00 - - - 30,00
Despesas Financeiras 334,05 19,13 4,80 221,69 579,67
Despesas Tributarias - - 2.554,76 - 2.554,76
Compras Diversas - - - 5.000,00 5.000,00
Compra de Ativo - - - - -
3. DIFERENGA DO PERIODO (1 - 2) 4.807,12 7.371,17 573,70 (735,57) 12.016,42
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 17.204,48 3.000,00 3.000,00 3.000,00 17.204,48
5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/- 3 + 4) 22.011,61 10.371,17 3.573,70 2.264,43 29.220,90
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR - - - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (19.011,61) (26.382,78) (26.956,48) (26.220,90) (26.220,90)
9. AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - - -
10. RESGATE DE APLICAGOES - 19.011,61 26.382,78 26.956,48 -
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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APENDICE 5 - FLUXO DE CAIXA SEMANAL PROJETADO - PERIODO: AGOSTO/10

FLUXO DE CAIXA - 2010

ITENS/MESES

AGOSTO

12 SEMANA

22 SEMANA

32 SEMANA

42 SEMANA

Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 5.082,09 4.356,08 2.178,04 2.904,05 14.520,27
Vendas a prazo (crediario) 7.559,05 6.479,19 3.239,59 4.319,46 21.597,29
Recebimento com Cartao 2.258,74 1.936,07 968,03 1.290,71 6.453,55
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 409,00 350,57 175,28 233,71 1.168,56
Receitas Financeiras - - - 223,20 223,20
zoeseweosos [ wesse[ [ | eowe] [ [ smess[ [ | evmes] [ | seoess] [
Compras a vista 5.000,00 5.000,00 - - 10.000,00
Fornecedores - 3.538,85 2.097,31 974,81 6.610,97
Salarios 4.914,00 - - - 4.914,00
Pré-Labore - - - 2.250,00 2.250,00
Despesas Administrativas 368,79 456,66 277,98 669,36 1.772,79
Despesas com Vendas 30,00 - - - 30,00
Despesas Financeiras 335,80 22,12 1,93 222,86 582,71
Despesas Tributarias - - 2.892,07 - 2.892,07
Compras Diversas - - - 5.000,00 5.000,00
Compra de Ativo - - - - -
3. DIFERENGCA DO PERIODO (1 - 2) 4.660,30 4.104,27 1.291,66 (145,89) 9.910,34
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/- 3 + 4) 7.660,30 7.104,27 4.291,66 2.854,11 12.910,34
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR - - - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (30.881,20) (34.985,47) (36.277,13) (36.131,24) (36.131,24)
9. AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - - -
10. RESGATE DE APLICAGOES 26.220,90 30.881,20 34.985,47 36.277,13 26.220,90
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

101



APENDICE 6 - FLUXO DE CAIXA SEMANAL PROJETADO - PERIODO: SETEMBRO/10

FLUXO DE CAIXA - 2010

SETEMBRO
ITENS/MESES 12 SEMANA 22 SEMANA 32 SEMANA 42 SEMANA TOTAL
Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 4.471,06 3.832,34 1.916,17 2.554,89 12.774,46
Vendas a prazo (crediario) 7.018,77 6.016,09 3.008,04 4.010,73 20.053,63
Recebimento com Cartao 2.631,40 2.255,48 1.127,74 1.503,66 7.518,28
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 397,84 341,01 170,50 227,34 1.136,70
Receitas Financeiras - - - 298,21 298,21
zoeseweosos [ eemoi[ [ | seeasa| [ | sssate] | | eama] [ [ ee7eoms[ [
Compras a vista 4.000,00 - - 4.000,00
Fornecedores - 4.592,87 2.721,98 1.265,15 8.580,00
Salarios 4.914,00 - - - 4.914,00
Pré-Labore - - - 2.250,00 2.250,00
Despesas Administrativas 359,54 445,20 271,00 652,57 1.728,32
Despesas com Vendas 30,00 - - - 30,00
Despesas Financeiras 383,47 25,26 2,21 254,49 665,44
Despesas Tributarias - - 2.562,99 - 2.562,99
Compras Diversas - - - 5.000,00 5.000,00
Compra de Ativo - - - - -
3. DIFERENGA DO PERIODO (1 - 2) 4.832,06 7.381,58 664,28 (827,39) 12.050,53
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/- 3 + 4) 7.832,06 10.381,58 3.664,28 2.172,61 15.050,53
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR - - - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (40.963,31) (48.344,89) (49.009,17) (48.181,77) (48.181,77)
9. AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - - -
10. RESGATE DE APLICAGOES 36.131,24 40.963,31 48.344,89 49.009,17 36.131,24
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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APENDICE 7 - FLUXO DE CAIXA SEMANAL PROJETADO - PERIODO: OUTUBRO/10

FLUXO DE CAIXA - 2010

ITENS/MESES

OUTUBRO

12 SEMANA

22 SEMANA

32 SEMANA

42 SEMANA

Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 5.188,57 4.447,34 2.223,67 2.964,90 14.824,48
Vendas a prazo (crediario) 6.712,43 5.753,51 2.876,76 3.835,68 19.178,38
Recebimento com Cartao 2.445,07 2.095,78 1.047,89 1.397,18 6.985,92
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 369,41 316,64 158,32 211,09 1.055,45
Receitas Financeiras - - - 387,94 387,94
zoeseweosos [ wawos] [ ] seeoo| [ | easete] | | esseee] | [ sasmer] [
Compras a vista 7.200,00 - - - 7.200,00
Fornecedores - 5.128,17 3.039,23 1.412,60 9.580,00
Salarios 5.246,00 - - - 5.246,00
Pré-Labore - - - 2.250,00 2.250,00
Despesas Administrativas 341,78 423,22 257,62 620,35 1.642,97
Despesas com Vendas 230,00 - - - 230,00
Despesas Financeiras 412,37 27,61 1,93 273,67 715,59
Despesas Tributarias - - 2.949 .41 - 2.949.41
Compras Diversas - - - 5.000,00 5.000,00
Compra de Ativo - - - - -
3. DIFERENGA DO PERIODO (1 - 2) 1.285,33 7.034,27 58,45 (759,84) 7.618,20
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/- 3 + 4) 4.285,33 10.034,27 3.058,45 2.240,16 10.618,20
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR - - - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (49.467,10) (56.501,36) (56.559,81) (55.799,97) (55.799,97)
9. AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - - -
10. RESGATE DE APLICAGOES 48.181,77 49.467,10 56.501,36 56.559,81 48.181,77
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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APENDICE 8 — FLUXO DE CAIXA SEMANAL PROJETADO - PERIODO: NOVEMBRO/10

FLUXO DE CAIXA - 2010

ITENS/MESES

NOVEMBRO

12 SEMANA

22 SEMANA

32 SEMANA

42 SEMANA

Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 5.153,52 4.417,30 2.208,65 2.944,87 14.724,34
Vendas a prazo (crediario) 6.951,32 5.958,27 2.979,14 3.972,18 19.860,91
Recebimento com Cartao 2.538,45 2.175,81 1.087,91 1.450,54 7.252,70
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 358,29 302,82 151,41 201,88 1.009,39
Receitas Financeiras - - - 440,99 440,99
zoeseweosos [ weetse[ [ ] ewea] [ | esssaa] | | oeoo] [ [ asasins] [
Compras a vista 2.000,00 - - - 12.000,00
Fornecedores - 5.674,18 3.362,82 1.563,00 10.600,00
Salarios 7.869,00 - - - 7.869,00
Pré-Labore - - - 2.250,00 2.250,00
Despesas Administrativas 344,87 427,04 259,95 625,95 1.657,81
Despesas com Vendas 230,00 - - - 230,00
Despesas Financeiras 417,45 27,98 1,93 277,04 724,40
Despesas Tributarias - - 2.930,54 - 2.930,54
Compras Diversas - - - 5.000,00 5.000,00
Compra de Ativo - - - - -
3. DIFERENGA DO PERIODO (1 - 2) (5.864,75) 6.725,01 (128,14) (705,54) 26,58
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/- 3 + 4) (2.864,75) 9.725,01 2.871,86 2.294,46 3.026,58
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR - - - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (49.935,22) (56.660,23) (56.532,09) (55.826,56) (55.826,56)
9. AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - - -
10. RESGATE DE APLICAGOES 55.799,97 49.935,22 56.660,23 56.532,09 55.799,97
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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APENDICE 9 - FLUXO DE CAIXA SEMANAL PROJETADO - PERIODO: DEZEMBRO/10

FLUXO DE CAIXA - 2010

ITENS/MESES

DEZEMBRO

12 SEMANA

22 SEMANA

32 SEMANA

42 SEMANA

Vendas a vista (dinheiro, cartdo e cheque) 5.165,09 6.198,11 7.231,13 2.066,04 20.660,36
Vendas a prazo (crediario) 5.038,02 6.045,63 7.053,23 2.015,21 20.152,10
Recebimento com Cartao 1.779,78 2.135,74 2.491,69 711,91 7.119,12
Recebimento de atrasados (inadimpléncia) 261,33 313,59 365,86 104,53 1.045,31
Receitas Financeiras - - - 439,80 439,80
zoeseweosos [ wrawras[ [ ] eresee| | | eossie] | | toooss] [ [ atesere] [
Compras a vista 8.000,00 - - 8.000,00
Fornecedores - 6.209,48 3.680,07 1.710,46 11.600,00
Salarios 8.026,38 - - - 8.026,38
Pré-Labore - - - 2.250,00 2.250,00
Despesas Administrativas 389,62 482,46 293,68 707,18 1.872,94
Despesas com Vendas 230,00 - - - 230,00
Despesas Financeiras 501,33 33,98 1,93 332,71 869,96
Despesas Tributarias - - 4.049,48 - 4.049,48
Compras Diversas - - - 5.000,00 5.000,00
Compra de Ativo - - - - -
3. DIFERENGA DO PERIODO (1 - 2) (4.903,11) 7.967,15 9.116,75 (4.662,86) 7.517,94
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/- 3 + 4) (1.903,11) 10.967,15 12.116,75 (1.662,86) 10.517,94
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR - - - - -
8. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO (50.923,45) (58.890,60) (68.007,35) (63.344,49) (63.344,49)
9. AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - - -
10. RESGATE DE APLICAGOES 55.826,56 50.923,45 58.890,60 68.007,35 55.826,56
11. SALDO FINAL DE CAIXA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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