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RESUMO

Neste artigo serdo apresentadas, analisadas e comparadas as informacdes por atividades nas
demonstragdes contabeis de empresas brasileiras do setor siderurgico, publicadas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) no exercicio findo em 2010, tendo como parametro a Norma Brasileira de
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1. INTRODUCAO

A busca de maior transparéncia nas informacdes contabeis tem sido tema de
discusséo em diversas partes do mundo desde a década passada. Impulsionado por
uma série de escandalos contabeis que eclodiram nos EUA a partir de 2000, o tema
torna-se o principal enfoque do memorando assinado em 2002 pelo Financial
Accounting Standards Board (FASB) e International Accounting Standards Board
(IASB) em prol do compromisso de desenvolver normas contabeis de alta qualidade
tendo em vista a convergéncia das normas norte-americanas e internacionais que
viessem a adequar as demonstrac¢des financeiras as novas necessidades.

As principais incluem a maior transparéncia na representacao da realidade
econbmica das empresas em uma linguagem universal, reducdo de custos do
capital, adequacdo normativa das demonstracbes e, consequentemente, maior
atratividade dos investimentos internacionais diante das crises de confiabilidade do
mercado.

Para Bushman e Smith (2003, apud BOSCOV, 2009, p.17), “transparéncia
pode ser definida como a abrangente disponibilidade de informacéo relevante e
confidvel a respeito da performance periddica, situacdo financeira, oportunidades de
investimento, governanca, valor e risco de empresas”. Neste contexto, Boscov
(2009) destaca a importancia fundamental na elaboracdo de demonstractes
financeiras de alta qualidade e baseadas em um conjunto Unico de normas globais,
por parte das empresas.

Para Pohlmann (1995, apud BOSCOV, 2009, p.17):

a harmonizag&o de normas contdbeis é um processo necessério e natural,
ja que é fato notério a crescente internacionalizacdo e globalizacdo dos
negécios, trazendo como provavel conseqiiéncia o requerimento macico de
informacdes de natureza contabil, com um contetdo claro e bem
compreendido por todos os usuarios.

Diante dessa necessidade de maior transparéncia e harmonizacdo na
preparacao, divulgacdo e compreensdo das demonstracées contabeis, o IASB, hoje
reconhecido mundialmente como organismo privado responsavel pela harmonizacéo
das praticas contabeis internacionais, elabora e emite normas denominadas
International Financial Reporting Standards (IFRS), que sucede o International
Accounting Standard (IAS).



A IFRS 8, fruto do memorando assinado entre o FASB e o IASB, é publicada
em novembro de 2006 e versa sobre a divulgacéo de informagbes por segmentos
gue permitam aos usuarios das demonstracdes contabeis avaliarem a natureza e 0s
efeitos financeiros das atividades de negdcio nos quais a entidade esta envolvida e
0S ambientes econdmicos em que opera, com impactos na contabilidade financeira,
informacdo gerencial, analise das demonstracdes contdbeis e tomada de decisdes
internas e externas, envolvendo os principais grupos de stakeholders.

Em 2005 foi criado no Brasil, pela resolucdo CFC n°. 1.055/05, o Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). Idealizado pela unido de esforcos e comunh&o
de objetivos de entidades como a Associacédo Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA), Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado
de Capitais (APIMEC NACIONAL), Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA),
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Fundacado Instituto de Pesquisas
Contébeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e Instituto dos Auditores

Independentes do Brasil IBRACON), o Comité tem como objetivo:

0 estudo, o preparo e a emissdo de Pronunciamentos Técnicos sobre
procedimentos de Contabilidade e a divulgacdo de informacBes dessa
natureza, para permitir a emissdo de normas pela entidade reguladora
brasileira, visando a centralizacdo e uniformizacdo do seu processo de
producdo, levando sempre em conta a convergéncia da Contabilidade
Brasileira aos padrbes internacionais. (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2005)

Em 26 de junho de 2009, a Coordenadoria Técnica do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 22 -
Informacdes por Segmento, elaborado a partir do IFRS 8 - Operating Segments, com
0 objetivo de, segmentando o negdcio por atividades, refletir a estrutura adotada
estrategicamente pelo gerente, ou gestor de operacdes, de modo a expressar a
esséncia das atividades da entidade e possibilitar aos usuarios das demonstracées
contdbeis o verdadeiro conhecimento do negdcio como ele realmente é. Agora o
usuario externo, além de entender uma das formas com que o principal executivo da
empresa toma as decisOes, passa a utilizar essa analise na orientacdo das suas
proprias decisdes de investimento.

A classificagdo dos segmentos, com a finalidade de demonstrar 0os seus
resultados financeiros conforme as normas internacionais, pode nédo ser uma tarefa
facil, uma vez que a mesma empresa pode operar em varios paises, sob diversos
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setores e linhas de producdo. Tal analise pode (e deve) envolver julgamento de
valores, de objetivos e metas tracadas e até mesmo a possibilidade real de
classificar e mensurar cada segmento de atividade conforme o pronunciamento CPC
22.

O devido regramento e transparéncia que se fazem necesséarios nas
informacdes contabeis e a conformidade com 0s pronunciamentos técnicos remetem
ao controller um julgamento mais preciso sobre a forma e contelddo da informacgéo
por segmento a ser divulgada, de modo que algumas questbes devem ser
respondidas, tais como: qual linha de classificacdo dos segmentos por atividades
deve ser seguida? Como qualifica-la e quantifica-la? Qual relagcdo custo x beneficio
do levantamento de cada linha de segmento e qual o impacto de cada alternativa?

Dessa forma, esses questionamentos remetem a problematica desta
pesquisa, a fim de elucidar possiveis respostas as questdes do paragrafo anterior:
Existe homogeneidade nas demonstracdes contabeis referentes as informacdes por
segmento entre empresas de um mesmo setor, que ja adotam a norma internacional
IFRS 8?

Visando responder a questdo de pesquisa, 0 objetivo deste artigo é analisar
as informagfes por segmento entre empresas do setor siderdrgico, constantes nas
demonstracdes contabeis publicadas na CVM no exercicio findo em 2010, utilizando-
se de uma abordagem comparativa dos modelos jA adotados por empresas
brasileiras, em busca do ponto de vista pratico da aplicacdo do procedimento técnico
e seus possiveis efeitos, a luz da norma IFRS 8.

A analise técnica e minuciosa do profissional contabil caracteriza a natureza
social da contabilidade que, junto a transparéncia nos relatérios e demonstracées
contdbeis e ao alinhamento as normas internacionais, personaliza o que € esperado
pelo processo de convergéncia da contabilidade brasileira as normas internacionais.

Santos, Schmidt e Machado (2005, p.18), corroboram citando:

a natureza social da contabilidade traduz-se na preocupa¢do com a maneira
com que os individuos ligados a area contadbil criam, modificam, e
interpretam os fendmenos contibeis, sobre os quais informam seus
usudrios; representa a realidade que deve ser observada por esse ramo do
conhecimento humano. A preocupacéo do contabilista ndo esta apenas em
apreender, quantificar, registrar e informar os fatos contabeis da entidade,
mas também em analisar e revisar esses fatos, demonstrando suas causas
determinantes ou constitutivas.



Para Carvalho e Lemes (2002, apud BOSCOV, 2009, p.17):

a dificuldade que a Contabilidade tem em definir uma linguagem Unica de
comunicagcdo em nivel mundial acaba sendo um empecilho inicial as
empresas que, por vezes, sentem-se desestimuladas a recorrer a outros
mercados, quando se deparam com as dificuldades em apresentar suas
demonstra¢des financeiras sob outras hormas.

Tal dificuldade remete a necessidade do estudo cientifico das normas
internacionais: seus preceitos, premissas, objetivos, métodos de aplicacdo e efeitos;
para que as companhias brasileiras sintam-se seguras e estimuladas a exploracdo
do mercado internacional e novos investimentos possam gerar valor para nossa
economia na medida em que o processo de convergéncia propicia o verdadeiro
alinhamento com uma mesma tendéncia e uma mesma linguagem nas
demonstracdes financeiras e contabeis.

E nesse contexto que este artigo aborda o Pronunciamento Técnico n°. 22 do
Comité de Pronunciamento Contdbeis, que trata sobre as Informacdes por
Segmentos, de forma a contribuir com o estudo, exploracdo e entendimento do
pronunciamento. Atualmente, existe escassa bibliografia e artigos nacionais sobre o
tema.

Outro fator relevante trata do custo elevado auferido para alocar a anélise por
segmento nas demonstracdes contabeis. A selecdo de variaveis, manutencdo do
controle de dados, compartilhamento continuado de informacdes entre as areas de
producédo, informatizacdo, entre outras atividades necessarias para a insercdo da
informag&o por segmentos, acaba por gerar custos de instalacdo e manutencao que
podem ser reduzidos se uma ampla pesquisa e planejamento sobre a classificacao
dos segmentos reportaveis forem realizados previamente.

Este artigo também contribui para o entendimento geral do pronunciamento
técnico, consequentemente, a norma internacional IFRS 8 e métodos de aplicacao, a
medida que observa premissas e tendéncias adotadas pelas empresas brasileiras

analisadas que ja aderiram a norma.

2. REFERENCIAL TEORICO

O tratamento juridico sobre as Informacdes por Segmento no Brasil é adotado

pela resolugdo CFC no. 1.176/09, que aprova a Norma Brasileira de Contabilidade



Técnica Geral (NBC TG) 22 — Informagfes por Segmento. Seu alcance abrange
tanto as demonstra¢gBes contabeis separadas ou individuais como as demonstracdes
contabeis consolidadas com suas controladas da entidade que negocie, ou esteja
em vias de negociar, instrumentos de divida ou patrimonial no mercado de capitais
junto a Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM).

Se um relatério financeiro contém as demonstracées contdbeis consolidadas
e individuais da empresa controladora, a informacdo por segmento sera exigida
somente para as demonstracdes consolidadas.

Para a norma,

um segmento operacional é um componente de entidade: (a) que
desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer
em despesas (incluindo receitas e despesas relacionadas com transag6es
com outros componentes da mesma entidade); (b) cujos resultados
operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das operagfes
da entidade para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados
ao segmento e para a avaliacdo do seu desempenho; e (c) para o qual haja
informacdo  financeira  individualizada  disponivel. (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009, p.3).

Segundo a norma brasileira, outros fatores podem identificar um conjunto de
componentes como segmentos operacionais, caso o principal gestor de operagdes
utilize mais de um conjunto de informacdes por segmento, a saber: a natureza das
atividades de negdécio de cada componente, a existéncia de gestores responsaveis
por essas atividades ou as informacdes como sdo apresentadas ao conselho de
administracdo, ou seja, como as informac¢des sdo tratadas no processo de tomada
de decisdes da companhia.

Para o CPC, a expressao “principal gestor das operagdes” identifica a funcao
de alocar os recursos e avaliar o desempenho dos segmentos operacionais da
entidade, ndo necessariamente um gestor com titulo especifico. Tal funcédo €,
frequentemente, exercida pelo presidente ou o diretor de operagbes da companhia,
mas pode ser, por exemplo, um grupo de diretores executivos ou outros.

O atual esforco das grandes empresas em garantir seu espaco mercadoldgico
vai além da exploracdo de recursos financeiros e grandes fusfdes e incorporacdes
entre companhias, sejam elas entre setores iguais ou distintos. As organizagcdes
passam a abrir seu capital a pequenos, médios e grandes investidores do mundo
inteiro, que |he dardo aporte financeiro para ampliar o “chao de fabrica”, variar os

negocios em que atua, aumentar a gama de produtos e atingir mais de um dnico
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publico-alvo que possibilite a sobrevivéncia no mercado altamente competitivo e
ainda a maximizacéao dos lucros.

Observado tal escopo, o CPC define segmento operacional para que, mesmo
uma Unica companhia atuando operacionalmente em diversos negocios, regides ou
mercados, possa manter a transparéncia das informag¢oes divulgando-as de modo a
permitir a avaliacdo da natureza e dos efeitos financeiros de cada atividade do
negocio nos quais esta envolvida e, com isso, prestar suporte a tomada de decisdes
dos diversos usuarios das suas demonstracdes contabeis. Tal objetivo demonstra o
principio basico da norma NBC TG 22, que aborda outros assuntos relevantes como:
o critério de agregacdo dos segmentos e 0s parametros minimos quantitativos,

divulgacdo, mensuracao, conciliacdo e casos especiais.

e Critério de Agregacao de Segmentos

Segundo o CPC, muitas vezes 0S segmentos operacionais apresentam
desempenho financeiro de longo prazo semelhantes se possuirem caracteristicas
econbmicas similares e, por esse motivo, podem ser agregados em um Unico
segmento operacional se a agregacao for compativel com os principios basicos e
forem semelhantes a cada um dos seguintes aspectos:

a) Natureza dos produtos ou servicos;

b) Natureza dos processos de producéo;

c) Tipo ou categoria de clientes dos seus produtos e servicos;

d) Métodos usados para distribuir os seus produtos ou prestar 0s Servicos €;

e) Se aplicavel, a natureza do ambiente regulatério, por exemplo, bancos,

seguros ou servicos de utilidade publica.

e Parametros Minimos Quantitativos

Por outro lado, a entidade deve divulgar separadamente as informacdes
sobre o segmento operacional que atenda, normativamente, aos seguintes
parametros minimos quantitativos:

a) Toda receita reconhecida do segmento representa 10%, ou mais, da

receita combinada de todos 0s segmentos operacionais;



b) O lucro apurado representa 10%, ou mais, do lucro combinado de todos
0S segmentos que nao apresentarem prejuizos, assim como 0 prejuizo
apurado representa 10%, ou mais, do prejuizo combinado de todos os
segmentos que apresentarem prejuizo (todos valores em termos
absolutos).

c) Seus ativos sdo iguais ou superiores a 10% dos ativos combinados de
todos os segmentos operacionais.

A norma técnica permite a possibilidade de considerar segmento divulgavel e
ser apresentado separadamente o segmento operacional que néo atinja quaisquer
dos parametros minimos, desde que a administracdo entenda que essa informacao
possa ser Util aos usuarios das demonstracées contabeis.

Tal situacdo revela a preocupacdo das entidades reguladoras em manter,
também na divulgacao das informac6es por segmentos, a “esséncia sobre a forma”,
ou seja, valor (e sentido) maior terd a divulgacdo por segmentos que retrata as
informacdes relevantes que o principal executivo da empresa utiliza na tomada de
decisbes, que a simples observancia aos parametros minimos indicados, mesmo
gue, com isso, a norma possa apresentar certo grau de subjetividade no tratamento
da questao.

Pelo menos 75% das receitas da entidade devem estar incluidas nos
segmentos divulgaveis, ainda que seja necessario identificar segmentos
operacionais adicionais.

Um limite pratico quanto ao nimero de segmentos pode ser observado de
modo que a informacdo por segmento ndo se torne excessivamente detalhada.
Embora nao fixado, a norma sugere ponderacdo quando o numero de segmentos for

superior a 10.

e Divulgacao

A entidade deve divulgar os fatores utilizados para identificar os segmentos,
como por exemplo, a op¢ao de organizar a entidade pelas diferencas entre produtos
e servicos, areas geogréaficas de atuagdo ou ambiente regulatério, além dos

segmentos operacionais, por sua vez, agregados. As caracteristicas dos produtos e



servicos a partir dos quais cada segmento obtém suas receitas também deve ser
tema de divulgagéo.

As informacdes sobre as receitas e despesas, ativos, passivos e bases de
mensuracdo e 0 lucro ou prejuizo reconhecido dos segmentos devem ser
evidenciados, assim como as conciliagbes dos mesmos grupos patrimoniais com 0s

montantes correspondentes da entidade.

e Mensuracéo

Toda movimentacdo patrimonial da entidade (ajustes e elimina¢cbes efetuados
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, alocacfes de receitas, despesas e
ganhos ou perdas, ativos e passivos) deve ser incluida no valor e mensuragcédo do
segmento quando corresponder ao uso no proprio segmento, reportado pelo
principal gestor das operacdes para fins de tomada de deciséo sobre a alocacao de
recursos e de avaliacdo de seu desempenho do segmento. Se os montantes forem
simplesmente alocados ao resultado, ao ativo ou ao passivo reconhecidos do

segmento, deve ser feito em base razoavel.

e Conciliagao

Sobre os elementos dos segmentos divulgaveis, devem estar conciliados o
total das receitas, dos valores de lucro ou prejuizo, dos ativos, dos passivos e dos
montantes de quaisquer outros itens materiais das informacdes evidenciadas com os
correspondentes montantes da entidade.

Casos especiais de evidenciacdo dos segmentos divulgaveis estdo previstos
no Pronunciamento, uma vez que pode-se esperar que determinadas entidades nao
apresentem suas atividades de negécio organizadas em funcao das diferencas de
produtos e servigos relacionados ou areas geogréficas das operacfes. Produtos e
servigos essencialmente diferentes, por exemplo, podem ser evidenciados em um
anico segmento divulgavel ou ainda, os mesmos produtos e servicos podem ser
evidenciados em segmentos divulgaveis distintos.

No que trata sobre produtos e servigcos, cada um desses deve ter as receitas

provenientes dos clientes externos divulgadas.



Sobre cada area geografica de operacdo, devem ser divulgadas as receitas
provenientes de clientes externos e o ativo ndo circulante (exceto instrumentos
financeiros e imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, beneficios de
pos-emprego e direitos provenientes de contratos de seguro).

Fica dispensada a evidenciagéo especifica sobre produtos e servigos, ou area
geografica, se houver indisponibilidade das informacdes ou o excessivo custo de
elaboracao, devendo tal fato ser divulgado.

Conforme a norma técnica, informacfes sobre o grau de dependéncia dos

principais clientes devem ser fornecidas:
se as receitas provenientes das transag@es com um Unico cliente externo
representarem 10% ou mais das receitas totais da entidade, [...] bem como
0 montante total das receitas provenientes de cada um desses clientes e a
identidade do segmento ou dos segmentos em que as receitas sao
divulgadas. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009, p.13)

3. METODOLOGIA

A pesquisa realizada para o presente artigo tem carater descritivo no que se
refere aos objetivos a serem alcancados. Gil (2008) explica que estas pesquisas tém
como objetivo maior a familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir novas hipoteses. Cita também que estas pesquisas tém
como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicdes.
“‘Nesse contexto, a pesquisa exploratéria proporcionara novas hipoteses baseadas
em tendéncias e discordancias encontradas na elaboracdo do demonstrativo das
Informacdes por Segmento” (GIL, 2008, p.41).

O delineamento da pesquisa discorre sobre a coleta de relatérios da
administracdo de empresas nacionais cujo conteudo contenha o demonstrativo de
Informacdes por Segmento, passivel de comparacdo, afim da explanacdo sobre o
pronunciamento técnico CPC 22 e apontamentos acerca da forma e contetdo das
demonstracdes analisadas. Objetiva-se, nesta pesquisa, elucidar os diversos
critérios de classificacdo dos segmentos reportaveis descritos pelo pronunciamento
técnico do CPC, para que possam ser utilizados com maior seguranga por qualquer
empresa que os adotem, ou esteja em processo de adocéo.

Pra isso, seguiu-se 0s seguintes procedimentos de coleta e analise de dados:
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1. Selecao das empresas de um mesmo setor, listadas na CVM;

2. Coleta e andlise das demonstracdes contdbeis destas empresas, publicadas na
CVM no exercicio findo em 2010;

3. Comparacédo das estruturas e as premissas utilizadas na elaboracdo do relatorio
de Informagdes por Segmento, divulgadas pelas empresas selecionadas;

4. Levantamento das similaridades e divergéncias entre as informacdes por
segmentos analisadas;

5. Analise da adequacéao das informacdes por segmento a luz do CPC 22.

Conceitualmente, podemos denominar a pesquisa como documental.

A pesquisa documental vale-se de materiais que ndo recebem ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com
0s objetos da pesquisa. [...] Na pesquisa documental, as fontes sdo muito
mais diversificadas e dispersas (em comparacdo com a pesquisa
bibliografica). [...] Convém lembrar que algumas pesquisas elaboradas com
base em documentos s&o importantes ndo porque respondem
definitivamente a um problema, mas porque proporcionam melhor visdo
desse problema ou, entdo, hipéteses que conduzem a sua verificagdo por
outros meios. (GIL. 2008, p. 45-46).

Vale ressaltar que esta pesquisa documental teve como base os artigos de
que trata o pronunciamento técnico CPC 22 — InformagBes por Segmento. A
populacdo é caracterizada pelo universo das empresas nacionais que seguem a
norma NBC TG 22 e a amostra de pesquisa, os demonstrativos das empresas do
setor siderurgico listadas na BM&FBovespa.

O critério de selecdo para andlise comparativa das Informacdes por
Segmento, neste estudo, foi a classificacdo setorial das empresas listadas na
BM&FBovespa, considerado o setor siderurgico. Os dados coletados para essa
pesquisa foram as demonstracfes contabeis do exercicio findo em 2010,
comparativo aos exercicios de 2009 e 2008.

Segundo a bolsa de valores, a estrutura para a classificacdo setorial é
elaborada considerando-se, principalmente, os tipos e 0os usos dos produtos ou
servicos desenvolvidos pelas empresas, com 0s seguintes propositos:

e Fornecer uma identificacdo mais objetiva dos setores de atuacdo das
empresas, ja a partir do primeiro nivel da estrutura;

e Permitir uma visdo sobre empresas que, embora com atividades
diferentes, atuem em estdgios similares da cadeia produtiva ou com
produtos / servigcos relacionados e tendam a responder de forma
semelhante as condi¢cbes econémicas;

o Facilitar a localizagcéo dos setores de atuacao das empresas negociadas; e
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e Aproximar-se de critérios utilizados pelo mercado financeiro nacional e
internacional.

Ao utilizar a classificacdo setorial da BM&FBovespa, destaco o proposito
“aproximar-se de critérios utilizados pelo mercado financeiro nacional e
internacional”, incluindo as Informacgdes por Segmento como critério, base para este
estudo.

A BM&Fbovespa, ao classificar as empresas, analisa os produtos ou servicos
gue mais contribuem para a formagéao das receitas das companhias considerando-
se, ainda, as receitas geradas no ambito de empresas investidas de forma
proporcional as participacdes acionarias detidas.

Utilizando desta ferramenta de classificacdo?, as seguintes empresas foram
listadas como objeto de estudo neste artigo:

Setor: materiais basicos

Subsetor: siderurgia e metalurgia

Segmento: siderugia
e CIA Ferro Ligas da Bahia — FERBASA
¢ CIA Siderurgica Nacional
e Gerdau S.A.

e Usiminas Sid. De Minas Gerais S.A. — Usiminas
¢ Vicunha Siderurgia S.A.*

* A empresa Vicunha Siderurgia S.A. ndo apresentou, publicamente pela

internet, o relatério de InformacBes por Segmento e, portanto, ndo sera estudada

comparativamente neste artigo.

4. ANALISE DAS INFORMACOES POR SEGMENTO

4.1. CSN — COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL
Segundo dados obtidos em seu website, a Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) teve suas atividades iniciadas na década de 1940, sendo a primeira

empresa produtora integrada de aco plano brasileira, possibilitando industrializacao

Lista obtida em (http://www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-listadas/BuscaEmpresalistada.aspx?segm
ento=Siderurgia&idioma=pt-br, em 23/04/2011)
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nacional, tendo em vista que concentra suas atividades em siderurgia, mineracao e
infra-estrutura. Atualmente, a CSN conta com uma capacidade de producao anual
de 5,6 milhdes de toneladas, empregando cerca de dezesseis mil pessoas e desde
2001 vem desenvolvendo seu processo de internacionalizagao.

Entre seus ativos, a CSN conta com uma usina siderurgica integrada, trés
unidades industriais brasileiras e duas unidades no exterior (Estados Unidos e
Portugal), minas de minério de ferro, calcario e dolomita, uma distribuidora de acos
planos, terminais portuarios, participacdes em estradas de ferro e em duas usinas

hidrelétricas.

e Premissas utilizadas na demonstragcdo das informagdes por segmento,
segundo a Companhia

A Companhia demonstra, no relatério da Administragdo referente ao 4°

trimestre de 2010, que o critério de segmentacdo da sua estrutura operacional

remete a area de atuacdo em que se dividem os principais ativos da companhia.

e Composicdo dos ativos
A Companhia atua de forma integrada em cinco segmentos de negdcios,
cujos principais ativos de cada segmento sdo apresentados no Quadro 1.

Siderurgia Mineracdo Logistica Cimento Energia
Usina Presid | Casa de Pedra Ferroviaria Volta Redonda CSN Energia e
Vargas Namisa (60%) - MRS Arcos Itasa
Porto Real Tecar - Transnordestina
Parana ERSA Portuaria:

LLC - Sepetiba Tecon
Lusosider

Prada (Distribui¢éo

e Embalagens)

Metalic

Quadro 1: Segmentos Companhia Siderargica Nacional

As informagbes apresentadas na tabela acima referem-se aos cinco
segmentos de negocios da CSN provindas de suas informacdes contabeis e de suas
alocac0es e rateio de custos entre esses segmentos.

Para quantificar a capacidade de geragdo de caixa recorrente de caixa

operacional, a empresa utiliza como indicador o EBITDA ajustado.
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e Participacdes dos segmentos

A Receita Liquida por Segmento em 2010 (R$ milhdes) encontra-se na Figura

1.
Siderurgia Mineracao Logistica Cimento Energia
6,5% 1,49’ 0,79({
R$ 9.926 R$ 202 RS 113
67,0%

Figura 1: Receita Liquida por Segmento em 2010 (R$ milhées) - CSN
Fonte: Resultados 4T10 CSN (http://www.csn.com.br/ri/arquivos/CSN_Release 2010port.pdf, acesso
em 2 de junho de 2011)

Participacdo do EBITDA ajustado de cada segmento no EBITDA ajustado
consolidado de 2010 (R$ milh&es), na Figura 2.

Sideru!gia Minerag"o ngistica Cimento EHETEiB
5,8% 0,1% 1,’)%

R$ 3.776
56,6% R$ 9 RS 69

Figura 2: Participacdo do EBITDA ajustado em 2010 - CSN
Fonte: Resultados 4T10 CSN (http://www.csn.com.br/ri/arquivos/CSN_Release 2010port.pdf, acesso
em 2 de junho de 2011)

e Resultado consolidado por segmento de negocios

Os resultados consolidados da companhia encontram-se na Tabela 1.

CSN - Companhia Siderargica Nacional (R$ milhdes / Ano 2010

O O11aado ae gla eracao Po e ergla e O O Ol1dado
Receita liquida 9.926 3.615 119 838 114 202 -364 14.450
Mercado interno 8.763 574 119 838 114 202 -364 10.246
Mercado externo 1.163 3.041 0 0 0 0 0 4.204
Custo Prod/Serv
Vendidos -6.095 -1.187 -70 -522 -42 -164 393 -7.687
Lucro Bruto 3.831 2.428 49 316 72 38 29 6.763
Despesas
Vendas/Administr. -574 -135 -17 -71 -26 -43 -351 -1.217
Depreciacédo 519 146 6 103 23 14 -3 808
EBITDA ajustado 3.776 2.439 38 348 69 9 -325 6.354
Margem EBITDA
ajustada 38% 67% 32% 42% 61% 4% 44%

Tabela 1: Resultado Consolidado por Segmentos 2010 - CSN
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4.2. GERDAU S.A.

Segundo site da propria empresa, a Gerdau lidera o segmento de acos longos
no continente americano, estando entre os maiores fornecedores do mundo e
presente em 14 paises: Argentina, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Espanha,
Estados Unidos, Guatemala, india, México, Peru, Republica Dominicana, Uruguai e
Venezuela, em seus mais de cem anos de existéncia. No Brasil esta distribuida em
praticamente todos os estados que produzem acos longos comuns, especiais e
planos. Possui acdes listadas nas Bolsas de Valores de Sao Paulo, Nova York,

Toronto, Madri e Lima.

e Premissas utilizadas na demonstracdo das informagdes por segmento,
segundo a Companhia

A Companhia utiliza o gerenciamento do negocio, responsabilidade do Comité

Executivo Gerdau, que € composto pela maioria dos executivos seniores da

Companhia, para compor os segmentos utilizando de critérios regionais.

e Composicao dos ativos
Os segmentos da Companhia, e seus principais produtos, constantes no
Quadro 2.

Operacéo Brasil

Operacdo América do
Norte

Operacdo América
Latina

Operacgéo Agos

Inclui:

Operacgbes do Brasil
Exclui:

Acos especiais

Inclui:

Operacdes da América do
Norte

Exclui:

Operacdes do México

Acos especiais (MacSteel)

Inclui:

Operacdes da América
Latina

Exclui:

Operag0bes do Brasil
Acos especiais

Especiais
Inclui:
Operagbes de  agos
especiais no Brasil,

Eqropa, Estados Unidos
e India

- Vergalhdes; Barras;
- Perfis; Trefilados;

- Tarugos, blocos e
placas;

- Fio-maquina;

- Perfis estruturais.

- Vergalhdes;

- Barras;

- Fio-méaquina;

- Perfis estruturais.

- Vergalhdes;
- Barras;
- Trefilados.

- Barras;
- Fio-méaquina
- Acos inoxidaveis.

Quadro 2: Segmentos Companhia Gerdau S.A.

De acordo com a norma IFRS, a Companhia ndo tem o dever de divulgar a
receita por produto desde que esta informacédo nao esteja disponivel e o custo para
obté-la seja excessivo. Dessa maneira, a administracdo considera que a informacao
€ desnecessaria para a tomada de decisfes, “pois implicaria em agregar vendas
para diferentes mercados e com diferentes moedas, sujeitas a efeitos na variacéo da

taxa de cambio”.
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No entanto, os padrées de consumo de ago e dindmica dos precos estao

pouco correlacionados no mercado, impedindo formar conclusdes sobre tendéncias

e evolucao histérica. Por estes motivos, a empresa justifica o fato de ndo apresentar

a abertura da receita por produto.

e ParticipacGes dos segmentos

A Gerdau nao exibe no Relatério da Administracdo posicdes percentuais ou

graficos que representem a participacao de cada segmento nos resultados.

e Resultado consolidado por segmento de negocios

O resultado consolidado da Gerdau S.A. encontra-se na Tabela 2.

Gerdau S.A. e Empresas Controladas (R$ mil / Ano 2010)

Op. A Op. A Op. Aco e
Re ado co olidado Op. Bra ado Norte a a pecla a e 0 olidado
Receita liquida 13.013.351 | 8.835.777 | 3.487.531| 6.610.887 | -554.337| 31.393.209
Custo das vendas -10.179.791 | -7.997.509 | -3.021.612 | -5.312.148| 637.584 | -25.873.476
Lucro Bruto 2.833.560 838.268 465.919 | 1.298.739 83.247 5.519.733
Despesas com vendas -288.448 -83.971 -76.270 -102.839 -19 -551.547
Despesas gerais e administrativas -855.921 -435.400 -161.599 -250.046 | -102.948 -1.805.914
Reversao (perda) pela nao
recuperabilidade de Ativos 0 0 0 336.346 0 336.346
Outras receitas (despesas)
operacionais -3.083 1.880 38.639 -22.003 91.047 106.480
Resultado da equivaléncia patrimonial 0 31.450 15.624 -20.368 12.748 39.454
Lucro (Prejuizo) operacional antes do
result. Financeiro e dos impostos 1.686.108 352.227 282.313| 1.239.829 84.075 3.644.552
Receitas financeiras 168.903 -3.970 36.172 229.348 | -134.890 295.563
Despesas financeiras -382.927 -256.627 -70.538 -226.223 | -161.318 -1.097.633
Variacdo cambial, liquida 130.959 29.669 20.565 -7.979| -68.850 104.364
Ganhos (perdas) com derivativos,
liquido 0 0 -2.152 10.253 4.291 12.392
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 1.603.043 121.299 266.360 | 1.245.228| -276.692 2.959.238
Imposto de renda e contribui¢éo social -418.482 26.288 -40.722 -359.086 | 290.143 -501.859
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 1.184.561 147.587 225.638 886.142 13.451 2.457.379
Informagdes suplementares:
Receita lig\ de vendas entre segmentos 1.882.903 135.791 0 242.683 | 385.897 2.647.274
Depreciacéo / amortizacéo 946.413 436.488 136.433 381.289 -7.549 1.893.074
Invest\ avaliados por equivaléncia patr 0 217.641 804.832 26.993| 215.053 1.264.519
Ativos totais 13.830.985 | 12.718.294 | 5.931.001| 9.964.761| 446.219| 42.891.260
Passivos totais 5.157.551 | 6.346.213| 2.882.484 | 5.380.224|2.886.884| 22.653.356

Tabela 2: Resultado Consolidado por Segmentos 2010 — Gerdau S.A.

16




Na Tabela 2, observa-se que a coluna de eliminacdes e ajustes inclui as
eliminacdes de vendas entre segmentos nas suas Demonstracbes Financeiras

Consolidadas.

4.3. FERBASA

A Ferbasa € uma empresa fundada na década de 60 com o objetivo de
produzir ferro, cromo e, atualmente, possui faturamento anual superior a U$ 500
milhdes. Segundo site da empresa, “é a Unica produtora integrada das Ameéricas,

exercendo as atividades de mineragéo, reflorestamento e metalurgia”.

e Premissas utilizadas na demonstragcdo das informagdes por segmento,
segundo a Companhia
A Ferbasa segmenta a sua estrutura operacional levando em consideracéo o

gerenciamento a cargo da Administracao (representada pelo Diretor Presidente).

e Composicao dos ativos

Os segmentos operacionais definidos pela Administracdo s&o o0s
apresentados no Quadro 3.

Ligas de cromo Silicio

Envolve as operacdes de ferro ligas de cromo | Envolve as operacfes de ferro ligas de
alto e baixo carbono para abastecimento do | silicio 75% especial que abastece
mercado siderdrgico nacional e internacional substancialmente o mercado externo e o
silicio 75% standard e especial que
abastece o mercado nacional de

siderurgia.

Quadro 3: Segmentos Operacionais Companhia Ferbasa

e ParticipacOes dos segmentos
A Ferbasa nédo exibe no Relatério da Administracéo posi¢cdes percentuais ou

graficos que representem a participacdo de cada segmento nos resultados.

e Resultado consolidado por segmento de negécios

O resultado consolidado da Ferbasa encontra-se na Tabela 3.
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Ferbasa e Controladas (R$ mil / Ano 2010)

Ligas de Ligas de Outros segmentos
Resultado consolidado cromo silicio corporativos
Mercado interno 364.001 97.150 45.044 506.195
Mercado externo 24.686 141.851 326 166.863
Vendas liquidas 388.687 239.001 45.370 673.058
Variacéo do valor justo dos
ativos hiolégicos 1.900 15.363 1.057 18.320
Custo dos prod vendidos -280.486 -181.434 -35.666 -497.586
Lucro bruto 110.101 72.930 10.761 193.792
Despesas operacionais -39.203 -23.950 -4.683 -67.836
Resultado operacional antes
do result. Financeiro e da
equival. Patrimonial 70.898 48.980 6.078 125.956
Informacgdes suplementares
Venda de prod total (ton) 139.692 90.147 207 230.046
Mercado interno 130.282 37.671 207 168.160
Mercado externo 9.410 52.476 0 61.886

Tabela 3: Resultado consolidados por Segmento 2010 — Ferbasa

4.4. USIMINAS

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A ou Usiminas, € uma empresa que
produz e comercializa acos planos laminados a frio e a quente, bobinas, placas e
revestidos. Iniciou suas atividades na década de 50 e hoje € o maior complexo
siderargico de acos planos da América Latina, destacando-se como um dos maiores

do mundo.

e Premissas utilizadas na demonstracdo das informacdes por segmento,
segundo a Companhia
A Companhia Usiminas baseia-se nos relatorios utilizados para a tomada de
decisbes estratégicas na definicAo dos segmentos operacionais, analisando o
negécio e segmentando-o0s sob a perspectiva dos produtos comercializados.
Cabem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao a elaboracéo do

relatério de informacgdes por segmentos.

e Composicao dos ativos

O Quadro 4 evidencia a composicéo dos ativos da companhia.
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Mineragéo e Siderurgia Transformagéo Bens de Capital

Logistica do Ago

fabricacdo e comercializagao de produtos siderlrgicos e servigos relacionados.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda principalmente da

Quadro 4: Composicao dos ativos USIMINAS

e ParticipacOes dos segmentos

A USIMINAS nao exibe no Relatorio da Administracdo posi¢des percentuais

ou graficos que representem a participacéo de cada segmento nos resultados.

¢ Resultado consolidado por segmento de neg6cios
O resultado consolidado da USIMINAS encontra-se na Tabela 4.

Usiminas (R$ mil / Ano 2010)

eracao d 0, aCao D 0e aCoe
Re ado O Ol1dado € 100 a e Jla G0 aCoO aplila e a e Ola
Receita 959.787 | 11.496.110 2.433.063 1.447.313 -3.373.878 | 12.962.395
Custo das vendas -288.011 | -10.047.953 -2.189.638 | -1.260.056 3.354.119 | -10.431.539
Lucro bruto 671.776 1.448.157 243.425 187.257 -19.759 2.530.856
Receitas (desp)
operacionais -89.200 -229.516 -202.933 -106.744 -628.393
Despesas com vendas -60.691 -195.479 -97.128 -20.956 -374.254
Despesas gerais e
administrativas -19.772 -342.069 -95.588 -69.793 0 -527.222
Outras receitas
(despesas) -8.737 308.032 -10.217 -15.995 0 273.083
Lucro operacional 582.576 1.218.641 40.492 80.513 -19.759 1.902.463
Depreciacao/
amortizacéo 28.668 734.398 39.507 20.285 0 822.858
Outras
adicbes/exclusdes 26.948 -134.265 21.636 10.575 0 -75.106
EBITDA 638.192 1.818.774 101.635 111.373 -19.759 2.650.215
Margem EBITDA 66,5% 15,8% 4,2% 7,7% 20,4%
Ativos 4.646.068 | 33.636.397 1.693.752 1.182.080 -9.338.738 | 31.819.559
O total do ativo inclui:
Invest em coligadas
(exceto &gio) 238.644 1.441.924 0 0 0 1.680.568
Adic¢bes do at ndo
circulante (exceto instr.
financeiros e impostos
diferidos ativos) 295450 | 4.668.937 491.403 30.620 -2.125.153 3.361.257
Passivos circulante e
ndo circulante 283.169 | 13.828.380 422.058 516.255 -2.259.740 | 12.790.122

Tabela 4: Resultado Consolidado por Segmentos 2010 — USIMINAS
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4.5. CONSIDERACOES

a) Analise das premissas utilizadas

Todas as companhias analisadas afirmam conformidade com os Padrbes
Internacionais de Demonstracfes Financeiras (International Financial Reporting —
IFRS) e as praticas contabeis adotadas no Brasil na divulga¢éo dos seus resultados.

Com excecao da CSN, as companhias analisadas citam nos seus relatérios o
uso do gerenciamento do negocio a cargo da Administracdo ou os relatorios
utilizados para a tomada de decisbes estratégicas como premissa basica na
elaboracdo do Relatorio das Informacdes por Segmento, valendo-se dos critérios em
analise no Quadro 5, observada a norma NBC TG 22 quanto aos critérios de

agregacado dos segmentos divulgaveis.

Companhia Critério utilizado Normatizagdo quanto ao critério
de agregacgao*

CSN - Companhia Area de Atuacio do Produto natureza dos produtos ou servicos

Siderurgica Nacional (item 12.a)

Gerdau Regido Responsabilidade por &reas
geograficas especificas (item 10)

Ferbasa Produto Responsabilidade por linha de
produto (item 10)

Usiminas Area de Atuac&o do produto Natureza dos produtos ou
servicos (item 12.a)

* Considera-se que a agregacao seja compativel com o principio basico da norma.
Quadro 5: Critérios de agregacao dos segmentos divulgaveis utilizados pelas empresas pesquisadas

b) Andlise dos efeitos

Apresenta-se a analise dos efeitos que os critérios de agregacdo dos
segmentos divulgaveis utilizados pelas companhias quanto a similaridade entre os
critérios de segmentacao de duas companhias, segmentacdo por area geografica de

atuacao analise e das informacdes por segmento no aspecto temporal.

e A similaridade entre os critérios de segmentacao de duas companhias

Apresenta-se, na Figura 3, o percentual de lucro, antes dos impostos, dos

principais segmentos em relagdo ao lucro total das companhias CSN e USIMINAS.
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B Siderurgia
H Mineragdo B Mineracgdo e logistica
M Logistica Port.

- M Siderurgia
W Logistica Ferrov.
® Energia  Transformagdo do ago
= Cimento M Bens de capital
M Eliminagdes e ajustes
CSN USIMINAS

Figura 3: Participagdo dos segmentos no EBITDA ajustado das companhias CSN e USIMINAS

Pode-se verificar na Figuras 3 que a Siderurgia tem um papel fundamental
dentro dos negécios da Usiminas, representando 67% dos lucros; enquanto na CSN,
a representatividade dos lucros de cada segmento estd mais equilibrada
percentualmente.

Conclui-se que uma crise no segmento siderurgico (excluindo mineracéo), por
exemplo, pode ter maior impacto nos resultados financeiros da Usiminas, quando

comparadas as duas companhias.

e A segmentacdo por area geogréfica de atuacéo

Eliminagdes
e ajustes
-8%

M Op. Brasil

B Op. América do
Norte

= Op. América Latina

Op. Op.
América America M Op. Agos Especiais
Latina do Norte
8% 3%

Figura 4: Participacdo dos segmentos no EBITDA ajustado da companhia Gerdau S.A.
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Na andlise da Figura 4, resultante do Relatério das Informagfes por Segmento
da Gerdau, verifica-se a representatividade de cada area geografica em que a
companhia desenvolve as suas atividades. Logo, percebe-se que, no exercicio findo
em 2010, deteve quase 50% do total da receita do seu negécio em operacdes no
territdrio brasileiro.

Tal informacédo tem grande valia, por exemplo, para o investidor que opta pelo
investimento em uma ou outra area geografica em favor das suas analises
econdbmicas, diversificacdo ou unificacdo da sua carteira, ou simplesmente no
confronto de informacdes entre area de atuagdo e resultado financeiro do setor de
negocios da companhia.

A Operacdo Acos Especiais da Gerdau inclui as operacfes de agos especiais

no Brasil, na Europa, nos Estados Unidos e na india.

e A andlise das Informacdes por Segmento no aspecto temporal

Gerdau S.A.

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000 ——Op. Brasil

1.500.000 == (0p. América do Norte

1.000.000 Op. América Latina
500.000 == 0p. A¢os Especiais

0 == Eliminag¢des e ajustes

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

Figura 5: EBITDA 2008, 2009 e 2010 dos segmentos divulgaveis da companhia Gerdau S.A.

Quando o aspecto temporal é objeto de analise, pode-se verificar na Figura 5,
no Relatorio de Informag¢des por Segmento da Gerdau dos exercicios findos em
22



2008, 2009 e 2010, a significativa queda no percentual de participagdo das
operacdes no Brasil na receita total da companhia durante o exercicio de 2010 e,
ainda mais expressivo, 0 “salto” na participacdo dos acgos especiais na mesma
receita total. Pode-se observar uma mudanca no perfil da receita dos negocios da
Gerdau, no ano de 2010, indicando ao investidor uma possivel posicédo estratégica
voltada para as Operacdes com Acgos Especiais e ponderacdo quanto as operagoes

no Brasil.

5. CONCLUSAO

Os Relatérios de InformacfGes por Segmento das companhias brasileiras do
setor siderdrgico, pioneiras na elaboracdo, mensuracdo e divulgacdo desses
relatérios no Brasil de acordo com as normas internacionais, demonstram a
aproximacgéo entre dois tipos de informagdes: as gerenciais, utilizadas nas tomadas
de decisbes do principal executivo da entidade, e aquelas que sdo disponiveis aos
demais usuarios das demonstracdes contabeis por meio do Relatério da
Administracéo.

As informacdes por segmento expressam o resultado financeiro e o
desempenho econbémico de cada atividade relevante no negécio da companhia,
demonstrando que cada segmento divulgavel esta envolvido em operacdes de riscos
e oportunidades distintas, em ganhos ou perdas consideraveis, que merecem a
devida atencédo quando se trata dos anseios de maior transparéncia, seguranca e
qualidade das informacfes contabeis requeridos pelo processo de convergéncia as
normas internacionais.

No que se referem as demonstracfes contabeis, os relatérios das empresas
analisadas, embora tratando-se do mesmo setor de atuacdo, demonstraram nao
haver total homogeneidade na composicao dos segmentos, pois cada relatério de
informacdes por segmento traduz uma visao estratégica de composicado dos ativos e
passivos, elaboragdo de metas, geréncia das atividades e controle de desempenho
financeiro, que € Unico de cada gestor e, portanto, de cada entidade.

Apesar da auséncia dessa homogeneidade na classificacdo dos segmentos, 0s
relatérios oriundos do atendimento ao CPC 22 revelam uma variedade de
informacdes Uteis que tendem a enriquecer a visdo dos usuérios das demonstracoes
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contdbeis acerca dos negocios das companhias como eles realmente sédo e

ocorrem.
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