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RESUMO

z

O objetivo deste trabalho € analisar os reflexos dos rompimentos dos Acordos
Coletivos Remuneratorios do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes —
DNIT, firmados por servidores de cargos distintos dessa institui¢do e pelo Governo, nos anos
de 2004 e de 2008. No decorrer do trabalho, sdo abordados aspectos tedricos e experiéncias
dos tratamentos dados as negociacdes coletivas, bem como sdo expressados os
posicionamentos dos agentes envolvidos e indicados os itens rompidos nos acordos coletivos.
Os resultados das pesquisas foram discutidos entre os servidores € 0s seus insumos
proporcionaram propostas unificadoras entre os servidores das dreas de administracdo e de
engenharia, a fim de modificar o estado atual das relacdes de trabalho no DNIT, de
vislumbrando ganhos reais e globais em futuras negociag¢des coletivas junto ao governo.

Palavras-chave: negociacao coletiva, rompimento de acordos coletivos, relacdes de trabalho
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1 PROBLEMATIZACAO

No processo de negociagdo de 2008, fui um dos representantes dos servidores
administrativos, escolhido em assembleia de servidores, e participei das negociacdes internas,
entre servidores administrativos e de engenharia, e nas mesas de negociagdes com o Governo.
Escrevo esse trabalho a partir desse lugar: de servidor administrativo, representante legitimo
da categoria nas negociacoes com o Governo. Portanto, esse € um trabalho de
posicionamento.

Por ter participado ativamente do processo de negociacdo coletiva do DNIT, o objeto
de estudo, afirmo que um dos elementos determinantes do sucesso ou do fracasso, em acordos
coletivos € quando durante o processo, os agentes negociadores barganham posi¢des, a fim de
imporem suas vontades sobre as outras, correndo o risco de desgastarem a relacdo de
confianca, comprometendo o didlogo (FISCHER e URY, 1985). Decorrente disso, fica

evidente a necessidade de buscar resolver os conflitos de interesses e nao de posicionamentos.

Qualquer método de negociacdo pode ser julgado imparcialmente por trés critérios:
deve produzir um acordo sensato, se houver possibilidade de acordo; deve ser
eficiente; e deve aprimorar, ou, pelo menos, ndo prejudicar o relacionamento entre
as partes (Um acordo sensato pode ser definido como aquele que atende aos
interesses legitimos de cada uma das partes na medida do possivel, resolve
imparcialmente os interesses conflitantes, é duradouro e leva em conta os interesses
da comunidade) (FISCHER e URY, 1985, p. 4).

A constru¢do de bons acordos, necessariamente, passa pelo caminho do didlogo. O
texto da Conferéncia Nacional de Recursos Humanos da Administracdo Publica Federal “A
democratizagdo das relagdes de trabalho: um novo olhar sobre a politica de gestao de pessoas
na Administracdo Publica Federal”, de 2009, elaborado pelo préprio Governo, reafirma a
importancia do didlogo, inclusive em qualquer mudangca de decisdes nas demandas ja
acordadas, evitando tensdes e prejuizos desnecessdrios a democratizagdo das relagdes de
trabalho.

Apesar da garantia constitucional (Art.8°, da CF/88), que tornou obrigatéria a
participacao da bancada sindical no didlogo a Mesa de Negociacdao Coletiva, os servidores
publicos federais ainda sofrem pela auséncia da regulamentacdo da obrigatoriedade da
negociacao coletiva, propriamente dita. Com a formaliza¢do da adesdao a Convengao N.° 151
da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), em 15/06/2010, desde a qual o Governo do

Brasil assume o compromisso da participagdo obrigatdria das organizacdes sindicais em todos
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os processos de negociagdes coletivas no setor publico, podera evitar a utilizacdo da greve,
por exemplo, como ferramenta de abertura do didlogo.

Neste novo contexto, a tendéncia serd eliminar as negociagdes restritivas, ou seja, a
possibilidade da garantia de atender o maior conjunto de servidores federais em negociacdes
coletivas. Para alguns criticos, tarde demais’.

Nesse trabalho, tratarei exclusivamente da Negociagdo Coletiva do Departamento
Nacional de Infra-Estrutura de Transportes (DNIT), autarquia federal, vinculada ao Ministério
dos Transportes (MT), de abrangéncia nacional.

O processo de negociacao ocorreu na Secretaria de Recursos Humanos, do Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (SRH/MPOG), com a participacdo da bancada do
Governo, representada pelos dirigentes do DNIT e da SRH/MPOG, da bancada dos
Sindicatos, representada pela Confederagao Nacional dos Trabalhadores no Servigo Publico
Federal (CONDSEF) e da Comissao de Servidores do DNIT, associados da Associacao dos
Servidores Federais em Transportes (ASDNER) e/ou da Associagdo dos Engenheiros do
DNIT (AEDNIT).

Na etapa exploratéria preliminar, quando ainda desenhava o escopo do trabalho,
analisei as negociacdes coletivas e busquei os elementos que comprovavam 0s rompimentos
de acordos, e quais as suas consequéncias nas relagdes de trabalho entre os servidores das
areas de engenharia e administrativa, € como ficou a relacdo dos trabalhadores com o
Governo®.

E desde af que situo a questdo central deste trabalho: Quais foram os reflexos dos
rompimentos dos acordos coletivos (em 2004 e 2008) para as relacoes entre os servidores
administrativos e da engenharia do DNIT?

Ao final, eu espero identificar as razdes pelas quais surgiram as diferencas entre os
servidores de engenharia e administrativos e entre eles e o Governo, no intuito de
proporcionar elementos de andlise por todos os agentes negociadores do servico publico
federal, a fim de diminuir os possiveis custos das negociacdes (NORTH, 1993, p. 49),
alertando, mesmo que de forma genérica, aos interessados sobre o assunto: rompimentos de

acordos coletivos.

! “Convengdo N.° 151/1978 — OIT, promulgado pelo Congresso Nacional Brasileiro em 08/04/2010,
através do Decreto Legislativo n. ° 206”.
2 “DNIT, Ministério dos Transportes (MT), Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG),
Casa Civil e Presidéncia da Republica”.
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2 PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

A pesquisa que apresento aqui tomou como fundamentagdo metodoldgica as
concepcoes dos autores David Tripp (1995), Roberto Jarry Richardson (1999) e nos
procedimentos apontados por Thollent (1985), o que proporcionou captar informagdes a fim
de validar a afirmativa que houve rompimento de acordo coletivo nos anos de 2004 e 2008, na
negociacao coletiva do DNIT, bem sobre os seus reflexos dentro do Departamento. O fato de
eu ser servidor efetivo do quadro de pessoal do DNIT foi determinante para ser observador
direto, com posi¢ao privilegiada para obtencdo de informacdes juntos a todos aos sujeitos da
pesquisa.

A principio iria realizar um trabalho de Estudo de Caso, baseado em Robert Yin
(2001), mas analisando com mais profundidade entre estes dois métodos, Estudo de Caso e
Pesquisa-Acdo, optei por este udltimo, porque meu propdsito € produzir mudangas e
compreensdo sobre o assunto (THOLLENT, 1985).

Quando iniciei esta especializacdo estava como Chefe da Secdo de Recursos
Humanos, na Superintendéncia no Estado do Ceard (SR/CE), e uma das atribui¢cdes de minha
funcdo e cargo era a proposi¢do melhorias na qualidade e nas relagdes de trabalhos. Percebi
que tinha limitagdes burocréticas de implementar qualquer proposta e que estas teriam pouca
aceitacdo pela Coordenacao Geral de Recursos Humanos, centralizada na Sede do DNIT, em
Brasilia/DF.

Em decorréncia do movimento dos trabalhadores, buscando uma melhor remuneracao,
representantes nas Superintendéncias Regionais comecaram ser escolhidos. Submeti meu
nome como representante e fui escolhido na assembleia da SR/CE.

Como as reunides com o Governo ocorriam na SRH/MPOG, em Brasilia/DF,
frequentemente, estava no Distrito Federal, participando ativamente do processo de
negociagdo coletiva no DNIT/MPOG em 2008, percebi que, por minha familiaridade sobre o
assunto, a pesquisa-a¢ao produziria melhores resultados.

Embora estivesse familiarizado com os assuntos abordados neste trabalho, afirmo que
as propostas iniciais e finais dependeram diretamente das contribui¢des dos colegas no féorum
de discussao.

Ao longo do trabalho apresentarei os instrumentos normativos (Termos de
Compromisso e de Acordos), Medida Provisoria, Projetos de Leis, Leis, Nota Informativa e

outros documentos, que comprovam o tratamento diferenciado, refutando posicionamentos,
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falados e escritos, do representante do Governo, o Secretdrio de Recursos Humanos do
MPOG, Sr. Duvanier Paiva, sobre a participacao dos sindicatos nas negociagdes coletivas.
Serdo apresentados posicionamentos e informagdes dos servidores, inclusive os meus,
coletados através de: vivéncia cotidiana, conversas informais, reunides, assembleias,
comunicados da lideranca sobre o andamento das negociacdes coletivas, debates através do

férum virtual especifico dos servidores do DNIT (servidoresdnit@ yahoogrupos.com.br), € o

resultado de um semindrio virtual especifico para discutir os resultados da pesquisa
apresentada neste trabalho.

Na primeira mensagem sobre este assunto, expliquei que se tratava de um trabalho
académico e que pretendia apresentar mudancas de comportamento na organizacdo, entre os
servidores e eles com a Institui¢do, para as proximas negociagdes coletivas. Apresentei os
resultados prévios da pesquisa, pontuando os acordos e cada item rompido, bem como as
consequéncias, no meu ponto de vista.

Instantes apds a apresentacao da proposta no férum, as participagdes foram quase que
imediatas. Argumentacdes, réplicas, tréplicas, sugestdes, posicionamentos, concordancias e
discordancias. O processo durou 3 (trés) dias, com a participagao de todos os segmentos dos
servidores do DNIT, areas de engenharia e administracao.

Ao final, fiz uma reflexdo sobre os resultados do semindrio e percebi que foram
positivos, porque além de consolidar minha visdo inicial a respeito da necessidade de re-
gruparmos, re-organizarmos e voltarmos a buscar a unido entre os servidores, também
proporcionou aos servidores a mesma reflexdo: se quisermos obter €xito nos futuros processos
de negociacdes coletivas, teremos que voltar a unirmos, caso contrdrio, sempre estaremos
fadados ao fracasso.

Justifico a utilizacdo desta metodologia, porque pretendi divulgar os resultados e
discutir com os servidores do DNIT de todo o Brasil, e a ferramenta mais democratica e
rdpida certamente seria esta. Atualmente, o férum de debate conta com 419 (quatrocentos e
dezenove) associados, todos servidores efetivos do DNIT, de todos os niveis e cargos, € as
mensagens transmitidas durante este tempo de negociacdo coletiva passaram das 33.000
(trinta e trés mil).

Ressalto uma caracteristica importantissima deste espago de discussdo. Através dele
suprimos de informacdes as assembleias regionais, inclusive para decidir sobre greves e

paralisagdes, por exemplos.
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3 OBJETIVOS

Neste capitulo apresento os objetivos que almejei responder nesse trabalho de

conclusdo de Especializacgao.

3.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste trabalho € analisar os reflexos dos Rompimentos dos Acordos
Coletivos Remuneratérios do DNIT entre os servidores administrativos e de engenharia da

Instituigdo.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Apresentar os acordos, os instrumentos encaminhados pelo Executivo ao
Legislativo e a efetivagdo da regulamentacgao legal;

b) Contextualizar os problemas internos e externos a negociacdo coletiva do DNIT,
destacando a visao dos atores envolvidos, a fim de verificar como os conflitos foram
estabelecidos neste ambito;

¢) Demonstrar os efeitos das decisdes durante e apds o processo de negociacao
coletiva;

d) Apresentar as cldusulas acordadas entre as bancadas governista e sindical e a
representacao dos servidores, que também beneficiavam aos servidores administrativos, e, por
decisao do Governo, foram suprimidas no encaminhamento no Congresso Nacional ou
desconsideradas na aplicacdo da lei reguladora; e,

e) Apresentar as acdes desencadeadas pelos servidores e os resultados, a partir das

decisdes do Governo;
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4 DNIT : ACORDOS ROMPIDOS E OS AGENTES ENVOLVIDOS

Ap6s longos e exaustivos processos de debates junto ao Governo, cuja presenga de
barganhas de posi¢Oes era fortissima, com caracteristicas de negociacao distributiva®, foram
finalizados dois acordos coletiv0s4, agosto de 2004 e maio de 2008, e um terceiro acordo,
paralelo e restritivo aos servidores da area de engenharia, junho de 2008. Este sem a presenca
da bancada sindical.

Os acordos coletivos foram encaminhados ao Congresso Nacional. O primeiro, de
2004, através de Projeto de Lei com supressdo do seguinte item acordado: gratificacdo de
desempenho aos servidores administrativos. O segundo, de 2008, através de Medida
Provisoria, sem a principal cldusula acordada entre os participantes da negociacdo coletiva:
isonomia entre os cargos de mesmo nivel (superior e intermedidrio). O posicionamento do
Governo em mudar as cldusulas do acordo coletivo estabelecido, deu-se pelo fato de uma
nova frente de negociacao, paralela e restritiva, com os servidores da drea de engenharia do
DNIT, cujos posicionamentos eram contrdrios ao coletivo, ou seja, anti-isonomia.

Um dos elementos importantes neste caso, foi que o acordo do Governo exclusivo aos
engenheiros, em junho de 2008, se deu a margem do que determina a Constituicdo Federal de
1988 (CF/88), no inciso VI, Art.8° “é obrigatoria a participacdo dos Sindicatos nas
negociacoes coletivas de trabalho.” Ou seja, rompimento de acordo coletivo feriu nossa Carta
Magna, por tomada de decisdao dos préprios governantes.

Direitos foram desrespeitados, em fun¢do da prética unilateral do Governo Federal,
fomentando discrimina¢do dentro da instituicdo, cooperando para segregacdo entre as dreas
produtivas (engenharia x administrativa), provocando uma evasao extremada de servidores
administrativos e o avanco de conflitos entre os proprios servidores, em funcdo do ambiente
de cooperacdo ter sido tornado propositalmente fragil.

Na minha concepcao, os negociadores da SRH/MPOG, de forma estratégica, buscaram
abalar as relacdes dos trabalhadores, a fim de minar a confianca reciproca das dreas de
engenharia e administrativa, para oferecer a menor remuneracdo possivel para ambos.

Retomar o caminho da cooperacdo mitua € o nosso grande desafio.

3 “Aquela em que as partes competem pela distribui¢cdo de uma soma fixa de valor. A pergunta-chave

em uma negociacdo assim é: Quem vai exigir o maior valor? Em negociagdes distributivas, um lado ganha a
custa do outro. (WATKINS, 2008, p. 14)”.

¢ “Participagdo de representantes do Governo, do Sindicato e de todas as representacdes dos
trabalhadores”.
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Para melhor compreensdo do caso, abaixo apresento os agentes envolvidos nas

negociagOes coletivas, bem como algumas de suas caracteristicas durante o processo:

4.1 BANCADA DO GOVERNO

4.1.1 Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestao - SRH/MPOG

A participagdo da SRH/MPOG nas negociacdes coletivas, para o setor publico, é

garantida pelo Decreto n.° 7.063/2010:

II - propor a formulagdo de politicas e diretrizes para a gestdo de recursos humanos
referentes as carreiras e cargos, a estrutura remuneratdria, as relagdes de trabalho, ao
desenvolvimento profissional, a seguridade social e aos beneficios do servidor no
ambito da federal direta, autdrquica e fundacional;

Dentro da estrutura organizacional daquela Secretaria, compete ao Departamento de
Relacdes do Trabalho o estabelecimento, gerenciamento e implementacdo de mecanismos que
garantam a democratizacdo das relacdes de trabalho na Administracdo Publica Federal,
possibilitando a valoriza¢do do servidor e a eficiéncia do servico publico, através do processo
de negociacdo com as entidades de classe, os Sindicatos.

Os resultados comecaram a surgir a partir do estabelecimento de Mesas de
Negociacdes, Permanentes ou Setoriais, que contribuiram para o crescimento nos
quantitativos de acordos coletivos, a partir de 2003, totalizando 70 ao final de 2008. (2003-2;
2004-10; 2005- 8; 2006-3; 2007-14; 2008-33), beneficiando 1,15 milhdes de servidores até
2010, segundo os dados da Conferéncia Nacional de Recursos Humanos da Administracao

Puablica Federal (2009, p. 15-16).

4.1.2 Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT

Autarquia Federal, vinculada ao Ministério dos Transportes (MT), criada através da

Lei n. © 10.233, em 05 de junho de 2001, a partir da extingdo do Departamento Nacional de

Estradas e Rodagem (DNER), com o objetivo de implementar e executar a politica de infra-
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estrutura do Sistema de Federal de Viagﬁos, dentro dos modais de transportes, a saber: vias
navegaveis; ferrovias e rodovias federais; instalacdes e vias de transbordo e de interface
intermodal; instalagdes portudrias. Sob o comando da Diretoria Geral e outras seis Diretorias
Setoriais (Executiva, Administracdo e Finangas, Planejamento e Pesquisa, Aquavidria,
Rodovidria e Ferrovidria) que compdem a Diretoria Colegiada. Além da Sede em Brasilia/DF,
conta com 23 superintendéncias regionais, executando seus servigos em todas as Unidades da
Federacdo. Na mesa de negociacdo, o DNIT obedece as diretrizes dadas pelo MT, ou seja,
necessitam de concordancia nas demandas negociadas, inclusive pela disponibilidade
orcamentaria.

Ressalto que a participac@o dos dirigentes do DNIT na mesa de negociacio, foi dar o
suporte técnico aos negociadores das bancadas do Governo e do Sindicato, auxiliando na

internalizacao das propostas junto ao MT.

4.2 BANCADA DO SINDICATO

4.2.1 Confederacao Nacional dos Trabalhadores no Servi¢o Piblico Federal -CONDSEF

Criada em 1990, durante o 3° Congresso Nacional dos Servidores Publicos Federal,
pela vontade da base dos servidores. Filiada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar (DIAP), Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) e integrantes da Coordenacdo de Entidades
de Servidores Publicos Federais (CNESF). Atualmente representa 700 mil servidores
publicos, algo em torno de 70% dos servidores do Poder Executivo, considera a maior
Confederacdo da América Latina, participando de 21 (vinte e uma) Mesas Setoriais, dentre
elas a Mesa Setorial de Negociagdo do Ministério dos Transportes, local onde ocorrem os

didlogos sobre as demandas mais especificas do DNIT, da Agéncia Nacional de Transportes

5 “O Sistema Federal de Viagdo (SFV) € um sistema sob jurisdicdo da Unido brasileira que abrange a

malha arterial basica do Sistema Nacional de Viagdo, sendo formado por eixos e terminais relevantes do ponto
de vista da demanda de transporte, da integracdo nacional e das conexdes internacionais’.
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Terrestres e do proprio Ministério dos Transportes. Conquistou a condi¢do de negociadora por
amparo lega16.

Teve o papel de mediadora entre a SRH/MPOG e os trabalhadores. Como
representava outros 6rgaos em Mesas Setoriais distintas, bem como na Mesa Nacional
Permanente de Negociacdo, detinha uma visdo macro do que acontecia durante todo o
processo de negociagdo do DNIT.

As tomadas das decisdes dos trabalhadores, normalmente eram baseadas nos cenarios
apresentados pela CONDSEF.

Em funcdo de contextos histéricos € um ambiente de desconfianca nas a¢des durante o
processo de negociagdo, a coletividade decidiu indicar representantes que contemplassem
todos os cargos, das dreas de engenharia e de administracdo, a fim construir um ambiente de
confiabilidade maior. Foram formadas comissdes de representantes, que, internamente,
formavam consensos verbais a serem pleiteados a Mesa de Negociagdo na SRH/MPOG.

O caminho deu-se via associagdes de servidores, apresentadas abaixo:

4.2.2 Associaciao dos Servidores Federais em Transportes — ASDNER

Associacdo de classe, contemplando todas as categorias/cargos do DNIT, Policia
Rodovidria Federal, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, entre outros, constituida em
1954, ha época do Departamento Nacional de Estradas e Rodagem — DNER. Atualmente,
conta com aproximadamente 34 mil associados, em sua grande maioria aposentados e
pensionistas. Cada Superintendéncia Regional do DNIT conta com uma Direcdo Regional da
Associacao, eleitos pelos associados.

Principal financiadora dos deslocamentos dos representantes da comissdo de

negociacdo e apdia logisticamente as acdes dos servidores; e,

6 “Convengdo n.° 154, relativa a Promocao da Negociagdo Coletiva, de 1981, da OIT, ratificada pelo

Brasil em 1992, e art. 8°, VI, da Constitui¢do Federal de 1988, que estipula a obrigatoriedade da participacdo dos
s nas negociacdes coletivas de trabalho”.



19

4.2.3 Associacio dos Engenheiros do DNIT — AEDNIT

Associacdo de classe exclusiva de Engenheiros do DNIT. Conta com
aproximadamente 400 associados, todos servidores ativos. Criada a partir do ingresso dos
servidores da Carreira de Infra-estrutura, 2006, para defender os interesses exclusivos de seus

associados.
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5 CONCEITUACAO DOS ELEMENTOS-CHAVE

5.1 NEGOCIACAO COLETIVA

Negociacao coletiva é principal método de solugdo de conflitos coletivos trabalhistas,
cujos sujeitos envolvidos se dispdem, a priori, buscarem a constru¢do do bem comum, no
intuito da extin¢gdo dos pontos conflitantes. Ao finalizar uma negociagdo coletiva, sdao gerados
instrumentos normativos (acordos, convengdes e contratos), que nada mais sdao do que a base

para a regulamentac¢do da solugao dos conflitos de interesses (MANRICH, 2002).

5.1.1 Caracteristicas

Segundo Siqueira Neto (1998), na medida em que se desenrola uma negociacao
coletiva, elementos gerais se destacam, como:

a) Renuncia: onde uma das partes se despoja daquilo que € almejado, unilateralmente,
em favor da outra;

b) Aceitagcdo, resignacdo ou submissdo: quando uma das partes aceitando ou se

resignando ao interesse da outra; e,

c) Concessdo reciproca: havendo o didlogo entre as partes, no desenrolar das

transagdes, pode-se haver concessdo de ambos os lados.

Ainda segundo Siqueira Neto (1998), negociacdo coletiva pode se apresentar de trés
formas:

a) Organizacdo e procedimentos: trata-se da dindmica, a forma com sera tratada a

negociacao coletiva, podendo ser esporadica, por acordos em funcao das crises, em periodos
determinados ou de forma permanente. Os estdgios ou niveis de negociagao podem abranger,
no caso publico, os Municipios, os Estados, os Territérios e a Federacdo, aplicando-se mais de
um instrumento normativo, ocorre a chamada articulagdo de niveis de negociagcdo. Esta
articulacdo, no caso publico federal, tratando-se de questdes remuneratdrias, envolve mais de
um ministério na tomada de alguma decis@o, necessitando internalizar propostas ou

alternativas que, a principio, solucionariam os conflitos, cujo féorum de debate € a Mesa de
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Negociacao Coletiva. Destacam-se 4 (quatro) tipos: normativas, institucionais, transacionais e
decisionais, podendo ser formais, pressupondo o estabelecimento de lei ou acordo normativo
e, informais, aquilo que foi “apalavrado” em uma negociag¢do coletiva, de comum acordo

entre as partes.

b) Instrumentos Normativos: sdo os documentos que resultam da negociacdo. Podendo

ser Acordo Coletivo, Contrato Coletivo, Convénio Coletivo, Convengdo Coletiva e o Contrato
Tarifario. Como nossa proposta de trabalho estd relacionada ao rompimento de Acordo
Coletivo no Setor Publico, se faz necessdrio a amplia¢do deste conceito.

e Os tipos estdo atrelados aos niveis de negociacdo ou as formas com que sdo
solucionados os conflitos coletivos. Para o setor publico, o acordo coletivo € o mais utilizado;

e Os contetdos se apresentam como cldusulas normativas e obrigacionais, estas
ultimas tipicas (deveres mutuos) e atipicas (a funcionalidade do préprio instrumento
normativo); e,

¢ A regulamenta¢do passa, obrigatoriamente, pela sancdo de alguma proposi¢do legal

exclusiva do Chefe do Poder Executivo, seja Medida Provisdria ou Lei Especifica.

c) Sistema de Composi¢cdo de Conflitos: Segundo Siqueira Neto (1998), conflito

coletivo € a divergéncia entre um grupo de trabalhadores, de um lado, e um empregador ou
grupo de empregadores, de outro lado, tendo por objeto a realizagdo de um interesse do grupo
ou dos membros que o compdem, considerados como coletividade. Classificados em
juridicos, derivado de interpretacdo ou aplicagdo de normas econdmicos, decorrentes de
aspiracoes.

“Os conflitos de interesses sdo inevitdveis em qualquer sociedade. Neste sentido,
existem regras para a sua composi¢do, mas nao podem existir regras para sua eliminacao”
(KAHN-FREUND, 1974, p.7).

Destaco que o Governo Federal avancou no que diz respeito na redemocratizacdo das
relacdes de trabalho, estabelecendo a garantia das negociagdes coletivas no setor publico, a
partir da ratificacdo, pelo Brasil, da Convenc¢do n. 151 da Organizagao Internacional do

Trabalho (OIT).
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5.1.2 Classificacao

Segundo Watkins (2008), podemos ainda classificar a Negociacao Coletiva de duas
formas:

a) Distributiva : aquela em que as partes competem pela distribuicdo de uma soma
fixa de valor. A pergunta-chave em uma negocia¢do € assim: Quem vai exigir o
mais valor? Em negociacdes distributivas, um lado ganha a custa do outro.

b) Integrativa: aquela em que as partes cooperam entre si para se obter 0 maximo
possivel de beneficios, conjugando os seus interesses em um acordo. Esses casos
implicam criagdo e reivindicacdo de valor. (WATKINS, 2008, p. 14)

5.1.3 Estratégias

A negociagdo coletiva apresenta varidveis-chaves, descritas por Lopes (2009):
informacdo, tempo e poder, consideradas como cruciais, que devem ser cuidadosamente
trabalhadas pelos negociadores.

Destaco a varidvel poder, como forma de solu¢@o de conflitos de interesses, conforme
definido por Klering (2009) como,

habilidade para conseguir que alguém faga alguma coisa que, de outra forma, ndo
seria feita. Pode-se dizer que, da mesma forma das fontes de poder modelam a
dindmica organizacional, a formulagd@o de politicas reflete esta rede de influéncias.
(KLERING, 2009, p. 158)

A partir da perspectiva de Wanderley (1998), apresento as estratégicas de negociacao:

Informacdo: toda negociag¢do implica decisdo e que a probabilidade da decisdo ser
acertada depende da qualidade das informagdes. Assim, em termos estratégicos,
deve se identificar quais informagdes devemos obter, quais devemos dar e quais
devemos negar. A titica define como isso serd feito. (WANDERLEY, 1998, p. 161-
163)

Tempo: também € outra varidvel extremamente importante numa negocia¢do. Nas
mesas de negociacdo, muitas vezes, as reunides vao sendo realizadas sem que
nenhum grupo traga informacgdes novas ou propostas que permitam que a
negociacdo avance. O tempo é considerado como um espago onde novos elementos
podem surgir para respostas serem produzidas e assim se chegar a um acordo. O
tempo € necessdrio para que ambas as partes possam refletir sobre as informagdes
produzidas e disponiveis para construcdo de propostas. A protelacdo por parte do
governo em produzir uma alternativa, uma proposta, pode, no entanto, irritar os
trabalhadores e comprometer o trabalho da mesa, tirando a legitimidade desta e
tornando a greve o mecanismo alternativo para forcar a formulagdo de uma
proposta. (WANDERLEY, 1998, p. 164-165)

Poder: coloca a negociacdo como um jogo de poder onde ocorrem influéncias
reciprocas. Destaca como necessdrio estabelecer o balanco de poder entre as partes e
saber usar, da melhor maneira possivel. Assim, conhecer as fontes de poder é o
ponto de partida. O autor classifica o poder em dois tipos: o poder pessoal, ou poder
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interno, e o poder que temos em funcio de elementos ou fatores externos. O poder
ndo é fruto do acaso, € decorrente de investimentos que fazemos para manté-lo e
amplia-lo. Esses investimentos podem ser relativos a aspectos pessoais ou a fatores
externos. O debate sobre poder, obviamente, ¢ muito mais complexo que o expostos
sucintamente aqui. Podemos trabalhar o poder sob diferentes perspectiva, como
resisténcia ou como autoridade; com algo que se possui ou como possibilidade.
Enfim, podemos olhar a questdo do poder sob miiltiplas perspectivas que terdo
implica¢des diversas. (WANDERLEY, 1998)

O Governo Federal avangou no que diz respeito na redemocratiza¢iao das relacdes de
trabalho, estabelecendo a garantia das negociagdes coletivas no setor publico, a partir da
ratificagdo, pelo Brasil, da Conven¢ao n. 151 da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT).

A negociacdo coletiva apresenta varidveis-chaves, descritas por Lopes (2009):
informacdo, tempo e poder, consideradas como cruciais, que devem ser cuidadosamente

trabalhadas pelos negociadores.

5.1.4 Etapas do Processo de Negociacao

O conhecimento das etapas que compdem o processo de negociacdo coletiva € de
extrema importancia para que os agentes negociadores ndo antecipem ou posterguem decisoes
ao longo de seu curso. As acdes corretas, em cada etapa, culminaram em uma negociacao
coletiva bem-sucedidas. Segundo Lobos (1988), sdo quatro as etapas do processo de
negociacgao:

a) A etapa preliminar: onde serdo definidos os participantes e as medidas iniciais a

negociacdo coletiva. Considerando a disponibilidade de tempo dos negociadores, sua
experiéncia no processo de negociacdo coletiva, o nivel hierdrquico, seus conhecimentos
gerais, suas habilidades negociadoras e a aceitacdo dentro dos grupos, servidores e governo.

b) A etapa de planejamento: estd relacionado aos niveis estratégicos e taticos, a partir

dos objetivos da negociacdo coletiva. Onde sdo estabelecidos as premissas, 0s recursos

disponiveis, as inten¢des dos negociadores, bem como as alternativas a negociagao.

c) A etapa da aproximacdo: o momento onde a representacdo dos trabalhadores
apresenta a representacdo patronal o rol de reivindicagdes econdmicas ou ndo, que serao
discutidas em uma préxima etapa. Seria um momento de sondagem e de conhecimento dos

agentes negociadores.
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d) A etapa de discussdo: o momento onde sdo mantidos os didlogos, através de

reunides especificas. E a fase mais delicada da negociagdo, porque poderd definir o sucesso
ou o insucesso em fun¢do do comportamento de cada negociador, a forma em que as
estratégias (informacao, tempo e poder) sao utilizadas.

z

e) A etapa de encerramento: o momento onde € apresentada a proposta entendida

como final, que serd submetida a assembleia dos trabalhadores para aprovacdo ou rejei¢do.
Sendo aprovada, faz-se um instrumento normativo que, cuidadosamente, devera ser assinado
pelas representacdes dos negociadores. Sendo rejeitada, continua ou nao os debates, ou seja, a

etapa de discussao.

5.2 ACORDO COLETIVO

A conceituagdo de acordo coletivo de trabalho, contida na Consolidag¢ao das Leis do
Trabalho (CLT), Art. 611, §1° cuja aplicacdo € genérica aos setores privados e a alguns

regimes de trabalho do setor ptblico, define o acordo coletivo como o

pacto de cardter normativo pelo qual um representativo de certa categoria
profissional e uma ou mais empresas da correspondente categoria econdmica
estipulam condi¢des de trabalho aplicdveis, no ambito das respectivas empresas, as
relacdes individuais de trabalho.

5.3 RELACOES DE TRABALHO

Uma das caracteristicas das relacdes de trabalho é o atendimento das necessidades
emergenciais, através de interesses mutuos. De um lado, o trabalhador oferecendo a sua forca
de trabalho, que garantird seu sustento e dos dependentes, do outro o empregador pagando
uma remuneracao (VALADARES, 2009).

Segundo Offe (1986), pela necessidade do crescimento econdmico, deveria haver
mecanismos que mantivessem trabalhadores em atividades no mercado, sendo o desemprego
uma situacdo tempordria. Diante disto, manter aberto um canal de didlogo entre as instituicdes

e os trabalhadores, no caso do setor publico, poderia ser uma maneira de escamotear conflitos
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trabalhistas emergentes, proporcionando a seguranca sécio-econdmica. Evita-se, por exemplo,
um troca-troca de institui¢des, levando em consideracao somente o aspecto da remuneragao.
Tratando-se da relagdo entre Servidor Publico e Administracao Publica, a literatura é
escassa e restrita ao campo do direito administrativo, constitucional e previdencidrio.
Entender esta relagdo vai além de prestar servi¢o publico de qualidade a sociedade. E
conscientizar o importante papel que cada servidor publico tem neste processo, desde a
elaboragdo e até a execucdo das politicas publicas do pais, tendo respeitados os seus direitos

como cidaddo e trabalhador. Esta relacdo historicamente dava-se de forma unilateral,

prevalecendo sempre o interesse da Administragao,
[...] no interesse do servigo publico, [...], ainda que em seu prejuizo pessoal; os seus
direitos podem ser restringidos e as suas obrigacdes ampliadas, sem necessidade de
sua aquiescéncia e sem que possa, opor-se as modificacdes unilaterais da
administracdo. (MEIRELLES, 1976, p.374)

Com promulga¢do da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), as relagdes de trabalho
ganham certas garantias ao Estado, através de principios administrativos: legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade e proporcionalidade,
conforme seu artigo 37. Da mesma sorte, aos servidores foram garantidas a irredutibilidade de
remuneracao, livre organizacao sindical e direito a greve.

Ressalta-se que a CF/88, art. 5°, caput, assegura o principio da igualdade, apesar de
ndo ser absoluto. A propria Constituicdo exemplifica, em seu Art. 7°, XX, assegurando o
espaco da mulher no mercado de trabalho, mas vedando a participacdo do menor de 16 anos.

Conduzo este trabalho, apropriando-me do conceito de relagdes de trabalho proposto
por Fischer (1992), destacando que os agentes sociais ocupam papéis opostos e
complementares no processo produtivo (empregados e empregadores), ndo sendo o Estado o
unico agente, cujos padrdes de relacdes encontram-se em instancias do politico, das politicas
de recursos humanos e da organizacdo do processo de trabalho.

Acrescento como elemento norteador ao trabalho que,

em funcdo do tipo de empresa e do momento histdrico politico, econdmico e social,
define-se o grau de autonomia da empresa com relagdo ao Estado. E € a partir desta
relacdo com o Estado que a instincia politica, definidora de padrdes de relagdes de

trabalho comeca a adquirir contornos mais nitidos (FLEURY, 1987, p. 5-6).

Quanto a fundamentacdo tedrica das politicas de recursos humanos da SRH/MPOG,

ela estd contida no material produzido e distribuido pelo Governo Federal na Conferéncia
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Nacional de Recursos Humanos da Administracio Publica Federal (2009, p.12) define

Democratizacdo das Relagdes de Trabalho como:

Processo este que pressupde a recomposicdo da forga de trabalho com servidores
publicos concursados, o fortalecimento dos planos de cargos e carreiras e a melhoria
da estrutura salarial com o objetivo de manter o quadro de servidores publicos, além
de metodologias mais adequadas de gestdo de pessoas no Governo Federal.

Na continuidade deste trabalho, verifico que alguns dos conceitos apresentados neste
capitulo, os negociadores da SRH/MPOG precisaram assimilar, a fim de o minimo de respeito

pelos trabalhadores do DNIT.
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6 DO ACORDO COLETIVO AO DISPOSITIVO LEGAL - 2004

Neste capitulo, analisarei o contexto histérico e as nuances relativas ao primeiro

acordo coletivo do Governo com os trabalhadores do DNIT.

6.1 CONTEXTO HISTORICO

O DNIT tem as suas bases remuneratérias provenientes do Plano de Cargos e
Carreiras (PCC), Lei N.° 5.645/70, com tratamento isondmico para os cargos cujos niveis de
escolaridades exigidos eram os mesmos (superior, intermedidrio ou fundamental), sem
considerar a drea de atuacao (engenharia ou administrativa).

As mobilizagdes dos servidores ocorreram no sentido de concretizagdo da proposta por
parte do Governo (re-estruturacdo e concurso publico). Nao do conteido da proposta, mas
pela oficializacdo da mesma o mais breve possivel. A forma de pressdao foi através de
paralisacdes das atividades em quase todas as Superintendéncias Regionais no dia
28/09/2004.

Os resultados foram imediatos. A Diretoria do DNIT e o Ministro dos Transportes
convocaram os trabalhadores para explicar que estavam empenhados em reestruturar a
autarquia, concretizando agdes junto ao MPOG para que houvesse a evolugdo das demandas.
O que ocorreu no mesmo dia.

Como as promessas de solu¢do dos problemas nio passaram de discursos vazios, os
servidores se mantiveram mobilizados durante o més de outubro daquele ano, inclusive
indicando greve no final daquele més, que foi deflagrada, com adesdo de todas as regionais e
Sede, no dia 25/10/2004.

O mecanismo de pressao resultou na apresentacio por parte do Governo, da minuta de
Termo de Compromisso, no dia 04/11/2004, seguida do comunicado do Comando Nacional
de Greve. Abaixo destaco o trecho do comunicado que resultaria no ponto conflitante entre o
Termo de Compromisso assinado (ANEXO A) e o que constou no Projeto de Lei: a

Gratificacdo de Desempenho, extensivo aos servidores administrativos,
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“Abrir discussdo sobre a extensdo a GDIT a todos os servidores e nido sé aos da
atividade fim.

SRH se compromete com a discussdo marcar para a préxima semana reunido entre
SRH — DNIT/MT - Servidores”.

A titulo de esclarecimento, os detentores de cargos administrativos do Plano Especial
de Cargos — PEC, oriundos do PCC, permaneceram recebendo uma gratificagdo denominada
Gratificacdo de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa (GDATA),
correspondente a aproximadamente 88% (oitenta e oito por cento), para o nivel superior, 76%
(setenta e seis por cento), para o nivel intermedidrio, e de 81% (oitenta e um por cento), para o
nivel auxiliar, em relagdo aos seus vencimentos bésicos. Lembrando que em alguns meses, os
servidores de nivel intermedidrio, recebiam complemento de saldrio minimo, tdo baixa eram
suas remuneracoes, significa dizer que um percentual de gratificacio em cima do pouco,
financeiramente ndo representava quase nada. Traduzindo em nimeros concretos, para o nivel
superior era de R$ 500,40, intermedidrio de R$ 293,40 e auxiliar de R$ 181,20. Me fazendo
valer da linguagem sindical, posso dizer que se consolidou o ‘“cala boca”, evitando assim

qualquer a¢ao de repudio mais incisiva por parte dos trabalhadores.

6.2 COMPROMISSO

Na negociacdo coletiva, finalizada em 02 de dezembro de 2004, composta da bancada
governamental, pelos Ministérios do Planejamento e dos Transportes, da sindical, pela
CONDSEEF e da associagao dos servidores, a ASDNER, havendo alguns avangos e ao menos

um retrocesso, a saber:

a) Avancos:

e Manutencao dos pardmetros isondmicos praticados, como era no PCC;

¢ Um acréscimo médio percentual na remuneragdo proximo dos 49% (quarenta e
nove por cento);

* Criacdo de gratificagdo, com valores equivalentes dentro dos niveis de escolaridade,
para todos os cargos, independentemente das dreas de atuag@o, engenharia ou administragao;

¢,
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¢ (Criacao do Plano Especial de Cargos para os servidores do Quadro Especifico do

DNIT.

b) Retrocesso: o principal retrocesso foi o distanciamento percentual entre o nivel
superior e o nivel intermedidrio, que passou de aproximadamente 49% (quarenta e nove por
cento) para 71% (setenta e um por cento), em funcdo da ndo inclusdao da gratificacdo de

desempenho individual e institucional aos detentores de cargos administrativos.

6.3 DO EXECUTIVO AO LEGISLATIVO

No dia 09 de dezembro de 2004, os Ministérios envolvidos na negociac¢do coletiva,
encaminharam a Presidéncia da Republica a minuta de Projeto de Lei dispondo sobre a
criacdo de Carreiras e do Plano Especial de Cargos com um rompimento de acordo,
prejudicial ndo somente aos trabalhadores, mas a prépria autarquia, como se verifica no texto

abaixo:

Art. 15. Ficam instituidas a Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Infra-
Estrutura de Transportes — GDAIT, devida aos ocupantes dos cargos das carreiras de
Infra-Estrutura de Transportes e de Suporte a Infra-Estrutura de Transportes, e a
Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Transportes — GDIT, devida aos
servidores do Plano Especial de Cargos do DNIT, ocupantes dos cargos de nivel
superior de Arquiteto, Economista, Engenheiro, Engenheiro Agronomo, Engenheiro
de Operagdes, Estatistico e Gedlogo e de nivel intermedidrio de Agente de Servigos
de Engenharia, Técnico de Estradas e Tecnologista. .(Projeto de Lei n. 4.957/2005)

Embora a negociacdo coletiva tenha contemplado todos os cargos das dreas de
engenharia e administrativa, o Projeto de Lei, no que se refere a Gratificagcdo de Desempenho,
atendeu tdo somente aos cargos da drea de engenharia, representando uma afronta aos
servidores administrativos, por ser uma atitude discriminatdria e desagregadora, quebrando o
principio constitucional da isonomia (Art. 5°, da CF/88), mantida ao longo dos anos pelo
Sistema Juridico Brasileiro. Aparentemente, sem nenhuma explicacdo, porque os
negociadores sindicais e dos servidores nido assinaram nenhum outro acordo paralelo ou

complementar autorizando o a desfazer o que fora acordado.
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6.4 ROMPIMENTO DO ACORDO

o

Em 02 de setembro de 2005, foi sancionada pelo Presidente da Republica a Lei n.
11.171/2005, pontuando o descumprimento do acordo, diferenciando as remuneracdes dos
servidores das dreas de engenharia e administrativa. A diferenciacdo dentro do nivel superior
chegou a faixa dos 80% (oitenta por cento) e do nivel intermedidrio, absurdamente, em 129%

(cento e vinte e nove por cento).

6.5 CONCURSO DE 2006

O DNIT, através do Edital de Concurso n.° 01/2005, de 05/01/2006, selecionou
candidatos as vagas do quadro do pessoal de Carreira, cargos de nivel superior, Analista em
Infra-Estrutura de Transportes e Analista Administrativo e de nivel intermedidrio, Técnico de
Suporte em Infra-Estrutura de Transportes e Técnico Administrativo. No caso de nivel
superior, a selecdo foi de provas e titulos, diferenciando-se apenas as questdes de
conhecimentos especificos, relacionados a cada drea de atuacdo. A partir do ingresso dos
primeiros concursados da Carreira do DNIT, comecaram a surgir debates internos sobre a
discrepancia entre as negociagdes coletivas e os dispositivos legais e, principalmente, das

motiva¢des do Governo em retroceder em uma politica de remuneracio isondmica.
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7 DO ACORDO COLETIVO AO DISPOSITIVO LEGAL - 2008

Neste capitulo relato, de forma pormenorizada, as a¢des internas dos trabalhadores e

as respostas do Governo as pretensdes da categoria, obedecendo a uma ordem cronoldgica,

culminando no segundo acordo coletivo do MPOG/DNIT, em 07/05/2008.

7.1 HISTORICO

Posso afirmar que o ingresso dos servidores da Carreira do DNIT, de engenharia e

administrativa, em agosto de 2006, foi um marco na retomada do movimento em prol da

remuneracao digna.

O ambiente interno entre os servidores era de unido, como nunca houvera. Todos
0s cargos e dreas apresentavam uma coeréncia discursiva quanto as futuras negociacoes
coletivas. Neste clima, no dia 06/12/2006, por tnica e exclusiva iniciativa dos servidores
do DNIT, foi aberto um processo administrativo, em Brasilia, apresentando uma proposta
unificada, com valores isondmicos. Aprovada pela Diretoria Colegiada do DNIT’ (Relato
n.° 33/2007 e Ata n.° 06/2007) e encaminhada para andlise do MT.

O processo que tratava do pleito dos servidores do DNIT permaneceu em analise
no MT durante seis meses. O clima tornou-se tenso, porque a situa¢do remuneratdria nao
era resolvida, editais (176/2007 e 180/2007) para a contratacdo de funciondrios
terceirizados foram langcados, com remuneragdes bem maiores as percebidas por
servidores efetivos, com mais de mil vagas ainda em aberto para os cargos da Carreira,
somada as perspectivas de acréscimos de trabalho, em razdo de programas de que
demandariam do 6rgdo estrutura fisica e de pessoal muito maior que a capacidade atual.
Tal cendrio culminou no lancamento da campanha em prol do Orgdo, chamada “SOU
MAIS DNIT”, permanecendo o discurso € as acdes voltadas a unido dos trabalhadores.

No dia 21/06/2007, o MT encaminhou a proposta unificada a SRH/MPOG,
avalizando os moldes apresentados, a fim de iniciar o processo de negociacao coletiva.

O discurso da SRH/MPOG j4 na primeira reunido, realizada somente no dia

30/07/2007, foi no sentido de reconhecer os baixos salarios do DNIT, bem como de outras

7

da Republica, que integram a Diretoria Colegiada”.

“O DNIT ¢ administrado pelo diretor geral e por mais seis diretores setoriais nomeados pelo Presidente
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carreiras da Administragdo Publica Federal, propondo-se estudar tais defasagens a partir
de 2008. Destacando a preocupacao em relacdo ao alto indice de terceirizados no DNIT.

Os trabalhadores encararam como uma afronta este discurso protelatério da
SRH/MPOG, porque a determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, era no sentido de
acabar imediatamente com os terceirizados no DNIT e Governo mantida a decisdo de
continuar com o0 processo de contratacdo dos terceirizados, apenas se limitando
demonstrar uma preocupacdo. Quanto a discussdo de remuneracdo, ndo bastava apenas
reconhecer os baixos saldrios, mas era necessario o didlogo a respeito deles, em busca de
solugdes.

Outras quatro reunides ocorreram no meés de agosto de 2008. A primeira contando
com a presenca de representantes da Previdéncia Social, do Ministério da Satde, do
IBAMA e do INCRA, tornando o debate muito genérico. A segunda, por questdes de
agenda, o Secretirio de Recursos Humanos, Sr. Duvanier Paiva nido compareceu,
deixando negociadores que apenas reafirmaram a preocupag¢dao da SRH/MPOG em relagdo
a defasagem dos saldrios do DNIT, evasdao dos servidores do concurso de 2006 e da
importancia que o 6rgdo tinha em relacdo ao Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC). Um discurso vazio e sem avangos. Coube a ASDNER reafirmar que estivamos em
busca da negociarmos remuneragdo. Na terceira reunido, ocorrida em 31/08/2008, a
SRH/MPOG assumiu o compromisso verbal que o DNIT teria a Carreira re-estruturadas
em 2008, cuja proposta seria encaminhada ao Congresso Nacional, com tabelas
isondmicas entre niveis (superior e intermediario), atendendo da mesma forma servidores
das areas de engenharia e administrativa.

Na primeira reunido de setembro, no dia 05/09/2007, a SRH/MPOG voltou atrds
em seu compromisso verbal, informando que ndo havia consenso dentro do Governo e
que seriam confeccionadas vdrias tabelas remuneratorias, para diferentes cargos, niveis e
distintas por dreas. Tal comportamento surpreendeu aos negociadores da representacdao
dos servidores. Certos que a decisdo de aceitar ou ndo a proposta do era incumbéncia das
assembleias, informamos que os servidores decidiriam e que apresentariamos o0s
resultados em uma préxima reuniao.

Foi relatada aos servidores a inten¢do do Governo em confeccionar vérias tabelas
remuneratdrias. A maioria das assembleias decidiu fazer uma paralisacido de adverténcia,
em 20/09/2007, bem como o com indicativo de greve para o dia 02/10/2007. A
paralisacdo teve adesdo em todas as Superintendéncias Regionais e na Sede,

demonstrando organizacdo e pensamento unico dos trabalhadores.
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A paralisacdo teve seus efeitos imediatos, porque a SRH/MPOG convocou as
representacOes para reunido naquela Secretaria, a ser realizada justamente no dia da greve.
A categoria, em respeito ao processo democratico das relacdes de trabalho e a consciéncia
que greve serviria como ultimo recurso de pressdo, decidiu em assembleias pelo
cancelamento do indicativo de greve, aguardando propostas que atendessem os pleitos dos
servidores.

Dando continuidade a saga, os trabalhadores receberam a noticia que o Governo
estava disposto a continuar negociando nos moldes da proposta original dos trabalhadores
do DNIT, desde que houvesse estudo técnico, através de cinco reunides, € que seus
resultados fossem apresentados no prazo maximo de 20 dias, buscando a defini¢do do
acordo coletivo.

O processo de didlogo foi mantido, a sociedade ndo sofreu os danos de uma
possivel paralisacdo por motivos de greve e a expectativa dos trabalhadores de terem seus
anseios atendidos permaneceu. Nas duas reunides seguintes a SRH/MPOG apresentou
uma tabela isondmica, mas com valores extremamente baixos em relagdo ao pleito dos
trabalhadores, que tinham como referéncia a remuneracao das Agéncias Reguladoras.

A proposta foi rejeitada de forma undnime em todas as assembleias regionais,
deliberando greve para o dia 25/10/2007.

A SRH/MPOG convocou as representagdes para outra reunido. O assunto girou em
torno de conceituagdes sobre drea fim e drea meio. Ao final, a SRH/MPOG apresentou
uma tabela ndo-isondmica, oferecendo remuneracdes maiores aos servidores da drea de
engenharia.

Durante o més de novembro daquele ano, o processo de negociagdo foi intenso,
ocorrendo reunides na SRH/MPOG e assembleias regionais. Com apresentagdes de
propostas e contrapropostas, mas a categoria manteve o mesmo interesse em propostas
com caracteristicas isondomicas. Até que no inicio de dezembro o Governo apresentou uma
proposta isondmica, estendendo a gratificacio de desempenho aos servidores
administrativos, deixando claro que se tratava do cumprimento dos parametros acordados
em 2004 com a categoria.

Acontece que o aporte financeiro, segundo a SRH/MPOG, nao era suficiente para
oferecer uma maior remuneracdo, alegando que a isonomia pretendida era a grande vila.

De volta as assembleias regionais, os trabalhadores decidiram pela unidade, pelo
acréscimo de remuneracdo de todos os servidores, pela manutengdo da proposta original:

isonomia e valores similares aos das Agéncias Reguladoras. Esta decisdo foi apresentada a
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bancada do governo. O Sr. Duvanier Paiva nos respondeu que seria melhor nds fazermos
concursos para as Agéncias Reguladoras se quiséssemos a mesma remuneracdo. O clima
entre os negociadores tornou-se pesado. Ficando estabelecido o dia 12/12/07, para que a
SRH/MPOG nos desse uma resposta, a respeito de nosso pleito.

Na data prevista, a resposta ndo foi dada, porque a SRH/MPOG cancelou a
reunido, alegando que naquele dia fecharia negociacdes coletivas com outros 6rgaos e
estaria havendo votacao da continuidade ou o término da Contribui¢dao Provisdria sobre a
Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza
Financeira® (CPMF). Ficou a pergunta, o que teria haver CPMF com despesa com
pessoal?

Na primeira quinzena de janeiro de 2008, o Governo assumiu 0 compromisso em
continuar o debate sobre as questdes pendentes, mas alertando-nos que o cendrio pds-
extin¢cdo da CMPF, necessitaria uma maior sensibilidade, por parte dos trabalhadores, para
re-pactuar valores até entdo apresentados em mesa de negociacdo coletiva, que ndo
poderiam ser atendidos em funcdo da queda de receita da Unido.

Os trabalhadores perceberam que perderam uma grande oportunidade no ano
anterior, outubro de 2007, de pressionar o Governo através da greve. Como se tivesse
passado o tempo e que naquele momento nao surtiria qualquer efeito.

De janeiro a abril de 2008, a SRH/MPOG cancelou 4 reunides, € as que ocorriam
sempre obedecendo o mesmo discurso: novo cendrio econdmico, impossibilidade de
melhorias nas propostas apresentadas pelo Governo e que o prazo para encerramento das
Negociacdes Coletivas para o Servigo Publico Federal deveriam ser encerrado em julho
daquele ano.

No final do més de abril, a SRH/MPOG ofertou uma proposta inferior a
apresentada por ela, com a manuten¢do de valores isondmicos. Mais uma vez as
assembleias regionais rejeitaram a proposta, apresentando uma alternativa ao Governo:
acrescentar o aporte financeiro, ajustando os valores das tabelas remuneratérias e
mantendo a isonomia.

As representacdes, do sindicato e dos trabalhadores, apresentaram a proposta das

assembleias. O Governo aceitou de imediato, marcando a reunido que celebraria o Acordo

8

“CPMF era uma contribui¢do destinada especificamente ao custeio da satiide publica, da previdéncia

social e do Fundo de Combate e Erradicaciio da Pobreza. No comeco, o artigo 18 da Lei n® 9.311 de outubro de
1996, estipulava que a totalidade da arrecadag@o seria destinada exclusivamente ao Fundo Nacional de Satide. A
partir de 1999, com a Emenda constitucional 21, a CPMF passou a destinar parte de seus recursos a previdéncia
social e a erradicacdo da pobreza. No seu fim a previdéncia social e a erradicagdo da pobreza recebiam

aproximadamente 26% e 21% da arrecadagdo, respectivamente”.
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Coletivo, no dia 07/05/2008. No mesmo dia, a CONDSEF em noticia veiculada por seu

sitio eletronico informou que:

“A grande preocupacgdo estd no tempo para que as propostas sejam votadas. Como
se trata de ano eleitoral o Congresso tem até o dia 30 de junho para votar os
reajustes, depois disso, os servidores correm risco de acumular mais um ano
sem aumento salarial.” (grifos meus)

Os fatores tempo e o desgaste emocional, foram determinante ao fechamento de
um acordo coletivo, embora tenha ficado muito aquém do pleito inicial (valores similares
as Agéncias Reguladoras). Internamente, os servidores tinham a convic¢do que
continuariam a construir bases para melhorias coletivas na remuneracgao.

Dia 07/05/2008, foi assinado o Termo de Acordo (ANEXO B), com a extensdo da
gratificacdo de desempenho aos servidores administrativos, quatro tabelas remuneratorias
(4rea fim e meio, para servidores do PEC e da Carreira), com valores isonOmicos,
baseados em nivel superior e intermedidrio. Estabelecendo ainda a criagdo do Grupo de
Trabalho para discutir a elaboracio de uma Carreira Unica para o DNIT. Para efeitos de
demonstracdo da diferencga estabelecida, apresento apenas as tabelas (ANEXO B) para o
ano de 2009, da Carreira de Infra-estrutura e Administrativa.

Ressalto que, em nenhum momento, as liderangas foram discordantes naquilo que
almejavam: valores isondmicos. Existia o entendimento que as func¢des eram similares,
diferenciando-se apenas na formagao, mas uma complementava a outra. Os lideres deste
movimento, basicamente, eram servidores da Carreira do DNIT, cujos cargos foram
providos a partir de 2006. Os outros integrantes eram oriundos do Plano Especial de

Cargos, servidores do extinto-DNER.

7.2 DERRUBANDO O PRINCIPAL ARGUMENTO: O TEMPO

No final do processo de negociagdo, onde a impaciéncia de debates e auséncia deles,
nestes meses de insisténcia a uma solugdo ideal, o principal argumento da SRH/MPOG,
corroborado pela CONDSEEF, foi a questdo do prazo limite de reajustes salariais em fungdo do
ano eleitoral. Este suposto fato foi o que determinou a aceitagdo da proposta imposta do

Governo aos trabalhadores.
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“Em matéria veiculada no Jornal Esplanada Geral (ed. N° 285 — 02 a 08 de junho de
2008), boletim do dos Servidores Publicos Federais no Distrito Federal (SINDSEP-
DF), € informado que a Lei n°® 9.504, art. 73, inciso VIII e a Resolugdo 22.158 do
TSE nao impdem prazo para reajustes aos servidores publicos federais. Parecer da
assessoria juridica do SINDSEPDF afirma que a citada lei nao impde restricoes
para a implantagdo de novas tabelas salariais porque o ambito da eleicdo € municipal
e também porque as negociagdes abrangeram a reestruturacdo de carreiras € nio a
revisdo salarial geral. Sendo Entidade filiada a CONDSEF e a SINDSEP-DF
participando também do processo de negociagdo, preferiu estas entidades acreditar
e confiar nas informagdes do MPOG, que se baseando em recomendacio da
Advocacia-Geral da Unido, dava como prazo limite para publicagdo das Medidas
Provisdrias com as revisdes salariais o dia 04/07/2008.” (HERNANDEZ, 2009)

Esta matéria acabou causando um clima mais tenso nas relagdes dos trabalhadores
com o Governo, estabelecendo a indignacdo e a desconfiancga plena nas negociacdes coletivas,
pelo tratamento mentiroso despendido pela SRH/MPOG aos servidores do DNIT.

O instrumento legal a ser apresentado ao Congresso Nacional seria uma Medida
Proviséria (MP), cuja data limite seria 04/07/2008, segundo argumentacdo do préprio
Governo. Fato que acabou nao ocorrendo e pior foi noticia veiculada pelo Jornal Correio
Brasiliense, na qual o préprio MPOG diz que ndo haveria uma data limite para a conclusdo e a
assinatura dos Termos de Acordos, conforme noticia do Correio Brasiliense, disponivel em:

http://www.correiobraziliense.com.br/html/sessao_1/2008/07/05/noticia_interna,id sessao=1

&id _noticia=17279/noticia_interna.shtml .

Os representantes do Governo jogaram sujo, blefaram, ameagaram e protelaram,
usaram as mesmas ferramentas que os patrdes usavam contra eles, quando ainda eram da

classe dos trabalhadores.

7.3 UNIDADE DESTROCADA

Nao satisfeito com suas ag¢des nocivas, o Governo, sagazmente e, provavelmente,
pressionado pelos servidores da drea de engenharia, politicos e a alta ciipula da Administra¢ao
Puablica Federal, abriu negociacdo paralela, a fim de atender interesses exclusivos daqueles
servidores. Remuneragdo maior e ndo-isondmica.

O clima de unidade entre cargos e categorias, naquele momento, era de unido e
harmonia, mas o Governo e os proprios servidores de engenharia conseguiram subsumir a

unidade.
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Apds 40 dias da assinatura de um termo de acordo validado pelas bancadas do
governo, dos sindicatos e dos representantes de todos os trabalhadores da autarquia, foi
assinado o Termo de Acordo exclusivo aos engenheiros do DNIT, ato que agravou o conflito
interno entre os servidores de engenharia e administrativos. Tal termo foi assinado pelo
Secretario de Recursos Humanos, do MPOG, Sr. Duvanier Paiva, o Diretor-Geral do DNIT,
Sr. Luiz Antonio Pagot e a Comissio de Representantes dos Engenheiros-Area Fim/DNIT,
Sra. Regina Helena Murga Pinto, Sr. Sidney Boaretto da Silva (Engenheiros do PEC), Sr.
Vladimi José Daniel de Assis e Sr. David Wilkerson Bessa da Luz (Analistas de Infra-
estrutura Transportes da Carreira). Nao houve a assinatura de qualquer representagdo sindical.
Na minha concepgdo, ato inconstitucional, conforme inciso VI, Art. 8°, da CF/88.

Concretizando a diferenciacdo de tratamento aos servidores do DNIT, de éareas
distintas, foram estabelecidos dois acordos: um coletivo, amparado pela Carta Magna,
construido a custo de exaustivos debates, diante de pressupostos de unido, coalizdo e
determinagdo, e outro restritivo e inconstitucional que culminaram na apresentacdo da Medida
Proviséria (MP) n.° 441, publicada em 29/08/2008 e encaminhada ao Congresso Nacional,
transformada na Lei n.° 11.907/2009, de 02/02/2009.

Como a varidvel tempo ja foi analisada neste capitulo, faco algumas consideragdes
sobre os outros dois elementos chaves: a informacao e o poder.

Em um ambiente de informacdes imprecisas e incompletas, inclusive por imaturidade
dos negociadores representantes dos servidores, os rumos das tomadas de decisdes foram o de
aceitar a proposta inécua da SRH/MPOG, a fim de evitar a perda de “alguns trocados”.

Segundo Wanderley (1998), o exercicio do poder € estabelecido de forma pessoal e
externa. Reconheco que todo o tempo este poder estava muito forte nas maos do Sr. Duvanier,
que tinha a visdo completa do processo de negociacdo, porque, em tempos passados, ja
representou trabalhadores e agora sob o controle dele esta as decisdes do Governo, ou seja,
exercendo, de certa forma, os limites orcamentédrios da Unido, no que se refere as despesas
com pessoal. Nossa experiéncia estava limitada hd apenas 4 anos de negociacdo coletiva, no

maximo.
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8 ROMPIMENTOS DE ACORDOS - 2008

Nao bastasse ter destruido a unido existente, o Governo acabou rompendo com os
acordos coletivos, por isso a €nfase em um capitulo a parte.

A publicacdo da MP N.° 441, na Edicdo-Extra, do Diario Oficial da Unido (DOU), de
29/08/2008, foi mais um duro golpe na redemocratizacao das relagdes de trabalho. Desprezar
os frutos dos exaustivos debates a Mesa de Negociacdo Coletiva para o DNIT acabou sendo
uma decisdo desastrosa, que causou um maior distanciamento entre os cargos de dreas
distintas, e eles com a Administracdo da Autarquia, talvez até acreditando que estavam

buscando o bem comum.

8.1 DISTORCOES DENTRO DAS CARREIRAS

Os servidores ligados as dreas de engenharia e de administragdo, com nivel superior de
escolaridade, estdo identificados como Analista de Infraestrutura em Transportes (AIET) e
Analista Administrativo (AA), respectivamente. As distor¢des se deram entre estes dois
cargos, ficando os demais inalterados em relagdo aos acordos remuneratérios firmados com o
Governo, ou seja, para todos 0s outros cargos o tratamento permaneceu isondmico. As tabelas
remuneratdrias tinham efeitos financeiros nas datas-base no més de julho, para os anos de
2008, 2009 e 2010.

Como todos os servidores ainda estdo no inicio da Carreira, abaixo estd apresentada
uma tabela com os valores iniciais apenas dos vencimentos basicos, para ambos os cargos, nas

datas-base, bem como o percentual de diferenca entre eles, apresentados na MP, convertida

4) % DIF. — Percentual de diferencga para o periodo

em Lei:
Tabela 1
VENCIMENTOS BASICOS - SERVIDORES DA CARREIRA DO DNIT
CARGO - JUL/20084 - JUL/20094 - JUL/20104
VB % DIF. VB % DIF. VB % DIF.
AIET' | 3.075,42 3.135,14 3.590,17
AA* 2.733,27 | 12,52% | 2.733,27 | 14,70% | 2.733,27 | 31,35%

1) AIET - Analista de Infra-Estrutura de Transportes (Engenheiros)
2) AA — Analista Administrativo (Administradores e Contadores)
3) VB — Vencimento bésico do perfodo.
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FONTE: Medida Proviséria n. 441/2009

Notei que o Termo de Acordo Coletivo, cujas bases sinalizavam para um tratamento
isondmico entre os niveis transformou-se numa colcha de retalhos, prevalecendo uns a outros,
aparentemente, sem explicagdo nenhuma. Como se fosse apenas uma decisao de Governo.

Dias depois da MP N.° 441/09, as explicacdes do como e do por que, comecaram a
surgir. Durante o periodo da finalizacio do Acordo Coletivo para todo o DNIT, apds
07/05/08, uma pseudo-associa¢do, nascida dentro do DNIT, mas ainda inexistente no mundo
juridico, denominada Associacdo dos Engenheiros do DNIT (AEDNIT) sentou-se a mesa de
negociacdo no MPOG, por varias vezes, sem a presenca da CONDSEF (a tnica interlocutora
dos trabalhadores, segundo o Secretdrio de RH do MPOG, Sr. Duvanier Paiva), firmando um
“acordo” exclusivo para os Engenheiros do DNIT (ANEXO C), rechacado veementemente
pela coletividade. Este conluio entre MPOG e AEDNIT, desprezou o movimento coletivo
iniciado em 06/12/2006, que buscava re-estruturacdo da Carreira e das Remuneracdes, com
alicerces firmados na isonomia, aprofundando o abismo entre os cargos de mesmo nivel, e
consolidando a fragilidade nas relagdes de trabalho. Profissionais ndo s6 mantiveram o
processo continuo de evasdao desde 2006, como, em fung¢do destes acontecimentos foram
acelerados.

Dados dos Boletins Estatisticos de Pessoal da SRH/MPOG apontam que o més de
agosto de 2007 apresentou o maior quantitativo de servidores da Carreira Administrativa
(niveis superior e intermedidrio), ao todo 170 em todo o Brasil, quando as vagas do primeiro
concurso foram todas preenchidas. Em fun¢do da auséncia de concurso publico para a drea
administrativa, atualmente o indice da perda desta forca de trabalho €, aproximadamente, de
28% (vinte e oito por cento), contando com apenas 132 profissionais.

Enquanto, neste mesmo periodo de andlise, ocorreu um concurso, a fim de
preenchimento de vagas para o cargo de Analista de Infra-estrutura em Transportes,
proporcionando um incremento na for¢ca de trabalho em, aproximadamente, 14% (quatorze
por cento), contando com 323 profissionais.

O que parecia ruim, se tornou pior ainda, quando as gratificagdes de desempenho nao
obedeceram ao que constava na MP N°. 441:

Art.16-G. Até que seja publicado o ato a que se refere o pardgrafo tinico do art.
16-D desta Lei e processados os resultados da primeira avaliagdo individual e
institucional, conforme disposto nesta Lei, todos os servidores que fizerem jus a
GDAIT, GDIT, GDADNIT ou GDAPEC perceberdo a gratificagdo em valor
correspondente a 80 (oitenta) pontos.
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Em despacho (ANEXO D) exarado pela propria SRH/MPOG, em 17/09/2008, o
Secretdrio, 0 mesmo negociador do Termo de Acordo de 07/05/2008, ndao sé reduziu, em
média, para 53 pontos as gratificacdes correspondentes aos servidores de engenharia, mas
também entendeu que os administrativos da Carreira ndo faziam jus a qualquer ponto de

gratificacdo.

8.2 ACOES DESENCADEADAS

A SRH/MPOG talvez ndo tenha feito a leitura correta do cenario, subestimando a
forca dos trabalhadores. A decisdo de romper com os acordos coletivos e a abertura de
negociacdo paralela e restritiva aos engenheiros do DNIT, fez com que a unidade entre os
trabalhadores ressurgisse ao ponto de dia 06/10/2008 houvesse a deflagracdo de greve por
tempo indeterminado, com a seguinte pauta emergencial: Aprovac¢do da Minuta do Decreto da
Criacdo de Cargos, Regulamentacdo das Gratificagdes e Progressdes Funcionais, Abertura de
Concurso Publico, Instalacdo de Grupo de Trabalho, Reestruturacdao da Carreira e Reabertura
de Negociagdo Remuneratoria.

Atendendo o clamor da Diretoria do DNIT, que foi em Assembleia dos servidores,
comprometendo-se a ndo descontar os dias parados e que o Governo voltaria a negociar para
dar uma solu¢do definitiva para os itens da pauta emergencial, os servidores decidiram
interromper a greve no dia 28/10/2008, iniciando mais uma rodada de negociacdo a partir de
29/10/2008. Creio que hoje ndo parariamos apenas por comprometimentos vagos da bancada

do governo, pelos motivos que exponho a seguir.

8.3 NOVA NEGOCIACAO COLETIVA?

As reunides foram introduzidas pelo Secretdrio de Recursos Humanos do MPOG,
chamando a nossa atengao quanto as nossas decisdes erradas, segundo o Sr. Duvanier Paiva,
por termos optado pela greve, com propdsitos sem muita clareza e pouca convicg¢do,

defendendo o didlogo e uma solucdo criativa ao impasse.
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Na reunido seguinte mais uma chamada de atencdo. O representante da bancada do
governo, Sr. Nelson Machado, nos chamou a bancada dos empregados de “moleques” pela
apresentacdo de proposta remuneratdria, afirmando que ela ndo condizia com a realidade
econOmica brasileira e que processaria o desconto dos dias parados relativos a greve. O que
realmente ocorreu. Particularmente tive meus descontos proximos aos R$ 2.150,00 .

Em 24/11/2008, a SRH/MPOG apresentou uma proposta inovadora, que consistia no
pagamento de uma bonificagdo por desempenho institucional, cujos valores eram isondomicos
para cada nivel de escolaridade, independente se o cargo era de engenharia ou administrativo.
A bancada do sindicato rechacou a proposta, relembrando ao governo que os trabalhadores
estavam a mesa de negociacao para discutir remuneragdo e outros itens da pauta emergencial,
mantendo a decisdo dos trabalhadores.

A SRH/MPOG continuou convicta que o bonus seria a melhor saida. Como as
regulamentagdes das progressdes e gratificacoes de desempenho ji estavam sendo tratadas
dentro do Governo, ficou estabelecido que um Grupo de Trabalho (GT) seria formado para
discutir os demais assuntos da pauta emergencial, inclusive sobre parametros que
estabeleceriam as remuneracoes.

A proposta do bonus ndo teve aceitagdo por parte dos trabalhadores, mas mesmo assim
o Governo encaminhou ao Congresso Nacional, o Projeto de Lei n.° 5.245/2009, convertido
em Lei n.° 12.155/2009, de 23/12/2009, que dispde as condicdes do Bonus Especial de
Desempenho Institucional do DNIT — BESP/DNIT. Os valores apresentados no bonus foram
isondmicos, por niveis de escolaridade, ou seja, independentemente de areas (engenharia ou

administrativa) os servidores receberiam os seguintes valores totais:

Tabela 2
VALORES DO BONUS ESPECIAL PARA SERVIDORES DO DNIT
NIVEL DE ESCOLARIDADE VALOR TOTAL EM R$
SUPERIOR 28.705,18
INTERMEDIARIO 12.295,26
AUXILIAR (FUNDAMENTAL) 3.231,87

FONTE: Projeto de Lei n. 5.920/2009

Segundo o proprio Sr. Duvanier, o0 BESP/DNIT seria uma espécie de compensagao,
devido as negociacdes frustradas de 2009. Ao meu ver, outro “cala boca” aos trabalhadores. O
que me chama a atencao sao 0s parametros iSondomicos.

Os resultados do GT foram os insumos para uma nova rodada de negociacdo coletiva

naquela Secretaria. Mantendo a coeréncia, os parametros isondmicos foram mantidos.
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Mesmo com os resultados indicando uma tendéncia isonOmica a remuneracdo dos
servidores do DNIT, a SRH/MPOG apresentou uma proposta com valores diferenciados aos
servidores de engenharia e administrativo. Segundo a SRH/MPOG, era a ultima oferta e que
se fosse rejeitada o aporte financeiro destinado a nossa negociagdo seria para outros 6rgaos
que permaneciam em processo de negociacdo. Mesmo sob esta ameacga, a proposta foi
rejeitada em Assembleias Regionais. Os representantes dos servidores e a bancada sindical
reforcaram o interesse de corrigir as distorcoes percentuais entre os servidores de engenharia e
administrativos, que era, em média, de 12% e com aquela proposta ficariam acima dos 30%.

Embora ndo houvesse acordo entre as bancadas do governo , sindical e representacao
dos trabalhadores, a Presidéncia da Republica, deliberadamente, enviou ao Congresso
Nacional o Projeto de Lei n.° 5.917/2009, de 31/08/2009, sacramentando a inten¢do de criar
um abismo ainda maior nas remuneragdes dos servidores de cargos das diferentes dreas,
consolidando um clima de consternacdo, incredulidade nas negociacdes coletivas com o
Governo e profunda hostilidade entre os servidores de engenharia e administrativo, porque
mais uma vez, além da proposta que era a “Ultima”, foram aumentos os valores aos
engenheiros, sem, praticamente, qualquer alteracdo nos valores aos administradores, conforme

demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 3
PROPOSTA DO GOVERNO - REJEITADA PELOS TRABALHADORES

CARGO VLR. INICIAL VLR. FINAL
ENGENHEIRO DA CARREIRA 8.244,17 11.495,00
ADMINISTRADOR DA CARREIRA 5.990,98 9.010,22
FONTE: SRH/MPOG

Tabela 4

VALORES DO PROJETO DE LEI ENCAMINHADO AO CONGRESSO NACIONAL

CARGO VLR. INICIAL VLR. FINAL
ENGENHEIRO DA CARREIRA 8.872,21 12.281,22
ADMINISTRADOR DA CARREIRA 5.999,21 9.015,22

FONTE: Projeto de Lei n. 5.917/2009

Aquilo que parecia ruim acabou piorando. Enquanto nds, servidores da Carreira
Administrativa, buscdvamos apoio politico na Camara dos Deputados as emendas que
corrigiam parte das diferencas, as associagdes dos servidores, ASDNER e AEDNIT, e varios

servidores de engenharia faziam o caminho inverso, convencendo os mesmos deputados a
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rejeitarem as emendas do PL n. 5.917/09, para dar celeridade ao processo, para garantirem o
seu quinhdo. Conseguiram.

O Congresso Nacional aprovou o PL, rejeitando todas as emendas, transformando em
Lei Ordinéria n.° 12.186/2009, de 29/12/2009, posteriormente sancionada pelo Presidente da
Republica. Decretou-se o fracasso das negociagdes coletivas com o DNIT, consolidando o
desastroso clima organizacional, que relatarei no préximo capitulo, através das visdes colegas
das diversas dreas que foram convidados a apresentarem suas visdes a respeito das relagcdes de

trabalho entre os servidores de categorias diferentes e entre os servidores e a Institui¢ao.
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9 DISCUTINDO A PESQUISA

Utilizando-me de conversas pessoais e de férum de debates especifico, divulguei os
resultados preliminares da pesquisa, na expectativa da participacdo do maior nimero possivel
de servidores do DNIT. A contribuicdo foi moderada, mas agregou a opinido de todos os
cargos e areas do 6rgao (Engenheiros, Administradores, Agentes de Servico de Engenharia,
Agentes Administrativos, Analistas de Infra-estrutura de Transportes, Analistas
Administrativos, Técnico de Suporte em Infra-estrutura e Técnicos Administrativos).

Como uma das questdes centrais estava intimamente ligada aos cargos distintos e as
areas de atuacdo diferentes, engenharia e administracdo, as visdes estdo apresentadas por

grupos, cargos com nivel de escolaridade e area, facilitando a compreensao do estudo.

9.1 RELACAO ENTRE OS SERVIDORES DE AREAS DISTINTAS

Os servidores de nivel intermediério das dreas de engenharia e administrativa (Agentes
de Servico de Engenharia, Técnico de Suporte em Infra-Estrutura de Transportes, Agentes
Administrativos e Técnicos Administrativos), ficaram decepcionados com o0s
posicionamentos dos Engenheiros, em buscar e aceitar alternativas paralelas ao pleito
coletivo, oferecido pela SRH/MPOG, e que esta decisdo trouxe danos irrepardveis as
negociagdes coletivas de 2004 e de 2008, e que dificilmente haverd uma disposi¢do a unidade
em futuras negociacdes coletivas.

Alguns dos sentimentos que restaram em relacdo aos colegas de trabalho,
principalmente aos que representaram aos servidores da drea de engenharia foram:
discriminacdo, presungdo, corporativismo, separatismo dos engenheiros em relacdo aos
administrativos, rancor e desconfianca.

Né6s, os servidores de nivel superior da drea administrativa (Administradores,
Contadores e Analistas Administrativos), percebemos que apds as negociagdes coletivas o
ambiente de trabalho ficou hostil entre os Administradores e os Engenheiros do PEC e da
Carreira, principalmente por ndo ter havido o respeito mutuo nas decisdes tomadas
internamente (pleito Unico até as ultimas conseqiiéncias), gerando um sentimento de traicao.

Eu como Analista Administrativo — Administrador, participante ativo das decisdes nas
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negociagdes coletivas no ano de 2008, tenho convic¢do que fomos enganados, porque os
representantes dos servidores da drea engenharia acabaram nao honrando sua propria palavra,
resolvendo pleitear junto ao Governo, de forma separada, o que achavam justo para eles.
Apbs se efetivar o ‘“abismo” entre os interesses das dreas, hd relatos de engenheiros
reafirmarem de importancia mais elevada em relacdo aos Administradores, como seu cargo
fosse muito mais importante ao DNIT, com certo menosprezo as atividades dos
administradores ou contadores, por exemplo. Sugerindo que os servidores administrativos
devem realizar novos concursos, fora do DNIT, para galgarem maiores remuneracdes. Ou
seja, o clima € o dos piores possiveis. Existe um descrédito em voltar a negociar internamente
e com o Governo. Porque, dado momento, a decisdo da prépria Diretoria do Orgdo foi em
apoio aos engenheiros em detrimento aos administrativos.

Os servidores de nivel superior da drea de engenharia (Engenheiros e Analistas de
Infra-Estrutura de Transportes), acreditam que hé certa justeza na pratica do Governo e que os
servidores de engenharia devem ganhar mais que os administrativos, pelo grau de
complexidade de seus servigos, mas admitem que as diferencas ficaram “abismais” e que
deverdo ser motivadas novas reivindicacdoes que incluam a reducdo destas diferencas, mas

sem isonomia, porque, segundo eles, foi a grande “vila” nas negociacdes coletivas.

9.2 RELACAO DOS SERVIDORES COM O GOVERNO

De forma geral, o governo procrastinou ao maximo possivel as negociagdes coletivas,
em especial na etapa da discussdo de 2008, conforme observado no histérico de negociagcdo
contido no documento O Flagelo do DNIT, coordenado por Hernadez (2009). A
procrastinagdo proporcionou, entre os servidores, um clima de apreensdo quanto ao desfecho
das negociagdes. Isso refletiu diretamente na relacdo interna entre os trabalhadores
administrativos e de engenharia, gerando um alto indice de desconfianga nas representacoes
dos trabalhadores e do sindicato. Em certas ocasides era como se 0 governo estivesse com o
total dominio das negociacdes e os servidores estivessem subjugados.

Os servidores de nivel intermedidrio das dareas de engenharia e administrativa
(Agentes de Servico de Engenharia, Técnico de Suporte em Infra-Estrutura de Transportes,
Agentes Administrativos e Técnicos Administrativos), estdo céticos da real preocupacdo do

Governo em negociar coletivamente. Enfatizando que o Governo sempre decidird
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politicamente nas mesas de negociagdes, desprezando qualquer estudo técnico sobre
remuneracdes no servigo publico federal. Que as taticas utilizadas: prorrogacdo de agendas,
cancelamento de reunides, apresentacdo de tabelas remuneratérias diversas, foram as agdes
que enfraqueceram a unidade das categorias (engenharia e administrativa). Houve uma
perplexidade quanto a indiferenga do Governo em relagdo ao pleito dos administrativos do
DNIT.

Os servidores de nivel superior da drea administrativa (Administradores, Contadores e
Analistas Administrativos), apontaram que perderam totalmente o crédito nas negociacoes
coletivas conduzidas pela SRH/MPOG e CONDSEF, que, em nossa opinido, foi omissa
quando o Governo descumpriu o Art. 8°, da CF/88, que trata sobre a obrigatoriedade da
representacao sindical nas negociacdes coletivas. Entendemos que os discursos da CONDSEF
e do Governo sdo muito préximos, considerando aquela Confederacdo como “pelega’.

Os servidores de nivel superior da drea de engenharia (Engenheiros e Analistas de
Infra-Estrutura de Transportes), embora tenham reconhecido que a forma pela qual lhes foram
dadas as novas remuneracdes nao foram as mais adequadas, ou seja, sem a presenca da
representacao sindical, re-afirmam que as diferencas entre eles e os administrativos deveriam
OCOrTer.

Observei que os servidores da drea de engenharia, ficaram inibidos ou desconfortaveis
com a apresentacdo prévia dos resultados, participando de menor nimero, se comparado aos
servidores administrativos. Embora eu tenha apresentado o assunto como uma pesquisa
académica, € possivel que tenha sido vinculado a minha pessoa como um dos representantes
dos servidores administrativos € ndo simplesmente um aluno de curso de Especializagdo em
Negociacao Coletiva no Setor Publico.

As manifestacdes do Presidente da Republica e da entdo Ministra da Casa Civil,
recém-eleita Presidente, ddo indicios de como o governo enxergava a estrutura funcional e
remuneratéria do DNIT a época de seus pronunciamentos. Um exemplo disso € a defesa da
Tabela 2, do item 8.3 deste trabalho, que beneficiou aos trabalhadores do DNIT com uma

bonificagdo. Outro subsidio se encontra no seguinte pronunciamento do senhor Presidente:

Entdo, nesses ultimos 25 anos, a gente conseguiu criar — aqui tem muitos deputados,
tem ali ex-senadora, deputado — ou seja, durante 25 anos a gente foi criando uma
maquina poderosa de fiscalizacdo e a gente foi atrofiando a maquina de execucdo.
Entdo, hoje vocé chega num engenheiro do DNIT que tem 30 anos de servigo, ganha
R$ 6 mil por més. Um auditor, com 25 anos, ganha 14, 15, 17, 18 ou 19. Entéo vocé

’ “Segundo o Diciondrio Aurélio, pelego é a denominagdo dada a membros de sindicatos que agiam sob

inspiracdo do Ministério do Trabalho ou de politicos ditos trabalhistas. Pessoa servil, dominada por outra;
capacho.”



47

desmontou a maquina publica de execugdo. As coisas ndo funcionavam porque nao
tinha gente para tocar. (BRASIL, 2009a)

Vocé ndo pode achar que vai fiscalizar uma obra de envergadura sem engenheiro.
Agora também ndo pode supor que um engenheiro vai trabalhar por valores muito
baixos. E uma forma de compensar os niveis salariais que estdo abaixo das médias
de mercado. No Dnit tem um problema seriissimo: uma distor¢cdo entre funcionarios
antigos e novos. E o Dnit ndo tinha tido (reajuste). Ai, ndo € questao de privilégio, é
uma questdo de justigca. (BRASIL, 2009b)
Embora o governo reconheca que ha defasagem nos salarios dos servidores do DNIT,
tétm como énfase a remuneracdo dos engenheiros, que executam os contratos com as
empreiteiras, em especial as obras do principal programa de infraestrutura do atual governo, o

Programa de Aceleracao de Crescimento (PAC).

9.3 RELACIONANDO A PRATICA A TEORIA

As visdes dos servidores foram de extrema importancia a constru¢do deste trabalho,
sendo ainda necessdrio relaciona-las ao referencial tedrico, para que se valide este trabalho
como uma constru¢do académica. A partir desta subsecdo, apresento vinculos entre os
insumos da discussdo da pesquisa e posicionamentos de alguns autores dos assuntos.

Os sentimentos dos servidores administrativos em relacdo aos engenheiros, que se
valeram de seu status quo e da oportunidade dada pelo Governo em desprezar aos interesses
coletivos, transformando-se em uma classe mais abastada.

Os engenheiros ndo estdo isolados no DNIT. Os resultados institucionais passam pela
eficiéncia de todo um conjunto de atividades, sejam de infra-estrutura, sejam administrativas.
Definitivamente o DNIT nao € mais o ex-DNER. Mesmo naquela época onde existia a
execugdo plena de todo o processo das atividades de engenharia, desde a elaboracdo da
composi¢do asféltica até a afericdao do fluxo de veiculos que trafegavam nas rodovias federais,
as remuneracdes eram as mesmas, ou seja, isondomicas.

A partir das observagdes de Klering (2009), percebo que os engenheiros optaram em
fazer alianga com o Governo, a fim de conquistar beneficios préprios, sem perceber que em
uma proxima oportunidade, o aliado de agora podera ser o opressor de amanha.

O Governo, representado pelo Sr. Duvanier Paiva, Secretdrio de Recursos Humanos,

colaborou para que houvesse uma notdria divisdo de classe dentro do DNIT, estabelecendo
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uma estrutura piramidal, onde poucos ganham muito e muitos ganham poucos, utilizando-se
do instrumento de poder na solucdo conflitos de interesses, estabelecendo uma rede de
aliancas entre Governo e Engenheiros do DNIT, mesmo que na informalidade, cujos
propdsitos somente o tempo nos dira.

A decisdo do Governo em solucionar os conflitos de interesses dos engenheiros, foi
um desrespeito a redemocratizacdo nas relacdes de trabalho. O férum de didlogo € a Mesa de
Negociacao Coletiva. Desrespeitar este féorum proporcionou um desconforto maior nas
relacdes entre os servidores de dreas distintas e dos administrativos em relacdo ao Governo.
Tal desconforto acaba se agrando ainda mais, a partir da publicacio do artigo, escrito pelo Sr.

Duvanier Paiva, Secretario de Recursos Humanos, do MPOG,

Especialmente no que concerne ao modelo de relagdes que mantiveram com o

funcionalismo publico federal, estas pouco ou nada se amoldam a diretriz
constitucional, na medida em que ndo buscaram dar tratamento aos conflitos de
trabalho na Administracdo Publica Federal. Utilizaram como titica derrotar
politicamente categorias profissionais (como foi o caso dos petroleiros em 1996)
com demissdes e imposicdo de multas vultuosas contra os que acabaram por criar
um anticlimax a constru¢do democratica do Estado. (FERREIRA, 2008).

Se os insumos provenientes da Mesa de Negociacdo Coletiva foram desconsiderados,
os Termos de Acordos, de certa forma a pratica de buscar a derrota politica de categorias
ainda perdura em nossos dias. Entendo que, apesar do acréscimo remuneratorio aos
engenheiros, a categoria dos servidores do DNIT acabara no prejuizo, inclusive monetario aos
administrativos, porque as aspiragdes coletivas ndo foram sanadas, permanecendo o conflito,
de acordo com Siqueira Neto (1998).

Quanto a percepcao de que a CONDSEEF ¢ “pelega”, lembro que a mesma CONDSEF
tem as mesmas raizes da CUT, com ideologias politico-partiddrias similares, que convergem
para as mesmas do partido que detém o Poder Executivo Federal. Talvez por isso a percep¢ao
dos servidores sobre o peleguismo da bancada dos sindicatos nas negociagdes coletivas e sua
omissdo em relacdo acordo exclusivo dos engenheiros. Afirmo que o Sr. Josemilton Costa,
Secretario-Executivo da CONDSEF, sabia da intencdo do Governo em assinar acordo
exclusivo aos engenheiros do DNIT.

O DNIT j4 esta perdendo, a sociedade perderd, porque o conselho mesmo que sadico
de um dos negociadores do governo estd sendo seguido a risca por servidores administrativos
do DNIT. Que facam outros concursos publicos para ganhar melhor remuneragdo. Ou seja, 0s

conflitos ndo foram administrados. A solu¢cdo dada pelo foi a mais simploria e prejudicial
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possivel aos interesses da coletividade. Douglas Gerson Braga, nos remete a uma reflexdo

sobre o assunto:

Nunca é demais repetir que a eficiéncia administrativa estd intimamente relacionada
a capacidade de gerenciamento de conflitos de interesses, dentre os quais se situam
os conflitos do trabalho. Posto de outra forma, conflito nao administrado
transforma-se, com freqiiéncia, em ineficiéncia e em confrontos. (BRAGA,
2007)

Os reflexos negativos pela auséncia de motivacdo em trabalhar ao lado de colega com
o mesmo grau de instrucdo, recebendo em média 30% (trinta por cento) menos, gerard, se €
que ja ndo estd gerando, ineficiéncia nos servicos.

A principal estratégia do Governo para conduzir aos trabalhadores aceitarem uma
proposta aquém de suas expectativas foi o tempo para se fechar a negociagdo. Os servidores
ficaram apreensivos por conta das propostas do serem fora das pretendidas pelos
trabalhadores.

Segundo Wanderley (1998), a protelacao por parte da SRH/MPOG em produzir uma
alternativa, uma proposta, pode, no entanto, irritar os trabalhadores e comprometer o trabalho
da mesa, tirando a legitimidade desta e tornando a greve o mecanismo alternativo para forcar
a formulagdo de uma proposta.

Fechado o Acordo Coletivo, entendo que os engenheiros do DNIT se aproveitaram de
uma politica de que privilegia servidores de infra-estrutura de uma forma geral, haja vista o
Projeto de Lei n.° 5.920/2009, que diferencia as remuneracdes de Engenheiros, Arquitetos,
Economistas, Estatisticos e Gedlogos em relac@o aos servidores de nivel superior de no Poder
Executivo.

Programas governamentais, em especial o Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), tem sido apresentado como pontos fortes deste atual Governo. Tendo o DNIT como
um dos principais responsdveis. Somente em 2010, o 6rgao ja comprometeu 16 bilhdes de
reais do Or¢camento Geral da Unido, somente para obras relacionadas ao PAC.

Devido a importancia que a institui¢do DNIT tem na execucdo da multimodalidade de
transportes, no ambito federal, é possivel que os servidores entendam de sua importancia
neste processo e voltem a gozar de unido plena ou ao menos alguns de seus interesses sejam
consensuais, ao ponto de buscarem pontos comuns a serem pleiteados juntos em mesa de
negociacao coletiva.

Embora eu apresente uma alternativa a reconstruc¢do da unidade entre os servidores do
DNIT, precisamos realizar uma andlise mais aprofundada em qual momento ou se existird um

momento oportuno para esta tomada desta decisao.
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9.4 RECONSTRUINDO A UNIDADE

Apesar do ambiente seja de ceticismo sobre reencontrarmos os caminhos das vitdrias,
em que nossos pleitos sejam atendidos de forma satisfatoria, contemplando todos os niveis,
cargos e dreas, um conjunto de agdes serd necessario, visando a reconstru¢do da unidade dos
servidores do DNIT. A maxima “a unido faz a for¢a” € a melhor representacao ao retorno das
conquistas.

Durante a apresentacdo dos resultados da pesquisa fomentei a discussdo de como
encontrar a saida para reagruparmos. As colabora¢des foram de diversas formas. J4 no
primeiro dia de discussdo, 19 (dezenove) pessoas, cujas contribuicdes foram relatadas nos
itens 9.1 € 9.2, bem como a relacdo entre elas e a teoria, item 9.3, proporcionando o esboco de
uma estratégia. Obviamente discuti-la e testd-la serd outro tipo de processo, que certamente
neste trabalho ndo ha como fazer, mas a ideia geral esta lancada e segue nos préximos
paragrafos.

Baseado em uma estrutura pré-existente, dentro das negociacdes coletivas de 2004 e
de 2008, mas com uma participagdo menor das associagdes, em especial a da ASDNER, que
embora se apresente como representante de todos os cargos, suas decisdes na prdtica por
questdes de quantitativos (a maioria dos sécios sdo do PEC), deixaram de cooperar em evitar
o distanciamento dos servidores administrativos em relagdo aos de infra-estrutura da Carreira,
0 que ocasionou um desgaste em sua credibilidade como associagdo que visa ao interesse
coletivo.

A partir das participacdes nos debates do férum, configurarei uma proposta da
constituicdo de uma Mesa de Negociacdo Setorial Interna do DNIT. Neste espago seria
institucionalizada uma Conveng¢ao Interna, onde 10 (dez) representantes dialogariam antes
que qualquer pleito fosse levado para fora do 6rgao, através de um Acordo Interno, preliminar
aos anseios das categorias. Este acordo seria aprovado em Assembléias especificas, para
depois ser discutido na SRH/MPOG.

A fim de configurar uma estrutura representativa, seriam escolhidos em assembleias
de cada categoria/cargo (Engenheiro e Administrador do PEC, Analista de Infra-Estrutura e
Analista Administrativo da Carreira, Agente de Servico de Engenharia e Agente
Administrativo do PEC, Técnico de Suporte em Infra-Estrutura e Técnico Administrativo),

totalizando 8 (oito) servidores efetivos e 2 (dois) seriam indicados pelas associacdes dos
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servidores (uma vaga da ASDNER e outra da AEDNIT), preferencialmente seus respectivos
presidentes ou diretores.

Esta representacdo elaboraria uma Convencdo Interna, para auto-regulacao, prevendo
suas competéncias e seus limites. Este regramento seria submetido a assembleia votar pela
aprovacao, rejeicao ou modificagoes.

Como a ideia surge para institucionalizar, a Administracdo do DNIT seria chamada a
participar dos debates, ndo como interventora, mas como parceira em nossas decisoes,
inclusive nos dando apoio técnico e logistico, formalizando para efeitos legais os
representantes como Comissdo especifica para esta finalidade, vinculando sancdes
disciplinares previstas no Cédigo de Etica do DNIT, para aqueles que decidirem cometer os
mesmos erros do passado, ou seja, prejudicar as outras categorias com ag¢des isoladas ao
atendimento de pleitos exclusivos.

Posicionei o grupo desta possivel estratégia, tendo uma boa aceitacdo prévia,

identificando desta maneira uma das alternativas a retomada da unidade.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Com este trabalho propus contribuir em apresentar as consequéncias provenientes do
pos-rompimentos de acordos coletivas no do DNIT, em ambito nacional, no que se refere as
relagcdes de trabalho entre servidores de dreas e cargos distintos, a relagdo dos servidores
administrativos em relacdo ao DNIT, e apresentar solu¢des para reducdo dos conflitos de
interesses.

Verifiquei que a principal dificuldade nas relagdes entre os trabalhadores € a auséncia
de unidade, quando se trata de pleitear junto ao Governo maiores remunera¢des, bem como a
elaboragado de suas diretrizes.

Posso resumir em uma palavra, a visao dos trabalhadores do DNIT em relagdo as
negociacdes coletivas com o Governo Federal: incredulidade. Nao se acredita mais que o
Governo possa redemocratizar as relagdes de trabalho por si s6. Independentemente da
vertente politica, seja esquerda ou direita, a garantia da manutengao das negociagdes coletivas
serd a Convengdao n° 151 da OIT, ratificada pelo Brasil. Teoricamente, regulamentar a
negociacdo € muito interessante, mas quais sdo as garantias que os acordos coletivos fechados
serdo respeitados? Segundo Fischer Ury (1985), os acordos do DNIT foram parciais, porque
ndo respeitaram aos interesses da comunidade.

Defendo que a utilizagdo de greve ainda consiste na ferramenta mais eficaz que os
trabalhadores tém para pressionar o Governo a negociagao coletiva. Foi assim que em duas
ocasides 0 abriu espago para dialogar com os servidores do DNIT.

Em 2008, 19 (dezenove) dias de greve foram o suficiente para que as parceiras, as
empreiteiras fossem fazer lobby junto ao Governo para o atendimento do pleito dos servidores
mais proximos a elas, ou seja, os engenheiros, fiscais de contratos miliondrios, que tratam
destas cifras, oportunizando situagdes ocorridas no inicio do més de agosto do presente, onde
27 pessoas foram presas em uma operacao da Policia Federal, denominada Mao Dupla, onde
engenheiros do DNIT/Ceara foram presos por crimes contra a Administracdo Publica,
conforme noticia veiculada pelo endereco eletronico, do grupo Verdes Mares, coligado a

Globo: http://verdesmares.globo.com/v3/canais/noticias.asp?codigo=297569&modulo=183 .

Chega-se a conclusdo que os colegas engenheiros tem sua importancia no processo
funcional do DNIT, mas, definitivamente, ndo estdo sozinhos. Somos uma organiza¢ao onde
cada atribuicdo complementa ou incrementa a outra, formando uma cadeia produtiva até um

produto final: execu¢do das modalidades de transportes no &mbito federal. Nossos interesses
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deveriam ser correlatos e nao conflitantes, portanto, esta conscientizac¢do e o retorno a unidade
sd0 necessdrias.

Notoriamente, o caso DNIT, demonstrou que os processos de negociacdes coletivas
comegaram através de interesses mutuos dos servidores, por motivagdes idénticas, por
propostas que se complementavam, com caracteristicas de Negociacdo Integrativas
Cooperativas. Mas ao sinal de resisténcia as demandas, por parte do Governo, oferecendo
tratamento diferenciado a uma categoria em detrimento a outra, a unido tornou-se fragil, as
diferencas surgem e os propdsitos originais se acabam. Sao estratégias de negociacdes que a
SRH/MPOG utiliza para desmobilizar as categorias, finalizando com caracteristicas de
Negociacdes Distributivas, ou seja, um ganhando a custa de outro. Precisamos nos
conscientizar disto.

A partir de Wanderley (1998), acredito que as estratégicas de negociacao através da
informagdo, poder e tempo, utilizadas pela SRH/MPOG, fizeram com que bancada do
governo alcangasse o objetivo, de ter a menor despesa possivel no processo de negocia¢do do
DNIT.

A informacdo foi utilizada de forma que alguns dados ndao chegavam ao
conhecimento dos trabalhadores, gerando um ambiente de incertezas para tomadas de
decisdes. A bancada do governo detinha dados privilegiados e tal conhecimento
potencializada as melhores decisdes ao Governo.

O poder como fator interno talvez seja a maior e melhor ferramenta dos ex-
sindicalistas e atuais representantes do governo nas negociagdes coletivas no setor publico
federal, porque acabaram conhecendo toda a dindmica do processo de negociacgao.

O tempo principalmente como instrumento de pressdo emocional. A bancada do
governo, conhecedora dos prazos internos e externos, postergou, cancelou, recuou, avangou e
finalizou a negociagdo no exato tempo em que quis. Quanto pressionado por greves e
paralisacdes convocou as liderangas dos servidores ao didlogo, sem a pressao fez como achou
melhor.

A partir do entendimento destas estratégias de negociacao, quais sdo as ferramentas do
Governo, faco a indagagdo: O que poderia nos unir novamente? A resposta parece ébvia:
Interesses comuns e ndo conflitantes.

Sdo muitos os interesses que podem convergir a unido, mas para exemplificar cito
apenas um: regulamentacdo das progressoes. Para melhor compreensao, esclareco que apds 04

(anos) de ingresso da primeira turma de concursados no DNIT, até a presente data, ninguém
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progrediu, em termos de classe remuneratdria na carreira, por simples falta de
regulamentacao.

Por ter acompanhado o processo de perto, em especial a partir de 2008, tenho
convicgdo que este assunto ja teria sido resolvido, se nossa preocupacao maior nao fosse tao
somente tabelas remuneratorias. Nos, a CONDSEF e a SRH/MPOG, tivemos a habilidade em
desviar nosso foco macro: Aprovacdo da Minuta do Decreto da Criagdo de Cargos,
Regulamentacdo das Gratificagdes e Progressdes Funcionais, Abertura de Concurso Publico,
Instalacdo de Grupo de Trabalho, Reestruturagdo da Carreira e Reabertura de Negociacdo
Remuneratoria.

Baseado em todo no contexto apresentando neste trabalho, através do férum de
debates, desde a apresentagcdo dos resultados da pesquisa até a sua discussao, reconhecendo
que hd assuntos ainda pendentes, mas principalmente com a preocupacdo em reduzir as
distancias entre servidores de engenharia e administrativos proponho:

a) Fortalecimento das associacdes em prol da busca de uma identidade institucional, a
fim de responder a sociedade e ao Governo sobre a importancia do DNIT como um todo, ndo
apenas na area de engenharia;

b) Conscientizag@o da importancia que cada um no processo produtivo do DNIT;

¢) Mobilizacdo continua de todos os servidores, promovendo mesas de debates sobre
diversos temas, de assuntos técnicos até de relacionamentos interpessoais; e,

d) Unir as propostas e confiar nos representantes, retirando-os sumariamente os que

contrariam aos interesses da coletividade.

Creio que a proposta geral deste trabalho foi atendida, embora reconheca que ha
que se pensar em executar as alternativas sugeridas nestas consideragdes finais, a fim de
mensurar se conseguiriamos ou ndo reduzir as distdncias das remuneragdes entre
servidores de engenharia e administracao, que, possivelmente, proporcionard uma melhora
nas relacoes de trabalho entre os servidores e estes com a Instituicdo. Sendo
implementadas tais sugestdes, uma nova pesquisa seria de extrema importancia, com

intuito de aferir as melhorias proporcionadas.
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ANEXO A - TERMO DE COMPROMISSO - 2004
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TERMO DE COMPROMISSO (DNIT)

Estabelece compromisso para encaminhamento de
instrumento normativo visando a cnagdo do Plano
Especial de Cargos para os servidores do Quadro
Especifico do Departamento Nacional de Infra-
Estratura de Yransportes - DNIT

Pelo presente Termo de Compromisso, de um lado, a Bancada Governamental da
Mesa Nacional de Nepociagdo Permanente, neste ato representada pelos Ministros de Estado do
Planejamento, Orgamento e Gestiio, ¢ dos Transportes, €, do outro lade, & Confederagio dos
I'rabalhadores no Servige Piblico Pederal - CONDSEF ¢ a Associagio dos Scrvidores Federais
cii Transporteo . ASDNER. neste ato rapresentadas por seus Diretores, Josemilton Mauricio da
Costa e Nilza Avila Ribeiro, tém como justo ¢ acordado o seguinte.

CLAUSULA PRIMEIRA

A Bancada Governamental da Mesa Nacional de Negociagio compromete-sc a sdotar as
medidas necessidrias ao encaminhamento, ¢com a maxima urgéneia, & Casa Civil da Presidéncia
da Republica, de proposta de instrumento normativo disponda sobre os seguintes pontos

1. Crisgfo do Plano Especial de Cargos para os servidores do Quadro Especifico do
Departamento Nactonal de Infra-Estrutura de Transportes - DNIT, com tabela final de
vencimentos composta dos seguintes valores maximos ¢ minimos:

N Nivel Piso (R$)  Teto (RS)
Superior 1923,04 3.472.34
Imermediano 1.113,02 1.980,67
Auxiliar 909,57 1 191,15

7 Criagho de duas gratificagdes de desempenho, de valor equivalente, _sendo cada uma
destinada, respectivamente

21 As Carreiras de [nfra-Estrutura de Transporte, Suporte 4 Infra-Estrutura de Transporie,
Analista Administrativo ¢ de Técnigo Admimstrativo, — GDIT, ¢

22 Aos servidores do Plano Especial de Cargos do Guadro de Pessoal do DNPM, ocupantes
dos cargos de nivel superior de Asquiteto, Fconomista, Engenheiro, Engenheiro

L
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Agrdnome, Engenheiro de OperacBes, Estatistico ¢ Gedlogo e de nivel intermediéno de
Agentes de Servicos de Engenhbarla, Técnico de Estradas ¢ de Tecnologista do Plano
Especial de Cargos do Quadro Especifico do DNIT, integrantes do PCC ou plancs
correlatos, nio organizados em carreira,

Os titulares dos demais cargos do Plano kspecial de Cargos do Quadro de Pessoal do DNIT,
afio incluides no item 2, acima, continuardo a perceber 8 GDATA,

A gratificagio das carreiras mencionadas no subiter 2.1 acima, relacionada ao desempenho
da atividade dos servidores, seri composta por uma parccla decorrente de avalisgéo
individual (até 20 %) calculada sobre o vencimento bésico do servidor e outra institucional
(até 15 %) calculada sobre o maior vencimento basico do cargo;

A gratificaciio dos servidores ocupantes dos cargos mencionados no subitem 2.2 acima, de
nivel superior de Arquiteto, Rconomista, Engenheiro, Engenheiro Agrdnomo, iingenheiro de
Operagdes, Estatistico € Gedlogo e de nivel intermedidrio de Agentes de Servigos de
Engenharia, Técnico de Estradas e de Tecnologista do Plano Especial de Cargos do Quadro
Especifico do DNIT, seré caleulada através de sistema de pontos, relacionada ao desempenho
de atividade dos servidores, sera composta por uma parcela decorrente de avaliago
individual (até 57 %) e outra institucional (até 43 %).

Para fins de incorporagiio aos proventos da aposeniadoria ou as pensdes, as gratificagbes, se
percebidas ha pelo menos cinco anos, seriio calculadas pela média aritmética dos percentuais
de gratificagBo percebidos nos Gltimos sessenta meses anteriores a aposentadoria ou &
instituigiio da pensdo, ou o valor correspondente a trinta por cento do seu valor maximo,
quando percebida por periodo inferior a sessenta meses. Este Gitimo percentual deverd ser
aplicado as aposentadorias e pensbes instituidas até o dia anterior zo da vigéneia da referida
grotificagio,

Ingtituigio de Gratificagiio de Qualificagio - GQ - vantagem pecuniaria a ser concedida aos
ocupantes dos cargos das carreiras de Infra-Estrutura de Transporte, Suporte & Infra-Estrutura
de Transporte, Analista Administrativo, bem como 808 ocupantes dos cargos de Nivel
Superior do Plano Especial de Cargos do DNIT, em retribuiglo ac cumprimento de requisitas
téenico-funcionais, académicos e organizacionais necessdrios ao desempenho das atividades
de supervisiio, gestdio ou assessoramento, quando em efetivo exercicio do cargo, e
percentual de dez por cento ou vinte por cento do maior vencimento bésico do caigo, na
farme estabelecida em reguiamento.

A implantagio do Plano Especial de Cargos ¢ o pagamento das gratificagdes terda como
marco inicial, 0 més de janciro de 2005, com implantagho com implantagdo na mesma data,
condicionados, em quslguer hipbtese, a aprovagio da Lei Orcamentéria Anual do exerciclo
de 2005, além da aprovacio do instrumento normativo correspondente

ALé que sejam regulamentados seus criténos de aplicagao, as gratificagbes sorio pagas.
01 Aos servidores titulares de cargo efetivo das carreiras mencionadas no subitern 2.1

acima, no valor cotrespondente a 20% incidente sobre o vencimento basico de cada
servidor

97 Aos servidores ocupantes dos cargos mencionados no subitem 2.2 acima, no valor
correspondente a 57 pontos,

. As gratificagBes niio serdo acumulévels com qualquer parcela remuneratdria que tenha coma

fundamento o desempenho; "

i
A proposts de estruturagio das Carreiras de Infra-Bstrutura de Transporte, Suporte & Infra- !
Estrutura de Transporte, Analista Administrativo e de Técnico Administrativo ¢ a proposta |
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MARI-Z2B8-2818 12:26 De: CONDSEF 2183722
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Para: 18801753021443525371 F.3

relativa 4 reestruturaglio das remuneragBes fixadas neste compromisso serio encamnhadas
10 mesmo instrumento normativo

12. A efetivacio da proposta se dard por meio do envio do instrumento adeguado ao Congresso
Nacional ¢ serd encaminhada para anélise a possibilidade de medidas que possam acelerar o
processo, visando & mais rapida aplicagho da situaglio proposta.

CLAUSULA SEGUNDA

As entidades signatirias reconhecem 05 compromissos firmados neste Termo como
adequados ac atual quadro da demanda remuneraidria dos servidores que representam,
comprometendo-se a promoveren todos os esforgos para a conclusio dos mesmos, mediante
apoio institucional junto 4s suas entidades filiedas, 4s entidades representativas da sociedade,
ao Congresso Nacional ¢ 2o Poder Judiciério.

Brasilia/DF. 2 de dezembro de 2004
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ANEXO B - TERMO DE ACORDO COLETIVO - 2008
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAQ
SECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS
Departamento de Relagoes de Trabatho
Coordenagao-Geral de Negociagio e Relagoes Sindicais
Esplanada dos Ministérios — Bloco “C” — 7° Andar

Define os Termos do Acordo resultante das negociacoes havidas
entre o Governo Federal e a Bancada de Representantes Sindicais dos
Servidores Piblicos Federais para fins de definigao de nova estrutura
remuneratoria para as Carreiras e o Plano Especial de Cargos do
Departamento Nacional de Infra — Estrutura de Transporte — DNIT.

Pelo presente Termo de Acordo, de um lado, a representacao governamental, neste ato.
composta pelo Ministério do Planejamento, Orcamento ¢ Gestio — MP e o Departamento
Nacional de Infra — Estrutura de Transporte - DNIT, do outro lado, as entidades
representativas dos servidores. a Central Unica dos Trabalhadores — CUT, a Confederacio
dos Trabalhadores no Servigo Piblico Federal - CONDSEF e a Associagio dos Servidores
Federais em Transportes — ASDNER, tem como justo e acordado o seguinte:

Clausula Primeira. O presente Termo de Acordo visa assegurar a revisao da
tabela de remuneragao dos servidores das Carreiras e do Plano Especial de Cargos do DNIT,
de que trata a Lei n® 11.171, de 02 de sefembro de 2005, na forma das tabelas constantes do
anexo I, com efeito financeiro em julho de 2008, julho de 2009 e julho de 2010.

Parigrafo Primeiro. A gratificacio de desempenho serd paga em valor correspondente a
até 100 (cem) pontos, sendo 80 pontos, a titulo de desempenho institucional e até 20 pontos
correspondentes & avaliagdo individual apurada mediante avaliagdo de desempenho, sem
curva forgada, e aos aposentados e pensionistas, serd pago o valor correspondente a 40
(quarenta) pontos, em julho de 2008 ¢ a partir de julho de 2009 o valor correspondente a
S0O(cingiienta) pontos.

Pardgrafo Segundo. A Gratificagio de Desempenho terd a sua regulamentagao
encaminhada no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vigéncia do instrumento legal que
instituir a nova estrutura remuneratéria. Até a regulamentacdo da avaliagdo individual os
servidores ativos perceberdo o valor correspondente i pontuagao decorrente da avaliacio de
desempenho institucional, limitado a 80 pontos.

Cliusula Segunda. A representacio governamental encaminhara 3 Casa
Civil da Presidéncia da Repiblica proposta de instrumento legal que contemple a

. " /
reestruturagao das tabelas remuneratérias dos servidores do DNIT, nos termos deste s

Acordo. f/‘/ /

'

!



Clausula Terceira. As partes se comprometem a criar Grupo de Trabalho
composto por representantes do governo e por representantes das entidades sindicais que
elaborardo propostas de revisio das carreiras e do Plano Especial de Cargos do DNIT, sem
0 compromisso preliminar com novos impactos financeiros.

Clausula Quarta. A representagio sindical, na defesa do interesse publico
compartilha com o compromisso do MT, DNIT e da SRH/MP de construir conjuntamente
instrumentos de trabalho que propiciem o controle social, eficiéncia, eficcia e qualidade

dos servicos prestados, de forma que possam desempenhar suas fungoes dentro do mais
clevado nivel de servigos pablicos.

Clausula Quinta. As partes se comprometem a desenvolver esforgos para o
cumprimento deste Termo de Acordo, entendendo que 0 mesmo tem valor para as partes

até 2.010 e comprometem-se a desenvolver esforgos para a conclusdo, a bom termo, do
processo de negociacio.

E, por fim, tendo-se por justo e acordado as cldusulas e condicoes constantes deste Termo,
assinam o presente documento.

71 Brasilia, 07 de maio de 2008.
o ;
e p e 7 5
DUVANIRR PAIVA FERREIRA
Secretdrio de Recursos Humanos — MP
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ANEXO C - TERMO DE ACORDO DOS ENGENHEIROS

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestiio
Secretaria de Recursos Humanos

efine os Tenmos do Acordo resullante dus negociagoes havidas cntre o

Governo chcral ¢ a Comissiio de represeniantes dos engenheiros do DNIT

para o cargo de
Nivel mpumr da Carreira de Inlm Estrutura de Iumspumx ~ DINIT area
fim ¢ para o Nivel Superior do Plano Especial de Cargos du Departamento
Nacional de Infra-Eswruiura de Transportes — DNIT darea [im.

Pelo p

ente Termo de Acordo, de um lado, a represe o governamental, nesle ato. compaosta
inistério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestao — MP ¢ o Departumenio Naocional de Infra-
Estrutura de Transportes — DNIT, ¢, do outro Lido, a Comissan representativa dos servidores. lem
camo justo ¢ acordado o seguinte:

Cliusula Primeira. O presente Termo de Acorty visa assegurar a revisio da tabela de remuneraci
na forma das tabelas Constantes do anexo L com efeito financeiro em julho de 2008, jullo de 11)(10
Julho de 2010,

Cliusula Segunda. A gratificacio de desempenho terd valor correspondente até 100 (cem) pontos.
sendo 80 (oitenta) pontos a titulo de desempenho institucional ¢ afé 20 (vinte) pontos,
correspondentes 4 avaliagio individual, apurada medianie avaliagio de desempenho, devida aos
servidores ativos, sem curva forcada, sendo devida aos aposentados ¢ pensionistas no valor
correspondente a 40 (quarenta) pontos, em 2008 ¢ a partir de 2009 o valor correspondente a
S0(cingiienta) pontos

Cliausula Terceira. A representagao governamental encaminhara & Casa Civil da Presidéncia da
Repiblica proposta de instrumento legal que contemple a reestruturagho das tabelas remuneratdriag
das servidores, conforme capul. deste termo,

Cliusula Quarta., A representacio sindical, na defesa do interesse piblico compartitha com o
compromisso do Departamento Nacional de Infra<Estrutura — DNIT ¢ da SRH/MP de u\r\lruu
u»munmmcnm instrumentos de trabalho que propiciem o controle da produtividade. ef

¢ gualidade dos servigos prestados. de forma que possam desempenhar suas fupgOes dnmru
do mais elevado nivel de servicos piblicos. g

E. por lim, tendo-se por justo ¢ acordado as clivsulas ¢ condigdes constantes desie Termo
te documento.

ssinam

e

DUVANIER PAIVA FERREIRA
Sceretario de Recursos Humanos - MP
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ANEXO D - DESPACHO DA SRH/MPOG

Ministério do Plane_;amemo. Orgamento € Gestao
Recretaria de Recursos Humanos :
Normzse: Procedxmentus Judiciais”
Coordanagio Geral 3o Elaboracie, Sistematizacio-e Elaboragio das I’vormas v
Esplanada dos Mjmistérios, bloco w7, 8¢ andar, saln SQ‘ )
CEP —70046-900 _ Prasiia-DF .
'Tele:one $1-3313-1382 — RAX 61 3313-1721

Depar rtamento de 1

Documento 0% 04300 1)0*31)33’”/(108 88
”Wenarramenm Nacional de Infra-
sestrutaracio cas carreiras do DNIT

estraturz de T'zmsn ortes-D\‘IT

Inceressado: L
P 4!11/"0’18

Agsunto: R

DESPACEHO

P ntiiedio Ao Oficio n° 400, de 11/00/7' : -G
cerca da aphuat;ao da Medlda Provist

Recursos Humanos de DINIT salicita onentagdo a vist
441, de 29 de “agesto de 2008, relativamente A8 £FEH DIT GDADNI

GDAL EL msmmda‘: pela: Lein’ 11. 1/1 de 2 de «»tembro- &2

T3 TA duhda ”onqu.ﬁ na -forma de - con«ersa

gratificacéo de de sam;,enhc para p'm‘cos conforme - determma ‘
A [T, m.mp

. wistas-a-dirimir as dbyidas, sela CORE &
que 4, qaestoes foram formula as. - - : T

2 Gratificagio de
855 ocupantes dos
Infra- Esmvma de
GDIT” devida acs

. lpicielments,.0 a2t 15 dz Lei p° 11 ]7; de
m&n.hu de Arividade de IfLﬁ'a E strutura | G2 Transparies - G 3
Estrutura de Trenspories < de Supom:

2

a5e
cargas das carreiras de Inft

Transportes, € 2 ‘Gratficag? de’ ':empmnnn de Armdade d“ “Iransporn

servidares do Plane Especial de Cargos do DNIT, "ocupaties dos targes -0 superior de -

Arqmtezo En.oncrmsm Engetiheiro, - Engenheilo - Agrbnomo, ngerheiro: " de* Operagbdes,
i ¢ Técnlziw ds

ie n "mternxcdla:lo ‘de Agente deSﬁﬁw

Es‘*adas e Tecnoxomc-a “Crd 5 edicao-da Medida “Provisd - : :

 instimiidas a Gratificagds de Dese rapenho de Atividades Admind i 1 o
devida aos ‘servidores das Cam—.:_raq de Analiste Adsznsi < de” Te«,mu '-fxdmnxstratn o_ao
DNIT, quando em 2vercicio de atividades inerentas 5 amb\.uc;oes do. respx.cuvo ‘cargono DNIT &

a Gratificagio de Desémpanho de Atividades Admim sirativas do Plano E':pemal de Cargos do

PDNIT- GRAPEC,. devida 203 servidores .do Plano: Espesial . de Cargos do. Departnmentm -
Naciopal de Infip-Estnziua 2 Tianspories, quando - icio- de ammades merbnreq is
aribuicfes do respectiva CATES 1O DNIT. o

Sy Dag




4. © 0 art. 16.da Lei qlmramtad._ demu e GDAIT ed GDIT serio atribuidas em i
funcio do dessmpenho individual do servider & do- deserapenhio instftucional 4o DNIT ¢ que :
R.“‘UUI...IIleﬂT"‘ dispora sobre 08 critérios | eralg 2. serern observades parz 2 realizagio des
avaliacdes ds de':cmpsnhﬁ individual e inst itucional -da ‘GDAIT -¢ da GDIT, cujos critérios'e
procedigientos especificos de avaliagho de desempentho individual msrmnmnal < de amribuicic
da GDATIT e da GDIT sario esabelecidos em are do Mmmtro de bStddG dos Transportes,

observada 2 legislagio vigente.

5. A GDATT tem como rsgra de pagad 1ento & obs rvincia do percentusl de até 30%
{trinta por cento), incidentss sobre v vencimento ‘Msmo do servidor. .em decorréncia dos
resultados da avaliagio de desempento individual; 2 até 2% (vints-e Adis; -por- oento), incidentss
sobre 0 maior Vencimento basico do cargn, em. decorréncia dos résukades da 2% ahaudo
instiucional. A GDIT, por sua VeZ, tem cOmo Jmite mazimo, 100 ( cem) pontos por servidor; e

_minimo 10 (dez) pontos pc)f,@r\udor forr='<nonccnio -cada. ponto a0 valor estabsiecido no
Anexo VI desta Lai, tendo a seguinte dismribuicio: até 37 (cingqiienta 2 sete) PONLOS. p=rcem:ua1s
de seu limite méximo serfio .a.mbmduq am Tungdd dos .ecuhados ﬁbtmoc oz avaliagho de
desempenho’ individual; & até 43 {gudrenta e trés) pontos P percentuais de seu Himits. maximo ssrdo
grribuidas em fungio dos resultados cbtidos na avaliagic de desempenhe. m':mucxondl

Qcorre que o-art. 19 da Lei n” 171, de.2005, determinou qus, enquanio nio

forem editados os atos 1er°r1dc~,s nos §§ 3% 4% ¢ 5Q do ‘art. 16 da mesma iej e até que sejam
processades 0s resultados do 1 lpnmﬂrc-) p rindo de av: ahacav ds désempenha, as gratificagbes
de que trata 0 art. 15 sefac pagas nos va lores correspondenmies a: |

- no caso da GDAIT, 30% {irinta par pento) incidentes sobre 0 Vt.ncimaﬁm basico do servidor
integrante das carreiras a.que se referem oy incisos T e T-docaput do art. ¢ desaLel; ¢ ‘

_no cazo da GDIT, 57 (ciogienta & ‘sete) pontes Por.s servidor:ativo do Plano Esnﬂmal de Cargos
do DNIT, ocupante de cargo de. ffvel supenofr Arg itefo, - ‘Economista, Engenti¢iro,
Engenbeiro Agréuomo, Engerheiro de Dperacles,, Estatistico 2 Geolo g,o e'de mwl mtermechano
de Agente de Servigos de Engenparia, ! ecmco dz Fs:mdac g Lﬂcnoiogrta

3

11.
L3P

de

7. Sob esse comando, o valoF da GDAIT que, vinha 5

DNIT correspondiaa R§ 747,51 {3ETECEos € tquarerita- & e1e T
téndo como bass ne chlanloa vencimenta - da: classa’nadrac Al CLXJO '\fEnullI\c:anT basico éde RS

2.491,70(30% X R$ 2.491.70).

¢ Cingiienta € um Certavos),

a1 16-Gr. G2 Teim® 11 171, de 2003, com. 2 redacio
nublicado r="*ula.m9m-» € pro;e«uuoc os resultados
=iidorss -qus fzerem jus 3 GDAITT,

3. . De asordo com ¢ cuspust\, o
dada pela MP n° 441, de 2008, aié que sgja p
da 'pﬁmeir'a avaliagdo individuai 2 institucional, todos 0 §
GDIT, GDADNIT ou GD APBEC, péroeherac 4 recpectiva gratificagh
a0 Gifiro percentual recebido a titulo de gratificagio
serfo multiplicados pelo valor constantz do Anexd.
pa dr e que $e Sneonira p"’:lClG'lﬂ(lu’ 50'1140" fart, 16

da MP, 'b=.°rvad3< o nivel, & classe o

g, 0 art, 16-B dalel estahejece que a5 gatil Sz cﬁé< vars deaempevﬂu a que se referem

os arts. 15, 15-A e 15-B (GD! ATT, GD“ GDADNIT @ GDAPEC) serdo pagas observande-ss ©

fimize méximo de cem pontos £ 0 ‘minimo de-trints p”»ntcs -par tcmam -respondﬂndo cads
agao sers assim dmmbmafk

ponTo 20 Valor ssrabelecide 0 AEKO da MP, & a poama
I - até inte pontcs serdo __t’ﬂ\uxd(‘vq em . *umyho dos resultados. ob:mcm na av anagao Ox:

. dess mvmho individual; €

- até citemta pontos ; «srar‘ amb ida resultades obtidos D2 a\'ahauao de

decempanhd iner *"c,v_‘z:c,. i : e L . ,y .

H

Pndq paﬂo aos servidores do

A0 SR “valor correspondente R
de. esempenho, convertido em pomios que’
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10
MP w441, de 2008, até que. sgja editado-aio

msnmcnona} das ﬂTatlﬁGaCOES
fario jus:as respectivas £ uamhca'-oeq GODS‘ldﬁxdﬂdQ-SE o {itime pcrc-"n’tua} recebido a tile-de |

gratificagdo de desempenh convertido &ih pontos que § SETEC. mulﬁuhuadns pelovalor Conc.tam‘*
de Apaxo COITespol ondents.

rﬁcrulammtando LS avaliacio individual ¢

11, ' Dessa forma, pam mICltO de ‘pagamcnto.da' GDAYT,.'-'Eader-,s&—é 2 seguinte

“forma-dzs calculo,

GDAIT ~ 30% do vencimento basico (art 16, 8 §6°, .cem‘t_iiixado com o-arit. 19. 5 da Lein’

11171, ae?_O&m , ‘ '

‘Aasmx combo 32% cozresponde 100% da. gjmﬁ' 550 JDAJT 30% do VE- correspondia

57,69%0, -que SETAQ converddos em 57,69 pomies, sendo cade postd auttiplicado pelo
poswmnado 0

'\13301 sonstante do anIx0: ‘conforme 2 classe & paaxae na qual -esteja’

servidor.

12. Para © pacam»ntu da GDIL, cozmusra—sc 57 pomLos. haja vista © disposto

no art. 16, ‘wS“ combinado com @ art. 19, 1, dadei n° 11 171, ée 700‘~

13. Neo cas0 da GDADNIT, nfo hé. {alar em. Dat'amento antes do pnm siro ciclo
Agvalista Adminisirativo € de Técnico

ez que 0§’ servidores-da carreira de A
grati fioagdo d= .desmpﬂnhn Nesm -Las,

ns- ae calculo de paqamento de

e ;H:Lha«ao wna v
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