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RESUMO

Atualmente, cresce a discussdo sobre producdo organica. Os principios desta originam-
se dos pressupostos do desenvolvimento de uma agricultura sustentavel, apresentando
uma nova visdo sobre a producdo de alimentos, que necessita da administragio e
coordenagdo da cadeia produtiva, para alcancar e viabilizar as estratégias de
posicionamento no mercado. Diante deste contexto, o presente estudo, objetivou,
analisar como foi formada e como esta organizada a cadeia produtiva da soja orgénica
nos municipios de Planalto e Capanema no Sudoeste do Parana, assim como
identificar a percep¢do dos atores que dela participam. Para tanto, procedeu-se um
levantamento junto a seis produtores de soja organica que fazem parte da cadeia objeto
de estudo, sendo trés do municipio de Planalto e trés do municipio de Capanema, bem
como o Diretor-Geral da empresa integradora — GEBANA. Os objetivos foram
atingidos, pois foi possivel representar a cadeia da soja orginica nos municipios de
Capanema e Planalto, através do modelo de DIAS (2000), reinterpretado no presente
estudo, foi1 apresentada a situagdo atual da mesma, como estdo agindo seus atores,
identificando qual variavel predomina no momento da decisdo de produzir soja
organica, ¢ fechando os objetivos, medindo o grau de importincia atribuido aos
elementos de formagdo e organiza¢io da cadeia. Com base nos objetivos especificos o
objetivo geral também foi atendido, ja que foi possivel analisar como foi formada a
cadeia da soja organica e identificando a percep¢do de seus atores com a cadeia, mas
além disso, adicionou-se analises que possibilitaram captar as percepgdes dos
integrantes da cadeia, sobre as dimensdes envolvidas no processo de organizagdo e
formagdo da cadeia da soja orginica e sobre as variaveis econdmico, social e
ambiental mais valorizadas pelos mesmos, sendo que a pesquisa demonstrou que os
produtores atribuem maior importincia a variavel econdmica, sendo este o motivo que
os levou a fazer parte desta cadeia, desmistificando a existéncia da ideologia
ambientalista quando da formacdo da cadeia estudada. Na variavel econémica também
estdo as maiores dificuldades apresentadas pelos produtores. O problema de pesquisa
ficou evidenciado, uma vez que os pesquisados ndo priorizam o planejamento
estratégico em suas atividades.

Palavras-Chave: produgio orgénica, cadeia produtiva, empresa integradora, soja.



ABSTRACT

Currently, the quarrel grows on organic production. The principles of this originate
from the estimated ones of the development of a sustainable agriculture, presenting a
new vision on the food production, that needs the administration and coordination of
the productive chain, to reach and to make possible the strategies of positioning in the
market. Ahead of this context, the present study, it objectified, to analyze as it was
formed and as the productive chain of the organic soy in the cities of Planalto and
Capanema in the Southwest of the Parana is organized, as well as identifying the
perception of the actors who of it participate. For in such a way, was proceeded a
together survey the 6 producers from organic soy that are part of the chain object of
study, being 3 of the Plateaus city and 3 the city of Capanema, as well as the General
Director of the company integrator-GEBANA. The objectives had been reached,
therefore it was possible to represent the chain of the organic soy m the cities of
Capanema and Planalto, through the model of DIAS (2000), interpreted in the present
study, was presented the current situation of the same one, as are acting its actors,
identifying which variable predominates at the moment of the decision to produce soy
organic, and closing the objectives, measuring the degree of importance attributed to
the formation elements and organization of the chain. On the basis of the specific
objectives the general objective also was taken care of, since it was possible to analyze
as the chain of the organic soy was formed and identifying the perception of its actors
with the chain, but moreover was added you analyze more that they make possible to
catch the perceptions of integrant of the chain, on the involved dimensions in the
process of organization and the formation of the chain of the organic soy and on the
variable economic, social and ambient value for exactly. The research demonstrad that
the producers attribute to greater importance the economic variable, being this the
reason that took them to participate of this chain, demystifying the existence of the
environmental ideology when of the formation of the studied chain. In the economic
variable also are the biggest difficulties presented for the producer. The problem of the
research was evidenced, a time that the searched ones do not prioritize the strategical

planning in its activities.

Key-Works: organic production, productive chain, company integrator, soy

xil



1 INTRODUCAO

Este capitulo introdutorio traz aspectos relacionados a apresentagio do tema,
situacao problematica, objetivos, justificativa e estrutura do trabalho, de modo a situar

o leitor acerca do estudo.

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

A economia tem passado por mudancas. O mesmo tem acontecido com as
organizagdes que estdo se tornando mais flexiveis e suscetiveis a seus ambientes
ROBBINS, (2002). Com o advento da globalizagdo, as fronteiras nacionais
desapareceram e passaram a ser chamadas fronteiras transnacionais, os mercados
deixaram de ser locais para serem globais. A for¢a da globalizagdo rompeu as barreiras
do provincialismo e criou um tunico mercado global. O processo de globalizagio
implicou a estruturagao das formas produtivas devido a abertura comercial que
intensifica a concorréncia entre os paises € também devido a internacionalizagdo do
capital. As organizac¢Ges estdo buscando adaptar-se a essa nova realidade por meio de
uma atuagdo global e reformulando suas estruturas em busca de maior
competitividade.

Como decorréncia de mercados globalizados, as organizagbes se submetem
constantemente a rapidas mudangas, novas formas de atuagdo e, cada vez maié, a
necessidade de adaptacGes aos novos habitos de consumidores cada dia mais
exigentes.

Os modelos atuais de gestao, na maioria das vezes ultrapassados € sem visao
de futuro, j4 n3o conseguem espago em mercados a cada dia mais competitivos.
Dentro deste contexto as organiza¢oes buscam novas formas, novas estratégias de
gerenciar seus negocios.

Neste contexto, cresce a discussao sobre produgao organica. Os principios
desta, origina-se nos pressupostos do desenvolvimento de uma agricultura sustentavel,

apresentando uma nova visdo sobre a producdo de alimentos, que necessita da
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2
administragdo e coordenac¢do da cadeia produtiva, para alcancar e viabilizar as
estratégias de posicionamento no mercado.

Cabe destacar que a palavra cadeia, neste trabalho, expressa um grupo de
empresas ligadas entre si, formando um conjunto de elos seqiienciais (formado de
atores) que agregam valor ou contribuem de alguma maneira para o desenvolvimento
dos produtos e/ou servigos, desde a criagdo e a fabricagdo de matéria-prima até a
distribui¢do do produto acabado ao consumidor final, podendo ser do tipo genérica ou
especifica. As organizagdes cujos alministradores gerenciam seu negécio com maior
visdo empreendedora, na busca de competitividade e lucratividade, procurando correr
menores riscos, encontram na forma¢ao de cadeias produtivas uma alternativa mais
eficaz de administrar seu empreendimento, quando devidamente inserido numa cadeia
produtiva.

Percebe-se que o empresario tem a nogdo do que seja organizar-se ou atuar
em cadeia, fazer associagdes, parcerias, reduzir custos e garantir produtos mais baratos
e competitivos para oferecer a seu consumidor. Quando se trata, porém, de
caracteristicas que permitam a formagdo e organizacio de uma cadeila, existe
desconhecimento e necessidade de estudos nessa area.

Outro fator observado como limitador do desempenho das organiza¢des tem
sido a forma de atuagdo sem a formulagéo de estratégias de ag@o. Assim, a empresa vai
adaptando suas potencialidades de acordo com as dificuldades que vao surgindo em
seu cotidiano, sem a preocupag¢do ou visdo com o futuro, principalmente num periodo

de mais longo prazo.

1.2 SITUACAO PROBLEMATICA

Em virtude do ambiente empresarial altamente competitivo dos dias atuais,
as organizag¢des precisam ser flexiveis, altamente inovadoras e eficientes em termos de
custo e também, cooperativas (parcerias). BOWERSOX e COOPER (1992) sugerem

que o grau de dependéncia mutua entre as organiza¢des envolvidas ¢ elemento basico



para classificagdo, nao apenas de transagdes regidas por mecanismos de mercado ou
integradas verticalmente, mas também para uma diversa gama de relacionamentos
hibridos (cadeias, parcerias, joint ventures etc.).

A visdo de cadeia produtiva pressupde que as empresas ja nio podem mais
atuar sozinhas, assim como nao devem deixar de considerar a competitividade dos
seus fornecedores, dos seus compradores e de todos os agentes participantes do
encadeamento de atividades, como forma de sustentar a sua propria competitividade e
manter um posicionamento sustentavel. Comeca a se intensificar a cooperagio entre os
mais diversos integrantes da cadeia, que atuam de forma coordenada e competem com
outras cadeias, como se fossem uma unica empresa, estabelecendo estratégias e
distribuindo as vantagens conquistadas para todos os integrantes do sistema.

As atividades agropecudrias durante as ultimas décadas passaram por
constantes aperfeigoamentos no seu sistema de produg@o de alimentos, através do uso
de insumos quimicos, alimentacdo balanceada, maquinas e¢ sementes melhoradas,
dentre outros, o que contribuiu para o aumento da producdo de alimentos, mas também
causou fortes impactos negativos no meio ambiente.

Com o aumento dos problemas relacionados ao meio ambiente em
praticamente todos os setores da sociedade, forma-se um novo conceito de
desenvolvimento, que procura conciliar crescimento econdmico com conservacio dos
recursos naturais, e junto com este, forma-se a corrente da agricultura organica, que
significa produzir alimentos através de técnicas e processos que minimizem oOS
impactos sobre o meio ambiente, com garantia de seguranga alimentar a populag@o.
Dados do Imstituto Biodinamico de Desenvolvimento Rural (IBD) da cidade de
Botucatu no estado de Sdo Paulo, apontam o crescimento do mercado de alimentos
organicos no Brasil de 10% ao ano, sendo que a maior parte (70%) se destina ao
mercado externo (HARKALY, 1998).

Essas mudancas no agronegdcio também criam um ambiente com diversas
oportunidades e espacos a serem exploradas no mercado. Assim, como esses mercados

oferecem boas possibilidades de retorno, exigem que seja feita a coordenagao de toda a
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cadeia produtiva para que se mantenham os critérios competitivos estabelecidos pelo
elo final do sistema de produgio.

Entretanto, cada vez mais, faz-se necessario que cada elo de uma cadeia
conheca os demais componentes da mesma ou a fungdo que cada ator deve ter dentro
do seu elo, pois assim sera possivel formar parcerias, elaborando estratégias conjuntas
ou em cadeia, que vao desde a produgdo até a distribui¢do ao consumidor final.

O desconhecimento ocorre ndo apenas com relagdo aos demais elos da
cadeia, mas, muitas vezes das suas proprias caracteristicas, o que faz com que as
decisGes sejam tomadas, na maioria das vezes, sem considerar a cadeia no seu
planejamento estratégico por parte das empresas.

Logo, o presente estudo se prop0s a fazer uma reinterpretagcio do modelo de
formagdo e organizagdo de cadeias proposto num estudo desenvolvido por DIAS
(2000) junto a UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, e aplicéa-lo no
processo de formagdo e organizacdo da cadeia da soja orginica nos municipios de

Capanema e Planalto, no sudoeste do Parana.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

- Analisar como foi formada e, principalmente, como estad organizada a
cadeia produtiva da soja orgénica nos municipios de Planalto e Capanema no sudoeste

do Parana, assim como identificar a percep¢ao dos produtores e da empresa

integradora, sobre a mesma.

1.3.2 Objetivos Especificos

- Reinterpretar o modelo de formagio e organizagdo de cadeia produtiva;
- Apresentar a situagdo atual da cadeia produtiva da soja orginica nos

municipios de Planalto e Capanema no sudoeste do Parani;



- Representar a cadeia produtiva da soja organica nos municipios de Planalto
e Capanema no sudoeste do Parana;

- Identificar a importincia atribuida pelos produtores e pela empresa
integradora aos elementos do processo de organizag¢do da cadeia produtiva da soja

organica nos municipios de Planalto e Capanema no sudoeste do Parana;

1.4 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Nesta era do conhecimento e da informagdo, as organizagdes vém
procurando buscar uma estrutura organizacional que possa lhes permitir exercer uma
gestdo estratégica, ou seja, que permita desenvolver o conhecimento organizacional
como um fator de diferencial competitivo, visando a manutengdo e melhoria de sua
participagdo no mercado, principalmente buscando nos desenhos de processos
organizacionais as propriedades de adaptagdo e flexibilidade para uma sustentagio
duradoura do seu posicionamento competitivo.

Diante deste cenario, considera-se relevante a abordagem do tema formagao
e organizacao de cadeias produtivas no geral e, mais especificamente da soja organica,
tanto para as organizagdes como para 0s demais elos que a compdem e atuam neste
ambiente competitivo, pois ha falta de consciéncia dos empresarios em conhecer a
cadeia e o papel de seus elos, bem como incluir este conhecimento nas suas estratégias
empresariais, 0 que deve ser considerado numa analise da cadeia onde esta inserida.

Sendo que esse estudo podera servir de referéncia e fonte de pesquisa, uma
vez que, praticamente nao existe material de cunho cientifico, especifico, sobre o tema.

A propria empresa GEBANA Brasil, que pode valer-se desta pesquisa para
conhecer aspectos de descontentamento por parte dos produtores com suas politicas de
integracdo, identificar tendéncias sobre o processo como um todo. Embora somente
com o passar do tempo ¢ que se podera verificar a realizagdo das tendéncias
levantadas. O assunto instiga o pesquisador como profissional, pela possibilidade de

reunir neste estudo, grandes marcos tedricos que alicercaram a produgdo académica
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acerca do tema e por poder analisar o processo de organizagio da cadeia produtiva da
soja organica no sudoeste do Parand, regido em que o pesquisador desenvolveu a

maior parte de sua vida profissional.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta dividido em cinco capitulos. Apods este capitulo introdutorio,
que evidencia a apresenta¢do do tema, situagdo problematica, justificativa e objetivos
da pesquisa, o segundo capitulo traz o referencial teérico que alicerga o trabalho,
abordando-se temas como organizag@o em cadeias e agricultura organica. No capitulo
trés, apresenta-se a metodologia de pesquisa empregada para o alcance dos objetivos
propostos no presente estudo, enquanto que, no capitulo quatro, sdo apresentados e
analisados os dados coletados junto & empresa GEBANA Brasil e aos produtores
integrados, de forma a caracterizar a formagdo e organizagdo da cadeia da soja
organica no sudoeste do Parana.

Por fim, as consideragdes finais do trabalho e as recomendagdes para

pesquisas futuras s3o expostas no quinto capitulo.




2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo tem o propésito de apresentar os fundamentos tedricos que
embasam esta pesquisa. Assim, discute-se diversas noc¢des sobre trés elementos
principais: cadelas agroalimentares, processo de formagdo e organizagio de uma

cadeia, e Desenvolvimento Sustentavel e Agricultura Alternativa.

2.1 AGRICULTURA E A SUA EVOLUCAO

WACK e TERRERAN (2000) conceituam sistemas agroindustriais tendo
como base os trabalhos de GOLDBERG produzidos na década de 1960, de uma
maneira geral, eles podem ser analisados como estruturas verticais de produgo e
distribuigdo focalizadas em wum determinado produto, abrangendo todas as
transformagGes associadas, desde a producdo primaria na propriedade agricola,
atravessando as diferentes transformagoes do produto e chegando ao consumidor final.

Para Kageyama e Silva apud EHLERS, (1999), o processo de modernizagao
aprofundou-se, abrindo um significativo mercado interno para a produgdo industrial.
Por outro lado, a incorporagdo de novas areas a produgdo, integrou a economia
nacional a zonas antes relativamente isoladas.

Essa passagem, denominada industrializag&o da agricultura, aconteceu com a
separacdo entre cidade/campo e com a mudanga da industria para a cidade. No periodo
1890 a 1930, cresceram as atividades tipicamente urbanas, surgiu um setor artesanal de
maquinas e equipamentos fora das fazendas e estabeleceram-se as primeiras
agroindustrias.

Por isso, durante as tltimas décadas, tem-se intensificado a percepg¢ao de que
o mundo esta vivenciando uma etapa de transi¢do agricola. A construgdo desse novo
paradigma cientifico mostra que, em periodo recente, a agricultura mundial vem se

defrontando com transformagdes profundas nos padrdes de comércio internacional.

Neste sentido, LEITE et al (1996) pontuam que a velocidade com que essas

informacgdes sao disseminadas e as decisdes sdo tomadas, viabilizadas notadamente



pelo avango tecnoldgico da informatica e de novos materiais, configura-se um novo
ambiente cheio de mudangas cada vez mais rapidas.

Nas varias argumentagdes conhecidas na literatura, trata-se de uma nova
etapa do desenvolvimento das forcas produtivas, ligadas & evolugdo e a aplicagdo
imediata do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A agricultura ndo ficou imune a esse processo de modificagdes técnicas e
econdmicas, visto que também foi direcionada com o desenvolvimento de modernos
insumos (fertilizantes, defensivos, maquinas e equipamentos agricolas). De atividade
voltada para a auto-suficiéncia da propriedade, a agricultura modernizou-se
adequando- se as dindmicas da economia de mercado.

Vale ressaltar que a modernizagdo da agricultura brasileira, entendida como
processo de transformagdo na base técnica da produgdo com o intuito de aumentar a
produtividade, ocorreu no poés-guerra, no periodo Vargas, ao lado de um crescimento
da produgdo, sendo que a década de 1960 marca o inicio de um novo padrdo agricola:
a constituigdo do complexo agroindustrial (CAI) brasileiro, como resultado da
modernizacdo s6 pode ser efetivado a partir da implantagdo da “industria para a
agricultura” (fornecedora de maquinas e insumos), (MULLER, 1989).

Complementa esse autor que, na década de 1970 tem-se, no Brasil, a
constituicdo dos CAls com a integragdo de capitais intersetoriais sob o comando do
capital financeiro por meio do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) e das
politicas de agroindustrializagdo com os fundos de financiamento. Nessa época, da-se
a integracdo técnica intersetorial entre as industrias que produzem para a agricultura,

na agricultura propriamente dita e nas agroindustrias processadoras.

SILVA (1998) salienta que os estudos de DAVIS e GOLDBERG (1957)
servem como marco nos estudos que envolvem a indistria e o sistema de distribuigao
de alimentos. Para os autores, agribusiness era definido como soma de todas as
operagles envolvidas no processamento e na distribuigdo dos insumos agropecuarios,
as operacdes de produgdo na fazenda, o armazenamento, o0 processamento € a

distribui¢do dos produtos agricolas e seus derivados. O conceito de agribusiness




desenvolvido por DAVIS e GOLDBERG (1957) foi facilmente absorvido pelas areas
académicas e pela iniciativa privada, gracas a facilidade de sua operacionalizagio, sem
necessidade de um suporte tedrico complexo €, também, devido a sua utilizagio para a
formulagdo de estratégias, tanto para o governo como para as corporagdes, mas nos
anos 1960, apareceram, na literatura, outros enfoques tedricos das relagdes
agroindustriais. Um exemplo € o conceito de filiere, desenvolvido na Francga.

ZYLBERSZTAIJN e NEVES (2000) destacam que o conceito de filiere é um
produto da escola de economia francesa que se aplica a seqiiéncia de atividades que
transformam o produto até o consumidor final. Esse estudo influenciou varios autores
brasileiros, cujo foco centrou-se nas cadeias produtivas ou sistemas produtivos, cada
qual com suas especificidades até que, no final dos anos 90, surge o conceito de
coordenacao e gestao de sistemas agroindustriais.

BATALHA (1997, p. 25) pontua que, em 1968, GOLDBERG, ao utilizar a
nogdo de Commodity System Approach - CSA nos estudos do comportamento dos
sistemas de produgd@o da laranja, trigo e soja nos Estados Unidos, “efetuou um corte
vertical na economia que teve como ponto de partida e principal delimitador do espago
analitico uma matéria-prima agricola especifica”. Conforme ZYLBERSZTAIJN e
NEVES (2000), o fundamento tedrico encontra-se na Teoria Neoclassica da Produgio,
especialmente no conceito de matriz insumo-produto de LEONTIEF. Tal enfoque deu
base a introdugdo da questdo de dependéncia intersetorial e também expressa a
preocupa¢cdo com a mensuracao da intensidade das ligagdes intersetoriais. O autor
complementa, ainda, que GOLDBERG, durante a aplicagdo do conceito de CSA,
abandona o referencial teérico da matriz insumo-produto para aplicar conceitos
oriundos da Economia Industrial. Assim, o paradigma classico da economia industrial-
estrutura-conduta-desempenho — passa a fornecer os principais critérios de analise e de
predigao.

O conceito de agribusiness passou a ser visto como um sistema integrado,
um conjunto de operacdes interdependentes cujo impacto na economia era muito

grande. Enfim, a analise dos estudos do CSA se da de forma sistémica, tanto os que se
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centram em um unico produto como os que estudam casos de empresas
agroindustriais. A figura 1 traz a esquematizacdo de um sistema agroindustrial. Para
Goldberg apud ZYLBERSZTAIN e NEVES (2000) um sistema de commodities
engloba todos os atores envolvidos com a produgdo, processamento e distribuigdo de
um produto. Tal sistema inclui o mercado de insumos agricolas, a produ¢do agricola,
operagdes de estocagem, processamento, atacado e varejo, demarcando um fluxo que
vai dos insumos até o consumidor final. O conceito engloba todas as instituicdes que
afetam a coordenacdo dos estagios sucessivos do fluxo de produtos, tais como as

instituigées governamentais, mercados futuros e associa¢des de comércio.

FIGURA 1- ESQUEMATIZAGAO DE UM SISTEMA AGROINDUSTRIAL

l Indastris I I Governo I

Processador
Orgaos de coordenacao Fazendeiro Orgios de coordenacio
e Mercado o  Mercado
e  Mercado de futuros e  Moercado de futuros
e  Prog. povernamentais Indisiria de insumos »  Prog. governamentais
« Cooperativas s Coopcrativas
o Joini-vendures e Joini-ventures
& Intepracio vertical s  Integragdo vertical
e  Inst bsnco de dados I ndistria de matéria-prims I e  Inst. banco de dados
+  Fimas individuais e  Firmas individuais

FONTE: SHELMAMN, M. L. (1991)
Neste sentido, denota-se que, quando GOLDBERG trabalha o conceito de

CSA, introduz os aspectos dindmicos para identificar as principais mudangas que
afetam o sistema. As mudangas tecnologicas ocupam lugar de destaque em seus
estudos, tanto no plano da produgdo rural como na industria, distribuigdo e produgao
doméstica. Isto, inclusive, € uma similaridade entre os modelos de CSA e Filiere.

A preocupagdo com a coordenagdo das cadeias de produg@o agroindustriais
(Filiéres) passa a ser um dos desafios mais importantes para os tomadores de decisdes

que atuam no agronegocio. Assim sendo, essas cadeias aparecem Como um
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instrumento valioso, tendo em vista que a descoberta de novas tecnologias podera
necessariamente modificar a natureza dos produtos e, em conseqiiéncia, a estrutura dos
mercados. A seguir, abordam-se alguns aspectos acerca das cadeias agroindustriais

(Fillieres).

2.2 CADEIA (FILIERE) AGROALIMENTAR

Como ja foi visto, o conceito de filiére é um produto da Economia Industrial
Francesa que se aplica a seqiiéncia de atividades que transformam uma commodity em
um produto pronto para o consumidor final. Tal conceito nio privilegia a variavel
preco no processo de coordenagdo do sistema e focaliza especialmente aspectos
distributivos do produto industrial.

Segundo Lauret apud ZYLBERSZTAJN e NEVES, (2000), a génese do
conceito de cadeias ¢ baseada nas relagGes intersetoriais presentes na literatura
francesa.

Morvan apud BATALHA (2001) pontua que a cadeia (filiére) ¢ uma
seqiiéncia de operagdes que conduzem a produgdo de bens. Sua articulagio ¢
amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades ditadas pela tecnologia e ¢
definida pelas estratégias dos agentes que buscam a maximizagdo dos seus lucros. As
relacbes entre os agentes sdo de interdependéncia ou complementaridade e sdo
determinadas por forgas hierarquicas. Em diferentes niveis analiticos, a filiere € um
sistema mais ou menos capaz de assegurar a sua propria transformagdo. Morvan apud
BATALHA (2001) destaca trés séries de elementos que estartam implicitamente
ligados a uma visdo em termos de cadeia de produgéo:

a) é uma sucessdo de operagdes de transformagdo, dissociaveis, capazes de

ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico;

b) é um conjunto de relagdes comerciais e financeiras que estabelecem, entre

todos os estados de transformacido, um fluxo situado de montante a

jusante, entre fornecedores e clientes;
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c) € um conjunto de agdes econdmicas que presidem a valoragdo dos meios
de produgao e asseguram a articulagio das operagdes.

A definicdo de cadeia da Escola Francesa (filiére), segundo Malassis apud,
LABONNE (1985), reporta-se aos itinerarios do aparelho agroalimentar, no que
concerne a ligacdo entre os agentes e das operagdes que contribuem para a formacio e
transferéncia do produto até o seu estado final de utilizagdo, bem como aos
mecanismos de ajustamento do fluxo dos produtos e dos fatores de producgzo. Segundo
BATALHA (2001) Uma cadeia de produgio agroindustrial pode ser segmentada de
Jusante a montante, em trés macrosegmentos:

a) comercializagdo: podem ser incluidas neste macro-segmento as empresas

responsaveis pela logistica de distribui¢io;

b) industrializagdo: representa as firmas responsaveis pela transformagéo das
matérias-primas em produtos finais destinados ao consumidor. O
consumidor pode ser uma unidade familiar ou outra agroindistria;

¢) producido de matéria-prima: reune as empresas que fornecem as matérias-
primas iniciails para que outras empresas avancem no processo de
producio do produto final (agricultura, pecuaria, pesca, € outros).

ZYLBERSZTAJN e NEVES (2000) destacam que ¢ visivel que a cadeia se
inspira fortemente no paradigma basico da organizagdo industrial, sendo utilizado,
entretanto, em diferentes niveis de agregacao.

Uma analise detalhada do sistema produtivo resulta, conforme LABONNE
(1985), em hierarquiza¢ao em duas grandes categorias de filiéres:

a) filiéres principais - aquelas que possuem um projeto para a pesquisa da

satisfacdo das necessidades humanas permanentes e em evolugao;

b) filiéres auxiliares - aquelas que contribuem para a satisfagio das
necessidades técnicas necessarias ao funcionamento das filieres

principais.
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As filiéres auxiliares participam, tanto a jusante como a montante, das
Jfiliéres principais para a realizagdo das fungdes técnicas que permitem explorar e
valorizar os recursos naturais em matéria, energia e produtos intermediarios, que
contribuirdo para a elaboracéo de produtos e para a prestagdo de servigos necessarios a
satisfacdo das necessidades humanas em evolucio.

A mnocdo de filiére engloba muito mais do que uma nova maneira de analisar
o sistema produtivo; trata-se de uma verdadeira reflexdo sobre as finalidades dos
sistemas produtivos, bem como sobre os objetivos fundamentais e essenciais das
necessidades humanas. Como uma filiére depende da decisdo de muitos atores que a
integram, ela ndo pode ser considerada um sistema acabado. Na sua abordagem sobre
o assunto, FLORIOT (1986) mostra que a filiere, entendida como um “sistema”,
apresenta-se como um objeto a ser trabalhado. Trata-se de uma organizag@o construida
do sistema produtivo, a partir de uma confrontacdo da ordem ¢ da desordem que
permite considerar a¢des estratégicas de reorganizac¢do das inter-relagdes comerciais,
industriais, tecnologicas e financeiras.

LESOURNE (1985) também considera o conceito de filiére como um
sistema produtivo a finalizar. Para ele, a “organiza¢@o” do sistema produtivo em
filiéres necessita de uma reflexao preliminar sobre a natureza e¢ o estado de satisfag@o
das necessidades a serem atendidas. A filiere, vista como um sistema a finalizar,
constitui, portanto, um instrumento capaz de analisar as relagdes entre empresa € meio
ambiente necessarias a elaborag@o das estratégias industriais.

Ja na opinido de BATALHA (2001), uma cadeia de produgdo agroindustrial
pode ser vista como um sistema aberto. Este enfoque, desenvolvido inicialmente no
campo da biologia, estd centrado nas relagdes existentes entre o organismo (ou a
organizagdo) e o seu meio ambiente. Neste caso, as fronteiras do sistema sio
permeaveis e permitem trocas com o meio ambiente.

Ao longo do tempo foram desenvolvidos diversos conceitos de agribusiness,
0 que permitiu que, um melhor entendimento dos mesmos, sendo possivel chegar aos

termos cadeia genérica e cadeia especifica.
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A palavra cadeia, neste trabalho, expressa um grupo de empresas ligadas
entre si, formando um conjunto de elos seqiienciais (formado de atores) que agregam
valor ou contribuem de alguma maneira para o desenvolvimento dos produtos e/ ou
servigos, desde a criagdo e a fabricagido de matéria-prima até a distribuigdo do produto
acabado ao consumidor final. A cadeia pode ser do tipo genérica ou especifica.

A cadeia genérica constitui-se no agrupamento de todas as empresas
envolvidas no processo produtivo de um produto qualquer, desde a fase de produgio
de matérias-primas até a colocagdo do produto acabado junto ao consumidor final
(DIAS, 2000). A cadeia genérica € delimitada pela area geografica de atuagdo. A
cadeia genérica do frango no Parand, por exemplo, representa o conjunto de todas as
empresas produtoras de matérias-primas, granjas de produc@o do pintainho, granjas de
produgao de frangos, frigorificos e distribuidores (supermercados, bares, lanchonetes
ou outros) envolvidos com o produto frango.

Nota-se hoje, o grande interesse do estado, associagdes de empresas,
entidades de fomento e desenvolvimento, entidades publicas e universidades, no
estudo de cadeias genéricas, objetivando promover o desenvolvimento de uma regizo,
grupo de empresas associadas ou a competitividade de um produto ou servigo (DIAS,
2000).

Quando o estudo ¢ focado na cadeia genérica, busca-se o desenvolvimento
de todos os atores em todos os elos da cadeia. A preocupacdo se concentra no
desenvolvimento da cadeia observando a fronteira em que a mesma foi delineada. Por
exemplo, a cadeia do frango no estado do Parana, ou cadeia do frango no municipio de
Capanema.

A cadeia especifica ¢ um sistema configurado por uma empresa lider que
coordena as principais atividades dos atores que a compdem, denominados integrados.
A cadeia especifica constitui-se em uma entidade que reune a empresa lider
(coordenadora) e as empresas integradas. Ela ¢ uma entidade que busca agregar mais
valor ao produto ou servigo para satisfazer os clientes, melhorar a renda dos atores

(empresas) participantes € baixar os custos totais (DIAS, 2000).
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A cooperagio entre os atores (empresas) dos diversos elos sucessivos desde a
produ¢@o de matéria-prima até a distribui¢io ao consumidor final passa a ser o grande
desafio da administra¢do de uma cadeia especifica.

A cadeia produtiva especifica torna-se uma entidade formada por diversas
empresas, uma lider e as outras lideradas, todas buscando entregar um produto ou
servigo superior ao cliente, procurando vencer a competicdo mercadologica travada
entre cadeias.

Percebe-se que no ambiente competitivo existe para alguns tipos de produtos
uma cadeia genérica com maior organizagdo e dessa genérica surgem algumas cadeias
especificas organizadas, disputando o mercado (DIAS, 2000).

Vale ressaltar que uma analise de cadeias de produgdo pode também servir
como ferramenta de estudos de carater estatico. Ela pode servir, por exemplo, para
retratar, em um dado momento, qual a situacdo de encadeamento técnico e econdmico
de uma cadeia de produgdo. No entanto, “congelando” esta estrutura no tempo, a
analise perde muito de seu carater explicativo. Em suma, pode-se dizer que o centro de
cadeia de produgdo agroindustrial contribui para a explicagdo das estruturas industriais

€ participa na criagdo de um espago neoanalitico de analise (BATALHA, 2001).

2.2.1 Cadeias Agroindustriais X Aliangas Estratégicas

A maioria dos estudos organizacionais pressupdem organizagdes como
entidades distintas, com ativos mensuraveis. Entretanto, ndo € bem o que esta
acontecendo no mundo real, em que terceirizagdes, teletrabalho, mao-de-obra
temporaria, aproximac¢do com fornecedores, parcerias e aliangas com concorrentes
multiplicam-se. As organizagdes estio deixando de ser sistemas relativamente
fechados para tornarem-se sistemas cada vez mais abertos. Suas fronteiras estdo se
tornando mais permeaveis e, em muitos casos, dificeis de identificar (ASHKENAS et

al, 1998).



16

No novo cenario competitivo, muitas vezes a empresa se confunde com o
ambiente, misturando-se com fornecedores e clientes. Fica dificil saber onde termina a
cooperagao € comega a concorréncia. A hipercompeti¢do ocorre em um mundo de
dinamica complexa, no qual os atores interagem, vantagens competitivas sdo efémeras
e o ciclo de vida de produtos ¢ curto, instavel e, em muitos casos, imprevisivel. A
sobrevivéncia, neste contexto de permanente desequilibrio torna-se fung¢do da
capacidade de interagir associativamente com fornecedores, clientes e concorrentes.
Surgem assim, cadeias formadas com o objetivo de reduzir incertezas e riscos.

Uma cadeia agroindustrial pode ser vista como uma rede de empresas que se
forma, fundamentalmente, com base em aliangas estratégicas internas a sua estrutura.

Conforme ja mencionado, em virtude do ambiente empresarial altamente
competitivo dos dias atuais, as organizagOes precisam ser flexiveis, altamente
inovadoras e eficientes em termos de custo. BOWERSOX e COOPER (1992) sugerem
que o grau de dependéncia mutua entre as organizagdes envolvidas € elemento basico
para classificagdo ndo apenas de transagdes regidas por mecanismos de mercado ou
integradas verticalmente, mas também para uma diversa gama de relacionamentos
hibridos.

O interesse na formagdo de aliangas estratégicas, fundamenta-se na premissa
de que podem ser estabelecidos comportamentos estratégicos ao longo da cadeia que
resultam em acordos cooperativos do tipo ganha-ganha em detrimento daqueles ganha-
perde. Para que isso ocorra, ndo é necessario que os agentes da cadeia possuam 0s
mesmos objetivos estratégicos. No entanto, presume-se que esses objetivos sejam
complementares. Assim, é absolutamente fundamental que esses objetivos sejam
explicitados pelos formadores das aliangas, suas diferencas analisadas e as
possibilidades de harmonizagdo dos objetivos estudados em detalhe.

ASHKENAS et al (1998) argumentam que as fronteiras organizacionais
estdo sendo quebradas em quatro niveis:

a) eliminagdo das barreiras verticais (redu¢do de niveis hierarquicos), que

implica o achatamento das piramides organizacionais;



b)

d)
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eliminagdo das barreiras horizontais, que leva ao enfraquecimento dos
silos departamentais e da especializa¢do funcional;

eliminagdo das barreiras externas, através de parcerias e aliangas com
fornecedores, clientes € concorrentes;

eliminagdo das barreiras geograficas, com a construgio de aliangas

estratégicas para a explorag@o de novos mercados.

A formagdo de uma alianga estratégica de sucesso, ou acordos de cooperagio

ao longo de

uma cadeia agroindustrial, € definida em seu processo inicial de formagao.

De acordo com KANTER (2000), alguns objetivos das aliangas estratégicas sao:

a)

b)

g)

h)

1)
1)
0

fortalecer o

criar novos produtos e servigos dentro de uma industria (agroindustria) ja
existente;

formar aliangas impares, a fim de casar fornecimento ¢ demanda;
desenvolver respostas criativas diante da crescente demanda de seus
clientes por qualidade, rapidez e conveniéncia;

gerar novas fontes de lucro e entrar em novos mercados — com baixo
risco;

elaborar parcerias do tipo ganha-ganha — € nZo apenas intercambio de
SErvigos;

utilizar a pesquisa para antecipar e vencer a resisténcia de parceiros em
potencial;

transformar a bagagem de conhecimento de sua organizacao em novos
produtos baseados na informagao;

juntar-se a uma outra empresa de tecnologia, a fim de atingir novos
mercados;

tornar sua organizagao mais empreendedora;

alinhar sua empresa com uma outra de porte ¢ cultura diferentes.
resultado esperado com as aliangas estratégicas ¢, segundo o autor,

relacionamento da empresa a fim de alcancar vantagem competitiva, no
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seu segmento. E qualquer cooperagdo que seja bem-sucedida no mercado exige que
cada parceiro se comprometa, de acordo com as suas habilidades, sendo que uma série
de pré-condigdes basicas e técnicas deve ser estabelecida, de modo que a qualidade do
servigo seja satisfeita. Vale ressaltar que a forma como a organizagdo ira atuar
dependera da estratégia por ela defendida internamente.

PORTER (1986) considera quatro fatores basicos para a formulagdo de
estratégia: pontos fortes e fracos, valores pessoais de uma organiza¢do, ameagas €
oportunidades da industria e a expectativa da sociedade.

Os pontos fortes e fracos, estabelecem os limites internos e sao
caracterizados pela qualificagdo da empresa em relagdo a concorréncia, juntamente
com os valores pessoais de uma organizagdo, motivagdes € necessidades de seus
executivos. Os fatores externos s3o determinados pela industria € pelo ambiente,
envolvem as ameagas e oportunidades da industria € a expectativa da sociedade. As
ameacas e oportunidades sdo fatores externos, ndo controlaveis pela institui¢do,
negativos e positivos, que podem afetar o futuro da industria. As expectativas da
sociedade refletem o impacto sobre a companhia, através dos fatores como politica
governamental.

Em uma empresa diversificada, PORTER (1999) afirma que existem dois
niveis de estratégia: estratégia corporativa (para toda a empresa) e estratégia das
unidades de negocio (ou competitivas), conforme evidencia a figura 2, abaixo.

FIGURA 2 - CLASSIFICAGAO DAS ESTRATEGIAS DE PORTER

Estratégia Corporativa Estratégia
(envolve toda a NIVEIS DE Competitiya
empresa) ESTRATEGIAS (envolve as unidades
—> DE UMA —> de negocios)
* Integragao vertical
= Estratégias receptivas EMPRESA = | ideranca em custos
» Estratégias defensivas = Diferenciagao
= Estratégias no declinio = Enfoque

FONTE: PORTER, M. E. (1999)
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A estratégia competitiva ¢ a busca de uma posigdo favoravel em uma
indistria, criando vantagem competitiva em cada uma das unidades em que o grupo
compete. PORTER (1986) ostenta trés estratégias genéricas (que podem ser usadas
1soladamente ou de forma combinada), para competir em uma industria: lideranga no
custo total, diferenciagdo e enfoque. Segundo ele, a meta de qualquer estratégia
genérica ¢ criar valor para os compradores de forma lucrativa.

Na estratégia lideranga no custo total, a empresa procura ser o produtor de
menor custo em sua industria, atendendo a muitos segmentos de mercado, pois o porte
da empresa normalmente € importante para obtengao de economias de escala, as quais
podem proporcionar essa vantagem de custo. Ela compreende a agdo da empresa em
fazer com que os seus custos sejam menores do que os custos dos seus concorrentes.

Diferenciagdao de um produto ou servigo oferecido pela empresa € a criagdo
de algo que é percebido amplamente em toda industria como sendo unico, procurando
ofertar um produto que possua caracteristicas que o distinga dos oferecidos pelos
concorrentes. Em geral, sua rentabilidade é derivada do prego prémio que esses
clientes aceitam pagar, o qual compensa 0s custos extras necessarios para realizar essa
diferenciagao.

De acordo com ZYLBERSZTAJN e NEVES (2000), a diferenciagdo ¢
tipicamente uma estratégia de marketing, cuja relagdo com o processo concorrencial €
evidente. Em linhas gerais a diferenciagdo de produto reduz o grau de substituigdo do
produto em questdo, relativamente aos principais produtos concorrentes. A
diferenciagdo pode ocorrer de varias formas: projeto do produto, imagem da marca
(marketing), pesquisa extensiva, apoio intensivo ao consumidor, melhor nivel de
servigos ao cliente, propaganda intensa, qualidade superior dos insumos, inovagido de
tecnologia. A estratégia de diferenciagdo obtém beneficios como maior lealdade do
comprador durante quedas ciclicas ou sazonais. Para SOUZA (1999), a diferenciagao ¢
uma estratégia que busca inovagdo, voltada a praticidade, adequagdo as preferéncias de

consumo e destaque frente ao consumidor.
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ZYLBERSZTAJN e NEVES (2000) destacam que nas agroindustrias a
diferenciagdo surge com mais énfase nas atividades de venda ao consumidor final em
que o processo de escolha seja orientado por diversos critérios (como sabor, prego,
conveniéncia, saude, etc.), € os critérios de escolha sejam subjetivos e, portanto, menos
sujeitos a avaliagOes quantitativas. Quanto maiores forem os critérios de escolha,
maiores serdo as possibilidades_de diferenciagdo, uma vez que um produto pode se
distinguir dos demais em cada um dos critérios.

A estratégia de enfoque esta baseada na escolha de um ambiente competitivo
(nichos de mercado) dentro da industria e na adaptagdo das atividades da empresa para
servir a esses segmentos-alvo, excluindo no seu escopo competitivo todos os outros
segmentos do mercado. O escopo estratégico pode ser tipo de produto especial, forma
de distribuigdo, tipo de clientes, area geografica.

A estratégia de enfoque tem duas variantes: no custo € na diferencia¢do. No
enfoque baseado no custo, uma empresa procura uma vantagem de custo em seu
segmento-alvo, enquanto no enfoque na diferencia¢do uma empresa busca a
diferenciacdo em seu segmento-alvo. ZYLBERSZTAIJN e NEVES (2000) destacam
que a diferenciag@0 expressa na marca torna-se, nesse caso, um elemento-chave para
guiar o processo de escolha do consumidor. Essas diferengas implicam que os
segmentos sdo atendidos de uma forma insatisfatéria por concorrentes com alvos
amplos que os atendem ao mesmo tempo que atendem outros. O uso das estratégias
genéricas pode trazer riscos, pois pode haver falha em alcangar ou sustentar a
estratégia, o valor da vantagem proporcionada por ela pode vir a ser desgastada pela
evolugdo de determinado setor. O desempenho de uma industria depende da estrutura
do setor e da posi¢do que uma empresa ocupa nesse setor (PORTER,1986).

Entretanto, a organizag¢do que ficar isolada podera ser eliminada deste jogo
competitivo e correra o risco de ndo conseguir agregar valor suficiente ao produto ou
servigo tanto quanto as cadeias especificas organizadas, podendo assim, ser eliminada
do mercado. Para participar do jogo competitivo adequadamente, as empresas

procuram cooperar umas com as outras formando cadeias genéricas e ou especificas. A
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formagdo de cadeias genéricas ou especificas geralmente é liderada por um ou mais
atores participantes, sendo que a escolha pelo tipo genérico ou especifico é motivada

pelo interesse dos atores (empresas) lideres.

2.2.2  Processo de Formagao e Organizagdo de Cadeias

Este item evidencia aspectos do modelo de formagdo e organizagdo de
cadeias, proposto num estudo desenvolvido por DIAS (2000) junto a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul.

A atividade de formar e organizar cadeias sdo muito complexa. Sendo assim,
o presente estudo alicer¢a-se no Modelo Proposto por DIAS (2000), que pode ser
sintetizado abaixo.

FIGURA 3- CARACTERISTICAS DO PROCESSO DE FORMAGAO E ORGANIZAGAO DE CADEIAS

CONFIGURACAO DE UMA ENTIDADE - CADEIA PRODUTIVA

CONTEXTUALIZACAO

Compreensdo do contexto passado
Compreensio do contexto atual

Visualizagdo de cendrios futuros

ESTRATEGIA
AMBIENTE E FLUXO DA CADEIA

ESTRUTURA | Insumos |Producio |Transformag¢do | Atacado | Varejo | Cliente

AMBIENTE ORGANIZACIONAL DA CADEIA

PROCESSOS
COMPONENTES DA CADEIA
GESTAO |+ Valores, principios e identidade ¢ Atores
¢ Sistema de Integragdo % Fronteiras
» hierdrquica e mercado +» Sistema de Transag@o

< Sistema de Informagao

< Produto/mercado-alvo
FONTE: DIAS, R. R. (2000)
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Conforme podemos obsefvar na figura 3, os elementos foram divididos em
quatro grandes grupos. No primeiro grupo aparecem oOs componentes:
produto/mercado, atores, fronteiras, valores e principios, sistema de informacio,
sistema de integracdo ¢ sistema de transagdo; No segundo grupo 2 observamos o
ambiente e fluxo da cadeia: ambiente institucional e organizacional, A
contextualizagdo aparece no grupo 3 e por fim no grupo e vemos a configuragio de
uma Entidade cadeia: planejamento estratégico, estrutura, processos e gestio.

A seguir, apresentam-se algumas caracteristicas, relevantes, sobre cada um
desses elementos, de modo a permitir a compreensao do modelo proposto por DIAS

(2000).

2.2.2.1 Componentes da cadeia

Para DIAS (2000), consideram-se componentes os elementos que fazem
parte ¢ ddo forma a estrutura de uma cadeia, sem os quais a cadeia ndo existe. Sdo
eles:

a) produto/mercado-alvo - consiste num dos componentes fundamentais do
composto do marketing. Qualquer configurador de cadeias que busque
formar ¢ organizar uma cadeia produtiva deve levantar e conhecer
profundamente a relagdo produto/mercado. Neste sentido, KOTLER
(1996) argumenta que a chave para atingir as metas organizacionais
consiste em determinar as necessidades ¢ desejos dos mercados-alvo e
oferecer através de seus produtos a satisfagdo desejada, de forma mais
eficaz e eficiente que os concorrentes. Assim, produto/mercado ¢ a
propria razdo de ser da organizagio ¢ deve receber atengdo de todas as
empresas que compoem a cadeia. Conforme DIAS (2000), a cadeia ¢
formada para satisfazer clientes com produtos que possam atender suas
necessidades. Portanto, pode-se afirmar que ndo existe cadeia especifica

ou genérica sem a especificagdo do componente produto/mercado. Sendo



23

assim, nao € possivel formar ou organizar cadeias sem analisar este
componente. Para organizar cadeias produtivas pode-se observa-las sob a
6tica de dois enfoques, que explicaremos a seguir.

O enfoque Commodity System Approach (CSA), BATALHA (2001) focaliza
a cadeia olhando-a de montante a jusante, ou seja, a cadeia produtiva tem seu espago
analitico associado a uma matéria-prima de base (montante) como por exemplo:
commodity (café, soja, leite, etc.), percorrendo todos os elos até chegar ao produto
final (jusante).

J4 a analise de filiere, de acordo com BATALHA (2001), focaliza a cadeia
olhando-a de jusante a montante, ao contrario da CSA. O espago analitico tem inicio
em um produto final especificado pelo mercado-alvo (jusante) e segue por toda a
cadeia até chegar aos produtores de matéria-prima (montante).

Em suma, o componente produto/mercado ¢ analisado a partir do produto
final ou a partir da matéria-prima de base (CSA).

Atores participantes da cadeia. Os atores sdo todos os participantes da
cadeia, desde o produtor da matéria-prima até o consumidor final. Sendo assim, os
atores da cadeia podem ser produtores de matéria-prima de base ou insumos,
industrias, distribuidores, varejistas e entidades de apoio, tais como: universidades,
centros de treinamentos, centros de pesquisas, associagdes, sindicatos, outros.
Considera-se como atores as pessoas ou empresas participantes da cadeia (DIAS,
2000). O configurador da cadeia identifica os atores participantes utilizando a logica
de Analise de filiere/CP quando partir de um produto final, e a logica de CSA quando
iniciar a analise pela matéria-prima. Esta identificagdo requer levantamento e
cruzamento de dados dos componentes da cadeia, de ambiente institucional,
organizacional e da contextualizagdo, pois s6 assim poderd ser realizada reflexdo e
entendimento mais abrangente dos atores que fardo parte da cadeia produtiva.
Entretanto, DIAS (2000), enfatiza que o recrutamento e sele¢ao de atores depende da
habilidade do integrador, da confiabilidade de sua proposta junto aos atores que serao

recrutados, do conceito da empresa e de seus executivos na comunidade de atuagao.
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Fronteiras de atuagdo da cadeia. A questio de fronteira é definida
fundamentada no espago geografico, objetivos empresariais, estratégias, tipo de
produto, condi¢do financeira, mercado e outros. O importante é entender que ao definir
fronteiras esta se definindo limites de atuagdo da empresa. O configurador da cadeia
através de estudos de localizagdo, custo/beneficio especifica critérios que permitem
delimitar a fronteira de atuagdo da cadeia para cada grupo de atores em cada elo.

Valores, principios e identidade. O configurador deve estar atento aos
valores e principios dos atores participante de cada elo da cadeia, que sdo diferentes
entre s1 na maioria das cadeias. Esta percep¢do capacita o configurador a conduzir as
negociagdes, possibilitando um maior poder de influéncia em relagdo aos atores
participantes para que os mesmos possam compreender os beneficios e as vantagens de
atuar na cadeia de forma integrada resgatando a cooperagdo de todos os participantes.

Sistema de Informagdo. De acordo com LAUDON e LAUDON (1999), o
Sistema de Informagdo é um conjunto de componentes inter-relacionados trabalhando
juntos para coletar, recuperar, processar, armazenar e distribuir informagdes com a
finalidade de facilitar o planejamento, o controle, a coordenagao, a analise e o processo
decisério nas organizacdes. E um componente que a cada dia passa a ser mais
necessario devido a sua capacidade de agregar valor, aumentando a rapidez de
processamento de trabalhos e disponibilizagdo de informagdes aos atores da cadeia
(DIAS, 2000). Diversos sistemas e aplicativos foram desenvolvidos buscando
interligar os colaboradores e os diversos orglos da organizagdo. Com a crescente
necessidade de atuar em cadeia, esfor¢os devem ser feitos para informatiza-la, ligando
os atores dos diversos elos participantes. Como exemplo, temos o Efficient Consumer
Response (ECR) que conforme apresentado por BATALHA (2001), pode ser visto
como ampla inovag¢do tecnoldgica, que traz no seu bojo multiplas mudangas de carater
tecnologico e gerencial visando transformar as empresas em organizagdes mais
eficientes e interconectadas. Fator importante da filosofia ECR ¢ o aprimoramento do
fluxo de informagdes, tanto internamente na empresa, quanto na interagdo entre

empresas dentro de uma cadeia qualquer.
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O Sistema de Integracdo consiste em ligar uma empresa a aitra, gerando
uma entidade unida por acordos explicitos ou implicitos. O sistema de integra¢do é um
sistema de associagdes entre empresas que envolvem acordos contratuais € acordos
acionarios. Esses tipos de acordos s@o tuteis ao configurador quanto a formacgéo e
organiza¢ao de cadeias, levando-o a realizar reflexdes sobre a defini¢do do tipo de
acordo mais adequado para cada elo da cadeia (DIAS, 2000).

Sistema de Transacdo, conforme DIAS (2000), na cadeia produtiva consiste
na definicdo de um conjunto de regras formais e informais, tais como: contratos entre
os atores, normas internas para o funcionamento da organiza¢do € normas internas

para o funcionamento da entidade cadeia.

2.2.2.2 Ambiente e fluxo da cadeia

ZYLBERSZTAJN e NEVES (2000) destacam que, em toda sociedade, ha
regras que restringem o comportamento dos individuos. Uma das finalidades das
regras € criar uma estrutura que permita a interagdo humana, seja no campo politico,
seja no campo social ou no econdmico. As regras podem ser formais ou informais.
Formais, aquelas que s@o explicitas por algum poder legitimo e tornadas obrigatorias
para manter a ordem e o desenvolvimento de uma sociedade. As leis e estatutos das
organizagdes sdo exemplos de regras formais. As informais fazem parte da herancga
cultural: é o conjunto de valores transmitidos socialmente. Ao conjunto de regras -
formais e informais - denomina-se ambiente institucional. Por conseguinte, as
instituigdes estabelecem o ambiente no qual as transagdes ocorrem, formando estrutura
de incentivos e controles que induzem os individuos a cooperar.

O ambiente institucional é representado pelo aparato de leis e normas que
afetam o funcionamento da cadeia produtiva. O ambiente institucional € um elemento
que deve ser olhado com muita atencdo, portanto o configurador da cadeia deve
considerd-lo como uma fonte de dados com oportunidades e ameagas a cadeia

(CASTRO, 1998). Nesse ambiente, deve-se levantar as leis, decretos, normas e
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politicas que regulamentam e interferem na cadeia, bem como, as politicas
governamentais incrementadas.

Ja o ambiente organizacional € composto por instituigdes dos governos
federal, estadual e municipal, agentes financeiros € outros (CASTRO, 1998). E
formado pelas empresas de apoio a cadeia e na maioria das vezes, essas institui¢des
sdo responsaveis pelas politicas que envolvem a cadeia, exercendo grande influéncia
sobre a mesma.

Tendo em maos o conhecimento dos atores que poderao participar da cadeia,
das fronteiras delimitadas em cada elo € de outros componentes, quando necessario, o
configurador elabora o fluxo do processo, ou seja, o desenho da cadeia como um
processo cliente-fornecedor que deve representar todos os atores envolvidos,
organizados em seqiiéncia logica, sendo que a elaboragdo de fluxo proposto,
anteriormente, envolve os fluxos de transformagdo, de produto, de tecnologia
(conhecimento) e o fluxo genérico (BATALHA, 2001).

A elaboracdo do desenho do processo consiste em ordenar a cadeia,
colocando as empresas de jusante a montante ou de montante a jusante, até a
identificagdo do consumidor final, passando por todos os elos intermediarios. Ao
desenhar a cadeia produtiva, o configurador tem como resultado final o fluxo completo
de montante a jusante ou vice-versa, de todos elos (envolvendo atores) participantes da

cadeia (DIAS, 2000).

2.2.2.3 Contextualizagao

Entendendo o contexto como tudo aquilo de que € constituido o sistema, o
configurador devera coletar as visdes dos atores em relagdo ao funcionamento e
estruturagdo da cadeia. Tais visdes devem compreender os recursos, as relagoes, a
comunicagdo € o processo, abordando dificuldades e facilidades, vantagens e
desvantagens.

S6 assim o configurador podera ter a descricdo completa da realidade

passada e presente, como também a visdo de cenarios futuros.
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A contextualizagdo pode ser aperfeicoada em uma seqiiéncia de reflexdes
como se fosse uma aspiral, indo e vindo, ampliando a vis3o a cada ciclo de reflexdo e
tomada de consciéncia, melhorando a compreensdo dos elementos de referéncia para
formagao e organizagdo da cadeia.

A configuragdo da cadeia resulta na criagdo de uma entidade com estratégias,
estrutura, processos e gestdo definidos e prontos para serem colocados em
funcionamento, através do processo de planejamento e gerenciamento adequados.

Assim, DIAS (2000) pontua que a contextualizag@o busca a compreensdo da
realidade através de um modelo que represente essa realidade. Esta compreensdo é
fundamental para a formagdo e organizagdo de cadeias produtivas, sendo que a
contextualizagdo ¢ um dos ingredientes que possibilita ao configurador entender o
comportamento dos atores e as tendéncias de mercado, ou seja, perceber a realidade
como uma situacdo complexa. Ela capacita o configurador a analisar melhor o
ambiente de inser¢do da cadeia, por permitir a obtengdo de uma visdo global da

realidade analisada.

2.2.2.4 Configuragio de uma entidade cadeia

A configuracdo constitui-se na ultima dimensdo a ser considerada na
formagdo e organizagdo de cadeias. A configuragio da cadeia € uma atividade
complexa e exige reflexdes sistémicas, pois compreende a estratégia, estrutura,
processos e gestao.

Configurar a cadeia € o ato de estruturar, ou seja, dar forma, levantando e
obtendo informagdes sobre os componentes explicitados no Grupo 1 (Componentes).
E, em seguida, relacionando-os com o ambiente institucional, organizacional e fluxo
da cadeia, buscando, a0 mesmo tempo, a compreensdo da cadeia produtiva através da
contextualizagdo obtida por levantamentos, debates, discussdes sobre os componentes
contidos na figura 1. Tudo isto possibilita ao configurador tomar consciéncia da

realidade.
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Considerando o exposto, € imperativo enfatizar que o funcionamento de uma
cadeia depende da qualidade e do funcionamento dos processos definidos. BATALHA
(2001) argumenta que o fracasso de grande parte das iniciativas em termos de
coordenacdo de cadeias agroindustriais deve-se a auséncia do processo de
planejamento.

Ressalta o autor que parte dos problemas enfrentados pelos participantes
dessas cadeias poderiam ser atenuados mediante prévio planejamento do papel que
cada um dos participantes representaria no empreendimento. Os processos necessarios
a operacionalizacao eficiente da cadeia s@o definidos com base na analise dos
componentes apresentados na figura 3 (Caracteristicas do Processo de Formacio e
Organizagio de Cadeias).

Estes componentes sao: tipos de cadeias, produto/mercado, atores, fronteiras,
valores, principios e identidade, tecnologia da informacao, sistema de integracdo e
sistema de transa¢do. Uma cadeia produtiva ndo existiria se ndo tivesse produto para
ser colocado no mercado, atores para operacionaliza-la, processos especificos,
delimitacdo de fronteiras, valores, principios, identidade e os demais componentes
identificados, como ja foi mencionado anteriormente.

Dada a contextualizacdo dos componentes que fazem parte ¢ ddo PHrma a
estrutura de uma cadeia, € mister salientar que a seguir sera abordada a cadeia da soja

no Brasil, uma vez que se constitui foco central deste estudo.

2.3 CADEIA DA SOJA NO BRASIL

Esta se¢do engloba aspectos relativos ao historico da soja no Ocidente € no
Parana, bem como a caracteriza¢ao do agronegécio da soja.
2.3.1 Histérico do Cultivo da Soja no Ocidente

A origem da soja remonta a China ha cerca de cinco mil anos. Ha trés mil

anos espalhou-se pela Asia e, a partir de entdo, comegou a ser utilizada como alimento.
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Somente no inicio do século XX ela passou a ser cultivada com fito comercial nos
Estados Unidos e, desde entdo, sua produgdo cresceu rapidamente e foram
desenvolvidas as primeiras espécies comerciais (WINKEL; CARNEIRO, 2001).

As referéncias a inser¢do da soja no Brasil s3o encontradas nos trabalhos
desenvolvidos por Gustavo DUTRA que, em 1882, a introduziu na Bahia; e, em 1892,
foi semeada na Estagdo do Instituto Agronémico de Campinas pelo Dr. Franz Wilhelm
DAFFERT, em Sao Paulo. Em 1908, os imigrantes japoneses trouxeram novas
variedades de soja.

Em 1914, chega ao Rio Grande do Sul, através do norte-americano
Professor. E. C. CRAIG, que desenvolveu atividades na Escola Superior de
Agronomia da Universidade Técnica do Rio Grande do Sul; em 1917, foi cultivada no
municipio de Santa Rosa e, em 1918, em Viamdo. Em 1921, o Dr. H. LOBBE
expandiu seus estudos na Estagdo Experimental de S3o Paulo (WINKEL;
CARNEIRO, 2001).

O advento da Segunda Guerra Mundial auxiliou no crescimento da soja nos
Estados Unidos, atualmente o principal produtor mundial, uma vez que o fornecimento
de dleo (de palma e de copra) por parte dos paises asiaticos foi interrompido apods o
ataque japonés, em dezembro de 1941.

Para resolver esta deficiéncia de mercado o governo norte-americano iniciou
uma série de medidas para aumentar a produgdo interna de matérias graxas
alimentares, entre elas estabeleceu precos de garantia para a soja em graos, pregos
maximos para o 6leo e o farelo e subvengoes a industria americana.

Concomitantemente, ao aumento da produg¢do, o governo dos Estados
Unidos deflagrou uma campanha para o aumento da utilizagdo de proteinas e, assim,
poder escoar a produgdo de farelo de soja. A industria passou a produzir ragdes que
nio possuiam preco maximo estabelecido pelo governo e, também, iniciou o processo
de integragdo vertical na criagao de suinos e aves, de forma a abrir novos horizontes de

expansdo do complexo agroindustrial americano.
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Ao final da Segunda Guerra Mundial o “complexo soja” voltou-se para o

mercado mundial auxiliado pelo Plano Marshall que funcionou como veiculo de

canalizacdo

das exportagdes de grdos para o abastecimento das industrias de

esmagamento do Norte da Europa.

A

partir da década de 1950, houve uma superprodugdo agricola pelo

incentivo que se dava a agricultura e pela explosdo tecnologica e populacional. Na

decada de 1960, foram instaladas usinas americanas de esmagamento de soja por toda

a Europa Ocidental o que fz com que a produgdo aumentasse mais ainda (CARUSO,

1996).

A expansdo da produgdo e exportagdo de derivados de soja no Brasil, pode

ser dividida em quatro etapas, segundo CARUSO (1996), sgo elas:

a)

b)

d)

1 etapa (1950) - a soja era um produto ndo-mercantil, utilizado para
produg¢do de carne suina;

2% etapa (1960) - desenvolvem-se as exportagoes de graos e consolida-se a
utilizacdo da soja como matéria-prima para a indastria de Oleos
comestiveis. Originou o primeiro grande surto de produ¢do no segmento
agricola;

3% etapa (1960/1970) - a soja conquista o mercado interno de 6leos, em
substituicio ao amendoim e o algoddo. O “complexo soja” sofre
altera¢Oes, pois para que a industria utilizasse a soja, o farelo precisava
passar a ser utilizado também. Assim, o farelo passou a ser exportado e
tornou-se o principal produto de exporta¢do entre 1967-1968 a 1972-
1973. Internamente, o mercado de O6leo de soja ganhava espago
rapidamente por dois motivos: prolongada crise no setor de amendoim e
por uma crise de superprodugio de algodao, e pela caréncia do mercado
exterior de proteaginosas;

42 etapa (1970/1980) - ha uma ameacga de satura¢do do mercado interno
de oleos e, coincidentemente, muda a situagdo do mercado externo de

6leos comestiveis. A partir de 1972, amplia-se inesperadamente o
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mercado 1nternacional de O6leos e ha uma grande elevagdo nos seus

precos.

2.3.1.1 Histérico da inser¢ao da soja no Parand

Historicamente a soja teria sido introduzida no estado do Parana trazida por
colonos estrangeiros, vindos do Rio Grande do Sul, apds o fim da Segunda Guerra
Mundial, principalmente a partir de 1951, na cidade de Marechal Candido Rondon. Os
imigrantes povoaram as cidades das regides sudoeste e extremo-oeste do Parana.

Outros elementos que corroboraram para a expansio da plantagio de soja no
Parana, além da vinda de imigrantes galchos, foram a presenca dos cerealistas e da
implantagao da industria de 6leos comestiveis.

A soja produzida no Parand ndo era inicialmente utilizada como matéria-
prima mdustrial, era principalmente um produto usado na producdo de suinos, € assim
fo1 até o fim dos anos 60, devido as pequenas dimensdes da industria local de 6leos
comestiveis.

A expansio da soja paranaense comegou quando houve a exportagdo do
farelo de soja. O impulso recebido pelo complexo soja, ao nivel mundial, a partir do
fim dos anos 60 aconteceu devido a dois fendmenos:

a) a rapida mudanca nos habitos alimentares dos paises capitalistas

desenvolvidos;

b) uma sucessao de incidentes climaticos e politicos que tumultuaram as

fontes de fornecimento de proteinas alimentares.

Nesta época a soja deixou de ser apenas um item da ragao de suinos ¢ de
matéria-prima para a industria de Oleos (mercado interno) para ser o insumo da
industria do farelo de exportagdo, a partir dos anos 60. Para CANZIANI (1995), as
condigoes preenchidas para que essa mudanga acontecesse foram:

a) a infra-estrutura industrial - existia capacidade instalada para alimentar

um surto inovador de grandes propor¢des no setor de equipamentos

mecanicos para a agricultura;
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b) na agricultura ja existia um segmento produtor de soja, que se
aproximava dos limites de capacidade, de acordo com a tecnologia
agricola existente, ¢ que enfrentava a necessidade de introducdo de
mnovagdes mecanicas e quimico-bioldgicas para impedir uma queda
acentuada da produtividade do trabalho e do rendimento fisico da terra.

No segmento agricola a soja estava implantada e ja desenvolvera um setor
produtivo independentemente da suinocultura e destinado a industria de 6leos e ragdes
e a exportagdo; no segmento industrial produtor de maquinas e equipamentos instalara-
se, nos primeiros anos da década de 60, um parque produtor de tratores e seus
implementos que operava com capacidade ociosa; no segmento comercial-
armazenador haviam sido resolvidos os problemas basicos de secagem e
armazenamento, mas uma infra-estrutura apropriada de armazenamento ainda fazia
falta; finalmente, o segmento industrial de produgdo de 6leo e farelo estava em franco
desenvolvimento.

A soja paranaense alcangou o seu auge durante a década de 70, no biénio
1976-1977. A partir de 1967, a producdo foi duplicada em dois anos, em 1969 e em
1971. Depois disso, ela praticamente triplica a cada dois anos, em 1973 e 1975. Esse
ultimo ano ¢ apontado como o fim do chamado “boom da soja”, pois até 1977 o

aumento de producdo foi de apenas 30% em relagdo a 1975 (CARNEIRO, 1990).

2.3.2 Caracterizagdo do Agronegdcio da Soja

Conforme argumenta CANZIANI (1995), sdo varias as atividades
econdmicas que constituem a cadeia agroindustrial da soja. O setor produtivo ¢ a
esséncia de toda a cadeia por movimentar e interligar os demais segmentos, mas, antes
da unidade produtiva, ha o setor de insumos que, por sua vez, viabiliza a produgdo.
Vérios segmentos compdem esse setor: producdo de sementes, industria de maquinas e
equipamentos, industria de fertilizantes, corretivos e defensivos agricolas e

combustiveis e sua revenda.
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A figura 4 ilustra de forma resumida o que vem a ser a cadeia da soja e a
relacdo entre os segmentos que a constituem. Pode-se perceber a integragdo do
complexo grdos - carnes e que, no caso do farelo, cerca de 70% sio exportados da

maneira como sdo elaborados nas indistrias processadoras.
FIGURA 4 - ESQUEMA SIMPLIFICADO DOS PRINCIPAIS ITENS DO AGRONEGOCIO DA SOJA

Exportagao
Recurso

Natural T

Farelos p»{ Ragies P Carnes
Maton h 4 _ Oleo Refinado
énia e
PrMa  jeeejp| Indistria Oleo 4
Processadora

Refinarias

Exportagao Gord. Hidr.
Tecobgia \ 4 *

(Pesquisa e Alimentos Margarinas

Extensao)

FONTE: ABIOVE. ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE OLEOS VEGETAIS.(2002)

O que permanece no mercado interno € utilizado como componente protéico
para ragdes animais e uma pequena parcela em torno de 2% a 3% sdo reprocessados,
originando a proteina texturizada e outros produtos com alto teor protéico:
concentrados (70% de proteinas) e isolados (90%) utilizados na industria alimenticia
(ABIOVE, 2002).

De acordo com LAZZARINI ¢ NUNES (2002), a cadeia produtiva da soja
no Brasil encontra-se delimitada pelos seguintes itens: industrias de insumos, produgdo
agricola, originadores, esmagadores € refinadores, industrias de derivados de oleo e
distribuigdo.

Para uma melhor visualizagdo e compreensdo da delimitagdo do sistema
agroindustrial da soja no Brasil, a seguir ¢ apresentada a figura 5 que, além de

apresentar os seus segmentos constitutivos, também facilita o entendimento do volume
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de transagOes que nele ocorrem. Ela tem como ponto de partida a industria de insumos
e finaliza-se com o segmento distribuigao.

A figura 5 inclui, além dos segmentos constitutivos, as transagdes neles
ocorridas. A transa¢do T1 mostra a relagdo entre a industria de insumos agricolas € a
producdo agricola. Embora essa relagdo seja comum aos sistemas agroindustriais de
outras commodities, no caso da soja, hd uma particularidade quanto a industria de
sementes por causa do seu desenvolvimento e pesquisa genética. Observando a
producgdo, verifica-se que esta se relaciona tanto “para tras”, com a industria de
insumos (T1), como “para frente”, com industrias esmagadoras (T12), tradings (T3),
cooperativas (T4) e com outros intermediarios (corretores, armazenadores, etc.) (T5).

As tradings, por operarem transferindo produtos no mercado internacional,
transacionam como prestadoras de servigos as cooperativas (T6) e esmagadoras (T7),
verticalmente integradas ao esmagamento (T8) e vendendo no mercado internacional
(T9).

Segundo LAZZARINI e NUNES (2000), algumas industrias apresentam
todas as etapas de elaboracdo, no caso do o6leo, em sua planta industrial, dai, a sua
transacdo com o segmento de Oleo (T10). A transagdo entre indastrias de
esmagamento/refino e derivados (T10) € realizada dentro das préprias empresas, por
meio da integracdo vertical, embora ndao se exijam caracteristicas especificas para o
produto adquirido pela industria de derivados de 6leo de soja para a fabricacdo de
produtos, tais como margarinas, maioneses e molhos prontos (salad dressing).

Ja a transagdo T11 representa a possibilidade de importacdo de soja em graos
em regime de draw back e que o farelo restante seja vendido para a industria de ragdes
(T12), geralmente integrada a industria de carnes ou mesmo a processadora de soja. A
estreita relacdo entre as industrias de ragles e carne é perceptivel na transagao T13.
Percebe-se, também, que os consumidores recebem indiretamente os produtos de soja
por meio da industria de ragOes/carnes (T14). Os produtos processados podem se

direcionar a outras industrias: alimenticias, quimicas e farmacéuticas, entre outras

(T15).




S¢

(2002) "™ ‘'SANNN 'O 'S ‘INIYYZZV1 ‘31NOA

ONMILNI 018
HOAINNSNOD BONQOBULIE ]
A eounng A
8lL  9lL sowomny  GVL
seLsnpuy
sennQ
ONY3IX3
soure)) soodey Oavoy3In
3p eLISTpU[ ap einsnpuy bd 61
== et A
| '
v P soqnQO
jeuonjsuj sbupe.L ¢ SeuInbeA
OpedJsiy sealjesadoo) o.u.». soQIbai seAoN
seAljesadoon ﬂ SOAIsuU9)a(
ofesep
fami (1] 3 $21051100) (ins) SejuRZI|LIo 4
sepeaud sjeuoioipe.| "
opeoeyy sesaidw3 sa10peN L sagibay
azeuny sojuowag
0919 -
ap SOpeALIap ejooube sownsui
oedinqLusi(y ap ewnsnpuy wo%owmwmamm sazopeuISiQ oesnpo1g op S.bmiu.E
(AR

1ISvHE ON VIOS VA VAILNAOYHd VIAadvO va OYOVLIWIMAG - G veNOId4




48

QUADRO 1- DIFERENCAS ENTRE A AGRICULTURA ORGANICA E A TRADICIONAL.

ORGANICA TRADICIONAL
Tecnologia de processo Tecnologia de produtos
(solo - plantas - ambiente) (depende de recursos externos)

Equilibrio do solo/ambiente
Vida microbiana - matéria organica
Minerais essenciais balanceados

Erosao do solo, empobrecimento em himus
e microorganismos, desequilibrio mineral

Plantas desequilibradas,
Plantas equilibradas e resistentes Com baixa resisténcia.
Produtos sadios Uso de pesticidas agressivos,

Produtos contaminados

Ecossistema equilibrado Poluigao e deterioragao do ecossistema.
Auto - sustentavel Descapitalizagao dos produtores

FONTE: PENTEADO, S. R. (2000)

Destaca-se que a vida do solo, o equilibrio dos ecossistemas, a diversificagdo
e o uso de matéria organica sdo alguns dos elementos que devem ser repensados em
uma nova agricultura. Porém, sio pressupostos basicos que embora sejam necessarios,
ndo sdo suficientes para impor um novo padrio tecnologico sustentavel. A
sustentabilidade, em sentido pleno, além do enfoque técnico-produtivo, que envolve o
econdmico, niao pode prescindir dos enfoques ambientais, associados a exploragao dos
recursos naturais, € social, ligados a concentragdo dos meios de producdo. A mudanca
de paradigma ambientalista ndo pode acontecer sem que as tecnologias a serem
implantadas para tornar a produgdo menos ofensiva ao meio ambiente estejam
basicamente referenciadas as condi¢Ges edafo-climaticas do local em que se vao usar
(KLONSKY, 1998).

Para CARMO (1998) faltam, no entanto, mecanismos de incentivos
econdmicos para uma adogdo crescente das praticas sustentaveis em nivel de produtor.
Isso porque a agricultura tradicional encontra novas fontes de financiamento do seu

produto, apés a faléncia do crédito rural subsidiado. Atualmente observa-se que esta
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agricultura relaciona-se de forma integrada, de um lado, com o sistema de distribuiggo,
composto por setores agroindustriais € por cadeias de supermercados varejistas, e de
outro lado, com os fornecedores de insumos e servigos. Esse tipo de estrutura de
abastecimento seria fruto do processo de urbanizagdo do pais. Tal fato implica nova
configuragdo no comércio de alimentos e outros produtos agricolas, passando a liderar
¢ coordenar processos produtivos de grandes segmentos da agricultura, forcando a
busca de procedimentos padronizados e maior eficiéncia.

Essa for¢a coordenadora tem base na liquidez concentrada nas cadeias de
supermercados, nas industrias de alimentos, nos traders e também nas inddstrias de
insumos. Os supermercados concentram liquidez porque operam através de compras a
prazo e vendas a vista, em grande escala. Os traders/processadores detém acesso
privilegiado ao crédito externo através de importagdes financiadas e/ou antecipagdes
de recursos sobre exportagdes.

Convém salientar ainda que para os produtos organicos obterem uma maior
aceitacdo junto ao mercado consumidor € necessario a certificagdo dos mesmos junto
aos oOrgdos devidamente reconhecidos. Sendo assim, a seguir apresentam-se aspectos

sobre a certificagdo de produtos organicos.

2.5 A CERTIFICACAO E O PRODUTO ORGANICO

A certificacdo deve ser entendida como um instrumento econémico baseado
no mercado, que visa diferenciar produtos e fornecer incentivos tanto para o
consumidor como para os produtores. Para NASSAR (1999), a certificagdo € a
defini¢do dos atributos de um produto, processo ou servigo € a garantia de que eles se
enquadram em normas predefinidas. Também no caso do produto organico, a
certificagdo é a forma de controle da procedéncia do produto organico ¢ da sua
diferenciacio na forma produtiva em relagdo & agricultura tradicional ou convencional.

Para um produto receber o selo de certificagdo organico ele necessita ser produzido,
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como regra basica, sem a utilizagdo de agrotéxicos ou adubagdo quimica, sendo ainda
um dos requisitos importantes a relagdo com os trabalhadores envolvidos no processo,
que precisam ter uma remuneragio justa e participagdo nos lucros. A fazenda ou
unidade de beneficiamento, também, ndo pode oferecer qualquer tipo de risco ao meio
ambiente (PASCHOAL, 1994).

Os movimentos de certificagdo para diferenciar produtos e produtores
agricolas sdo originarios de paises ricos, com setor agricola forte e grupos sociais
organizados, sendo a Europa o continente com maiores iniciativas para se
desenvolveram. O primeiro e mais importante organismo mundial desse movimento é
a International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM), sediada na
Alemanha, que elaborou as normas bésicas para a agricultura organica a serem
seguidas por todas as associagdes filiadas mundialmente.

Na Franga, o certificado de Agriculture Biologique (AB), ¢ uma certificacdo
oficial atribuida a produtos agricolas transformados ou ndo, fabricados sem produtos
quimicos e que seguem modos particulares de produgdo. A Gra-Bretanha também tem
um selo oficial organico denominado United Kingdom Register of Organic Food
Standards (VIGLIO, 1996).

Na certificag@o das propriedades, ou de partes de uma propriedade, dever-se-
a observar o periodo minimo de conversdo. Considera-se como média recomendavel o
periodo de dois anos, para o processo de conversdo de uma propriedade convencional
(ou parte dela, dependendo das condigbes) a organica, ou seja, sO a partir desse
periodo a certificagdo se torna possivel.

As normas de certificagdo ¢ o uso de selo oficial de certificagdo tém por
objetivos:

a) assegurar aos consumidores de produtos organicos (alimentos ¢ insumos)

a autenticidade deles, através de rigido controle de qualidade dos
alimentos e dos insumos destinados a sua produgao;

b) proteger os agricultores, fornecedores, industriais e comerciantes de

produtos organicos da agao de competidores desonestos;

UFRGS

Escola de Administragio - Biblioteca
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préaticas culturais favoraveis aos processos bioldgicos. Esses movimentos “rebeldes”

podem ser agrupados em quatro grandes vertentes, que serdo mencionadas a seguir.

243.1.1 Agricultura biodinamica

Em 1924, o filosofo austriaco Rudolf STEINER (1861-1925) proferiu um
ciclo de “oito conferéncias sobre agricultura” . O contetido desse curso deu origem a
um sistema de produg@o que, mais tarde, seria denominado “agricultura biodinimica”.
Rapidamente, a biodindmica expandiu-se por varios paises na Europa e nos EUA, mas
foi na Suica ¢ na Alemanha que ganhou maior expressdo, tornando-se uma das
principais vertentes dissidentes do padrao convencional (KOEPF,1983).

A principal meta do movimento biodindmico ¢ a difusdo da idéia de que a
propriedade agricola deve ser entendida como um organismo. Para KOEPF, ¢é dificil
definir em poucas palavras o que € a agricultura biodindmica, mas pode-se afirmar que

23

atividade agricola “ alcanga sua verdadeira esséncia, na melhor acep¢ido da palavra,
quando pode ser compreendida como uma espécie de individualidade por si ( ... ) e
cada fazenda deveria, em principio, aproximar-se desta condi¢do” (KOEPF, 1983, p.
13).

Além do principio citado por KOEPF (1983), as propriedades orientadas por

esse sistema adotam as seguintes praticas:

a) ainteragdo entre a produgao animal e a produgao vegetal;

b) o respeito ao calendario biodindmico, que indica as melhores fases
astroldgicas para a semeadura e demais atividades agricolas;

c) a utilizagdo de preparados biodinamicos, compostos liquidos elaborados a
partir de substdncias minerais, vegetais e animais, que visam reativar as
forgas vitais da natureza;

d) a obtencdo do composto, plantacdo de cercas-vivas, e outras medidas

paisagisticas, aproveitamento maximo das leguminosas, inclusive em

culturas mistas como cereais, adubagio verde, cultivo de ervas e seu
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emprego na forragem, culturas de bordadura e vizinhanga, prote¢do das
aves, culturas pioneiras nas terras pobres, culturas secundarias ou de
inverno, estabulag¢do sadia, concentrados de producdo prépria mediante
secagem de plantas forrageiras tenras por ar quente, reflorestamento nos

moldes naturais, e diversas praticas relativas a campos e pastagens.

24.3.12 Agricultura Organica

A obra do pesquisador inglés Sir Albert HOWARD foi o principal ponto de
partida para uma das mais difundidas vertentes alternativas, a agricultura orgénica .

Robert RODALE considera HOWARD o pai da agricultura orgénica
(YOUNGBERG, 1976). Nos anos 80, o Departamento de Agricultura dos Estados

Unidos (USDA) reconheceu sua importancia formulando a seguinte definigéo:

A agricultura orgénica € um sistema de produg@o que evita ou exclui amplamente, o uso de
fertilizantes, pesticidas, reguladores de crescimento e aditivos para a alimenta¢do animal,
compostos sinteticamente. Tanto quanto possivel, os sistemas de agricultura orgénica
baseiam-se na rotagdo de culturas, estercos animais, leguminosas, adubagdo verde, lixo
organico vindo de fora da fazenda, cultivo mecanico, minerais naturais e aspectos de
controle bioldgico de pragas para manter a estrutura e produtividade do solo, fornecer
nutrientes para as plantas e controlar insetos, ervas daninhas e outras pragas (USDA, 1984,

p. 10).

243.1.3 Agricultura Biologica

No inicio dos anos 30, pouco depois de STEINER ¢ HOWARD, o politico
suico Hans Peter MULLER langava as bases do modelo “organo-bioldgico” de
produgdo agricola.

Na década de 60, a agricultura “organo-biologica ” atendia os anseios
basicos do movimento ecoldégico emergente: a protegdo ambiental a qualidade dos
alimentos ¢ a procura de fontes energéticas renovaveis. A principio, estas premissas
parecem comuns a agricultura orgénica e a biodindmica e ndo justificariam a separagao

em uma nova vertente. No entanto, as idéias d¢ MULLER e RUSH tém elementos




distintos das propostas de HOWARD e RODALE e, principalmente, de STEINER e
PFEIFFER.

Muller e Rush apud REINOLDES (2002) ndo consideravam essencial a
associagdo da agricultura com a pecuaria. Mesmo recomendando o uso da matéria
organica nos processos produtivos, estes autores ndo restringiam sua proveniéncia a
producao animal, como propunha HOWARD. Sugeriam que a agricultura deve fazer
uso de varias fontes de matéria organica, sejam estas do campo ou das cidades.
Recomendavam também a incorporagio de rochas moidas ao solo, ja que estas ndo sio
facilmente lixiviadas e se decompdem lentamente. Desta forma, se contrapdem a
nocdo da autonomia completa de propriedade agricola ou de um “organismo”, como
pensava STEINER (SILGUY, 1991). A propriedade agricola deveria integrar-se com
as demais propriedades e com o conjunto de ativi dades so6cio-econémicas regionais.

Essas idéias difundiram-se, inicialmente, na Alemanha, Suica ¢ na Franca.
Foi na Franca que a vertente ‘““organo-biologica” mais se desenvolveu, tornando-se
mais conhecida como “agricultura bioldgica”. No entanto, deve-se ressaltar que,
mesmo tendo sido mnspirada nas concepgdes de (Muller e Rush apud REINOLDES,
2002), a expressdo “agricultura biologica” passaria a abrigar as diversas vertentes
alternativas, inclusive a biodindmica e a organica. Ou seja, a “agricultura bioldgica”,

na Franga, adquiriu o mesmo significado que a “agricultura alternativa “em geral”.

2.43.1.4 A Agncultura Natural

Com a evolugdo do “movimento rebelde” japonés que se iniciou em 1935, o
mestre Mokiti OKADA criava uma religiao que tem como um dos seus alicerces a
chamada agricultura natural. O principio fundamental desta proposta ¢ o de que as
atividades agricolas devem respeitar as leis da natureza. Terminada a Segunda Guerra
Mundial, a agricultura natural espalhou-se pelo Japio e por outros paises do Ocidente,
tornando-se uma das principais vertentes alternativas.

OKADA passou a observar os problemas enfrentados por algumas aldeias

agricolas japonesas e, por volta de 1930, deu inicio a experimentos de campo que
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culminaram, em 1935, com a introdug@o do conceito de agricultura natural (CENTRO
INTERNACIONAL DE PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO DA
AGRICULTURA NATURAL, 1989).

Praticamente na mesma época, em 1938, Masanobu FUKUOKA chegava a
conclusdes muito semelhantes as de OKADA mas, aparentemente, os dois principais
expoentes das praticas alternativas no Japao desenvolveram trabalhos conjuntos.

Assim como OKADA, FUKUOKA julgava fundamental o respeito as leis da
natureza € propds que as atividades agricolas deveriam exercer a minima interven¢ao
no ambiente € nos processos naturais. Enquanto a agricultura “convencional” e, do
mesmo modo, a agricultura orgdnica e a biodindmica buscavam, intensamente, praticas
e manejos de interven¢do nos sistemas naturais, FUKUOKA defendia justamente o
contrario. De acordo com o método que chamou de “ndo fazer”, o agricultor ndo deve
arar a terra, aplicar inseticidas e fertilizantes e nem mesmo utilizar-se dos compostos,
tdo defendidos por STEINER e HOWARD, mas, sim, aproveitar ao maximo, oS
processos que ja ocorrem espontaneamente na natureza, sem esfor¢os desnecessarios e
desperdicio de energia.

As praticas agricolas mais recomendadas pela “agricultura natural” sdo as
seguintes: rotacao de culturas, uso de adubos verdes, emprego de compostos € uso de
cobertura morta (restos vegetais) sobre o solo. No que se refere ao controle de pragas e
doencas, aconselha-se a manutencdo das caracteristicas naturais do ambiente, a
melhoria das condigdes dos solos e, portanto, do estado nutricional dos vegetais, o
emprego de mimigos naturais de pragas e, em ultimo caso, a utilizagdo de produtos
naturais nao poluentes (MIYASAKA,1993).

A primeira vista, as propostas técnicas da “agricultura natural” parecem
muito semelhantes as da “agricultura organica”, o que invalidaria classifica-las como
vertentes distintas. No entanto, além da origem geografica e dos diferentes motivos
subjacentes a criagdo de ambas, outros aspectos justificam esta separagdo. O primeiro

¢ que, inicialmente, a “agricultura natural” n3o recomendava as rota¢des de cultura, ja
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que elas ndo ocorrem espontaneamente na natureza. O segundo motivo é que, mesmo
defendendo a reciclagem de matéria organica nos processos produtivos, a “agricultura
natural” € bastante reticente em relagdo ao uso de matéria orgénica de origem animal.
De acordo com os seus principios, os excrementos de animais podem conter impurezas
e, em muitos casos, seu uso € desaconselhado

Dessas correntes, o presente estudo, vai enfocar aquela da agricultura
organica, que € caracterizada a seguir, pois o termo orginico ¢ o que mais esta

difundido no sudoeste do Parana, que compreende a regido em estudo.

2.43.2 Agncultura organica

A agricultura organica é a mmis antiga e tradicional corrente da agricultura
ecoldgica. Teve origem na India e foi trazida por académicos franceses e ingleses,
ainda hoje influenciando a sua sistematica de trabalho. A agricultura organica ¢
baseada na compostagem de matéria organica, com a utilizagdo de microorganismos
eficientes para processamento mais rapido do composto; na adubacdo exclusivamente
orgénica, com reciclagem de nutrientes no solo; e na rotagdo de culturas. Os animais
ndo s3o utilizados na produgdo agricola, a ndo ser como tragdo dos implementos €
como produtores e recicladores de esterco (WOLFF, 1995).

O Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) definiu a
agricultura orgénica como sendo a agricultura que ndo utiliza nem fertilizantes
quimicos, ou pesticidas, nem reguladores de crescimento e aditivos para a alimentagdo
animal compostos sinteticamente mas, sim, enquanto métodos de produgdo utilizam-se
rotagdes de culturas, palhadas vegetais e estercos animais, fixacdo biologica do
nitrogénio, adubagio verde, lixo organico vindo de fora da fazenda, cultivo mecéanico,

minas naturais e controle biologico (PICINATTO et al, 2002).
A agricultura organica se desenvolveu através dos trabalhos de compostagem

e adubagdo orgénica realizados por HOWARD, na india, entre 1925 e 1930, e foram
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divulgados por Lady BALFOUR na Inglaterra, € em RODALE, nos Estados Unidos.
No Brasil, o movimento expandiu-se a partir da criagdo da Associagdo de Agricultura
Organica, em 1989 (FREITAS, 1999).

O sistema de producdo organica dispensa o emprego de insumos sintéticos,
como fertilizantes, pesticidas, reguladores de crescimento e aditivos alimentares para
os animais. Adota praticas de rotagdo de cultivos, reciclagem de residuos orgénicos,
adubos verdes, rochas minerais, manejo e controle biologico. Procura manter a
fertilidade e a vida microbiana do solo para suprir a nutri¢do das plantas e sua sanidade
(PENTEADO, 2000).

E um sistema preocupado em produzir um alimento sadio e com suas
caracteristicas e sabor original, que atenda as expectativas do consumidor. Dessa
forma, ocorre uma interagdo entre o agricultor e o consumidor, que atenda as
necessidades das partes envolvidas e fomente a co-responsabilidade.

SILVEIRA (2002) afirma que a agricultura organica vem se desenvolvendo
muito com a utilizacdo dos inseticidas biologicos, adubos naturais e esterco animal
para fertilizar os campos, optando, ainda, o agricultor pela forma rotativa de colheitas
para "ndo cansar o solo".

Sabe-se também que algumas multinacionais ja estdo produzindo enzimas
que aumentam a dissolu¢do do mineral fosforo contido nas ragdes para animais,
diminuindo, assim, a contamina¢do do solo e da agua quando seus dejetos sdo
utilizados como adubo orgéanico.

Contrapondo-se a agricultura tradicional, a organica tende a uma maior
flexibilizagdo da producgdo. Ha também que se ter uma mudan¢a de paradigma pois
uma concep¢io fisica de agricultura sustentdvel seria manter a produtividade do solo,
modificando o enfoque produtivo da relagdo nutricdo da planta x pragas X doengas,
para o solo e suas reagdes as técnicas empregadas.

A agricultura organica busca a qualidade de vida, evitando danos a saude do
homem, degradacio do meio ambiente, perdas de resisténcia das plantas € os prejuizos

a populagdo de inimigos naturais.
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Os distribuidores atacadistas ou varejistas servem como ponte entre a
industria esmagadora e a de derivados de soja (T17), e os consumidores finais (T18)
também recebem outros produtos por meio da industria de ragdes/carnes (T14) e de
outras industrias em geral (T16).

Ao longo desta se¢do buscou-se caracterizar a cadeia da soja no Brasil.
Todavia, como o objetivo central do estudo gira em torno da cadeia da soja organica,

torna-se relevante abordar aspectos sobre a agricultura alternativa.

24 AGRICULTURA ALTERNATIVA

Neste capitulo apresentam-se o posicionamento dos produtos organicos no
Brasil e, na seqiiéncia, aborda-se o tema ligado a agricultura sustentavel e, por final,

apresentam-se as correntes da agricultura alternativa no Brasil.

2.4.1 Mercado Brasileiro

Quanto aos produtos provenientes de cultivos com praticas da agricultura
orgénica, o Brasil ocupa atualmente a segunda posi¢do na América Latina em termos
de area manejada organicamente. Estima-se que ja estdo sendo cultivados perto de 100
mil hectares em cerca de 4.500 unidades de producdo organicas, constituindo um
mercado de U$ 200 milhées, com crescimento de 10% a 20% ao ano.
Aproximadamente, 70% da producgao brasileira encontra-se nos estados do Parana, Sao
Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Espirito Santo. Os principais produtos
organicos brasileiros exportados sdo café (Minas Gerais); cacau (Bahia); soja, agucar
mascavo e erva-mate (Parand); suco de laranja, 6leo de dendé e frutas secas (Sao
Paulo); castanha de caju (Nordeste) e guarand (Amazonia) (DAROLT, 2000).

O surgimento de associagdes, cooperativas e empresas distribuidoras bem
como de agroindustrias de transformac¢@o de produtos orgénicos, vem permitindo

maior oferta nos grandes centros.
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O prego dos alimentos organicos pode ser considerado um dos entraves para
o rapido desenvolvimento da produgdo orgénica no Brasil. No estagio atual da
agricultura organica, o que viabiliza economicamente os sistemas organicos é o prego
obtido na venda dos produtos, em mercados diferenciados, ou de valor agregado.

Segundo CARMO e MAGALHAES (1999) a agricultura organica tem-se
apresentado muito mais como uma eficiéncia de mercado do que uma eficiéncia
técnica (volumes, diversidade e constincia de produgdo). Apesar de comentado em
agricultura organica, que ¢ a denomina¢@o mais usada no Brasil, ela faz parte de um

quadro mais amplo que ¢ o da agricultura alternativa.

2.4.2 Desenvolvimento Sustentavel

Conforme Allen apud BELLIA, (1996, p.23):

o termo desenvolvimento sustentdvel foi primeiramente utilizado no artigo, How to Save
the World", no qual sumarizava o livro "The World Conservation Strategy: Living
Resource Conservation for Sustainable Development" (1980), da International Union for
the Conservation of Nature and Natural Resources (IUCN), United Nations Environmental
Program (UNEP), e World Wide Fund (WWF, antes denominada World Wildlife
Foundation). Allen o define como sendo "o desenvolvimento requerido para obter a

satisfacao duradoura das necessidades humanas e o crescimento (melhoria) da qualidade de
vida.

PEDROZO e SILVA (2001) pontuam que no “Relatério BRUNDTLAND”
foi apresentada a defini¢do oficial do conceito de desenvolvimento sustentavel e os
métodos para enfrentar a crise pelo qual o mundo passava. A proposta de
desenvolvimento sustentavel teve a vantagem de denunciar como inviaveis os atuais
modelos de desenvolvimento, tanto no Hemisfério Norte como no Sul, que seguem
padrdes de crescimento econdmico nao- sustentaveis.

ROTMANS e VRIES (1997) comentam que a noc¢do de desenvolvimento
sustentavel foi introduzida nos anos 80s, tendo demorado quase uma década para ser
amplamente conhecida nos circulos politicos, e que o relatério de BRUNDTLAND foi

a peca-chave. Eles destacam, também, que, apesar da importancia do conceito nos
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atuais debates politicos e cientificos, ndo existe uma tnica definicdo que seja
compartilhada por todos os interessados. Por isso, ao longo deste trabalho adotar-se-4
o conceito de BRUNDTLAND, por ser amplo, bem difundido e o mais aceito.

Os elementos que compdem o conceito de desenvolvimento sustentavel sdo
preservacdo da qualidade do sistema ecoldgico, a necessidade de um crescimento
econdmico para satisfazer as necessidades sociais e a equidade (todos possam
compartilhar) entre gerac@o presente e futura. Desta forma, percebe-se que os ideais do
desenvolvimento sustentavel sdo bem maiores do que as preocupacdes especificas,
como a racionalizacdo do uso da energia, ou o desenvolvimento de técnicas
substitutivas do uso de bens ndo-renovaveis ou, ainda, o adequado manejo de residuos.
Mas, principalmente, ¢ o reconhecimento de que a pobreza, a deteriora¢gdo do meio
ambiente e o crescimento populacional estdo indiscutivelmente interligados. Nenhum
desses problemas fundamentais pode ser resolvido de forma isolada, na busca de
parametros ditos como aceitaveis, visando a convivéncia do ser humano numa base
mais justa e equilibrada. Destacam-se, assim, os pontos centrais do conceito de
desenvolvimento sustentavel elaborados pela CMMAD (Comissido Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento) e contidos no relatorio NOSSO FUTURO
COMUM (1991) e que se tornaram a linha-mestra da Agenda 21 “(...) tipo de
desenvolvimento capaz de manter o progresso humano ndo apenas em alguns lugares e
por alguns anos, mas em todo o planeta e at¢ um futuro longinquo. Assim, o
‘desenvolvimento sustentavel’ € um objetivo a ser alcangado nio so6 pelas nagdes ‘em
desenvolvimento’, mas também pelas industrializadas”.

O desenvolvimento sustentavel contém dois conceitos-chaves, segundo
NOSSO FUTURO COMUM (1991):

a) o conceito de “necessidades”, sobretudo as necessidades essenciais dos

pobres do mundo, que devem receber a maxima prioridade;

b) a nogdo das hmitagdes que o estagio da tecnologia e da organizacdo

social impdem ao meio ambiente, impedindo-o de atender as

necessidades presentes e futuras.
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Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel é um processo de transformacio
no qual a exploragdo dos recursos, a dire¢do dos investimentos, a orientagdo do
desenvolvimento tecnolégico e a mudanga institucional se harmonizam e reforgam o
potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspiragdes humanas
(NOSSO FUTURO COMUM, 1991).

Para BECKER (2001), a nog3o de desenvolvimento sustentdvel vem sendo
utilizada como portadora de um novo projeto para a sociedade, capaz de garantir, no
presente e no futuro, a sobrevivéncia dos grupos sociais ¢ da natureza. A nogdo do
desenvolvimento sustentdvel tem como uma de suas premissas fundamentais o
reconhecimento da “insustentabilidade” ou inadequagdo econdmica, social e ambiental
do padrao de desenvolvimento das sociedades contemporaneas. Esta nogdo nasce da
compreensao da finitude dos recursos naturais e das injusticas provocadas pelo modelo
de desenvolvimento vigente na maioria dos paises.

Assim, pode-se dizer que o desenvolvimento sustentavel busca alcangar o
ideal do planeta harmoénico (uso sustentado dos recursos naturais, com reparo €
reposigdo) e da cidadania plena, tanto no presente como no futuro, reparando, nos
limites do possivel, os danos de toda ordem causados no passado. Em sintese, almeja a
promogao humana mtegral, a eqiiidade social, a paz ¢ o ambiente saudavel e
ecologicamente equilibrado, que sio as bases da sociedade sustentavel.

FOLADORI (2001) argumenta que a busca pelo desenvolvimento
sustentavel pressupde uma maior participagdo cooperativa dos governos (e inter-
governos), da sociedade organizada e também do sistema de mercado. Os governos
nao tém conseguido resolver eqiiitativamente os problemas de acumulagio de riqueza
e sua distribuigdo e, mais ainda, aqueles de pobreza, desnutri¢do, saide, desemprego €
sub-emprego (exploragio), principalmente encontrados na diferenga entre crescimento
(aumento da producio) e desenvolvimento (mudangas sociais).

Para PEDROZO e SILVA (2001), a estratégia mais lmportante que a

proposta de desenvolvimento sustentavel comporta ¢ a de que a educagao/reeducagio ¢



fundamental, ndo somente para que o homem possa se qualificar para lidar com as
novas tecnologias, mas também para que ele possa se conscientizar da necessidade
sobre o papel de sua existéncia, e da necessidade de se preservar o meio ambiente, €
perceber que o mundo ¢ um sistema formado por diversos subsistemas inter-
relacionados ¢ interdependentes, dos quais ele depende para continuar a existir.

BECKER (2001) argumenta que o modelo de desenvolvimento sustentavel
buscado seria, entdo, um modelo rico em alternativas, capaz de enfrentar com novas
solugdes a crise social e ambiental. E preciso conceber um desenvolvimento que tenha
nas prioridades sociais sua razdo-primeira, transformando, via participagdo politica,
excluidos e marginalizados em cidadios. Esta parece ser uma verdadeira chance para a
reorganiza¢ao da sociedade, visando a sustentacdo da vida, ¢ a manuten¢do de uma
diversidade plena.

Tijiboy apud PEDROZO e SILVA (2001) considera que o desenvolvimento
sustentavel é na sua esséncia um desenvolvimento humano, ¢ as mais diversas formas
de organizagées no mundo modermno tém a responsabilidade de garantir que a
qualidade de vida das pessoas melhore, especialmente daquelas menos favorecidas,
para que elas tenham acesso a uma qualidade melhor, ou seja, que as pessoas tenham
perspectivas de alcangarem a felicidade.

PEDROZO e SILVA (2001) enfatizam que o desenvolvimento sustentavel
implica uma visao sistémica dos fendmenos, de tal forma que a existéncia do homem
possa ser concebida como fruto do funcionamento e interligacdo de diversos
subsistemas, requerendo, portanto, a participagao de diversos estudiosos dos mais
diversos tipos € ciéncias para que juntos s€ possa perpetuar nao somente o meio fisico,
como também a propria existéncia da espécie humana.

Neste sentido, destaca-se que um dos passos mais importantes para se atingir
a sociedade sustentavel é a pratica de agricultura sustentavel ou agroecologia.
Agricultura sustentivel ¢ o resultado dos métodos alternativos que utilizam a

agricultura organica, a biodindmica, o controle biolégico e o natural, visando o
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desenvolvimento de uma agricultura com o menor prejuizo possivel ao meio ambiente
e a saude humana (SILVEIRA, 2002). A agricultura sustentavel comega a se estender
no mundo e no Brasil através de diversas correntes que se diferenciam em alguns
pontos, mas possuem principios comuns. Essas tendéncias tém origem e precursores
diferentes, recebem denominagles especificas — organica, biodindmica, natural,
permacultura, alternativa, nasseriana, mas possuem O mesmo oObjetivo: promover
mudangas tecnoldgicas e filosoficas na agricultura.

Globalmente, pode-se dizer que a agroecologia, incluindo todas as suas
correntes, emerge como uma nova visdo de mundo (chamada no meio académico de
"paradigma"), que eleva a agricultura a um novo patamar, que supde uma

diferenciagio social.

2.4.3 Correntes da Agricultura Alternativa

A sec@0 a seguir, que apresenta caracteristicas de alguns movimentos
contrarios a adubag@o quimica - ditos rebeldes, os quais sdo agrupados em quatro

grupos, € baseada na obra de (EHLERS, 1999).

2.4.3.1 Movimentos rebeldes

Na passagem do século XX, predominava no setor produtivo e na
comunidade agrondmica o otimismo diante das teorias de Justus Von LIEBIG, que
mtroduzm a pratica da adubagdao quimica na agricultura. Nem mesmo as descobertas
de Louts PASTEUR no campo da microbiologia, que permitiram comprovar a
importancia de determinados organismos vivos na decomposi¢do da matéria organica e
nos processos de fixagao bioldgica de nitrogénio, abalaram as convicgdes sobre o
quimismo de LIEBIG. E o enfoque biolégico foi praticamente esquecido.

Na década de 20, surgiam, quase simultaneamente, alguns movimentos

contrarios a adubagdo quimica que valorizavam o uso da matéria organica e de outras
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c) fomentar as praticas de agricultura orginica, aumentando a oferta de
alimentos produzidos organicamente e de insumos para esse modelo de
agricultura, tanto para o mercado interno, como para o externo.

Na América Latina, a Argentina adota uma regulamentagdo para produco de
organicos baseada nas normas internacionais da IFOAM. No Brasil, os principais
6rgaos certificadores sdo o IBD - Instituto Biodindmico em Botucatu, avalizado pelo
IFOAM e cujo selo € aceito em mercados internacionais, € a Associacdo de
Agricultura Orgénica de Sao Paulo - AAO, cujo selo € aceito apenas nacionalmente.
Existem outras de menor expressao. Atualmente o governo brasileiro esta incentivando
a criagdo de comissdes técnicas para a elaboracdo de normas que regulem a atuacgdo de

outras entidades ou empresas certificadoras que possam surgir.

QUADRO 2 - PRODUTOS CERTIFICADOS PELO IBD, ATE JUNHO DE 1999, EM DIFERENTES ESTADOS

DO BRASIL.

| LOCALIDADES PRODUTOS
Acre Urucum
Bahia Acerola, cravo da india, guarana em po
Ceara Castanha de caju
Ceara, Minas Gerais, Pernambuco, Rondonia |Café
Maranh&o Oleo de babagu
Mato Grosso Soja
Para Oleo de dendé

. Soja, feijao, fécula de mandioca, milho,
Parana agucar mascavo, trigo
Rio Grande do Sul Soja, mate, banana
Santa Catarina Olericolas
Sao Paulo Ervas medicinais, suco de laranja, olericolas

FONTE: NASSAR, A . M. (1999)

Neste sentido, ressalta-se que, no Brasil, tém-se varios casos de sucesso com
as exportagdes de organicos. S3o empresas ou propriedades que captaram essa
tendéncia do mercado internacional e lancaram-se quando ainda pouco se falava em
produto orginico no pais. Como exemplo tem-se a GEBANA Brasil, empresa do
Parana, certificada pelo IBD, que agrega cerca de 220 produtores associados, €
comercializa a produgdo vendendo para mercados fechados como Europa e Japao,
obtendo precos cerca de 50% maiores pelo seu principal produto, a soja orgénica; a

qual é objeto de estudo de caso neste estudo.
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2.6 ABORDAGEM TEORICA UTILIZADA

Ao longo do capitulo dois foram apresentados alguns conceitos sob a égide
de diversos autores sobre o tema em estudo, os quais alicer¢aram a aplica¢do na cadeia
da soja organica desta pesquisa. Servem como referéncias principais para a
caracterizagdo e organizagdo da cadeia de soja orgénica, DIAS (2000) reinterpretado ¢
LAZZARINI e NUNES (2002).

Este estudo se propos a realizar uma reinterpreta¢do do modelo de formagao
e organiza¢do de cadeias produtivas proposto por DIAS (2000), esta reinterpretagio
consistiu no ato de interpretar a formag@o e organizagdo da cadeia da soja orgéanica
utilizando-se a figura 3, porém criando um novo desenho que serd apresentado adiante
na se¢ao 4.2.

Iniciou-se fazendo uma caracteriza¢do dos dois elos integrados da cadeia e
objeto deste estudo, a empresa integradora € os produtores. A seguir, fol organizada a
constru¢@o de dois grandes passos: contextualizagdo e organizagao. A contextualizagio
compreende os estagios pelos quais transita a evolugdo da cadeia: passado, atual, e
cenarios futuros. Para isso foram analisados os grupos: configuragdo da cadeia com
seus elementos (planejamento estratégico, estrutura, processos € gestdao); Os
componentes da cadeia (produto/mercado, atores, fronteiras, valores e principios,
sistema de informagdo e sistema de integra¢do); ambiente (institucional e
organizacional), no passo seguinte, foi formado um grupo para tratar como se da o
sistema de transagdo utilizando-se os elos integrados da cadeia: empresa, produtor,
importador, certificadora , apresentado no item 4.2.2.3. Foi acrescido ainda ao sistema
de DIAS (2000) uma analise da importancia dada pelos elos da cadeia as dimensoes
envolvidas, ou seja, a contextualizagdo e os elementos que contribuiram para o
processo de formagdo e organizagdo da cadeia produtiva da soja orgénica. Para tanto,
partiuv-se do questionario elaborado por DIAS (2000), adaptando-o a realidade
estudada, uma vez que, cada regido tem suas particularidades que merecem ser

consideradas, para assegurar a fidedignidade dos resultados finais da pesquisa.
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Convém destacar ainda que cada pilar do referencial tedrico abordado ao
longo do capitulo 2, serviu de alicerce a construgao do instrumento de coleta de dados
e analise dos resultados. O capitulo seguinte traz o detalhamento do ferramental

metodologico empregade para a consecug@o dos objetivos deste trabalho.




3 METODO E PROCEDIMENTO DE PESQUISA

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada para que os objetivos
propostos neste trabalho fossem alcangados.

Neste sentido, cabe salientar que na primeira parte foi realizada uma
pesquisa bibliografica, que deu visdo conceitual, com aspectos praticos de utilizagzo e
dominio dos elementos em questdo, através de material ja publicado.

Para GIL (2002) a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em
material j& elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

A segunda etapa deste trabalho caracteriza-se como estudo de caso. Através
deste, objetivou-se analisar as principais caracteristicas do processo de formacgao e
organizagdo da cadeia da soja orgénica nos municipios de Planalto e Capanema, no
sudoeste do Parana.

Para YIN (2001), o estudo de caso ¢ um dos véarios meios de fazer pesquisa
em ciéncia social. Serve como forma de estabelecer um conhecimento profundo sobre
individuos, organizagdes, sociedade e fendmenos politicos.

Para STACKE (1994) o proposito do estudo de caso ndo é representar todas
as situagOes, mas representar o caso em particular.

O estudo de caso na concepg¢do de YIN (2001), apresenta trés propodsitos:
explanatoria, exploratéria e descritiva.

As pesquisas exploratorias tém como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir
hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas t€m como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuigdes. Seu planejamento €, portanto,
bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos
relativos ao fato estudado. Na maioria dos casos, essas pesquisas envolvem:

a) levantamento bibliografico;

b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o

problema pesquisado;
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c) analise de exemplos que estimulem a compreensao.

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descri¢io das
caracteristicas de determinada populagiao ou fendmeno ou, entio, o estabelecimento de
relagdes entre variaveis. As pesquisas descritivas s3o, juntamente com as
exploratoérias, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados
com a atuagdo pratica. As pesquisas explanatorias t€ém como preocupacgido central
identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fenomenos.

A escolha do estudo de caso como método de pesquisa foi condicionada
pelos objetivos propostos, possuindo um carater exploratorio, ja4 que € necessario
buscar maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa devido ao mercado
de produtos organicos estar em formac¢ao e em rapido crescimento. O método também
tem carater descritivo, uma vez que teve como objetivo a descrigao das caracteristicas
de uma popula¢ao determinada.

Considerando a afirmagdo de ROESCH (1999) de que os estudos de caso
visam levantar questes e descrever situagdes ou fendmenos, optou-se pela realizagio
de um estudo de caso com propositos exploratorios e descritivos em uma cadeia,
possibilitando conhecer com maiores detalhes a realidade empresarial quando se fala
em cadeias. Para tanto foi escolhido uma cadeia especifica (da soja organica), tendo
como empresa lider a GEBANA Brasil, integradora de diversos produtores de soja

organico, que atua nos elos de distribui¢do de insumos, € compra da soja.

3.1 CADEIA PESQUISADA

A cadeia da soja organica dos municipios de Capanema e Planalto, Paran4,
ora objeto de estudo, iniciou suas atividades em 2000 e hoje fazem parte dela 220
produtores, sendo que a empresa integradora ¢ a GEBANA Brasil

A escolha dos produtores pesquisados se deu de forma aleatéria e foi feita

em conjunto com os técnicos e o gerente da empresa integradora, e se deu com base
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em alguns critérios, entre os quais, destaca-se: que fosse igualitaria no nimero de
produtores de cada municipio, assim foram escolhidos quatro produtores de Planalto e
quatro de Capanema (o mesmo critério s¢ deu na escolha dos dois a serem
eliminados), foi observado o grau de cultura necessario para ter o entendimento e
capacidade de resposta, que tivessem participado do processo de implantagdo da
cadeia, isto é, que tivessem iniciado a atividade ha, no minimo, dois anos, uma vez
que, os técnicos recomendam este prazo para a recuperacdo do solo que usava até
entdo produtos quimicos (Periodo de Conversdo da Propriedade).

Foram entrevistados oito produtores, sendo eliminadas as respostas de dois
deles, o primeiro deles por ser um produtor que esta iniciando agora a atividade, assim
ndo possuia informagdes que viessem agregar valor a esta pesquisa. As respostas do
segundo produtor foram eliminadas por se tratar de um produtor cuja 4rea nio havia
sido submetida ao processo de conversdo de producao tradicional para producio
organica, e ser uma area onde nunca haviam sido utilizados produtos quimicos, ndo
atendendo assim os objetivos da pesquisa.

Portanto, foram utilizadas as respostas de seis produtores de soja organica
que fazem parte da cadeia objeto de estudo, sendo trés do municipio de Planalto e trés
do municipio de Capanema, bem como as do diretor-geral da empresa integradora
supracitada.

As respostas das perguntas abertas foram registradas de duas formas: parte
das respostas dadas pela empresa foi gravada e posteriormente transcrita pelo
pesquisador, o restante do questiondrio aplicado na empresa, bem como para os seis
produtores pesquisados, ocorreram na forma oral, onde o entrevistado respondia € o

pesquisador anotava as respostas que posteriormente foram transcritas.

3.2 COLETA DE DADOS

Apos a identifica¢do dos elementos prioritarios do problema se estabeleceu a

fase sistematica. Ela esta relacionada com a coleta de dados e informacges através de



57

instrumentos € técnicas selecionadas a partir das caracteristicas proprias do objetivo do
estudo. Os levantamentos foram realizados em fontes primarias (tendo como
instrumento de coleta de dados a pesquisa documental € um questionario) e em fontes
secundarias (pesquisa bibliografica). As fontes primarias sdo aquelas que possuem
relacdo direta com a realidade. Os dados secundarios foram obtidos através de
pesquisas bibliograficas em livros, revistas, artigos vinculados em periddicos
especializados, relatérios de pesquisas na darea de produgdo orgénica, consulta a
Internet (RICHARDSON, 1999).

A pesquisa documental foi realizada nos documentos da empresa GEBANA
Brasil para levantamento de dados acerca da histdria e estrutura organizacional desta.
RICHARDSON (1999), enfatiza que o questionario, que ¢ realmente uma entrevista
estruturada, cumpre pelo menos duas funcdes: descrever as caracteristicas e medir
determinadas variaveis de um grupo social. Conforme RICHARDSON (1999),
questionarios de perguntas fechadas, sdo aqueles instrumentos em que as perguntas
apresentam categorias de respostas preestabelecidas. Ja os questionarios de perguntas
abertas caracterizam-se por perguntas ou afirmagdoes que levam o entrevistado a
responder com frases ou ora¢des. Pode-se fazer uma mesclagem de ambos os tipos,
ainda.

Quanto ao tipo de perguntas, o questionario usado neste estudo € composto
de perguntas fechadas, abertas e mistas. Adotou-se este tipo de questionario devido a
possibilidade de o entrevistado responder com mais liberdade, ndo estando restrito,
apenas, a marcar uma ou outra alternativa; 1sso ajudou muito o pesquisador quando ele
dispde de pouca informagao. O questionario utilizado na presente pesquisa encontra-se
nos apéndice 1, 2, 3,4, 5.

Optou-se pelo contato direto com o entrevistado que, segundo
RICHARDSON (1999), é aquele em que o proprio pesquisador, ou pessoas treinadas
por ele, aplicam o questionarto diretamente. Dessa maneira ha menos possibilidade de

os entrevistados nao responderem ao questionario ou de deixarem algumas perguntas
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em branco. Este método ¢ mais viavel porque no contato direto, o pesquisador pode
explicar e discutir os objetivos da pesquisa e do questiondrio, responder duvidas que os
entrevistados tenham em certas perguntas. Quanto a organizagdo do questionario,
destaca-se que o mesmo foi desenvolvido com base no Modelo de Formacio e
Organiza¢do de Cadeias, os mesmos encontram-se nos apéndice 1, 2, 3, 4, 5, sendo
respondidas pelos produtores, empresa integradora ou pelos dois conforme a tabela 1.
O apéndice 5 apresenta questdes relativas ao topico 4.2.2.6 onde foi levantada a
importancia atribuida pelos produtores e pela empresa integradora a cada dimensdo
envolvida no processo de formagdo e organizacdo da cadeia, sendo os mesmos
representados na tabela 4, em niveis que variam de nenhuma importincia, pouca

importancia, importancia média, muita importancia e total importincia.

3.3 ANALISE E APRESENTACAO DOS DADOS

Os dados e informagdes necessarias decorrentes das entrevistas e da pesquisa
documental foram analisados qualitativamente sob a forma descritiva - interpretativa,
cyjos resultados finais sdo visualizados em um quadro final de analise. Godoy (1995)
sugere esta como uma forma adequada para analisar os dados coletados por considerar
que todos os pontos de vista sdo importantes, merecendo ser examinados para a
compreensdo do fendmeno estudado, na sua complexidade.

Na cadeia da soja organica foram entrevistados dois técnicos agricolas e um
engenheiro agronomo, sendo este o diretor-geral da empresa integradora GEBANA
Brasil. As respostas destes foram codificadas e apresentadas como: El=empresa
integradora, e os produtores estdo codificados da seguinte forma: Pl=produtor 1;
P2=produtor 2; P3=produtor 3, sendo estes do municipio de Capanema; P4=produtor
4; PS=produtor 5; e P6=produtor 6, sendo estes trés ultimos produtores do municipio
de Planalto.

A tabela 1 nos traz uma visdo dos cinco apéndices com as respectivas

questdes que o mesmo responde, apresenta ainda qual fo1 o ator responsavel pela




59

resposta, se o técnico, o diretor da empresa integradora, os produtores ou se ambos
simultaneamente, sendo que na tabela 1 as respostas dos técnicos ¢ do diretor da

empresa estao computados como empresa integradora.

TABELA 1- QUESTOES RESPONDIDAS X RESPONDENTES
APENDICE | TOTALDE | QUESTOES RESPONDIDAS POR | EMPRESA | PRODUTOR EMPRESA

QUESTOES APENDICES PRODUTOR
1 12 Contextualizagao do passado 6 1 5
2 71 Contextualizagao atual 68 2 1
3 6 Contextualizagao do futuro 2 1 3
4 30 Organizagao da cadeia 3 26 1
5 16 Importancia atribuida as dimensdes - 10 6
envolvidas
SOMA 135 79 40 16

FONTE: O AUTOR

O quadro 3 apresenta uma escala com peso de 1 a 5 a cada uma das questdes
do apéndice 5, sendo que este peso representa a importancia atribuida pelos produtores
e pela empresa integradora, s dimensdes de organizagdo da cadeia: planejamento
estratégico, estrutura, processos, gestao, produto mercado, atores, fronteiras, valores e
principais sistemas de informacdes, sistema de integragdo, sistema de transagdo,
ambiente institucional e ambiente organizacional, contextualizagdo passado, atual e
futuro, envolvidas no processo de formagdo € organizacao da cadeia da soja organica
nos municipios de Capanema e Planalto.

A importancia atribuida pelos produtores as dimensoes de organizagao da

cadeia produtiva da soja organica pode ser vista no quadro 3.

QUADRO 3- PESO X NIVEL DAS QUESTOES REFERENTES A IMPORTANCIA
ATRIBUIDA AS DIMENSOES DE ORGANIZAGAO DA CADEIA

PESO NIVEL

Nenhuma importancia
Pouca importancia
Importancia meédia
Muita importancia
Total importancia

OB WN =

FONTE: O AUTOR

Convém salientar ainda que o quadro 22 e tabela 3, apresentados na segao
4.2.2.5, trazem uma sintese dos quadros: 5, 6, 7, 10, 13 ¢ 14 e questdes 3 € 19 do

apéndice 4 e as variaveis separadas por ator da cadeia, respectivamente.



4 FORMACAO E ORGANIZACAO DA CADEIA DA SOJA ORGANICA NO
SUDOESTE DO PARANA

Apds o delineamento da metodologia de pesquisa, o presente capitulo traz
tabulac@o e analise dos dados coletados junto & empresa integradora e aos produtores
da cadeia da soja orginica nos municipios de Planalto e Capanema, sudoeste do
Parana. Inicialmente procede-se a caracterizagdo da empresa integradora e dos
produtores, logo apds apresentam-se os dados que explicitam como se deu a formagio

e a organizagdo da cadeia em estudo.
4.1 CARACTERIZACAO

4.1.1 GEBANA

Antes de se falar da empresa GEBANA, precisa-se entender alguns fatos do
passado. Sendo assim, a seguir, descrevem-se alguns aspectos relevantes a
contextualiza¢io histérica da empresa.

A agricultura organica no estado do Parana ja existia na década de 1980,
destacadamente na Regido Metropolitana de Curitiba aonde os hortifrutigranjeiros
vinham trabalhando principélmente na producdo de verduras e um pouco de frutas
organicas. O empresario Rogério KONZEN que era produtor, feirante e proprietario de
um restaurante naturalista na cidade de Curitiba, recebeu a visita de um empresario
americano que detinha demanda de soja orgédnica naquele pais e através de alguns
amigos dele, do sudoeste do Parana, entre eles, Aldemir César COLUSSI, Nelson
MORGAN e Roberto PERIN, iniciou-se a historia da soja orgénica.

O empresario Rogério KONZEN, juntamente com o empresario americano,
vieram a Planalto onde estava sendo desenvolvido um trabalho voltado para a

agricultura alternativa focada na agricultura familiar.
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Visando implementar este projeto € nova atividade de diversificagdo das
pequenas propriedades, em 1982, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Planalto
contratou o monitor agricola Darci dos SANTOS que havia se formado recentemente
em um curso desenvolvido pela Associagido de Estudos Orientagdo e Assisténcia Rural
(Assessoar) com metodologia e sistema de trabalho voltado para agricultura
alternativa. Iniciou-se, assim, a produgao de soja organica.

Em 1987, foram formados oito grupos de produtores rurais em comunidades
no municipio de Planalto e em 1988 mais oito grupos. Planalto contava assim com 16
grupos que trabalhavam com agricultura alternativa visando produzir, sem agrotoxico,
com adubagdo verde e com o objetivo de proporcionar ao produtor um baixo custo e
um trabalho mais voltado ao ecolégico.

Em 1993, iniciou-se um trabalho de conversdo destes produtores alternativos
em organicos. Como na época nao existia empresa de certificagdo, o trabalho era
realizado por uma ONG - Organizagdo nao Governamental ja existente em Curitiba
chamada “Instituto Verde Vida” de desenvolvimento rural.

Nos anos de 1993/1994 o Instituto Verde Vida cadastrou 94 produtores
rurais que produziam organicamente € que estavam vinculados aos Sindicatos de
produtores rurais de Planalto, Capanema e Pérola D’Oeste, com o objetivo que estes
produtores pudessem iniciar a produgdo organica com volumes que fosse possivel
atender o mercado local. Surgiu, entdo, a necessidade de se fundar uma empresa que
pudesse dar ao produtor a garantia de ter mercado para seu produto.

A globalizagao e freqiiente queda nos pregos causou e vem causando uma
forte pressdo sobre os pequenos produtores agricolas; porém politicas ou iniciativas
isoladas ndo permitiram atingir o sucesso desejado, havendo a possibilidade de sucesso
através de inovagdes nos produtos e nos negocios, além disso estabelecer relagoes
diretas com a sociedade, surgindo, assim, a possibilidade e o interesse dos produtores
em associar-se e promover intercambios em busca de um mercado justo.

Assim, em 1994 foi fundada a empresa “Terra Preservada”, do empresario

Rogério KONZEN, dando inicio ao comércio da soja organica no sudoeste do Parana,
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sendo que os primeiros produtores da empresa Terra Preservada foram os produtores
cadastrados € que participavam dos grupos alternativos. Inicialmente foram
sensibilizados os produtores, sendo que, com o passar do tempo, novos produtores
foram incorporando-se ao projeto.

O projeto ou a empresa instalou-se em Capanema, onde na época havia um
armazém do Conselho Nacional de Abastecimento (CONAB) desativado neste
municipio, sendo o mesmo repassado para a empresa em forma de comodato junto ao
Governo do Estado.

A empresa Terra Preservada passou a comprar a soja dos produtores
integrantes dos grupos de producéo alternativa e miciou assim o ciclo de exportacdo da
soja organica para os mercados europeu e americano. Dentre os clientes da empresa
Terra Preservada encontrava-se a empresa européla GEBANA AG Sui¢a. Com o
inicio das exportagdes da soja organica iniciou-se junto aos produtores o processo de
sustentabilidade na producao € mercado mais justo para seus produtos.

No final da década de 1990 e inicio do ano 2000 a empresa Terra Preservada
passou por problemas financeiros, encontrando dificuldades em honrar seus
compromissos junto aos produtores e fornecedores, despertando a desconfianga dos
clientes europeus quanto a continuidade do projeto, principalmente com relagdo a
forma justa de mercado com os produtores. A dificuldade financeira da empresa Terra
Preservada agrava-se no final do ano de 2000. Diante desta situacdo o diretor da
empresa Terra Preservada Rogério KONZEN na busca incansavel de sanar a situagao
financeira da empresa e continuar honrando compromissos junto a seus clientes,
fornecedores e produtores, o que era uma caracteristica deste profissional, busca uma
parceria com a empresa Tozan alimentos, sendo esta uma empresa japonesa € que no
Brasil esta instalada na cidade de Campinas SP, com filiais em Curitiba, Ponta Grossa
e Capanema no Parana, onde atua na exportacdo de café convencional, mas que
percebeu na producio orginica uma oportunidade ¢ um novo diferencial para seus

mercados.
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No més de margo de 2001 surgiu uma nova empresa decorrente da parceria
entre Terra Preservada e Tozan Alimentos, sendo esta denominada de TP&T, ou seja,
Terra Preservada & Tozan, sendo que a matriz desta nova empresa foi instalada na
cidade de Curitiba - PR, com filiais nas cidades de Ponta Grossa e Capanema sendo
ambas no estado do Parana, sendo que viria a utilizar a estrutura fisica existente até
entdao utilizada pela empresa Terra Preservada, bem como os produtores que
produziam soja orgédnica para a empresa Terra Preservada. Conforme acordo entre as
empresas a marca comercial Terra Preservada ja internacionalmente conhecida foi
mantida como sendo a marca desta nova empresa € que viria a ser utilizada a partir de
entdo para a exportacdo da soja organica para a Europa e para os Estados Umdos.

Esta parceria e esta nova empresa que surgiu com o objetivo de sanar as
dificuldades financeiras da empresa Terra Preservada, bem como possibilitar a entrada
da empresa Tozan alimentos no mercado orgénico encontrou as primeiras dificuldades
ainda no primeiro ano de sua existéncia, e assim, por motivos de desentendimento
interno entre as duas empresas, no més de setembro de 2001, ou mais precisamente no
dia 23 de setembro deste ano foi definida a extingdo da empresa TP&T, Terra
Preservada & Tozan, sendo que a partir de entdo as duas empresas passaram a atuar no
mesmo local porém sendo empresas separadas, contando assim o mercado com duas
empresas, ou seja, Terra Preservada e Tozan Alimentos Orgéanicos LTDA.

Como decorréncia de todos estes fatos e os desencontros entre as duas
empresas que surgiram com o objetivo de proporcionar ao produtor de organicos um
mercado justo, despertou nos clientes europeus e especialmente na empresa GEBANA
Suiga por ser esta uma das maiores importadoras da soja produzida nesta regidao
estudada, uma certa desconfianga com relagdo a continuidade do projeto nestes

municipios e principalmente com o envolvimento destas empresas no projeto.

Como mencionado anteriormente, um dos principais clientes da empresa

Terra Preservada na Europa era a empresa GEBANA AG Suica. Empresa esta formada



por um grupo de cem empresarios de outras areas e que n3o visam lucros com esta
atividade, porém estdo preocupados com o lado social e justo do mercado de alimentos
entre os paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento como o Brasil.

As constantes brigas judiciais entre as empresa Terra Preservada e Tozan
Alimentos geraram na empresa importadora GEBANA Suica insatisfacio e
desconfianga com a continuidade da atividade na regido sudoeste do Parana, sendo
assim no més de janeiro de 2002 aconteceu em Capanema - PR uma reuniio que
envolveu representantes das trés empresas, ou seja, GEBANA Suica, Terra Preservada,
Tozan Alimentos Organicos bem como com a presenga dos produtores integrados a
esta cadeia da soja orgénica.

Diante dos conflitos entre as empresa Terra Preservada e Tozan Alimentos e
por entender que a regido tem boas condigbes e caracteristicas ideais para ser
implantada mais um projeto de produgido organica, a empresa GEBANA Suica iniciou
um estudo com o objetivo de implantar um novo projeto.

Assim sendo no més de setembro do ano de 2002 a empresa GEBANA
Suica implanta um novo projeto na regido sudoeste do Parana, mais precisamente no
municipio de Capanema com idéias de ética, moral e com ideologia para a produgio
organica. Esta empresa passa a denominar-se Cataratas do Iguagu Produtos Organicos
LTDA. utilizando a marca comercial de GEBANA Brasil , instalada na PRT 163, Km
86, utilizando-se de area construida de 480m na cidade de Capanema no sudoeste do
Parana com o CNPJ 05.257.285/0001-64

O empresario e gerente da empresa Tozan Alimentos Organicos na unidade
de Capanema - PR, Aldenir César COLUSSI e que havia acompanhado todo o
processo tendo participado também na empresa Terra Preservada, por ndo concordar
com as politicas da empresa Tozan Alimentos Organicos, juntamente com toda a

equipe desde técnicos, administrativos e funcionarios dos armazéns demitem-se da
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empresa Tozan, passando todos a mtegrar a nova empresa, sendo que o Sr. COLUSSI
passa a ser socio desta nova empresa bem como seu diretor € engenheiro agrénomo
responsavel.

J& no primeiro ano de formalizagdo desta cadeia, aproximadamente 70% dos
produtores de soja organica de Capanema e Planalto venderam a sua produgio para a
empresa GEBANA Brasil, com os 30% restantes distribuidos entre trés outras
empresas instaladas nessa regiao.

Em novembro de 2002, as empresas GEBANA Brasii ¢ GEBANA Suica
realizaram o planejamento de novos produtos a serem implantados, de quantidades, e
financeiro até o ano de 2006, nao foi possivel porém, ter-se acesso ao estudo, pois os
numeros somente serao divulgados apos a efetivagdo da safra 2002/2003.

Para o pesquisador, o que o instigou a estudar essa empresa foi a experiéncia
técnica e comercial do engenheiro agronomo e diretor da empresa GEBANA Brasil e
sua equipe, bem como o fato de o mesmo ter demonstrado gozar de muito prestigio e
confiang¢a junto aos produtores locais, assim como em todas as entidades voltadas a
atividade, e também por atuar e disseminar a filosofia da produgdo organica. Isto ficou
evidenciado com a quantidade de produtores que sairam de outras empresas e
passaram a aderir a este projeto; foi o caso, por exemplo, de toda a equipe técnica e de
controladoria que saiu da empresa Tozan Alimentos Organicos S/A para trabalhar na
empresa GEBANA Brasil.

A empresa GEBANA Brasil conta, atualmente, com 220 produtores de soja
orgénica. A figura 6, mostra a localizagdo dos municipios de Planalto e Capanema, no
estado do Parana.

Cabe salientar que a empresa Terra Preservada continua suas atividades,
estando sua matriz situada na cidade de Curitiba e filial em Ponta Grossa ambas no
estado do Parana. Quanto a empresa Tozan Alimentos Organicos estd com sua matriz

situada em Curitiba e com filiais em Ponta Grossa ¢ Capanema no Parana.
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FIGURA 6 - MUNICIPIOS PRODUTORES DA CADEIA DA SOJA ORGANICA (ESTUDADOS)

Regido Oeste Parana

Argentina

Santa Catarina

FONTE: IPARDES (2000)

4.1.2 Produtores

O extremo-sudoeste, como é conhecida a microrregido onde estdo situados
os municipios de Capanema e Planalto, ¢ caracterizado pela presenca de propriedades
denominadas de minifundio. Isto fica evidenciado nos dados coletados e que estdo
apresentados na tabela 2, que demonstram como ¢é o perfil dos produtores
entrevistados € que possuem as mesmas caracteristicas da grande maioria dos demais
produtores desses municipios.

S3do produtores na sua maioria de origem italiana e alem3, vindos do Rio
Grande do Sul. Aqui se instalaram exatamente pela similaridade com a regido noroeste
do Rio Grande do Sul de onde se originaram.

A producio orgénica ¢ mais uma das alternativas apresentadas pelos
programas de desenvolvimento da agricultura familiar na regido. Além dessa pratica,
estito em pleno  desenvolvimento, nesses municipios, programas de
agroindustrializagdo, principalmente visando utilizar as matérias-primas cana de

acucar e frutas bastante abundantes nesta microrregido. Apresenta-se, a Sseguir,
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algumas caracteristicas que evidenciam o perfil da propriedade e do produtor

entrevistado.

TABELA 2- PERFIL DA PROPRIEDADE

Produtores Entrevistados

A | :
CARACTERISTICAS P1 P2 | P3| pa P5 pg | MEDA

Tamanho da propriedade em hectares 15 10 20 10 29 40 20,66
% da area utilizada destinada ao cultivo de soja 70 75 75 90 80 85 79
organica

Dispbe de mao de obra na propriedade nac  sim sim  sim sim nao

Tem colheitadeira propria nac ndoc nac nao nao  sim

Dispbe de outros equipamentos nao sim sim nao sim sim

Tempo de produgao organica (em anos) 7 6 8 2 4 10

Grau de escolaridade (A - 1° Grau incompleto, B-1° A A B A A B

Grau completo, C - 2° Grau completo)

Além da area propria arrendam outras areas nao sim sim nao nao nao

FONTE: O AUTOR

Dois dos produtores de Planalto (PS5 e P6) estdo acima da média local no que
se refere ao tamanho da propriedade; além disso, ficou evidenciado também que os
trés produtores de Planalto utilizam um percentual maior de sua area para a produgao
organica quando comparados com os produtores de Capanema.

Quando se trata de equipamentos para colheita, apenas um dos seis
produtores pesquisados dispdoe de colheitadeira (P6). Quanto a outros equipamentos
como plantadeiras, capinadeiras, equipamento para aplicagao de inseticidas biologicos
entre outros, quatro produtores possuem algum tipo deles, mesmo que sejam os
basicos para efetuar as tarefas de preparo do solo, plantio e manutengio da cultura.

A mao-de-obra demonstrou ser um fator positivo para o desenvolvimento da
producdo organica, haja visto que dos seis produtores entrevistados quatro utilizam a
mao de obra disponivel na prépria familia.

Ainda em se tratando de mao-de-obra, uma caracteristica identificada quando
da coleta de dados € a disposi¢do em ajudar os vizinhos que ndo dispdem da mesma.
Isso ¢ possivel pelo fato de as propriedades estarem situadas muito proximas umas das
outras € por serem pequenas, 0 que ndo exige grande investimento em mao-de-obra.
Isso beneficia entre outros, dois dos produtores pesquisados (2 € 6) que nd3o possuem

mao-de-obra suficiente na sua propriedade.
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Dos produtores entrevistados, quatro deles P1, P2, P4 e P5 n3o possuem o
primeiro grau completo, sendo que os demais P3 e P6 completaram o 1° grau. Dos seis
produtores entrevistados, trés estdo na atividade organica entre seis e 0ito anos, € estdo
localizados no municipio de Capanema. Quanto aos produtores de Planalto, esse dado

seria de dois a dez anos.

42 FORMACAO E ORGANIZACAO DA CADEIA DA SOJA ORGANICA NOS
MUNICIPIOS DE CAPANEMA E PLANALTO NO SUDOESTE DO
PARANA

A figura 7 representa o modelo de formagdo e organizacdo de cadeias de
DIAS (2000), adaptado ao presente estudo, sendo uma reinterpretacao da figura 3. O
modelo foi reinterpretado para facilitar sua aplicagdo no processo de formagado e
organizagdo da cadeia da soja organica dos municipios de Capanema e Planalto no

sudoeste do Parana.

FIGURA 7 - MODELO DE FORMAGAO E ORGANIZACAO DA CADEIA DE SOJA ORGANICA DOS
MUNICIPIOS DE CAPANEMA E PLANALTO, SUDOESTE DO PARANA

CONTEXTUALIZACAO
PASSADO ‘ PRESENTE FUTURO
ORGANIZACAO
CONFIGURACAO DA COMPONENTES DA ELOS DA CADEIA AMBIENTE
CADEIA CADEIA

1. Planejamento Estratégico 1. Produto/ Mercado 1. Empresa Integrada 1. Institucional
2. Estrutura 2. Atores 2. Produtor 2. Organizacional
3. Processos 3. Fronteiras 3. Importador
4. Gestao 4. Valores e Principios 4. Certificadora

5. Sistema de Informagio

6. Sistema de Integracdo

7. Sistema de Transacdo

FONTE: O AUTOR
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Conforme a figura 7, o processo de formag&o e organizagio da cadeia da soja
organica divide-se em dois grandes grupos (contextualizagdo e organizaco) e cada um
destes possui diversas etapas. A seguir, sdo apresentadas as caracteristicas da formagao
e organizagao da cadeia da soja organica em estudo, segundo a visdo do diretor-geral

da empresa integradora GEBANA Brasil e produtores.

4.2.1 Contextualizagdo

A contextualizagdo da cadeia da soja organica dos municipios de Planalto e
Capanema, regiao sudoeste do Parana, esta dividida em trés estagios: passado, presente
e futuro, conforme mostra a figura 7. Na seqiiéncia, apresentam-se os dados referentes

a cada um desses estagios.

42.1.1 Passado

A compreensao do contexto passado consiste na investiga¢do da atuacdo e do
comportamento dos atores no momento da formacao e da organizacio da cadeia, como
os negocios foram realizados, que padrOes estratégicos foram utilizados, quais as
dificuldades e beneficios em organizar-se em cadeia e quais regras foram utilizadas.
As questes relativas a contextualizagdo do passado, foram respondidas por seis
produtores, sendo trés do municipio de Capanema e trés do municipio de Planalto no
sudoeste do Parand, escolhidos conforme critérios apresentados no capitulo trés,
também responderam as questdes relativas ao contexto passado um engenheiro
agronomo, sendo este o diretor-geral da empresa integradora da cadeia em estudo, a
GEBANA Brasil. Todas as questdes do apéndice 1, (em numero de doze), sao relativas
a contextualizacao do passado, sendo que a questdo de numero 10 foi respondida pelos
produtores, as questdes 1, 2, 7, 8, 9, 11 foram respondidas pela empresa integradora, ja
as questdes 3, 4, 5, 6, 12 foram respondidas pela empresa integradora e pelos seis
produtores e estdo inseridas na quadro 4. As questdes aparecem no texto, a seguir, da

seguinte forma (Qn A) sendo Q = Questao, n= niimero da questdo, A= apéndice 1
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QUADRO 4 - ATORES X QUESTOES RESPONDIDAS (PASSADO)

ATORES QUESTOES
RESPONDIDAS
Empresa 1,2,7,8,9, 11
Produtores 10
Produtores/Empresa 3,4,5,6,12

FONTE: O AUTOR

Para o diretor da empresa integradora GEBANA Brasil, a cadeia da soja
organica nos municipios de Capanema e Planalto (Q1 A) foi formada a partir da
empresa GEBANA Suica, pela demanda desta, na Europa, e devido 4 existéncia de
produtores nesses municipios. A GEBANA Sui¢a é uma empresa européia localizada
em Zurique, importadora ¢ exportadora de alimentos organicos.

No inicio as atividades ocorriam de forma isolada, ou seja, ndo havia um
sistema de integragdo, onde produtores e empresas tinham apenas entre si uma relagdo
comercial. Avaliando integragdes de sucesso e para melhor atender o mercado foram
realizados estudos para a viabilizagdo de um processo de integracdo. Apds varios
estudos 1identificou-se uma forma de integragdo que viabilizaria e facilitaria o
processo, uma vez que a empresa suica ndo conseguiria coordenar a cadeia a distancia.
Num primeiro momento, foi criada uma nova empresa que veio a ser instalada em
Capanema - PR, a GEBANA Brasil que ¢ uma intermediaria formada por suigos € um
diretor brasileiro. Foram realizadas varias pesquisas sobre possiveis integrados,
definiu-se o processo e iniciou a integragdo com os seguintes participantes: produtores
rurais, empresa intermediaria (integradora), produtores de sementes, fornecedores de
insumos, fornecedores de fertilizantes, instituto de certificagdo e importador.

Uma vez definida a ultima estratégia entre a empresa GEBANA Suica € a
integradora GEBANA Brasil, esta definiu quais os elos seriam necessarios para
atender as necessidades e interesses da cadeia quanto ao fornecimento de sementes,
insumos, certificacao e matéria-prima.

As regras de funcionamento da cadeia constantes no contrato de compra e
venda de produtos organicos (apéndice 6) direcionam e normatizam a produgdo

orgdnica e conseqientemente a cadeia em estudo, sendo que as mesmas foram
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definidas e implementadas pelas empresas GEBANA Suica ¢ GEBANA Brasil (Q2
A). Os produtores ao serem perguntados sobre quais as dificuldades em adaptarem-se
as regras, ao passarem da forma tradicional de cultivo para orgénico, e posteriormente
para cadeia (Q3 A), responderam que as maiores dificuldades foram comportamentais
e técnicas (quadro 05). As dificuldades atribuidas como técnicas foram mais voltadas
para o interior da propriedade, preocupagdo quanto ao controle de pragas, maiores
cuidados na colheita, excesso de ervas daninhas no inicio da produgo, implantagio de
barreiras de protecao (quadro 05) sendo que dentre essas a resposta Q (quadro 05)
excesso de ervas daninhas foi atribuida como a maior dificuldade por quatro dos seis
produtores entrevistados ( P1, P3, P5 e P6 ).

Para o produtor (P5) suas dificuldades N, P, Q, ¢ R (quadro 05) estdo
voltadas para dentro de sua propriedade. O produtor (P4) indicou as maiores
dificuldades numa visdo coletiva de seus atores, A, L, O (quadro 05) sendo todas elas
comportamentais dele e dos demais atores deste elo da cadeia. As dificuldades dos
produtores diferem das dificuldades apresentadas pela empresa integradora. Sendo que
apenas as respostas A e G (quadro 05) foram vistas como dificuldades em comum para
os dois elos da cadeia, demonstrando vis@o apenas do seu espago, sem analisar ligagio
com outros elementos. Para a empresa integradora, as dificuldades foram na utilizago
de sua estrutura ¢ também com relacdo as incertezas do ambiente que cerca a
organiza¢ao, como demonstram as respostas B, C, D, E, F, H. (quadro 05) A
dificuldade de acesso ao crédito nao foi mencionada por nenhum dos seis produtores
entrevistados, porém foi identificada pela empresa integradora. Os produtores P2 ¢
P5, véem na atividade da produg@o orginica a necessidade de utilizagdo em larga
escala de mao de obra e, conseqiientemente, uma dificuldade para ambos, respostas J e
P (quadro 05). Para o produtor 6 suas nmiores dificuldades foram de conversio da
propriedade para organico, com atividades como, barreiras de contencdo, adubagdo

organica, controle biologico de pragas entre outras praticas.
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QUADRO 5 - DIFICULDADES NA TRANSICAO PARA CULTIVO ORGANICO

<
PRODUTORES @ Q
DIFICULDADES ENCONTRADAS ENTREVISTADOS o
=0
w
Z
P1 | P2 | P3| P4a| P5| P6 =
A| Resisténcia dos produtores com relagao aum - X X
projeto de integracao.
B | Falta de trabalhos cientificos para esta area. X
C| Desconhecimento do intermediario com o X
processo de exportacao.
D| Dificuldade de convencimento do agricultor com
relacao a preservagao da ecologia e com a X
melhoria da qualidade de vida.
E | Incerteza quanto a quem financiaria a atividade. X
F | Falta de estrutura fisica por parte da empresa X
integradora.
G| Medo dos produtores em assumir contratos de
fornecimento para uma Unica empresa uma vez X X

que existem varios compradores.

H| Desconfianga do importador quanto a
idoneidade do sistema politico e econdmico do X
Brasil.
Falta de conhecimento da atividade / X
desconfianca.

Aumento da necessidade de mao-de-obra.
Preocupagao quanto ao controle de pragas. X
Mudanca de comportamento.
Diversificacao da propriedade.
Maiores cuidados na colheita.
Comodismo dos produtores. X
Aumentou o trabalho.
Excesso de ervas daninhas no inicio da X X
producao.
Implantacao de barreiras de protecao. X
Processo de conversao. X

FONTE: O AUTOR
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Perguntado sobre quais as facilidades em mudar da forma tradicional de
cultivo para orginico e posteriormente organizar-se em cadeia (Q4 A), os fatores
internos a propriedade como a mao-de-obra recebeu trés indicagdes (P1, P4, P5),
conforme a (quadro 06), ficando assim evidenciado uma das caracteristicas da

agricultura familiar, ou seja, o aproveitamento da mao-de-obra da propria familia.
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QUADRO 6 - FACILIDADES NA TRANSICAO PARA CULTIVO ORGANICO

<
PRODUTORES < §
ENTREVISTADOS ¥a
FACILIDADES s
w
P1 |P2 |P3 [P4 [P5 |P6 | 2
Mé&o-de-obra disponivel. X X X
Experiéncia do diretor da empresa integradora e de toda sua X X
equipe.
Mercado garantido. X
Assisténcia técnica disponivel. X X
Relacionamento com a empresa. X
A forma de integracao proposta. X
A empresa integradora estar localizada nestes municipios. X
Perfil das propriedades - minifundio. X
Interesse dos produtores em buscar outras alternativas. X X
Relacionamento com o importador (cliente). X
Produtores ja tém experiéncia de trabalho em forma de fomento. X
Ja existir preocupacao e iniciativas de cultivo organico nesses X
municipios.

FONTE: O AUTOR

Os produtores ao responderem a (Q5 A) identificaram o modelo de
pagamento da soja por parte da empresa integradora como a principal causa de
prejuizos por atuarem em uma cadeia organizada. Para eles a forma de pagamento que
causou prejuizo aos mesmos, (quadro 07) persiste até a safra atual, uma vez que a
importadora paga em Dolar 4 medida que a soja vai sendo depositada pelo produtor
nos armazéns da empresa integradora, e esta para se resguardar de eventuais alteragdes
na cotagdo da moeda norte americana, emite 0 documento de compra e paga a vista,
tirando a possibilidade do produtor vender sua soja na entressafra, apostando num

melhor preco decorrente da cotacdo do Dolar frente ao Real.

QUADRO 7 - GANHOS E PREJUIZOS POR ATUAR EM UMA CADEIA ORGANIZADA

ELO DA CADEIA GANHOS PREJUIZO
- Ganhos decorrentes da seguranga ao{ - No inicio da integragao por nao haver
EMPRESA fechar contratos devido a certeza de ter | quantidade suficiente de soja organica para
INTEGRADORA | o produto no momento certo. formar lote de exportagao, pagou U$ 15 pela

saca, e vendeu no mercado local por U$ 9.
- Custos de produgao menores devido a | - A empresa integradora somente pagar a vista,
PRODUTOR subsidios oferecidos pelo importador na| ou seja, no momento da entrega da soja.

RURAL compra dos insumos durante o periodo| - No inicio da integracao a empresa integradora
de conversao de tradicional para| nao oferecer produtos eficientes de controle de
organico. pragas.

FONTE: O AUTOR
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Os seis produtores pesquisados e também a empresa integradora afirmam em
suas respostas que a definicdo das fronteiras da cadeia (Q6 A) partiu da propria
empresa GEBANA Brasil, integradora da cadeia produtiva, de acordo com suas
necessidades e dificuldades em expandir suas fronteiras, ficando assim restrita aos
municipios de Capanema e Planalto.

Para o diretor da empresa GEBANA Brasil foi esta quem iniciou a formagio
da cadeia (Q7 A), partindo de uma demanda da empresa GEBANA Suica por soja
organica, ela instalou um projeto para produ¢do no municipio de Capanema no Parana.
A cadeia comecou a ser formada com a criagdo da empresa GEBANA Brasil, sendo
esta a responsavel pela estruturacdo de acordo com as necessidades de producio,
preparacao para exportacdo € comercializagdo. A mesma foi escolhida como
integradora (Q8 A), pela idoneidade, experiéncia e capacitacio técnica de sua equipe,
aliado a fatores externos da empresa como relacionamento com o Instituto
Biodinamico, clientes, fornecedores de sementes, insumos e fertilizantes, além da
credibilidade quanto a aplicagdo das diretrizes de producdo da soja organica junto aos
orgaos responsaveis pela certificacio.

A participacdo de cada ator apresentada, a seguir, responde como o0s
integrados participaram da formacdo/organizacdo da cadeia da soja organica (Q9 A),
sendo esta uma sintese relatada pelo diretor da empresa integradora.

GEBANA Suica - Participou gerando demanda no mercado europeu e
disponibilizando esta demanda para novos parceiros comerciais;

GEBANA Brasil - Fazendo as negocia¢cdes com o importador, fomentando
junto ao agricultor, definindo a empresa certificadora, capacitando os produtores
quanto a produgao organica;

Produtor Rural - Se dispondo a participar de uma nova cadeia e adaptando-se
as regras e diretrizes da producao orgénica.

Ao ser perguntado como se deu o fomento dos produtores na cadeia

produtiva (Q10 A), os produtores (P1, P4 e P6), responderam que tomaram a iniciativa
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com base no conhecimento de outras cadeias € na busca de uma nova alternativa de
renda para a propriedade. Ja4 o produtor (P5) praticamente teve a mesma conduta,
apenas com o diferencial que foi por decisdo da familia. Os produtores (P2 e P3),
passaram a fazer parte da cadeia por convite da empresa integradora. Fica evidenciada
a preocupacdo dos produtores pesquisados quanto a busca de novas alternativas de
producao para as pequenas propriedades, uma vez que a agricultura tradicional tem se
mostrado insustentavel em areas de minifundio como as da regido pesquisada.

Nao houve regras formais de integragdo na cadeia quando esta foi formada
(Q11 A), segundo o diretor da empresa integradora ao ser entrevistado. Porém, ficou
definido quais elos seriam importantes para o desenvolvimento da atividade ¢ para o
sucesso da cadeia, e partindo desse entendimento ficou definido que as diretrizes da
producdo organica e os contratos de fornecimento de soja organica do produtor para a
empresa integradora e desta para o importador seriam as regras que viriam nortear a
ordem e disciplina da cadeia.

Com relag@o aos fatos que motivaram produtores € empresa integradora a
produzirem soja organica € posteriormente organizar-s¢ em cadeia (Q12 A), dos
dezessete motivos apresentados pelos produtores € empresa integradora (quadro 08),
cinco deles foram relacionados a possibilidade de aumento de renda na propriedade.

Esta possibilidade foi indicada pelos produtores (P2, P5, € P6). O aumento
da renda através da reducgdo dos custos foi indicado pelos produtores (P1, P3 e P5 ). Os
demais motivos P, Q, S (quadro 08) também induzem ao aumento de renda, ¢ foram
indicados pelos produtores (P4, P6 e EI), assim sendo, o aumento da renda fo1 o fato
motivador para os seis produtores pesquisados € também pela empresa Integradora.

Para quatro dos seis produtores (P1, P3, PS5 ¢ P6), a preservacao ambiental
foi o fator de motivagdo para produzir produtos organicos. Fatores ligados a
comercializa¢ao foram motivadores para o produtor (P2 e para a EI), a disponibilidade
e facilidade de obter insumos e assisténcia técnica os motivaram a criar uma cadeia

produtiva; dois produtores (P1, e P2) foram motivados por fatores externos a sua
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propriedade, uma vez que os mesmos indicaram a influéncia de vizinhos como fator de
motivagao.

QUADRO 8 - MOTIVADORES DA PRODUGAO DA SOJA ORGANICA E DA ORGANIZACAO EM CADEIA

FATOS MOTIVADORES (BENEFICIOS) PRODUTORES
PARA PARTICIPAR DA CADEIA PESQUISADOS

EMPRESA
INTEGRADORA

P1|P2|P3|P4|P5|P6

Influéncia dos vizinhos X 11X
Melhor qualidade de vida X
Nao utilizar mais agrotoxicos evitando intoxicagdes, e desequilibrio X X X {X
ambiental
Garantia de comercializacio X X
Seguranga de comercializagao da safra X
Conservagao da agua e da mata X X X
Disponibilidade de assisténcia técnica X
N3&o repetir o trabalho (aplicar herbicida e depois capinar) X
Possibilidade de aumento da renda X X |IX
Garantia de diferencial de prego X
Mais liberdade para as criancas na propriedade X
Possibilidade de comer alimentos mais saudaveis X
Consciéncia de estar fazendo sua parte na conservagao da flora e da X
fauna.
Disponibilidade de insumos e sementes X X
Saude para toda a familia X
Recuperar a fertilidade do solo X X
Possibilidade de novos negécios X
Menor custo de produgao X X X
Possibilidade de se criar em conjunto politicas de comercializac3o. X

FONTE: O AUTOR
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42.1.2 Presente

A compreensdo do contexto atual consiste na investigacdo da atuagdo e do
comportamento dos atores, no momento presente. Entendendo como os negécios sdo
realizados e que padrdes estratégicos estdo sendo adotados, que regras sao utilizadas.
Mostra, ainda, as experiéncias compartilhadas pelos produtores e pela empresa
integradora GEBANA Brasil, no momento atual.

As questdes relativas a contextualizagio do momento atual, foram

respondidas por seis produtores, também responderam as questdes relativas ao
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contexto atual, um engenheiro agrénomo, que ¢ diretor da empresa integradora
GEBANA Brasil. Todas as questdes do apéndice 2 (em nimero de 71) sdo relativas a
contextualizagido atual, sendo que as questdes de (um até 32 e de 36 até 71) foram
respondidas pela empresa integradora, as questdes (33, e 34) foram respondidas pelos
produtores € a questdo (35) foi respondida pela empresa integradora e pelos
produtores, e estdo contidas no quadro 9. As questdes estdo identificadas no texto, a
seguir, da seguinte forma (Qn B) sendo Q = Questdo, n= nimero da questio, B=
apéndice 2.

QUADRO 9- RESUMO DOS ATORES X QUESTOES RESPONDIDAS (PRESENTE)

ATORES | QUESTOES RESPONDIDAS
Empresa Integradora Um até 32 e 36 até 71
Produtores 33e34
Produtores/Empresa 35

FONTE: O AUTOR

Para o diretor da empresa integradora, a cadeia é composta de produtores,
empresa intermediaria, fornecedores, importador (Q1 B), porém somente aempresa
integradora e os produtores estdo integrados. Ao ser perguntado sobre a existéncia de
regras formais ou informais orientando as agdes das empresas na cadeia (Q2 B), o
diretor da empresa integradora respondeu que o que existe sdo contratos entre os €los,
as clausulas desses contratos sdo as regras que orientam as agdes dos elos da cadeia.
No apéndice 5, encontra-se um modelo de contrato entre dois elos, produtores e
empresa integradora. Através desse contrato sdo conhecidas regras e orientagdes para
as agdes dos elos da cadeia produtiva. Ainda, com relagdo as regras, foi perguntado
como as mesmas, apos implementadas, sdo monitoradas pelos elos da cadeia (Q3 B), a
resposta dada foi de que entre o importador e o intermediario existe um contato
constante, via telefone e Internet. Além disso, o importador realiza, no minimo, duas
visitas anuais aos produtores e a empresa GEBANA Brasil.

A empresa integradora realiza diversas reunides, treinamentos e visitas aos

produtores para possibilitar uma melhor compreensio das regras para posterior
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implementacdo. As san¢des para os elos da cadeia que ndo cumprem regras, bem como

os critérios de inclusdo e de exclusdo de novos integrados (Q4 B), estdo contidas no

quadro 10, e evidenciam que os critérios de inclusdo e exclusio de integrados bem

como as sangdes previstas para quem ndo cumprir as regras, recaém na sua maioria

sobre os produtores, sendo que para a empresa integradora as san¢des S0 menos

rigidas, representando assim menor risco de exclusdo do processo de integragio.

QUADRO 10- SANGOES E CRITERIOS DE INCLUSAO E DE EXCLUSAO DE NOVOS INTEGRADOS

CRITERIOS DE INCLUSAO

CRITERIOS DE EXCLUSAO

SANCOES PREVISTAS

- Atender as diretrizes da
produgao organica;

- Localizagao;

- Fidelidade as regras da
cadeia;

- Sempre que necessario
dispor de recursos para
investimentos em
melhorias, na propriedade

Ou na empresa;

- Estar disponivel para
treinamentos e
capacitagoes;

- Nao produzir de acordo

com as normas de
producao organica;

- Apresentar problemas
em  equipamentos ou

estrutura que nao permita
produzir um produto com

qualidade, e nao tomar
providéncias gquando
solicitado;

- Nao ver a agricultura
organica como uma
filosofia;

- Tentar enganar a

empresa integradora e/ou
a empresa certificadora;
- Descumprir as regras

{ acordadas em contratos

- Exclusao do processo de
integracao;

- Cobranga de 30% sobre
o valor de estimativa da
safra em curso

- Cobranga em U$ por dia
de atraso no embarque da
soja;

- Nao receber a soja como
organica, tendo que
vender no mercado
convencional,

- Descredenciamento da
area ou do projeto por dois
anos;

- Voltar ao processo de

conversao, perdendo,
assim, 0s beneficios
alcancados com a

producao organica.

FONTE: O AUTOR

Ainda, em se tratando de critérios, foi1 perguntado se houve casos de inclusao

e ou exclusdo mediante esses critérios adotados (Q5 B), sendo que foi respondido que

todas as empresas foram incluidas mediante os critérios adotados. Quanto a exclusdo

vale destacar que uma empresa de fertilizantes, apos ter iniciado o processo de

certificacdo, ndo atendeu as exigéncias da certificadora ¢ foi excluida da cadeia.

Também um produtor rural que superestimou a producgdo e foi flagrado entregando

soja no organica de um vizinho, automaticamente, foi excluido da integragao.
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Ao responder sobre o sistema de coordenagéo da cadeia (Q6 B), o diretor da
empresa integradora responde que a coordenagdo € realizada pela empresa GEBANA
Brasil com base no planejamento de produgio e comercializagdo. A integradora avalia
o integrado constantemente e oferece apoio através de técnicos, reunides, treinamentos
e visitas nas propriedades, bem como mantém o importador constantemente atualizado
sobre o andamento da safra.

Para a empresa GEBANA Brasil sao apontados como as maiores
preocupagdes com a coordenacgdo da cadeia (Q7B), manter os produtores motivados e
fiéis a filosofia da producdo orgéanica cumprindo as normas e diretrizes de certificacéo,
cumprir prazos, obter recursos para o financiamento da atividade e administrar a
comercializagao.

Na (Q8 B) ¢ questionado como se da o processo de comunicagao entre os
elos da cadeia. A figura 8 mostra que a empresa integradora comunica-se com todos os
demais elos da cadeia produtiva, enquanto que a empresa importadora comunica-se
apenas com a empresa integradora, os fornecedores comunicam-se com os produtores
e com a empresa lider e a certificadora comunica-se com os produtores € com a
empresa integradora.

Sempre que estiver envolvido o produtor ocorre um contato pessoal, além de
ser o inico que é controlado via radio, uma vez que entre os demais atores o telefone e

a internet sdao os mais utilizados (quadro 11).

QUADRO 11- PROCESSO DE COMUNICAGAO ENTRE OS ELOS DA CADEIA

ELOS DA CADEIA PRODUTIVA FORMA DE COMUNICAGAO
Empresa integradora —» Importador Telefone e Internet
Empresa integradora —® Fornecedores Contato pessoal, telefone, Internet
Empresa integradora — Certificadora contato pessoal, telefone, Internet
Empresa integradora ™ Produtor Rédio local, contato pessoal
Certificadora —» Produtor Contato pessoal
Fornecedor — Produtor Contato pessoal

FONTE: O AUTOR
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FIGURA 8- COMUNICAGCAO COM A EMPRESA INTEGRADORA

SCMELNTLS
i FLRTILEANTCE
i OUTROS INBUMOS |
DNMCRSOS H
I PORTADOR

F 3

' PRODUTORES |

‘CERTIFICADORA!

FONTE: O AUTOR

De acordo com o diretor da empresa GEBANA Brasil, os concorrentes da
cadeia estudada (Q9 B) se apresentam de forma direta, ou seja, outras empresas
integradoras de soja orgénica localizada na regido como, por exemplo, a empresa
Agrorganico, Tozan Alimentos Organicos. De forma indireta aparecem as empresa
compradoras de soja tradicional, bem como outras culturas produzidas nos municipios
de Capanema e Planalto como, por exemplo, fumo, milho e feijao.

As estratégias definidas e propostas aos demais elos da cadeia produtiva da
soja orgénica (Q10 B) sdo o crescimento econdmico com qualidade de vida, o aumento
de produtividade e area para produgdo, preocupagdes ambientais, atua¢do conjunta na
cadeia, promover o desenvolvimento sustentdvel da regido, oportunizar a
diversificagdo da produgido orgéanica, producdo propria da semente a ser consumida
pela cadeia. Cada elo da cadeia desenvolve suas estratégias (Q11 B) de comum acordo
e respeitando suas particularidades, e necessidades, porém sempre observando as
estratégias de longo prazo e estar em acordo com as estratégias da empresa

integradora, uma vez que essas sdo as que guiam a cadeia.
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As delimitagGes geograficas para as atividades da cadeia (Q12 B) sdo
definidas de acordo com a demanda da empresa importadora. A empresa integradora
delimitou o numero de fornecedores de soja bem como a quantidade necessaria para
atender essa demanda, esse foi o primeiro critério para defini¢do da area geografica.
Porém, para que a empresa integradora e o Instituto Biodindmico possam realizar um
bom trabalho de monitoramento sobre a producgdo, bem como prestar toda a assisténcia
técnica, estd delimitada a distdncia maxima de 150 km da unidade da empresa
integradora para a producdo da soja. Para os demais elos ndo existe delimitacio
geografica, desde que atendam as necessidades e cumpram os prazos de entrega de
seus produtos.

Com relagao ao mercado-alvo da cadeia (Q13 B), o total da soja certificada e
classificada como organica, padrdo 1, € destinada ao consumo humano e é enviada
para o mercado externo. A soja padrdo 2 destinada a industna de ragido também vai
para o mercado externo. Os grios sujos ou improprios para alimentagdo e fabricacio
de racdo sdo comercializados como soja tradicional em empresas locais que fazem
exportacdo ou destinam para industrias produtoras de 6leo comestivel (Quadro 3).

Sobre indicag¢do de fornecedores de sementes, fertilizantes e insumos (Q14
B), se os mesmos sdo indicados pela empresa lider ou o proprio integrado € quem
define, existem duas formas de aquisi¢cdes dentro da cadeia:

a) os insumos sdo comprados pela empresa integradora e essa repassa aos

produtores;

b) a empresa integradora faz a recomendacdo dos insumos e indica quais
fornecedores dispdem desses produtos, ficando a aquisi¢do a cargo do
integrado.

Com relagdo a politica de estocagem e armazenagem da soja orgénica, (Q15

B), o produtor entrega a soja em armazém previamente determinado e dentro dos
padrdes exigidos pela certificagdo de organicos, sendo a empresa intermediaria a

responsavel pela classificagdo de acordo com as normas da certificadora. A soja ¢
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depositada em armazéns de fundo chato, separados em lotes com identificacio da
procedéncia, contendo o nome dos produtores, proprietarios de cada lote, depositados
em sacoldes, (big begs) com capacidade para 1.000 ou 2.000 kg. A exportagdo é
realizada em contéineres de 21.000 e 22.000 kg, sendo possivel para isso utilizar a soja
de um unico produtor, ou misturando diversos lotes, desde que sejam devidamente
identificados os produtores que irdo formar este lote maior. A empresa GEBANA
Brasil adota, como regra, exportar o mais rapido possivel ou num prazo maximo de
cindo a seis meses apos o recebimento da soja.

A soja ndo classificada nos padroes da certificagdo organica é descartada e
enviada imediatamente para empresas locais de comercializagdo de soja convencional
(Quadro 3). O controle de pragas ¢ realizado de forma preventiva no periodo que
antecede a colheita e conseqiiente armazenagem. Os principais pontos fortes da cadeia
(Q16 B) indicados pelos técnicos da empresa integradora sdao: equipe de técnicos
experientes, credibilidade com os fornecedores € com o cliente, experiéncia do diretor
(pioneiro na atividade) e a empresa estar proxima dos produtores orgéanicos.

Dentre os pontos fracos da cadeia (Q17 B) destacaram-se: a nao-
disponibilidade de oferta de outras culturas para promover diversificagdo, estrutura
fisica de recebimento e beneficiamento deficiente, falta de investimentos na producéo
de sementes proprias. Destacam-se entre as maiores forcas da cadeia (Q 18 B), o fato
de haver um clima propicio para promover a diversificagdo da propriedade (novas
oportunidades), principalmente com frutas, outra for¢a é a caracteristica da regido
onde estd inserida a cadeia que, por ser de minifindios é maior a fidelidade aos
produtores; a confiabilidade entre produtores e empresa integradora pelo fato desta ter
um bom relacionamento com o importador € com os consumidores europeus, as novas
oportunidades oferecidas a cadeia produtiva da soja orgénica (Q 19 B) sdo decorrentes
do relacionamento entre a empresa importadora € a empresa integradora. O
importador, percebendo a demanda na Europa, informa a empresa integradora, esta
busca novos produtores, e, havendo necessidade, novos fornecedores de sementes,

fertilizantes e insumos. Essas novas oportunidades podem ocorrer na cultura da soja ou
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em novos projetos com outras culturas colaborando para a diversificagdo da
propriedade.

Para o técnico da empresa integradora os produtores e os demais elos da
cadeia percebem a cadeia como um diferencial competitivo (Q20 B), segundo o
entrevistado, isto se da pelo relacionamento entre os elos, a existéncia de regras claras,
pela facilidade de negociagdo da produgdo, a disponibilidade de insumos e sementes
no momento certo ¢ ainda a disponibilidade de assisténcia técnica. Os critérios usados
para selecionar e para excluir fornecedores da cadeia produtiva da soja organica nos
municipios de Capanema e Planalto (Q21 B) s@o determinados pelo processo de
certificagdo, conforme apresentado no quadro 12.

QUADRO 12 - CRITERIOS USADOS PARA SELECIONAR E PARA EXCLUIR FORNECEDORES

ELO DA CADEIA INCLUSAO EXCLUSAO
Fornecedor de - Estarem habilitados na Secretaria de estado da agricultura N&o cumprimento de
sementes - Fornecer laudo da qualidade fitossanitaria. acordos quanto a

- Fornecer laudo de certificacdo de soja nao transgénica. qualidade, prazos de
- Ter condigbes de produzir com qualidade. entrega, pregos;
Produtores - Ter condigdoes de entregar soja dentro dos padroes de
certificagé@o organica. Falta de fidelidade
- Seguir as regras definidas pela cadeia. com a cadeia.
- Ter capacidade de entregar as quantidades solicitadas.
Demais insumos |- Cumprir os prazos de entrega.
- Oferecer vantagens comerciais de prego e qualidade.

FONTE: O AUTOR

Os contratos de fornecimento utilizados com os fornecedores (Q 22 B) sdo
formais entre o produtor ¢ a empresa integradora (apéndice 6), porém para os
fornecedores de insumos, por haver grandes ofertas, ndo existem necessidades de
contratos formais pré-estabelecidos. Com relagdo as sementes, a variedade BR 36
propria para o plantio organico é produzida em larga escala na regido, assim sendo néo
existe necessidade de contratos formais de fornecimento antecipados. Contratos
formais também s3o realizados entre a empresa integradora e o importador.

A empresa integradora coopera com seus fornecedores e seus clientes (Q 23
B) cumprindo com suas obrigacdes, assumindo responsabilidades, mantendo

constantes onde sdo feitas avaliagdes de resultados, cumprindo as regras acordadas em
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contrato firmados com seus fornecedores e também com seus clientes, procurando
sempre evoluir em melhorias de qualidade nos produtos ofertados, mantendo
relacionamentos constantes com o cliente para avaliagio dos resultados das
negociagoes ocorridas.

Nio existe tecnologia de informagdo compartilhada entre a empresa
GEBANA Brasil e seus fornecedores (Q24 B), ocorrem apenas informagdes
decorrentes das negociagoes, via Internet e telefone, com os fornecedores de insumos e
sementes.

Perguntado sobre quem sdo os clientes da empresa integradora (Q25 B), seu
diretor respondeu que a cadeia vende toda a produgdo certificada como organica, 90%
de toda a soja recebida, para a empresa GEBANA Sui¢a instalada em Zurique, na
Suiga, sendo que esta repassa para seus clientes na Europa, entre eles destaca-se: Alpro
(Bélgica), Viana (Dinamarca), Taifun (Dinamarca), Elsa (Suica), Rapunzel
(Dinamarca), Natursoy (Escocia). A soja nao aprovada pelas normas de certificagio,
10% do total da soja recebida pela empresa integradora, é vendida para as empresas
locais, evitando assim custos adicionais com armazenagem € transporte, entre as
empresas onde ¢ comercializada a soja convencional destacamos: Irmios Bocchi,
Sollo Sul e Cooperativa COAGRO.

Para a empresa integradora os clientes escolhem seus supridores e elaboram
seus contratos (Q26 B) baseados em qualidade e confiabilidade. O contrato formal ¢é
estabelecido apenas com a empresa GEBANA Suicga, contendo quantidade, preco e
normas de certificagdo, o0 mesmo ¢ definido durante o periodo vegetativo da soja,
contendo clausulas que permitem ao vendedor reavaliar a quantidade ofertada em data
mais proéxima do periodo de colheita, aceitando negociagdes caso ocorra intempéries
climaticas que interfiram na quantidade produzida.

Quanto aos padroes exigidos pelos clientes europeus (Q27 B), pode-se
considerar dois padroes:

a) padrao alimentagdo humana - graos limpos, perfeitos, sem nenhuma

danificac¢do ocasionada no momento da colheita ou acarretada por insetos,
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que devem conter um patamar minimo de 42% de proteina, ter sabor e
paladar agradavel. Essas caracteristicas sdo encontradas em variedades
especificas para esse fim, entre elas destacam-se BR 36, TP10, RS10,
BR155, EMBRAPA 213 E EMBRAPA 216 (sendo que até o momento a
mais adaptada ao solo e clima da regido ¢ a BR 36);

b) padrio racdo animal - graos limpos, porém com danificagbes ocasionadas

pelo processo de colheita ou beneficiamento;

Os padrdes de classificagdo do produto sofrem alteragdes somente quando
existem mudangas nas regras de certificacdo organica. Ja as clausulas comerciais sdo
negociadas a cada novo contrato.

O processo de negociagdo de contratos com os clientes (Q28 B) da-se no més
de julho quando o cliente importador, procura a empresa integradora e determina uma
quantidade prévia para negociagdo futura. No periodo de agosto a outubro o integrador
desenvolve trabalho de campo junto aos produtores para cadastramento e levantamento
da capacidade de produgzo. E finalmente, em novembro e dezembro o importador ¢ a
empresa intermediaria definem quantidades, precos e padroes.

Os concorrentes da empresa integradora (Q29 B), s@o outras empresas
compradoras de soja tradicional, bem como de outras cadeias de soja orginica. As
relacGes sdo informais e ha apenas troca de informagdes, ndo existindo nenhum tipo de
relacionamento formal entre a cadeia estudada e outras cadeias existentes.

Produtores e empresa integradora participam de associagdes, sindicatos,
grupos de compras conjuntas, consorcios (Q30 B), porém de forma individual, os
produtores participam de sindicato e de associagdes de produtores, ja a empresa
integradora participa da Associagdo Comercial Industrial e Agropecuaria de
Capanema. A fun¢do do Grupo de Interesse, do qual a empresa integradora faz parte, é
promover o desenvolvimento e crescimento econémico das empresas associadas.

Na (Q31 B) foi constatada a existéncia de avaliacdo de desempenho dos
integrados e da empresa integradora, e que ela se da a partir da medida de desempenho
dos contratos firmados no ano anterior, quer seja entre produtor e empresa integradora

ou entre integradora e importador.
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Perguntado sobre como é investigada a atuagcdo ¢ o comportamento dos
produtores dentro da cadeia produtiva (Q32 B), observou-se que a avaliagdo ¢é
centralizada nos técnicos da empresa integradora, uma vez que suas respostas foram
do tipo: através de visitas dos técnicos da empresa, os técnicos acompanham, os
técnicos fazem quatro a cinco visitas, por safra, através dos técnicos da empresa (P1,
P3, P5 e P6). Para os produtores (P2 e P4), a empresa faz visitas surpresa para
fiscalizagao da propriedade.

Ao responderem se as motivagdes Iniciais continuam motivando os
produtores envolvidos a participarem da cadeia (Q33 B), trés deles responderam que
sim (P3, P4 e P5), ja para os produtores (P1, P2 e P6), as motivagdes aumentaram com
a sequéncia de bons resultados com a produgdo orgéanica, 1sso demonstra resultados
diferentes do comportamento dos produtores tradicionais que “vivem reclamando”

Na (Q34 B) ao ser perguntado sobre as diferencas observadas pelos
produtores entre a agricultura tradicional e a produgdo organica, os produtores
demonstraram grande interesse pela preservagdo ambiental. Quanto as variaveis
econdmicas os mesmos se concentraram em dois itens, aumento da renda e obtencio

de pregos diferenciados (quadro 13).

QUADRO 13 - DIFERENCAS ENTRE A AGRICULTURA TRADICIONAL E A PRODUCAO ORGANICA

PRODUTORES ENTREVISTADOS
DIFERENGCAS OBSERVADAS

P1 P2 P3 P4 P5 P6
Melhoria na qualidade da agua X
Aumento na renda X X X X X
Produtor trabalha mais feliz X
Economia com insumos X
Recuperagao do solo X
Pregos diferenciados X X X
Familia fica mais tranqila na época em que seriam os dias de X
aplicar agrotoxicos
Passarinhos voltaram para a propriedade X
Agua mais limpa X
Melhor qualidade de vida X
Trabalha com mais alegria e disposigao X
Recuperacao das aguas e das matas X

FONTE: O AUTOR
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Quanto as dificuldades atuais dos produtores (Q35 B). Fica evidente a
mudanca das dificuldades em relagdo ao periodo anterior ao da formacgio da cadeia no
passado. No inicio eram com o processo de conversdo, porém as dificuldades atuais
estdo  voltadas para a colheita, uma vez que os produtores nio dispdem de
equipamento para esta atividade, preocupagdes com a diversificagdo da propriedade,

bem como a manutengao das barreiras de protecao.

QUADRO 14 - DIFICULDADES ATUAIS DOS PRODUTORES.

PRODUTORES <
DIFICULDADES ATUAIS ENTREVISTADOS g 5
wa
L5
w
P1{pP2|P3|Ps|P5|Pe| =
Nao ter opgdes de diversificagdo da propriedade X X X
Poucas opc¢des de variedades de sementes X X
A forma de comercializagdo da soja organica X X
Falta de recursos para investimento em infra-estrutura na X
ropriedade
Faltam insumos mais eficientes X
Nao disponibilizar equipamento para colheita X X X X X
Controle de ervas daninhas X X
Manutencao das barreiras naturais de protegao X X X
Faltam fertilizantes adequados X
Faltam estudos cientificos X

FONTE: O AUTOR

As responsabilidades da empresa integradora (Q36 B), atribuidas a empresa
GEBANA Brasil, sdo as de gerar demanda para a soja produzida, manter clientes e
produtores fiéis a cadeia produtiva € ao cumprimento das diretrizes da produgao
organica. Agindo de acordo com essas responsabilidades fica claro para os demais elos
o papel da empresa integradora e suas responsabilidades na cadeia. Com relagdo aos
limites de coordenagdo da empresa integradora (Q37 B), esta se limita a fazer com que
seja produzido, armazenado e comercializado dentro das diretrizes de produgdo
organica, porém existem dificuldades para exercer a coordenacdo da cadeia produtiva
(Q38 B), dentre elas, destacam-se: distancia do mercado consumidor, produtor ainda
nao tem clareza quanto a filosofia de organicos gerando constantes entradas e saidas

de produtores, falta clareza dos objetivos de produgdo, falta de estudos cientificos.
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Assim, a demanda de informagoes ¢ tratada de forma empirica, o que demanda maior
tempo da integradora, desconfianca dos produtores com relagdo a integragdo, nio
existéncia de associagdo de produtores organicos, 0 que torna as negociagdes mais
lentas.

O monitoramento das agdes da empresa integradora (Q39 B) se di a
distdncia pela empresa importadora, através de contatos telefonicos e troca de
mensagens eletronicas, além de esta realizar duas a trés visitas anuais a empresa
integradora. J4 o monitoramento do produtor no dia-a-dia, é feito através das visitas
dos técnicos da empresa integradora em suas propriedades ou desses no escritério da
empresa. As atividades da empresa integradora dentro da cadeia produtiva da soja
organica nos municipios de Planalto e Capanema (Q40 B) tém caracteristicas de
intermediario e até de “protetor” dos produtores uma vez que trata desde a produgio
até a comercializacao, conforme segue.

A empresa integradora faz a negociagdo de contratos de soja organica com o
cliente importador GEBANA Suica, definindo quantidades a serem exportadas, bem
como os precos a serem pagos aos produtores. Depois de definidas as quantidades e os
precos junto a empresa importadora, a empresa integradora passa a fazer o trabalho de
campo, oferecendo aos produtores o preco antecipado de comercializagdo, e acertando
com os mesmos as quantidades necessarias. Definidas as quantidades, a empresa
integradora faz a negociacao dos insumos e sementes necessarios com os produtores,
posteriormente presta assisténcia técnica. Durante este periodo a empresa integradora
sempre mantém o importador informado quanto a eventuais problemas que possam
estar ocorrendo no desenvolvimento da cultura.

Além das atribuicoes mencionadas anteriormente, a empresa integradora
GEBANA Brasil também promove a capacitacao dos produtores, cumpre e fiscaliza
para que se cumpram as diretrizes da producao organica € no momento da colheita,
acompanha em nivel de campo, recebe € promove a armazenagem, faz a exportagdo e

realiza o pagamento da soja aos produtores.
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Entre a soja organica e a soja tradicional existe diferenca de pregos e de
forma de comercializagdo (Q41 B). Enquanto a soja organica tem o preco definido de
US$15 a saca de 60kg, a ser pago no momento da colheita, a soja oriunda de produgio
tradicional nao tem prego fixo definido. Historicamente a soja tradicional ndo tem
passado de U$10 (FAEP, 2003) no momento da colheita, o que gera uma vantagem
competitiva muito grande, favoravel a soja organica. Os padrdes exigidos para o
mercado organico internacional e local apresentam diferencas com relacdo a soja
tradicional (Q42 B), enquanto a soja organica esta dividida e classificada em trés
niveis, tipo, 1, tipo 2 e tipo 3, a soja tradicional ndo apresenta essa classificagdo
(quadro 15), por isso apresentamos na figura a baixo a classificagao da soja organica,
bem como os padrdes exigidos para que seja comercializada como soja organica.

Apresentamos também o padrao usual de comercializagao da soja tradicional.

QUADRO 15 - PADROES EXIGIDOS PARA O MERCADO INTERNACIONAL E LOCAL

CLASSIFICAGAO

PADRAO ORGANICO

PADRAO EXIGIDO PELO
MERCADO

SOJA TRADICIONAL

TIPO 1

Graos limpos e com até
7% (sete por cento) de
graos quebrados.

TIPO 2

Graos limpos, com nivel
de quebrados de 25%
(vinte e cinco por cento) e
10% (dez por cento) de
graos avariados.

TIPO 3

Graos limpos, com nivel
de graos quebrados e ou
avariados de 35% (trinta e
cinco por cento).

SOJA SUJA

Soja suja independente do
nivel de quebrados ou
avariados.

- Graos limpos;

- Graos que atendam os padrbes
fisiolégicos;

- Obter no minimo 42 de
proteina;

- Variedades préprias para
alimentagdo humana, entre elas,
destacam-se: BR 36, TP10,
RS10, BR155, EMBRAPA213,
EMBRAPA216;

- Variedades com hillo branco;

- Atender as diretrizes do IBD —
Instituto Biodinamico que, por
sua vez, & reconhecido pelo
international  Federation of
Organic Agriculture movements
(IFOAMY;

- Estar de acordo com a lei
européia para produtos
organicos I1SO 65.

- Graos limpos com no
maximo 5% de impureza
- No maximo 10% de
umidade

- Graos ardidos maximo
de 6%

- Graos quebrados
tolerados até 35%

FONTE: O AUTOR

Ao ser perguntado se a padronizagdo ¢ exigida em todos os elos (Q43 B) a

resposta foi afirmativa, pois o consumidor exige produtos com garantia de certificacdo
orgénica, porém os unicos elos que tém contato com a soja sao o produtor e a empresa

integradora, assim sendo, para os demais elos ndo existe padroes e controles.
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O nivel de cobranga maior ¢ na produgdo, uma vez que o intermediario
apenas recebe, beneficia e exporta. Quanto aos elos com maiores dificuldades em
atender os padrdes exigidos (Q44 B), o produtor € o que tem maior dificuldade, por ser
oriundo de minifindios ndo dispde de maquinarios proprios, necessitando alugar a
cada safra as maquinas para efetuar a colheita, assim, dependendo do grau de
responsabilidade do operador da colheitadeira, os grdos da soja podem ser colhidos
com elevado teor de terra ou quebrados, produzindo, dessa forma, produto fora dos
padroes. Outra dificuldade dos produtores em atender os padrdes exigidos pela
produc@o organica sdo as avarias nos graos da soja decorrentes do ataque de pragas.

A certificacdo da producao organica (Q45 B) se da através da emissao de um
selo de qualidade emitido por uma certificadora de acordo com diretrizes da
International Federation of Organic Agriculture Movements/Federacdo Internacional
de Movimentos de Agricultura Orgénica (IFOAM).

A certificacdo organica pode ser feita por agéncias locais, internacionais ou
por parcerias entre elas. Pode, também, ser realizada por grupos de pequenos
produtores, desde que existam mecanismos internos de controle que sigam os padroes
da agricultura organica. Nesses casos, ¢ comum a comercializa¢do da producio,
através de feiras de produtores, € ndo ha preocupagdao com exportacdo. Para que uma
agéncia certificadora de produtos organicos venha a funcionar legalmente, precisa
credenciar-se junto ao Orgdo oficial competente. Deve também credenciar- se junto a
IFOAM e obter o certificado ISO-65 para que o selo emitido seja reconhecido
internacionalmente. Precisa, ainda, estabelecer suas proprias normas, padrdes e
procedimentos de certificagdo, mas que devem, necessariamente, estar subordinados
tanto a legisla¢@o vigente em cada pais quanto a organizagao credenciadora.

As normas geralmente se referem a forma como os produtos de origem
organica sdo produzidos. A pratica mais comum ¢ a definicdo de diretrizes gerais € a
descri¢do de praticas culturais, tecnologias e/ou insumos permitidos, proibidos ou de
uso restrito nesse modo de produgdo. A reputagdo das agéncias certificadoras constitui
um aspecto fundamental, pois denota persisténcia ¢ seriedade na produgdo e de
qualidade dos produtos. A IFOAM foi a organiza¢do pioneira na criagdo de uma

estrutura mundial de certificacdo organica, que contava, em 1999, com 14 agéncias
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credenciadas para emitir certificados de reconhecimento internacional. Seus padrées
forneceram parametros para a legislagdo sobre produtos organicos de diversos paises.
Existem, ainda, certificadores independentes que tendem a atuar com base local. Até o
momento, ainda ndo ha um sistema que seja plenamente reconhecido no mundo todo e
que possa fornecer a garantia da qualidade orgénica dos produtos.

A cadeia em estudo utiliza como certificadora o Instituto Biodinamico
(IBD), e para obter o selo sdo necessarias vencer algumas etapas, as quais destaca a
seguir: Apds a assinatura de um contrato entre o produtor € o IBD, este emite un
relatorio através de seu inspetor credenciado.

Apbs essas providéncias, o inspetor fara um diagndstico da propriedade
utilizando questionario proprio, avaliando as analises de solo, onde obtém dados
completos sobre o manejo anterior na propriedade. Essa visita de avaliagdo do técnico
do IBD na propriedade do produtor integrado da cadeia produtiva ocorre ao menos por
duas vezes ao ano.

A propriedade passa por um periodo de conversao, sendo que esse periodo
ndo devera ultrapassar quatro anos. Apos ter cumprido essas etapas o produtor sera
reconhecido como produtor organico, sendo que o reconhecimento tera validade de um
ano, e a revalidacdo jamais sera automatica. Exigirdo nova assinatura de contrato de
ambas as partes, ap0s visita e relatorio do inspetor.

O mesmo processo se dd com a empresa exportadora através de separagdo
por lotes do processo de beneficiamento e classificacdo, estocagem, bem como na
embalagem para exportagao.

Destaca-se ainda que o custo com o IBD para a certificagdo e conseqiiente
obtencao do selo de qualidade orgénica estando assim apto a exportar, ¢ de R$ 120, 00
por propriedade, ou seja, por produtor, sendo que este custo é totalmente pago pela
empresa integradora GEBANA Brasil.

Quanto a padronizagdo exigida para o mercado Internacional, é necessario
atender as diretrizes do IBD que, por sua vez, ¢ reconhecido pela Federagio
Internacional de Movimentos de Agricultura Organica (IFOAM). Assim, a soja
organica € aceita no comércio europeu que ¢ legalizado pela lei européia para produtos

organicos ISO 65.
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Para o técnico da empresa integradora a possibilidade de descarte de soja
quando houver suspeita de produ¢do com origem nao-organica (Q46 B), inicia ainda
no campo, ou seja, através das inspegdes feitas nas lavouras, os inspetores observam o
comportamento da safra, se o agricultor utilizou algum tipo de defensivo, se isso
aconteceu, a soja ¢ automaticamente descartada e o produtor retirado do sistema de
producao organica.

No momento da armazenagem € feita uma nova classificacio visando
detectar impurezas e grau de umidade acima do padrdo permitido, grdos quebrados e
avariados. Os possiveis prejuizos decorrentes deste descarte (Q47 B) sio todos do
produtor, uma vez que a fiscalizagdo se da na lavoura, e quando feita nos armazéns da
empresa integradora se da em lotes identificados com o nome do produtor. Nesse caso,
o mesmo, pode comercializar o produto de forma convencional, embora o lucro seja
menor devido a perda do diferencial de prego pela produgdo organica.

Para o técnico da empresa GEBANA Brasil, integradora da cadeia produtiva
da soja orgéanica, o processo de segregacao da soja (Q48 B) se da desde a aquisigdo da
semente até o consumidor final. Porém, para efeito do presente estudo acompanhamos
o processo apenas nos elos da produc¢do e na empresa integradora. Na aquisi¢do da
semente o fornecedor obrigatoriamente deve fornecer um laudo de andlise de que a
semente ndo € transgénica, sendo que a empresa integradora recolhe e guarda amostras
da mesma para dinmir possiveis dividas que surgirem. Ao nivel de campo sdo feitas
visitas as lavouras onde sdo escolhidas dareas aleatérias para analise por parte da
empresa integradora. No periodo da colheita, todos os caminhdes ao entrar nos
armazéns da empresa integradora, sao pesados, em seguida utilizando-se de um
equipamento denominado calador € feita a coleta de uma amostra da soja que passara
por uma analise para detectar a presen¢a de produtos transgénicos. Sempre que for
identificada a presenca de produtos geneticamente modificados a soja sera descartada
para ser vendida a precos de soja tradicional e o produtor sera excluido do sistema de
produgdo organica.

As vantagens oferecidas aos produtores da cadeia da soja orgéinica

comparativamente aos produtores de soja tradicional (Q49 B) se iniciam pela
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diferenciagdo e garantia de pregos, uma vez que os mesmos sdo fixados antes do
plantio o que da seguranga de prego ao produtor.

Outra vantagem se da com a possibilidade de obter insumos a custos
reduzidos, subsidiados pela empresa integradora, € no nmomento certo, assim como a
assisténcia técnica que € gratuita, 1sso tudo aliado & garantia de comercializacdo de sua
safra. O quadro 7 apresenta um comparativo entre insumos utilizados na producio da
soja organica € na producdo de soja tradicional (Q50 B), sendo que a produgdo
tradicional pode utilizar além de seus insumos, todos os aplicados na produgio
organica. Porém o inverso nao é verdadeiro.

QUADRO 16 - COMPARATIVO ENTRE INSUMOS UTILIZADOS NA PRODUGAO DA SOJA ORGANICA E NA
PRODUCAO DE SOJA TRADICIONAL

INSUMO SOJA ORGANICA SOJA TRADICIONAL
Sementes - Oriundas de campos de producdo|- Podem ser tratadas
organica. quimicamente, nado ha
- Produto nao pode ter passado por|exigéncia quanto a padroes
tratamentos quimicos. de sabor e paladar

- Priorizar variedades destinadas a{(consumo humano).
alimentagd&o humana (BR36 / TP10 / RS10 |- Nao-transgénicas.
/ BR155 / EMBRAPA213 / EMBRAPA216 ).
- Nao-transgénicas.

Fertilizantes - Adubacdo organica (esterco animal e|- Fertilizantes quimicos a
restos vegetais), base de NPK (Nitrogénio,
- Minerais naturais (fosfato de rocha,|Fosforo e Potassio).
calcareo, po de basalto); - Compostos sintéticos de
- Esterco liquido, tratado e biostabilizado; | Nitrogénio.
- Adubacao verde, cobertura morta; - Salitre do Chile, uréia.
- Inoculante para a fixagcao de nitrogénio; - Pode-se utilizar também

- Fésforo oriundo de fosfatos naturais|todos os insumos aplicados
como os de Arade e hiperfosfato de Gafza; |na produgéo organica.

- Potassio na forma de sulfato de potassio;
- Micronutrientes via folhar ou Vvia
inoculagao, principalmente borax, cobalto e
molibidénio;

- Fertilizantes caseiros, supermagro
(composto de leite, esterco, caldo de cana
e agua enriquecido com minerais).

gr(\)/gtsr(g(;ninhasde - Praticas mecanicas ou manuais. - Com herbicidas sintéticos
Controle de |- Inseticidas naturais a base de extrato de |- Inseticidas sintéticos
pragas e | plantas (timbo, crisantemo).
doencas - Baculovirus;

- Dipel;

- lIscas atrativas para o controle de
percevejo feitas com urina de vaca e sal.

FONTE: O AUTOR
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As operagOes executadas na produg@o e no processamento da soja (Q51 B),
estdo contidas no quadro 16. Entende-se por processamento da soja as atividades de

prepara-la para a exportag@o, ou seja, reunir e classificar a soja organica.

QUADRO 17 - OPERAGOES EXECUTADAS NA PRODUGAO E NO PROCESSAMENTO DA SOJA

ELO DA CADEIA OPERAGOES EXECUTADAS

EMPRESA INTEGRADORA Negociagao prévia de quantidade com o cliente

Fomentar e contratar com o produtor

Adquirir insumos e sementes e repassar aos produtores

Prestar assisténcia técnica

Efetuar a venda através de contratos com o cliente, importador

Efetuar as analises de monitoramento para identificar a presenca de soja
nao organica bem como de soja transgénica

Reunir a soja, classificar, beneficiar e exportar

Pagar o produtor

PRODUTOR Praticas de preparo do solo, controle de ervas daninhas, plantio, controle
de pragas e colheita.

IMPORTADOR Definir quantidades a serem adquiridas juntamente com a empresa
integradora.

CERTIFICADORA Fazer as vistorias na propriedade, visando a emissao do selo de

qualidade que habilita a soja a ser comercializada como organica.

FONTE: O AUTOR

Os atores participam da organiza¢do da cadeia (Q52 B) cumprindo suas
atribuigdes, procurando fiscalizar de forma conjunta as eventuais falhas que ocorram
no processo buscando o crescimento da cadeia, para isso seguem as diretrizes de
producdo organica como sendo a regra mais importante para o funcionamento da
cadeia (Q53 B) com o objetivo de que nenhum participante da cadeia venha a ter
prejuizos.

Os papéis de cada elo da cadeia (Q54 B) sdo distintos, uma vez que o papel
do importador é gerar demanda no mercado curopeu e tratar essa demanda com a
empresa integradora, esta, por sua vez, exerce o papel de intermediario, tratando a
demanda com o importador, fomentando-a junto aos produtores buscando as
quantidades demandadas, e monitorando o cumprimento das diretrizes de produgio
organica. Ao produtor cabe o papel de produzir de acordo com as regras da produgdo
organica.

O planejamento orgamentario da cadeia (Q55 B) ¢ feito com base na

quantidade da soja a ser exportada, previamente demandada pelo importador, sendo
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que este acerta com a empresa integradora, e repassa adiantamentos para que sejam
subsidiadas as compras de insumos e sementes que serdo posteriormente repassadas
aos produtores sendo que estes pagardo a empresa integradora no momento do
pagamento dos contratos, ou seja, na colheita da soja.

Conforme resposta a (Q56 B), ndo existem investimentos compartilhados
entre os elos da cadeia, cada elo assume seus investimentos. Sendo que os maiores
investimentos sdo realizados pelos produtores.

Para o diretor da empresa integradora, a relagdo oferta / procura (Q57 B) esta
ainda bastante equilibrada tendo em vista um planejamento estratégico da empresa
importadora que assumiu junto a empresa integradora a condugido do projeto por um
periodo aproximado de dez anos.

Em resposta a questdo (Q58 B), que trata dos critérios para captagido de
novos integrados, para o técnico da empresa integradora, a cadeia somente capta
produtores que se comprometam com os critérios de inclusdo mencionados no item
4.2.1.1 (contextualizacao do passado). A empresa integradora, como coordenadora da
cadeia, ¢ a responsavel pela inclusdo de novos integrados (Q59 B). Por sia vez, a
integracao se da com base na programacao da empresa integradora (Q60 B). Nao
existe expectativa em curto prazo de aumentar a cadeia em seus elos, assim os novos
integrados deverdo ser atores do elo de produgdo, isso proporcionara apenas aumento
de produgao e ndo novas atividades na cadeia.

A empresa integradora ¢ a responsavel pela capacitagao de seus funcionarios
bem como dos produtores integrados da cadeia da soja orgénica nos municipios de
Capanema e Planalto (Q61B). Para possibilitar a promogao dessa capacitagdo, a
empresa promove parcerias com empresas de desenvolvimento humano, como por
exemplo, SENAR - Servigo Nacional do Aprendizado Rural e pelo SEBRAE - Servigo
de Apoio a Micro e Pequena Empresa. Com essa forma de atuagdo os custos sao
rateados entre um nimero maior de participantes, reduzindo os mesmos para a

empresa e também para os produtores, uma vez que determinados custos sdo pagos por
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eles (Q62 B). Os treinamentos sdo formatados especificamente para cada elo da cadeia
(Q63 B), isto s da de acordo com a sua necessidade como, por exemplo, curso de
exportagdo para a empresa integradora, praticas de controle de pragas para os
produtores, assim sendo ndo existem treinamentos que contemplem todos os elos,
conforme perguntado na (Q64 B). Para o diretor da empresa integradora, as principais
areas procuradas para capacitacio, por parte dos produtores (Q65 B) sdo as que visam
seu aperfeicoamento para melhor desenvolver sua atividade na propriedade, entre elas
pode-se destacar: cursos técnicos de preparacdo para conversio para organicos, Cursos
especificos sobre problemas decorrentes da producdo da soja orginica e gestdo
econdmica ¢ financeira da propriedade. Além disso o diretor menciona também que
sdo feitas algumas exigéncias aos produtores sobre a capacitagdo dos mesmos (Q66
B), uma vez que para fazer parte da cadeia todo produtor deve participar, no minimo,
de um curso basico para produgdo orgénica.

A coordenacao da integracdo (Q67 B) € realizada pela empresa integradora,
sendo que as normas de produgdo organica e de fornecimento da soja orginica para a
empresa integradora sdo os mecanismos formais de integragdo (Q68 B) sendo cobrado
dos novos integrados os critérios de inclusdo ja citados quando abordado a
contextualizagio do passado no item4.2.1.1.

Nio existem técnicas de gestdo compartilhadas entre os elos da cadeia (Q69
B),uma vez que cada elo faz a sua propria gestdo. Porém, a gestdo financeira é um
mecanismo comum a todos os elos (Q70 B) embora cada um deles faga a gestdo de
acordo com suas possibilidades e capacidade de gerir seu negécio, desta forma nio
existe monitoramento por parte da cadeia (Q71 B) uma vez que cada elo tem sua

gestdo independente dos demais elos.

42.1.3 Futuro

A contextualizagdo futura consiste em apresentar alguns cenarios que pode

apresentar um quadro pessimista e/ou otimista para a cadeia em estudo. Compreendé-
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los significa estar mais bem preparado para atuar no momento certo, utilizando-se do
instrumento mais adequado para fazer frente & exigéncia que se faz necessaria.

As questdes relativas a contextualizagdo do futuro foram respondidas por
seis produtores, sendo trés do municipio de Capanema e trés do municipio de Planalto,
escolhidos conforme critérios apresentados no capitulo 3, também responderam as
questoes relativas ao contexto futuro, um engenheiro agronomo, sendo este o diretor-
geral da empresa integradora da cadeia em estudo, a GEBANA Brasil. Todas as
questdes do apéndice 3 (em numero de seis), sdo relativas a contextualizagio do
futuro, sendo que as questdoes 1 e 2 foram respondidas pela empresa integradora, a
questdo 3 foi respondida pelos produtores e pela empresa integradora, e as questdes 4,
5 e 6 foram respondidas pelos produtores e integram o quadro 18 . As questdes estdo
identificadas no texto, a seguir, da seguinte forma (Qn C) sendo Q = Questdo, n=
numero da questao, C= apéndice 3.

QUADRO 18 - RESUMO DOS ATORES X QUESTOES RESPONDIDAS (FUTURO)

ATORES QUESTOES RESPONDIDAS

EMPRESA INTEGRADORA .2,
PRODUTORES ,5,6

EMPRESA E PRODUTORES
FONTE: O AUTOR

W Hh =

O quadro 18 apresenta as principais ameagas e oportunidades que a cadeia
visualiza para seu futuro (Q1 C). As oportunidades apresentadas ddo ao produtor € a
empresa integradora uma relativa tranqiiilidade para trabalhar, uma vez que o mercado
para soja orginica nos paises europeus acenam com cenario demandante para, no
minimo, 10 anos. Por outro lado, a maior parte das ameagas sio administraveis pela
propria cadeia, como, por exemplo manter o bom relacionamento com o importador,
evitando a entrada de grandes produtores nesta cadeia, os produtores organizarem-se
em associagdes, promover diversificagao das propriedades para dar maior poder

aquisitivo ao produtor para que este possa melhor se estruturar economicamente para o

futuro.
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QUADRO 19 - AMEACAS E OPORTUNIDADES QUE A CADEIA VISUALIZA PARA SEU FUTURO

OPORTUNIDADES AMEAGAS

- Possibilidade de implantagao de novos | - Possivel entrada de grandes produtores na atividade.
projetos, diversificagao. - Demora dos produtores em organizar-se em associagoes de
- Demanda do mercado europeu garantido | produtores organicos.
para os proximos 10 anos. - Possibilidade de saturagdo do mercado de soja organica.
- Maior compreensao do produtor com - Falta de estrutura dos produtores, para colheita e transporte.
relagdo a produgao organica. - Produgao de transgénicos.

- Demora em promover diversificagao da propriedade.

FONTE: O AUTOR

A questdo 2 C apresenta a visdo critica da cadeia da soja organica com
relagdo a evolugdo dos produtos transgénicos. Uma vez que a empresa integradora
juntamente com os produtores, através de estudos realizados perceberam ao mesmo
tempo uma ameaca ¢ uma oportunidade. Ameaca porque a produgdo transgénica ¢ uma
atividade contraria as praticas e 1deologias da produg¢ao organica. Uma das
preocupagoes da cadeia € o fato de os produtores integrados ndo disporem de
equipamentos de colheita e transporte, o que para os técnicos da cadeia ¢ uma grande
ameaca de contaminag@o da soja, além de exigir um controle muito maior por parte da
empresa integrada bem como maior rigor da certificadora. A maior ameaga, porém, no
entendimento da cadeia € com a possibilidade de este tipo de cultivo crescer na regido
e os clientes principalmente europeus, buscarem outros mercados, inclusive fora do
Brasil, o que poderia inviabilizar a atividade. Esta mesma ameaca ¢ percebida pela
cadeia que entende como uma oportunidade, uma vez que o mercado europeu busca
produto ndo-transgénico, ¢ a produgdo organica consciente e responsavel ¢ uma das
garantias de se ter um produto ndo transgénico. Por esse ultimo motivo, a cadeia ¢
vista como a responsavel pelo sucesso da atividade.

Perguntado sobre como se da a elaboragdo de cenarios futuros entre os elos
da cadeia estudada (Q3 C), dos seis produtores entrevistados quatro (P1, P3, P5 e P6)
disseram ndo existir um momento para se discutir as tendéncias da producao organica,
e em conjunto e baseado nelas se construir cendrios. Houve, porém, um consenso dos

respondentes em mencionar que a alta geréncia da empresa constroi cenarios. Para a




99

empresa integradora o produtor ainda nio dispde de informagdes suficientes sobre a
atividade, principalmente no que diz respeito ao mercado, e desta forma fica dificil
pensar-se-a longo prazo. As discussdes, porém, acontecem a cada safra. Fica
evidenciado que o cenario construido em conjunto tem um horizonte de apenas uma
safra.

Com relag@o as expectativas dos produtores com a produgido orginica (Q4
C), houve divergéncias nas respostas, uma vez que entre os seis produtores apenas a
expectativa com a diversifica¢do da propriedade foi comentada por dois produtores P4
e P5, os demais apresentaram expectativas diferentes um dos outros. Para o produtor
P1 as expectativas sdo boas para quem superar os momentos dificeis e persistir na
atividade; o produtor P2 espera que haja um diferencial maior entre a soja orgénica € a
produzida no sistema tradicional; e o produtor P3 tem sua expectativa na relagdo de
precos da soja orgédnica com os produtos transgénicos. O produtor P4 aposta suas
expectativas nos cuidados que teve no periodo de conversio para organico, bem como
na possibilidade de diversificagdo da sua propriedade, esta é também uma das
expectativas do produtor P5. J4 o produtor P6 espera que se desenvolvam novas
variedades de sementes mais produtivas e que se produzam insumos mais versateis
para que as praticas de produgao sejam facilitadas.

Ao ser perguntado se o produtor pretende expandir sua produgio (Q5 C), dos
seis produtores entrevistados quatro deles (P1, P2, PS5 e P6) entendem que, superadas
as dificuldades de implantagdo da cadeia, a atividade orgénica se tornara mais atrativa
e rentavel o que viabilizara novos investimentos em novas areas de terra ou mesmo em
equipamentos € possivel arrendamento de areas vizinhas. Para dois produtores (P3 e
P4) sendo um de Capanema e um de Planalto, mesmo vendo a atividade com boas
possibilidades de sucesso, eles nao fariam investimentos em outras areas, 0 que quer
dizer que ndo pretendem expandir sua atividade.

Perguntado sobre que outros produtos o produtor pretende introduzir em sua
propriedade (Q6 C), todos os produtores entrevistados demonstraram interesse em
criar um novo projeto, os seis produtores indicaram a cadeia do leite organico como a

principal alternativa (quadro 20). J4 os produtores (P1, P2 e P3) demonstraram assim
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interesse na implantagdo da cultura de feijdo orginico como alternativa de
diversificacdo, observando que todos os interessados na cultura de feijdo sdo do
municipio de Capanema (quadro 12). A empresa integradora estd bastante empenhada
na implantacdo de novos projetos, porém o que dificulta é a baixa capacidade fisica de
produgdo, por parte dos produtores, o que podera nao apresentar escala de produgio e
conseqiientemente ndo ser atrativa. No momento a empresa trabalha na implantagao de
um projeto de bananas e abacaxis desidratados para serem exportados para a Europa.

QUADRO 20 - PRODUTOS QUE OS PRODUTORES PRETENDEM INTRODUZIR NA SUA PROPRIEDADE

PRODUTOS QUE OS PRODUTORES PRETENDEM PRODUTORES ENTREVISTADOS
INTRODUZIR NA SUA PROPRIEDADE

P1 P2 P3 P4 P5 P6
Feijao X X X
Leite X X X X X X
Frutas X X
Mitho X
Mandioca X X
Frangos X
Hortigranjeiros X
Carne bovina X

FONTE: O AUTOR

4.2.2 Organizagio da Cadeia da Soja Organica nos Municipios de Planalto e

Capanema (Sudoeste do Parana)

Este item trata da organizagdo da cadeia de soja orginica dos municipios de
Planalto e Capanema, ¢ estd dividido em quatro grupos: Configuragdo da Cadeia,
Componentes da Cadeia, Elos da Cadeia ¢ Ambiente, e estes, por sua vez, dividem-se
em elementos. As 30 questdes do apéndice 4 sdo relativas a organizagdo da cadeia,
sendo que as questdes (26, 29 e 30) foram respondidas pela empresa integradora, a
questio (3) foi respondida pelos produtores ¢ a empresa integradora, € as demais
questdes foram respondidas pelos produtores. As questdes estao identificadas no texto,
a seguir da seguinte forma (Qn D) sendo Q = Questdo, n = numero da questdo, D =

apéndice 4.

UFRGS
Escola de Administragso - Biblioteca
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QUADRO 21 - RESUMO ATORES X QUESTOES RESPONDIDAS

ATORES QUESTOES RESPONDIDAS
EMPRESA INTEGRADORA 26, 29, 30
PRODUTORES (26 questdes restantes)
EMPRESA/PRODUTORES 3

FONTE: O AUTOR

4.2.2.1 Configuragao da Cadeia

Esta se¢@o traz aspectos relacionados a configuracdo da cadeia da soja
organica nos municipios de Planalto e Capanema. As 13 primeiras questdoes do
apéndice 4 sdo referentes a configuraciao da cadeia, onde sao abordados os elementos:
Planejamento Estratégico, Estrutura, Processo e Gestao. Essas questdes foram
respondidas pelos seis produtores citados na metodologia da pesquisa, sendo que a
questdo (3) foi respondida pela empresa integradora e pelos produtores, as demais

questdes (em numero de 12) foram respondidas pelos produtores.

4.2.2.1.1 Planejamento Estratégico

Ao ser perguntado sobre a existéncia de planejamento estratégico na cadeia
da soja orginica (Q1 D), dos seis produtores entrevistados, cinco afirmaram nao
possuir planejamento estratégico, e um dos produtores (P5), desconhece o assunto.
Com relagdo ao seu papel no planejamento estratégico da empresa integradora (Q2 D)
os produtores mostraram-se um tanto passivos, demonstrando submissio e agindo de
forma n3o estratégica, de vez que suas respostas foram do tipo: sé usar o que os
técnicos mandam (P1), respeitar a orientagdo dos técnicos (P2, P3), ndo desrespeitar a
empresa (P4, P5) e ainda produzir de acordo com as normas de produgdo orgéanica
(P6).

Perguntado sobre qual o objetivo principal da estratégia de producdo
organica (Q3 D), quatro dos seis produtores (P1, P2, P4, P5) responderam que o
principal objetivo é o econdmico. Para dois deles (P3, P6) o objetivo principal € a

qualidade de vida, enquanto para o engenheiro-agronomo da empresa integradora a
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estratégia de producdo organica visa antes de qualquer coisa oferecer equilibrio entre o
econdmico, a qualidade de vida e a preservac¢io do meio ambiente.

A diversificagdo da propriedade é uma das preocupagdes dos produtores, o
que demonstra satisfagdo com os resultados obtidos com a produg¢io organica, uma vez
que ao responderem sobre agdes projetadas e ainda ndo executadas na cadeia da soja
organica (Q4 D), trés dos seis produtores (P1, P3, P5) responderam que agdes que
promovam a diversificagdo foram projetadas pela empresa integradora, porém nio
foram efetuadas. Para dois produtores (P2, P6) existe total desconhecimento sobre
projetos de diversificagao da produgo organica por parte da empresa integradora, ja o
produtor (P4) diz que a empresa integradora estd demorando na mudanga da politica
de pagamento da soja. Para o engenheiro da empresa integradora, a causa da ndo-
instalagdao de novos projetos alternativos, se da pela inexisténcia de oferta em escala de

produtos que viabilizem a atividade ou um novo projeto.

4.2.2.1.2 Estrutura

Perguntado sobre como se dd a negociagdo e estabelecimento de
responsabilidades entre os produtores ¢ os demais elos da cadeia (Q5 D), verificou-se
total submissdo dos produtores com relagdo a empresa integradora. Os produtores
mostram-se um tanto dependente, de vez, que suas respostas, foram do tipo: fazem o
que a empresa pede (P1, PZ,.P3, P4). Sendo que dois produtores (PS5, P6) atribuiram tal
dependéncia ao contrato firmado entre a empresa integradora e eles (apéndice 6). Esse
contrato evidencia os limites de autonomia dos produtores (Q6 D), uma vez que os seis
produtores responderam indicando o contrato como sendo o limite de independéncia
dentro da cadeia.

Com relagao as responsabilidades dos produtores (Q7 D), estes evidenciaram
a necessidade de cumprir as clausulas do contrato, seguindo os padrdes de produgdo
organica como se observa pelas suas respostas: cumprir as clausulas do contrato (P1,

PS5, P6), nao utilizar agrotoxicos nem fertilizantes sintéticos, bem como entregar a soja
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limpa € com padrio de orgdnica foram as respostas dos demais produtores
entrevistados.

Perder o selo de produtor organico voltando ao estigio de conversdo, deixar
de produzir organico voltando a producio tradicional ou ser convidado a sair da cadeia
em estudo foram as constatagdes dos seis produtores quando perguntado sobre
puni¢Oes impostas aqueles que deixarem de cumprir com suas responsabilidades (Q8
D).

Com rela¢do ao compartilhamento de maquinas e equipamentos (Q9 D), os
produtores (P1, P2, P3) evidenciam uma caracteristica regional, ou seja, participam de
uma das associagdes de produtores do municipio, € nesta os equipamentos sio
utilizados de forma associativa com outros produtores deste municipio, principalmente
os equipamentos utilizados na preparagdo do solo. Os produtores (P4, P5, P6), mesmo
participando de nucleos associativos, responderam que ndo compartilham entre si as
maquinas e equipamentos utilizados na preparac@o e manejo da soja.

Quando perguntado aos produtores sobre a existéncia de exigéncias minimas
com relag@o a estrutura necessaria para fazer parte da cadeia (Q10 D), trés dos seis
produtores (P1, P2, P4) responderam que ndo existe nenhuma exigéncia, ja os
produtores (P5, P6) atribuem ndo como exigéncia, mas sim como necessidade
fundamental, a disponibilidade de mao-de-obra na propriedade no momento em que se
fizer necessario. Apenas um produtor, (P3), diz desconhecer a existéncia de tais

exigéncias.

42213 Processos

Para os seis produtores entrevistados as atividades desenvolvidas por eles na
cadeia produtiva sdao decorrentes de processos previamente definidos, o que evidencia
a existéncia de processos, conforme perguntado na (Q11 D). Nas respostas as questdes
sobre qual manual de procedimentos € utilizado pelos produtores no desenvolvimento
de suas atividades (Q12 D), os mesmos reforcaram a importincia do manual de

certificagdo pois, de acordo com suas respostas, eles seguem com rigor as normas €
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regras nele contidas. Para os seis produtores entrevistados o manual serve como
orientador de como produzir de forma organica. Porém, para um produtor (P6) além
do manual de certificagdo o contrato firmado entre a empresa integradora € os
produtores sdo um importante instrumento de orientagdo sobre atividades a serem

desenvolvidas.

42214 Gestao

Ao ser perguntado aos produtores sobre a gestdo de indicadores de avaliagdo
de performance da soja organica (Q13 D), os mesmos demonstraram utilizarem-se de
formas empiricas de gestdo, sendo que dois dos seis produtores (P1, P6) utilizam
planilhas de custos para serem comparadas as receitas obtidas com a comercializagido
da soja organica e os custos de produgao. Ja os demais produtores apenas acompanham
o desempenho pelas quantidades produzidas e pelos pregos comercializados, fazendo
comparativos com as quantidades produzidas e o preco da comercializagdo no ano

anterior.

4.2.2.2 Componentes da cadeia

Esta se¢do enfatiza aspectos relativos aos componentes da cadeia, sendo que
os mesmos sao representados por sete elementos: Produto/Mercado-Alvo, Atores,
Fronteiras, Valores e Principios, Sistema de Informagdo e Sistema de Integracdo. As
(15) questdes que compdem esta se¢do consta no apéndice 4, a questdo (26) foi
respondida pela empresa integradora, as demais questdes foram respondidas pelos seis
produtores mencionados no capitulo trés deste estudo que trata da metodologia da

pesquisa.

42221 Produto/Mercado-Alvo

Ao ser perguntado sobre a forma pela qual os produtores vendem seus

produtos para a empresa integradora (Q14 D), todos os entrevistados responderam que
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a forma de pagamento € a vista, ou seja, faturamento e pagamento no momento da
entrega da soja nos armazéns da empresa integradora.

Todos os seis produtores entrevistados produzem soja em suas propriedades,
apenas no sistema orgénico, sendo que os demais produtos, como trigo, mandioca,
milho, feijdo, leite, sdo produzidos no sistema de cultivo tradicional, (Q15 D)

Perguntado como o produtor vé a atividade no futuro, partindo do momento
atual (Q16 D), o produtor P1 comentou sobre o aumento do numero de produtores que
estdo aderindo ao plantio de orgénicos, sendo que este aumento representa uma
ameaca para o produtor P3, pois segundo este produtor com a entrada de novos
produtores a oferta de soja deve aumentar e conseqiientemente o preco deve cair. O
produtor P2 também demonstrou preocupagdo com relagdo a queda nos precos, porém
mostrou-se otimista com a possibilidade de haver a descoberta de novos insumos que
viriam reduzir o custo de producdo. A reducdo nos custos de producdo ¢ uma visdo de
um dos produtores (P4), ja os produtores PS5 e P6 véem na concorréncia com os
transgénicos possibilidade de haver melhoras no desempenho da atividade orgénica,

principalmente no que se refere ao mercado internacional.

422272 Atores

Através das respostas obtidas quando perguntado sobre as caracteristicas
necessarias aos atores para participarem como produtores da cadeia (Q17 D), foi
possivel identificar um conjunto de trés caracteristicas evidentes: fidelizagdo para com
a cadeia (P1) consciéncia com relagdo a produ¢do organica (P2) e respeito maximo as
normas e regras das diretrizes da producdo organica (P3, P4, PS5, P6).

Quanto & liberdade para os atores entrarem e sairem da cadeia da soja
organica (Q18 D), todos os entrevistados afirmaram que existe mais liberdade para
deixarem de ser integrados da cadeia produtiva do que para entrarem, uma vez que
para fazer parte da cadeia é preciso atender todas as etapas do processo de conversdo e

de cumprimento das diretrizes da produg@o orgénica.
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42223 Fronteiras

Este tema foi abordado na contextualizagdo passada, item 4.2.1.1, uma vez

que a cadeia definiu suas fronteiras quando de sua etapa de formagao.

42.2.2.4 Valores e principios

Dos seis produtores, cinco responderam que os valores que mais influenciam
o produtor a produzir organico e ndo soja tradicional (Q19 D) sdo os valores ¢
principios sociais, sendo que para quatro desses produtores (P3, P4, P5, P6), a familia
¢ o principal valor. Para um dos produtores ( P1) o maior valor ¢ o econdémico.

Com relag@o aos principios associativos neste elo da cadeia (Q20 D), todos
os produtores responderam que ndo existe nos municipios de Capanema e Planalto
associacdo especifica de produtores organicos. Porém, os produtores (P2, P4, PS5, P6)
participam de associagdes constituidas de produtores organicos € ndo organicos, como
exemplo a Associagdo dos Produtores de Linha Santa Terezinha — Planalto ou a
Associagio dos Pequenos Agricultores da Linha S3o Pedro — Capanema. Quando
perguntado sobre as metas de preservagdo ambiental ¢ qualidade de vida dos
produtores e de seus familiares (Q21 D) os seis produtores demonstraram maior
preocupacio com a 4agua, seja esta para consumo humano ou para melhorar a
qualidade dos rios. A preocupagdo com as matas também ficou evidenciada nas
respostas dos produtores, uma vez que cinco deles (P1, P2, P3, P4, P6) disseram estar
preocupados com a recuperagéo das florestas, matas ou outro tipo de vegetagdo. Outra
preocupacido evidenciada foi com relagdo a recuperagdo da qualidade dos solos (P2,
P3, P5, P6) mencionando que desejam voltar a ter um solo produtivo e livre de
residuos toxicos.

Referindo-se a mudangas no comportamento de seus familiares, decorrentes

da produgdo organica, comparativamente com a produgdo tradicional (Q22 D), cinco
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dos seis produtores perceberam melhorias de relacionamento entre os familiares,
decorrentes de uma melhor qualidade de vida oferecida pela produgdo sem a utilizaco
de agrotoxicos. Para o produtor P3, a maior diferenca percebida é a liberdade das
criangas brincarem na propriedade sem riscos de intoxicagdo com embalagens ou &
outra forma. J4 para o produtor P6 ndo existe mais preocupac¢do de seus familiares
quando o mesmo vai para a lavoura, uma vez que ndo existe o risco de intoxicagio.
Apenas o produtor P4 diz ndo ter percebido diferenga de comportamento seu e de seus

familiares decorrentes da producédo orgénica.

4.2.2.2.5 Sistema de informacéo

As informagdes passadas pela empresa integradora aos produtores (Q23 D)
referem-se a situagdo climatica, cotagdo diaria do ddlar, preco da soja tradicional e
orientagdes técnicas sobre a produg@o orginica. Perguntado ainda como as mesmas
servem de subsidios para a tomada de decisdes (Q24 D), percebeu-se que as mesmas
ndo sdo importantes para todos os produtores, de vez que, as respostas de trés deles
foram do tipo: ndo ajudam, pois ndo servem para tomar decisdes (P1, P2, P3), para o
produtor (P4) o maior beneficio sdo as informagdes climaticas uma vez que orientam
quando do controle de pragas. Para o produtor P5 o fato de a soja orginica ser
negociada em dolares, as informacgdes referentes a cotagdo diaria desta moeda € de
fundamental importancia. J4 o produtor P6 atribui importdncia a todo tipo de
informagio, pois, ao seu ver, auxiliam na tomada de decisoes. Para os seis produtores
pesquisados a radio local e as visitas dos técnicos da empresa integradora em suas

propriedades sdo as formas de acesso as informagdes (Q25 D).

42.2.2.6 Sistema de integracio

Em relacdo a existéncia de sistema de integracdo na cadeia (Q26 D), os seis

produtores entrevistados afirmaram nio existir um sistema de integracdo formalizado
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que venha unir um elo a outro da cadeia. Afirmam ainda que o relacionamento entre os

elos € resultado de contratos temporarios.

4223 Elosdacadeia

A Figura 9, mostra os elos definidos pela empresa integradora e pelo
importador quando da formacdo da cadeia, bem como algumas das empresas que
fazem parte desses elos. Os elos sd3o os mesmos desde a cria¢do da cadeia. Porém, no
elo dos produtores rurais, as mudancas s3o constantes, haja vista a expansio da
produgdo.

Relacionando-se a delimitagdo da cadeia da soja orginica estudada com a
cadeia produtiva da soja no Brasil evidenciada por LAZZARINI ¢ NUNES (2002),
encontra-se as seguintes etapas e transagoes (Figura 9).

Conforme a Figura 9, a transacdo T1 mostra a relagdo entre a industria de
insumos agricolas e os produtores de soja orgdnica dos municipios de Planalto e
Capanema; enquanto a transacdo T2 representa a relagdo dos produtores com a
organizagdo certificadora da produgio e a empresa integradora da cadeia-GEBANA
Brasil.

Na seqiiéncia do processo da cadeia em estudo, destaca-se que a transagdo
T3 evidencia que a soja organica ¢ encaminhada a4 empresa GEBANA Suica (mercado
externo) e esta ultima fazem a distribui¢do ao mercado atacadista, varejista ou
consumidor final, T4.

Destacam-se também, na Figura 9, as empresas que integram cada um dos

elos que formam a cadeia da soja orgénica dos municipios de Capanema e Planalto.
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A figura 10 apresenta uma visdo global da cadeia da soja em estudo, todos os
seus elos € a relag@o entre os atores. No centro tem-se a empresa GEBANA Brasil que
¢ a empresa integradora. Destacam-se os demais elos: fornecedores de insumos,
fornecedores de sementes, empresa certificadora e importadora (cliente da cadeia).
Estes sdo os elos integrados da cadeia e alvo deste estudo. As empresas fornecedoras
de insumos, fertilizantes e sementes fornecem para os produtores ou para a empresa
integradora e esta repassa aos produtores. As sementes procedem de campos
organicos, fertilizantes € insumos que atendem as diretrizes da produgo orgénica. Os
produtores efetuam o plantio e o fornecimento da soja. Nesse momento podem ocorrer
duas situagdes diferentes: a soja 100% organica, a organica de conversio € a soja suja
de terra vao para a empresa integradora, e a soja com alto nivel de graos quebrados e
ardidos vdo direto para o mercado convencional, recebendo o pre¢co normal de
mercado.

Durante o periodo vegetativo da soja, a empresa integradora presta
assisténcia técnica ao produtor. Nessa mesma fase ocorrem as visitas de fiscalizagdo
do Instituto Biodindmico para a certificagdo da safra e fornecimento do selo de
produc@o organica. J& a soja entregue pelo produtor e certificada como organica é
exportada para o cliente GEBANA Suica. Durante todo o periodo, desde a compra dos
insumos, desenvolvimento da produg¢do e processo de exportagdio a empresa
integradora ¢ monitorada pela empresa GEBANA Suica. A empresa GEBANA Suica,
também, monitora através de uma ONG denominada B & SD a aplicagdo em projetos
sociais de um fundo gerado cmmo parte das exportagdes, esse fundo se reverte em

agoes de cunho social nos dois municipios de onde foi originada a soja orgénica.
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42231 Sistema de transacgio

Ao ser perguntado como sdo os contratos entre a empresa integradora € os
produtores (Q27 D) evidenciou-se novamente uma grande dependéncia, subordinagio
e fidelidade dos produtores para com a empresa integradora, de vez, que as respostas
obtidas sdo do tipo: compromisso de s entregar para a empresa integradora, ser fiel a
empresa integradora (P1, P3, P4, P5). Para o produtor P6 existe um acompanhamento,
a distancia, feito por outras cadeias que observam o comportamento dos produtores, e
caso esses ndo cumpram suas obrigagdes nio serdo aceitos em outras integragdes de
produtos orginicos, o que o exclu do sistema de producdo orgéinica. Para os seis
produtores entrevistados o contrato, também, ¢ um compromisso assumido que os faz
cumprir as diretrizes da produgdo organica. Com relagdo a forma como sio definidas
as quantidades a serem produzidas (Q28 D), dois produtores (P1, P5) responderam que
a quantidade ¢ definida pelo total de sua area disponivel para plantar soja. Ja para os
produtores P2, P3, P4 a quantidade ¢ defimida juntamente com os técnicos da empresa
integradora. Para o produtor P6 quem define a quantidade a ser produzida € a empresa

integradora com base nas quantidades definidas entre esta € a empresa importadora.

4224 Ambiente

O ambiente ¢ formado pelo ambiente institucional e organizacional. As duas
questdes que formam este item encontram-se no apéndice 4 ¢ foram respondidas pelo

diretor da empresa integradora.

42241 Ambiente Institucional

Ao ser perguntado sobre como acontece a inclusdo da cadeia no ambiente
institucional (Q29 D), o diretor-geral da empresa integradora argumenta que existe um
efetivo critério de acompanhamento de leis € normas que afetam o funcionamento da

cadeia. Ele complementa que a certificagdo de producdo orginica se da através da
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emissdo de um selo de qualidade emitido por uma certificadora de acordo com
diretrizes da International Federation of Organic Agriculture Movements / Federagio
Internacional de Movimentos de Agricultura Organica (IFOAM). Para efetuar a
certificagdo da soja organica e emitir o selo de qualidade, a cadeia em estudo, utiliza
como certificadora o IBD - Instituto Biodindmico. A (Q 53 B) inserida no 4.2.1.2

abordou com detalhes o processo de certificacio.

42242 Ambiente organizacional

Ao ser perguntado sobre como se di a inclusdo da cadeia no ambiente
organizacional (Q30 D), o diretor geral da empresa integradora afirma que existe bom
relacionamento da cadeia com diversas entidades de apoio como, EMBRAPA -
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, JAPAR - Instituto Agrondémico do
Parana, Fundagdo Meredional, ¢ que juntas realizam muitas agdes, principalmente nas
areas de pesquisa e capacitacdo dos produtores. A contribui¢do destas entidades de
apoio a pesquisa principalmente quanto a novas variedades, diversificacdo da
propriedade, fertilizantes ¢ controle de pragas ¢ considerado bem-vindo pela cadeia. A
troca de conhecimentos entre a cadeia ¢ as entidades de apoio se dd3o através de
necessidades demandadas pela integradora e detectadas no campo.

Segundo o diretor-geral da empresa integradora, a constituigdo de uma
cadeia agroindustrial de produtos organicos para a comunidade local pode ser
resumida em trés dimensdes: - econdmica, uma vez que os recursos sao mvestidos na
propria comunidade, ou seja, o agricultor ndo precisa vender a safra para pagar
agrotoxicos, desta forma sera possivel haver uma reducdo de custos, o que possibilitara
que haja mais dinheiro circulando no comércio local. Social decorrente da produgio
organica, ou seja aumento da necessidade de mao-de-obra e a oportunidade de se
formarem nucleos associativos de orgdnicos. As agdes de recuperagdo de rios
poluidos, matas destruidas, recuperagdo do sistema de aera¢do do solo, possibilidade

de haver agua potavel e ar puro nas propriedades da a dimensdo da preocupagdo com a
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questdo ambiental. Cabe destacar, ainda, que, existem convénios de cooperagdo
técnica com universidades, centros de pesquisa e/ou empresas de desenvolvimento
tecnologico para o desenvolvimento de wariedades proprias para a produgdo de soja

organica.

4.2.2.5 Priorizagdo das variaveis ambientais, econémicas e sociais no processo de

formacao e organizagdo da cadeia da soja organica

Apresenta-se nesta se¢do duas figuras 34 e 35, contendo a priorizagdo das
variaveis ambientais, econdmicas e sociais dos produtores entrevistados ¢ da empresa
integradora, no processo de formagdo e organizagdo da cadeia produtiva da soja
organica nos municipios de Capanema e Planalto.

Como variaveis ambientais estdo todas & variaveis que indicam que de uma
forma ou de outra fez com que o produtor entende-se como ou se relacionam com a
conservagdo ou recuperacdo dos aspectos capital natural em sua propriedade de uma
forma direta ou que tenha sofrido interferéncia indireta e que tenha contribuido para a
melhoria da qualidade de vida e ajudado na sustentabilidade de sua propriedade.

As variaveis econdmicas se relacionam a todas as contribui¢cdes no sentido
de melhoria da renda na propriedade, apresentando-se na forma de redugdo de custos
ou que venha proporcionar agrega¢do de valor a sua produgdo. A variavel social neste
estudo é compreendida pela somatdria do comportamento dos agentes dentro da cadeia
e como eles se inserem na comunidade e no relacionamento com agentes externos.
Como contribuiram para a melhoria do capital social através da cooperag¢ao e de sua
evolugdo comportamental.

O quadro 22 mostra, quais foram, na visdo dos produtores € da empresa
integradora, as variaveis priorizadas por eles (ambiental, econdmico ou social) quando
do processo de formagdo e orgamizagdo da cadeia da soja organica. As varidveis
apresentadas sdo um apanhado dos quadros: 5, 6, 8, 10, 13 e 14 e questdes 3 ¢ 19, do

apéndice 4.



QUADRO 22 - PRIORIZACAO DAS VARIAVEIS - AMBIENTAL, ECONOMICO E SOCIAL.
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~ p - O
PRIORIZACAO DAS VARIAVEIS =z % ) 3
b4 < <
- w < O =
AMBIENTAL, ECONOMICO E SOCIAL @D 5 Q °
2 O
L
Dificuldades na transigéo para cultivo organico - Quadro 05 - 14 5 19
Facilidades na transicao para cultivo organico - Quadro 06 1 10 1 12
Motivadores da produgdo da soja organica e organizagao em cadeia -Quadro 6 10 3 19
8
Critérios de inclusao~ Quadro 10 - 12 coluna - 5 - 5
Critérios de exclusdo — Quadro 10— 22 coluna - 4 1 5
Sangdes previstas — Quadro 10— 32 coluna - 5 1 6
Diferengas observadas entre agricultura tradicional e produgéo organica—
5 3 4 13
Quadro 13
Dificuldades atuais dos produtores — Quadro 14 - 10 - 10
Qual o objetivo principal da estratégia de produgdo organica? Questao 3 1 5 3 9
apéndice 4
Quais valores influenciam o produtor a produzir organico e nao tradicional?
~ N - 1 5 6
Questao 19 apéndice 4
TOTAIS 13 67 23 103

FONTE: O AUTOR

A tabela 3 mostra individualmente as respostas a cada uma das 103 respostas

dos produtores e da empresa integradora GEBANA Brasil, possiveis de se fazer a

diferenciacdo entre variaveis- ambiental, econémico e social.

Algumas das questdes apresentam respostas de mais de um produtor, assim,

o total de respostas é de 133.

TABELA 3- RESUMO DAS VARIAVEIS POR ATOR DA CADEIA

& Bel| 8o
&8 2 | 68| 8%
VARIAVEIS PRODUTORES ENTREVISTADOS g 5 52| 52
25 | 2 | 85| 8%
= x O ¥ a
£ a o
ECONOMICA 13 | 15 12 7 15 | 10 17 89 40 32
SOCIAL 3 3 4 6 1 4 4 25 10 11
AMBIENTAL 2 - 3 3 5 4 2 19 5 12
SOMA 18 | 18 | 19 | 16 | 21 18 23 133 55 55

FONTE: O AUTOR

Na construgdo do quadro 21 e da tabela 3 foram encontradas respostas que

podem ser identificadas em duas variaveis, como por exemplo a resposta dada pelo

produtor como beneficio em nao mais utilizar agrotdxicos, esta resposta pode ser uma

variavel econdmica ou ambiental.
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Fica evidenciado que os produtores bem como a empresa integradora da
cadeia da soja orgdnica optaram por esta atividade pela variavel econdmica, uma vez
que a mesma foi citada 67 vezes. Tanto os produtores como a empresa integradora
definem como fator principal da atividade a busca de lucros, quer seja através da
reducao de custos ou através da agregagao de renda a atividade tradicional.

Os produtores de Capanema P1, P2 ¢ P3 demonstram ainda maior interesse
que os produtores de Planalto quanto a variavel econdémica.

Mudangas no comportamento, inclusdo social em um novo segmento
respeitando normas e padrées do mesmo levaram os produtores € a empresa
integradora a atribuir a segunda votagcdo a variavel social, aparecendo em 23 das
respostas possiveis de identifica¢do das variaveis.

E finalmente a variavel ambiental recebeu apenas a votagdo de 13 questoes,
demonstrando assim que os fatores ambientais ndo sdo relevantes ao produtor que esta
mais preocupado com os fatores econémicos.

Na resposta a questdo sobre diferencas decorrentes da mudanga de producao
tradicional para orgénica, aparece a varidvel ambiental como a principal diferenga
observada pelos produtores, porém quando perguntado sobre dificuldades da cadeia as

respostas sdo na sua maioria com relagdo a varidvel econémica.

4.2.2.6 Importancia atribuida as dimensdes envolvidas no processo de formacgdo e

organizagao da cadeia da soja organica

A figura 3, apresentada na segdo 3.3, evidencia a importancia atribuida, pelos
produtores e empresa integradora, as dimensodes: planejamento estratégico, estrutura,
processos, gestdo, produto mercado, atores, fronteiras, principais valores, sistemas de
informagdes, sistema de integragdo, sistema de transacao, ambiente institucional e
ambiente organizacional, contextualizagdo do passado, atual e futuro, envolvidas no
processo de formagdo e organizagdo da cadeia da soja orgdnica, nos municipios de

Capanema e Planalto.
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Todas as questdes do apéndice 5, (em nimero de 16) sdo relativas a
importancia atribuida pelos produtores e pela empresa integradora as dimensdes
envolvidas no processo de formagao e organizagdo da cadeia da soja organica, sendo
que as questdes (7, 12, 13, 14, 15, 16) foram respondidas pelos produtores e pela
empresa integradora, as demais (1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11) foram respondidas pelos
produtores, conforme o quadro 23.

QUADRO 23 - SINTESE: ATORES X QUESTOES RESPONDIDAS

ATORES QUESTAO RESPONDIDA
PRODUTORES 1,2,3,4,5,6,8,9,10, 11
EMPRESA/PRODUTORES 7,12, 13, 14,15, 16

) FONTE: O AUTOR

A tabela 4 apresenta as respostas do apéndice 4, ou seja, qual a importancia
atribuida pelos produtores e pela empresa integradora aos elementos de formagio e

organizag¢ao da cadeia da soja organica.

TABELA 4 - IMPORTANCIA ATRIBUIDA AOS ELEMENTOS DE FORMAGAO E ORGANEZAGAO DA CADEIA

DA SOJA ORGANICA
ELEMENTO | QUESTAO PRODUTORES PESQUISADOS Média £ EMENTO
P1 P2 P3 P4 PS5 P6
Passado 1 5 5 5 4 5 5 48 Nzo Perguntado
Atual 2 5 5 5 5 5 5 50 N3o Perguntado
Futuro 3 5 5 4 4 5 5 47 N&o Perguntado
Planejamento 4 4 3 3 4 4 5 3.8 N&o Perguntado
Estratégico
Estrutura 5 4 4 4 4 5 5 4.3 Nao Perguntado
Processos 6 5 5 4 4 4 5 4,5 N&o Perguntado
Gestdo 7 4 5 4 4 4 5 43 5
Produto/Merca 8 5 5 5 5 5 5 50 Nao Perguntado
do
Atores 9 4 4 5 3 5 5 4,3 Nao Perguntado
Fronteiras 10 3 4 4 3 4 4 3,7 Nao Perguntado
Valores e 11 5 4 5 4 4 5 45 Nao Perguntado
Principios
Sistema de 12 3 2 3 4 5 5 3,7 5
Informacao
Sistema de 13 5 4 5 5 4 5 4,5 5
Integracao
Sistema de 14 5 5 5 5 5 5 5,0 5
Transagao
Ambiente 15 5 5 5 5 5 5 50 5
Institucional
Ambiente 16 5 5 5 5 5 5 5,0 5
QOrganizacional

FONTE: O AUTOR
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Com base na tabela 4 ¢ possivel verificar que a empresa integradora atribui
total importancia a todos os fatores em que foi questionada, ou seja: gestdo, sistema de
informagdo, sistema de integracdo, sistema de transagdo, ambiente institucional e
ambiente organizacional. J4 os produtores, pela média de suas respostas atribuem total
importancia a contextualizacdo do passado, aos elementos que possuem relagido direta
com o mercado, produto mercado e sistema de transacdo bem como aos ambientes
mstitucional e organizacional. Aos elementos planejamento estratégico, valores e
principios e fronteiras de atuagdo da cadeia, os produtores atribuiram apenas
importancia média, sendo estes os elementos com menor importancia na visdo dos
produtores. A baixa média atribuida a estes elementos tem relagdio com o nivel de
escolaridade dos entrevistados, uma vez que por nio possuirem visdo sistémica da
cadeia atribuem maior importancia aos elementos que estdo mais proximos de suas

realidades, tais como mercado e o ambiente onde estdo inseridos.

«

43 COMENTARIOS SOBRE A FORMACAO E ORGANIZACAO DA CADEIA
DA SOJA ORGANICA NOS MUNICIPIOS DE CAPANEMA E PLANALTO

O presente estudo atingiu os objetivos a que se propds. O modelo de cadeias
produtivas proposta por DIAS (2000) foi reinterpretado e aplicado na cadeia da soja
orginica nos municipios de Capanema e Planalto no sudoeste do Parana.

No presente estudo, diferentemente do modelo de Dias que propunha além
de conhecer o comportamento e atuagdo dos atores nos contextos passado, atual e a
visualiza¢do de cenarios futuros, a aplicagdo de uma matriz sintese do processo de
formagio e organizagdo de cadeias para o processo de configuracao das mesmas.

A matriz propunha um cruzamento entre nove etapas do processo de
formagao e organizagio de cadeias situadas verticalmente na matriz, com os elementos
contidos na (figura 3). Utilizando a matriz sintese do processo de formagio e
organiza¢ao de cadeias, Dias propunha o cruzamento entre as etapas € os elementos
marcando aqueles que necessitariam ser analisados no processo de formagdo e

organizagao de uma cadeia.
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Do modelo de DIAS (2000) foram utilizados elementos de configuragio,
componentes, elos e ambiente de uma cadeia produtiva. O modelo reinterpretado
propds num primeiro momento a caracterizagdo dos dois principais elos estudados,
produtores e empresa integrada.

O passo seguinte foi a contextualizagdo da cadeia de soja orgéinica, nos
momentos passado, quando da formagdo da cadeia, o presente compreendendo a
mvestigagao atual da atuagdo e comportamento dos atores, e ainda a apresentagio de
cenarios que se€ apresentam para o futuro da cadeia. Finalmente utilizando-se dos
elementos propostos por Dias (2000), foi demonstrado como se deu a formagao, ¢
também como estd organizada a cadeia da soja orgénica nos municipios de Capanema
e Planalto.

Foi feita a delimitagdo da cadeia que se inicia na indudstria de fertilizantes,
sementes € maquinas apropriadas, sendo estas da regido ou fora dela, ¢ fornecedores
de msumos tanto para a produg@o de orgénico bem como para a produgdo tradicional.
Figura 5. As industrias fornecem diretamente para o elo seguinte da cadeia, ou seja a
produtores dos municipios de Capanema e Planalto. A rea de produgdo, da soja bem
como a propriedade dos produtores ¢ acompanhada e certificada pelo Instituto
Biodinamico, sendo o mesmo responsavel pela certificagio, fornecendo o selo de
produtor orgdnico exigido pelo mercado e fiscalizado pelo IFOAM - International
Federation of Orgénic Agriculture Movements.

O elo seguinte ¢ a empresa denominada neste estudo como integradora da
cadeia, ou seja, a GEBANA Brasil, sendo esta a responsavel pela assisténcia técnica
ao produtor, pelo processo de recep¢do armazenagem € preparagdo do produto para a
exportagdo bem como a propria exportacio.

A soja produzida pela cadeia estudada e aprovada como organica ¢ exportada
na sua totalidade para a empresa GEBANA Sui¢a que redistribui para atacadistas,
varejistas situados na Europa.

A figura 3 atende o objetivo especifico de representar a Cadeia da soja

organica dos municipios de Capanema ¢ Planalto no sudoeste do Parana. A empresa
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integradora GEBANA Brasil ¢ responsavel pelo fornecimento dos insumos ao
produtor rural, bem como adquire a soja certificada como organica, sendo que esta
pode ser totalmente organica e limpa ou em periodo de conversao.

Quanto a soja com nivel elevado de graos danificados segue diretamente do

produtor para as industrias tradicionais.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir, apresento a seguir algumas de minhas percep¢des quanto as
contribui¢des e aplicabilidade do presente estudo em novas pesquisas voltadas para a
formagdo e organizagdo de cadeias produtivas. O presente estudo contribui com
empresas, produtores e universidades, apresentando alguns instrumentos aplicaveis na
formacao e organizagdo de uma cadeia produtiva que se bem aplicados podem levar ao

sucesso da mesma.

CONCLUSOES

O presente estudo permitiu realizar uma andlise de efeito, desafios e
oportunidades que destacamos a seguir:

Efeitos: a pesquisa estabeleceu um ponto de partida para que novos estudos
sejam realizados em outras cadeias produtivas.

Desafios: definir metodologias que ao preservarem as caracteristicas dos
atores buscando ampliar os conhecimentos existentes sobre cadeias produtivas e
producdo organica.

Oportunidades: finalmente, o estudo oferece oportunidades de inserir novos
estudos dentro da cadeia pesquisada amphiando e renovando o referencial teérico

existente sobre a cadeia produtiva da soja orgéanica.

LIMITACOES DO ESTUDO

Durante a realizagdo da pesquisa alguns fatores contribuiram no sentido de
limitar a amplitude e o aprofundamento do estudo:

O uso de vérias abordagens tedricas simultaneamente ndo permitiu que elas
fossem desenvolvidas de maneira exaustiva, assim a apresentacdo das mesmas

restringiu-se as caracteristicas que mais poderiam apoiar o estudo realizado;
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Outra limitagdo refere-se a caracterizagdo do publico pesquisado. A maioria
dos produtores pesquisados nd@o possui 0 primeiro grau completo o que gerou a
necessidade de linguagem adaptativa quando da aplicagao dos questionarios.

O desconhecimento por parte do pesquisador de conflitos institucionais
existentes na empresa Tozan alimentos organicos S.A, empresa esta que deu origem a
empresa GEBANA Brasil ja no decorrer do estudo.

Finalmente o periodo para adaptacdo junto a nova empresa integradora

GEBANA Brasil e sua equipe de colaboradores também foi um fator limitador.

PROPOSICOES DE NOVOS ESTUDOS

A partir deste estudo percebeu-se a necessidade de aprofundar os
conhecimentos sobre cadeias, contribuindo assim para que organizagdes,
universidades, institutos de pesquisa e produtores rurais possam utilizar este trabalho
para:

a) continuar o assunto proposto utilizando-o em casos praticos de formagédo

e organizacdo de cadeias, com objetivo de aperfeicoar as cadeias € as
ferramentas apresentadas, as adaptagOes necessarias € aperfeicoar o
modelo para formar e organizar cadeias;

b) realizar estudos incluindo uma diversidade de perfis de produtores;

c) aplicar a metodologia em outras cadeias produtivas quer seja de producao

organica ou de producao tradicional;

d) aprofundar os conhecimentos de cada elemento da figura 3, objetivando

ampliar os conhecimentos existentes sobre o assunto cadeia produtiva;

e) utilizar o quadro 22 e a tabela 3 para identificar entre as vanaveis

econdmicas, ambientais e sociais quais as prioridades dos elos de uma

cadeia especifica de produgao organica.
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APENDICES



APENDICE 1 - QUESTOES RELATIVAS A CONTEXTUALIZACAO DO
PASSADO
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1) Como foi formada a cadeia da soja orginica nos municipios de Planalto e
Capanema ?

2) Quais empresas auxiliaram na definigdo das regras de funcionamento da cadeia?
3) Quais foram as dificuldades em mudar da forma tradicional de cultivo para

organico e, posteriormente, organizar-se em cadeia?
4) Quais foram as facilidades em mudar da forma tradicional de cultivo para

organico e, posteriormente, organizar-se em cadeia?

5) Quais os ganhos financeiros e prejuizos por atuar em uma cadeia organizada?
6) Quem definiu as fronteiras da cadeia?
7) Fo1 a empresa integradora quem iniciou a cadeia?

8) Quais motivos contribuiram na escolha da empresa GEBANA Brasil como
empresa integradora da cadeia da soja organica?

9) Como os integrados participaram da formagdo/organizagao da cadeia?

10) Como se deu o fomento dos produtores na cadeia?

11) Quando a cadeia foi formada, foram fixadas regras formais de integragdo na
cadeia?

12) Quais fatos motivaram produtores e empresa integradora a produzirem soja

orginica e, posteriormente, organizar-se em cadeia?



APENDICE 2 - QUESTOES RELATIVAS A CONTEXTUALIZACAO ATUAL




1) Quais sdo os elos que compdem a cadeia da soja orgdnica, € como estdo
interligados?

2) Existem regras formais ou informais orientando as agoes das empresas na
cadeia? Quais?

3) Como sao monitoradas as regras na cadeia?

4) Existem sangoes para os elos da cadeia que nido cumprem regras? Quais os

critérios de inclusado e de exclusdo de novos integrados?

5) J& aconteceram casos de inclusao e/ou exclusdo mediante os critérios adotados.
6) Como ¢ o sistema de coordenacdo da cadeia?

7) Quais as principais preocupagdes com a coordenagdo da cadeia?

8) Como se da o processo de comunicagdo entre as empresas da cadeia?

9) Quais s@o os concorrentes da cadeia estudada?

10)  Quais as estratégias definidas para a cadeia produtiva da soja organica?

11) Cada empresa tem suas estratégias proprias ou sdo as mesmas para cada elo da
cadeia?

12)  Existe delimitagdo geografica para as atividades da cadeia?

13)  Quais os mercados-alvo da cadeia (interno, externo)?

14) Os fornecedores de sementes, fertilizantes e insumos sd3o indicados pela
empresa lider ou o proprio integrado define?

15) Como ¢ a politica de e‘stocagem, armazenagem?

16) Quais os pontos fortes da cadeia?

17)  Quais os pontos fracos da cadeia?

18)  Quais as maiores forgas da cadeia?

19) Como sio tratadas as novas oportunidades pelos elos da cadeia?

20) Os elos percebem a cadeia como um diferencial competitivo? Por qué?

21)  Quais os critérios usados para selecionar e para excluir fornecedores?

22)  Que tipos de contratos de fornecimento sdo utilizados com os fornecedores?

23) Como a empresa integradora coopera com seus fornecedores?
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24) Existe algum tipo de tecnologia de informagdes que écompartilhado entre a
empresa e seus fornecedores?

25)  Quem sao os clientes da empresa?

26) Como os clientes escolhem seus supridores e que tipos de contratos s3o
firmados?

27)  Quais sdo os padrdes exigidos pelos clientes?

28) Como € o processo de negociagao de contratos com os clientes?

29) Quem sdo os concorrentes da empresa integradora? E existe algum tipo de
relacionamento entre estes?

30) Os elos da cadeia fazem parte de alguma associagio, sindicato, grupo de
compras, consorcio? Individualmente ou conjuntas?

31) Existe avaliagao de desempenho dos integrados e da empresa integradora?

32) Como ¢ investigada a atuagdo € o comportamento dos produtores?

33) As motivagdes iniciais continuam motivando os produtores envolvidos a
participarem da cadeia?

34) Quais as diferengas observadas pelos produtores entre a agricultura tradicional
e, posteriormente, a produc¢ao organica?

35)  Quais as dificuldades atuais dos produtores?

36) Quais as responsabilidades da empresa integradora ( lider )? E estas estdo claras
para os demais elos da cadeia?

37)  Quais os limites de coordenagao da empresa integradora ?

38)  Quais as dificuldades para a coordenagio da cadeia?

39) Como os demais elos observam e fiscalizam as a¢gdes da empresa integradora?
40) Quais as atividades da empresa integradora dentro da cadeia?

41) Existe diferenga de precos e de forma de comercializagio entre a soja organica
e a soja tradicional?

42) Existe padronizagdo do produto? Quais padrdes exigidos para o mercado

internacional e local € qual o padrio da soja tradicional?
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43) A padronizagao ¢ exigida em todos os elos?

44)  Quais elos tém maiores dificuldades em atender os padrdes exigidos pelo
mercado? Por qué?

45) Como se da a certificagao de producdo organica?

46) Existe descarte de produto quando ha suspeita de produgdo com origem nao
orgéanica?

47)  Quem assume os possiveis prejuizos decorrentes do descarte?

48) Como se da o processo de segregacdo da soja?

49)  Quais vantagens sao oferecidas aos produtores de soja organica?

50) Qual o comparativo entre insumos utilizados na produgao da soja organica € na
produgao de soja tradicional?

51)  Quais as operagdes executadas na produgao e no processamento da soja?

52) Como os elos participam da organiza¢ao da cadeia?

53) Quais regras existentes os integrados julgam mais importantes para a
organizagao da cadeia?

54)  Quais os papéis de cada integrado?

55) Como ¢ feito o planejamento or¢gamentario para a cadeia?

56) Como s3o tomadas as decisOes de investimentos na cadeia?

57)  Quais os procedimentos adotados pela cadeia quando ocorre oferta maior que a
procura?

58)  Quais os critérios para captagdo de novos integrados?

59) Quem ¢ o responsavel pela captagao de novos integrados?

60) Como ¢ feita a integragao de novos integrados?

61) Quem promove a capacitagao dos integrados da cadeia?

62) Quem paga a capacitagao dos integrados?

63) Como sao formatados os treinamentos?

64) Existem treinamentos feitos em comum para toda a cadeia?

65)  Quais as principais areas procuradas para capacitagao?
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66) A cadeia cobra exigéncias quanto a capacita¢io dos integrados?

67) Quem coordena a integra¢ao?

68) Como é feita a integragido?

69)  Existe compartilhamento das técnicas de gestao entre os integrados?

70)  Quais mecanismos de gestao sdo comuns mesmo nao aplicados em todos os
elos?

71)  Quem monitora os processos de gestao?




APENDICE 3 - QUESTOES RELATIVAS A CONTEXTUALIZACAO FUTURO




1)
2)
3)
4)
S)
6)
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Quais ameagas e oportunidades a cadeia visualiza para o seu futuro?

Qual a visao da cadeia com relagao a evolugio dos produtos transgénicos?
Como se da a elaboragao de cenarios futuros entre os elos da cadeia estudada?
Quais sdo as expectativas dos produtores com relagao a produgao organica?

O produtor pretende expandir sua producdo?

Além da soja organica, que outros produtos o produtor pretende implantar em

sua propriedade?




APENDICE 4 - QUESTOES RELATIVAS A ORGANIZACAO DA CADEIA DA
SOJA ORGANICA
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1) Os produtores tém seu proprio Planejamento Estratégico?

2) Qual ¢ o papel dos produtores no Planejamento Estratégico da empresa
integradora?

3) Qual o objetivo principal da estratégia de produgdo orginica (ambiental,
desenvolvimento sustentavel, qualidade de vida ou econémica, etc )?

4) Existem ag¢des projetadas e ndo executadas?

5) Como se da a negociagdo para estabelecimento de responsabilidades entre o
produtor e os demais elos da cadeia?

6) Quais sdo os limites de autonomia dos produtores?

7) Quais as responsabilidades do produtor na cadeia em estudo?

8) Existe algum tipo de puni¢do para o produtor que ndo cumprir sua
responsabilidade? Quais?

9) Existe compartilhamento da estrutura fisica ( maquinas e equipamentos )?

10)  Qual estrutura minima ¢ exigida do produtor para participar da cadeia?

11)  Existem processos definidos para o desenvolvimento das atividades da cadeia?

12)  Qual manual de procedimentos ¢é utilizado para o desenvolvimento das
atividades por parte do produtor?

13) Quais os indicadores de avaliagdo de performance da soja organica sio
utilizados pelos produtores?

14)  Qual forma de venda dos produtos do produtor para a empresa integradora?

15) O produtor produz somente soja orgénica ou outras formas de cultivo? E outros
produtos? Quais?

16) Como o produtor vé a atividade no futuro, partindo do momento atual?

17) Quais as caracteristicas necessarias aos atores para participarem Ccomo
produtores da cadeia?

18)  Existe liberdade para os atores entrarem e sairem da cadeia?

19)  Quais valores influenciam o produtor a produzir organico e ndo o tradicional?

20)  Existem principios associativos neste elo da cadeia? Quais?
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21)  Quais as metas com relagiio a preservagdo ambiental e qualidade de vida dos
produtores?

22) O comportamento da familia dos produtores mudou com a produgio orgénica,
comparativamente a producio tradicional?

23)  Quais informagdes os produtores recebem da empresa integrada?

24)  Como as informagdes servem de subsidios para o produtor?

25) De que forma se da o acesso as informagdes?

26)  Existe um sistema formal de integracdo da cadeia?

27)  Como sao os contratos entre a empresa integradora e os produtores?

28) Como sdo definidas as quantidades a serem produzidas?

29)  Como se da a inclusdo da cadeia produtiva no ambiente institucional?

30)

Como se da a inclusdo da cadeia produtiva no ambiente organizacional?




APENDICE 5 - QUESTOES RELATIVAS A IMPORTANCIA
ATRIBUIDA AS DIMENSOES DO PROCESSO DE ORGANIZACAO DA CADEIA
DA SOJA ORGANICA
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1) Qual a importancia que a cadeia atribui ao contexto de passado?

2) Qual a importancia que a cadeia atribui ao contexto atual?

3) Qual a importéncia que a cadeia atribui ao contexto futuro?

4) Qual a mmportancia que o produtor atribui ao Planejamento Estratégico da
cadeia da soja orgénica?

5) Atribua um nivel de importancia, considerado, no que se refere a estrutura da
cadeia?

6) Atribua um nivel de importincia, dado pela cadeia, a existéncia de processos
definidos?

7) Atribua um nivel de importancia a existéncia de processos de gestdo

&) Qual a importancia da escolha do produto / mercado para a cadeia?

9) Qual a importancia que a cadeia atribui a escolha dos atores?

10) Qual a importancia que a cadeia atribui a especificacdo criteriosa das suas
fronteiras?

11) Qual importancia a cadeia atribui & existéncia de conhecimentos dos valores ¢
principios que venham a nortear a participagdo de forma profissional dos atores
envolvidos?

12)  Qual a importincia que a cadeia atribui a existéncia de sistema de informagdes?
13) Qual importincia € atribuida pela cadeia a existéncia de um sistema de
integracao entre os elos? |

14) Qual a importdncia que a cadeia atribui a defini¢do clara de regras de
transacoes?

15)  Qual importincia a cadeia atribui a existéncia de leis, regras e normas que a
regem? (ambiente institucional)

16) Qual a importincia que a cadeia atribui a ac¢Oes conjuntas com outras

instituigoes?



APENDICE 6 - CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE PRODUTOS
ORGANICOS COM ENTREGA FUTURA



144

As partes, definidas abaixo como COMPRADORA E VENDEDOR,
resolvem celebrar este CONTRATO, obrigando-se ao cumprimento das clausulas e
paragrafos que se seguem:

COMPRADORA: CATARATAS DO IGUACU PRODUTOS
ORGANICOS LTDA. — (GEBANA), CNPJ 05.257.285/0001 — 64, com sede a
Rodovia PRT 163, km 86,400 em Capanema, estado do Parana, neste ato representada
por sua socia-gerente a Sra ELIS REGINA GUAITANELI BECKENKAMP, casada,
comerciante, RG 5.019.740 — 9, CPF 967.493.269 — 00, residente e domiciliada em
Capanema, PR, na rua Parigot de Souza, 320.

VENDEDOR:

SR.(a):

CPF:

RG

Endereco:

Municipio:

CEP

I- DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA: O presente contrato tem por objeto a compra e venda da
producao futura do VENDEDOR de soja organica na safra agricola 2002/2003 ( ); ou
2003/2004 ().

II - DOS PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS NO CULTIVO DOS
PRODUTOS ORGANICOS

CLAUSULA SEGUNDA: O VENDEDOR conduzird a implantagio de sua lavoura
conforme as orientagdes da COMPRADORA, de forma que haja um planejamento da
lavoura com relacio a variedade das sementes, fertilizantes e outros insumos,
exclusivamente na area de sua propriedade ou arrendamento destinada ao cultivo de
produtos organicos, de acordo com as diretrizes, regras € parametros fixados pela

entidade certificadora de produtos organicos, indicada pela COMPRADORA.
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I - DA CLASSIFICACAO DO PRODUTO

CLAUSULA TERCEIRA; O produto sera classificado em um dos seguintes tipos:

Tipo 1: grdos limpos, até 20% (vinte por cento) quebrados e até 7% (sete por cento)
avariados.

Tipo 2: graos limpos, porém com nivel de quebrados de 25% (vinte e cinco por cento)
e 10% (dez por cento) de avariados.

Tipo 3: graos limpos, porém com nivel de quebrados e/ou avariados superior a 35%
(trinta e cinco por cento).

Soja sujo: Graos sujos independentemente do nivel de quebrados ou avariados;
PARAGRAFO UNICO: Grios limpos sio sem qualquer sujeira grudada no grao;
graos quebrados sdo rachados ou partidos; enquanto que gaos avariados sio graos
chochos, verdes, descoloridos, manchados, amassados, enrugados, ardidos, brotados,
amassados, mofados e/ou picados por insetos.

CLAUSULA QUARTA: A COMPRADORA comprara a totalidade da producdo
estimada no Paragrafo Primeiro da Clausula Primeira, porém somente produto apos
aprovado e certificado pela Certificadora Credenciada.

DO PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO

CLAUSULA QUINTA: A COMPRADORA pagara ao VENDEDOR pela saca de
60,0 (sessenta)kg de produto organico os seguintes pregos.

Soja tipo 1: US$ 15,00 ( quinze ddlares americanos )

Soja tipo 2: 35% do prego do produto convencional

Soja tipo 3: Preco do produto convencional + 10% de prémio

Sujo de terra: Preco do convencional + 10% de prémio

PARAGRAFO PRIMEIRO: As impurezas serdo integralmente descontadas, enquanto
que os graos quebrados e avariados, em qualquer tipo, serdo adquiridos pela
COMPRADORA ao preco do produto convencional.

PARAGRAFO SEGUNDO: O nivel para desconto de umidade sera o de padronizacio
nacional de 14%. Acima deste valor os descontos serdo normais conforme tabela de

desconto padrio dos 6rgdos oficiais.
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PARAGRAFO TERCEIRO: O preco do produto convencional, anteriormente referido
nesta clausula, sera fixado com base em uma média da Cooperativa local de
Capanema, juntamente com um comércio local, fazendo-se a média dos dois.
CLAUSULA SEXTA: O pagamento a0 VENDEDOR sera feito em parcela unica, com
um prazo de 7 dias uteis contados da data de entrega do produto no armazém da
COMPRADORA.

PARAGRAFO UNICO: Ter4 opgdo de faturamento futuro, também em parcela tinica.
O VENDEDOR que optar por esta condigdo,mediante intencdo de faturamento, com
carta escrita.

V — DA ENTREGA DOS PRODUTOS

CLAUSULA SETIMA: O VENDEDOR dever4 entregar o produto 8 COMPRADORA
tao logo a colheita esteja concluida, no maximo até 30 de maio do referido ano
agricola.

CLAUSULA OITAVA: O transporte ¢ o frete do produto até o armazém da
COMPRADORA. Localizado em Capanema-PR, assim como os custos de embalagem
(se houver, caso a entrega n3o seja a granel) serdo de responsabilidade do
VENDEDOR.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O VENDEDOR devers garantir que os veiculos
utilizados pra o transporte do produto estejam completamente limpos e livres de
quaisquer residuos de produtos geneticamente modificados, quimicos, etc.:
PARAGRAFO SEGUNDO: ‘A conferéncia do produto sera feita de comum acordo
pela COMPRADORA e pelo VENDEDOR, por amostragem, no armazém da
COMPRADORA, seguindo a classifica¢do definida na clausula terceira.

VI - DAS INSPECOES

CLAUSULA NOVA: Durante todo o periodo de vigéncia deste CONTRATO, a
propriedade do VENDEDOR seré inspecionada periodicamente pela propria
COMPRADORA e pelos inspetores da entidade Certificadora, de forma programada
ou ndo, para verificar se os procedimentos adotados pelo VENDEDOR estdo de

acordo com as diretrizes referidas na Clausula Terceira.
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VII- DOS SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA

CLAUSULA DECIMA: Durante a vigéncia do presente CONTRATO, a
COMPRADORA prestarda servigos de assisténcia técnica ao VENDEDOR,
consubstanciados em:

Orientagdo quanto aos procedimentos necessarios para o cadastramento do
VENDEDOR junto a entidade certificadora.

Planejamento e orientagao quanto aos procedimentos necessarios para a conversao da
propriedade do VENDEDOR para o cultivo de produtos orgéanicos.

Orientagdo para a preparagdo da documentagdo necessaria para a inspegdo da entidade
certificadora, durante o cultivo e pos-colheita.

Orientagdo quanto a execugdo dos procedimentos referidos na clausula segunda
exigidos pela entidade certificadora.

PARAGRAFO UNICO: O VENDEDOR remunerara a COMPRADORA em 2.5% (
dois e meio por cento ) pelos servigos de assisténcia técnica prestados e custos
relativos a certificag@o ( inspegdo e emissdo dos certificados de transagdo comercial ),
através de desconto do valor na nota fiscal.

VII - DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: E expressamente vedado ao VENDEDOR, a
qualquer titulo ceder ou transferir os direitos e obrigagdes estabelecidos no presente
CONTRATO, sem a prévia e expressa anuéncia do COMPRADOR.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA :Qualquer valor devido pelo VENDEDOR 32
COMPRADORA, n3o quitado até o momento da entrega do produto, seja proveniente
de compra de semente, fertilizantes ou qualquer outro insumo, sera descontado do
valor da compra do produto devido pela COMPRADORA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA : A parte que der causa ao descumprimento de
quaisquer condigdes do presente CONTRATO pagard a parte inocente multa de carater
penal no valor de 30% (trinta por cento), sobre a estimativa da safra.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: As partes elegem o féorum da comarca de
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Capanema, Estado do Parana, para dirimir quaisquer questoes oriundas do presente
CONTRATO, renunciando a qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que
seja.

E assim, por estarem justas e contratadas, as partes firmam o presente CONTRATO
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas,

obrigando-se ao seu fiel cumprimento.

Capanema, de de
COMPRADORA VENDEDOR
TESTEMUNHAS
1.
NOME:
CPF/RG:
2.
NOME

CPF/RG



HISTORICO DO CULTIVO DA SOJA NO OCIDENTE



1 HISTORICO DO CULTIVO DA SOJA NO OCIDENTE

A origem da soja remonta a China ha cerca de cinco mil anos. Ha trés mil
anos espalhou-se pela Asia e a partir de entio comegou a ser utilizada como alimento.
Somente no inicio do século XX passou a ser cultivada com fito comercial nos Estados
Unidos e, a partir dai, sua produgdo cresceu rapidamente ¢ foram desenvolvidas as
primeiras espécies comerciais (WINKEL; CARNEIRO, 2001).

A soja ¢ uma leguminosa de produgdo anual e seus grdos possuem alto teor
de proteinas; e possui um amplo leque de utilizagdes, englobando desde o processo de
industrializacdo até a utiliza¢do como alimento humano e animal.

As referéncias a inser¢do da soja no Brasil sdo encontradas nos trabalhos
desenvolvidos por Gustavo DUTRA que, em 1882 a introduziu na Bahia; e, em 1892,
foi semeada na Estagdo do Instituto Agrondmico de Campinas, pelo Dr. Franz
Wilhelm DAFFERT, em S3o Paulo. Em 1908 os imigrantes japoneses trouxeram
novas variedades de soja. Em 1914, chega ao Rio Grande do Sul, através do norte-
americano Prof. E. C. CRAIG, que desenvolveu atividades na Escola Superior de
Agronomia da Universidade Técnica do Rio Grande do Sul, em 1917, foi cultivada no
municipio de Santa Rosa e, em 1918, em Viamdo. Em 1921, o Dr. H. LOBBE
expandiu seus estudos na Estacdo Experimental de Sdo Paulo (WINKEL;CARNEIRO,
2001).

A plantag@o do ano de 1923 em Santa Rosa, foi realizada pelo Pastor Albert
LEHEMBAUER. Foi a partir desta cidade que a soja teve o seu centro de irradiacao
para outras regides do sul do Brasil.

O agronomo Ceslau M. BILZANKO, em 1932, teria introduzido algumas
variedades de soja na cidade de Girud, no Rio Grande do Sul, e a partir de 1936 teriam
sido comercializadas e fixados os precos da soja, havendo a expansdo da mesma para
todo o territorio.

As primeiras estatisticas oficiais comecaram a ser disseminadas a partir de
1941, remontam a 640 hectares de areas cultivadas e uma producgdo de 450 toneladas,

sendo que o rendimento médio foi de 700 Kg/ha (WINKEL; CARNEIRO, 2001).

UFRGS

Ezanla Ao Adminictracin - Biblioteca



151

A expansdo das plantagdes de soja iniciou-se, principalmente, a partir da
década de 30 quando houve uma grande disseminagio de seu cultivo e, desde 1934, a
sua utilizagdo industrial aumentou largamente. Até a Segunda Guerra Mundial a soja
foi se expandindo ano a ano por todo o territério brasileiro sem ter uma utiliza¢do
principal. A esta época servia apenas para a produgdo de forragens, como pastagem ou
adubo verde.

Entre os fatores que corroboraram esta expansdo estava a criacdo em 1919, e
reorganiza¢cdo em 1925, da American Soubean Association (ASA); que reunia
produtores agricolas e industriais da soja;

A vpartir de 1932, os industriais e agricultores criaram um sistema de
contratos de produ¢do, onde os agricultores produzem e os industriais a adquirem por
precos predeterminados;

Apds os anos 30, foi sedimentada um sélida base para expansio da soja a
partir de politicas agricolas. Entre elas, praticas protecionistas, como a imposi¢do de
taxas proibitivas as importagdes de grios e 6leo de soja, eliminando a competi¢do com
a China. Tal proibi¢ao vigorou até 1972, sendo que hoje o mercado ¢ livre.

No 1nicio dos anos 30s, a principal utiliza¢do do 6leo de soja, cerca de 95%,
era dirigido para fins industriais na preparagdo de tintas e vernizes. A partir de 1940, a
soja passa a ser destinada também para a alimenta¢do animal.

A 1nsignificante utilizacdo do 6leo de soja na alimentacdo humana ocorria
devido a:

a) paladar desagradéavel;

b) concorréncia do 6leo de cabra importado das Filipinas e muito usado na

fabrica¢do de margarina.

Juntamente com esses fatores a ciéncia deu sua contribui¢do possibilitando
salto tecnologico descobrindo a sintese das proteinas do conjunto de aminoacidos
essenciais e sua importdncia. Essa descoberta permitiu o desenvolvimento dos
processos cientificos de criagdo de animais através do fornecimento de ag¢des

balanceadas.
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O advento da Segunda Guerra Mundial auxiliou no crescimento da soja nos
Estados Unidos, atualmente o principal produtor mundial, uma vez que o fornecimento
de oleo (de palma e de copra) por parte dos paises asiaticos foi interrompido apés o
ataque japonés, em dezembro de 1941. Para resolver esta deficiéncia de mercado o
governo norte-americano iniciou uma série de medidas para aumentar a produgio
mnterna de matérias graxas alimentares, entre elas estabeleceu precos de garantia para a
soja em grdos, precos maximos para o 6leo ¢ o farelo e subvengdes a industria.

Concomitantemente com o aumento da produgdo o governo dos Estados
Unidos deflagrou uma campanha para o aumento da utilizagdo de proteinas e poder
assim escoar a producdo de farelo de soja. A industria passou a produzir ragdes, que
nao possuiam pre¢o maximo estabelecido pelo governo e, também, iniciou o processo
de integracdo vertical na criagdo de suinos e aves, de forma a abrir novos horizontes de
expansio do complexo agroindustrial.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial o “complexo soja” voltou-se para o
mercado mundial auxiliado pelo Plano Marshall que funcionou como veiculo de
canalizagdo das exportagdes de grios para o abastecimento das industrias de
esmagamento do Norte da Europa. Na década de 50, houve uma superproducio
agricola. Na década de 60, foram instaladas usinas americanas de esmagamento de
soja por toda a Europa Ocidental (CARUSO, 1996).

No final dos anos 60, o mercado altera-se, pois ha uma mudanga da
composi¢do do mercado de proteaginosas ¢ a inser¢do do Brasil no mercado de
producdo de soja.

Por mais de duas décadas, apos o fim da Segunda Guerra Mundial, existiu
um periodo de expansdo e prosperidade no mundo capitalista. Houve, também, um
continuo aumento da participagdo dos produtos protéicos na alimentacdo humana,
decorrentes do aumento da renda per capita, possibilitando uma modifica¢do da cesta
de consumo e dos habitos alimentares.

A expansio da produciio e¢ exportacdo de derivados de soja no Brasil, pode

ser dividida em quatro etapas, segundo CARUSO (1996), sdo elas:
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a) 17 etapa - a soja era um produto nao mercantil, utilizado para produgio de
came suina;

b) 2% etapa - desenvolvem-se as exportacdes de gridos e consolida-se a
utilizagdo da soja como matéria-prima para a industria de Odleos
comestiveis. Originou o primeiro grande surto de produgido no segmento
agricola;

c) 3% etapa - a soja conquista o mercado interno de 6leos, em substitui¢do ao
amendoim e o algoddo. O “complexo soja” sofre alteragdes, pois para que
a industria utilizasse a soja o farelo precisava passar a ser utilizado
também. Assim, o farelo passou a ser exportado e tornou-se o principal
produto de exportagdo entre 1967-1968 a 1972-1973. Internamente, o
mercado de 6leo de soja ganhava espago rapidamente, por dois motivos:
prolongada crise no setor de amendoim e por uma crise de superprodugio
de algodio, e pela caréncia do mercado exterior de proteaginosas;

d) 4° etapa - ha uma ameaca de saturagdo do mercado interno de Oleos e,
coincidentemente, muda a situagdo do mercado externo de Oleos
comestiveis. A partir de 1972, amplia-se inesperadamente o mercado

internacional de 6leos e hd uma grande elevagao nos seus precos.

1.2 HISTORICO DA INSERCAO DA SOJA NO PARANA

Historicamente a soja teria sido introduzida no estado do Parana, trazida por
colonos estrangeiros, vindos do Rio Grande do Sul, apés o fim da Segunda Guerra
Mundial, principalmente a partir de 1951, na cidade de Marechal Candido Rondon. Os
imigrantes povoaram as cidades das regides sudoeste e extremo oeste do Parana.

Esses colonos praticavam uma agricultura diversificada, baseada em
produtos alimenticios, e dedicavam-se a criagdo de suinos; para manté-los trouxeram o
cultivo da soja. Esta era utilizada como um dos ingredientes para uma ragdo basica na

qual constavam o milho, a mandioca, a abdbora e a batata doce.
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Outros elementos que corroboraram para a expansdo da plantagdo de soja no
Parang, além da vinda de imigrantes gauchos, foram a presenca dos cerealistas e da
implantacio da industria de 6leos comestiveis.

A Casa Comercial Santa Rosa mudou-se para a cidade de Unido da Vitéria,
em 1950, e ali alterou sua denominagdo comercial para Exportadora de Cereais
Paranaenses S. A. e iniciou um processo de incentivo a plantacdo de soja na regido.
Para tanto, foram feitos contatos com o0s produtores da regido e distribuidos,
aproximadamente, 500 sacos de 60 kg de sementes e foram assegurados a compra e o
preco do produto colhido. O resultado da companhia foi bom, tendo havido perda de
parte da soja produzida por falta de trilhadeiras e de armazenamento adequado.
(CARNEIRO, 1990).

No norte do estado foi realizada uma companhia semelhante, pela mesma
empresa, no eixo Londrina-Mandaguari, mas a receptividade foi pequena devido a
concentragdo dos interesses no café e no algodao.

Nesta época, existia, em Sao Paulo, um agrénomo especializado em soja, que
estava desenvolvendo um programa de incentivo do uso da soja como adubag@o verde;
além de existirem na Secretaria da Agricultura 25 trilhadeiras que ndo chegaram a ser
utilizadas devido ao pequeno interesse despertado pela producdo de soja em grao.

Em contato com o governador do Estado de S3o Paulo, a empresa obteve
permiss3o para utilizar os servicos do Engenheiro-Agrénomo José Gomes da Silva
(FAPEAGRO) para uma viagem em fun¢ao da producdo de soja, além da cessao das
trilhadeiras para serem vendidas a produtores de soja no Parana.

Em conseqiiéncia, realizou-se uma campanha de promo¢ao no eixo
Londrina-Paranavai, constituida de reunides com agricultores e programas de radio
oferecendo-se garantia de compra e preco pela empresa exportadora. Houve boa
aceitagdo, principalmente porque no ano anterior havia ocorrido superproducao de
feijao e os precos haviam despencado, provocando prejuizo aos produtores que, por

isso, procuravam novas alternativas para intercalar o plantio. Apesar de bom tempo
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durante todo o desenvolvimento da lavoura, houve excesso de chuvas na colheita, onde
boa parte da produgdo foi perdida o que levou a uma diminuigdo da 4rea plantada no
ano seguinte (CARNEIRO, 1990).

Com a sequiéncia de geadas de 1953-55, e o excesso de produgdo de feijao,
outros produtores se interessaram em intercalar a produgio, e devido a estabilidade do
preco da soja (que o mercado externo mantinha em torno de US$ 100 FOB, por
tonelada), o plantio desta foi se expandindo no interior da regido do café, sendo
plantada principalmente no meio dos cafezais.

Destaca-se o fato de que o sistema de financiamento e garantia da compra e
precos constituia uma cadeia de compromissos que se iniciava na empresa
compradora, no exterior, € se encerrava no produtor: a empresa adiantava ao
exportador uma certa propor¢do do valor de um volume de soja previamente
determinado para a exportagdo, com base nisto, a empresa adiantava aos agricultores
um montante de dinheiro para os gastos de custeio da produgdo, em troca do
compromisso de vender a sua produgdo a empresa exportadora; esta, por sua vez,
comprometia-se a comprar a produgao obtida.

Os registros historicos apontam que a primeira cultura de soja inteiramente
mecanizada no Parana foi realizada pelo imigrante alemao Friedrich HEISENBERG,
que se estabeleceu em Toledo em 1955. Contava com um pequeno trator alemao e uma
colheitadeira americana, assim iniciou a produgdo mecanizada de soja no ano de 1956-
57, passando também a incentivar o cultivo da soja na regido, através de distribuicao
de sementes de boa qualidade (CARNEIRO, 1990).

A sua producao destinava-se basicamente para a industria de oleos de
Curitiba. No inicio das suas atividades, Isenberg estabeleceu-se como comprador de
soja para a Fanabol, redistribuindo sementes fornecidas por essa empresa, apds trés
anos passou a dedicar-se exclusivamente a produgdo de sementes selecionadas. A soja
cultivada no Parana possuia duas finalidades:

a) racdo alimentar basica do rebanho suino e era produzida pelos proprios

criadores e em pequena proporgao era comercializada entre eles;
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b) uma parte era destinada a comercializagio direta para a exportagdo e a

industria de o6leos.

No inicio da sua plantagao e comercializa¢do no estado do Parand, o 6leo de
soja era combinado com o amendoim, sendo a maior parte deste e apenas uma pequena
parte daquele. Paulatinamente, o 6leo de soja foi aumentando a sua participacdo até
chegar a ser usado integralmente como fonte de 6leo.

Desde o 1nicio a soja utilizada no Parana, primeiro em municipios do sul e da
regido de Ponta Grossa, estendendo-se depois aos municipios do Extremo-oeste, tais
como Laranjeiras do Sul, Cascavel e até Palotina.

Na época em que se deu a introducdo da soja no Rio Grande do Sul, e ainda
quando ela foi trazida para o Parand n3o contava com nenhuma inovagio técnica. Ela
se inseriu em um contexto tecnologico relativamente ristico, de baixo rendimento
fisico, correspondendo a um baixo nivel de desenvolvimento da divisdo social do
trabalho no Brasil. A forca utilizada nos trabalhos agricolas era quase inteiramente
manual, e mesmo o uso da tragdo animal ndo havia possibilitado a maioria dos avangos
mecanicos que ja existiam nessa €época em outros paises.

A soja produzida no Parand ndo era inicialmente utilizada como matéria-
prima industrial, era principalmente um produto wsado na producdo de suinos, € assim
foi até o fim dos anos 60, devido as pequenas dimensdes da industria local de Oleos
comestiveis.

A expansdo da soja paranaense comecou quando houve a exportagdo do
farelo de soja. O impulso recebido pelo complexo soja, a nivel mundial, a partir do fim
dos anos 60s acontece devido a dois fendmenos:

a) a rapida mudanca nos habitos alimentares dos paises capitalistas

desenvolvidos;

b) uma sucessdo de incidentes climaticos e politicos que tumultuaram as

fontes de fornecimento de proteinas alimentares.

Nesta época, a soja deixou de ser apenas um item da racdo de suinos ¢ de

matéria-prima para a industria de Oleos (mercado interno) para ser o insumo da
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industria do farelo de exportagdo, a partir dos anos 60. Para CANZIANI (1995), as
condigdes preenchidas para que essa mudanga acontecesse foram:

a) infra-estrutura industrial: existia capacidade instalada para alimentar um
surto inovador de grandes propor¢des no setor de equipamentos
mecanicos para a agricultura;

b) na agricultura j& existia um segmento produtor de soja, que se
aproximava dos limites de capacidade, de acordo com a tecnologia
agricola existente, ¢ que enfrentava a necessidade de introdugio de
inovagdes mecanicas e quimico-biolégicas para impedir uma queda
acentuada da produtividade do trabalho e do rendimento fisico da terra.

Verifica-se a partir de entdo uma expansdo da soja que acontece em duas
etapas: por primeiro, ha o teste de viabilidade da producio de soja em grande escala e,
a seguir, ha a expansao para areas de outras explora¢des ou de florestas nativas.

O “complexo soja” ¢ dividido em segmentos basicos: o agricola, que é
aquele que produz exclusivamente a matéria-prima constituida pela soja em gréo; o
industrial fornecedor de maquinas, equipamentos e insumos (excluindo a producgdo de
sementes); o industrial processador da matéria-prima para produgio de 6leo e farelo; o
comercial, é constituido pela estrutura de comercializagdo e armazenamento; e o
financeiro, que é responsavel pelo fornecimento de fundos aos diversos segmentos.

No segmento agricola, a soja estava implantada e ja desenvolvera um setor
produtivo independentemente da suinocultura e destinado a industria de 6leos e ragdes
e a exportacdo; no segmento industrial, produtor de maquinas e equipamentos,
instalara-se, nos primeiros anos da década de 60, um parque produtor de tratores e seus
implementos, que operava com capacidade ociosa; no segmento comercial-
armazenador haviam sido resolvidos os problemas basicos de secagem e
armazenamento, mas uma infra-estrutura apropriada de armazenamento ainda fazia
falta, finalmente, o segmento industrial de produc¢do de oleo e farelo estava

plenamente constituido (CANZIANI, 1995).



O segmento financeiro, era o unico que ainda n3o estava estruturado, em
nivel nacional e estava dependente das iniciativas das empresas industriais e
comerciais € dos bancos governamentais no segmento agricola. O sistema nacional de
crédito rural implantado em 1965, e desenvolvido rapidamente a partir deste ano, € que
tornou possivel estabelecer as bases para o desenvolvimento das atividades dos
diversos segmentos, uma vez que estariam livres dos encargos de financiamento dos
diversos segmentos ¢ também dos encargos de financiamento das diversas etapas de
producio, que passariam a orbita do governo.

O planejamento do plantio, colheita € venda da soja constituiram uma base
solida uma vez que os volumes de crédito rural, previamente fixados, cresciam a cada
ano; estes chegaram até os produtores agricolas, os quais utilizavam-no na compra dos
diversos insumos necessarios, distribuindo assim os recursos por toda a cadeia
produtiva.

Dessa forma, a indistria de tratores € maquinas agricolas pode expandir-se; a
rede de armazéns e silos foi ampliada; a capacidade instalada de processamento da
soja cresceu; a produgao agricola da soja pdde mecanizar-se € se modernizar.

Nao foi o sistema interno de crédito que abriu o mercado externo para os
diversos produtos do complexo soja implantado no pais; mas esse fendmeno foi
decorréncia de outros fatores, contudo isso, contribuiu para o salto dado pelo segmento
brasileiro do complexo soja mundial. O papel do sistema de crédito montado e
custeado pelo governo brasileiro foi o de articular as diversas partes e fornecer uma
base segura para extensdo das atividades, na verdade foi a abertura do mercado externo
que impulsionou a expansao.

A producdo de soja no Parand somente comecou a figurar nos registros
estatisticos do IBGE no inicio da década de 50. A expansdo da produgdo foi paulatina,
em 1956, estava em torno de mil toneladas, ¢ somente em 1962 superou as 10 mil
toneladas.

Até 1967 a soja paranaense pouco aparece nas estatisticas, somente a partir

de 1964 ¢ que a producdo sofre um primeiro grande impulso. No ano 1967 ultrapassou
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pela primeira vez as 100 mil toneladas, e a partir de entdo a sua produgdo ganha um
impulso € uma importancia significativos. Comparativamente, no mesmo ano de 1967
a produgdo gaucha ja avancava as 550 mil toneladas, mostrando como a produgio
paranaense ainda tinha muito mercado para conquistar.

A soja paranaense alcangou o seu auge durante a década de 70, no biénio
1976-1977. A partir de 1967 a produgdo é duplicada de dois em dois anos, em 1969 e
em 1971. Depois disso, ela praticamente triplica a cada dois anos, em 1973 e 1975.
Esse ultimo ano € apontado como o fim do chamado “boom da soja”, pois até 1977 o

aumento de produgao ¢ de apenas 30% em relagdo a 1975 (CARNEIRO, 1990).
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