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RESUMO

As mudangas climadticas estdo provocando alteragdes no macro-ambiente econdmico,
social e regulatério. Paises de todo o mundo discutem em féruns internacionais e também
internamente como tratar os impactos das mudangas do clima sobre as condi¢cdes de vida da
sociedade, o ecossistema e sobre a economia como um todo. As pressdes regulatérias por
acOes empresariais de combate as mudancas do clima crescem no Brasil, como também
aumentam as exigéncias dos consumidores. As empresas precisam adotar acdes de combate as
mudancas climadticas, reduzindo as suas emissdes de gases do efeito estufa (GEE), e, ao
mesmo tempo, crescer de forma sustentdvel. Essa pesquisa buscou entender quais sdo as acoes
de combate as mudangas do clima desenvolvidas pelas empresas localizadas no estado
brasileiro do Rio Grande do Sul, quarta economia do pais. Como ferramenta de andlise, quatro
varidveis com dimensdes e indicadores especificos foram criadas a partir de ampla pesquisa
bibliogréfica e investigacdo documental. Os dados de campo foram levantados através de
pesquisa do tipo survey, com questiondrios aplicados, online e presencialmente, a 92
empresas, associadas a Centro das Industrias do Rio Grande do Sul e a Camara Americana de
Comércio, com atuagdo em 19 setores econdomicos. Os resultados mostram que o percentual
de empresas que conhece a sua contribuicio as mudangas do clima € baixo e,
conseqiientemente, a quantidade de organizacdes que conhece os riscos e oportunidades
impostos pelas mudancas climédticas € bastante reduzida. Excecdes acontecem no setor de
papel e celulose e no setor de energia, onde a pratica de desenvolvimento de inventdrio de
emissoes estd mais consolidada. Em geral, as empresas ainda estdo em estdgio inicial do
desenvolvimento de uma estratégia climatica, efetuando agdes de reducdo de emissdes de
GEE de baixo custo dentro da prépria empresa. A¢des de eficiéncia energética, melhorias no
processo operacional e utilizagdo de tecnologias de teleconferéncias sdo as mais
desenvolvidas. As organizag¢des, em sua maioria, nao efetuam ac¢des na sua cadeia produtiva e
desconhecem os instrumentos financeiros e atores externos disponiveis para auxilid-las na
implementacdo de acdes de combate as mudangas climéticas. O aumento da competitividade,
0 acesso aos novos mercados e a valorizacdo da marca sdo os principais fatores indutores ao
desenvolvimento de uma agdo de reducdo de emissdes. Concluiu-se também que o nivel de
maturidade das empresas em relagdo as questdes climéticas varia conforme o setor de atuagao
e que os setores quimico e petroquimico e de papel e celulose s@o os que apresentam o maior
nimero de empresas desenvolvendo os passos do modelo de estratégia climédtica apresentado
por Hoffman (2006).

Palavras-chave: Mudancas climéticas, Gases do efeito estufa, A¢des empresariais de combate
as mudancas do clima; Estratégia climatica empresarial; Rio Grande do Sul.



ABSTRACT

Climate Change is causing alteration on economic, social and legal environment.
Countries around the world discuss in international forums and also internally how to treat
climate change impacts over life conditions of society, ecosystem and economy as a whole.
Regulatory pressure that requires business actions to combat climate change grows in Brazil,
as well as it increases customers requirements. Companies need to adopt actions to address
climate change, reducing their greenhouse gases (GHG) emissions, and, at the same time, to
improve its business in a sustainable way. This research seeks to understand which business
actions to address climate change are developed in the Brazilian state of Rio Grande do Sul,
fourth country’s economy. As an analysis tool, four variables with specific dimensions and
indicators were created from a wide range literature review. Data were collected through
survey research with questionnaires applied online and in person to 92 firms, associated to the
Rio Grande do Sul Center of Industries and American Chamber of Commerce, which operate
in 19 economic sectors. The results shows that the percentage of companies which know their
contribution to climate change is low and, consequently, the quantity of organizations that
knows the risks and opportunities imposed by climate change is quite low. Exceptions occur
in .the pulp and paper industry and electricity sector, where emissions inventories practices is
more consolidated. In general, firms are in the initial stage of climate strategy development,
implementing low-cost actions of GHG emissions reductions inside the company. Energy
efficiency, operational improvements and teleconference technology are the most developed
actions. Organizations do not develop actions in their supply chain and they do not know
financial instruments and external actors available to assist them to implement actions to
combat climate change. Increase of competitiveness, access to new markets and branding are
the main inducing factor for the development of an emission reduction action. It was also
concluded that the companies’ maturity level related to the climate issues varies accordingly
the economic sector and that pulp and paper and chemical and petrochemical industries are
the sectors that present the highest number of companies developing the steps of the climate
strategy model presented by Hoffman (2006).

Key-Words: Climate change, Greenhouse gases, Business actions to combat climate change;
Business climate strategy; Rio Grande do Sul.
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1. INTRODUCAO

As mudancas climaticas estdo sendo encaradas como um dos grandes desafios da
humanidade. As comprovagdes e estudos cientificos que mostram que as mudangas do clima
estdo relacionadas ao aumento da concentracdo de gases do efeito estufa na atmosfera se
tornam cada vez mais evidentes e concluem, com alta probabilidade de certeza, que as

atividades humanas possuem grande responsabilidade sobre esse fato.

A busca por solucdes para tratar de forma adequada os impactos das alteracdes
climéticas sobre as condicdes de vida da sociedade, sobre o ecossistema e sobre a economia
como um todo sdo questdes que vem sendo discutidas em encontros internacionais e também

nacionalmente ao redor do mundo.

O aumento no uso do carvao em maquinas de difusdo a vapor a partir da Revolugao
Industrial iniciou o crescimento da concentragao atmosférica global de gases do efeito estufa
que teve continuagdo com a expansdo do uso do petrdleo e seus derivados como fonte

energética.

O crescimento das emissdes de gases do efeito estufa passou a provocar efeitos sobre o
ambiente fisico, como alteracdo na temperatura média global e modificagdes no regime
hidrolégico mundial com conseqiiéncias também ao ambiente demografico, causando
migracdes, devido a enchentes, secas extremas e prejuizos a culturas locais proporcionadas

pela mudanga climatica.

O ambiente regulatério também foi alterado. Apds a entrada em vigor do Protocolo de
Quioto, em 2005, iniciou-se uma série de exigéncias de adaptacdes ao setor produtivo ao
redor do mundo. Em nivel nacional, foi sancionada em dezembro de 2009, a Lei Brasileira
12.187, que institui a politica nacional de mudanca do clima e determina quais setores
produtivos devem contribuir no combate a mudanca do clima no Brasil. Visando refletir as
recomendacdes da politica nacional em nivel local, surgiram diversas regulamentacdes

estaduais, como a politica gaicha de mudancas do clima, aprovada em dezembro de 2010.
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Essa emergéncia da preocupagdo sobre as mudangas climdticas no ambiente politico
internacional e nacional foi acompanhada por reacdes empresariais que vém se modificando,
principalmente, nos ultimos 20 anos ao redor do mundo. Da indiferenga, contestagao
cientifica sobre a mudanca do clima e resisténcia as imposicdes politicas de combate ao
problema a medidas proativas com acdes estruturadas em torno de uma estratégia climatica

empresarial.

As restrigdes impostas pelas regulacdes trazem, em um primeiro momento, uma nova
varidvel ao ambiente de negdcios que deve ser controlada a mensurada que € a contribuicdo
de cada empresa as mudancas do clima, através das suas emissdes de gases do efeito estufa a

atmosfera. A adicdo dessa nova varidvel justifica a inicial postura de resisténcia.

Contudo, as modificacdes proporcionadas pelas mudangas do clima nos ambientes
fisico, legal e mercadolégico passam a oferecer as organizacdes também inimeras
oportunidades presentes tanto dentro da prépria empresa, como na cadeia de negdécios que
podem proporcionar redugdes de emissdes de gases do efeito estufa e gerar também resultados

em termos de custos e de mercado.

Surgiram instrumentos financeiros para auxiliar o desenvolvimento de acgdes
empresariais de combate as mudangas climéticas, como exemplo, o mercado de carbono. A
pressdo social também se intensificou, seja através da a¢do de ONGs, seja através de um
mercado consumidor mais consciente € mais exigente em termos de busca de informacdes

sobre o impacto dos servigos e produtos das organizacdes sobre o clima.

As modifica¢des nos mercados consumidores, a interferéncia sobre a competitividade
da empresa, possiveis impactos sobre a reputacdo da empresa, aliados aos fatores financeiros
e de pressdo social citados anteriormente levam organizacdes empresariais a desenvolver
acoes estruturadas de resposta as mudangas do clima e desenvolver politicas climaticas a nivel
estratégico. As mudangas do clima passam a oferecer para alguns setores econdmicos riscos e

para outros, oportunidades.

Setores econdmicos cujas atividades, produtos e servigos sejam mais intensos em

emissoes de gases do efeito estufa podem sofrer impactos mais rdpidos e diretos em seus
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negdcios. De outro lado, empresas que apresentem produtos e servigcos com baixo teor de
carbono podem prosperar em um ambiente regulatorio e mercadolégico mais restritivo. Essa
diferente exposi¢ao pode levar a diversas interpretagdes sobre o impacto do fendmeno das

mudancas climéticas sobre os negdcios nos diferentes setores econdmicos.

Contudo, para um correto diagndstico e percepg¢ao dos riscos e oportunidades impostos
pelas mudangas do clima, é necessario o conhecimento da contribuicdo da empresa as
mudancas climéticas. Diversos autores internacionais apontam o desenvolvimento do
inventdrio de emissdes como o ponto de partida para a implementacdo de agdes eficientes de

reducdo de emissdes de gases do efeito estufa.

Os autores observam também que diversas acdes de combate as mudancas do clima
vém sendo desenvolvidas pelas empresas, principalmente nos paises desenvolvidos. Essas
acoes passam por diversas medidas, desde acdes simples, como a melhoria no processo
produtivo e o desenvolvimento de programas de eficiéncia energética a agdes estratégicas
mais elaboradas como a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos com baixas

emissoes de carbono e ado¢do de metas de reducdo de emissoes na cadeia de valor.

Hoffman (2006) propde um modelo de estratégia climdtica que pressupde a
estruturacdo de um conjunto de acdes, objetivos e metas que envolva a organizacido e seus
stakeholders na busca pela redugcdo de emissdes de gases do efeito estufa nos negdcios.
Contudo, a inclusdo de acdes de combate as mudancas climéaticas na estratégia empresarial
varia conforme a percep¢do dos impactos, dos riscos e das oportunidades impostos pelas

mudancas climéticas sobre os negdcios.

Do ponto de vista de estudo cientifico sobre essas respostas empresariais a mudanga
do clima, percebe-se que o nimero de estudos vem aumentando consideravelmente
globalmente. Pesquisas que tentam entender especificamente as respostas de empresas
atuantes no Brasil, contudo, ainda sdo poucas. O que pode ser justificado pelo fendmeno estar
sendo verificado de forma ainda mais recente no pais, se comparado a outros paises

desenvolvidos.
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O Rio Grande do Sul é um dos estados do Brasil que teve uma politica de combate as
mudancas climdticas aprovadas em 2010. O estado constitui a quarta economia do pais,
possuindo peso relevante sobre a producao interna, bem como sobre as exportagdes nacionais.
O Rio Grande do Sul, diferentemente de outros estados, nao possui seu inventario de emissoes
oficial. Ndo existem também publicacdes cientificas que analisem as estratégias climdticas

empresariais.

Nesse contexto, entender quais agdes para combater as mudangas do clima sdo
desenvolvidas pelas empresas localizadas no Rio Grande do Sul e inferir quais impactos s@o
percebidos sobre seus negocios, tendo como suporte medidas que ji& vem sendo
implementadas por organizacdes em paises desenvolvidos, torna-se uma questdo importante
para a compreensao dos efetivos resultados dessas a¢des ao combate das mudangas climéticas
e a competitividade empresarial estadual. Essa dissertacdo busca compreender e analisar essas
questdes através de uma pesquisa survey aplicada a 92 organizagdes de diferentes portes e

setores.

1.1. JUSTIFICATIVA

O aumento da freqiiéncia de fendomenos climaticos extremos e o surgimento de cada
vez mais evidéncias que associam as mudangas do clima as atividades humanas vem
colocando o tema mudancas climdticas no centro das discussdes globais. Além dos impactos
naturais nos ecossistemas, as mudancas do clima podem trazer impactos significativos a

economia e aos negdcios.

Stern (2006) cita que os esforcos de combate as mudancgas climdticas que trariam
como conseqiiéncia a estabilizacdo das emissdes de carbono e das temperaturas devem
consumir entre 1% a 2% do PIB Global nos préximos cingiienta anos. O Relatério do
Programa das NacOes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP, 2011) demonstra que a transi¢ao
para uma economia verde se torna possivel se forem investidos 2% do PIB global por ano,

entre o momento atual e 2050, em uma transformacdo verde de setores-chave, como
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agricultura, edificagdes, energia, pesca, silvicultura, inddstria, turismo, transporte, dgua e

gestdo de residuos.

Contudo, o preco da inacdo tende a ser ainda maior. Segundo o Relatério Stern, os
governos e as empresas acumulardo prejuizos equivalentes a 20% do PIB mundial nas

proximas cinco décadas, caso ndo comecem a tomar atitudes imediatamente.

Stern (2006) coloca ainda que a reducdo de emissoes de gases do efeito estufa pode
trazer inimeros beneficios em todos os lugares do mundo. O uso de energia mais limpa
fornecerd maior acesso a este insumo e garantird a seguranca energética, além de proporcionar
reducdo de poluicdo. Politicas de transporte mais limpos podem aumentar a expectativa de
vida. Combate ao desmatamento pode sustentar a biodiversidade e promover as condi¢des de

vida locais. Essas medidas e seus beneficios reduziriam custos futuros.

Virios autores concordam que, em se tratando de negdcios, as mudancas climadticas
podem acarretar riscos, mas também oferecer oportunidades. Kolk, Levy e Pinkse (2008)
apontam que a mudanga do clima pode provocar alteracdes nos precos, nas tecnologias € nos
padroes de demanda, acarretando um risco competitivo, uma vez que mercados sao

interrompidos e competéncias empresariais podem se tornar obsoletas.

Hoffman e Woody (2008) ressaltam que as mudancas climaticas devem ser encaradas
como uma transi¢cdo de mercado na forma de riscos sist€émicos que afetam toda a economia,
com riscos regulatorios, legais, fisicos e de reputac@o que atingem todos os setores, industrias,

independentemente do nivel de atuacdo da empresa.

Esses autores afirmam que o controle de emissdes de gases do efeito estufa afetard o
preco de insumos, como energia e que, conseqiientemente, afetard a precificacdo dos produtos

e servicos dos setores econdmicos que dependem desses insumos.

Os diversos setores econdmicos ndo serdo impactados de maneira uniforme. Hoffman
(2006) coloca que certas empresas e inddstrias estdo mais expostas a riscos que outras. Kolk e
Pinkse (2004) afirmam, por outro lado, que as acdes de reducdo de emissdes que serdao

desenvolvidas variam conforme a percepcdo de oportunidade de negdécios e que essa
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percep¢do pode variar conforme o setor de atuacdo da organizagdo. Para Dunn (2003), os
diferentes impactos das mudancas climdticas provocam interpretacdes diversas sobre as

implicacdes nas dimensdes tecnoldgica, econdmica e politica.

Hoffman (2006) propde que as empresas devem desenvolver uma estratégia climatica
para responder aos riscos e oportunidades impostas pelas mudancas climaticas nos mercados,
nas politicas publicas e na disponibilidade de recursos naturais. Essa estratégia climéatica seria
composta por um conjunto de metas e planos de a¢des dentro das organizacdes que buscam

reduzir as emissoes de gases do efeito estufa.

Kolk e Pinkse (2004, 2009), Hoffman (2005, 2006), Wittneben e Kiyar (2009) e
Fuchs, Soares e Russo (2009) mostram que os fatores que induzem as organizagdes ao
desenvolvimento de agdes de combate as mudangas climéticas sdo variados. Mudangas no
comportamento do consumidor, o aumento da efici€ncia operacional, a valorizacdo da marca,
as oportunidades de acesso a novas fontes de capital e o surgimento de legislacdes restritivas
sao alguns dos fatores que podem levar as empresas a desenvolver uma estratégia climéatica

segundo esses autores.

Kolk e Pinkse (2004, 2005 e 2009) mostram que diversas agdes de combate as
mudancas climaticas ja vém sendo desenvolvidas pelas organizacdes. Projetos de eficiéncia
energética, o desenvolvimento de novos produtos e acdes de conscientizacdo para provocar
mudancas na cultura das organizacdes, visando as reducdes de emissdes, sdo agdes mais

usualmente implementadas.

Ao analisar as respostas de empresas alemas e canadenses as mudangas do clima,
Eberlein e Matten (2009) mostram que um conjunto de a¢des vem sendo desenvolvidas pelas
empresas como respostas a mudanga do clima, como a busca por eficiéncia operacional, a
identifica¢do de novos produtos com baixa emissao de carbono e a participagdo em programas
de comércio de emissoes. Esses autores destacam que empresas de paises emergentes devem
adotar uma abordagem proativa, em detrimento de passividade e resisténcia, pois essa postura

tem provocado resultados mais eficientes no longo prazo.
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E interessante notar que inimeros autores apontam que a adogdo de controle e metas
de emissdes de gases do efeito estufa nos paises desenvolvidos enfrentou grande resisténcia,
mas que com a altera¢do de algumas forgas institucionais, o posicionamento empresarial foi
se modificando e as organizagcdes passaram a convergir em uma instancia mais construtiva
que reconhece a preocupagdo cientifica e colocam as mudancas do clima como uma
oportunidade, em detrimento da antiga visdo de ameaca. (KOLK, 2004, KOLK; LEVY;
PINKSE, 2008).

O posicionamento do governo brasileiro pds-Conferéncia de Copenhague com a
adoc¢do de metas voluntdrias de redugdo de emissodes e a sancdo da Lei 12.187, que instituiu a
politica nacional de mudanga do clima (BRASIL, 2009), obrigara grandes empresas de varios
setores econdmicos a controlar e adotar agdes de reducdo de emissdo de gases do efeito

estufa.

A politica nacional de mudanca do clima foi seguida pelo estabelecimento de
iniciativas regulatdrias estaduais. Projetos de leis e regulamentacdes especificas que visam
estabelecer marco regulatdrio sobre as questdes climdticas surgiram em estados importantes
das diversas regides da federacdo nacional, como nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Santa Catarina e Mato Grosso. No estado do Rio Grande
do Sul, foi aprovada em dezembro de 2010, a politica gaticha de mudangas climdticas que visa
estabelecer diretrizes dentro do estado para acdes de reducao de emissdes de gases do efeito

estufa (RIO GRANDE DO SUL, 2010).

Com estas novas legislacdes, emerge um novo ambiente institucional de ado¢do de
medidas de combate a mudanca do clima pelas empresas no contexto nacional e estadual.
Muito provavelmente, a resisténcia e negacdo ao problema que inicialmente emergiu nos

paises desenvolvidos também terd eco no pais e nos estados.

E fato que, independente do contexto regulatério, existem no pais diversas iniciativas
empresariais voluntdrias relacionadas a questdao climdtica acontecendo. O Brasil possui o
terceiro maior nimero de projetos de MDL no mundo, segundo o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (BRASIL, 2010). A criacdo do programa GHG Protocol brasileiro (GHG
PROTOCOL BRASIL, 2010), o movimento Empresas pelo Clima e o aumento da
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participacdo de empresas e investidores brasileiros em iniciativas internacionais, como o
Carbon Disclosure Project (CDP, 2010) mostram que hd um aumento da preocupagdo do setor

empresarial sobre os impactos das mudangas do clima nos negdcios.

O estado do Rio Grande do Sul é a quarta economia do pais, segundo o IBGE (2010).
Segundo a Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE, 2011), o PIB estadual ¢ de R$ 206,8
bilhdes, sendo responsavel por 6,6% do PIB Nacional. O PIB per capita em 2009 chegou a R$
18.947, acima da média nacional de R$ 16.414. O setor de servigos concentra a maior parte da
atividade econdmica do estado (63,55%), seguido por induistria (26,62%) e agropecudria
(9,83%). A agropecudria do estado é uma das mais importantes do pais, representando 12% da
producdo nacional (FEE, 2010) e a industria de transformacdo do Rio Grande do Sul estd
entre as primeiras do Brasil, tendo como principais setores, tanto pela representatividade na
industria brasileira, quanto pela importancia local, os de produtos alimenticios, quimico, de

maquinas e equipamentos, de couros e calgados e de produtos de metal.

O estado tem importancia na pauta de exportacdes brasileiras, representando 8,4% das
vendas brasileiras para o exterior, constituindo-se como o quarto maior estado exportador do
Brasil. As exportagdes estdo concentradas em quatro setores: produtos alimenticios, produtos
agricolas (notadamente soja em grdo), produtos quimicos e produtos do fumo. Os principais
mercados compradores do Rio Grande do Sul, segundo os dados de 2010, sao China (15,6%),
Argentina (10,9%) e Estados Unidos (8,0%). Os paises do Mercosul (Argentina, Paraguai e
Uruguai) representam 17,2%. (FEE, 2011).

Nao ha ainda no Brasil um mapeamento de emissdes de gases do efeito estufa por
unidades federativas que possibilite analisar a relevancia do estado do Rio Grande do Sul para
as emissoes de gases do efeito estufa do pais. Além disso, diferentemente de outros estados,
como S3o Paulo e Bahia, o estado do Rio Grande do Sul ainda nio possui o seu inventério

oficial de emissodes de gases do efeito estufa.

O estado, porém, possui destaque no desenvolvimento de projetos de redugdo de
emissOes de gases do efeito estufa através do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

Segundo o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (BRASIL, 2010), 10% dos projetos de MDL



17

do pais estdo situados no estado do Rio Grande do Sul, sendo o terceiro estado com maior

nimero de projetos no Brasil.

Existem estudos e publicacdes internacionais que tratam sobre estratégia climética
empresarial e respostas empresariais frentes as mudancas climéticas. A literatura ainda nao €
muito vasta, porém, destacam-se os autores Kolk e Pinkse (2004, 2005 e 2009); Kolk, Levy e
Pinkse (2008); Hoffman (200, 2005 e 2006); Hoffman e Woody (2008). A producdo
académica nacional sobre a¢des empresariais estruturadas de combate as mudancas do clima e
sobre estratégia climdtica empresarial € muito restrita. Podem ser citados como referéncia
Fuchs (2008) e Fuchs, Soares e Russo (2009). Nao ha estudos que analisem as estratégias
climéaticas das empresas localizadas no Rio Grande do Sul, a relagdo dessas estratégias com o
setor de atuacdo e a percep¢do dessas empresas sobre o impacto das mudangas climadticas

sobre 0s negocios.

Dessa forma, esta dissertacdo teve o desafio de consolidar o referencial tedrico
nacional e internacional sobre respostas empresariais as mudangas climéticas e entender se as
empresas localizadas no Rio Grande do Sul conhecem a sua contribuicdo as mudangas do
clima, quais fatores as induzem no desenvolvimento de uma a¢do de reducio de emissdes de
gases do efeito estufa e quais as acdes estdo sendo adotadas pelas organizacdes dos diversos
setores econdmicos, analisando também se essas empresas véem a mudanga climética como
risco ou como oportunidade. O conhecimento destas questdes torna-se uma questao
importante para o enfrentamento do problema em si, como também para a sobrevivéncia dos

negocios.

1.2.  PROBLEMA DE PESQUISA

Um dos pontos mais importantes de qualquer estudo empirico € a defini¢do da questao
de pesquisa (EISENHARDT, 1989; MILES, HUBERMAN, 1994). A questdo de pesquisa que
orientard essa dissertacdo €: quais sdo as agcoes de combate as mudangas do clima

desenvolvidas pelas empresas localizadas no Rio Grande do Sul?
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1.3.  OBIJETIVOS

Foram estabelecidos os seguintes objetivos:

1.3.1. Objetivo Geral

> Analisar as estratégias climéticas desenvolvidas pelas empresas
localizadas no Rio Grande do Sul, identificando a relacdo dessas estratégias
com o setor de atuacdo da organizacdo, bem como os fatores indutores a

implementacdo de uma acdo de combate as mudancas climdticas.

1.3.2.  Objetivos Especificos

I. Analisar o que leva as empresas localizadas no Rio Grande do Sul a
agir no combate a mudanga do clima
II. Identificar se as empresas localizadas no Rio Grande do Sul conhecem
a sua contribui¢do a mudanca climatica
II. Identificar as acdes de combate a mudanga climatica desenvolvidas
pelas empresas localizadas no Rio Grande do Sul
IV. Compreender se as empresas localizadas no Rio Grande do Sul véem a
mudanga climatica como risco ou oportunidade

V. Analisar se héd relacdo entre o setor que a companhia atua e a sua

sensibilidade em relagdo as mudancas do clima
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1.4. ESTRUTURA DA DISSERTACAO

No primeiro capitulo, foi contextualizado e justificado o tema de pesquisa, sendo
também apresentados o problema e os objetivos de pesquisa. No segundo capitulo, a literatura
consultada é apresentada para construcao do referencial tedrico utilizado na pesquisa. Iniciou-
se com uma apresentacao do fendmeno mudancas climéticas e seus impactos fisicos e sécio-
econOmicos e foram analisadas as respostas regulatérias em nivel internacional, nacional e

estadual.

A partir da contextualizagdo da evolucdo do ambiente regulatério, sdo descritos os
principais estudos e artigos relacionados a andlise das acdes empresariais de combate as
mudancas climadticas, discutindo também o modelo de estratégia climdtica proposto por
Hoffman (2006). Nesse capitulo, a partir do referencial tedrico, sdo definidas quatro varidveis
que agrupam conceitos expostos pelos principais autores que estudam as respostas das

empresas as mudangas do clima.

No terceiro capitulo, foi descrito o método de pesquisa, apresentando o tipo de

pesquisa desenvolvida, a forma de coleta e tratamento de dados e as limita¢cdes do método.

Os principais resultados da pesquisa foram apresentados no capitulo quatro e no
capitulo cinco esses resultados sdo discutidos e consolidados tendo como base o referencial

tedrico utilizado e os objetivos especificos definidos.

No dltimo capitulo, foram apresentadas as conclusdes e contribui¢des do estudo e as
recomendacdes para futuras pesquisas sobre acdes empresariais de combate as mudangas do

clima.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. AS MUDANCAS DO CLIMA E AS EMISSOES DE GASES DO
EFEITO ESTUFA

As mudancas climéaticas estdo presentes nas conversas didrias dos cidaddos e nos
noticidrios internacionais. Frondizi (2009) aponta que a mudanca global do clima é um dos
mais importantes desafios do século XXI e o consenso cientifico é de que o planeta vem
apresentando uma tendéncia ao aquecimento, acima das variacdes naturais € normais, que se
deve, quase certamente ao aumento das atividades humanas, associadas a fabricacdo em

grande escala (FRIEDMAN, 2010).

Friedman (2010) pontua que € importante estabelecer as diferencas entre os termos
“variabilidade climdtica” e “mudanga climética” e para isso, faz-se necessdrio também
conceituar o clima. Segundo a Organizacio Meteorolégica Mundial (2010)', o clima é
usualmente definido como ‘“tempo mediano” em qualquer regido, ou seja, a média num
determinado periodo de tempo de varidveis como temperatura, precipitacdo e o vento.
Segundo essa mesma organizagao, o clima pode também ser definido como o comportamento

médio dos estados da atmosfera em um determinado local ao longo do tempo.

A variabilidade climética refere-se aos desvios da média de temperatura, dos ventos ou
da precipitagdo. Como o clima envolve muitas varidveis nem sempre se compreende o que
provoca a variabilidade climédtica. Para o autor, ndo se deve enfocar em apenas um ano ou em
um acontecimento climdtico e as variabilidades climaticas regionais ndo contradizem as

mudancas climéticas de longo prazo.

Mudancga climdtica se refere a variagdes estaticamente significativas, seja no estado

médio do clima, seja em sua variabilidade, que persistem por um periodo extenso (tipicamente

! http://www.wmo.int/pages/index_en.html Acesso em 13/06/2010.
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por décadas ou mais). O clima se modifica naturalmente por sua propria dindmica interna
complexa, mas também por algo que o forca a mudar, como as atividades desempenhadas

pelo homem.

Friedman (2010) menciona que as mais importantes forcas naturais que levam a
mudanca climética sdo as mudancgas na Orbita terrestre, que alteram a intensidade de radiagdo
solar que atinge diferentes partes da Terra e o equilibrio de energia térmica da atmosfera mais
baixa, o que pode modificar o clima. Além disso, grandes emissdes vulcanicas com emissdes
de particulas de pd, provocando resfriamento, e emissdes naturais de gases de efeito estufa,
como o metano, a partir do subsolo que provocam aquecimento sdo fendOmenos naturais que

provocam mudanca climética, sem interferéncia da atividade humana.

A questdo é que existem, atualmente, fortes evidéncias cientificas que relacionam a
mudanca climdtica ao aumento da concentracdo dos chamados gases do efeito estufa na
atmosfera. Seis gases sao definidos pelo Tratado de Quioto (UNFCCC, 1997) como gases do
efeito estufa: o didéxido de carbono (CO,), o metano (CH4), o 6xido nitroso (N,O), os

Hidrofluorcarbonos (HFCs), os Perfluorcarbonos (PFCs) e os Hexafluoreto de Enxofre (SF).

A intensificacdo do efeito estufa decorre principalmente da liberagdo desses gases pela
queima de combustiveis fosseis, notadamente carvao mineral, derivados de petréleo e gés
natural. Essa queima ocorre em varias atividades, como nos usos domésticos e comerciais, nas
atividades de transporte, na geracdo de energia, na industria, na disposi¢cdo de lixo, na

agricultura, no desmatamento, entre outras atividades.

Stern (2007) aponta que todas as pessoas ao redor do mundo produzem emissdes de
gases do efeito estufa através de suas decisdes de producdo e consumo, e estdo sofrendo os
efeitos das emissdes passadas, das emissdes correntes e potencialmente sofrerdo os impactos

catastroficos do futuro.

O quarto relatério do Painel Intergovernamental de Mudanga Global do Clima (IPCC,
2007) destaca que as principais fontes de emissdo de gases do efeito estufa no mundo sao (i)

suprimento de energia, (ii) industria e (iii) destrui¢do de florestas, conforme gréafico a seguir:
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Figura 1 - Principais Atividades Causadoras do Efeito Estufa
Fonte: Quarto Relatério de Avaliagcdo do IPCC (2007)

E importante dizer que os gases de efeito estufa sio fundamentais para manter o
equilibrio climatico e condi¢des ambientais adequadas para a existéncia da vida. Dow e
Downing (2006) frisam que sem o efeito estufa natural, o qual capta e retém parte do calor do
sol, os seres humanos e outras formas de vida ndo sobreviveriam, pois a temperatura média do

planeta seria de -18°C, em vez de 15°C.

Contudo, nos udltimos anos a intensificacdo do efeito estufa estd provocando um
aumento da temperatura média no planeta e outras mudancas associadas ao clima. Esse
fendmeno acontece pelo fato do calor da superficie que sobe para atmosfera ser absorvido por
esses gases que re-emitem essa energia a superficie, permitindo que apenas menor parte do

calor seja liberado ao espago (FRIEDMAN, 2010).

A sequéncia légica apresentada por Stern (2007) sobre o relacionamento entre
mudancas climéticas e as emissdes de gases do efeito estufa ajuda a entender a questdo.
Primeiro, as pessoas emitem GEE através de suas decisdes de investimento e consumo.
Segundo, estas emissdes se acumulam em estoques de GEE na atmosfera, sendo a acumulacao
de gases a questao importante para o problema e nao o local das emissdes. Terceiro, o estoque
de carbono na atmosfera prende o calor e resulta no aquecimento global. Quarto, o processo
de aquecimento global resulta em mudangas climédticas. Quinto, as mudangas climadticas

afetam pessoas, espécies e plantas em vdrias formas, mais notavelmente na dgua de algumas
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maneiras: tempestades, enchentes, secas e aumento no nivel do mar. Estas mudancas poderao
potencialmente transformar a geografia fisica e humana do planeta, afetando onde e como as

pessoas vivem.

Ribas (2007) destaca que as concentragdes atmosféricas globais de gases do efeito
estufa comecaram a aumentar a partir da Revolucdo Industrial (1750), com o maior uso de
carvao em maquinas de difusdo a vapor e seguiu seu processo de crescimento no século XIX
com a segunda Revolucao Industrial e expansao do uso do petréleo e seus derivados como
fonte energética. Com a diversificacdo do uso de derivados do petréleo, ocorreu a ampliacdo
do consumo de combustiveis fésseis e o acimulo progressivo de gases do efeito estufa na

atmosfera.

O crescimento da concentracdo desses gases na atmosfera pode ser comprovado
através de dados do Painel Intergovernamental de Mudanca Global do Clima que apontam
que em 2007 (IPCC, 2007) essa concentracdo era de 380 partes por milhdo (ppm), enquanto

no periodo pré-revolugao industrial, esse volume era de 280 partes por milhao.

Segundo Friedman (2010), a tnica explicagdo para um crescimento tdo grande, em um
periodo tdo curto de tempo, seria as emissdes de gases do efeito estufa produzidas pelo uso
industrial de combustiveis fésseis por parte da humanidade, assim como pelo desmatamento

ocorrido desde o inicio da Revolucao Industrial.

O IPCC (2007) conclui que sdao de 90% as probabilidades de que o didéxido de carbono
e outros gases do efeito estufa, produzidos pelas atividades humanas na industria e na
agricultura, sejam os maiores culpados pelas mudancas do clima. A entidade alerta que se,
devido a a¢do humana, o nivel de CO, da atmosfera atingir 550 ppm, a temperatura global
aumentard cerca de 3°C e que, caso, através dos esforcos humanos, consiga-se manter o nivel

de emissdes em 450 ppm, o aumento da temperatura médio global serd limitado em 2°C.

Friedman (2010) destaca, baseado em estudos cientificos, que aumentos de 2°C a 2,5°
C acima dos niveis de 1750 acarretariam riscos sérios e crescentes de se ultrapassar o ponto
de equilibrio climadtico, o que poderia trazer conseqii€ncias intoleraveis ao bem-estar humano,

mesmo que se fizesse todos os esfor¢os de adaptagao.
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Muitos cientistas e responsdveis por politicas publicas acreditam que limitar o
aumento da temperatura média global a 2° C é um objetivo fundamental (McKINSEY, 2009).
Hoffman (2006) afirma que a questdo que se coloca atualmente no debate cientifico ndo é
mais se as mudangas climdticas estdo acontecendo, mas sim o que pode ser realizado para

reduzir seu progresso e mitigar seus efeitos.

Por esse motivo, as negociacdes atuais sobre um acordo global de combate as
mudancas climdticas buscam limitar o crescimento de temperatura a 2°C, o que j4 acarretaré a

necessidade de uma série de acdes de mitigagdo e adaptacao.

Algumas das potenciais transformagdes no ambiente natural e sdécio-econOmico

proporcionadas pela mudanca do clima sdo apresentadas na préxima se¢ao.

2.2.  OS EFEITOS DAS MUDANCAS DO CLIMA

Os relatérios do IPCC (IPCC, 2001; IPCC, 2007) apontam vdrias evidéncias para
comprovar as mudancgas no clima e seus impactos no sistema fisico e humano. A figura a
seguir apresenta exemplos de provaveis impactos projetados a partir de cendrios de eventos

climaticos extremos.



Mudancas projetadas em fendmenos climaticos

extremos durante o século 21

Exemplos representativos de impactos

projetados

Temperaturas maximas mais altas; dias mais

quentes e ondas de calor em todas as dreas

¢ Aumento na incidéncia de mortes e doencas
sérias na populacio mais pobre e na
populacido idosa;

e Aumento do stress de calor na pecudria e na
vida selvagem

e Aumento do risco de prejuizos a diversas

plantacdes

Temperaturas minimas acentuadas: menos dias
frios e congelantes e ondas de frio em todas as

areas.

e Decréscimo da morbidade e mortalidade
humana relativa as temperaturas frias;

e Decréscimo do risco de prejuizo a vdrias
culturas agricolas;

e Extensdo da amplitude e atividade de alguns

vetores de doencas.

Eventos de precipitacdo mais intensos

e Aumento de enchentes, desmoronamentos e
avalanches;
e  Aumento da erosido do solo;

*  Aumento de inundagdes.

Aumento de verdes secos em latitudes médias do

interior continental, associados ao risco de secas.

®  Queda nas colheitas;
e Decréscimo da quantidade e qualidade dos
recursos da dgua;

e Aumento do risco de incéndios florestais

Aumento da intensidade dos picos e médias de
vento ciclone tropical e aumento das intensidades

de pico de precipitacdo

e  Aumento do risco a vida humana e do risco de
doengas epidémicas infecciosas;

e  Aumento da erosio costeira;

ecossistemas

e Aumento dos riscos aos

costeiros e aos recifes de corais.

Intensificacdo de secas e enchentes associadas ao

El Nino em diversas regides

¢ Queda na agricultura e na produtividade da

terra em regides propensas a seca € a

alagamentos;

Aumento das variabilidades das precipitacdes de

moncdo de verdo asiatico

e Aumento da magnitude das secas e enchentes
e elevagdo dos prejuizos na Asia temperada e

tropical.

Figura 2: Mudancas em Fenomenos Climaticos e Impactos Projetados

Fonte: Terceiro Relatério de Avaliagdo do IPCC, 2001.
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A figura a seguir apresenta outras constatacdes do IPCC (2007) presentes em seu
quarto relatorio que evidenciam o aumento da média global de temperatura na superficie, o
aumento do nivel médio global do mar e o decréscimo da cobertura de neve no hemisfério

norte.

MUDANCAS NA TEMPERATURA, NiVEL DO MAR
E COBERTURA DE NEVE NO HEMISFERIO NORTE.

T

T T
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Fonte: Quarto Relatdrio de Avaliagdo do IPCC, dezembro de 2007
Figura 3: Evidéncias e Conseqiiéncias da Mudanca do Clima

Fonte: Quarto Relatério de Avaliacido do IPCC, 2007.

Esse mesmo relatério destaca que dentre os anos com temperaturas mais elevadas, 20
estdo situados nos udltimos 25 anos, com destaque para o ano de 2005 que teve a maior

temperatura média ja registrada.

Oliveira (2008) destaca que o aumento da temperatura média em si ndo € o grande
problema, mas sim as conseqiiéncias em termos de desequilibrios nos sistemas que mantém as
condicdes de vida na Terra e cita que tais desequilibrios t€ém provocado resultados, como o (i)

o aumento das diferencas nas mudancas de temperatura por regido; (ii) chuvas fora de época e
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inundacdes, (iii) eventos climdticos extremos, entre outros. O autor cita ainda que o efeito

estufa em si ndo € um fendmeno daninho. O problema estd no seu elevado crescimento.

Além da elevagdo da temperatura média global, o IPCC (2007) destaca que mudancas
generalizadas nas temperaturas extremas ao longo dos ultimos 50 anos vém acontecendo, com
aumento significativo da freqiiéncia de dias e noites quentes e ondas de calor. A freqiiéncia e
a intensidade de eventos climatologicos extremos também té€m crescido, com alta de

probabilidade de associag¢do as mudancgas globais do clima (IPCC, 2001).

Para Stern (2007), a ciéncia mostra claramente que a probabilidade de ocorréncia e a
freqiiéncia de enchentes, secas e outros fendmenos climaticos extremos continuard a crescer

com as emissoes cumulativas e a magnitude desses impactos podera ser catastrofica.

Webster et al. (2005) e Trenberth (2005) encontraram relagdo positiva entre a
temperatura atmosférica e a intensidade de furacdes, ao menos na Bacia do Atlantico Norte.
Outros estudos cientificos (IPCC, 2007; IBARRARAN et al, 2007; KERR, 2005) ratificam
essa relagdo. O quarto relatério do IPCC (2007) evidencia o aumento da intensidade de
furacdes tropicais desde a década de 1970, na bacia do Atlantico Norte, correlacionando-o
com o aumento das temperaturas nas superficies do mar nos trépicos, além do aumento da

intensidade de furacdes em outras regides.

Existem evidéncias que apontam também para um maior volume de precipitaciao
devido as mudancas climdticas. Com um clima mais aquecido, haverd mais vapor d’agua na
atmosfera e uma aceleracdo do ciclo hidrolégico. A aceleracdo do ciclo hidrolégico implica
em aumento da freqiiéncia de tempestades severas e intensas. Contudo, a distribui¢do da
precipitacdo ndo € uniforme e hd, inclusive, deslocamento de chuvas entre regides (IPCC,

2007).

Esse maior volume de precipitagdes pode proporcionar aumento das inundacgdes, e no
aumento do fluxo a jusante de grandes rios implicando em maior exposicao da populagdo
costeira (IPCC, 2007, GORE, 2006). Deslizamentos de terra em encostas, enchentes e
inundacdes provocadas por tempestades severas sdao desastres naturais responsaveis por

grande nimero de vitimas no pais, inclusive em grandes regides metropolitanas do Brasil,
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com repercussdes na saude em termos de aumento da mortalidade e morbidade (BRASIL,

2005).

Além das inundagdes, o processo de desertificacdo de regides e secas mais intensas e
mais longas em determinadas regides sdo eventos decorrentes da combinagdo de aumento de
clima seco, ocorréncia de temperaturas mais elevadas e redugdo de precipitacdo em locais

especificas (IPCC, 2007).

Hugq, Reidi e Murray (2006) destacam que as mudancgas climdticas podem levar a uma
escassez de recursos ambientais em certas regides do mundo. Essa escassez pode afetar as
condicdes de vida das pessoas e levar a migragdes populacionais, ou em situagdes extremas,
ao conflito entre grupos sociais. O IPCC (2001) destaca ainda que vérios setores econdmicos

serdo afetados. Da agricultura e provisdo de alimentos a industria e setor de servigos em geral.

Espera-se uma redu¢do na produtividade de culturas agricolas devido ao aumento na
freqiiéncia de secas e inundagdes em regides tropicais e subtropicais; uma diminuicdo da
disponibilidade de 4gua para as populagdes ja situadas em regides de caréncia hidroldgica; o
incremento da populacdo exposta a enfermidades e mortes por exposi¢do ao calor, secas,
tempestades e inundagdes; a maior exposi¢dao de regides litoraneas a inundacdes e erosdes; O
aumento da migracdo populacional e perdas de propriedade, entre outras conseqiiéncias

(IPCC, 2007).

Sistematicamente, o IPCC indica que os paises em desenvolvimento estdo entre 0s
mais vulnerdveis a mudanca do clima. O estado do conhecimento atual, porém, ainda nao
permite o estabelecimento de cendrios de mudancas climdticas regionais com grande
confianca. Dessa maneira, ainda que todas as projecdes indiquem aumento de temperatura
para um pais tropical como o Brasil (BRASIL, 2005), ¢ fundamental avangar para obter

cendrios confidveis de mudancas climéticas provaveis a nivel regional.

E importante destacar que, de acordo com Moss et al (2010), os cendrios de emissoes
de GEE utilizados em pesquisas sobre mudangas climdticas refletem o julgamento de experts
sobre futuros plausiveis de emissdes baseados em pesquisas sécio-econdmicas, ambientais e

tendéncias tecnoldgicas representadas em modelos de avalia¢do integrada. Possuem foco em
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tendéncias de longo prazo (décadas a séculos) de padrdes tecnolégicos em energia e uso da

terra.

Este foco de longo prazo é necessdrio para a avaliacdo da lenta resposta do sistema
climético as mudancas de concentracdo de gases do efeito estufa. Também refletem o longo
horizonte de tempo necessdrio a substituicdo de fontes energéticas e infra-estrutura
econOmica. As incertezas desses cendrios resultam das préprias incertezas do futuro sécio-
econdmico, condi¢des tecnoldgicas, politicas ambientais, entre outros fatores que devem ser

considerados em modelos de avaliagcdo integrada.

McKibbin, Pearce e Stegman (2009) apontam que € muito dificil predizer a evolucao
de longo prazo do crescimento econdmico. A tarefa € ainda mais dificil para a projecao de
emissoes de gases do efeito estufa pelo fato de que ndo € s6 o crescimento econdmico que
importa, mas também a composicdo desse crescimento e sua localizacdo geogréfica. O fator
mais importante relativo as emissdes de gases do efeito estufa ndo € o crescimento econdmico

em si, mas as fontes desse crescimento.

Além dos impactos fisicos sobre o ambiente, as implicagdes econdmicas das mudancgas
do clima j4 vém sendo sentidas e trardo conseqiiéncias a economia mundial. Heal (2009)
menciona que existem diferentes estimativas sobre os custos das acdes necessdrias ao
combate da mudanca do clima. O IPCC (2007) estima que o custo de manter a concentracao
de CO2 equivalente (CO2e) abaixo de 450 partes por milhdo (PPM) € de menos de 3% do
PIB mundial até 2030 e menos de 5,5% até 2050.

Ja o relatério Stern (2006) estima que para manter a concentracdo entre 500 e 550
partes por milhdo (PPM) até 2050, seria necessdrio um investimento anual que varia entre -
1% (menos 1%) e 3% do PIB Global, tendo como melhor estimativa 1% do PIB global. Ja o
relatério do PNUMA (UNEP, 2011) afirma que a transi¢do para uma economia verde
demanda investimentos na ordem de 2% do PIB global por ano (atualmente cerca de US$ 1,3
trilhdo) em vdrios setores econdmicos. Todas essas estimativas apontam para resultados, caso

fossem tomadas medidas rapidamente.
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Esse custo de acdo, contudo, é de longe superado pelo custo da inagdo. Stern (2006)
aponta que a ndo-a¢ao proporcionard custos estimados de no minimo 5% do PIB mundial,
podendo chegar a 20%. Heal (2009) coloca que as estimativas para o custo da inag¢do sdo
contraditdrias e que modelos de avaliag¢do integrada sugerem que os custos de ndo agir contra
as mudancas do clima variariam entre 1% a 2% da renda mundial. Contudo, o autor tende a

concordar nas faixas de projecdo de Stern.

Martine e Guzman (2002) destacam em seus estudos que desastres naturais ja
causaram mais de 56 milhdes de mortes na América Central e prejuizos econdomicos de US$
22 bilhdes nos ultimos 30 anos, o correspondente a 37% do PIB corrente dos paises do
continente. Silva et al (2009) apontam que as perdas das empresas seguradoras, em 2005,
chegaram a US$ 99 bilhdes, devido a fendmenos climaticos extremos, principalmente nos

EUA e na Europa.

Relatério do Banco Interamericano de Desenvolvimento (IDB, 2010) indica que as
perdas humanas e econdmicas decorrentes de desastres naturais aumentaram no ultimo século
nessa regido como conseqiiéncia do crescimento populacional, urbanizacdo desordenada,

exploracdo excessiva dos recursos naturais e, provavelmente, os efeitos da mudanga climética.

Segundo esse relatério, terremotos, inundagGes e tempestades causaram US$ 34
bilhdes em perdas econdmicas entre 2000-2009, comparado a perdas de US$ 729 milhdes na
década de 1940. Os indicadores mostram que, por exemplo, se o Peru fosse atingido hoje por
um terremoto similar ao que atingiu o Chile em 2010, poderia sofrer perdas econdmicas de até
USS$ 15,8 bilhdes. Um evento semelhante poderia causar perdas de até US$ 5,2 bilhdes no
México, US$ 3,8 bilhdes na Colombia e US$ 3,5 bilhoes no Equador.

Wallace (2009) afirma que as alteracdes no ambiente fisico provocadas pelas
mudancas do clima representam riscos as empresas. Os eventos relacionados ao clima, como
tempestades, enchentes, secas, aquecimentos, ventos extremos, entre outros podem trazer

alteracoes na disponibilidade de recursos e impactos sobre as propriedades das empresas.

O autor cita que essas variacdes podem criar potenciais para destruicao da propriedade
das empresas, desvalorizacdao de ativos e influenciar nos precos das commodities, dentre

outras conseqiiéncias.
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O setor empresarial ja estd percebendo que as mudancas do clima podem trazer riscos
e impactos aos negdcios. Kolk, Levy e Pinkse (2008) apontam que setores como agricultura,
seguros, imobilidrio e de turismo jd encaram consequencias dos impactos fisicos das

mudancas do clima, como o aumento do nivel do mar e tempestades mais freqiientes.

Hoffman e Woody (2008) ressaltam ainda que as mudangas climdticas devem ser
encaradas como uma transicdo de mercado na forma de riscos sistémicos que afetam toda a
economia, com riscos regulatorios, legais, fisicos e de reputaciao que atingem todos os setores,

industrias, independentemente do nivel de atuacdo da empresa.

Esses sinais de transicdo do mercado ja estdo sendo sentidos com as regulacdes que
surgem ao redor do mundo e com respostas das empresas as mudancgas do clima. Oliveira
(2008) aponta que tratados e leis internacionais sdo uma das maneiras de tratar questdes
ambientais globais e de acordo com Ribeiro (2001), os trinta dltimos anos do século XX
foram marcados pela realizacdo de varios Encontros e Conferéncias entre varios paises do
mundo, preocupados com o aumento substancial de concentragdes atmosféricas de gases do

efeito estufa, provenientes de atividades humanas e das conseqiiéncias deste aumento.

O entendimento do quadro institucional criado pelas principais Conferéncias e
Convengdes Internacionais € tarefa importante para uma melhor compreensao do contexto
mundial e regional de politicas publicas e acdes privadas de combate a mudancga do clima.
Compreender as respostas fornecidas pelas empresas privadas dos paises desenvolvidos
podem também trazer licdes importantes as empresas brasileiras. A proxima secdo tem o

objetivo de apresentar e discutir esses assuntos.

2.3.  AS ACOES DE COMBATE AS MUDANCAS DO CLIMA

As regulacdes descrevem o conjunto de regras, leis e normas codificadas que
constituem o regime legal de negdcios que governa as responsabilidades éticas, ambientais e

sociais (EBERLEIN; MATTEN, 2007). Movimentos regulatorios relacionados ao controle de
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emissdo de gases do efeito estufa e o desenvolvimento de politicas relacionadas ao combate as
mudancas climdticas vem sendo observadas em diversas arenas (HOFFMAN, 2006). O
desenvolvimento da esfera regulatéria cria um ambiente (obrigatério ou nao) de agdes

corporativas em resposta a mudanca do clima.

Esta secdo apresenta um breve historico do ambiente regulatério mundial relativo as
mudancas climadticas, o status atual das negocia¢des e também discute o contexto regulatério

brasileiro de politicas especificas de combate a mudanga do clima.

2.3.1.  Acoes regulatoérias internacionais

2.3.1.1. A Convengdo-Quadro das Na¢des Unidas sobre a

Mudanga do Clima, o Protocolo de Quioto e Discussdes Posteriores

Cento e noventa e dois paises mais a Unido Européia ratificaram, aprovaram ou
aderiram a Convenc¢do Quadro das Nacdes Unidas sobre a Mudanca do Clima (CQNUMCO),
tornando-se Partes desta Convengdo. O grande objetivo da Convengdo, segundo seu artigo
segundo, ¢é a estabilizagdo das concentracdes de gases de efeito estufa na atmosfera num nivel
que impeca uma interferéncia antrépica perigosa ao sistema climédtico. Esse nivel deve ser
alcancado num prazo suficiente que permita aos ecossistemas adaptarem-se naturalmente a
mudanca do clima, que assegure que a produgdo de alimentos nao seja ameagada, permitindo
que o desenvolvimento econdmico prossiga de maneira sustentavel.

Um dos principais conceitos trazidos pela Convencdo é o de responsabilidades
comuns, mas diferenciadas. Através desse conceito, a Convengdo observa que a maior parcela
das emissdes globais, histdricas e atuais, de gases de efeito estufa € origindria dos paises
desenvolvidos; que as emissdes per capita dos paises em desenvolvimento ainda sdo
relativamente baixas e que a parcela das emissdes globais origindrias dos paises em

desenvolvimento crescerd para que eles possam satisfazer suas necessidades sociais e de
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crescimento. Por esse motivo, os paises desenvolvidos devem tomar a iniciativa no combate a

mudanga do clima e seus efeitos.

Honkonen (2009) aponta que o principio de responsabilidades comuns, mas
diferenciadas apresenta dois elementos: a possibilidade de participacao de todos os Estados no
desenvolvimento das respostas aos problemas ambientais e a adocdo de compromissos
diferenciados pelos Estados, levando em consideracdo as diferentes circunstancias,

capacidades e histérica contribuicdo ao problema.

Segundo Honkonen (2009), o principio de responsabilidades comuns, mas
diferenciadas busca responder as preocupacgdes de legitimidade, equidade e efetividade dos
regimes ambientais internacionais, tendo também a funca@o de tentar reconciliar a tensdo entre
a necessidade de universalismo nas a¢des de combate a mudanga do clima e a necessidade de

ser sensitivo as circunstancias individuais dos paises.

A partir da CQNUMC, os paises passaram a se reunir para discutir a questao climéatica
nas chamadas Conferéncia das Partes (COP). Da COP 3, em Quioto, no Japdo, surge o
Protocolo de Quioto que estabeleceu que os paises desenvolvidos deveriam reduzir em média
5,2 por cento suas emissdes antrOpicas agregadas, expressas em didxido de carbono

equivalente, abaixo dos niveis de 1990 no periodo de compromisso de 2008 a 2012.

Para atingir o compromisso de reducdo de emissdes, o Protocolo de Quioto’
determinou que as Partes deveriam considerar prioritariamente atividades e procedimentos
domésticos para a reducdo efetiva da emissdo de gases do efeito estufa para atingir suas
metas, contudo também poderdo cumprir suas obrigacdes através de trés alternativas que
compdem os Mecanismos de Flexibilizacdo: o Comércio de Emissdes entre paises
desenvolvidos, a Implementacdao Conjunta (IC), e 0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

(MDL).

Uma das principais razdes para o estabelecimento destes mecanismos €, segundo o

Protocolo de Quioto, o custo elevado para a implementacdo de projetos de reducdo de emissao

* Mais informacdes podem ser obtidas no texto oficial do Protocolo de Quioto, disponivel no site oficial da
CQNUMC: http://unfcce.int/kyoto_protocol/items/2830.php.
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gases do efeito estufa que alterem o padrio tecnolégico para um mundo com menos emissoes

dentro dos paises desenvolvidos.

Kolk, Levy e Pinkse (2008) pontuam que os mecanismos de flexibilizacdo tem
emergido como uma peca central do regime climatico global e facilitou a convergéncia das
empresas, governos, organizacOes ndo-governamentais, instituicdes académicas e
profissionais que em outra hora, encontravam-se fragmentadas. Em principio, o comércio de
carbono fornece um caminho para redugdes de emissdes em um nivel de custos relativamente

baixo.

O fato é que as grandes empresas dos paises desenvolvidos passaram a ter metas de
reducdo de emissdes de gases do efeito estufa e adotar acdes para reduzi-las, podendo,
acessoriamente recorrer aos mecanismos de flexibilizacdo para cumprir com seus objetivos de

reducdo de emissoes.

Dessa forma, € criado um novo quadro institucional a partir do Protocolo de Quioto,
onde os paises desenvolvidos devem adotar acdes para atingir as suas metas de reducdo de
emissOes de gases do efeito estufa, seja desenvolvendo internamente tecnologias que reduzam
as emissoes, seja efetivando projetos de Implementacdo Conjunta, seja comprando ativos de
carbono. J4 os paises em desenvolvimento atuam apenas como vendedores de ativos de

carbono em um dos mecanismos estabelecidos para esse quadro institucional.

As figuras a seguir mostram um resumo do funcionamento do Quadro Institucional
trazido pelo Protocolo e das alternativas que os paises desenvolvidos possuem para atingir os

resultados de redugdes de emissdes exigidos pelo Protocolo.

Na Figura 04, deve-se entender a Barra Total (drea verde e area vermelha) como o
nivel de emissdes de um pais desenvolvido em 1990. O Protocolo de Quioto estabelece que os
paises desenvolvidos devem atingir o limite de emissdes da drea verde, ou seja, eles t€ém que

reduzir todo o montante de emissdes relativo a area vermelha da figura.
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Nivel de Emissoes de um Pais Desenvolvido em 1990

Reducao de

Emissoes

Figura 4 — Ilustracao do Ambiente Institucional Trazido pelo Protocolo de Quito

Para atingir o montante de reducao de emissdes de emissdes estipulado pelo Protocolo
as Organizagdes dos paises desenvolvidos devem adotar uma das seguintes estratégias,

ilustradas na Figura 5 que segue:

:'|> Acdes Internas
Red ugéo de > Desenvolver Proieto de IC

Emissoes
::> Comporar Ativos de Carbono

Figura 5 - Ilustracido do Ambiente Institucional Trazido pelo Protocolo de Quito

Como o compromisso de redugdes criado pelo Protocolo de Quioto foi estabelecido
apenas até 2012, Kulovesi e Gutiérrez (2009) apontam que, ja em 2005, quando o Protocolo
de Quioto entrou em vigor, foi criado o “Ad-Hoc Working Group on Kyoto Protocol on
Further Commitments for the Annex I Parties” com o objetivo de negociar as metas de
reducdo de emissdes de gases do efeito estufa para o periodo pds-2012, quando vence o

primeiro periodo de compromisso do Protocolo de Quioto. (HONKONEN, 2009).

Em dezembro de 2007, na COP 13 em Bali, foi criado o “Ad-Hoc Working Group on
Long Term Cooperative Action Under the Convention (AWG LCA)” para conduzir a

negociagdo de 4 pilares principais para o Acordo P6s-2012: (i) mitigagdo a mudanca do clima,

3 Mais informagdes podem ser obtidas sobre as decisdes atingidas na COP 13 podem ser encontradas no site
oficial da CQNUMC: http://unfccc.int/meetings/cop_13/items/4049.php .
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N

(i) adaptacdo a mudanca do clima, (iii) inovacdo e transferéncia de tecnologia e (iv)

financiamento e investimento.

Whalley e Walsh (2009) definem mitigagdo as mudancgas climdticas como sendo a
preocupacdo em minimizar os prejuizos causados por essas mudangas e a adaptacdo € visto
como a altera¢do no curso do desenvolvimento, incorporando o conhecimento dos provaveis
efeitos da mudanca do clima nas decisdes de desenvolvimento econdmico. A preocupacao
com a adaptacdo estd presente em todos os paises, desenvolvidos e em desenvolvimento. Em
Bali, as preocupacdes centrais relacionadas a adaptacdo concentravam-se nos paises que serao

afetados mais rapidamente pelas mudangas do clima.

O Plano de Ac¢do de Bali definiu que um acordo final, que substituiria ou continuaria o
Protocolo de Quioto, deveria ser finalizado em 2009, dois anos depois, na COP-15 em

Copenhague. Por esse motivo, uma grande expectativa foi criada em cima desta Conferéncia.

Os dois grupos de trabalho ad-hocs (AWG-KP e AWG-LCA) que conduziam as
negociagdes climdticas tinham pela frente alguns pontos-chave de impasse entre as Partes que

ratificaram a Convengao.

O principal item de discérdia em Copenhague centrava-se nos compromissos € metas
de reducdo de emissdes. As discussdes prévias a Conferéncia mostraram varios anuncios
unilaterais das nacdes. Grandes paises em desenvolvimento, como China e India apresentaram
suas propostas em termos de reducdo de intensidade de emissdes, 0 que permite o crescimento
de suas emissdes absolutas. Ao mesmo tempo, esses paises requereram compromissos de
reducgdo absoluta dos paises desenvolvidos, que, por sua vez, exigiam um maior Compromisso

de reducdo de emissdes aos paises em desenvolvimento.

Honkonen (2009) expressa que dentro do contexto de divisdo entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento na discussdo climdtica, a equidade se tornou um
elemento-chave de discussdo. Ambos os grupos utilizam o argumento de equidade para seus
propositos. Os paises em desenvolvimento defendem o direito de se desenvolverem

economicamente, sem compromissos em relacdo a emissdo de gases do efeito estufa e os
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paises mais industrializados requerem a participacdo de todos os principais paises poluidores

no combate a mudancga do clima, sejam eles desenvolvidos, ou em desenvolvimento.

Dentro dessa discussao, Halvorssen (2007) propds a inclusdao de um Anexo C no
Protocolo de Quioto. O novo anexo forneceria obrigacdes de reducdo de emissdes para as
economias em desenvolvimento que estdo em rdpido processo de expansdo e que emitem

grande quantidade de gases do efeito estufa.

O fato € que no Acordo de Copenhague4, resultado da COP 15°, as Partes reconhecem
a visdo cientifica que o aumento na temperatura global deve ser menor que 2° C e concordam
que profundas a¢des devem ser tomadas para cortar emissdes de gases do efeito estufa para
conter o aumento de temperatura global nesse limite. Hd também a concordancia de que os
paises desenvolvidos devem fornecer recursos financeiros adequados, tecnologia e
capacitacdo para suportar a implementacdo de agdes de adaptacdo em paises em

desenvolvimento.

Durante a Conferéncia, ndo se chegou a um acordo sobre um novo tratado com novas
metas de reducdo de emissdes de gases do efeito estufa para os paises desenvolvidos e com
compromissos para os paises em desenvolvimento (sejam eles obrigatorios ou voluntarios).
Contudo, ficou definido que até janeiro/2010, todos os paises deveriam apresentar seus

compromissos de reducao (obrigatdrios ou nao).

Até fevereiro de 2011, 113° paises e a Comunidade Européia, responsaveis por mais
de 80%’ das emissdes antrépicas de gases do efeito estufa do mundo, haviam, aderido ao
Acordo. Destes, 49 paises e a Comunidade Européia haviam apresentado suas comunicagdes
oficiais, onde os paises desenvolvidos submeteram suas metas de reducdo de emissdes € 0s
paises em desenvolvimento apresentaram seus compromissos voluntdrios de reducdo de

emissoes e, em alguns casos, suas acdes nacionalmente apropriadas de mitigacao.

* O autor participou da Conferéncia de Copenhague como membro da Delegacio Oficial Brasileira.

°Mais informacdes podem ser obtidas sobre as decisdes atingidas na COP 15 podem ser encontradas no site
oficial da CQNUMC: http://unfccc.int/files/meetings/cop_15/application/pdf/cop15_cph_auv.pdf

6 http://unfccc.int/home/items/5262.php

7http://unfccc.int/files/press/news room/press_releases_and_advisories/application/pdf/pr_accord _100201.pdf
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Em relacdo as propostas dos paises desenvolvidos, houve uma convergéncia quanto ao
ano-base e a extensdo do periodo de compromisso. Todas as metas tém extensdo até 2020 e
das quinze propostas apresentadas, onze fixaram as suas metas em relacdo ao ano de 1990.
EUA e Canadé apresentaram suas metas de redugdo de emissdes em relacdo ao ano de 2005;

Austrélia em relac@o a 2000 e Casaquistdo a 1992.

O percentual de redugdo de emissdes ndo foi consenso entre as propostas apresentadas
pelos pafses desenvolvidos. Variaram entre 5% a 40%. E importante destacar o
posicionamento de alguns paises-chave para a negociacdo climadtica internacional. Os EUA,
pais que ndo ratificou o Protocolo de Quioto, comprometeu-se no Acordo de Copenhague a
reduzir 17% de suas emissdes em relacio a 2005. A Comunidade Européia assumiu a
responsabilidade de 20% de redugdo das emissdes em relagdo a 1990, com esse compromisso
podendo ser aumentado para 30%, se aprovado pelo Conselho Europeu. Outra proposta que
merece destaque € a do Japdo que vincula em 25% a sua meta de redug¢do de emissdo em

relacdo a 1990.

Trinta e cinco paises em desenvolvimento apresentaram suas propostas de acdes de
mitigacdo a mudanca do clima. Como ponto de convergéncia, o fato de todos ressaltarem o
carater voluntdrio de suas a¢des de combate do clima e de vincularem essas acdes até 2020.
Muitas das propostas também destacam a necessidade do suporte financeiro e tecnolégico dos

paises desenvolvidos para as acdes de combate a mudanca do clima.

Em relacdo ao compromisso de reducdo de emissdes voluntdrios dos paises em
desenvolvimento, as propostas foram variadas. Vale destacar o posicionamento de paises que
desempenham papel central nas negociacdes internacionais sobre mudanca do clima. A China
e a India apresentaram propostas conceituais semelhantes. Ambos os paises se comprometem
a reduzir um percentual da intensidade de carbono de seu Produto Interno Bruto (PIB) em
relacdo ao ano de 2005. A China declarou o interesse em reduzir de 40 a 45% de suas
emissdes por unidade do PIB e a India de 20 a 25%. Virios outros paises apresentaram
compromissos voluntdrios especificos de reducdo em relacdo a anos-base distintos. Outros
paises, como México, Africa do Sul e Brasil propuseram compromissos de reducio em

relac@o a cendrios projetados de emissdes até 2020.
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As propostas apresentadas em Copenhague serviram de base para a COP-16, realizada
em dezembro de 2010 em Cancin, no México. Mais uma vez, o acordo global de reducdo de
emissoes ndo foi atingido. Contudo, um dos principais resultados da COP-16 foi a
regulamentacdo inicial do Green Climate Fund, com instituicio de um conselho gestor
formado por 28 membros, com representacao igualitdria de paises desenvolvidos e paises em

desenvolvimento®.

O objetivo do Green Climate Fund € transferir recursos financeiros para o combate as
mudancas do clima de paises desenvolvidos para paises mais necessitados. O montante dos
recursos havia sido definido no acordo de Copenhague e foi confirmado na COP-16 em

Cancun: US$ 30 bilhdes por ano até 2012 e US$ 100 bilhdes anuais no periodo 2013-2020.

Outro ponto importante criado em Copenhague e que apresentou avangos na COP-16
foi o mecanismo de transferéncia de tecnologias para adaptacdo e mitigacdo as mudancgas
climéaticas. Na Conferéncia de Cancun, foram criadas algumas instituicdes, como o Comité
Executivo de Tecnologia e o Climate Technology Centre and Network com o objetivo de
desenvolver e facilitar a transferéncia de tecnologia para o combate as mudancas do clima aos
paises em desenvolvimento, além de promover a formacdo e desenvolvimento de redes
internacionais, nacionais € regionais para cooperacdo, desenvolvimento e difusdo de

tecnologias.

Contudo, na COP-16, mais uma vez, ndo se chegou a consenso sobre metas globais
para reducdo de emissdes. As diferencas nas propostas de reducdo de emissdo de gases do
efeito estufa e das agdes nacionais de mitigacdo apresentadas pelos paises desenvolvidos e
paises em desenvolvimento, respectivamente, bem como o fato de alguns paises que
ratificaram a CQNUMC ainda nao terem aderido ao Acordo de Copenhague evidencia que a

dificuldade nas negociacdes globais de acdes de combate a mudanga do clima continuara.

Contudo, € importante notar que o comportamento das empresas durante a evolucio
das discussdes internacionais sobre o tema modificou-se. Kolk e Pinkse (2009) colocam que a
entrada em vigor do Protocolo de Quioto implicou no desenvolvimento de regulacdes

nacionais, nos paises desenvolvidos, visando o controle de emissdes e aumentou a pressao de

¥ http://unfccc.int/meetings/cop_16/items/5571.php
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organizacdes ndo governamentais sobre governos nacionais para garantir a ratificacdo do
Protocolo. Sob as empresas que atuam nesses paises, ampliou-se também a urgéncia de tomar

acOes apropriadas para combater as mudancas do clima.

Esses autores observam que durante o periodo inicial de discussdo e implementacdo do
Protocolo de Quioto, verificou-se que grande nimero de multinacionais comegou a dedicar
tempo, de forma individual ou através das associacOes setoriais, na tentativa de influenciar as

posicdes governamentais e politicas de redugdes de emissdes.

Algumas empresas comportavam-se de forma relutante, posicionando-se de forma
contréria a ado¢do de medidas de controle as emissdes de gases do efeito estufa, ressaltando o
efeito negativo que tais medidas teriam sobre os negdcios e sobre a economia como um todo.
Especialmente nos EUA, os questionamentos sobre a veracidade cientifica do aquecimento

global também era utilizado como argumento.

Contudo, outras passavam adotar uma postura mais proativa em busca de
oportunidades e passavam a desenvolver acdes concretas de reducdo de emissoes, através de
melhorias de produtos e processos; cooperacdo com outras companhias; troca de
conhecimento e tecnologia com agéncias governamentais € ONGs e exploracdo de

mecanismos de comércio de emissoes.

Com a efetiva entrada em vigor das regulamentagdes nacionais que emergiram a partir

do Protocolo de Quioto, as empresas relutantes passaram a ter que agir de forma compulséria.

E interessante notar que como o Brasil pelo Protocolo de Quioto nio possui metas
obrigatdrias de redugdo de emissdes, o ambiente de respostas empresariais as mudancas do
clima aconteceu através do MDL e de algumas iniciativas voluntdrias. Contudo, com o atual
estagio das negociacdes internacionais pos-Copenhague, acdes regulatérias passaram a ser

adotadas, conforme serd apresentado na se¢do a seguir.
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2.3.2.  Acoes regulatorias no Brasil

O Brasil € atualmente, em termos brutos, um dos grandes emissores de gases de efeito
estufa para a atmosfera e vem desempenhando uma posi¢do importante nas discussdes e

negociacdes globais sobre as mudancas do clima.

Segundo relatério da McKinsey (2009), o pais € responsdvel por 5% das emissdes
mundiais atuais de GEE e serd responsdvel por 4% das emissdes estimadas para 2030.
Diferentemente de outros paises mais industrializados, a principal fonte de emissdes no Brasil
€ o setor florestal. Excluido esse setor, o pais seria responsdvel por 2% das emissdes globais

atuais.

A Segunda Comunicacdo Nacional do Brasil a CQNUMC que contém o inventario
oficial de emissdes de gases do efeito estufa do Brasil do ano de 2005 (BRASIL, 2010)
mostra que o uso da terra (que envolve o desmatamento) representa 60,6% do total das
emissOes brasileiras. A agricultura é o segundo setor mais representativo, em termos de

emissoes (18,9% de participacdo), seguindo pelas fontes energéticas (15% das emissoes).

Esse elevado peso negativo do setor florestal € parcialmente compensado pelas baixas
emissOoes da matriz energética brasileira, que tem a geracdo de eletricidade baseada em

grandes hidroelétricas. Outro fator importante é a penetracdio do etanol na frota

automobilistica brasileira, que € bastante alta (McKINSEY, 2009).

Segundo o relatério da McKinsey (2009), a intensidade per capita de emissdes
brasileiras € de 12 toneladas tCO2e per capita, comparavel a paises industrializados europeus,
com emissdes em torno de 10 tCO2e per capita. Desconsiderado o setor florestal, as emissoes
brasileiras caem para 5 tCO2e/ per capita, o que posicionaria o Pais com um nivel de emissoes
baixo/moderado. No entanto, com o crescimento da economia brasileira, a intensidade de
emissoes deve aumentar para 14 tCO2e per capita em 2030, ou 7,5tCO2e per capita se

excluirmos o setor florestal (McKINSEY, 2010).
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O fato é que as emissdes do Brasil j4 estdo acima da média global e as tendéncias
futuras apontam para emissdes per capita relativamente altas. Diante desse cendrio, a ado¢ao

de acdes de reducdo de emissdes dentro do pais € premente.

O Governo Brasileiro apresentou em 29 de Janeiro de 2010, o seu compromisso
oficial’ 8 CQNUMC, de atingir a redugdo de 36,1% a 38,9% da sua projecdo de emissoes até
2020. Nessa comunicacdo, o Governo Brasileiro expressa que esse € um compromisso

voluntdrio e detalha ainda as a¢des que contribuirdo para a consecucio do objetivo expresso.

Sao elas:
o Reduc¢do do desmatamento da Amazodnia e do Cerrado;
. Restauracdo de dreas de pastagens e plantio direto;
. Integracdo dos sistemas de criacdo de gado;
° Eficiéncia energética, aumento no uso de biocombustiveis e aumento no

fornecimento de energia por hidrelétricas;
. Fixagdo bioldgica do gas nitrogénio (Nj);
° Acdes na Industria do Ferro e do Aco (substitui¢do de carvao de desmatamento

por carvao de florestas plantadas).

Imediatamente ap6s a Conferéncia de Copenhague, em 29/12/2009, o Governo
Brasileiro sancionou a Lei 12.187, que instituiu a Politica Nacional de Mudanga do Clima
(PNMC). Em seu artigo 12°, a Lei estabelece o compromisso nacional voluntdrio em reduzir

as emissoOes de gases do efeito estufa no montante expresso a CQNUMC.

Além disso, a lei prevé acodes integradas no ambito nacional, estadual e municipal para
enfrentar as alteragdes climaticas, considerando entidades ptblicas e privadas e determina que
deverd ser estabelecida a promocdo da cooperacdo internacional para o financiamento, a
capacitacdo, o desenvolvimento, a transferéncia e a difusdo de tecnologia e processos para a

implementacdo das agdes de adaptacdo e mitigagdo as mudancgas do clima.

Em seu artigo sexto, a legislacdo estabelece instrumentos importantes do ponto de

vista financeiro para as organizacdes que desenvolverem acdes de reducdo de emissdo de

? http://unfccc.int/files/meetings/application/pdf/brazilcphaccord_app2.pdf
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gases do efeito estufa, tais como (i) medidas fiscais e tributdrias destinadas a estimular a
reducdo de emissdoes e remoc¢do de GEEs, incluindo aliquotas diferenciadas, isencoes,
compensacgdes e incentivos, a serem estabelecidos em lei especifica; (ii) linhas de crédito e
financiamento especificas de agentes publicos e privados; (iii) estabelecimento de critérios de
preferéncia nas licitagdes e concorréncias publicas para propostas que propiciem maior
economia de energia, dgua e outros recursos naturais e reducdo de emissdo de GEEs e

residuos.

Outra defini¢do importante trazida por essa legislacdo em seu artigo décimo-primeiro
€ a de que serdo estabelecidos, através de decretos especificos, planos setoriais de mitigacdo e
de adaptacdo a mudanca global do clima visando a consolida¢do de uma economia de baixo

consumo de carbono. Os seguintes setores econdmicos estao citados na lei:

Geracdo e distribuic@o de energia elétrica;
Servigos de transporte publico urbano e interestadual de cargas e passageiros;
Indistria de transformacao;

Industria de bens de consumo durdveis;
Industrias quimicas fina;

Industria quimica de base;

Industria da construgdo civil;

Industria de papel e celulose;

Mineracao;

Agropecudria;

Servigos de saude.

As acodes de reducdo de emissdo desses setores serdo desenvolvidas com vistas a
atender metas gradativas de redu¢do de emissdes considerando as especificidades de cada

setor, inclusive por meio do MDL e das A¢des de Mitigacao Nacionalmente Apropriadas.

Em nove de dezembro de 2010, foi sancionado o Decreto 7.390, que regulamenta os
artigos sexto, décimo primeiro e décimo segundo da Politica Nacional de Mudancgas

Climaticas.
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Esse Decreto'? estabelece que, para efeitos dessa Politica, sdo considerados planos de
acdo para a prevencao e controle do desmatamento nos biomas e planos setoriais de mitigacdo
e de adaptacdo as mudancgas climéticas os seguintes planos: (i) Plano de Ac¢do para a
Preven¢dao e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal; (ii) Plano de Ac¢do para a
Prevencdo e Controle do Desmatamento e das Queimadas no Cerrado; (iii) o Plano Decenal
de Expansdo de Energia; (iv) o Plano para a Consolidacio de uma Economia de Baixa

Emissdo de Carbono na Agricultura e (v) o Plano de Reducdo de Emissdes da Siderurgia.

Além disso, ficou definido que para os demais setores econdmicos citados no artigo
décimo-primeiro da Politica Nacional, serdo elaborados, até 15 de dezembro de 2011, planos
setoriais detalhando as a¢des de reducdo que devem ser implementadas; as metas de reducao
de emissdes até 2020, incluindo metas gradativas com intervalo méximo de trés anos; e os
indicadores para o monitoramento e avaliagdo de sua efetividade. O Decreto cita ainda que as
metas setoriais poderdo ser utilizadas como parametros para o estabelecimento do Mercado

Brasileiro de Reducao de Emissoes.

Importante destacar que a sancdo da Politica Nacional de Mudangas Climética
originou uma série de iniciativas regulatorias em ambito estadual. Sdo Paulo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Bahia e Pernambuco foram alguns dos estados que tiveram leis especificas

aprovadas para determinar acdes de combate as mudangas do clima.

Nesse contexto, em 30/12/2010, foi aprovada, no Rio Grande do Sul, a lei estadual
13.594", que instituiu a Politica Gaidcha de Mudangas Climéticas, fixando seus objetivos,
principios, diretrizes e instrumentos. O objetivo geral dessa politica € estabelecer o
compromisso do Estado do Rio Grande do Sul frente ao desafio das mudangas climaticas
globais, estabelecendo as condicdes para as adaptacdes necessdrias aos impactos derivados
das mudancgas climaticas, bem como contribuir para reduzir a concentracdo dos gases de
efeito estufa na atmosfera, atingindo nivel seguro para garantir o desenvolvimento sustentavel

(RIO GRANDE DO SUL, 2010).

10

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/fraWeb?OpenFrameSet&Frame=frmWeb2&Src=%?2Flegis
la%2Flegislacao.nsf%2FViw_Identificacao%2FDEC%?25207.390-2010%3FOpenDocument%?26 AutoFramed

"http://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100099. ASP?Hid_Tipo=TEXTO&Hid_TodasNormas=55601&hTexto
=&Hid_IDNorma=55601
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No artigo oitavo desta lei, o estado do Rio Grande do Sul assume o compromisso
voluntdrio de reduzir as emissdes totais no ambito estadual, proporcionais ao estabelecido no

ambito nacional, relativos a contribuicdo do Estado do Rio Grande do Sul no computo

nacional para as emissdes de gases de efeito estufa projetadas até 2020.

A lei prevé ainda que o Estado defina metodologia do que ela chama de avaliacao
ambiental estratégica, para estabelecer parametros de medicao de emissdes e gases de efeito
estufa, bem como indicadores de reducdo, devendo adotar metas globais de reducdo de
emissoes no ambito estadual, com base em seu inventdrio, e metas de eficiéncia e reducdo

setorial, com base nas emissdes inventariadas para cada setor.

Como se vé, as modificagdes no ambiente regulatério nacional e estadual impelirdo as
empresas localizadas no estado do Rio Grande do Sul a adotar acdes de controle e redugdo de
suas emissdes de gases do efeito estufa. A proxima sec¢do apresenta, de acordo com o
arcabouco tedrico consultado, acdes desenvolvidas pelas organiza¢des empresariais no

combate as mudancgas do clima

2.4. RESPOSTAS DAS EMPRESAS AS MUDANCAS DO CLIMA

Um considerdvel ndmero de autores tem fornecido contribui¢cdes para debater as
relacdes das mudangas climéticas com os negdécios. Estudos recentes abordam as acdes de
combate as mudangas do clima desenvolvidas por empresas que atuam em ambientes em

restri¢coes de emissodes de carbono.

Esse item busca consolidar os elementos de resposta das empresas privadas a mudanga
de clima, de acordo com o arcabougo tedrico consultado. Hoffman (2000, 2005 e 2006),
Hoffman e Woody (2008); Kolk e Pinkse (2004, 2005, 2009), Kolk, Levy e Pinske (2008) e
Fuchs, Soares e Russo (2009) sdo autores que merecem ser destacados e constituiram fontes

relevantes para o arcabougo tedrico dessa dissertagao.
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24.1. O que leva as empresas a acao de combate a mudanca do

clima?

Wittneben e Kiyar (2009) ressaltam que existem trés razdes principais para as
mudancas climéticas serem incorporadas nas decisdes de negdcios. A primeira delas € a razao
politica, ja que vdrias regulamentagdes estao surgindo em diversos paises, como o Brasil, o

que pode restringir a a¢do e os resultados das empresas.

A segunda razio é que a consideracio das mudangas climdticas pode ser
financeiramente vantajosa, tanto do ponto de vista operacional, quanto do ponto de vista de
custo de capital, j4 que as instituicOes financeiras passaram a considerar a andlise das
respostas das empresas as mudancas do clima, como mais uma varidvel de risco de crédito.
Esse crescente interesse da comunidade financeira por informacdes relativas aos impactos e
acOes das empresas no combate a mudanga do clima também € ressaltado por Hoffman
(2006). E a terceira razdo é a gestdao da imagem empresarial, j4 que agir responsavelmente

pode atrair novos clientes e ser fonte de vantagem competitiva.

Boiral (2006) corrobora com a visdo de que adotar medidas para reduzir as emissdes
de gases do efeito estufa e combater as mudancas climéticas pode trazer beneficios as
empresas, como a maior eficiéncia de processos operacionais e a redugdo de custos e de riscos

financeiros.

Hoffman (2006) expressa que as empresas devem considerar como as diferentes
politicas externas a companhia podem afetar os objetivos de negdcio da empresa. Para esse
autor, no nivel mais basico, isso significa monitorar e antecipar agdes governamentais. A
partir dai, as empresas devem estar conscientes das opcdes politicas que estdo sendo
consideradas e decidir qual o maior beneficio (ou prejuizo) para sua propria estratégia de
negdcio e, num mais alto nivel, as empresas devem tentar participar das discussdes sobre as

futuras regulacdes que estdo sendo discutidas.
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Segundo os estudos promovidos por este Hoffman essa participagdo nas discussdes
regulatérias € considerada importante ndo s6 pela defesa dos interesses individuais, mas
também pela possibilidade dessas companhias fornecerem importantes contribuicdes para a

efetividade das politicas.

Jeswani, Wehrmeyer e Mulugetta (2007) mostram, no entanto, que, na Europa a
resposta das grandes multinacionais as exigéncias relacionadas ao controle de emissdes de

gases do efeito estufa modificou-se apds a entrada em vigor do Tratado de Quioto.

Inicialmente, havia uma posi¢do contrdria a adocao de agdes de controle nos anos 90 e
de negacdo as evidéncias que relacionam as mudangas do clima a atividade humana.
Incertezas sobre os impactos econdmicos, tecnoldgicos e estratégicos das politicas
internacionais levaram, segundo Kolk e Pinkse (2004), muitas empresas a se oporem a
medidas e regulacdes relativas as emissoes € a valorizar e ressaltar as conseqiiéncias negativas

dessas regulacdes a economia como um todo.

Especialmente nos EUA, as incertezas cientificas sobre o aquecimento global foram
geralmente utilizadas como argumentos para a ndo-utilizagdo desse tipo de politica. Com a
entrada em vigor do Protocolo de Quioto e das regulagdes nacionais para atingir os objetivos
do mesmo, o que se viu foram respostas mais efetivas que variavam entre setores industriais e

paises influenciados por forgas institucionais.

Algumas empresas passaram a encarar a mudanca do clima como uma oportunidade,
outras passaram a se preparar para 0 novo ambiente regulatério, mesmo que contrariadas
(KOLK; PINKSE, 2004). Kolk, Levy e Pinkse (2008) destacam que mais recentemente, as
empresas convergiram em uma instincia mais construtiva que reconhece a preocupacio
cientifica e colocam as mudancas do clima como uma oportunidade, em detrimento da antiga

visao de ameaca.

A pressao regulatdria, a demanda da sociedade, novas estratégias de posicionamento
de mercado, as condi¢des econOmicas dos paises e as alternativas tecnoldgicas disponiveis
podem ser citados como principais fatores institucionais que contribuiram para essa nova

visdo.
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Setores intensivos em combustiveis fosseis reconhecem que as restricoes em emissoes
de carbono podem trazer riscos legais e a reputa¢do. Firmas que desenvolvem produtos de
baixa emissao de carbono e tecnologias limpas sdao concorrentes que podem prosperar em um
ambiente de restricoes de carbono e os investidores também passaram a se tornar mais

conscientes desses riscos

Como ja mencionado anteriormente, Hoffman e Woody (2008) consideram que as
mudangas do clima configuram uma transi¢cdo de mercado na forma de riscos sistémicos que
atingem todos os setores da economia. Em paises que ratificaram o Protocolo de Quioto, as
empresas reduzem as suas emissdes alterando produtos e processos, comercializam créditos

de carbono ou desenvolvem novas habilidades e tecnologias que produzem menos emissoes.

Em paises que ndo ratificaram o Tratado ou que ndo possuem metas obrigatdrias de
reducdo de emissdes, as companhias véem seu ambiente de negdcios sendo alterados a
medida que se relacionam com atores (compradores, fornecedores, investidores, governos,
etc) que operam em regides com metas de reducdo de emissdes e também pelas preocupagdes
que emergem nos stakeholders locais, visando uma atitude proativa mais sensata em relagcdo

ao controle de emissdes de gases do efeito estufa.

Analisando o comportamento das empresas nos EUA, Hoffman (2006) pontua que
apesar de muitas empresas nao terem total confianga sobre a ci€éncia das mudancas climéticas,
estdo adotando acdes de reducdo de emissdes de forma estratégica, preparando-se para futuras

regulacdes e buscando obter beneficios de mercado.

Hoffman (2005) descreve, através de uma andlise sobre organizacdes americanas,
como essas empresas estdo, voluntariamente, direcionando seus esfor¢os em busca de
beneficios para suas acdes de reducdo de emissodes. Ele expressa que as companhias podem se
beneficiar de redugdes voluntirias de gases do efeito estufa através de 7 aspectos: (1)
melhorias operacionais; (2) antecipacdo e influéncia nas regulacdes climéticas, (3) acesso a
novas fontes de capital, (4) melhoria na gestdo de riscos, (5) elevacdo da reputacdo
corporativa, (6) identificacdo de novos mercados e (7) o desenvolvimento e gerenciamento de

recursos humanos.
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A prevencdo da poluicdo e das emissdes de gases do efeito estufa pode gerar uma
grande oportunidade para a empresa melhorar suas operacdes. Melhorias operacionais podem
ser obtidas através de programas de eficiéncia energética, re-desenhos e reformulacdao dos
processos existentes que podem abranger, inclusive, os fornecedores, através de agdes de

reducdo de emissoes na cadeia produtiva.

Os gestores devem estar também conscientes do desenvolvimento das politicas a nivel
internacional, nacional e estadual, estando preparados para fornecer respostas as novas

demandas e devem avaliar como podem influenciar nessas regulacdes climéticas.

As agoes de reducdo de emissdes de gases do efeito estufa podem proporcionar as
empresas oportunidades de acessar fontes de recursos através dos mecanismos de mercado
criados pelo Protocolo de Quioto ou pelos mecanismos voluntérios de reducdo de emissdes de
gases do efeito estufa. Além disso, linhas de financiamento e incentivos fiscais diferenciadas
podem ser oferecidas a projetos que reduzem emissdes, o que pode ser confirmado pelo

previsto na politica nacional de combate a mudanca do clima brasileira.

Essa orientacdo nacional ja se refletiu em iniciativas estaduais com a cria¢do da linha
de financiamento Economia Verde'’ pela Agéncia de Desenvolvimento Paulista — Nossa
Caixa Desenvolvimento que fornece condicdes de financiamento diferenciadas para projetos

que contribuem para a reducao de emissoes de gases do efeito estufa.

O controle de emissdes de gases do efeito estufa pode também ser uma oportunidade
de reduzir riscos financeiros e a vulnerabilidade dos ativos das empresas as mudancas do
clima. Esses riscos emergem dos prejuizos e remediacdes que podem ser necessdrias em
decorréncia das conseqii€éncias naturais (secas, enchentes, furacdes, etc) das mudancgas
climdticas e também dos custos que podem emergir de regulacdes que fixem precos ao

carbono ou estabelecam limites de emissdes.

A gestdo dos riscos relacionados as mudancas climéticas também € importante para a

competitividade empresarial. As mudangas do clima podem, por exemplo, afetar preco de

12 http://www.nossacaixadesenvolvimento.com.br/portal.php/linhas-financiamento. Acesso em 25/07/2010.
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matéria-prima e insumos € consequentemente interferir na competitividade junto a

concorréncia.

O desenvolvimento de acdes de combate a mudanga do clima e a comunicagdo dessas
acoes pode também elevar a reputacdo das empresas e trazer beneficios a gestdo da imagem e
ao relacionamento com os stakeholders. Além disso, a gestdo e reducdo de emissdes de gases
do efeito estufa podem proporcionar a identificacdo e o desenvolvimento de novas
oportunidades de negdcios e de melhorias dentro dos negdcios existentes. As mudancas no
comportamento do consumidor, guiadas por regulamentacdes de controle mais rigidas e por
uma maior conscientizagdo, podem levar a busca por tecnologias menos intensivas em
carbono que alterem o padrao tecnoldgico do setor e que levem as empresas a agirem no

combate as mudancas do clima.

Contudo, as acdes de reducdo de emissdes sO se tornam eficientes e proporcionam
resultados para as empresas com o engajamento da for¢a de trabalho. Para Hoffman (2005),
essas iniciativas requerem engajamento da empresa com a implementacao de programas de

treinamento, sistemas de recompensas, sistemas de coleta e gestdo de informagdes.

Hoffman (2006) indica apds pesquisa realizada com trinta e trés grandes empresas que
trés grandes drivers conduzem empresas a acdo de combate a mudanca do clima: economia de
despesas, responsabilidade social e reputagdo. As economias de despesas acontecem pelas
melhorias operacionais e ganhos energéticos. As acdes de combate as mudancgas climaticas se
tornam alinhadas a outras acdes ja desenvolvidas pelas companhias em suas politicas de
responsabilidade social e seu desejo de fazer a coisa certa e a reputagdo € preservada por essas
acoes uma vez que a inagdo pode expor a empresa a criticas e pressdes negativas dos

stakeholders.

Kolk, Levy e Pinkse (2008) pontuam ainda que a emergéncia de uma maior interacao
entre gestores seniores de firmas em associacdes industriais, conferéncias e negociacdes do
clima levou a um processo de convergéncia nas percepcdes da questdo climdtica e seus
interesses. Nesse sentido, a arena de negociacdes climdticas passou a se tornar importante na

estratégia corporativa de industrias globais.
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Fuchs (2008) e Fuchs, Soares e Russo (2009) propdem um modelo conceitual de
estratégia climdtica fundamentado nos estudos de Hoffman (2006), Kolk e Pinkse (2004),
Esty e Winston (2006), Lash e Wellington (2007) e em conceitos do Carbon Disclosure

Project.

Nesse modelo de estratégia climatica, chamado de MDEC, o impacto das mudancas do
clima nas atividades empresariais possui uma dimensao indutora e apresenta indicadores, para

os quais a atividade da empresa no combate as alteragdes climdticas pode ser mensurada.

E importante notar que autores como Hoffman (2006) e Kolk e Pinkse (2004 e 2009)
expressam que as motivacdes das empresas para a adogao de acdes de combate as mudancgas
climaticas sao influenciadas pela cultura e histérico empresarial, pelas competéncias

corporativas e pelo ambiente de competi¢ao.

De fato, as organizacdes desenvolvem iniciativas de combate a mudanga do clima de
acordo com o grau de impacto que essas mudangas climéticas afetam seus negdécios. A figura
a seguir consolida quais seriam as atividades indutoras da a¢do empresarial, de acordo com o

arcabouco tedrico que compde a varidvel 01 a ser investigada nessa pesquisa:
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Dimensao Indicador Referéncia
Novos Mercados Mudancas no | Kolk e Pinkse (2004, 2009);
comportamento do | Hoffman (2005, 2006);
consumidor; Wittneben e Kiyar (2009);
Alteracgdes no padrio | Fuchs, Soares e Russo (2009)
tecnolégico do setor
Competitividade Aumento da eficiéncia | Kolk e Pinkse (2004, 2009);

operacional;
Interferéncia nos custos de

matérias-primas e insumos;

Interferéncia na
competitividade junto &
concorréncia.

Boiral (2006); Hoffman (2005,
2006);Wittneben e Kiyar (2009);
Fuchs, Soares e Russo (2009)

Fatores Intangiveis

Reputacio da empresa ou da
marca;

Consisténcia com a cultura e
histérico da empresa;
Aperfeicoamento da gestao

de riscos empresariais

Kolk e Pinkse (2004, 2009);
Hoffman (2005, 2006);
Kiyar (2009);
Fuchs, Soares e Russo (2009)

Wittneben e

Fatores Financeiros

Interferéncia nos custos dos
insumos;

Oportunidades com novas
fontes de financiamento e
capital;

Incentivos fiscais;
Vulnerabilidade dos ativos
da empresa as mudancgas
climaticas;

Possibilidade de venda de
créditos de

créditos de

carbono.

Kolk e Pinkse (2004, 2009);
Hoffman (2005, 2006); Wallace
(2009);
(2009); Fuchs, Soares e Russo
(2009)

Wittneben e Kiyar

Fatores Legais e de Pressdo

Social

Legislacdo restritiva quanto
as emissoes de GEE;
entidades

(ONGs,

Pressao de
externas

AssociagOes Setoriais, etc).

Kolk e Pinkse (2004, 2009);
Hoffman (2005, 2006);
(2009);
Fuchs, Soares e Russo (2009)

Wittneben e Kiyar

Figura 6: Variavel 01: Impacto das Mudancas do Clima nas Empresas — Fatores Indutores



53

Para véarios dos autores consultados, o passo inicial para qualquer organizacio
desenvolver acdes de reducdes de emissdes de gases do efeito estufa, visando o combate a
mudanca do clima, é a realizacdo de um inventdrio de emissdes que pode proporcionar o
conhecimento necessdrio para o desenvolvimento de iniciativas eficientes. Dessa forma, a
proxima se¢do trata sobre algumas metodologias e iniciativas existentes para a quantificacdo e

o controle de emissdes de gases do efeito estufa.

2.4.2. Mensurando as emissoes de gases do efeito estufa — a

contribuicdo da empresa a mudanca do clima

Wittneben e Kiyar (2009) propdem que todas as organizagdes, independente de seu
porte, podem contribuir para o combate a mudanga do clima, buscando reducido de emissdes
de gases do efeito estufa em sua cadeia de negdcios. Contudo, para reduzir as emissoes, €

importante primeiramente, conhecé-las e quantifica-las.

Hoffman (2006) corrobora que o primeiro passo para o desenvolvimento de uma
estratégia climdtica € analisar o perfil de emissdes da companhia através de toda a cadeia de
valor. Este ponto inicial é fundamental para a identificacdo de produtos e servigos que podem
ser afetados por restri¢cdes as emissdes de carbono e para a priorizagdo de opcdes de reducao

de emissoes.

Hoffman e Woody (2008) propdem que para desenvolver uma estratégia de combate a
mudanca climdtica, as empresas devem desenvolver trés passos bdsicos: (i) conhecer suas
emissoes de carbono e como mudancas politicas e de mercado podem afetar seus produtos e
servicos; (ii) adotar agOes para reduzir suas emissOes € obter vantagens competitivas através

disso e (iii) envolver-se no desenvolvimento de politicas relativas a mudanga do clima.

Esses autores ressaltam que para conseguir determinar as regras do jogo, essas
empresas devem primeiramente conhecer e suas emissdes e adotar agdes que as fornecam

conhecimento e credibilidade e legitimem para influenciar no ambiente regulatério.
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Kolk e Pinkse (2004) e Boiral (2006) concordam que o primeiro passo para uma acao
sofisticada de combate a mudanca do clima € o inventdrio de emissdes de gases do efeito
estufa, por que as empresas precisam conhecer suas emissdes correntes para, dai, iniciar suas

acoes.

Kolk e Pinkse (2004) relatam ainda que, segundo sua pesquisa, as empresas que
monitoram suas emissdes de gases do efeito estufa geralmente desenvolvem agdes para
reduzi-las ou estabilizd-las. Usualmente, apdés o inventdrio, sdo estabelecidas metas de
reducdo de emissdes, associadas a agOes de eficiéncia energética e de consumo de

combustivel.

Esses autores também citam que um grande nimero de empresas pretende usar
indicadores de mudancas climdticas de forma sofisticada, como, por exemplo, o
estabelecimento de comércio de emissdes entre as unidades empresariais diferentes
estabelecidas em locais distintos. Muitas vezes, a quantifica¢do das emissdes também nao fica

restrita as emissdes apenas da empresa, mas também da sua cadeia de produgao.

Kolk, Levy e Pinkse (2008) destacam que o desenvolvimento de uma infra-estrutura
de informagdes para avaliar, medir, mensurar e gerenciar as emissdes de GEEs e seus
impactos associados € um dos principais elementos para estratégias corporativas de combate a
mudanca do clima. Esses autores destacam ainda que t€ém crescido a pressao de investidores e
organizagdes ndo-governamentais (ONGs) para as empresas reportarem as suas emissdoes com
o argumento que essas informagdes sdo cruciais para a valoracdo de seus ativos. O’Dwyer,
Unerman e Hession (2005) pontuam que essas informagdes sdao ainda utilizadas pelas ONGs

para pressionar firmas a mudarem suas praticas.

Existem algumas iniciativas voluntdrias que buscam instituir a pratica de divulgacao
das informacdes de emissdes de gases do efeito estufa e de acdes de combate as mudancgas
climéticas. Finkbeiner (2009) afirma que s@o numerosas iniciativas internacionais, nacionais e
setoriais sendo desenvolvidas para lidar com a mensuracdo de emissdes de gases do efeito

estufa.
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O Carbon Disclosure Project (CDP)"® é uma iniciativa voluntdria de empresas ao redor
do mundo, criada em 2000, com o objetivo de dar publicidade as emissdes de gases do efeito
estufa. Foi formada por um grande grupo de investidores institucionais (385) representando
(no final de 2007) mais de US$ 40 trilhdes em gestdo de ativos financeiros. Esse projeto
realiza pesquisa sobre estratégias de combate a mudanga do clima desenvolvidas pelas 500
maiores firmas do mundo (Financial Times Global 500). A pesquisa produz anualmente um

perfil da gestdo de emissdes dessas empresas.

Kolk, Levy e Pinkse (2008) pontuam que o CDP tem sido um projeto de sucesso no
tocante a institucionalizacdo de relatérios de carbono entre as 500 maiores firmas do mundo
com altas taxas de resposta em curto periodo de tempo. Na pesquisa FT500, a taxa de resposta
cresceu de 227 firmas (46%) em 2003 para 383 (77%) em 2007. O nimero de investidores
signatdrios do CDP também tem aumentado substancialmente, crescendo de 35 (com US$ 4,5
trilhdes de ativos) em 2003 para 310 (com mais de US$ 41 trilhdes de ativos, representando

mais de 1 terco dos fundos institucionais ao redor do mundo) em 2007.

Para Kolk, Levy e Pinkse (2008), um dos principais componentes do questiondrio do
CDP ¢ a contabilizacdo de carbono. Atualmente, o padrdo mais utilizado no mundo para essa
quantificacdo é o GHG Protocol'*, elaborado pelo Conselho Mundial de Desenvolvimento
Sustentdvel (WBCSD) e pelo Instituto de Recursos Mundial (WRI). Este padrio foi langcado
em 2001 e renovado em 2004. E uma metodologia compativel com normas ISO e com as
recomendacdes do Painel Intergovernamental de Mudancas do Clima (IPCC). O CDP

recomenda que as firmas utilizem esse padrao para a contabilizacdo de suas emissoes.

Umas das principais caracteristicas desse padrao é a diferenciacdo entre emissoes
diretas e indiretas em diferentes escopos. O GHG Protocol (2004, 2009) classifica as emissoes
em trés escopos. As emissdes provenientes de fontes e instalacdes pertencentes a ela sdao
classificadas como emissoes diretas, ou de escopo 01. Sdo emissdes dos proprios processos de
producdo das empresas e provenientes das instalacdes que elas possuem, sejam madveis

(veiculos, por exemplo), sejam estaciondrias (como caldeiras).

13 http://www.cdproject.net/index.asp - Acesso 25/04/2010
14 http://www.ghgprotocol.org/ - Acesso 25/04/2010
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As emissdes de escopo 02 sdo emissdes indiretas pela aquisicdo de energia necessdria
ao funcionamento de suas instalacdes e as emissOes de escopo 03 correspondem a uma
categoria opcional que contabiliza as emissdes que ocorrem por fontes que ndo pertencem ou
ndo sdo controladas pela organizacdo, como as emissdes de empresas terceirizadas ou da

cadeia produtiva.

Kolk, Levy e Pinkse (2008) ressaltam que o GHG Protocol pode ser encarado como
um guia ser seguido e € geralmente utilizado em conjunto com metodologias de célculo
fornecidas por entidades governamentais e setoriais, como agéncias ambientais, o Painel
Intergovernamental de Mudangas do Clima e associagdes setoriais. Esses autores ressaltam
que hd uma dificuldade, contudo, de avaliar se as estratégias de combate a mudanca do clima
estdo realmente gerando resultados, uma vez que pesquisas apontam que as emissoes de gases

do efeito estufa das empresas continuam aumentando.

O GHG Protocol também requere que dentro de cada ambito as emissdes sejam
relatadas de acordo com sua origem se sdo provenientes de (i) fontes moveis, (ii)
estaciondrias, (ii1) do processo produtivo, se sdo (iv) emissoes fugitivas ou provenientes de (v)

atividades agricolas.

Boiral (2006) cita ainda que as organiza¢des também podem utilizar a norma ISO
14064 para quantificacdo e verificacdo de emissdes de gases do efeito estufa. Essa norma foi
lancada em 2006 e segue os mesmos conceitos do GHG Protocol. Fuchs, Soares e Russo
(2008) também corroboram em seu MDEC que a empresa avalie o impacto da empresa no

meio ambiente através da metodologia do GHG Protocol.

A figura a seguir apresenta a varidvel 02 deste trabalho, a contribui¢do da empresa a

mudanga climatica, com suas dimensdes e indicadores.
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Dimensoes

Indicador

Referéncia

Emissdes Diretas

Inventario de Emissdes Diretas de GEE

Kolk e Pinkse (2004,
2009); Hoffman (2005,
2006); Fuchs, Soares e
(2009); GHG
Protocol (2010).

Russo

Emissoes Indiretas

Inventdrio das emissdes por consumo de
energia ou vapor (escopo 02);

Inventdrio de emissdes indiretas por fontes

Kolk e Pinkse (2004,
2009); Hoffman (2005,
2006); Fuchs, Soares e

moveis (escopo 03); Russo  (2009); GHG

e Inventirio de emissdes indiretas por fontes | Protocol (2010).
estaciondrias (escopo 03);

¢ Inventdrio de emissdes indiretas por processo
produtivo (escopo 03);

e Inventirio de emissdes indiretas por

emissdes fugitivas (escopo 03);

emissoes

e Inventirio de indiretas  por

atividades agricolas (escopo 03)

Figura 7: Variavel 02 — Contribuicio da Empresa a Mudanca do Clima

Hoffman (2006) ressalta que o conhecimento das emissdes por si s ndo revela a
exposicao da empresa as restri¢des de carbono. As empresas devem considerar o seu perfil de
emissdoes em relacdo a seus competidores, em relacdo a outros setores e identificar os
potenciais riscos de um ambiente de restricdes ao carbono diante de seu inventdrio atual e

futuro.

24.3. Combatendo a mudanca climatica — o escopo de aciao das

empresas

E fato que as mudancas climdticas e a necessidade de reduzir emissdes de gases do
efeito estufa t€m sido cada vez mais reconhecidas como um desafio estratégico fundamental
para os negdcios. A questdo que permanece € como atingir reducdes de emissdes de forma

mais eficiente possivel. (HOFFMAN; WOODY, 2008; PORTER E REINHARDT, 2007).
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Segundo Kolk e Pinkse (2004), o escopo estratégico das empresas em relacdo ao
combate a mudanga do clima varia de acordo com o sentimento de responsabilidade perante
as suas emissdes e a percepcao de oportunidades de negdcios, além do setor de atuacdo da

empresa e a regido de localizacg@o.

Dunn (2003) corrobora com a visdo de Kolk e Pinkse de que a percep¢cao dos riscos
colocados pela mudancga do clima difere em setores econdmicos e regides. Segundo ele, essas
diferencas de visdes estdo associadas as diferentes interpretacdes das modificagdes

proporcionadas pelas mudangas do clima nas dimensdes tecnoldgicas, econdmicas e politicas.

Dunn apresenta em seu artigo uma visdo sobre o comportamento das empresas num
ambiente de negociag@o anterior a entrada em vigor do Protocolo de Quioto. Contudo, diante
do status atual das negociagdes climdticas e de seus reflexos no Brasil, sua visdo fornece

elementos relevantes para andlise do comportamento das empresas brasileiras.

Para ele, os setores de energia enfrentam os maiores riscos, enquanto os setores
financeiros e de servigos identificam poucos riscos e muitas possibilidades de ganhos com
produtos relacionados as mudangas climdticas. Segundo esse autor, as firmas americanas
percebem um maior risco que os competidores europeus e asidticos que consideram o0s riscos

gerenciaveis.

Hoffman (2006) coloca que as mudancgas climéticas estdo alterando o ambiente
competitivo e certas empresas, inddstrias e setores estardo expostos a mais riscos que outros.
Alguns véem os setores de energia, aco e aluminio como particularmente vulneraveis. Outros

ressaltam os impactos em empresas de petrleo e gas e produtores de automoveis.

Em 2006, Hoffman elaborou um estudo patrocinado pelo Pew Center, denominado
“Getting ahead of the curve: Corporate strategies that adress climate change”. Trinta e trés
empresas que integravam o Business Environmental Leadeership Council (BELC) do Pew
Center Global Climate Change foram entrevistadas. Uma survey de 100 questdes foi aplicada

a vinte e sete empresas e seis estudos de caso em profundidade foram realizados com
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empresas que expressavam um forte comprometimento em reduzir emissoes de gases do

efeito estufa.

O resultado desse estudo produziu um manual “how to” e um conjunto de melhores
priticas para empresas interessadas em desenvolver o que ele chamou de estratégias
climéticas efetivas. Estratégia climatica € um conceito recente e pouco explorado na literatura
(FUCHS; SOARES; RUSSO, 2009). Hoffman (2006) define estratégia climética como o
conjunto de metas e planos de acdes dentro das corporacdes que buscam reduzir as emissoes
de gases do efeito estufa, produzindo beneficios associados significativos ou visando
responder as alteragdes produzidas pelas mudancas climéticas nos mercados, nas politicas

publicas ou no mundo fisico.

O autor chama atencdo para quatro temas abrangentes, que emergiram da survey e dos
estudos de caso, e que atravessam todos os elementos de uma estratégia climatica: timing
estratégico, estabelecimento de niveis apropriados de comprometimento, influéncia no

desenvolvimento de politicas e criagdo de oportunidades de negdcios.

Para o autor, a chave para uma acdo de sucesso recai sobre timing correto de
implementacdo. A questdo para companhias que participaram do relatério ndo € se elas
tomardo acdes de combate a mudanca do clima, mas sim quando tomardo. Algumas
companhias correm perigo de agir cedo e outras se arrependeram de ter agido tarde demais.
Contudo, existe um consenso que este € o momento de agir, ndo sé por questdes ambientais,

mas também por busca de vantagem competitiva.

Quado agressiva a companhia se posicionard em relacdo as mudancas do clima € outra
questao relacionada ao timing estratégico. Algumas empresas acreditam que € importante ndo
estar tdo a frente de seus competidores e necessitam de maior certeza regulatoria para adotar

acOes mais agressivas de combate a mudanca do clima.

Apesar das incertezas regulatdrias, o estudo de Hoffman aponta que as empresas estao
conscientes que o ambiente legal se modificard e que as politicas climdticas favorecerdo certas
acOes, empresas e industrias. Para manter um controle sobre seu ambiente de negdcios, as

empresas estdo agindo ativamente para tentar influenciar as politicas regulatérias.
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Hoffman observa ainda que as empresas que historicamente consideravam as
mudancas climaticas dentro da gestao riscos de negdcios estdo passando a analisd-la como
fonte de novas oportunidades. Segundo o autor, estratégias climéticas podem adicionar valor
protegendo a reputacdo da empresa, estabelecendo um posicionamento competitivo e

desenvolvendo novos produtos e servicos.

Como resultado, Hoffman (2006) propde um modelo de estigios para
desenvolvimento de uma estratégia climética que envolve (i) a avaliagdo do perfil de emissoes
da empresa, dos riscos e oportunidades, das opcdes de acdes e a definicdo de objetivos e
metas; (ii) o desenvolvimento de mecanismos financeiros e o engajamento das organizacio e

(iii) a formulagao de uma estratégia politica e o gerenciamento de relacdes externas.

A avaliacdo do posicionamento das empresas localizadas no Rio Grande do Sul nos
estagios propostos pelo Modelo de Desenvolvimento de Estratégia Climética proposto por
Hoffman compde a varidvel 03 dessa pesquisa — Posicionamento frente ao Modelo de
Estratégia Climdtica de Hoffman. O modelo proposto por Hoffman (2006) é apresentado a

seguir.
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Estagio 01 Estagio 02 Estagio 03
Desenvolver uma estratégia climatica Foco Interno Foco Externo
Perfil de Emissdes Riscos e Opcao de Acoes Objetivos e Metas Mecanismos Envolvimento da Estratégias Politicas Relacgoes
Oportunidades Financeiros Organizacio Externas

Conhecimento  das | Conhecimento  sobre | Identificacdo das | Determinac@o de metas | Identificacdo  de | Engajamento dos | Conhecer como as | Identificacdio de
fontes e quantidades | os riscos impostos pela | op¢des de reducdo de | de redugdo de emissdes | instrumentos lideres politicas atores  externos
de emissdes diretas e | intensidade de GEE | emissdes e de financeiros organizacionais governamentais importantes para
indiretas da empresa | dos produtos e | oportunidades de | Relacionamento  das | disponiveis para a influenciardo nos | a estratégia

servigcos inovagao metas de reducdo de | reducgdo de | Identificacdo de fontes | negdcios da empresa ambiental e como
Conhecimento da emissdes com a | emissdes de resisténcia e de utilizé-los.
tecnologia necessdria | Posicionamento  em estratégia do negécio possibilidades de | Identificacdo de
para mensurar as | relagdo a concorréncia vencer essas | maneiras de
emissdes resisténcias influenciar nas

Necessidade de Consideracio de decisdes politicas

mudanga nos produtos possiveis estratégias de Identificagdo de como | estadual, nacional e

e Servicos e adaptacdo as atividades | internacional

identificacdo dos climdticas podem se

produtos e servigos transferir da periferia

que podem prosperar para o centro dos

um  ambiente  de negdcios

restri¢des a carbono

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5 Passo 6 Passo 7 Passo 8

Figura 8: Variavel 03 - Modelo de Desenvolvimento de Estratégia Climatica de Hoffman

| Feedback e Monitoramento

v

Fonte: Adaptado de Hoffman (2006)
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Kolk e Pinkse (2004) argumentam que para combater as mudancgas climdticas, a
empresa pode focar na inovacdo (desenvolvimento de processo, produto ou novas
combinacdes de mercado) ou na compensagio (compra de ativos de carbono) e essa estratégia
pode ser realizada a nivel interno, em toda a cadeia de suprimento ou em associacdo com
outras empresas e competidores. Eles propdem a seguinte metodologia para classificagdo das

acOes empresariais de combate a mudancga do clima.

Intencdo Estratégica
Organizacdo
Inovacio Compensacio

Interna (dentro da companhia) | Melhoria de Processo Metas Internas, controle e

comércio de emissdes
Vertical (na cadeia de | Desenvolvimento de Produto Metas para a cadeia de
suprimentos) suprimentos, controle e

comércio de emissdes
Horizontal (além da cadeia de | Novos Produtos e Combinagdes de Mecanismos externos de
suprimentos Mercado mercado

Figura 9: Ac¢oes Empresariais de Combate a Mudanca do Clima
Fonte: Adaptado de Kolk e Pinkse (2004).

Ao analisar as respostas fornecidas pelas 500 maiores multinacionais do mundo ao
Carbon Disclosure Project (CDP), Kolk e Pinkse (2004) concluem em seu estudo que as
principais medidas tomadas internamente pelas empresas para o combate a mudanga do clima
sd0 a busca por mais eficiéncia energética no processo produtivo, o desenvolvimento de

novos produtos e mudancgas na cultura organizacional para atingir redu¢des de emissoes.

As medidas de combate as mudancas do clima podem, no entanto, ser constituidas por
acoes que podem representar grandes mudangas, como uma alteracdo na linha de producao; a
troca de combustiveis utilizados no processo produtivo € mudancas de insumos para
determinados produtos; como também podem em acgdes de pequeno esforco, mas com
resultados significativos para o combate a mudancga do clima, como a economia de energia em
escritdrios, reduzindo as emissdes de CO,e, a reducdo de consumo dos ares-condicionados,

diminuindo as emissdes de HFCs e o uso do transporte publico.
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N

Hoffman (2006) destaca cinco agdes necessdrias a implantacdo de uma estratégia
climética com vistas a reducdo de emissao de GEE de uma empresa: eficiéncia energética;
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de baixa intensidade de carbono para processos e
produtos; comércio de emissdes; reducdo nas emissdes ao longo da cadeia de valor e

estratégias de adaptacdo.

O autor cita que muitas companhias conseguem identificar uma variedade de opg¢des
de reducdo de emissdes a baixo custo que envolve mudancgas de tecnologias ou de
comportamento que possibilitem uma maior eficiéncia operacional e a redu¢do do consumo
de energia. Ele ainda ressalta ainda que as empresas podem desenvolver programas de longo
prazo para implementar solucdes mais desafiadoras e que o objetivo deve ser encontrar
solucdes para relacionar as acdes de reducdo de emissdes aos outros objetivos estratégicos da

empresa.

Fuchs, Soares e Russo (2009) também ressaltam que, no longo prazo, as empresas
podem desenvolver projetos de redu¢do de emissdes mais elaborados, envolvendo inovacdes
tecnoldgicas para uma redugdo acentuada de emissdes de GEEs ou agdes de compensagao e

comércio de ativos relacionados a redugdo de emissdes de gases do efeito estufa.

Esses autores destacam ainda que a defini¢do de metas de reducdo de GEEs e o
acompanhamento peridédico do nivel de emissdes da empresa s@o essenciais para uma agao

eficiente no combate a mudanca climatica.

Hoffman (2006) concluiu em seu estudo que das trinta e trés empresas analisadas, a
maioria havia estabelecido metas analisando riscos e oportunidades em suas véarias unidades
de negdcios e que aquelas que tinham atingido suas metas, haviam determinado metas acima
do que a andlise original havia indicado ser possivel. Hoffman ressalta ainda a importancia de
se estabelecer instrumentos financeiros para redugao de emissdes de GEEs, como quantificar

o custo da reducao de tonelada de CO,e dentro do processo produtivo.

Diversas empresas vao mais longe e avaliam também as possibilidades de reducdo de

GEEs em todas as fases do ciclo de vidas dos produtos, desde a fabricacdo de seus
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componentes por terceiros até o0 momento em que o produto € descartado no final de sua vida

util.

O termo carbon footprint ou pegada de carbono é utilizado para se referir a
quantificacdo de emissdes proporcionadas por produtos ou servi¢os durante seu ciclo de vida,
geralmente expressas em tCO2e. R60s, Sundberg e Hansson (2010) apontam que a pegada de
carbono € um subconjunto da avalia¢do do ciclo de vida, LCA, na qual apenas o impacto nas

mudancas do clima é avaliado. A pegada de carbono também pode ser considerada um

subconjunto da pegada ecoldgica (environmental footprint).

Visando facilitar a escolha pelos individuos, a pegada de carbono pode ser
comunicada aos consumidores em diferentes formas, seja através das embalagens dos

produtos, no ponto de venda ou através do website da empresa.

Na tentativa de fornecer métodos consistentes de calculo de pegadas de carbono de
produtos e servicos, a British Standard Institute (2008) desenvolveu a Especificagdo PAS
2050 para avaliacdo do ciclo de vida de GEE dos produtos e servicos. Segundo Ro0s,
Sundberg e Hansson (2010), na Suécia, estd sendo desenvolvido um projeto para Rotulagem
Climatica de Comidas que, ao invés de calcular a pegada de carbono, estabelece uma série de

regras que o produtor deve obedecer para ter o selo em seus produtos.

Para o sucesso de qualquer acdo estruturada de combate as mudangas climaticas, o
engajamento dos funciondrios € extremamente necessario. Hoffman (2006) afirma que dada a
natureza de longo prazo das mudangas climadticas, envolver e comprometer a for¢a de trabalho
leva tempo esforco. Muitas companhias vém estabelecendo prémios, bonus e recompensas

relacionadas a objetivos estabelecidos na estratégia climatica como forma de engajar a equipe.

E importante estabelecer dentro das organizacdes os departamentos e as fungdes que
atuardo como responsaveis pela implementacdo das a¢des de combate a mudanga climatica. A
equipe deve ser multidisciplinar dado o carater difuso da questdo. Hoffman (2006) defende
que € importante manter um departamento dedicado as mudancas climdticas, visando atingir

objetivos de longo prazo.
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E primordial que as questdes relacionadas as mudangas climéticas migrem da periferia
para o core business da organizacdo e as liderancas seniores devem estar envolvidas na
implementacdo das agcdes de combate a mudanca do clima que devem guardar uma clara
conexao com a estratégia de negocios da empresa. Esse envolvimento das liderangas também

¢ fundamental para vencer as resisténcias que, porventura, surgirao.

Além disso, muitas organizagdes consideram o engajamento de entidades externas
(como ONGs, fornecedores, consumidores e associacdes) um componente importante para o
sucesso de acdes de combate a mudanca do clima. As empresas estudadas por Hoffman
(2006) consideram que esses grupos fornecem informagdes e conhecimento que podem
auxiliar no desenvolvimento de mercados, suportar as iniciativas de mudangas climaticas das

empresas e trazer credibilidade e reputacdo para as acdes da companhia.

A figura a seguir apresenta a varidvel 04 deste trabalho, as agdes das empresas no

combate a mudanca climadtica, com suas dimensoes, indicadores e referéncias bibliograficas.



66

Dimensao Indicador Referéncias
Pesquisa e Desenvolvimento de tecnologias de | Kolk e Pinkse (2004,
baixo carbono para novos produtos e servigos; | 2005, 2009); Kolk,
Melhorias no processo produtivo (substitui¢do | Levy e Pinkse (2008);
de equipamentos; Redesenho de processos, | Hoffman (2006);
etc); Hoffman e Woody
Desenvolvimento de programas de eficiéncia | (2008); Fuchs, Soares e
energética; Russo (2009); RO60s,

Redugdo de Emissoes Programa de substituicio de combustiveis | Sundberg e Hansson
na empresa fosseis; (2010).

Uso de energias renovaveis
Cogeracgdo de energia;
Reaproveitamento de efluentes no processo
produtivo;

Incentivo ao trabalho remoto;

Incentivo a substituicdo de viagens por
teleconferéncias;

Atividades de seqiiestro de CO2;

Instalacdes prediais ecoldgicas;

Sistemas de gerenciamento ambiental (ISO
14000 ou outros);

Metas internas de reducdo de emissdes;
Remuneracdo varidvel vinculada a objetivos

relacionados a mudancga climética

Reducdo de emissdes

na cadeia de valores

Andlise do ciclo de vida do produto;

Metas de reducdo de emissdes na cadeia de
valor;

Reducdo de emissdes na logistica e distribuicio

do produto

Kolk e Pinkse (2004,
2009); Hoffman (2006);

Hoffman e Woody
(2008); Fuchs, Soares e
Russo (2009);
Finkbeiner (2009);
RO60s, Sundberg e
Hansson (2010).

Compensacio

Emissoes

de

Compra/Venda de Créditos de Carbono;
Acgdes voluntérias de compensacao;
Parceria com empresas, ONGs ou Governo em

projetos de compensagdo de emissdes

Kolk e Pinkse (2004);
Hoffman (2006); Fuchs,
Soares e Russo (2009)
(2009).

Figura 10: Variavel 04 — As Acoes das Empresas no Combate a Mudanca do Clima
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2.4.4. Acoes empresariais de combate as mudancas do clima no

Brasil

No ambiente institucional atual criado pelo Tratado de Quioto, ndo hd a
obrigatoriedade de quantificacdo de emissdes de gases de efeito estufa por empresas de paises

em desenvolvimento, mais especificamente por empresas brasileiras.

Segundo Boiral (2006), a antecipacdo desse tipo de pressdo institucional leva as
empresas a desenvolver uma estratégia proativa para reduzir restricdes externas e proteger ou
melhorar a sua imagem corporativa. Melhoria na imagem corporativa pode acarretar efeitos
positivos na percep¢do do consumidor e no marketing do produto. De acordo com esse autor,
empresas que adotam estratégias proativas estardo mais preparadas para combater as

restri¢des e pressoes externas que surgiram em decorréncia do contexto da mudanca do clima.

Eberlein e Matten (2009) colocam que na auséncia da regulacdo, o comportamento
ético nos negdcios tende a emergir como um substituto e iniciativas voluntarias afloram. Em
relacdo ao combate as mudangas clima, ele cita o caso de programas voluntérios de controle e
reducdo de emissdes de gases do efeito estufa que surgiram em paises que ndo apresentavam

metas obrigatdrias de reducao de emissdes, como os EUA.

No Brasil, também ndo foi diferente. Apesar de ndo existirem compromissos
estabelecidos, foram observadas diversas iniciativas voluntarias de organiza¢des nacionais
que tiveram o objetivo de quantificar, compensar e até reduzir as emissdes de gases do efeito

estufa.

Uma dessas iniciativas é o Programa Brasileiro GHG Protocol'®. Este Programa foi
criado através da iniciativa do Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getilio
Vargas (GVces) em parceria com o Ministério do Meio Ambiente, o Conselho Empresarial

Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS), o World Resources Institute (WRI)

15 http://www.ghgprotocolbrasil.com.br/index.php?page=Conteudo&id=17 . Acesso em 25/04/2010.
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e o World Business Council for Sustainable Development (WBSCD). Seu lancamento oficial
ocorreu no dia 12 de maio de 2008, em Brasilia. Todas as informacgdes dessa secdo, que
apresentam as especificacdes do Programa e seus resultados, foram baseadas em informagdes
do website oficial do programa (http://www.ghgprotocolbrasil.com.br/), bem como no
documento “Especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol” (GHG PROTOCOL
BRASIL, 2010).

O programa brasileiro GHG Protocol busca fornecer as organizagdes brasileiras uma
adaptacdo ao contexto nacional desta ferramenta metodoldgica internacionalmente utilizada,
aceita e compativel com as normas ISO e com as recomendagcdes do Painel

Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC).

O Programa brasileiro GHG Protocol, inicialmente, contou com 28 organizagdes
membro-fundadoras de diferentes setores econdmicos que voluntariamente comprometeram-

se a contabilizar, elaborar e publicar relatérios de emissdes de gases do efeito estufa.

Os inventérios de emissdes publicados oficialmente pelo Programa em 2010 (GHG
PROTOCOL BRASIL, 2010) mostraram que as emissdes do grupo de empresas do Programa
brasileiro GHG Protocol correspondem 3,8% do que o Brasil emitiu em 2005 e 8,4% do que
foi emitido, no mesmo periodo, excetuando-se o os gases do efeito estufa provenientes de

desmatamento e uso da terra.

A figura a seguir mostra a distribui¢do das emissdes quanto aos escopos definidos pela

metodologia GHG Protocol (ambitos 01, 02 e 03).
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B Escopo 01
H Escopo 02

® Escopo 03

Figura 11: Emissoes por escopo da metodologia GHG Protocol

E importante mencionar que as emissdes de escopo 03 sdo opcionais segundo a
metodologia GHG Protocol, ficando a critério da empresa, decidir se e quais fontes de

emissoes de terceiros serdo incluidas em seu inventario.

E interessante notar, contudo, que alguns dos inventdrios divulgados mostram que para
determinados negdcios, a contabilizacdo das emissdes de escopo 03 € fundamental. O
inventdrio de emissdes da empresa de cosméticos Natura, por exemplo, mostra que 95,36% de
suas emissOes sdao provenientes de fontes terceiras, como transporte de produtos até o

consumidor final, viagens aéreas e descarte final de produto.

Analisando também o inventdrio de empresas do setor de servigos, mais
especificamente, do setor bancério, percebe-se que a inclusdo das fontes de escopo 03 é
extremamente relevante para a integralidade do inventario e para comparacdes entre empresas

do mesmo setor.

A figura a seguir mostra que a ndo descricdo de determinadas fontes de emissdes de
escopo 03 no inventdrio de emissdes do Banco do Brasil faz com que o total de emissoes
apresentado seja muito inferior a bancos de porte semelhante, como o Bradesco e o Itai

Unibanco.
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Banco Emissées de Emissoes % das Emissoes de Fontes de Escopo 03
Escopo 03 Totais (tCO,e) Escopo 03 nas
(tCO,e) Emissoes Totais

Viagens aéreas de
funciondrios
Veiculos terceirizados

Banco do Brasil 12.310 49.706 24.8% para uso nas
dependéncias da empresa
Transporte coletivo
oferecido
Transporte de malotes
Cargas gerais
Transporte de valores
Taxi

Bradesco 104.994 138.463 75,8% Viagens aéreas
Reembolso de
quilometragem
Residuos sélidos
Transporte de
funciondrios, de valores e
de cargas

Itad Unibanco 97.553 129.361 75,4% Téxi e reembolso de

quilometragem

Viagens aéreas

Figura 12 — Participacao das Emissoes de Escopo 03 nas Emissoes Totais de Bancos Brasileiros

A nio inclusdo de fontes de emissdes de escopo 03 pode levar a um diagndstico miope

da organizagdo sobre suas emissdes de gases do efeito estufa e a formulacdo de agdes de

reducdo de emissdes em fontes que ndo sdo as mais significativas em seu negdcio.

Além disso, como um dos objetivos dos inventdrios de emissdes € proporcionar

transparéncia aos stakeholders sobre as emissdes de GEEs, a decisdo sobre a contabiliza¢ao

de fontes de emissdes de escopo 03 € importante para a integralidade e validade do inventério,

uma vez que a nao inclusdo pode ocasionar erros de interpretacdes dos stakeholders.
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A andlise comparativa dos resultados absolutos de emissdes do Banco do Brasil e do
Bradesco, por exemplo, poderia levar a erronea conclusio de que o Banco do Brasil
proporciona menos emissdes de gases do efeito estufa. Na verdade, o inventdrio de emissodes
do Bradesco é mais completo em sua cadeia de negdcios, o que faz com a quantidade de

emissdes seja maior.

Dessa forma, a inclusao de fontes de emissdes presentes em toda a cadeia produtiva do
negdcio € extremamente importante e, muitas vezes, como no caso da Natura, pode indicar
que se faz necessdrio o desenvolvimento de agdes de combate a mudanca do clima na cadeia

de negdcio.

Em 2010, o programa brasileiro GHG Protocol divulgou uma metodologia para
reconhecimento diferenciado dos inventdrios publicados através do Programa, classificando-

os em Bronze, Prata e Ouro'®.

Esse programa entende que a elaboracdo de um inventério € um processo continuo e
em constante evolucdo. Entdo, para estimular uma maior participacdo e capacitagdo, as
organizacdes que aderirem ao programa podem optar por participar do Programa Brasileiro

GHG Protocol publicando apenas um relatério parcial.

Os participantes que optarem por essa modalidade podem submeter um relatério de
GEE de um subgrupo de suas operacdes, fontes e/ou gases, porém devem seguir as
especificacdes para contabilizagdo, cdlculo e publicagdo do relatério do Programa Brasileiro

GHG Protocol.

As organizagdes que optarem por publicar um relatorio parcial devem informar quais
as unidades, fontes e gases ndo foram incluidos no relatério e que, de acordo com as
especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, deveriam fazer parte do inventério

completo.

16 http://www.ghgprotocolbrasil.com.br/index.php?page=Conteudo&id=15 Acesso em 15/05/2010.
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Como forma de garantir transparéncia na publicagdo dos inventdrios, os relatorios
parciais que forem divulgados pelo Programa Brasileiro GHG Protocol deverdo ser
claramente identificados como “Parciais”, diferenciando-se assim dos relatérios completos de

GEE.

Adicionalmente, a empresa que optar por publicar um inventdrio parcial terd este
reconhecido como inventdrio Bronze. Apds a publicagdo do primeiro inventdrio completo, a
empresa nao poderd mais apresentar ao Programa inventarios parciais nos anos subseqiientes,

a menos que aprovado pelo Programa através da anélise de cada caso.

A integralidade € um principio chave para contabilizacdo e publica¢do do relatério no
Programa Brasileiro GHG Protocol. Um relatério de GEE deve fornecer a contabilizaciao por
completo de todas as emissdes de GEE da organizacdo resultante de fontes localizadas dentro
dos limites geograficos estabelecidos pelo Programa e dentro dos limites organizacionais e
operacionais do participante. Quando o inventario contiver todas as informagdes demandadas
pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, ele serd reconhecido publicamente como Inventario

Prata.

Serd reconhecido como Inventdrio Ouro aquele que, alem de cumprir todos os
requisitos para o enquadramento na categoria prata, for verificado por uma terceira parte

independente de acordo com as regras do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Outra iniciativa brasileira lancada em 2009, pelo Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundacdo Getilio Vargas (GVCes), foi o movimento Empresas pelo
Clima'’ (EPC). Esse movimento tem o objetivo de se constituir a primeira plataforma
nacional destinada a criar as bases regulatdrias para o processo de adaptacdo econdmica as
mudancas climéticas. O programa Empresas pelo Clima dd aos participantes orientagdes e
ferramentas para as praticas de gestdo das emissdes de gases do efeito estufa (GEE) e de

sustentabilidade para os negdcios.

17 http://www.empresaspeloclima.com.br/index.php?page=Conteudo&id=1&idmenu=1#apoio. .Acesso em

25/04/2010
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O programa Empresas pelo Clima fornece aos participantes orientacdes e ferramentas
para as préticas de gestdo das emissdes de gases do efeito estufa (GEE) e de sustentabilidade
para os negdcios.

Ao aderir a plataforma, as empresas assumem o compromisso de publicar seus
inventdrios de gases de efeito estufa de acordo com a metodologia do Programa Brasileiro
GHG Protocol e desenvolver politicas e planos de gestdo dos gases poluentes que garantam
competitividade, inovagdo e o estimulo ao posicionamento em prol de uma economia de baixo
carbono no pais. Esse programa conta 28 empresas fundadoras, muitas delas sdo as mesmas

que primeiro aderiram ao Programa GHG Protocol Brasil.

Como ja mencionado anteriormente, o Carbon Disclosure Project'® (CDP) é outra
iniciativa voluntdria de empresas ao redor do mundo com o objetivo de dar publicidade as
emissoes de emissoes de gases do efeito estufa. Kolk, Levy e Pinkse (2008) observaram que a
participacdo de organizacdes dos paises em desenvolvimento no CDP vem aumentando,
passando de uma empresa em 2003 para quatorze em 2007. Vérios investidores brasileiros
também passaram a participar do projeto. Em 2003, nenhum investidor brasileiro era
signatario do CDP. Em 2007, 30 eram do Brasil (KOLK; LEVY; PINKSE, 2008) e segundo o
relatério de 2010 (CDP, 2010), a participacdo de empresas signatarias foi de 55 (11% do total

de signatarios do mundo).

Esse crescimento de participa¢do das empresas dos paises em desenvolvimento e, mais
especificamente, das empresas brasileiras levou a criagdo de uma célula do CDP focada na

América Latina.

Outra iniciativa que deve trazer visibilidade a questdo das emissdes de carbono € a
formagdo pela BM&FBovespa, em conjunto com o BNDES, do indice de acdes Carbono
Eficiente'’. Através da criacdo desse indice de acdes, a BM&FBovespa pretende incentivar as
companhias de capital aberto a reduzir suas emissdes de gases causadores do efeito estufa. O

indice de acdes serd um instrumento econdmico de incentivo para que as empresas adotem

18 http://www.cdproject.net/index.asp .Acesso em 25/04/2010

19 http://www.bmfbovespa.com.br/indices/Resumolndice.aspx?Indice=ICO2&Opcao=0&idioma=pt-br. Acesso
em 10/01/2011.
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praticas de gestdo ambiental voltadas para mudancas climaticas. O indicador serd ponderado

pelo inventario de emissdes de gases de efeito estufa das companhias.

O Indice Carbono Eficiente foi estruturado em 2010, a partir do IBrX-50, indicador
composto pelas 50 a¢gdes mais negociadas na BM&FBOVESPA, ponderadas na carteira pelo
free float (quantidade de a¢des da empresa disponiveis para negociacdo no mercado). Para
participar do 1indice, as empresas devem integrar o IBrX-50 e se comprometerem a
desenvolver inventdrios de emissdes de gases do efeito estufa anual de acordo com o nivel de

abrangéncia e prazos definidos pela BM&FBovespa.

O peso de cada acdo no novo indice terd como base a participacdo da empresa no
IBrX-50 e também sua eficiéncia em emissdes de gases de efeito estufa, medido através da
razdo entre as emissdoes de GEE, medidas em toneladas de CO2 equivalente (tCO2e), € a

receita bruta reportada na ultima demonstragdo financeira padronizada da empresa.

Desta forma, as companhias com maior eficiéncia em emissdes de gases de efeito
estufa, em relacdo as demais do setor na carteira, tenderdo a aumentar seu peso no novo
indice, na comparagdo com sua participacdo no IBrX-50. Por outro lado, aquelas pouco
eficientes em emissOes destes gases tenderdo a ter sua participacdo reduzida no novo indice,

em relagdo a sua presenga no IBrX-50.

Além dessas iniciativas voluntdrias citadas, o Brasil possui relevante participa¢do no
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo. O pais € o terceiro pais em nimero de projetos em
desenvolvimento no mundo. Em maio de 2010, o pais contava com 453 projetos em
desenvolvimento, presentes em alguma fase do ciclo do MDL, sendo 173 deles registrados
(BRASIL, 2010). As empresas brasileiras responsaveis por esses projetos, respondem por
aproximadamente 389 milhdes de redugdes de ton. CO,e no primeiro periodo de
compromisso do projeto, correspondendo a 5% das reducdes de emissdes mundiais

proporcionadas por esse mecanismo (MCT, 2010).

Em fevereiro de 2011 (ABNT, 2011), a Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) publicou para comentdrios publicos norma com o objetivo de apresentar diretrizes e

critérios minimos para (i) reforcar a credibilidade do mercado voluntério de carbono; (ii) gerar
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conhecimento, experiéncia e servir de referéncia para eventuais esquemas de mercados de
reducdo de emissdes no pais; (iii) diminuir o risco para compradores e partes interessadas no
mercado voluntdrio de carbono e (iv) aumentar a participacdo brasileira em projetos de
reducdo e remocao de emissdes de GEEs, contribuindo para a mitigacdo das mudangas

climéticas globais.

Ap6s o estabelecimento do compromisso brasileiro perante o Acordo Internacional de
Copenhague e a defini¢do, através da Lei 12.187, dos setores econdmicos que deverdo
contribuir para o cumprimento da metas de redu¢do de emissdes nacionais, espera-se que as
iniciativas de controle de emissdes de gases do efeito estufa voluntdrias ou obrigatdrias,

aumentem consideravelmente no pais por empresas de todos os portes.
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3. METODO

Esse capitulo descreve o tipo de pesquisa desenvolvida quanto aos fins e aos meios, 0s
procedimentos e métodos utilizados para coleta e tratamento dos dados e as limitagdes do

método de pesquisa.

3.1. TIPO DE PESQUISA

Foi desenvolvida uma pesquisa descritiva que busca descrever caracteristicas de
determinado grupo, estabelecendo correlagdes entre varidveis, definindo sua natureza e
estimando as participacdes de unidades de uma populacdo que exibem um determinado

comportamento (VERGARA, 2006; MALHOTRA, 2008).

Quanto aos meios, foi realizada uma pesquisa bibliografica, acompanhada de uma
investigagdo empirica por meio de levantamento do tipo Survey cross-sectional, através de
aplicacdo de questiondrios estruturados aplicados presencialmente e online, a representantes
de empresas de variados portes, associadas a Camara Americana de Comércio (AMCHAM),

sede Porto Alegre, e ao Centro de Indistrias do Rio Grande do Sul (CIERGS).
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3.2. COLETA DE DADOS BIBLIOGRAFICOS

Realizou-se uma pesquisa no banco de dissertacoes e teses da CAPES e nos bancos de
dados das principais universidades do pais, visando o conhecimento das dissertacdes e teses
desenvolvidas sobre o tema no Brasil. Posteriormente, foram levantados os principais artigos
sobre respostas das empresas as mudancas do clima, estratégias climdticas em periddicos

internacionais especializados.

Destaca-se dentre as publicag¢des internacionais os trabalhos de Kolk e Pinkse (2004,
2005 e 2009); Kolk, Levy e Pinkse (2008), Hoffman (2000, 2005 e 2006); Hoffman e Woody
(2008). Dentre as publicacdes nacionais, destaca-se Fuchs (2008) e Fuchs, Soares e Russo

(2009).

Identificou-se também o conjunto das incipientes regulamentacdes relacionadas a
mudanca do clima, bem como os relatérios e publicagdes especializadas sobre a questdo

elaborados por organizacdes privadas, governamentais € ndo-governamentais.

Foram utilizados também livros sobre a questdo das mudangas climdticas e sobre

resposta das empresas as mudancas climéticas elaborados por autores relevantes.

3.3.  LEVANTAMENTO DO TIPO SURVEY

Freitas et al (2000) definem a pesquisa survey como a obtencdo de dados sobre
caracteristicas, opinides ou acdes de determinado grupo como representante de uma
populacdo alvo, por meio de um instrumento de pesquisa, geralmente um questiondrio.
Segundo Gil (1999), as principais vantagens do levantamento sdo o conhecimento direto da
realidade, economia, rapidez e quantificacdo. Como principais caracteristicas do método

survey pode-se citar ainda, segundo Freitas et al (2000), o interesse em produzir informacdes
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quantitativas de uma populacdo, utilizando um instrumento pré-definido. Esse instrumento se

mostrou apropriado aos objetivos da pesquisa.

O questiondrio utilizado foi predominantemente formado por questdes fechadas
compostas por uma escala Likert de 5 (cinco) pontos, por questdes dicotdomicas e por questdes

de multipla escolha.

O questionario foi elaborado com base nas varidveis encontradas na literatura, visando
atingir os objetivos especificos da pesquisa. Antes da aplicacdo da pesquisa a amostra, o
questiondrio foi submetido a um pré-teste com dois especialistas em temas ambientais e trés
representantes de empresas com o perfil da amostra, visando verificar a clareza e capacidade

de captagao dos dados e das informagdes necessdrias a resposta das questdes.

As correcdes e contribuicdes realizadas durante o pré-teste foram incorporadas ao
formato final do questiondrio (VERGARA, 2006). A figura a seguir relaciona as varidveis
identificadas na pesquisa bibliografica com os objetivos especificos da pesquisa e as questdes
do instrumento de pesquisa que estdo associadas as respectivas varidveis e objetivos

especificos.
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Objetivos Especificos

Variavel

Tipo de Pergunta Utilizada

Questao do Instrumento de

Pesquisa

Referéncia Bibliografica da Variavel

I - Analisar o que leva as
empresas localizadas no RS a
agirem no combate 2 mudanga

do clima

Varidvel 01: Impacto das

mudangas do clima nas

empresas — Fatores Indutores

Escala de Likert de 5 (cinco) pontos

Questao 7

Boiral (2006); Kolk e Pinkse (2004,
2009); Hoffman (2005, 2006); Wallace
(2009) Wittneben e Kiyar (2009); Fuchs,
Soares e Russo (2009).

II - Identificar se as empresas
localizadas no RS conhecem a
sua contribuicdo a mudanga

climatica

Varidvel 02: Contribuicdo da

empresa a mudanga do clima

Perguntas Dicotomicas (Sim/Nao) e

Perguntas de Multipla Escolha

Questdes 9 e 10

Kolk e Pinkse (2004, 2009); Hoffman
(2005, 2006); Fuchs, Soares e Russo
(2009); GHG Protocol (2010).

IIl - Identificar as acdes de
combate a mudanga climatica
desenvolvidas pelas empresas
localizadas no Rio Grande do

Sul

Varidvel 03: Posicionamento
frente a0 Modelo de Estratégia

Climatica de Hoffman

Varidvel 04: As acdes das
empresas no combate a

mudanga do clima

Pergunta Dicotdmica (Sim/Nao) e

Escala de Likert de 5 (cinco) pontos.

Questdes 6, 8 ¢ 9

Kolk e Pinkse (2004, 2009); Hoffman
(2006); Hoffman e Woody (2008);
Fuchs, (2009);
Finkbeiner (2009); Ro66s, Sundberg e
Hansson (2010).

Soares e Russo

IV - Identificar se as empresas
localizadas no Rio Grande do
Sul véem a mudanca climética

como risco ou oportunidade

Varidvel 01: Impacto das

mudangas do clima nas

empresas — Fatores Indutores

Escala de Likert de 5 (cinco) pontos.

Questdo 5

Kolk e Pinkse (2004, 2009); Hoffman
(2005, 2006); Fuchs, Soares e Russo
(2009)

VI - Identificar se had relagdo
entre o setor que a companhia
atua e a sua sensibilidade em

relagdo as mudangas do clima

Variaveis 01, 02, 03 e 04

Perguntas Dicotomicas (Sim/Nao),
Perguntas de Multipla Escolha e

Escala de Likert de 5 (cinco) pontos.

Questdes 3,5,6,7,8,9, 10

Kolk e Pinkse (2004, 2009)

Figura 13 — Objetivos Especificos, Variaveis e Questoes do Instrumento de Pesquisa
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3.4. UNIVERSO, AMOSTRA E SELECAO DOS SUJEITOS

O Estado do Rio Grande do Sul pertence a Regidao Sul do Brasil e € responsavel por
6,64% do Produto Interno Bruto Nacional a precos de mercado (IBGE, 2010), constituindo-se

a 4° economia do pais.

O PIB do estado mostra uma estrutura concentrada em servigos que representam
63,55% do Valor Adicionado Bruto estadual. A indistria e a agropecudria representam
26,62% e 9,83%, respectivamente (FEE, 2010). A agropecudria do estado é uma das mais
importantes do pais, representando 12% da producao nacional (FEE,2010) Entre os principais
produtos, destacam-se soja, arroz, fumo, trigo, mag¢a e uva. Na pecudria, aves e suinos sao as

principais criagdes do ponto de vista da geragdo de renda.

A industria de transformagao do Rio Grande do Sul estd entre as primeiras do Brasil.
Os principais setores, tanto pela representatividade na inddstria brasileira, quanto pela
importancia local, s@o os de produtos alimenticios, quimico, de veiculos automotores,
reboques e carrocerias, de maquinas e equipamentos (basicamente tratores e implementos
agricolas), de couros e cal¢ados, de fumo e de produtos de metal. J4 as atividades do setor de
comércio t€m no setor Varejista o principal responsdvel pelo total de venda, com 50,7%,
seguido pelo Atacadista (49,3%). Tanto no Atacado como no Varejo destacam-se os ramos de

combustiveis e de produtos alimenticios, bebidas e fumo.

As exportagdes gaichas apresentaram forte crescimento a partir de 2003, alcancando o
recorde de US$ 18,4 bilhdes em 2008. Nos dois anos seguintes (2009 ¢ 2010), em funcdo da
crise internacional, houve uma reducdo nos valores exportados. Em 2010 fechou em US$ 15,4
bilhdes. No mesmo ano, a participagdo do Estado nas vendas externas do Brasil foi de 8,4%,
mantendo-se como o quarto maior Estado exportador. As exportacdes gauchas estdo
concentradas em quatro setores: produtos alimenticios, produtos agricolas (notadamente soja
em grdo), produtos quimicos e produtos do fumo. Couros e cal¢ados, que ja foram muito
importantes no passado, contribuem, agora, com aproximadamente 8,5% das vendas totais. Os

principais mercados compradores do Rio Grande do Sul, segundo os dados de 2010, sao
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China (15,6%), Argentina (10,9%) e Estados Unidos (8,0%). Os paises do Mercosul
(Argentina, Paraguai e Uruguai) representam 17,2%. (FEE, 2011)

A cidade de Porto Alegre, capital do estado, local onde foram aplicados os
questiondrios, € a principal economia estadual segundo a Funda¢do de Economia e Estatistica

do Rio Grande do Sul (FEE, 2010).

Nao ha ainda no Brasil um mapeamento de emissdes de gases do efeito estufa por
unidades federativas que possibilite analisar a relevancia do estado para as emissdes de gases
do efeito estufa do pais. Contudo, analisando os projetos brasileiros de MDL aprovados pela
Comissao Interministerial de Mudanca Global do Clima, percebe-se que 10% sao situados no
estado do Rio Grande do Sul, sendo o terceiro estado com maior nimero de projetos no pais

(BRASIL, 2010).

Esse indicador mostra que algumas empresas situadas no estado ja vém desenvolvendo
acoes de reducdo de emissdes voluntariamente sob o ambito do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo ocupando posicdo de destaque, comparativamente a outros estados

do pais.

A populacdo da pesquisa foi composta por empresas associadas a sede regional de
Porto Alegre da Camara Americana de Comércio, AMCHAM, e por industrias associadas ao
Centro de Industrias do Rio Grande do Sul (CIERGS), que juntamente com a FIERGS,
Federacdo das Industrias do Rio Grande do Sul, formam o Sistema Industria do Rio Grande

do Sul.

Essas unidades de analise foram escolhidas pelo fato dessas instituicdes agregarem
grande quantidade de empresas de diversos portes do estado do Rio Grande do Sul e pelo
proprio interesse dessas organizacdes conhecerem as agdes de resposta as mudangas

climéticas que estao sendo desenvolvidas pelas empresas associadas.

A AMCHAM ¢ uma entidade que busca fortalecer as relagdes bilaterais Brasil -
Estados Unidos através da promog¢ao de servigos no meio empresarial. A entidade desenvolve

atividades como forgas tarefa para trabalhar por avancos nas dreas de tributagdo, marcos
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regulatorios, propriedade intelectual e inovacdo; semindrios, feiras e palestras com
representantes do empresariado nacional e autoridades brasileiras e americanas; diversas
atividades voltadas a geracdo de oportunidades de negdcios para os associados; missoes
comerciais e servigos para o exportador e o importador; centro de arbitragem de conflitos; e

comités temdticos de discussdo sobre assuntos especificos.

Em 2010, a entidade contava com onze unidades regionais espalhadas pelo pais.
Segundo dados fornecidos pela AMCHAM, a unidade Porto Alegre possuia, em setembro de

2010, més de aplicacao dos questiondrios, 387 empresas associadas.

A unidade Porto Alegre da AMCHAM promove dez comités temdticos de discussao,
onde representantes de organizagdes privadas e do terceiro setor reinem-se mensalmente para
discutir assuntos ligados especificos ligados aos negdcios. Na unidade Porto Alegre, existem
os seguintes comités: (1) Comércio e Varejo; (2) Economia e Financas; (3) Gestdo de
Pessoas; (4) Meio Ambiente; (5) Empreendedorismo; (6) Marketing; (7) Legislacdo; (8) T e

Comunicagdes; (9) Comércio Exterior; (10) Saide e (11) Secretariado.

A dinamica dos Comités prevé uma apresentacdo de um especialista de determinado
assunto durante aproximadamente 1 hora, para, posterior, debate e discussdes. A coleta de
dados foi desenvolvida durante a realizacdo desses comités. E vélido ressaltar que as
apresentagdes ocorridas nesses comités ndo apresentavam relacdo com o tema mudangas

climaticas.

Das 387 empresas associadas a AMCHAM, apenas 42 s@o industrias (11%). Dessa
forma, decidiu-se aplicar os questiondrios também no Centro das Industrias do Rio Grande do
Sul, visando um maior nimero de respostas desse importante setor da economia que serd
afetado pela recente regulamentagdo brasileira que instituiu a Politica Nacional de Mudanca

do Clima.

O Centro das Industrias do Rio Grande do Sul, CIERGS, tem, em conjunto com a
FIERGS (Federagdo das Industrias do Rio Grande do Sul, como missdo liderar, representar e
desenvolver o setor industrial do Rio Grande do Sul. A FIERGS conta com os seguintes

Conselhos Temadticos: (1) Assuntos tributdrios e legais; (2) Relagdes Internacionais e



83

Comércio Exterior; (3) Infraestrutura; (4) Meio Ambiente; (5) Pequena e Micro-Indistria; (6)
Cidadania; (7) Relacdes de Trabalho e Previdéncia Social; (8) Inovacdo e tecnologia e (9)

Articulacdo Parlamentar.

Cada Conselho Temadtico tem a fung¢do de monitorar, avaliar e propor medidas
referentes a sua drea de atuacdo. Pela proximidade com o tema, buscou-se a aplicacdo dos
questiondrios na CIERGS através do Conselho de Meio Ambiente. Segundo informagdes
coletadas com a gerente executiva do Conselho de Meio Ambiente da FIERGS, a CIERGS

contava, em 2010, com 767 empresas associadas.

Por solicitacdo da gerente-executiva do Conselho de Meio Ambiente da FIERGS, os
questiondrios foram aplicados online e enviados eletronicamente por representantes do
proprio Conselho, visando guardar a confidencialidade dos representantes das industrias. Os
questiondrios foram enviados a 180 empresas. Como o envio foi realizado pelo préprio
Conselho de Meio Ambiente da FIERGS, nao se pode garantir a aleatoriedade dessa parcela

da amostra.

Os sujeitos da pesquisa sdo as pessoas que responderam aos questiondrios e
forneceram os dados empiricos que serviram de base para pesquisa. (VERGARA, 2006). Para
efeitos deste trabalho, os sujeitos foram os colaboradores das empresas associadas a

AMCHAM e as empresas vinculadas CIERGS.

3.5. PERFIL DA AMOSTRA

Conforme apresentado na figura a seguir, aproximadamente 77% dos respondentes sao
proprietarios, diretores ou ocupam cargo de geréncia e supervisdo. Cabendo destacar que

26,1% dos respondentes sao proprietarios ou diretores das organizagdes participantes.
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Cargo dos Respondentes Niimero de Respondentes %
Diretor/Proprietario 24 26,1%
Gerente 34 37,0%
Supervisor 13 14,1%
Analista/Técnico 14 15,2%
Outro 7 7,6%
Total 92 100%

Figura 14: Cargo dos respondentes

O item do questiondrio referente a classificacio das empresas quanto ao seu setor
econOmico de atuacdo foi baseado no topo da estrutura de classificacdo proposta pelo
Cadastro Nacional de Atividades Econdmicas publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica (2010).

Posteriormente, na fase de tratamento de dados, foi necessario utilizar
subclassificagdes presentes no Cadastro Nacional de Atividades Econdmicas para uma melhor
configuracdo da atividade da empresa respondente, principalmente no que se refere ao setor
industrial. As subclassificagdes foram adotadas quando havia um relevante nimero de

empresas respondentes (acima de 4% do total de respondentes) para aquela subclassificacao.

A figura a seguir apresenta em ordem decrescente o nimero de respondentes por setor

econOmico.
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Setores econémicos Nimero de Empresas %
Industria de transformacdo 19 20,65%
Atividades profissionais, 10 10,87%
cientificas e técnicas
Eletricidade e Gas 8 8,70%
Informacdo e Comunicagdo 7 7,61%
Agropecudria 5 5,43%
Agua, esgoto e gestio de 4 4,35%
residuos
Industria quimica e 4 4,35%
petroquimica
Industria de papel e celulose 4 4,35%
Industria coureiro-calgadista 4 4,35%
Alojamento e Alimentacio 4 4,35%
Comércio 4 4,35%
Administracio publica 3 3,26%
Construgao civil 2 2,17%
Educacao 2 2,17%
Transporte e armazenamento 2 2,17%
Atividades imobilidrias 2 2,17%
Saide humana e servicos 1 1,09%
sociais
Industria extrativa 1 1,09%
Outros 6 6,52%
Total 92 100%

Figura 15: Setores econdomicos da empresas participantes

O porte dessas empresas foi analisado conforme o niimero de funcionérios, seguindo a
classificacdo proposta pelo SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas e
Empresas (2010). A amostra apresentou uma composicdo equilibrada em termos de porte. A

figura a seguir apresenta o nimero de organizagdes por faixa de nimero de funciondrios.
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Niimero de Funcionarios Nimero de Empresas %
Até 19 funcionarios 15 16,30%
De 20 a 99 funcionarios 24 26,09%
De 100 a 499 funcionarios 21 22.83%
Mais de 500 funcionarios 32 34,78%
Total 92 100,00 %

Figura 16: Porte da empresas participantes

3.6. COLETA DE DADOS

A pesquisa bibliografica foi realizada através de consulta a banco de dados presentes
no portal de periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e em outros sites da internet de institui¢des publicas, privadas e associagdes e
entidades ndo-governamentais nacionais e internacionais ligadas principalmente a meio
ambiente e mudancgas climdticas. Além disso, foram utilizados livros e publicacdes
especializadas em meio ambiente, sustentabilidade, mudancas climédticas e respostas

empresariais de combate as mudancas climéticas.

Foi realizada uma coleta de dados estruturada (MALHOTRA, 2008) com a utilizacao
de um questiondrio formal que apresentava questdes em uma ordem predeterminada. A coleta
de dados se deu em duas frentes: aplicacdo presencial nos comités realizados pela Camara
Americana de Comércio, AMCHAM, e aplicacao online a empresas e organizacoes ligadas a
CIERGS por meio do Conselho de Meio Ambiente da Federacdo das Industrias do Rio

Grande do Sul. Os questiondrios foram aplicados entre setembro e novembro de 2010.

Inicialmente, o planejamento de pesquisa previa a coleta de dados em todos os
Comités promovidos pela AMCHAM em Porto Alegre. Contudo, durante o periodo de coleta
de dados, gestores da AMCHAM permitiram que os questiondrios fossem aplicados em
apenas quatro comités tematicos diferentes, o que dificultou o acesso a um maior nimero de

respondentes.
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A coleta de dados da AMCHAM foi também restringida as regras impostas pelos
Comités que determinavam que o questiondrio fosse entregue antes do inicio da apresentacdo
com coleta do questiondrio apds o periodo de debate. A pesquisa era anunciada antes do inicio

dos Comités, visando a sensibiliza¢do dos presentes.

Os quatro comités onde foram aplicados os questiondrios reuniram 136 participantes.
Foram 48 respostas, das quais 43 vélidas com os questiondrios sendo respondidos de forma
completa. Cinco questiondrios foram invalidados por dois motivos. Ou estavam incompletos,
ou foram respondidos por mais de um representante da mesma organizacdo. Nesse ultimo
caso, optou-se por considerar o questiondrio respondido pelo representante de maior nivel

hierdrquico na organizacao.

A aplicacdo dos questiondrios na FIERGS aconteceu online. O Conselho de Meio
Ambiente da FIERGS solicitou que os questiondrios fossem enviados diretamente pela
gerente-executiva pela confidencialidade dos emails dos representantes das empresas e que a
pesquisa fosse anunciada como sendo realizada pelo proprio Conselho de Meio Ambiente da
FIERGS, pois na visdo da Gerente Executiva, assim se obteria um maior nimero de

respondentes.

O questiondrio foi enviado para 180 organizagdes, das 767 empresas que fazem parte
da CIERGS, as quais participam diretamente do Conselho ou estdao vinculadas a Sindicatos
que participam ativamente do Conselho. O envio aconteceu em duas ocasides, buscando
atingir um maior indice de resposta. Uma no més de setembro de 2010 e outra no més de
novembro de 2010. Das 180 empresas as quais o questiondrio foi submetido, foram obtidos 49

questiondrios validos.

O tamanho da amostra foi calculado a partir da férmula fornecida por Fonseca e

Martins (1996), apresentada a seguir:

n=Z°(p)(q) (N) (1)
d* (N-1) +Z* (p) (q)

Onde:
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N = tamanho da populagdo
Z =nivel de confianca

p = estimativa da proporc¢ao
q=1-p

d = erro amostral

n = tamanho da amostra

O tamanho da populacdo da pesquisa € a soma das empresas associadas a AMCHAM
e ao CIERGS que corresponde a um total de 1.154. Foi utilizado um nivel de confianca de
90% e um erro amostral de 10%. A estimativa da proporcao foi considerada como 0.5 de
forma conservadora conforme recomendado por Webster (2007). O tamanho da amostra

minima foi de 68 empresas.

Os questionarios ndo foram encaminhados a todas as empresas do universo por
restricao de acesso imposta pelas instituicoes (AMCHAM e CIERGS). A diferenca entre o
nimero de questiondrios aplicados e as respostas validas refere-se as empresas que receberam
0s questiondrios € ndo responderam (219 empresas) e as organizacdes que responderam o0s
questiondrios de forma incompleta ou incorreta (5 empresas). A figura a seguir apresenta o

indice de resposta a pesquisa.

Local de Aplicacio | Populacdo | Nimero de Questionarios | Respostas Validas Indice de Resposta
Aplicados

AMCHAM 387 136 43 31,67%

FIERGS 767 180 49 27,22%

TOTAL 1.154 316 92 29,11%

Figura 17 — Indice de Resposta a Pesquisa

O ndmero de respostas recebidas atende a amostra minima exigida. As respostas dos

questiondrios online foram recebidas e armazenadas em um banco de dados, facilitando a sua

consolidagdo.

posteriormente, tabulados e adicionados ao banco de dados eletronico.

Os

questiondrios

que foram

respondidos

presencialmente

foram,
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3.7. TRATAMENTO DOS DADOS

Os questiondrios foram examinados e verificados para avaliar a completude e
qualidade das respostas. Foram eliminados os questiondrios que foram respondidos de forma
incompleta e os questiondrios que foram respondidos por representantes diferentes de uma
mesma empresa. Neste caso, foi excluida a resposta do respondente de menor cargo

hierarquico na organizacao.

As respostas foram codificadas, tabuladas em arquivo eletronico de software de
pesquisa e submetidas a tratamento estatistico descritivo. Os resultados foram analisados
levando em consideracdo o total de respondentes, sem realizar distingdo se o respondente era
associado a AMCHAM ou a FIERGS, uma vez que a comparacdo dessas respostas nao

constitui um objetivo desta dissertacao.

3.8. LIMITACAO DO METODO

A metodologia seguida apresenta algumas limitagdes. Primeiramente, o nimero de
respondentes foi limitado por restricdes impostas pelas organizagdes, onde os questiondrios

foram aplicados e nao se pdde definir uma amostra estruturada em perfil e nimero.

Como uma pesquisa descritiva, buscou-se descrever as caracteristicas do
comportamento das empresas localizadas no Rio Grande do Sul frente as mudancgas
climaticas, para o futuro desenvolvimento de estudos mais significativos com

representatividade estatistica.

Quanto a pesquisa bibliogréfica, a principal limitacdo refere-se a escassez de literatura
sobre o assunto no Brasil por se tratar de um tema recente e pouco explorado. As legislacdes

relacionadas as politicas de reducdo de emissdes de gases do efeito estufa a nivel nacional,
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estadual e municipal, quando existentes, sdo muito recentes € € pequeno o nimero de
organizagdes atuantes no Rio Grande do Sul com agdes de combate as mudancas climdticas
estabelecida de forma estruturada. Dessa forma, algumas respostas aos questiondrios
aplicados podem representar a percep¢ao dos colaboradores das empresas sobre estratégias

futuras, possibilitando a ocorréncia de vieses nas respostas.

O levantamento do tipo survey permite a obtencdo de muitos dados, porém a
possibilidade de aprofundamento sobre as questdes levantadas € reduzida. Contudo,
considerando o cardter descritivo da pesquisa, acredita-se que essas limitagdes ndo

prejudicaram o atingimento dos objetivos propostos.

Os resultados foram considerados e analisados levando em consideracdo o total de
respondentes, desconsiderando se o respondente era associado a AMCHAM ou a FIERGS,

uma vez que a comparacao dessas respostas ndo constitui um objetivo desta dissertacao.



91

4. RESULTADOS

Sdao apresentados neste capitulo os resultados da pesquisa bibliogrifica e do
levantamento de dados do campo realizado por questiondrio estruturado aplicado
presencialmente e online, cuja copia encontra-se no Anexo A desta dissertacdo. Conforme
mencionado, foram recebidas 92 respostas vélidas aos questiondrios submetidos, dentro de
um universo de 1.154 empresas. As respostas das questdes e suas estatisticas descritivas estao

agrupadas a partir das varidveis estabelecidas na secio 2.4.

Ao longo da apresentacdo dos resultados nesse capitulo e da andlise dos resultados no
capitulo 5, os dados sdo consolidados e abordados em termos percentuais para facilitar o
entendimento do leitor. Ndo se pretende com isso dispensar relevancia estatistica a
determinadas andlises, principalmente quando estdo sendo discutidas as respostas de
organizacdes de um mesmo setor econdmico. Como em alguns casos, o nimero de empresas
de um setor econdmico € pequeno, a andlise em termos percentuais foi realizada apenas para

contribuir para a leitura dos resultados da pesquisa.

4.1. VARIAVEL 01 — IMPACTO DAS MUDANCAS DO CLIMA NAS
EMPRESAS - FATORES INDUTORES

O impacto das mudancas do clima no ambiente de negdcios induz as empresas a

agirem no combate ao problema. Esse impacto € caracterizado na varidvel 01, fatores

indutores.

Reunindo conceitos expostos por Kolk e Pinkse (2004, 2009), Hoffman (2005, 2006),
Boiral (2006), Wittneben e Kiyar (2009) e Fuchs, Soares e Russo (2009), os fatores indutores

a acdo de combate as mudancas climdticas foram agrupados em 5 dimensdes: novos
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mercados, competitividade, fatores intangiveis, fatores financeiros e fatores legais e de

pressdo social.

A questdo 07 do questiondrio solicita aos respondentes que classifique os fatores

indutores quanto a importancia que cada um possui para o desenvolvimento de agdes de

combate a2 mudanca do clima. Os resultados s@o expostos a seguir.
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Fator Dimensao Fatores Indutores Nenhuma Pouco Neutro Importante Muito Média
Indutor Importiancia | Importante 3) @) importante
1) () (5)
1 Novos Mercados | Mudangas no comportamento do consumidor 6 12 13 38 23 3,7

Competitividade Interferéncia na competitividade junto a concorréncia

8 Fatores Aperfeicoamento na gestio de riscos empresariais 1 6 27 39 19 3.8
Intangiveis

9 Fatores Oportunidades com novas fontes de financiamento e capital 0 5 28 37 22 3.8
Financeiros

10 Fatores Incentivos Fiscais 2 7 23 40 20 3.8
Financeiros

11 Fatores Vulnerabilidade dos ativos da empresa as mudangas 7 13 30 29 13 33
Financeiros climaticas

12 Fatores Possibilidade de venda de créditos de carbono 14 10 25 22 21 3,3
Financeiros

13 Fatores Legais e Legislagdo restritiva quanto as emissdes de gases do efeito 9 11 32 22 18 33
de Pressdo Social

estufa
14 Fatores Legais e Pressdo de entidades externas 13 17 29 21 12 3,0

de Pressdo Social

Figura 18: Fatores indutores para acoes de combate as mudancas climaticas
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As médias das respostas para os fatores indutores 2, 3, 4, 6 e 7 (em cor laranja) estio

iguais ou acima de 4, refletindo a concordancia dos entrevistados quanto a importancia desses

fatores indutores.

Em detrimento, os fatores indutores 11, 12, 13 e 14 apresentam média inferior a 3,5;
indicando que as empresas pesquisadas os consideram, em média, como fatores de baixo grau

de importancia ou que nao possuem poder de indugdo a acdo de combate as mudangas

climaticas.

O grafico a seguir apresenta as médias obtidas para cada fator de indugdo relacionado
a dimensao a qual cada indutor estd relacionado, demonstrando uma maior relevancia das
dimensdes novos mercados competitividade e intangiveis € uma menor importancia da
dimensdo legal e pressdo social e de alguns fatores ligados a dimensao financeira. A leitura do

grafico deve ser realizada, observando a figura 18, onde € apresentado cada fator indutor.

HEEB Media

Fatores

MNowvos mercados [1)
MNowvos mercados [2)
Competitividade [3)
Competividade [4)
Competitividade [5)
Intangiveis [6)
Intangiveis [7)
Intangiveis [2)
Financeira [9)
Financeira(10)
Financeira(11)
Financeiro[12]

Legal e PressHo Social (13)
Legal e PressHo Social (14)

Figura 19: Dimensdes e fatores indutores para a acio de combate as mudancas climaticas

A figura a seguir apresenta o percentual de empresas de cada setor de atuacdo que

considera importante ou muito importante cada um dos fatores indutores ao desenvolvimento

de acdes de combate as mudangas do clima.
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Foram analisados apenas os setores que representam 4% ou mais da amostra (no minimo 4 empresas respondentes). Foram destacados os

fatores que foram apontados como importantes ou muito importantes por 80% ou mais empresas do setor

Dimensao Novos mercados Competitividade Fatores intangiveis Fatores financeiros Legal e Pres. Soc.
Setor/Fator Indutor 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
Agropecudria 80% 80% 80% 80% 60% 100% 80% 40% 60% 80% 60% 40% 20% 40%
Industria 58% 95% 89% 95% 95% 84% 84% 84% 63% 79% 63% 42% 53% 42%
Transformacao

Agua, esgoto e gestio | 50% 100% 25% 25% 50% 100% 100% 75% 100% | 75% 25% 75% 50% 25%
de residuos

Alojamento e 50% 75% 75% 75% 50% 50% 50% 25% 75% 75% 0% 50% 0% 0%
alimentagdo

Informagdo e 43% 57% 71% 43% 57% 71% 57% 57% 43% 29% 29% 14% 43% 29%
comunicagio

Ativ. Prof., cient. e | 100% 90% 80% 60% 80% 90% 70% 40% 70% 60% 30% 20% 40% 10%
técnicas

Eletricidade e gds 63% 75% 75% 75% 63% 75% 75% 50% 88% 75% 63% 88% 63% 63%
Comércio 50% 100% 50% 50% 100% 50% 25% 25% 50% 75% 0% 25% 0% 0%
Industria quimica 50% 100% 100% | 100% 100% 75% 100% 100% 75% 50% 50% 75% 50% 50%
Industria de papel e 75% 50% 75% 75% 75% 75% 75% 50% 75% 50% 75% 100% | 75% 75%
éeciﬁi(e)is:o-calgadista 100% 75% 100% | 75% 50% 100% 100% 75% 50% 50% 75% 50% 50% 25%

Figura 20: Fatores indutores x setores de atuacio
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Percebe-se que ha diferenca na percepcdo dos setores econdmicos quanto aos fatores
que levardo as empresas a adotar acdes de combate as mudancas climaticas. Os setores da
inddstria quimica e de transformacdo possuem uma percep¢do semelhante ao setor
agropecudrio valorizando os fatores das dimensdes Novos Mercados, Competitividade e

Fatores Intangiveis.

Dentro da dimensdo Novos Mercados, o fator mudanca no comportamento do
consumidor (fator 01), que possui média relativamente baixa no total de empresas da amostra,
tem sua importancia valorizada, principalmente pelos setores agropecudrio, coureiro-

calcadista e de atividades profissionais, técnicas e cientificas.

Todos os fatores indutores da dimensdo Competitividade s@o valorizados como
importantes ou muito importantes pelas indudstrias quimicas e de transformacgdo. O setor
agropecudrio também considera essa dimensdo importante ou muito importante, contudo
menos empresas do setor valorizam o fator Interferéncia na competitividade junto a
concorréncia (fator 04). J& os fatores intangiveis sdo considerados particularmente
importantes pelas empresas da industria de transformagdo, quimica, coureiro-calcadista e

setor agropecudrio.

Vé-se também que poucos setores econdomicos entendem que fatores da dimensao
financeira podem induzi-los a desenvolver uma aciao e que pouquissimos setores econdmicos
colocam fatores da dimensdo financeira como importantes ou muito importantes para o
desenvolvimento de uma acdo climatica. Uma das excecdes é o setor de eletricidade e gés
valoriza principalmente dois fatores: as oportunidades com novas fontes de financiamento

(fator 09) e capital e a possibilidade de venda de créditos de carbono (fator 12).

Esses fatores também sdo considerados importante ou muito importantes pelos setores
de papel e celulose e dgua, esgoto e gestdo de residuos. Todas empresas de papel e celulose
consideram a possibilidade de venda de créditos de carbono (fator 12) importante ou muito
importante e 100% das empresas que trabalham com 4gua, esgoto e gestdo de residuos véem

nas novas fontes de capital (fator 09) um fator indutor considerdvel.
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Os fatores indutores da dimensdo Fatores legais e de pressdo social ndo sio
considerados importantes ou muito importantes por mais de 80% das empresas de nenhum
setor de atuacdo. A industria de papel e celulose € o setor que mais considera os fatores
relacionados a legislacdo e a pressao de entidades externas (fator 14) como importantes para o

desenvolvimento de uma acdo de combate as mudancas do clima.

4.2. VARIAVEL 02 - CONTRIBUICAO DAS EMPRESAS AS
MUDANCAS CLIMATICAS

Os autores convergem que o primeiro passo para o desenvolvimento de agdes de
combate as mudancas climdticas € o conhecimento do impacto que a empresa proporciona ao
clima. Esse conhecimento pode ser gerado através do desenvolvimento de um inventario de

emissoes de gases do efeito estufa.

Visando identificar se as empresas conhecem esse impacto, foram inseridas no
questiondrio duas indagagdes sobre o desenvolvimento do inventdrio de emissdes de gases do

efeito estufa.

Em um dos itens da questdo 09 do instrumento de pesquisa, o entrevistado foi
indagado se a empresa-respondente ja havia desenvolvido inventdrio de emissdes. Ja a
pergunta 10, aplicavel apenas as empresas que ja desenvolveram inventdrio de emissoes,
busca identificar quais fontes de emissdes de gases do efeito estufa estdo presentes nos
inventdrios de emissdes desenvolvidos por essas empresas. Para isso, foram adotadas a
classificacdo das emissdes proposta pela metodologia GHG Protocol, ferramenta mais
utilizada, segundo os autores consultados, no desenvolvimento de inventdrio de emissdes de

gases do efeito estufa.

As figuras a seguir mostram que apenas 25% das empresas entrevistadas desenvolvem
inventdrio de emissdes de gases do efeito estufa e que as emissdes diretas, indiretas por
consumo de energia ou vapor e indiretas por fontes méveis sdo os tipos de emissdes mais

contabilizados por essas empresas.



Inventario de Nimero de %
emissoes Empresas

Desenvolvem 23 25%
Nao Desenvolvem 69 75%
Total 92 100%

Figura 21: Empresas que desenvolvem inventario de emissdes de gases do efeito estufa

Tipo de Emissoes

Percentual (%)

que contabiliza

Diretas 87%
Indiretas por consumo de energia ou vapor 70%
Indiretas por fontes méveis 61%
Indiretas por fontes estaciondrias 43%
Indiretas por processos quimicos e fisicos 17%
Indiretas fugitivas indiretas 22%
Indiretas por atividades agricolas 4%

Figura 22: Tipo de emissoes de gases do efeito estufa contabilizadas pelas empresas que

desenvolvem inventario de emissoes

Quando se analisa o percentual de empresas que desenvolveu inventdrio de emissdes

por setor de atuagdo, percebe-se que organizacdes atuantes em dez dos dezenove setores

desenvolveram inventdrio de emissdes de gases do efeito estufa.




Setor de atuacao Nimero de Niimero de empresas | % de empresas do
Empresas do que desenvolve setor que desenvolve
setor na inventario de inventario de
amostra emissoes emissoes

Inddstria de papel e 4 4 100%

celulose

Eletricidade e gés 8 5 62,5%

Agua, esgoto e 4 2 50%

gestao de residuos

Inddstria quimica e 4 2 50%

petroquimica

Administragdo 3 1 33,33%

publica

Informacao e 7 2 28,6%

comunicagao

Alojamento e 4 1 25,0%

alimentagao

Inddstria de 19 4 21,1%

transformacgao

Outros 6 1 16,7%

Atividades 10 1 10%

profissionais,

cientificas e técnicas

Figura 23: Desenvolvimento de inventario de emissoes por setor de atuacao
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Chama atenc¢do o fato de todas as empresas do setor de papel e celulose da amostra ja
ter desenvolvido inventdrio de emissdes. Os setores de eletricidade e gés, da indudstria quimica
e petroquimica e as empresas do setor de 4gua, esgoto e gestdo de residuos também
apresentam nudmero relevante de empresas que afirmam ter desenvolvido inventdrio de

emissoes de gases do efeito estufa.
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As fontes de emissdes contabilizadas por essas organizagdes estdo apresentadas na

figura seguinte.

Emissoes Indiretas

Consumo | Fontes | Fontes Processos | Fugitivas | Atividades
Setor de | Emissoes | de moveis | estaciondrias | quimicos agricolas
atuacio Diretas energia e fisicos

ou vapor
Inddstria  de 3 2 4 3 0 0 1
papel e
celulose
Eletricidade e 5 4 4 2 2 3 0
gds
Agua, esgoto 2 0 0 0 0 0 0
e gestdo de
residuos
Industria 2 2 1 0 0 2 0
quimica e
petroquimica
Administragao 0 1 0 0 0 0 0
publica
Informagio e 1 2 1 1 1 0 0
comunicagdo
Alojamento e 1 1 0 1 0 0 0
alimentagdo
Industria  de 4 3 3 3 1 0 0
transformacao
Outros 1 0 0 0 0 0 0
Atividades 2 1 1 0 0 0 0
profissionais,
cientificas e
técnicas

Figura 24: Nimero de organizacoes por setor de atividade que contabiliza cada fonte de emissio

em seu inventario

Percebe-se que os setores econdmicos contabilizam tipos de emissdes indiretas de

acordo com as caracteristicas de suas atividades. As industrias de papel e celulose, por
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exemplo, mensuram as emissdes indiretas por fontes moveis. Provavelmente, as emissoes
proporcionadas pela logistica utilizada no transporte dos insumos e do produto acabado
devem ser significativas em seu negécio. Ja os setores de alojamento e alimentagdo e de dgua,

esgoto e gestao de residuos nao contabilizam essas emissoes.

Ainda € possivel notar que dentro de um mesmo setor, as praticas de contabiliza¢do
das emissdes diferem. Tomando como exemplo, a inddstria de eletricidade e gés, percebe-se
que nem todas as industrias contabilizam as mesmas fontes de emissdes. Fato que pode ser
ocasionado pela ado¢do de diferentes metodologias ou pelo préprio cardter opcional de certas

fontes indiretas de emissdes, segundo a metodologia GHG Protocol.

4.3. VARIAVEL 03 — POSICIONAMENTO FRENTE AO MODELO DE
ESTRATEGIA CLIMATICA DE HOFFMAN

O conceito de estratégia climatica foi definido por Hoffman (2006) como o conjunto
de metas e planos de acdes dentro das corporagdes que buscam reduzir as emissoes de gases
do efeito estufa, produzindo beneficios associados significativos ou visando responder as
alteracdes produzidas pelas mudangas climdticas nos mercados, nas politicas publicas ou no

mundo fisico.

O autor propd6s um modelo para desenvolvimento de uma estratégia climdtica que
envolve 8 passos inseridos em trés estagios: (i) o desenvolvimento da estratégia climética; (ii)
a implementagdo dessa estratégia tanto internamente (foco interno), como (iii) externamente

(foco externo).

Para identificar quais passos ja foram implementados pelas organizagdes entrevistadas
e em qual estdgio do modelo de Hoffman essas organizacgdes estao inseridas, a pergunta 09 do
questiondrio indagou quais passos ja haviam sido adotados pelas organizagdes. O passo 02
sobre riscos e oportunidades foi subdividido em dois itens no instrumento de pesquisa. Para

esse passo, os respondentes foram indagados se conhecem os riscos e oportunidades impostos
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pela intensidade de GEEs de seus produtos e servicos e se ja identificaram o seu

posicionamento em relagdo a concorréncia no tocante as emissoes de gases do efeito estufa.

A figura a seguir apresenta o percentual de empresas que ja realizou os passos

preconizados pelo modelo de Hoffman:

Estagio Passos %
Desenvolvimento do inventdrio de emissdes 25%
Conhecimento sobre os riscos e oportunidades impostos pela 15,2%

intensidade de gases do efeito estufa dos seus produtos e

Estagio 01 servicos

Desenvolver uma Identificacio de seu posicionamento em relagdo a 23,9%

estratégia climatica | concorréncia no tocante as emissdes de gases do efeito estufa

Identificacdo das opg¢des de redugdo de emissdes e das 36,9%

oportunidades de inovacdo

Determinacdo de metas internas de reducdo de emissdes e 31,5%

relacionamento dessas metas com a estratégia de negdcio

Identificacdo de instrumentos financeiros disponiveis para 13%

auxiliar as redugcdes de emissdes

Estagio 02 Desenvolvimento de acdes internas para o envolvimento da 25%
Foco Interno organizacdo (engajamento de lideres organizacionais;
identificacdo de fontes de resisténcia; transferéncia das

atividades climdticas da periferia para o centro dos negdcios)

Desenvolvimento de estratégias politicas (conhecer, envolver- 29,3%
Estagio 03 se e influenciar as politicas regulatérias)
Foco Externo Identificacdo e relacionamento com atores externos (ONGs, 21,7%

associagdes setoriais, etc) importantes para o desenvolvimento

de a¢cdes de combate a mudanga do clima

Figura 25: Percentual de empresas que ja realizaram os passos do Modelo de Estratégia

Climética de Hoffman

Em todos os passos do Modelo de Hoffman, o percentual de empresas que ja havia
efetuado tais passos foi inferior a 37%. Aproximadamente 37% das empresas da amostra
afirmaram ja ter identificado opcdes de reducdo de emissdes e de inovacdo e 31,5% ja
determinaram metas internas de reducao de emissoes, constituindo os passos que foram mais

desenvolvidos pelas organizac¢des entrevistadas.
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Por outro lado, 13% das empresas afirmaram conhecer instrumentos financeiros
disponiveis para auxiliar nas reducdes de emissdes e 15,2% dizem conhecer os riscos e
oportunidades impostos pela intensidade de gases do efeito estufa de seus produtos e servicos,

configurando-se como os passos menos desenvolvidos pelas organizacdes da amostra.

A figura seguinte apresenta o percentual de empresas de cada setor que ja desenvolveu
cada passo do modelo de estratégia climatica de Hoffman. Foram analisados mais uma vez
apenas os setores que representam 4% ou mais da amostra (no minimo quatro empresas

respondentes) e destacados os passos que sdo adotados por 50% ou mais empresas do setor.

0 nome de cada passo foi abreviado para melhor formatacio da tabela.
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Estagios Estagio 01 — Desenv. estratégia climatica Estagio 2 — Foco Interno Estagio 3 — Foco Externo

Setores Econdmicos Inventario Riscos e Posicion. Opcoes de Metas Internas | Instr. Envolvimento | Estratégias Atores
Oport. Concorréncia | Red./Inovacao Financeiros | Interno Politicas Externos

Agropecudria 0,0% 20,0% 40,0% 40,0% 0,0% 0,0% 40,0% 40,0% 20,0%
Agua, Esgoto e Gestdo 50,0% 25,0% 50,0% 50,0% 50,0% 25,0% 0,0% 50,0% 25,0%
de Residuos
Alojamento e 25,0% 25,0% 0,0% 75,0% 25,0% 25,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Alimentagao
Atividades profissionais, 10,0% 20,0% 10,0% 40,0% 30,0% 10,0% 30,0% 30,0% 20,0%
cientificas e técnicas
Comércio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coureiro-Calgadista 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 25.0% 25.0% 0,0%
Eletricidade e Gés 62,5% 12,5% 25.0% 25,0% 37.5% 12,5% 12,5% 37.5% 25.0%
Inddstria de papel e 100,0% 25,0% 75,0% 50,0% 75,0% 50,0% 50,0% 25,0% 25,0%
celulose
Industria de 21,1% 21,1% 26,3% 31,6% 26,3% 0,0% 36,8% 15.8% 53%
transformacao
Industria quimica e 50,0% 25,0% 25,0% 75.0% 75.0% 25,0% 50,0% 50,0% 0,0%
petroquimica
Informagdo e 28,6% 14,3% 14,3% 57,1% 57,1% 42.9% 28,6% 14,3% 28,6%
Comunicacio

Figura 26: Percentual de empresas por setor de atuacio que ja realizaram os passos do Modelo de Estratégia Climatica de Hoffman

Os resultados mostram que a industria de papel e celulose é o setor que mais apresenta empresas desenvolvendo os passos do Modelo de
Hoffman, em termos percentuais. Chama atencdo, porém, o fato de apenas uma empresa desse setor ter afirmado conhecer os riscos e

oportunidades impostos pelas mudangas climdticas a seus produtos e também o baixo envolvimento com estratégias politicas e atores externos.
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A industria quimica e petroquimica e o setor de dgua, esgoto e gestdo de residuos
apresentam relevante percentual de empresas, desenvolvendo acdes contidas no estidgio 01 do

Modelo de Hoffman.

E na inddstria de papel e celulose e quimica e petroquimica que se concentra o maior
nimero de empresas, em termos percentuais, que afirma desenvolver acdes no ambito interno,
principalmente de envolvimento da organizacdo. O cardter exportador dessas industrias e
também a relevante pressdo por responsabilidade ambiental exercida por stakeholders
nacionais e globais, principalmente sobre as industrias de papel e celulose também
contribuem para o maior nimero de empresas desenvolvendo agdes de estratégia climatica no

ambito interno.

Chama atencdo o fato de todas as empresas da industria de transformacgdo, que
apresenta 0 maior nimero de empresas da amostra, afirmarem niao conhecer os instrumentos
financeiros para o desenvolvimento de acdes de combate as mudancas climaticas. Outro fator
importante é que nenhuma empresa do setor de comércio afirma ter desenvolvido qualquer

dos passos do Modelo de Hoffman.

4.4. VARIAVEL 04 — AS ACOES DAS EMPRESAS NO COMBATE AS
MUDANCAS CLIMATICAS

A variavel 04 avalia as a¢des desenvolvidas pelas empresas no combate as mudangas
climéticas. Essa varidvel estd caracterizada pelas suas dimensdes Reducdo de emissdes na
empresa; Redugdo de emissdes na cadeia de valor e Compensacdo de emissdes com seus

respectivos indicadores.

A pergunta 06 do questiondrio indaga se a empresa-respondente ja desenvolveu acdes
de combate as mudangas do clima e a questdo 08 elenca um conjunto de acdes empresariais
de combate as mudancgas do clima, mencionada pela bibliografia consultada e pergunta quais

acoes ja foram desenvolvidas pelas empresas-respondentes.
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Nimero de %o
Empresas
Desenvolvem 48 58,17%
Nio Desenvolvem 43 42.73%
Total 92 100%

Figura 27: Empresas que desenvolvem acdes de combate as mudancas do clima

Aproximadamente 58% das empresas entrevistadas na amostra responderam que ja
desenvolveram acdes de combate as mudangas climdticas. As agdes desenvolvidas e o

percentual de empresas que afirmou j4 ter desenvolvido essa acdo sdo apresentados na figura

seguinte.
Dimensao Acoes %

Melhorias no processo produtivo 56,52%
Desenvolvimento de programas de eficiéncia energética 43,48%
Sistema de gerenciamento Ambiental 34,78%
Incentivo ao trabalho remoto e a substituicdo de viagens por 33,70%
teleconferéncias

Redug@o de | Reaproveitamento de efluentes no processo produtivo 31,52%

emissdes na empresa Cogeragdo de energia ou uso de energias renovaveis 26,09%
Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de baixo carbono 26,09%
para produtos e servigos
Programa de substituicdo de combustiveis fésseis 17,39%
Instalacdes prediais ecoldgicas 17,39%
Metas internas de reducio de emissdes de gases do efeito estufa 17,39%
Atividades de seqiiestro de CO2 5,43%
Remuneracido varidvel vinculada a objetivos relacionados as 1,09%
mudangas do clima

Redugio de | Andlise do ciclo de vida do produto 20,65%

emissdes na cadeia | Reducdo de emissdes e metas de redugdes na logistica e cadeia 14,13%

de valor produtiva

Compensacao de | Acdes voluntdrias de compensagdo 17,39%

emissoes Parcerias com empresas, ONGs ou Governo em projetos de 16,30%
compensagdo
Compra e venda de créditos de carbono 15,22%

Figura 28: Ac¢6es de combate as mudancas do clima desenvolvidas pelas empresas
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As melhorias no processo produtivo (56,52%), as acdes de eficiéncia energética
(43,48%), a implantacdo de sistemas de gestdo ambiental (34,78%) e o incentivo ao trabalho
remoto e ao uso de teleconferéncias (33,70%) sao as agdes de combate as mudancgas

climéaticas mais desenvolvidas pelas empresas da amostra.

Os indicadores relacionados a dimensdo de reducido de emissdes na cadeia de valor e
a compensagdo de emissdes foram desenvolvidos por pequeno nimero de empresas da
amostra. Desses indicadores, apenas a andlise de ciclo de vida do produto foi desenvolvida

por mais de 20% da amostra.

Cabe destacar o fato de apenas uma empresa da amostra ter declarado possuir politica

de remuneracgao varidvel com objetivos atrelados ao combate as mudancgas climaticas.

A figura a seguir apresenta o percentual de empresas por setor de atividade que
desenvolveu cada acdo de combate as mudangas do clima®'. Constam apenas os setores que
representam 4% ou mais da amostra (no minimo quatro empresas respondentes) e destacadas

as agoes desenvolvidas por 80% ou mais empresas do setor.

1 0 nome de cada atividade de combate as mudancas do clima foi abreviado para melhor formatagio da tabela.
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Estagios Reducio de emissoes na empresa
Processo | Efic. Subs. Cogeracio Reapr. Trab. Sequestro Inst. Sistemas

Acoes/Setores &D | produtivo | energética | combustiveis | e uso de efluentes | Remoto e deCO, ecologicas | gerenc.
Econémicos renovaveis teleconf. Ambiental
Agropecudria 20% 80% 20% 60% 60% 0% 20% 0% 0% 40%
Agua, Esgoto e Gestdo 50% 75% 0% 0% 25% 0% 0% 25% 50% 50%
de Residuos
Alojamento e 25% 75% 75% 25% 50% 50% 25% 0% 0% 50%
Alimentagao
Atividades profissionais, | 109 50% 40% 0% 0% 30% 80% 0% 0% 30%
cientificas e técnicas
Comércio 0% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 0% 0% 0%
Coureiro-Calcadista 0% 100% 75% 0% 25% 50% 0% 0% 50% 0%
Eletricidade e Gas 38% 13% 38% 25% 50% 13% 50% 0% 25% 50%
Indistria de papel e 50% 100% 100% 25% 100% 50% 50% 75% 25% 75%
celulose
Industria de 32% 79% 63% 37% 16% 58% 21% 5% 16% 47%
transformacao
Industria quimica e 50% 75% 100% 0% 25% 75% 75% 0% 25% 75%
petroquimica
Informa}géo e 14% 43% 14% 14% 14% 14% 57% 0% 14% 0%
Comunicacio

Figura 29: Percentual de empresas por setor de atuacio que ja desenvolveu cada atividade de combate as mudancas do clima (continua)




Estagios Reducio de emissoes na Reducio de emissoes na Compensacao de emissoes
empresa cadeia
Acoes/ Setores Metas Rem. Variavel Ciclo de Reducio de Comerc. de | Acoes voluntarias Parcerias
Econémicos Internas X objet. vida do emissoes na créditos de de compensacio
Climaticos produto cadeia carbono
Agropecudria 0% 0% 0% 0% 20% 0% 20%
Agua, Esgoto e 25% 0% 25% 50% 25% 25% 0%
Gestdo de Residuos
Alojamento e 0% 0% 25% 0% 50% 25% 0%
Alimentagdo
Atividades
profissionais, 20% 0% 20% 10% 10% 20% 0%
cientificas e técnicas
Comércio 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0%
Coureiro-Calcadista 25% 0% 50% 25% 0% 0% 25%
Eletricidade e Gas 25% 0% 0% 0% 50% 13% 13%
Industria de papel 50% 0% 50% 25% 50% 25% 25%
celulose
Industria de 21% 0% 21% 16% 5% 11% 21%
transformacgao
Indtstria quimica e 75% 25% 50% 75% 25% 25% 0%
petroquimica
Informagdo e 14% 0% 29% 14% 0% 14% 14%
Comunica¢do

Figura 29: Percentual de empresas por setor de atuaciio que ja desenvolveu cada atividade de combate as mudancas do clima (conclusio)
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As acdes de combate as mudangas do clima desenvolvidas pelas empresas sdo variadas
de acordo com o setor de atividade. Percebe-se, contudo, que em geral as organizagdes que

desenvolvem essas a¢des buscam medidas de reducgao principalmente no ambito interno.

Todas as empresas do setor coureiro-cal¢adista e do setor de papel e celulose
afirmaram ter agido para melhorar seu processo produtivo. Outros setores com grande nimero
de empresas que atuaram nesse sentido sdo o agropecudrio (quatro de cinco empresas do
setor) e as industrias de transformac¢do (quinze de dezenove empresas do setor) e quimica e

petroquimica (trés de quatro empresas do setor).

Todas as empresas do setor quimico e petroquimico e de papel e celulose afirmam ter
implementado agdes de eficiéncia energética. O setor coureiro-calgcadista e o setor de
alojamento e alimenta¢do também possuem grande nimero (trés de quatro empresas de cada

um desses setores) de empresas desenvolvendo esse tipo de acao.

A cogeracdo de energia e o uso de energias renovaveis sao praticados pela totalidade
de empresas de papel e celulose e o incentivo ao trabalho remoto e uso de teleconferéncias foi
efetuado por oito de dez empresas do segmento de atividades técnicas, profissionais e

cientificas.

Por outro lado, os resultados mostram que em nenhum setor mais de 80% das
empresas desenvolveu acdes de compensacdo de emissdes ou efetivou redugdo de emissdes de
gases do efeito estufa na cadeia de valor. As agdes de compensagdo, principalmente a
comercializacdo de créditos de carbono, sao mais comuns nos setores de eletricidade e gas; na

industria de papel e celulose e no setor de alojamento e alimentacao.

A andlise de ciclo de vida do produto vem sendo desenvolvida por um percentual mais
alto de empresas presentes nos setores do comércio, coureiro-cal¢adista e nas industrias de
papel e celulose e quimica e petroquimica (duas de quatro organiza¢des de cada um desses
setores). O setor que apresentou maior percentual de empresas desenvolvendo acdes de

redugdo de emissdes na cadeia foi o setor de papel e celulose (trés de quatro empresas).
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4.5. MUDANCAS CLIMATICAS: RISCO OU OPORTUNIDADE?

Diversos autores afirmam que as mudancas climdticas imporao riscos e oferecerdo
oportunidades para empresas e setores econdmicos. Como citado anteriormente, algumas

corporagdes e setores ja perceberam esse fato e comecam a agir estrategicamente.

Buscando identificar se as empresas do Rio Grande do Sul enxergam as mudancgas
climéticas como risco ou oportunidade, a pergunta 05 do questiondrio foi formulada. Essa
questdo perguntou qual o grau de risco/oportunidade é oferecido pelas mudancas climaticas a

organizagao-respondente.

O resultado mostra que as organizacOes respondentes estdo mais proximas da
neutralidade, com 62% dos entrevistados afirmando que as mudangas climaticas representam
baixo risco, pequena oportunidade ou nem representam risco, nem oportunidade. A figura a
seguir mostra o nimero de empresas que considera as mudancas do clima um risco ou uma
oportunidade a seus negdcios. Através do questiondrio aplicado, o respondente escolheu uma

das opg¢des de resposta elencadas na figura de acordo com a sua percepgao.

Resposta Niumero de %
Empresas

Alto Risco 16 17,4%
Baixo Risco 16 17,4%
Nem risco, nem 22 23,9%
oportunidade

Pequena 19 20,7%
oportunidade

Grande oportunidade 19 20,7%
Total 92 100%

Figura 30: Mudancas climaticas — riscos ou oportunidades?
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Essa neutralidade pode estar sendo motivada pelo fato de 84,8% das empresas
entrevistadas terem afirmado desconhecer os riscos e oportunidades impostos pela intensidade

de gases do efeito estufa aos seus produtos e servicos (varidavel 03).

A figura a seguir apresenta as diferentes percep¢des quanto aos riscos e oportunidades

impostos pelas mudancas do clima por setor de atuagdao da empresa respondente.
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Setores Econémicos % Alto risco % Baixo % Nem risco, % Pequena % Grande % Alto e % Pequena e
risco nem oportunidade | oportunidade | baixo risco grande
oportunidade oportunidade
Saude humana e servigos sociais 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Construgdo civil 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Atividades imobilidrias 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Agropecudria 60% 20% 20% 0% 0% 80% 0%
Comércio 50% 25% 0% 25% 0% 75% 25%
Eletricidade e gés 50% 0% 38% 0% 13% 50% 13%
Alojamento e alimentagdo 25% 25% 0% 50% 0% 50% 50%
Industria quimica 25% 25% 0% 0% 50% 50% 50%
Educacio 0% 50% 50% 0% 0% 50% 0%
Administracio publica 0% 33% 0% 33% 33% 33% 67%
Informagdo e comunicacio 14% 14% 29% 14% 14% 29% 43%
Agua, esgoto e gestdo de residuos 0% 25% 25% 25% 25% 25% 50%
Coureiro-calcadista 0% 25% 25% 25% 25% 25% 50%
Industria da Transformagdo 11% 5% 26% 32% 26% 16% 58%
Atividades profissionais, cientificas e 10% 10% 30% 10% 40% 20% 50%
técnicas
Industria extrativa 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Transporte e armazenamento 0% 0% 50% 50% 0% 0% 50%
Industria de papel e celulose 0% 0% 50% 0% 50% 0% 50%
Outros 0% 17% 33% 33% 17% 17% 50%

Figura 31: Riscos x oportunidades por setor de atuacio
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A figura a seguir apresenta graficamente o percentual de empresas de cada setor
de atuagcdo que considera as mudancas do clima um risco (alto ou baixo) ou uma

oportunidade (pequena ou grande).

Industria de papel e celulose
Inddstria Extrativa

Transporte e Armazenamento

Inddstria de Transformagdo

Outros (r—
Atividades profissionais, cientificas e .. fr—
Agus, Esgoto & Gestio de Residuos fr—
Coureiro-Calcadista fr—
Informacio e Comunicacio -
—

Administragdo Pablica

M % Pequena/Grande oportunidade
Alojamento e Alimentagdo % Alto/Baixo Risco

Educacdo
Eletricidade e Gas
Industria quimica

Comércio

Agropecudria

Atividades Imabilidrias

Canstrugdo Civil

Saude Humana e Servigos Sociais

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figura 32: Percentual de empresas por setor que considera as mudancas do clima risco ou

oportunidade

Percebe-se que os setores de saide, construgdo civil, imobilidrio, agropecudrio,
comércio, de eletricidade e gds, educagdo e de alojamento alimenta¢do enxergam as
mudancgas climdticas como um risco a seus negdcios. Enquanto, o setor industrial
extrativo, de papel e celulose e de transformacdo, o setor de transporte € armazenamento
e de administracio publica véem as mudancas do clima como uma fonte de

oportunidades a seus negdcios.
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5. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse capitulo, a andlise dos resultados € apresentada a partir dos objetivos
especificos estabelecidos. A andlise dos resultados foi realizada tendo como base o

referencial tedrico utilizado, respeitando as limitagcdes do método seguido.

5.1.  OBJETIVO ESPECIFICO I

O objetivo especifico I dessa dissertacdo foi analisar quais fatores levam as
empresas a agir no combate a mudanga do clima. Através de pesquisa bibliogrifica e
investigacdo documental, foram identificados principais fatores indutores apontados pelo
referencial tedrico consultado que, posteriormente, foram consolidados e constituiram a

varidvel 01 desta dissertagdo.

Tomando como referéncia, principalmente, Hoffman (2005, 2006); Kolk e Pinkse
(2004, 2009); Kolk, Levy e Pinkse (2008); Boiral (2006), Wittneben e Kiyar (2009) e
Fuchs, Soares e Russo (2009), os fatores indutores foram separados em 5 dimensdes,

cada qual com seus indicadores, totalizando 15 indicadores.

As dimensdes Novos Mercados, Competitividade e Fatores Intangiveis foram
classificadas como de maior importincia pelas empresas da amostra. Nos fatores
intangiveis, a reputacdo da empresa ou da marca e a consisténcia com a cultura e
histérico da empresa foram considerados os fatores com maior poder de inducdo, sendo
apontados por 83,7% e 77,2% das empresas entrevistadas, respectivamente, como fatores
importantes ou muito importantes para o desenvolvimento de acOes de combate as

mudangas do clima.
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O aumento da eficiéncia operacional da empresa e a interferéncia das mudancas
do clima nos custos de matéria-prima e insumos foram os indutores relacionados a
dimensdo Competitividade mais representativos com 80,4% e 72,8% da amostra
considerando-os como importantes ou muito importantes. J4 na dimensdo Novos
Mercados, a alteragdo no padrdo tecnoldgico do setor € apontada por 80,4% dos

entrevistados como um indutor importante ou muito importante.

Os resultados corroboram, em parte, a pesquisa de Hoffman (2006) que apds
realizar estudo com trinta e trés grandes empresas conclui que os trés grandes drivers que
conduzem empresas a acdo de combate a mudanca do clima sdo a economia de despesas,

responsabilidade social e reputagao.

O fator indutor reputacdo da empresa ou da marca é o fator de indu¢do mais
considerado como importante ou muito importante, mostrando concordancia também
com os estudos conduzidos por Fuchs, Soares e Russo (2009) para as inddstrias de papel

e celulose a automotiva brasileira.

A consisténcia com a cultura e histérico da empresa foi outro fator indutor
considerado importante ou muito importante confirmando a constatacio de Hoffman
(2006) e Kolk e Pinkse (2004 e 2009) que afirmam que a ado¢@o de acdes de combate as

mudancas climdticas sdo influenciadas pela cultura e histérico empresarial.

Os fatores financeiros, contudo, ndo apresentaram grande relevincia como fator
de inducdo. A possibilidade com venda de créditos de carbono, inclusive, teve um dos
maiores percentuais de consideragdo (26,1%) como fator de pouca importincia ou que
ndo apresenta nenhuma importincia. A baixa relevancia da geracdo de créditos de
carbono como fator de inducdo também foi encontrada por Fuchs, Soares e Russo (2009).
O desconhecimento de alguns setores econdmicos pode ser uma causa para esse

resultado.
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Por outro lado, a dimensdao Competitividade, mais especificamente, os fatores
aumento da eficiéncia operacional da empresa e a interferéncia das mudancas do clima
nos custos de matéria-prima e insumos foram considerados como de grande importancia.
Como indica Hoffman (2006), as economias de despesas acontecem pelas melhorias
operacionais e ganhos energéticos. Dessa forma, os fatores financeiros podem também ter

sido valorizados indiretamente.

As acdes de combate as mudangas climéticas se tornam alinhadas a outras agdes
jé desenvolvidas pelas companhias em suas politicas de responsabilidade social e seu
desejo de fazer a coisa certa e a reputacdo € preservada por essas acdes uma vez que a

inacdo pode expor a empresa a criticas e pressoes negativas dos stakeholders.

Os Fatores Legais e de Pressdo Social foram apontados como fatores de pouca
relevancia. Isso pode ser atribuido ao fato das legislacdes brasileira e estadual relativas ao
combate as mudancas climdticas serem incipientes e a atividade de ONGs brasileiras

quanto as questdes de mudancas climéticas serem ainda periféricas (FUCHS, 2008).

O fato de poucas empresas da amostra ter definido estratégias corporativas de
combate as mudancas climadticas pode indicar que os fatores indutores apontados como
importantes ou muito importantes pelos entrevistados possam provocar 0
desenvolvimento futuro de agdes empresariais de combate as mudangas climéticas por

€8sas empresas.

5.2.  OBJETIVO ESPECIFICO II

Kolk e Pinkse (2004), Boiral (2006), Hoffman (2006); Hoffman e Woody (2008),
Wittneben e Kiyar (2009); Fuchs (2008) e Fuchs, Soares e Russo (2009) concordam que

o primeiro passo para o desenvolvimento de a¢des de combate as mudancas climéticas é
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o conhecimento do impacto que a empresa proporciona ao clima através do

desenvolvimento de um inventdrio de emissoes de gases do efeito estufa.

E a partir do inventdrio, que as emissdes de gases do efeito estufa proporcionadas
pela empresa sdo mapeadas e que uma estratégia climdtica, visando a reducdo de

emissoes, pode ser delineada.

Segundo Finkbeiner (2009), existem vdrias iniciativas internacionais e setoriais
sendo desenvolvidas para proporcionar ferramentas para a quantificacdo das emissdes de
gases do efeito estufa. Kolk, Levy e Pinkse (2008), analisando as respostas ao Carbon
Disclosure Project, sustentam que o GHG Protocol € a ferramenta mais utilizada no

mundo para a elaboracdo de inventdrio corporativo de emissdes de gases do efeito estufa.

O GHG Protocol tem como uma de suas principais caracteristicas a divisdo das
emissOes diretas e indiretas em escopos. As emissdes proporcionadas por fontes
controladas pela empresa (fontes diretas) sdo classificadas como emissdes de escopo O1.
As emissdes por consumo de energia ou vapor sdo consideradas emissdes indiretas de
escopo 02. Ja as emissOes proporcionadas por fontes de terceiros sdo classificadas como

emissoes indiretas de escopo 03.

Pelo GHG Protocol, as emissdes de escopo 01 e 02 sdo categorias obrigatdrias e
as emissdes de escopo 03 sdo contabilizadas de maneira opcional, como mencionado
anteriormente. O cardter ndo-obrigatorio das emissdes de escopo 03 pode proporcionar
certa miopia aos resultados do inventdrio. O conhecimento da pegada de carbono dos
produtos e servicos em todo o seu ciclo de vida pode trazer informagdes relevantes e a
eventual exclusdo de emissdes do escopo 03 no inventdrio ndo auxilia no completo

conhecimento dos impactos ambientais em toda a cadeia de valor.

Em cada escopo, o GHG Protocol possibilita que as emissdes sejam classificadas
conforme a fonte emissora: (i) fontes modveis; (ii) fontes estaciondrias; (iii) processo

produtivo; (iv) emissdes fugitivas e (v) atividades agricolas.
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A varidvel 02, contribui¢do da empresa a mudanca do clima, foi entdo formulada
e dois itens do questiondrio buscaram captar as informacdes presentes nesta varidvel para

cumprir com este objetivo especifico da pesquisa.

Apenas 25% das empresas entrevistadas desenvolvem inventério de emissdes de
gases do efeito estufa, demonstrando que ainda n3o hd uma cultura nas empresas do
estado em buscar conhecer o seu impacto sobre as mudangas climdticas. O fato da
regulacdo brasileira e estadual relacionada ao combate as mudancas climdticas ser

incipiente pode afetar esse resultado.

Além disso, foi identificado que das empresas que realizam inventdrio de
emissoes, 87% contabilizam suas emissdes diretas e 70% mensuram as emissdes por
consumo de energia ou vapor. Esses resultados levam a crer que parte dos respondentes
pode estar desenvolvendo seus inventdrios de emissdes de gases do efeito estufa através
de outra metodologia diferente do GHG Protocol que coloca esses dois tipos de emissdes

como emissdes obrigatorias.

As emissdes indiretas por fontes moveis e por fontes estaciondrias sio
contabilizadas por 61% e 43% das empresas respectivamente. Isso mostra que parte
considerdvel das empresas que desenvolvem seus inventdrios ja contabiliza parte das
emissoes de sua cadeia de valor. Contudo, denota também que a busca pelo entendimento
dos impactos dos produtos e servicos das empresas durante todo o seu ciclo de vida nas
mudancas do clima ainda ndo estd consolidado e ainda ndo € pritica corrente nas

organizacdes que desenvolvem inventdrios.

Contrastando os resultados encontrados com outras pesquisas, € interessante notar
que o nimero de empresas que desenvolve inventdrio de emissdes estd bem abaixo do
percentual de organizacOes da industria automobilistica e de papel e celulose brasileira
encontrado por Fuchs (2008) e Fuchs, Soares e Russo (2009). Os resultados dessas

pesquisas mostram que 70% das empresas do setor de papel e celulose e 63% das
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empresas do setor automobilistico desenvolviam inventdrio de emissdes. Fuchs
encontrou, porém, resultados semelhantes sobre o conhecimento das emissoes indiretas
presentes na cadeia de valor, indicando que o percentual de conhecimento das empresas

desses setores ainda € baixo.

O relatério Carbon Disclosure Project Brasil (CDP, 2010) que analisa grandes
empresas brasileiras que compdem o indice IBrX da BM&FBovespa, verificou que
dentro do universo de 54 empresas, 67% desenvolveram inventdrios de emissdes,
percentual também acima do encontrado. O porte dessas empresas € a exposicdo a
regulamentacdo e a exigéncias de investidores internacionais pode ter contribuido para

esse maior percentual.

Conclui-se, portanto, que o conhecimento das emissdes de gases do efeito estufa,
ponto de partida para o desenvolvimento de uma estratégia climadtica, ainda restringe-se a
poucas empresas. Além disso, o inventdrio de emissdes ainda ndo € abrangente o
suficiente para proporcionar um conhecimento sobre o real impacto dos produtos e
servicos produzidos, em todo o seu ciclo de vida, proporcionando um avaliacdo dos

riscos e oportunidades presentes em toda a cadeia.

5.3.  OBJETIVO ESPECIFICO III

Identificar quais a¢des de combate a mudanca climdtica sdo desenvolvidas pelas
empresas localizadas no Rio Grande do Sul foi um dos objetivos especificos desta

pesquisa.

Para identificar essas ag¢des, buscou-se conhecer quais dos passos do modelo de
estratégia climdtica de Hoffman (2006) foram desenvolvidos pelas empresas da amostra,
0 que compOs a varidvel 03 desta pesquisa. Além disso, diversas a¢des de combate as

mudangas climdticas sugeridas por Kolk e Pinkse (2004, 2005, 2009); Kolk, Levy e
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Pinkse (2008); Hoffman (2006); Hoffman e Woody (2008); Fuchs, Soares e Russo
(2009); Finkbeiner (2009) e R60s, Sundberg e Hansson (2010) foram agrupadas em trés
dimensdes (reducdo de emissdes na empresa; redu¢do de emissdes na cadeia de valor e

compensacdo de emissdes) na varidvel 04.

O modelo de Hoffman pressupde trés estdgios (desenvolver uma estratégia
climédtica; foco interno e foco externo) com sete passos. As acdes de reducdes de
emissdes passam por medidas simples dentro da opera¢do da empresa, como melhorias
operacionais e eficiéncia energética, ao desenvolvimento e investimento de tecnologias

de baixo carbono e mudangas na matriz energética da organizagao.

Os resultados apontaram que poucas empresas possuem uma estratégia climatica
bem definida, pois para nenhum dos passos do modelo de estratégia climética proposto
por Hoffman, o percentual de empresas foi superior a 37%. Além disso, as empresas
ainda estdo mais concentradas nos desenvolvimentos dos passos iniciais do modelo de

estratégia climatica.

O passo mais desenvolvido pelas empresas da amostra foi a identificacdo de
opg¢odes de reducdo de emissdes e oportunidades de inovagdo. 36,9% das organizagdes da
amostra afirmam ja ter realizado esse passo. Esse € um resultado interessante, pois pode
implicar no desenvolvimento de tecnologias ou melhorias operacionais que resultem
efetivamente em produtos e servicos com menor teor de carbono. Ele também estd
alinhado a um dos principais fatores indutores apontados pela amostra que € o aumento

da eficiéncia operacional.

Importante notar que o percentual de empresas que afirma ja ter identificado
opg¢oes de reducdo de emissdes € maior que o percentual de empresas que afirma ja ter
desenvolvido o inventdrio de emissdes. Isso leva a crer que a busca por tecnologias
inovadoras de baixo carbono ndo estd partindo necessariamente de um conhecimento

prévio do perfil da empresa em termos de emissdes de gases do efeito estufa.
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Chama atencdo o fato de apenas 15,2% das empresas afirmarem conhecer os
riscos e oportunidades impostos pela intensidade de gases do efeito estufa dos seus
produtos e servicos, fato que é corroborado pelos resultados encontrados para o
conhecimento das empresas sobre 0s seus impactos sobre as mudangas climdticas. Sem o
desenvolvimento de um inventdrio de emissoes, a empresa ndo pode ter uma visdao dos

riscos e oportunidades presentes em seus produtos € servigos.

Esses resultados contrastam com a pesquisa de Hoffman (2006), na qual,
analisando 33 empresas, o autor afirma que a maioria ja havia analisado os riscos e
oportunidades presentes em suas unidades de negdcios. Hoffman ressalta também a
importincia de se conhecer mecanismos financeiros para auxiliar nas reducgdes de

emissoes.

Os resultados encontrados nesta pesquisa mostram, porém, que apenas 13% das
empresas ja identificaram instrumentos financeiros para o subsidio as a¢des de combate

as mudangas do clima.

Outro ponto destacado por Hoffman € que as empresas devem conhecer como as
diferentes politicas externas a companhia podem afetar os objetivos de negdcio da
empresa. As empresas precisam estar conscientes de como as politicas que estdo sendo
consideradas afetardo seus negdcios e procurar participar das discussdes sobre as futuras
regulagdes. Cerca de trinta por cento das empresas da amostra afirmaram estar

desenvolvendo estratégias politicas relacionadas as mudancgas do clima.

Quando se analisa de forma pontual e especifica, as agdes de combate as
mudancas do clima desenvolvidas pelas empresas, percebe-se, mais uma vez, que o foco
de atuacdo das organizacOes ainda é no seu ambiente interno e em melhorias de

desempenho operacional.

As melhorias no processo produtivo (56,52%) e o desenvolvimento de programas

de eficiéncia energética (43,38%) sdo as acOes mais desenvolvidas que refletem mais
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uma vez um dos principais fatores de indu¢do ao desenvolvimento de a¢des de combate
as mudangas do clima (o aumento da eficiéncia operacional). A implantacio de sistemas
de gerenciamento ambiental (34,78%) e o incentivo ao trabalho remoto e a substitui¢do
de viagens por teleconferéncias (33,70%) também sdo acOes que possuem percentual

significativo.

Essas acdes sdo apontadas por Hoffman (2006) como opg¢des de baixo custo para
a reducdo de emissdes. Importante destacar que essas mesmas iniciativas foram
identificadas como mais significativas para o setor automotivo no estudo de Fuchs,
Soares e Russo (2009) e também como duas das principais medidas adotadas
internamente pelas 500 maiores multinacionais do mundo que participam do Carbon
Disclosure Project, segundo estudo de Kolk e Pinkse (2004). Kolk e Pinkse (2004)
acrescentam ainda o desenvolvimento de novos produtos e as mudangas na cultura

organizacional como medidas relevantes.

A busca por reducdes de emissdes na cadeia de valor ainda € pouco relevante,
fruto do préprio desconhecimento da contribuicdo da cadeia no impacto dos produtos e
servigos das empresas as mudangas do clima. A andlise do ciclo de vida do produto, pro

exemplo, é efetuada por apenas 20,65% da amostra.

Na dimensdo compensa¢do de emissdes, chama atencdo o fato de apenas 15,22%
da amostra ter participado de atividades de compra e venda de créditos de carbono. Uma
oportunidade pode estar sendo perdida, uma vez que projetos de efici€ncia energética
vém sendo desenvolvidos por aproximadamente 43% da amostra e essa € uma atividade
elegivel ao MDL. Apesar do Rio Grande do Sul ser o terceiro estado do Brasil em
numero de projetos de MDL desenvolvidos, hd ainda um grande desconhecimento sobre
0 Mecanismo, principalmente no setor industrial. Isso pode estar contribuindo para o
baixo nimero de projetos de créditos de carbono decorrentes das acdes de efici€ncia

energética.
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Pode-se concluir, entdo, que as empresas ainda estdo em estdgio incipiente de
desenvolvimento de uma estratégia climdtica, com os passos iniciais ainda sendo dados.
O baixo conhecimento sobre a intensidade de carbono de seus produtos e servigos
prejudica o desenvolvimento de acdes mais estruturadas de combate as mudancas do
clima. As acdes que vém sendo desenvolvidas estdo focadas em projetos de baixo custo
no ambito interno da empresa, principalmente voltados a melhoria operacional e
eficiéncia energética, com baixissimo conhecimento sobre os instrumentos financeiros

disponiveis para o auxilio a essas agdes.

5.4. OBJETIVO ESPECIFICO IV

Hoffman e Woody (2008) acreditam que as mudangas do clima acarretam um
momento de transicdo de mercado, oferecendo riscos sistémicos a toda a economia,
impactando o ambiente legal, fisico, tecnoldgico e de competitividade. Kolk e Pinkse
(2004) e Hoffman (2006) pontuam que, recentemente, as empresas passaram a enxergar

nessa transicdo de mercado um ambiente de oportunidades a serem exploradas.

Setores mais intensivos em carbono poderdo sofrer impactos mais rapidos e
diretos em seus negdcios, enquanto empresas que oferecem produtos e servicos com
baixo teor de emissdes de gases do efeito estufa podem prosperar em um ambiente de
legislacOes mais vigorosas, onde, o publico consumidor e os investidores levam em
considerac@o a contribui¢do das empresas as mudangas do clima para a sua tomada de

decisao.

Kolk e Pinkse (2004) colocam que a inclusdo de agdes de combate as mudancgas
do clima dentro do escopo estratégico organizacional varia conforme a percepcdo que
essas empresas possuem dos riscos e oportunidades oferecidos pelas mudancgas

climaticas.
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Diante dessas questdes, um dos objetivos dessa dissertacdo foi identificar se as
empresas localizadas no Rio Grande do Sul véem a mudanga climatica como risco ou
como uma oportunidade. Aproximadamente 35% das empresas entrevistadas consideram
que as mudangas climdticas oferecem baixo risco ou alto risco a seus negécios e 41,3%
consideram que as mudancas climdticas oferecem pequena ou grandes oportunidades aos

seus negocios.

O resultado mostrou também que 62% dos entrevistados afirmam que as
mudancas climdticas representam baixo risco, pequena oportunidade ou nem representam

risco, nem oportunidade.

As respostas foram equilibradas e de maneira absoluta nao se pode tirar uma
conclusdo. Deve-se ressaltar que o fato de apenas 25% das empresas terem desenvolvido
seus inventdrios de emissdes de gases do efeito estufa e 84,8% das empresas terem
afirmado desconhecer os riscos e oportunidades impostos pela intensidade de gases do
efeito estufa aos seus produtos e servi¢os colabora para uma tendéncia a neutralidade nas

respostas.

5.5. OBJETIVO ESPECIFICO V

Dunn (2003), Kolk e Pinkse (2004, 2009) e Hoffman (2006) concordam que os
riscos e oportunidades impostos pelas mudangas climdticas as empresas variam quanto ao
setor econdmico aos quais as empresas estdo vinculadas e, por conseqiiéncia, o
desenvolvimento estruturado de acdes de combate as mudancas do clima também sio

varidveis conforme o setor de atuacdo em que as organizacdes atuam.

Essas diferencas de visdes estdo associadas as diversas interpretacdes das
modificacdes no ambiente fisico, tecnoldgico, econdmico e politico provocadas pelas

mudancas do clima. Alguns setores sdo apontados pelos autores como mais expostos a
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riscos e outros com maior tendéncia de ganhos futuros em decorréncia do surgimento de

diversas oportunidades.

Um dos objetivos desta dissertacdo foi avaliar se hd relacdo entre o setor que a

companhia atua e a sua sensibilidade em relacdo as mudancas do clima.

Verificou-se que a percep¢do das empresas sobre os riscos e oportunidades
impostos pelas mudancas do clima variam conforme o setor de atuagdo dessas
organizacdes. Os setores de saide, construcdo civil, imobilidrio, agropecuério, comércio,
de eletricidade e gas, educac@o e de alojamento e alimentacdo véem as mudancas do
clima como um risco a seus negdcios. Enquanto, o setor industrial extrativo, de papel e
celulose e de transformacdo, o setor de transporte e armazenamento e de administracio

publica afirmam que as mudancas climdticas trardo oportunidades a seus negdcios.

Essas diferentes percepgdes estdo relacionadas as proprias caracteristicas dos
setores econdmicos. O impacto de eventos climdticos extremos, como tempestades e
inundacdes torna o risco mais evidente ao setor imobilidrio que percebe o impacto
negativo nas construgdes. O setor de saide também € bastante sensivel a questdo. A
acentuacdo de temperaturas extremas e a extensdo da atividade de alguns vetores de

doencas podem impactar morbidade em determinadas regioes.

O setor de energia nacional que depende fortemente dos recursos hidrdulicos, € o
setor agropecudrio forte dependente também da dgua s@o sensivelmente impactados por

variacdes climaticas e tendem a perceber um risco acarretado pelas mudancas do clima.

De outro lado, as mudangas climdticas também sdo percebidas como
oportunidades. O setor de papel e celulose, por exemplo, enxerga a questio como
oportunidade. O desenvolvimento de linhas de produtos recicladas e neutras em emissdes
de carbono comprova que as empresas ja se posicionam no mercado, explorando a

contribui¢do positiva de seu produto ao combate as mudangas do clima.
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As inddstrias brasileiras em geral também sdo menos intensivas em carbono
comparativamente com industrias de paises concorrentes. O insumo energético contribui
muito para esse diferencial. Isso se deve principalmente a matriz energética nacional,
predominantemente, limpa. Esse fato ndo ocorre em paises europeus, nos EUA e também
em outros paises em desenvolvimento, como India e China. Dessa forma, em
competi¢des internacionais num contexto de restricdes de carbono (regulatdrias ou de

mercado), a industria pode ser favorecida e isso traz oportunidades de ganhos.

Foi avaliado também se os fatores indutores ao desenvolvimento de uma acdo
estruturada de combate as mudangas climéticas variam conforme o setor de atuagdo das
empresas. Os resultados mostraram que hé diferencas na percep¢do de importancia das
dimensdes e fatores indutores ao desenvolvimento de uma estratégia climatica. Porém,
viu-se também que, em alguns casos, hd convergéncias na valoriza¢do de determinados

fatores e dimensdes por empresas de setores diferentes.

As inddstrias quimica e petroquimica, as industrias de transformacdo e o setor
agropecudrio valorizam principalmente os fatores intangiveis e relacionados a
competitividade, considerando o aumento da eficiéncia operacional; a interferéncia na
competitividade; a reputacdo da marca e a consisténcia com a cultura e o histérico da
empresa fatores importantes ao desenvolvimento de uma agdo de combate as mudangas

do clima.

Destaca-se que pouquissimos setores consideram os fatores da dimensio
financeira e legal e pressdo social importantes para o desenvolvimento de agdes de
combate as mudangas do clima. Dentro da dimensdo financeira, a possibilidade de venda
de créditos de carbono é valorizada pelas empresas do setor de papel e celulose e de

energia.

A importancia para a industria de papel e celulose € corroborada pelos resultados
de Fuchs (2008) e Fuchs, Soares e Russo (2009). Esses autores citam que a industria de

papel e celulose atua principalmente na comercializagdo de créditos de carbono em
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mercados voluntdrios. O fato de que durante o plantio de arvores necessdrias para a
confeccdo do papel existir uma captagdo de CO, que pode auxiliar positivamente ao
balanco de emissdes de gases do efeito estufa do ciclo de vida do produto pode contribuir

para a consideracdo positiva do mercado de carbono nesse setor.

A valorizacao da venda de créditos de carbono pelo setor de eletricidade também
pode ser explicada pelo grande numero de projetos relacionados a energias renovdveis
que vém sendo desenvolvidos através do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.
Segundo o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, (BRASIL, 2010), projetos de energias

renovaveis representam 50,3% do total de projetos de MDL desenvolvidos no Brasil.

Os projetos de créditos de carbono apresentam um custo relativamente elevado
que exige que um projeto promova uma quantidade de reducio de emissdes de gases do
efeito estufa significativa para se tornar vidvel financeiramente. Projetos de energia
renovavel geralmente oferecem oportunidades interessantes de montante de créditos de
carbono, pois as suas reducdes de emissdes sdo diretamente relacionadas a geracdo de
energia limpa. O fato do principal produto dos empreendimentos de energias renovaveis
(a energia) ser o principal item de monitoramento para geracdo de créditos contribui

também para a difusdo do mercado de carbono no setor.

A baixa valorizag@o dos fatores legais e de pressdo social pode ser atribuida, como
mencionado anteriormente, as incipientes regulacdes nacional e estadual e a baixa

atividade de ONGs relacionadas a mudanca climatica no Brasil (FUCHS, 2008).

Apés examinar os fatores indutores, buscou-se identificar quais setores
econdmicos conhecem a sua contribui¢do a mudanga do clima. Percebeu-se que empresas
de dez setores dos dezenove pesquisados afirmaram desenvolver inventdrio de emissoes
de gases do efeito estufa. Destaque para a industria de papel e celulose, da qual todas as
empresas afirmaram j4 conhecer as suas emissdes de gases do efeito estufa, e ao setor de

eletricidade que possui cinco de oito organizagdes quantificando as suas emissdes.
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Ao analisar os tipos de emissdes mensuradas, a principal conclusdao € que as
praticas de contabilizagdo variam ndo sé entre os setores econdmicos, como também
dentro do préprio setor econdmico. Esse fato pode ser evidenciado pelos resultados
encontrados nos setores de papel e celulose, eletricidade e gis e da industria de
transformacdo que mostram que diferentes fontes de emissdes sdo consideradas por

diferentes empresas do mesmo setor econdmico.

Foram analisados os niimeros de empresas de cada setor que ja desenvolveu cada
passo do modelo de Hoffman. Percebeu-se que as industrias de papel e celulose, quimica
e petroquimica e o setor de dgua, esgoto e gestdo de residuos apresentam o maior nimero
de passos desenvolvidos. Contudo, mesmo para essas industrias os passos estdo

concentrados no estdgio de desenvolvimento de uma estratégia climdtica (passo O1).

As agdes de envolvimento interno da organizagdo sdo praticadas principalmente
pelas empresas do setor quimico e petroquimico e de papel e celulose e as a¢des de foco
externo sdao pouco desenvolvidas, mesmo para os setores com uma estratégia mais
definida citados anteriormente. Nesse tipo de acdo, destaca-se que as empresas do setor
quimico e petroquimico, do qual duas das quatro organizacdes afirmam estar

desenvolvendo estratégias politicas quanto ao combate as mudangas do clima.

Ap6s verificar a quantidade de empresas de cada setor que ja desenvolveram os
passos do modelo de Hoffman, analisou-se quais agdes estdo sendo adotadas pelas
empresas de cada setor. Como resultado, percebeu-se que as atividades implementadas
pelas empresas variam conforme o setor de atuagdo, contudo, a grande maioria das acdes
desenvolvidas ocorre no ambiente interno da empresa e tendem a ser op¢des de baixo
custo (Hoffman, 2006), como medidas de melhoria no processo produtivo e acdes de

eficiéncia energética.

Todas as empresas do setor de papel e celulose, por exemplo, afirmam
desenvolver ag¢des de melhoria no processo produtivo, de eficiéncia energética e

desenvolver cogeracdo de energia ou uso de energias renovaveis.
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A acdo de melhoria do processo produtivo € a mais citada e tém especial
relevancia para o setor de papel e celulose (100% das empresas), coureiro-calgadista
(100% das empresas), setor agropecudrio (quatro das cinco empresas) € para as industrias
de transformacdo (quinze das dezenove empresas) € quimica e petroquimica (trés das

quatro empresas).

Ja as acdes de eficiéncia energética estdo sendo implementadas por todas
empresas entrevistadas do setor quimico e petroquimico e por trés das quatro

organizacdes do setor coureiro-calgadista e de alojamento e alimentacao.

Quando se analisa a definicdo de metas internas de reducdo de emissdes, vé-se
que, percentualmente, a inddstria de papel e celulose (duas de quatro organizacdes) e
quimica e petroquimica (trés de quatro empresas) possuem maior percentual de
organizacdes com limites de emissdes definidos. O estabelecimento de programas de
reducdo de emissdes é fundamental para o desenvolvimento e implantacio de uma

estratégia climdtica (KOLK; PINKSE, 2004).

E também na inddstria quimica e petroquimica que estd o Unico caso da amostra

com remuneragdo varidvel atrelada a objetivos climdticos organizacionais.

Viu-se que em nenhum setor, mais de 80% das empresas desenvolveu acdes de
reducdo de emissdes na cadeia ou compensacao de emissdes. Dentre as agdes de reducdo
na cadeia, destaca-se que percentual considerdvel (50%) do setor de comércio, coureiro-
calcadista e da industria quimica, petroquimica e de papel e celulose afirmam ja ter

desenvolvido essa atividade.

Confirmando os resultados de outros estudos consultados no desenvolvimento do
referencial tedrico dessa pesquisa, pode- se concluir que o setor econdmico influencia na
forma como as mudangas climdticas sdo encaradas pelas empresas (risco x oportunidade).

Além disso, os fatores indutores ao desenvolvimento de uma ag¢do de combate as
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mudancas do clima sdo valorizados de forma diferentes de acordo com o setor
econdmico, apesar de existir uma maior concordancia na valorizacdo, principalmente das
industrias de transformacdo, quimica, petroquimica e do setor agropecudrio, aos fatores
intangiveis e relacionados a competitividade. Viu-se também que os setores de industria
de papel e celulose e de eletricidade e gds sdo os que apresentam maior ndmero
percentual de empresas que desenvolveu seus inventdrios de emissOes, apesar de nio
parecer haver ainda uma padronizacdo na forma de mensurar as emissdes de gases do

efeito estufa em todos os setores.

Por fim, percebeu-se que as acdes de combate as mudancas do clima
desenvolvidas pelas empresas variam conforme o setor, contudo, em geral estdo

concentrados em agdes de reducio de baixo custo no ambito interno da empresa.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertacdo teve como tema as respostas das empresas as mudangas do clima.
Esse objeto foi escolhido pelo fato das mudangas climdticas representarem um dos
grandes desafios para a humanidade e, conseqiientemente, para as organizacdes nos
proximos anos. Ag¢des empresariais de combate as mudangas climaticas vém sendo
adotadas em todo o mundo, seja por ordem regulatdria, seja por iniciativa voluntdria.
Conhecer quais iniciativas vem sendo adotadas pelas empresas localizadas no estado do
Rio Grande do Sul e como essas organizagdes percebem a questdo das mudancas do

clima foi o desafio dessa dissertagao.

Esse capitulo faz uma breve retrospectiva dos objetivos de pesquisa e,
posteriormente, apresenta as conclusdes do estudo e recomendacdes para pesquisas

futuras sobre o tema.

6.1. RETROSPECTIVA

Essa dissertacdo buscou identificar quais sdo as a¢des de combate as mudancas do
clima desenvolvidas pelas empresas localizadas no Rio Grande do Sul. Para realizar essa
andlise, previamente analisou-se teoricamente o fendmeno das mudancas do clima e seus
efeitos fisicos, sécio-econdmicos e regulatérios. No ambiente regulatério, buscou-se
detalhar os instrumentos legais existentes em ambito internacional e nacional que buscam

combater o fendmeno das mudancgas do clima.

Desenvolvida a contextualizagdo do fendmeno e das modificacdes que ele vem

provocando em diversas esferas, consolidou-se o referencial tedrico internacional e
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nacional sobre as agdes empresariais de combate as mudangas climdticas. Na literatura
internacional, alguns autores foram enfatizados e utilizados como maior referéncia,
podendo ser destacados Hoffman (2000, 2003 e 2006), Hoffman e Woody (2008); Kolk e
Pinkse (2004, 2005 e 2009) e Kolk, Levy e Pinkse (2008), Fuchs, Soares e Russo (2009).

Percebeu-se uma caréncia de estudos brasileiros sobre respostas estruturadas de
empresas no combate as mudancas do clima. Pdde ser destacado o trabalho de Fuchs
(2008) e Fuchs, Soares e Russo (2009) que analisaram as estratégias climdticas de
empresas do setor de papel e celulose e do setor automotivo, sendo importante referéncia

nacional para essa dissertacao.

Ao consolidar os elementos das respostas das empresas as mudangas climadticas,
foram criadas quatro varidveis relacionadas diretamente aos objetivos especificos da
pesquisa. Buscou-se entender os fatores que induzem as empresas localizadas no Rio
Grande do Sul ao desenvolvimento de agdes de combate as mudancas do clima.
Verificou-se também se as empresas conhecem a sua contribuicdo as mudancas
climdticas e quais sdo as agdes de combate as mudangas do clima que vém sendo

desenvolvidas.

Sob o aspecto das acOes, a identificacdo de quais passos do modelo de estratégia
climdtica de Hoffman ja haviam sido desenvolvidos pelas organizagdes e quais das acdes
pontuais mais desenvolvidas, segundo a literatura consultada, haviam sido

implementadas pelas empresas do estado guiou um dos objetivos do trabalho.

A literatura aponta para uma diferenciacio na percepcdo do impacto das
mudancas climdticas aos negdcios (risco x oportunidade) e no desenvolvimento de agdes
de combate as mudancas do clima de acordo com o setor de atuacdo da empresa. Diante

disso, as respostas também foram analisadas de acordo com os setores econdmicos.

As principais conclusdes e sugestdes decorrentes desta pesquisa sdo apresentadas

a seguir.
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6.2. CONCLUSOES

As quatro varidveis propostas nesta dissertacdo contemplam as principais
caracteristicas das acdes estruturadas de respostas empresariais de combate as mudancas
do clima, segundo o referencial tedrico utilizado. Suas dimensdes e indicadores serviram
de base para a elaboracdo do questiondrio aplicado em pesquisa de campo do tipo survey,
do qual participaram empresas associadas ao Centro de Industrias do estado do Rio

Grande do Sul e a Camara Americana de Comércio, unidade Porto Alegre.

Da pesquisa, conclui-se que poucas empresas da amostra conhecem a sua
contribui¢cdo a mudanca do clima, pois apenas 25% das empresas afirmam desenvolver
inventdrio de emissodes de gases do efeito estufa. Poucos sdo os setores econdomicos, onde
essa pratica estd mais consolidada. Destaca-se o setor de papel e celulose e de

eletricidade e gés.

A realizacdo do inventério de emissdes de gases do efeito estufa € de fundamental
importancia, possibilitando a identificacdo das op¢des de reducdo de emissdes de gases
do efeito estufa dentro da empresa e em sua cadeia produtiva, além de proporcionar
informacdes sobre quais produtos e servicos da empresa possuem uma maior intensidade

de carbono.

O fato de poucas empresas desenvolverem inventdrio e ele ainda ndo ser, na
maioria dos casos, abrangente ao ponto de mensurar as emissdes da cadeia inviabiliza o
completo conhecimento do impacto real dos produtos e servi¢os das organizacdes durante
todo o seu ciclo de vida. Isto é comprovado quando apenas 15,2% das empresas da
amostra afirmam conhecer os riscos e oportunidades impostos pela intensidade de gases

do efeito estufa dos seus produtos e servigos.
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Esse fato pode ter colaborado para um resultado encontrado para outro objetivo de
pesquisa. Quando questionadas se as mudancas do clima representam risco ou
oportunidades aos seus negocios, 62% das empresas responderam que representam baixo
risco, pequena oportunidade ou nem representam risco, nem oportunidade. Essa maior
neutralidade nas respostas pode ter sido afetada pelo préprio desconhecimento sobre a
contribuicio da empresa e de seus produtos e servicos as mudancas do clima. Em
detrimento, 20,7% das empresas consideraram as mudangas climdticas uma grande

oportunidade e 17,1% um alto risco a seus negocios.

Essa percepg¢do de riscos e oportunidades impostos pelas mudangas do clima varia
quanto ao setor de atuagdao da empresa. Os setores de saude, construgdo civil, imobilidrio,
agropecudrio, comércio, de eletricidade e gés, de educacgdo e de alojamento e alimentacio
apontam as mudangas do clima como um risco aos seus negdcios. Ja o setor industrial
extrativo, de papel e celulose, de transformacdo, o setor de transporte e armazenamento e

de administracdo publica afirmam que as mudancas do clima trazem oportunidades.

Outro resultado relevante sobre questdo da contribuicio das empresas as
mudancas do clima, € que parece ndo haver ainda uma padroniza¢do no método de
contabiliza¢do de emissdes de gases do efeito estufa, inclusive dentro de um mesmo setor
econdmico. Apesar da literatura indicar que o método mais utilizado é o GHG Protocol, o
cruzamento de informagdes do tipo de emissdes mensuradas pelas organizacdes que
realizam o inventdrio de emissoes e as exigéncias do programa GHG Protocol mostra que
nem todas empresas utilizam esse método, mesmo quando se considera empresas de um

mesmo setor.

Em relag@o aos fatores indutores a estratégia climética, percebeu-se que sdo mais
valorizados os relacionados a dimensdo novos mercados, competitividade e intangiveis.
Ha diferencas de valorizacdo entre os setores econdomicos. Contudo, a grande maioria dos

setores considera os fatores indutores dessas trés dimensdes como mais importantes.
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A reputacdo da empresa ou da marca, o aumento da efici€éncia operacional, as
alteracOes no padrdo tecnoldgico do setor e a consisténcia com a cultura e histérico da
empresa sdo os fatores que as empresas apontam como mais importantes ao
desenvolvimento de uma acdo de combate as mudancgas do clima. Esses resultados
encontram respaldo nos resultados encontrados por Hoffman (2006), Kolk e Pinkse (2004

e 2009), Fuchs (2008) e Fuchs, Soares e Russo (2009).

A pressao legal e social possui baixo grau de importancia, fruto da incipiente e
ainda desconhecida regulacdo nacional e estadual sobre o combate as mudangas do clima
e da pequena quantidade de ONGs existentes no pais, especializadas no assunto. Os
fatores da dimensao financeira também possuem baixo grau de importincia geral, o que
pode ser entendido também pelo pequeno grau de conhecimento das empresas sobre o
mercado de carbono. A excec¢do nessa constatacdo ocorre nas industrias de papel e
celulose e de eletricidade e gds que apresentam grande nimero de empresas valorizando
essa dimensdo. Esses resultados também corroboram o estudo de Fuchs (2008) e Fuchs,

Soares e Russo (2009).

No que concerne as agdes estruturadas de combate as mudancas do clima que vem
sendo desenvolvidas pelas empresas localizadas no Rio Grande do Sul, os resultados
mostram que poucas empresas possuem uma estratégia climdtica bem definida. As
empresas dos setores da industria quimica e petroquimica, de papel e celulose e de dgua,
esgoto e gestdo de residuos sdo os que possuem maior nimero de empresas que afirmam

jé ter adotado algum passo do modelo de estratégia climética de Hoffman.

Contudo, em geral, e mesmo nestes setores industriais, as empresas ainda estdo
desenvolvendo os passos iniciais basicos do modelo de estratégia climética proposto por

Hoffman (2006).

A identificacdo de opcdes de reducdes de emissdes € o passo desenvolvido pelo
maior nimero de empresas da amostra, o que corrobora com um dos principais fatores

indutores a acdo de combate a mudanga do clima que € a melhoria operacional. Ficou
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evidente também que as empresas da amostra ndo conhecem instrumentos financeiros

disponiveis para auxilid-las no combate as mudancas do clima.

Quando se analisa as agdes desenvolvidas de forma mais especifica, vé-se que as
medidas de redug@o em todos os setores centram-se nas opgdes apontadas por Hoffman
(2006) como de baixo custo dentro das proprias organizacdes, ndo envolvendo a cadeia

produtiva.

As empresas apontam as melhorias no processo produtivo, a eficiéncia energética,
a implantacdo de sistemas de gerenciamento ambiental ISO e o incentivo ao trabalho
remoto e a substituicdo de viagens por teleconferéncias como as acdes mais
desenvolvidas. Essas acdes também sdo apontadas como mais relevantes no estudo de

Kolk e Pinkse (2004) e de Fuchs, Soares e Russo (2009).

O estabelecimento de programas de reducio de emissdes com estabelecimento de
metas internas de decréscimo de emissdes de gases do efeito estufa, passo importante
para o desenvolvimento de uma estratégia climética eficiente, € pouco difundido entre as
empresas da amostra. Apenas as industrias quimica e petroquimica e de papel e celulose

possuem maior nimero de organiza¢des com objetivos de reducao.

Verificou-se que hd um grande espago para a implementagdo de diversas acdes de
reducdo de emissdes que sdo aplicdveis a empresas de qualquer segmento, como a
substituicdo de combustiveis fosseis; a co-geracdo de energia, a andlise do ciclo de vida
do produto, o reaproveitamento de efluentes no processo produtivo; além de agdes de
gestdo como a definicdo de metas internas, a remuneracdo varidvel atrelada a objetivos

climdticos e as parcerias com entidades externas, como ONGs ou empresas.

Diante desses resultados, pode-se considerar que a pesquisa atingiu seus

objetivos.
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6.3. CONTRIBUICOES DO ESTUDO

As mudangas climdticas jia sdo reconhecidas como uma ameaga irreversivel a
sociedade e ao planeta. Os desafios que emergem desse cendrio terdo que ser enfrentados
pelos vdrios setores da sociedade e a busca por uma economia com baixo padrido de
emissdoes de carbono passa necessariamente pelo compromisso das organizagdes

empresariais na busca de reducio de emissoes.

O estudo espera ter contribuido com sua revisao bibliografica ao desenvolvimento
de novas pesquisas sobre respostas das empresas as mudangas climdticas no estado do
Rio Grande do Sul e no Brasil. Verificou-se que existem poucas publicacdes no Brasil
sobre o desenvolvimento de acdes de combate as mudancas do clima, através do

estabelecimento de uma estratégia climética empresarial.

Através da consolidacdo de principais praticas adotadas, principalmente por
empresas internacionais, no desenvolvimento de uma estratégia climdtica empresarial,
segundo a literatura consultada, espera-se que esse estudo possa também contribuir para
que as empresas localizadas no Rio Grande do Sul e no Brasil sigam os trilhos para uma

economia de baixo carbono.

Os resultados apontam também para um nivel incipiente de desenvolvimento de
uma estratégia climdtica e mostram que poucas empresas conhecem a sua contribui¢o as
mudancas do clima. Espera-se que esse diagndstico indique também as associacdes
pesquisadas (CIERGS e AMCHAM) caminhos para abordar o tema com seus associados,

promovendo uma maior conscientiza¢ao sobre o assunto.

A recente lei que aprovou a politica gaticha de mudancgas climdticas provocard,
muito provavelmente, alteracdes no comportamento das organizacdes empresariais na

busca por reducdes de emissdes de gases do efeito estufa internamente e em sua cadeia.
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Espera-se ter contribuido para as futuras acdes empresariais e também para o

desenvolvimento de novas pesquisas sobre o tema.

6.4. SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Existem poucas pesquisas no Brasil e ndo foram identificados estudos no estado
do Rio Grande do Sul sobre as a¢des empresariais estruturadas de resposta as mudancas
do clima. Sugere-se a realiza¢do de pesquisa com maiores amostras de empresas que
permitam tratamento estatistico que permita generaliza¢des dos resultados e estatisticas

mais elaboradas.

Além disso, podem também ser desenvolvidos estudos a nivel nacional que
permitam comparacdes de padrdes empresariais estaduais. De outro lado, sugere-se
também o aprofundamento de questdes levantadas nessa dissertacdo através de estudos de
casos ou de comparagdes inter-setoriais ou intra-setoriais. Esses estudos poderiam
proporcionar um maior detalhamento das varidveis mais importantes do tema, superando

limitagdes inerentes ao método quantitativo do tipo survey.

Também podem ser desenvolvidos estudos que verifiquem se as organizacdes que
participam de iniciativas nacionais e internacionais voluntdrias, como o Carbon
Disclosure Project e o GHG Protocol, sao as que apresentam estratégias climdticas mais

evoluidas e com maiores resultados.

Além disso, ndo foi avaliado nessa pesquisa se a atuagcdo internacional das
empresas, bem como se a cultura de empresas cuja matriz localiza-se fora do Brasil, pode
impactar no grau de desenvolvimento de acdes estruturadas de combate as mudancas

climdticas, o que também pode ser objeto de estudos futuros.
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Os resultados mostraram que poucas organizagdes estdo desenvolvendo as agdes
de envolvimento interno preconizadas no Modelo de Hoffman de estratégia climética.
Apenas uma organizacdo possui, por exemplo, uma politica de remuneracio varidvel
atrelada a objetivos climdticos. Esse tipo de incentivo pode acelerar a criagdo de
competéncias individuais e organizacionais relacionadas a questdo climdtica. Avaliagdes
sobre o impacto desses incentivos sobre os resultados da estratégia climitica podem

também ser desenvolvidas em pesquisas futuras.

Por fim, sugere-se o desenvolvimento de pesquisas sobre os resultados
alcangados, em termos de redugdo de emissao de gases do efeito estufa, por empresas que

estdo mais avancadas no desenvolvimento de uma estratégia climatica.



141

REFERENCIAS

BRASIL. Presidéncia da Republica. Nicleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica. Cadernos NAE n° 03 mudanca climatica. Brasilia, 2005.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Lei n® 12.187. Brasilia, 2009.

BRASIL. Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Segunda comunicacdo nacional do
Brasil a Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre mudancas do clima. Brasilia,
2010.

BRASIL. Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Status atual das atividades de projeto no
ambito do mecanismo de desenvolvimento limpo no Brasil e no mundo. Brasilia,
2010

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto 7.390. Brasilia, 2010.

BSI - BRITISH STANDARD INSTITUTE. PAS 2050: specification for the assessment
of the life cycle greenhouse gas emissions of goods and services. London. 2008.
Diponivel em: <http://www.bsigroup.com/en/sectorsandservices/Forms/PAS-2050-Form-
page/Thank-you/>

BOIRAL, O. Global warming: should companies adopt a proactive strategy? Long
Range Planning, v. 39, n. 3, p. 315-330, 2006.

DOW, K.; DOWING, E. O atlas da mudanca climatica: o mapeamento completo do
maior desafio do planeta. Sao Paulo: Publifolha, 2007.

DUNN, S. Down to business on climate change: An overview of corporate strategies.
World Watch Institute, USA. 2003. Disponivel em:
<http://www.greenbiz.com/sites/default/files/document/CustomO16C45F42862.pdf>
Acesso em: 16/01/2011.




142

EBERLEIN, B.; MATTEN, D. Business responses to climate change regulation in
Canada and Germany: Lessons for MNCs from emerging economies. Journal of
Business Ethics, v. 86, supplement 2, p. 241-255, 2009.

EISENHARDT, K. Building theories from case study research. Academy of
Management Review v. 14. n.4. p. 532-550.

ESTY, D.C; WINSTON A. S. Green to gold. New Haven and London: Yale University
Press, 2006.

FINKBEINER, M. Carbon footprinting — opportunities and threats. The International
Journal of Life Cycle Assessment, v.14, n.2, p. 91-94, Feb. 2009.

FONSECA, J. S.; MARTINS, Gilberto A. Curso de estatistica. 6 Edicdo. Sao Paulo.
Atlas, 1996.

FREITAS, H.; OLIVEIRA, M; SACCOL, A.Z.; MOSCAROLA, J.. O método de
pesquisa survey. Revista de administracdo, v. 35, n. 3, p. 105-112, julho/setembro.
2000.

FRIEDMAN, T. L. Quente, plano e lotado: os desafios e oportunidades de um novo
mundo. Rio de Janeiro: Objetiva, 2010.

FRONDIZI, 1. M. (2009). O mecanismo de desenvolvimento limpo: um guia de
orientacdo. Rio de Janeiro: Imperial, Novo Milénio: FIDES, 2009.

FUCHS, P.; SOARES, M.; RUSSO,G. Modelo conceitual para avaliacdo de préticas de
estratégias climdticas: resultados de sua aplicacdo nos setores automotivos e de papel e
celulose no Brasil. Revista de Administracao Puablica, v. 43, n.4, p.837-874, 2009.

FUCHS, P. G.. Estratégias climaticas das empresas brasileiras: investigacao nos
setores de papel e celulose e automotivo com base em benchmarks internacionais.
175 Fls. 2008. Dissertacao (Mestrado em administracdo) — Programa de P6s-Graduagao
em Administracdo, Escola de Administracdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, agosto de 2008.



143

GHG PROTOCOL. The Greenhouse Gas Protocol: A corporate accounting and
reporting standard, Washington, 2004. Disponivel em:
<http://www.ghgprotocol.org/standards/corporate-standard >. Acessado em: 14/01/2011.

GHG PROTOCOL BRASIL. Especificagdes do programa brasileiro GHG Protocol,
segunda edicdo, 2010. Disponivel em:
<http://www.ghgprotocolbrasil.com.br/cms/arquivos/ghgespec.pdf>

GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo, Atlas: 1999.

GORE, A. Nossa escolha: Um plano para solucionar a crise climatica. Sdo Paulo,
Amarilys, 2010.

HALVORSSEN. A.. Common but differentiated commitments in the future climate
change regime — Amending the Kyoto Protocol to include Annex C and the Annex C
mitigation fund. Colorado Journal of International Environmental Law and Policy,
Colorado, 247, 2007.

HEAL, G.. The economics of climate change: a post-stern perspective. Climatic Change,
v. 96, n. 1-2, p. 275-297, October, 2009

HOFFMAN, A. J. Competitive environmental strategy: a guide to the changing
business landscape. New York: Island Press, 2000.

HOFFMAN, A. J. Climate change strategy: the business logic behind voluntary
greenhouse gas reduction. California Management Review, v. 47, n. 3, p. 21-46, 2005.

HOFFMAN, A.J. Getting ahead of the curve: corporate strategies that address climate
change. Prepared for the Pew Center on Global Climate Change. The University of
Michigan, 2006.

HOFFMAN, A.; WOODY, J. Climate change: what’s your business strategy? (Memo to
the CEO)”, Harvard Business School Press, Cambridge, MA, 2008.

HUQ, S.; REIDLH.; MURRAY,L. Climate change and development links.
International Institute for Environment and Development. London, 2006. Disponivel em:



144

<http://dlc.dlib.indiana.edu/dlc/bitstream/handle/10535/5956/148571IED.pdf?sequence=1
> .Acesso em: 14/01/2011.

HONKONEN, T. The principle of common but differentiated responsibility in post-2012
climate negotiations. Review of European Community and Environmental Law.
England, v.18, n. 3, p. 257-267. 2009.

IBARRARAN, M. E; RUTH, M.; AHMAD, S.; LONDON, M. Climate change and
natural disasters: macroeconomic performance and distributional impacts. Environment,
Development and Sustaintability. London, v.11, n.3 11, p. 549-569, 2009.

IDB — INTER AMERICAN DEVLOPMENT BANK. Indicators of disasters risks and
risk management - Summary Report, 2010. Disponivel em:
http://www.iadb.org/en/topics/natural-disasters/disaster-risk-indicators/disaster-risk-
indicators,1456.html. Acessado em 12/03/2011.

IPCC - INTERGOVERNMENTAL PANEL ON CLIMATE CHANGE. Climate
Change 2001: Synthsesis report. Third assessment report of the Intergovernamental
Panel on Climate Change. Cambridge, Cambridge University Press, 2001.

IPCC - INTERGOVERNMENTAL PANEL ON CLIMATE CHANGE. Climate
Change 2007: Synthsesis report. Fourth assesssment report of the Intergovernmental
Panel on Climate Change. Cambridge, Cambridge University Press, 2007.

JABBOUR, C; SANTOS, F. Sob os ventos da mudanca climdtica: desafios,
oportunidades e o papel da funcdo producdo no contexto do aquecimento global. Gest.
Prod., Sao Carlos, v. 16, n. 1, p. 111-120, jan.-mar. 2009

JESWANI, H.; WEHRMEYER, W.; MULUGETTA, Y. How warm is the corporate
response to climate change? Evidence from Pakistan and the UK. Business Strategy and
the Environment. Business Strategy and Environment, v.. 18, p. 46-60, 2008.

KASEMIR, B.;DAHINDEN, U.; SWARTLING, A.G.; SCHULE, R.; TABARA, D.;
JAEGER, CARLO. Citizens' perspectives on climate change and energy use. Global
Environmental Change, England, 10, p. 169-184. 2000



145

KERR, R.. Is Katrina a harbinger of still more powerful hurricanes? Science Magazine,
Washington, DC, V.. 309, n. 5742, p.1807., DC, setembro de 2005.

KOLK, A.; PINKSE, J. Market strategies for climate change. European Management
Journal, v.22, n.3, p. 304-314. 2004

KOLK, A.; LEVY, D. PINKSE, J. Business responses to climate change: identifying
emergent strategies. California Management Review, v. 47, n. 3, p. 6-20, 2005.

KOLK, A.; PINKSE, J. Corporate responses in an emerging climate regime: the
institutionalization and commensuration of carbon disclosure. European Accounting
Review, Vol. 17 No. 4, p. 719-745. 2008

KOLK, A.; PINKSE, J. International business and global climate change. London:
Routledge, 2009

KULOSEVI, K.; GUTIERREZ, M. Climate change negotiations update: Process and
prospects for a Copenhagen agreed outcome in december 2009. Review of European
Community and International Environmental Law, v.18, n. 3, p. 229-243, 2009

LASH J.; WELLINGTON F. Competitive advantage on a warming planet. Harvard
Business Review, Marco 2007. Disponivel em:
<http://www.solutionsforglobalwarming.org/docs/HarvardBusReviewonclimatechange-
3-07.pdf> . Acesso em 15/01/2010.

MARTINE, G.; GUZMAN, J. Population, poverty, and vulnerability: Mitigating the
effects of natural disasters. Environmental Change and Security Program Report,
Issue 8, pp- 45-68. 2002. Disponivel em:
<http://www.wilsoncenter.org/topics/pubs/Report_8 Martine & Guzman.pdf>

Acesso em: 14/01/2011.

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacio aplicada. 4.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

MCKIBBIN, W.; PEARCE, D.; STEGMAN, A. Climate change scenarios and long term
projections. Climatic Change, v. 97.n. 1 e 2, p. 23-47. 2009



146

MCKINSEY. Caminhos para uma economia de baixo carbono no Brasil. Brasil, 2009

MILES, M.B.; HUBERMAN, A. M. Qualitative data analysis: an expanded sourcebook
California: Sage, 1994.

MOSS, R.; EDMONDS, J.; HIBBARD, K.; MANNING, M.; ROSE, S.; VAN
VUUREN, D.; CARTER, T.; EMORI, S.; KAINUMA, M.; KRAM, T.; MEEHL, G
MITCHEL J.; NAKICENOVIK, N.; RIAHI, K.; SMITH, S.; STOUFFER, R.;
THOMSON, A.; WEYANT, J.; WILBANKS, T.. The next generation of scenarios for
climate change research and assessment. Nature, v. 463, p. 747-756, fev. 2010.

O’DWYER, B.; UNERMAN, J.; HESSION, E. User needs in sustainability reporting:
perspectives of stakeholders in Ireland. European Accounting Review, v. 14, n. 04, p.
759-787. 2005

OLIVEIRA, J. Empresas na sociedade. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2008.

PORTER, M.; REINHARDT, F. A strategic approach to climate. Harvard Business
Review, p. 1-4. October, 2007. Disponivel em: <http://www.erb.umich.edu/News-and-
Events/news-events-pics/HBR-Oct07.pdf>

RIBAS, R. P. Estratégias de empresas de petréleo no ceniario de mudancas
climaticas globais. 170 fls. Dissertacdo (Mestrado em ciéncia em planejamento
energético) — Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, marco de 2008.

RIBEIRO, C. A Ordem Ambiental Internacional. Sdo Paulo: Contexto, 2001,

RIO GRANDE DO SUL. Assembléia Legislativa. Lei 13.594. Rio Grande do Sul, 2010.

ROOS, E.; SUNDBERG, C.; HANSSON, P. Uncertainties in the carbon footprint of food
products: a case study on table potatoes. The International Journal of Life Cycle
Assessment, v.15, n.5, p. 478-488, Jan. 2010.



147

SILVA, P. (Org. ); RIBEIRO, C. (Org. ) ; SANT'ANNA L. (Org. ) ; ZULLO, J. (Org. ) .
Public policy, mitigation and adaptation to climate change in South America. Sao
Paulo: Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Sao Paulo, 2009. v. 1. 280 p.

STERN, N. Stern Review. The economics of climate change, UK, 2006. 267p.
Disponivel em: <http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://www.hm-
treasury.gov.uk/independent_reviews/stern_review_economics_climate_change/stern_rev
iew_report.cfm>. Acessado em 14/01/2011.

TRENBERTH, K. E.. Uncertainty in hurricanes and global warming. Science, v.308,
n.5729, p. 1753-1754. 2005

UNEP — UNITED NATIONS ENVIRONMENTAL PROGRAM. Towards a green
economy: Pathways to a sustainable development and poverty eradication — a Synthesis
for policy makers. Disponivel em: http://www.unep.org/greeneconomy/ , 2011. Acessado
em 13/03/2011.

UNFCCC - UNITED NATIONS FRAMEWORK CONVENTION ON CLIMATE
CHANGE. Convenciao Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima.
Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/4069.html#ancora>,
1992. Acessado em 30/03/2010.

UNFCCC - UNITED NATIONS FRAMEWORK CONVENTION ON CLIMATE
CHANGE. Kyoto Protocol. 1997. Disponivel em
<http://unfcce.int/kyoto _protocol/items/2830.php>. Acessado em 10/04/2010.

UNFCCC - UNITED NATIONS FRAMEWORK CONVENTION ON CLIMATE
CHANGE. Bali Road Map .2007. http://unfccc.int/meetings/cop_13/items/4049.php.
Acessado em 10/04/2010.

VERGARA, S. Projetos e relatérios de pesquisa em administraciao.7.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006

WALLACE, P. Climate change, corporate strategy and corporate law duties. Wake
Forest Law Review. v. 44, n.3, p 757-776, 20009.



148

WEBSTER, P.J; HOLLAND, G.J; CURRY, J.A; CHANG. H. R. Changes in tropical
cyclone number, duration, and intensity in a warming environment. Science, v. 309, n.
5742, p 1844-1846, sep/2005.

WEBSTER, A. Estatistica aplicada a administracdo e economia. Sao Paulo: McGraw-
Hill, 2006.

WHALLEY, J.; WALSH, S. Bringing the Copenhagen global climate change
negotiations to conclusion. The Quaterly Journal of Economics, v. 55, n. 2, p. 255-285,
apr. 2009.

WITTNEBEN, B.; KIYAR, D. Climate change basic for managers. Management
Decision. v. 47, n.07, p. 1122-1132. 2009

Paginas de Internet Consultadas

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (2010). Péagina
consultada em 12/07/2010, <
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/Navegacao Suplementar/Perfil/por
te.html> .

Banco Nossa Caixa. Péagina Consultada em 25/07/2010, <
http://www.nossacaixadesenvolvimento.com.br/portal.php/linhas-financiamento>.

BM&F BOVESPA (2010). Pégina consultada em 24/12/2010,
<http://www.bmfbovespa.com.br/indices/Resumolndice.aspx ?Indice=ICO2&Opcao=0&i

dioma=pt-br>.

Camara Americana de Comércio (2010). Pagina consultada em 24/12/2010,
<http://www.amcham.com.br/regionais/amcham-porto-alegre Acesso em 24/12/2010
http://www.fiergs.org.br/atuacao_fiergs.asp?idArea=96 >.

CDP - CARBON DISCLOSURE PROJECT (2010). Péagina consultada em 10/01/2011,<
https://www.cdproject.net/CDPResults/65 329 205 CDP%?20Latin%20America%20Rep
ort%202008.pdf>.




149

Empresas pelo Clima. Pégina consultada em 25/04/2010,
<http://www.empresaspeloclima.com.br/index.php?page=Conteudo&id=1&idmenu=1#a
poio>.

FEE - Fundacdo de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul (2010).
Péagina consultada em 18/07/2010, <
http://www.fee.rs.gov.br/sitefee/pt/content/estatisticas/pg_pib_municipal destaques text

o.php >.

FEE - Fundacdo de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul (2011).
Péagina consultada em 01/04/2011, <
http://www.fee.tche.br/sitefee/download/resumo/resumo-rs-2011_site.pdf>.

GHG Protocol Brasil. Péagina consultada em 15/05/2010.
<http://www.ghgprotocolbrasil.com.br/index.php?page=Conteudo&id=15>.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010). Pdgina consultada em
12/07/2010, <
http://www.cnae.ibge.gov.br/estrutura.asp?TabelaBusca=CNAE_200@CNAE 2.0.>.

IBGE -Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010). Péagina consultada em
18/07/2010, <
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/contasregionais/2003 2007/defaulttab

zip.shtm>.

SEBRAE- Servico Brasileiro de apoio as Micro e Pequenas Empresas. Pagina consultada
em 10/01/2011, < http://www.sebrae-
sc.com.br/leis/default.asp?vcdtexto=4154& %SE%SE>

UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Changes (2010). Pagina
consultada em 10/01/2011, <http://unfccc.int/meetings/cop_16/items/5571.php>.

UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change (2010). Pagina
Consultada em 12/04/2010, <
http://unfccc.int/files/meetings/application/pdf/brazilcphaccord app2.pdf>.




150

WMO - World Meteorological Organization. Pdgina consultada em 13/06/2010, <
http://www.wmo.int/pages/index_en.html>.



151

ANEXO A - QUESTIONARIO

1 - Nome da Empresa:

2 - Cargo do respondente:
( ) Diretor/Proprietario () Gerente ( )Supervisor (  )Analista
() Outro. Especificar:

3 - Setor de atuacao de sua empresa

( ) Agropecudria () Indiustria Extrativa

( ) Indiistria de Transformacdo () Eletricidade e Gds

( ) Construcdo Civil ( ) Comércio

( )Agua, Esgoto e Gestdo de Residuos () Transporte e Armazenamento
() Alojamento e Alimentagdo ( ) Atividades Financeiras e
Seguros

() Informagcdo e Comunicacdo () Atividades Imobilidrias
() Educacdo () Administracdo Publica
() Saiide Humana e Servicos Sociais () Arte, cultura e esporte

( ) Atividades profissionais, cientificas e técnicas

() Outros. Especificar:

4 — Namero de Funcionarios

() até 19 funciondrios () de 100 a 499 funciondrios
( )de 20 a 99 funciondrios () mais de 500 funciondrios

5 - Qual o grau de risco/oportunidade é oferecido pelas mudancas climaticas a sua

empresa?
Alto Risco Baixo Risco Nem risco nem oportunidade ~ Pequena oportunidade  Grande Oport.
1 2 3 4 5

6 - A sua empresa desenvolve acoes de combate as mudancas climaticas?
( ) Nao
( ) Sim.
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7 - Classifique os itens abaixo quanto a importancia que cada um possui para o
desenvolvimento de acoes de combate a mudanca do clima pela sua empresa

Fatores Indutores 1 2 3 4 5
Nenhuma Pouco Neutro | Importante Muito
Importincia | Importante Importante

Mudancas no
comportamento do
consumidor (ex:
aumento de
demanda por
produtos/servigos de
baixo carbono);

Alteragdes no
padrao tecnoldgico
do setor (ex:
surgimento de
tecnologias mais
limpas)

Aumento da
eficiéncia
operacional da
empresa

Interferéncia nos
custos de matérias-
primas e insumos

Interferéncia na
competitividade
junto a concorréncia

Reputacio da
empresa ou da marca

Consisténcia com a
cultura e histérico da
empresa

Aperfeicoamento na
gestdo de riscos
empresariais

Oportunidades com
novas fontes de
financiamento e
capital

Incentivos Fiscais

Vulnerabilidade dos
ativos da empresa as
mudangas climadticas
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Possibilidade de
venda de créditos de
carbono

Legislagdo restritiva
quanto as emissoes
de gases do efeito
estufa

Pressdo de entidades
externas (ONGs,
Associacoes
Setoriais, etc)

8- Quais acoes abaixo sdo, ou ja foram, adotadas por sua empresa? (pode assinalar
mais de uma opc¢ao)

() Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de baixo carbono para novos produtos e
servigos

() Melhorias no processo produtivo (substituicdo de equipamentos poluentes;
redesenho de processos, etc)

) Desenvolvimento de programas de eficiéncia energética

) Programa de substituicdo de combustiveis fosseis

) Co-geracdo de energia ou Uso de energias renovdveis

) Reaproveitamento de efluentes no processo produtivo

) Incentivo ao trabalho remoto e a substitui¢do de viagens por teleconferéncias

) Atividades de Sequestro de CO,

) Instalagoes Prediais Ecologicas

) Sistema de Gerenciamento Ambiental (ISO 14000 ou outros)

) Metas Internas de Reducdo de Emissoes de Gases do Efeito Estufa

) Remuneracdo varidvel vinculada a objetivos relacionados a mudanca climdtica
) Andlise do ciclo de vida do produto

) Reducdo de emissoes e metas de reducoes na logistica e cadeia produtiva

) Compra/Venda de Créditos de Carbono

) Acoes Voluntdrias de Compensagdo

) Parceria com empresas, ONGs ou Governo em projetos de compensacdo/reducdo de
emissoes

() Nenhuma acdo foi desenvolvida

—_— N N~~~

9 — Quais dos passos abaixo ja foram adotados por sua empresa?

Acoes Sim | Nao

I. Desenvolvimento do inventario de emissoes

II. Identificag@o dos riscos e oportunidades impostos pela intensidade de
gases do efeito estufa dos seus produtos e servigos

III. Identificacdo de seu posicionamento em relacdo a concorréncia no
tocante as emissoes de gases do efeito estufa

IV. Identificac¢do das opcoes de reducdo de emissdes e das oportunidades
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de inovagdo

V. Determina¢@o de metas internas de reducio de emissoes e
relacionamento dessas metas com a estratégia de negocio

VI. Identificag¢do de instrumentos financeiros disponiveis para auxiliar as
reducdes de emissoes

VII. Desenvolvimento de agdes internas para o envolvimento da
organizacdo (engajamento de lideres organizacionais; identificacdo de
fontes de resisténcia; transferéncia das atividades climaticas da periferia
para o centro dos negdcios)

VIII. Desenvolvimento de estratégias politicas (conhecer, envolver-se e
influenciar as politicas regulatorias)

IX. Identificagdo e relacionamento com atores externos (ONGs,
associagdes setoriais, etc) importantes para o desenvolvimento de agcoes
de combate a mudanca do clima

10 - Caso sua empresa desenvolva inventario de emissoes, quais emissoes sao
contabilizadas?

( ) Emissoes Diretas (proporcionadas por fontes que pertencem a empresa);
() Emissées Indiretas por consumo de energia ou vapor;

() Emissées indiretas por fontes moveis (ex: veiculos e equipamentos moveis
terceirizados )

() Emissoes indiretas por fontes estaciondrias (ex: caldeiras, fornos, geradores
terceirizados)

() Emissoes indiretas por processos quimicos e fisicos (distintas da combustdo)
( ) Emissoes fugitivas indiretas (ex:liberag¢do ndo-intencional de gases em
equipamentos elétricos)

() Emissoes indiretas por atividades agricolas

() Ndo realiza inventdrio de emissdes de gases do efeito estufa

Caso queira receber os resultados dessa pesquisa, forneca os seguintes dados:

Nome:

E-
mail:




