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RESUMO

Esta pesquisa analisa o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS)
como experiéncia pioneira de preservagao do patrimonio industrial do setor elétrico,
discutindo como seus acervos foram constituidos, organizados e legitimados ao
longo de sua trajetdria institucional. Orientada pelos conceitos de patriménio
industrial, musealizacdo e memodria empresarial, a pesquisa investiga o
deslocamento de objetos, documentos e imagens de seus contextos de origem
(usinas, subestacbes e instalagdes de distribuigdo) para a guarda museoldgica,
examinando tensdes entre as formas de preservacdo recomendada e as praticas de
salvaguarda diante dos desafios enfrentados pelo museu. Metodologicamente,
adota-se um estudo de caso de abordagem qualitativa, articulando pesquisa
bibliografica e documental, analise de instrumentos de registro e documentacéo
museoldgica (como processos de inventario/tombamento e organizagdo de
conjuntos), além de entrevistas com profissionais e ex-colaboradoras vinculadas ao
museu. Os resultados indicam que a formacdo das colegcbes ocorreu de modo
incremental, atravessada por condi¢des institucionais, mudancas administrativas e
limitacbes operacionais, mas sustentada por esforcos de continuidade e por um
entendimento pratico da relevancia histérica do acervo. Conclui-se que, embora a
nocédo de “patriménio industrial” nem sempre tenha sido explicitada na gestdo do
MERGS, a natureza, a origem e a diversidade de seus conjuntos (tridimensionais,
documentais, fotograficos e audiovisuais) evidenciam seu valor para a histéria da
eletrificacdo, do trabalho e das sociabilidades vinculadas a empresa, destacando a
necessidade de politicas de salvaguarda, documentagao e difusdo compativeis com

essa categoria patrimonial.

Palavras-chave: patriménio industrial; musealizagdo; memoria empresarial; gestao

em museus.



ABSTRACT

This study analyzes the Museum of Electricity of Rio Grande do Sul (MERGS) as a
pioneering experience in preserving the industrial heritage of the electric power
sector (Brazil), discussing how its collections were constituted, organized, and
legitimized throughout its institutional trajectory. Grounded in the concepts of
industrial heritage, musealization, and corporate memory, the research examines the
displacement of objects, documents, and images from their original contexts (power
plants, substations, and distribution facilities) into museum custody, addressing
tensions between recommended preservation approaches and safeguarding
practices adopted in response to the challenges faced by the museum.
Methodologically, the study adopts a qualitative case study approach, combining
bibliographic and documentary research, analysis of registration and museum
documentation instruments (such as inventory/accession and listing processes, as
well as the organization of collection sets), and interviews with professionals and
former collaborators linked to the museum. The results indicate that collection
formation occurred incrementally, shaped by institutional conditions, administrative
changes, and operational constraints, yet sustained by continuity efforts and by a
practical recognition of the collection’s historical relevance. The study concludes that,
although the notion of “industrial heritage” was not always explicitly articulated in
MERGS’s management, the nature, provenance, and diversity of its holdings
(three-dimensional objects, archival materials, photographs, and audiovisual records)
demonstrate their value for the history of electrification, labor, and company-related
sociabilities, underscoring the need for safeguarding, documentation, and

dissemination policies consistent with this heritage category.

Keywords: industrial heritage; musealization; corporate memory; museum

management.
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1 INTRODUGCAO

Esta dissertacao investiga o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul
(1970-2002) como um caso de preservacao do patriménio industrial, tomando como
eixo a institucionalizacdo da memdéria da eletricidade, a partir da Companhia
Estadual de Energia Elétrica (CEEE), e os efeitos desse vinculo na constituigdo das
colegdes, nas praticas de musealizacdo e na documentacdo museoldgica. O recorte
temporal contempla tanto a criagcdo do projeto na década de 1970, quanto sua
consolidacao institucional e espacial até o retorno ao Edificio Forgca e Luz em 2002,
momento em que se reconfigura o centro cultural associado ao prédio e se estabiliza
a presencga do museu no centro historico de Porto Alegre.

Minha relagdo com o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS)
ndo se da apenas como objeto académico, mas também como experiéncia de
trabalho, construida ao longo de diferentes fungdes e responsabilidades. Iniciei
minha atuacdo em 2017, como estagiario, permanecendo até 2018, sendo meu
primeiro contato com os acervos. Em margo de 2021, fui contratado como
museologo responsavel pelos acervos e gestor do Nucleo de Patrimdnio Cultural da
Fundagao Forga e Luz, centro cultural que gerencia os acervos do Memorial Erico
Verissimo (MEV) e do MERGS. Nessa fungéo, atuei diretamente com os acervos até
mar¢co de 2025, coordenando de perto os procedimentos de documentagéo,
preservacao, exposicao e comunicagao. Em 2025 fui promovido a coordenador e, no
mesmo ano, assumi a direcdo executiva da instituicdo, o que ampliou meu olhar
para dimensdes de gestdo, planejamento e tomada de decisdo que também
atravessam a trajetéria do museu. Essa posicao, simultaneamente profissional e
investigativa, orienta esta dissertacdo: n&o para substituir o distanciamento analitico,
mas para explicita-lo, transformando o cotidiano de trabalho e gestdo em problema
de pesquisa e permitindo observar como decisbes de estrutura organizacional,
mudangas de sede, escolhas de registro e estratégias institucionais moldaram o
acervo e a narrativa do MERGS. A pesquisa dialoga, ainda, com um cenario
contemporaneo de reestruturacéo institucional e atualizagdo documental, incluindo
processos de arrolamento e catalogacao digital em andamento, o que evidencia a

pertinéncia de revisitar criticamente sua trajetoria historica.
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A hipotese que sustenta o trabalho é que o MERGS foi pioneiro na
preservacao de vestigios do setor elétrico, portanto, de um segmento central da
industrializagdo e da modernizagdo urbana, mesmo sem operar, em sua origem,
com um enquadramento conceitual explicito de patriménio industrial. Em outras
palavras: o museu preservou patriménio industrial antes de nomea-lo como tal. Essa
condicdo nao é tratada aqui como falha moral ou “atraso” institucional, mas como
expressao das condi¢des histéricas do campo museoldgico brasileiro na década de
1970, quando o debate sobre patriménio industrial era incipiente e tinha baixa
repercussdo em politicas publicas e praticas museoldgicas. Ao mesmo tempo, essa
origem implica consequéncias: a formacdo das cole¢des ocorreu de modo
incremental e, em varios aspectos, assistematico, o que ajuda a explicar fragilidades
persistentes na documentagao, na contextualizagao de proveniéncia e na integracao
interpretativa do conjunto preservado.

Para construir esse argumento, a pesquisa parte de um pano de fundo mais
amplo, a partir das transformacgdes da Museologia e das politicas culturais no Brasil
entre as décadas de 1970 e 1980. E considerado, de um lado, o movimento
internacional de renovagdo museoldgica, com marcos como a Declaracdo de
Santiago do Chile (1972) e a Declaragao de Quebec (1984), e, de outro, seus ritmos
especificos de incorporagdo no contexto brasileiro. Discute-se também a
profissionalizacdo do campo, incluindo a regulamentacao da profissao de musedlogo
e a consolidagcdo de estruturas corporativas e institucionais ligadas a area. Nesse
cenario, a expansdao do numero de museus e O reposicionamento social dessas
instituicdes séo interpretados a luz de leituras criticas sobre a “era dos museus” e
sobre os usos politicos da cultura, tanto no periodo autoritario quanto na
redemocratizacéo.

A dissertacao analisa, ainda, a discussao sobre a ampliagdo do conceito de
patrimoénio cultural no Brasil, com especial atengdo a Constituicdo de 1988 e ao
modo como ela redefine critérios, valores e sujeitos de patrimonializacdo. Essa
inflexdo é articulada a leituras que evidenciam a valorizagao da diversidade cultural
e a critica ao modelo unificador de identidade nacional, bem como a mudancgas
institucionais no campo patrimonial e museoldgico no periodo . Essa base é
importante para situar o MERGS, um museu criado ainda sob outra gramatica de

patrimdnio, mas que atravessa, nem sempre de forma linear, 0 momento em que
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novas agendas e novas categorias (como patrimonio industrial, patrimonio imaterial
e cultura do trabalho) passam a disputar legitimidade.

No interior desse debate, o trabalho aproxima o caso do MERGS do campo
da memodria institucional e da memdria empresarial. Essa pesquisa dialoga com o
entendimento de que centros de memoria e preservagéo no ambito de organizagdes
(publicas e privadas) se fortalecem no Brasil sobretudo a partir dos anos 1980, em
paralelo a processos de redemocratizagcao e reestruturagdes estatais, incluindo
privatizagdes de setores estratégicos. A nogado de memaria empresarial, por sua vez,
€ mobilizada para interpretar o museu ndo apenas como “museu tematico”, mas
como arranjo hibrido, que preserva e comunica histéria institucional, constroi
legitimidades e disputa narrativas. Também s&o incorporadas leituras sobre museus
de empresas, suas fungdes, ambiguidades e relagbes com a cultura do trabalho e
com a preservacao de bens técnicos.

E nesse ponto que o debate sobre patriménio industrial se torna estruturante
para esta pesquisa. A dissertacao articula referenciais que o definem e que discutem
sua presenga em acervos museologicos e em processos de musealizagdo da
industria, compreendendo-o como um conjunto integrado de vestigios materiais e
imateriais associados aos sistemas de produgao, transmissao e uso da energia.
Nessa perspectiva, incluem-se infraestruturas, maquinarios, documentos técnicos,
praticas e saberes do trabalho, bem como paisagens industriais, entendidos como
evidéncias historicas e culturais da eletrificacdo e de seus impactos sociais e
territoriais.

A escala regional é igualmente decisiva ao situar o MERGS em Porto Alegre,
considerando tanto a estruturagdo de politicas museoldgicas no Rio Grande do Sul
(com destaque para o Sistema Estadual de Museus e suas dindmicas institucionais),
quanto as disputas urbanas e patrimoniais do centro histérico da capital, envolvendo
criagdo de orgaos técnicos municipais, pressdes imobiliarias e contradicbes das
politicas de preservacao. Esse contexto ajuda a compreender o significado simbdlico
e estratégico do Edificio Forca e Luz como sede, bem como os impactos que
mudangas de endereco, reformas e reorganizagdes internas produziram sobre o
acervo, sua conservagao e sua comunicagao publica.

No plano empirico, a trajetéria do MERGS é analisada a partir de sua

vinculacdo direta a CEEE e ao setor de Relagbes Publicas, responsavel por sua
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implementagdo formal em 1977. O museu nasce como iniciativa interna,
impulsionada por agentes especificos da companhia e por uma mobilizagdo de
funcionarios, e se formaliza por meio de documentos institucionais (resolucoes,
circulares, projeto de estruturagdo, informativos). A pesquisa estuda essas
mudangas de sede e suas consequéncias, como 0 inicio em espagos provisorios (no
centro da cidade, em 1977); a expansao com a abertura a visitagdo externa; a ida ao
Edificio Forga e Luz (1990); a realocagao durante a re-arquitetura (1998); e o retorno
ao prédio Forga e Luz em 2002. Esse percurso € colocado em dialogo com
transformacdes recentes da prépria CEEE e com o contexto de reconfiguragéo
institucional do setor elétrico gaucho, que reatualiza o debate sobre meméria, legado
e preservagao de acervos técnicos.

Em relacdo ao acervo e o processo de documentacdo museoldgica, séo
examinados a constituicdo das colegdes e os instrumentos de registro que
sustentaram a organizagao interna do museu, entendendo que esse acervo néo é
apenas um conjunto de “pecgas”, mas um produto histérico de praticas institucionais,
marcado por sele¢des, urgéncias e limites técnicos. Discute-se, por exemplo, como
a centralizacdo de objetos e documentos retirados de usinas, subestagbes e
instalagdes em desativagdo funcionou, muitas vezes, como salvaguarda reativa
diante do risco de descarte, mas também como processo que pode romper vinculos
contextuais fundamentais para a leitura do patriménio industrial no territério,
especialmente quando se considera recomendacgdes internacionais que valorizam a
preservagdao em seu local de origem. Nesse ambito, emergem as fragilidades do
periodo inicial, como a auséncia de equipe especializada (em espacgos culturais),
documentacéao desigual, falta de politicas formais de aquisicao e descarte, limitagcoes
de conservagcao preventiva e impactos das sucessivas mudangas de sede. Ao
mesmo tempo, é nesse cenario que se evidencia o carater pioneiro do MERGS, bem
como o protagonismo feminino na construgao institucional do museu e na gestéo
cotidiana do acervo, tema que atravessa a leitura das fontes orais e documentais.

A partir da articulagdo entre pesquisa documental, analise tetrica e
entrevistas qualitativas realizadas com ex-funcionarias e profissionais vinculadas ao
MERGS, estes proximos capitulos analisardo o percurso da implementagéo, criagao,
bem como o desenvolvimento das cole¢cdes e musealizagdo dos acervos. Para a

contextualizagdo do campo museologico, das politicas culturais e das
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transformacgdes institucionais no Brasil, dialoga-se com Santos (2004; 2019), Valente
(2008), Biserra (2017) e Motta (2023), incorporando também discussdes sobre
ampliacdo do conceito de patriménio cultural e disputas de legitimidade a partir de
Chuva (2011), além de Gouveia (2020) e Magalhdes (1997). No debate sobre
memoria institucional, centros de memoria e memodria empresarial, sdo acionados
Camargo e Goulart (2015), Totini e Gagete (2004) e Almeida (2009), em didlogo com
reflexdes sobre museus de empresas e cultura do trabalho (Graga, 2018; Bruno,
1997). Para fundamentar a abordagem do patriménio industrial e sua musealizagao,
utiizam-se Dezen-Kempter (2011), os marcos do TICCIH (2003; 2011) e a
contribuicdo de Guarnieri (1980), bem como estudos que discutem patriménio
industrial em museus e processos de musealizagao da industria (Mendes, 2022;
Nery, 2020; Oliveira, 2009; Oliveira, 2015). A dimensao regional e urbana é apoiada
em Bertotto (2007) e Giovanaz (1999).

As entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro semiestruturado, o que
permitiu articular uma condugao tematica previamente definida com a liberdade
narrativa das entrevistadas, favorecendo que, além das questdes previstas,
emergissem relatos, interpretagbes e informagcdes ndo antecipadas, mas
fundamentais para a analise. Nesse contexto, a pesquisa contemplou trés
profissionais diretamente vinculadas a trajetéria do MERGS, selecionadas por terem
atuado em diferentes momentos institucionais do museu, o que possibilitou uma
leitura comparativa entre o periodo de fundacdo, as fases de consolidacao
institucional e os desafios da gestdo do acervo, sendo elas:

Suelena Maria Garske Josino, que atuou na CEEE na area de Relagbes
Publicas, iniciando como auxiliar administrativa e evoluindo até a funcédo de
jornalista, mantendo vinculo com a comunicagao institucional e atuando no MERGS
entre 1975 e 1985 em atividades de divulgacdo e mobilizacdo de acervos,
permanecendo na empresa até sua aposentadoria em 1998. Mariana Froner Bicca,
por sua vez, iniciou sua trajetéria em outros setores da CEEE e migrou para o
MERGS a partir de uma movimentacgao interna, passando a atuar na documentacao
dos acervos, area na qual permaneceu de 1990 até 2017, quando se aposentou,
consolidando sua atuagao com formagao posterior em Histéria. Ja Patricia Gabriela
Machado Barbosa, musedloga responsavel pelo acervo desde 2025, atua na

continuidade técnica do MERGS, desenvolvendo atividades voltadas a
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documentacgédo, tombamento e organizagdo das colegdes, além de oferecer uma
leitura critica sobre os acervos e seus desafios atuais

Os depoimentos, gravados e transcritos integralmente, mediante
consentimento das participantes, sdo tratados como fontes histéricas e analiticas e
articulados a documentagao e a bibliografia, para a compreensdo do MERGS como
um caso de musealizagdo do patriménio industrial no contexto do Rio Grande do
Sul.

Além das metodologias citadas anteriormente, esta investigacdo também
utiliza o estudo de caso sobre o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul
(MERGS), que decorre da especificidade da trajetdria institucional do museu, de sua
vinculagdo a Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) e das particularidades
de constituicdo de seus acervos e processos de musealizagdo. O estudo de caso
permitiu analisar o MERGS com maior profundidade.

A dissertacdo organiza-se em trés capitulos principais. No Capitulo 2, sdo
apresentados os referenciais e contextos: transformacées museolégicas no Brasil,
ampliacdo do conceito de patrimdénio cultural, centros de memdria e memoria
empresarial, e a consolidacdo do patriménio industrial como campo. No Capitulo 3,
discute-se a institucionalizagdo da memoaria da eletricidade a partir da CEEE e a
criacdo do MERGS, incluindo mudancas de sede e a inscricdo do museu em
estratégias de comunicagdo e memodria institucional. No Capitulo 4, aprofunda-se a
analise da composicdo dos acervos, das cole¢des e das praticas de musealizagao,
apontando fragilidades, potencialidades e o argumento de pioneirismo do museu na
preservacdao do patrimbnio industrial ligado ao setor elétrico. E, por fim, as
consideracgdes finais, que retomam o percurso analitico e apontam como o
reconhecimento explicito do acervo do MERGS como patriménio industrial pode
ampliar seu papel de preservagao e comunicacao, além de auxiliar na qualificacéo
de politicas de salvaguarda, reposicionando o museu no campo museologico

contemporaneo.
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2 MUSEOLOGIA E PATRIMONIO INDUSTRIAL: contextos de transformagio no

Brasil e no Rio Grande do Sul

A criagdo do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS) foi
resultado do desenvolvimento das iniciativas culturais da Companhia Estadual de
Energia Elétrica (CEEE), responsavel pela geragao, transmisséo e distribuicdo de
eletricidade no estado. Fundado em 1977, o MERGS consolidou-se como o primeiro
museu no Brasil especializado na preservacdo e divulgacdo da histéria da
eletricidade, com um foco inicial em comunicar os avangos do setor energético
ligados a CEEE.

Para melhor compreendermos a criagdo do MERGS, se faz necessario
entendermos o contexto em que esse processo ocorre, especialmente no campo

dos museus.

2.1 Cenario museoldgico no Brasil, nas décadas de 1970 e 1980

As ultimas décadas do século XX no Brasil foram marcadas pela renovagao
das praticas museoldgicas, com um crescimento significativo no numero de museus.
E quando também sdo formuladas politicas publicas inovadoras voltadas para a
preservacao de bens culturais. Conforme aponta Gouveia (2020), nos anos de 1980,
os critérios para a preservagao do patriménio foram reavaliados, influenciados pela
luta para ampliagcdo dos direitos civis que emergiu com a redemocratizacédo do
Brasil. Esse movimento levou a uma redefinicdo do papel do Estado em relagao aos
direitos culturais e patrimoniais, conforme estabelecido nos artigos 215 e 216 da
Constituicdo Federal, promulgada em 1988. Antes dessa transformagdo, a
preservacao era orientada principalmente pelas dimensdes historica e artistica dos
bens culturais. A nova abordagem reconheceu a importancia das culturas populares,
indigenas, afro-brasileiras e de outros grupos no processo civilizatério nacional,
tornando o Estado responsavel pela protecdo dessas manifestacées. Essa mudanca
foi fundamental para ampliar a representagao social na preservacédo do patriménio,
permitindo que, mais tarde, nos anos 2000, as agdes voltadas para o patriménio

imaterial se desenvolvessem de forma mais robusta (Gouveia, 2020, p. 3).
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Do ponto de vista da Museologia, essas mudangas foram influenciadas a
partir dos anos de 1980 com a Declaracao de Santiago do Chile, resultante de uma
Mesa-Redonda sobre o papel dos museus na América Latina, realizada em maio de
1972. O documento enfatiza a importancia dos museus como instituigdes integradas
a sociedade. Os membros da mesa redonda reconheceram que os desafios
contemporaneos na América Latina exigiam dos museus uma abordagem
comprometida com as questbes sociais, econdmicas, técnicas e educacionais.
Dessa forma, propuseram que as instituicbes reforcassem as atividades de
educacao nas comunidades.

As resolucdoes adotadas na Mesa Redonda destacaram a necessidade de
mudanca nos museus latino-americanos, ainda que, conforme Valente, “[...] o
evento, tido de modo geral como marco de mudangas na Museologia, n&o repercutiu
no Brasil de forma imediata” (Valente, 2008, p. 184). Para que os museus pudessem
se adaptar as mudancas sociais, econdmicas e culturais era preciso intensificar
esforgcos na recuperacdo do patriménio cultural, e na modernizagao de técnicas
museograficas, tornando suas colecdes acessiveis ao publico.

Na década seguinte, em 1984, a Declaragdo de Québec, reitera o0 movimento
de renovagdo da Museologia, 0 qual passaria a ser identificado como Nova
Museologia. Este movimento enfatiza a fungcdo social dos museus, principio que
havia sido destacado na Mesa Redonda de Santiago do Chile, organizado pelo
ICOM.

A Declaragdo de Quebec propbe que a Museologia amplie suas fungdes
tradicionais de identificacdo, conservacdo e educagao para incluir praticas mais
amplas que se conectem ao meio humano e fisico. Para isso, sugere a importancia
da interdisciplinaridade, dos métodos contemporaneos de comunicagdo e das
modernas praticas de gestdo que envolvam todos os publicos de museus. A nova
Museologia, que inclui novas tipologias e conceitos como ecoMuseologia e
Museologia comunitaria, naquele contexto, buscava n&o apenas preservar 0O
patriménio cultural, mas também desenvolver as comunidades, associando-as a
projetos futuros.

Para formalizar essa nova perspectiva, a Declaragdo convoca a comunidade
museal internacional a reconhecer e apoiar todas as formas de Museologia ativa,

incentivando os poderes publicos a desenvolver iniciativas locais alinhadas com



17

esses principios. Propde ainda a criacdo de estruturas permanentes, como um
comité internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios dentro do ICOM, e uma
federagao internacional da nova Museologia (Declaracao de Quebec, 1984, n.p.).

Do ponto de vista do Brasil, algumas mudangas no campo ja vinham
ocorrendo desde os anos de 1960. Nessa década foi criada a Associacao Brasileira
de Museologia (ABM), que esteve a frente das primeiras tratativas para
regulamentagao da profissdo do Musedlogo:

Na esteira da busca por reconhecimento e legitimacao profissional, por meio
do credenciamento legal da atividade profissional e do estabelecimento de
direitos e deveres trabalhistas equiparados as func¢des liberais, juntamente
com a insatisfagdo com o enquadramento funcional previamente registrada
no memorial para a carreira de conservador elaborado e encaminhado ao
DASP em 1954, por Gustavo Barroso, culminou-se o projeto para
regulamentar a profissdo de musedlogo proposto em reunido realizada em

12 de setembro de 1962, no MHN (Biserra, 2013" apud Biserra, 2017, p.
17).

Mais tarde, foi sancionada a Lei n°® 7.287, em 1984, importante impulso para a
regulamentagao do profissional musedlogo e suas atribuicbes, bem como a criagao
do Conselho Federal de Museologia (COFEM) e seus respectivos Conselhos
Regionais de Museologia (COREM), estruturando a profissionalizagdo do campo, o
que mais tarde foi amplificado pela criagdo de novos cursos de Museologia em todo
0 pais.

Segundo Santos (2004), durante a década de 1970 os museus foram
criticados por representarem “os lugares das historias oficiais, do autoritarismo das
elites ou ainda das sociedades sem historia” (p. 53). A critica se ampliava diante do
avanco dos meios de comunicacdo de massa, sugerindo até o desaparecimento
dessas instituicdes. Contudo, como observa a autora, esse quadro se transformou
radicalmente, a ponto de muitos considerarem a atualidade como a “era dos
museus” (Santos, 2004, p.53).

Outro ponto importante é o crescimento acentuado do niumero de museus a
partir dos anos 1980, um fenbmeno que acompanha tendéncias internacionais e se

relaciona com a nova Museologia.

' BISERRA, Natdlia de Figueirédo. Conservadores de Museus, Museologistas e Mused6logos:
alguns itinerarios para a regulamentagéo da profissdo no Brasil. 2013. Monografia (Escola de
Museologia) - Rio de Janeiro: UNIRIO, 2013.
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Poderiamos compreender o boom dos museus na década de 1980 tanto a
partir de um processo de comercializagdo das narrativas e dos elementos
simbdlicos preservados pelos museus, que passaram a captar grandes
investimentos e atrair um numero consideravel de visitantes, como a partir
do fortalecimento de demandas especificas e locais, que diversificaram uma
memdéria anteriormente calcada em narrativas nacionalistas autoritarias
(Santos, 2004, p.59).

A respeito do crescimento dos museus no Brasil, cerca de 81% das
instituicées foram fundadas nas ultimas quatro décadas do século XX, sobretudo nos
anos 1980. Esse aumento reflete tanto demandas locais por memodria quanto a
influéncia de politicas publicas descentralizadas, como estabelecido pela
Constituicao de 1988 (Santos, 2004, p. 59).

As transformacgdes ocorridas no cenario museologico brasileiro nas décadas
de 1970 e 1980, marcadas pelo crescimento do numero de museus e pela
ampliacdo do conceito de patriménio cultural, devem ser compreendidas tanto a luz
do uso estratégico da cultura pelo regime militar, quanto sob o prisma do processo
de redemocratizagdo do pais. Como aponta Jeaniny Silva dos Santos (2019), “A
politica cultural da ditadura foi marcada pela ideia de desenvolvimento e seguranga
nacional, segundo a qual a identidade nacional e os valores tradicionais seriam
direcionadores das instituicdes culturais” (Santos, 2019, p. 68).

Nesse contexto, o préprio Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN) passou por um processo de reformulagdo, deixando de ser apenas um
orgao técnico de preservagcdo para se tornar um instrumento do governo na
consolidagao de simbolos e memdrias “desejaveis” para o regime (Santos, 2019, p.
65). A criacdo da Politica Nacional de Cultura, em 1975, e de programas como o
Programa de Cidades Historicas (PCH) refletiram essa apropriagédo institucional,
articulando acdes de conservagao com interesses econémicos e turisticos, como
forma de integrar a modernizagcdo autoritaria ao discurso de desenvolvimento
cultural (Santos, 2019, p. 67).

De outra parte, ja no periodo da redemocratizagao, a Constituicdo Federal de
1988 representou um marco decisivo ao definir pela primeira vez um conceito legal

de patriménio cultural no Brasil. Segundo Motta,

[...] o aspecto mais importante a ser destacado na Constituicdo de 1988 é
ter sido a primeira a definir um conceito de patriménio cultural, a partir do
qual os grupos sociais, organizagdes e instituicdbes dedicadas a cultura
podem atribuir valores aos bens (Motta, 2023, p. 6).
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Esse conceito, previsto no artigo 216, rompe com os critérios anteriores
baseados em valores estéticos e de monumentalidade, consagrados por elites
intelectuais, e passa a reconhecer os significados atribuidos pelos grupos sociais,
incluindo bens materiais e imateriais. O novo conceito amplia o entendimento de
patriménio, abarcando também “as formas de expressdo, os modos de criar, fazer e
viver, as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas”, além de sitios com valor
histérico, ecoldgico ou cientifico (Motta, 2023, p. 7).

O avango no conceito constitucional de patriménio cultural foi influenciado
pelas transformacdes politicas e sociais ocorridas durante a redemocratizacéo
brasileira, entre o final dos anos 1970 e a década de 1980. Esse periodo viu o
fortalecimento das reivindicagdes por parte de grupos sociais marginalizados, como
comunidades negras, indigenas e populares, pela valorizagao de suas culturas.

Como aponta Motta, “a supressdo do Ato Institucional n® 52, em 1979,
possibilitou a explicitagdao de reivindicagdes pela preservacao das cidades e pelo
reconhecimento da cultura popular e dos grupos afrodescendentes e indigenas”
(2023, p. 10). Instituigdes como o IPHAN passaram a atuar mais afinadas com essas
novas demandas, apoiando projetos como o Centro Nacional de Referéncia Cultural
(CNRC), que visava “estudar as formas de vida e atividades pré-industriais
brasileiras que estavam desaparecendo” (Magalhaes, 19973, p. 117 apud Motta,
2023, p. 10).

A adogdo do termo “patriménio cultural brasileiro” na Constituicdo de 1988
ressignifica a nogao anterior de identidade nacional unificadora e excludente, ja que
“a nova Constituicdo Brasileira passou a valorizar justamente a diversidade - a
diferenga - como a identidade cultural brasileira” (Chuva, 20114, p. 47 apud Motta,
2023, p. 8).

Ao conferir ao patriménio cultural um papel essencial na promocgao da

diversidade e da cidadania, a Constituicdo promoveu o reconhecimento dos valores

2 0 Ato Institucional n° 5 (Al-5), decretado em 13 de dezembro de 1968, durante o governo Costa e
Silva, ampliou os poderes do regime militar, autorizando o fechamento do Congresso, a suspenséao de
direitos politicos, a censura prévia e a prisdo sem mandado, instaurando o periodo mais repressivo da
ditadura no Brasil. Disponivel em:<https://www.gov.br/>. Acesso em: 28 jul 25.

* MAGALHAES, Aloisio. Bens culturais do Brasil: um desenho projetivo para a nagdo. Organizagéo
de Joao de Souza Leite. Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2017.

4 CHUVA, Marcia Regina Romeiro. Entre vestigios do passado e interpretagdes da historia: introdugdo
ao estudo sobre patriménio cultural no Brasil. In: CUREAU; Sandra et al. (coord.). Olhar
multidisciplinar sobre a efetividade da protegcdo do patriménio cultural. Belo Horizonte: Forum,
2011.
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atribuidos pelas proprias comunidades aos seus bens. Ao ampliar os critérios de
protecdo e envolver a sociedade na preservagao, o artigo 216 transformou o
patriménio em um instrumento dindmico de inclusdo social e valorizagdo das
multiplas identidades que compdem o Brasil.

Nesse contexto, os museus assumem papel estratégico ao promover a
inclusdo de multiplas vozes e identidades na preservacao patrimonial, em sintonia
com a Constituicdo. Motta observa que houve a criagao de “inumeras instituicdes de
memoria, como foi 0 caso da Fundagao Nacional Pr6-Memoaria, brago executivo do
IPHAN, evocando esse conceito e institucionalizando-0” (Motta, 2023, p. 32). Dentre
essas instituicbes emergentes estavam os centros de memdéria, muitos dos quais
associados a empresas.

Antes de discutir memdria empresarial ou museus empresariais, € necessario
compreender o papel dos centros de memdria no contexto museoldgico. Esses
espacos preservam informagdes, documentos e objetos que registram a trajetoria,
as praticas e a identidade das organizagdes.

No Brasil, a partir dos anos 1980, surgem centros de memoria vinculados a
organizagbes publicas, privadas e entidades do terceiro setor. Esse movimento
acompanha o processo de redemocratizacdo e a privatizagdo de setores
estratégicos, como energia, telecomunicagdes e mineragao (Camargo; Goulart,
2015, p. 63). Para Camargo e Goulart (2015), tais centros tém sido cada vez mais
valorizados como instrumentos para legitimar trajetérias e transmitir valores,
oferecendo “solucdes hibridas” que respondem a complexidade contemporanea e
comunicam a memoria institucional de forma estratégica (Camargo; Goulart, 2015, p.
15).

A preservacao nesses espacos nao € neutra: implica escolhas, atribuicdes de
valores e exclusdes. Guardar e descartar sdao faces do mesmo processo, que
desloca a memoéria de um registro passivo para uma produgéo ativa de sentidos.
Como observam Camargo e Goulart (2015), “o mundo mudou” e exige légicas mais
fluidas e flexiveis, nas quais os centros de memadria mediam histéria institucional e
demandas de inovagao e competitividade.

Essa dimenséao estratégica converge com a ideia de que “alguns centros de
memoria tém a pretensao de exercer fungdes estratégicas diferenciadas e continuas

no ambiente corporativo, suprindo com vantagem a contratacdo de consultorias
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especializadas” (Camargo; Goulart, 2015, p. 14). Longe de serem meros
complementos, poderiam funcionar como laboratérios de reflexdo e inovagao. No
entanto, tal potencial é limitado por interesses seletivos e narrativas controladas. O
alinhamento com objetivos institucionais n&o deve significar subordinagdo acritica ao
discurso empresarial, mas sim a constru¢do de um espaco capaz de fortalecer a
cultura organizacional sem suprimir perspectivas divergentes. Caso contrario,
tornam-se depdsitos de arquivos ou setores decorativos, esvaziando sua fungao
social e o dialogo com a sociedade.

Assim, os centros de memoéria ndo apenas divulgam a historia, mas a
transformam em ativo estratégico. A memoria, entendida como processo de selegao,
interpretacdo e comunicagdo, consolida-se como valor essencial na historia
institucional, embora também se sujeite a disputas narrativas.

A partir dessa nogéo, chega-se ao conceito de memaoria empresarial, que no
Brasil consolidou-se nas ultimas décadas do século XX como ferramenta de gestao
e elemento de identidade corporativa. Para Totini e Gagete (2004), ela vai além da
“‘mera celebracdo do passado” e assume “importancia efetiva nas praticas
administrativas” (Totini; Gagete, p. 119), reposicionando a historia das empresas
como fator determinante na constru¢do de confianga e legitimidade junto aos
publicos.

Essa valorizagao se materializa na criagdo de museus empresariais e centros
de memoria, que representam uma inflexdo na relagdo entre mercado e cultura.
Segundo Totini e Gagete (2004), eles ndo sdo apenas instrumentos de marketing,
mas “formas de expressao da cultura corporativa” e de didlogo com a comunidade
(Totini; Gagete, p. 118). O desafio € que sejam “espagos abertos a sociedade,
capazes de superar o discurso institucional restrito” (Totini; Gagete, p. 120).

A memoéria empresarial cumpre um duplo papel: transmite saberes e valores e
atua como ferramenta de diferenciacdo competitiva, especialmente em mercados
globalizados, nos quais credibilidade e histéria sdo tdo relevantes quanto a
qualidade do produto. Quando estruturada, deveriam refor¢car “[...] a imagem
institucional, ampliando o potencial de relacionamento com a comunidade” (Totini;
Gagete, 2004, p. 121).

Esse cenario evidencia um paradoxo: ao mesmo tempo em que os centros de

memoria podem funcionar como locais de reflexdo e inovagédo, o risco de se
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tornarem meros aparatos de propaganda restringe sua fungdo social e critica,

comprometendo a pluralidade e a complexidade histérica que deveriam representar.

2.2 Patrimonio industrial no Brasil

Com o desenvolvimento das discussdes sobre patriménio cultural no Brasil,
novas categorias passaram a ser estudadas no campo da preservagao, entre elas o
patriménio industrial. Os bens industriais, como fabricas, oficinas, equipamentos,
documentos técnicos, entre outros, passaram a ser reconhecidos por seu valor
historico, social e simbdlico, ndo se limitando em representar apenas a memoria do
desenvolvimento técnico e econdmico, mas também das relagcbes sociais, dos
saberes operarios e das culturas do trabalho.

Ao tratar do patriménio industrial no contexto contemporaneo, é fundamental
compreender os caminhos que levaram ao seu reconhecimento como parte
integrante do patriménio cultural. De acordo com a autora Eloisa Dezen-Kempter
(2011), o processo de valorizagdo dos bens industriais ganhou for¢ca nas ultimas
décadas, sobretudo a partir da mobilizacdo de instituicbes, pesquisadores e
organismos internacionais voltados a preservacédo desse legado, que, segundo a
pesquisadora, antes era frequentemente negligenciado.

O avancgo das reflexdes no campo patrimonial e a pressdo social de grupos
diversos possibilitaram o surgimento de um olhar mais abrangente, capaz de incluir
no patriménio brasileiro bens vinculados a memdria operaria e a industrializagao.
Para Dezen-Kempter (2011), o reconhecimento dos espagos e objetos industriais,
como fabricas, oficinas, ferrovias, armazéns e habitagdes operarias, surge na esteira
da ampliacdo do conceito de patrimbnio, especialmente a partir dos anos 1970,
quando o IPHAN passa a ser pressionado a reconhecer praticas culturais menos
convencionais.

Nesse sentido, a inclusdo do patriménio industrial no campo da preservagao
reflete ndo apenas uma mudancga técnica, mas sobretudo uma transformacao de
ordem simbdlica e politica. Esses bens passam a ser compreendidos como

testemunhos materiais de processos historicos de enorme relevancia para a
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configuragdo dos territorios, das cidades e das relagdes de trabalho, constituindo

parte fundamental da memaria social:

O reconhecimento de antigas estruturas relacionadas a industrializagao
como bens a serem protegidos e preservados - edificios e maquinaria;
oficinas, fabricas, minas e locais de tratamento e de refinagao; entrepostos e
armazéns; centros de produgéo, transmisséo e utilizacdo de energia; meios
de transporte e todas as suas estruturas e infraestruturas; assim como os
locais onde se desenvolveram atividades sociais relacionadas com a
industria, tais como habitagbes, locais de culto ou de educacédo -
complementa a nogao de patriménio cultural.Tais bens se constituem como
elementos indispensaveis para a manutencao das caracteristicas do espago
e do lugar de meméria na construgdo do tempo presente. E com base nessa
visdo sobre o patriménio industrial como testemunho de atividades que
tiveram e ainda tém profundas consequéncias histéricas e das quais
participaram inimeros segmentos sociais que se justificam as iniciativas de
sua protecao (Dezen-Kempter, 2011, p. 124).

E importante destacar que o patriménio industrial ndo se limita as edificacdes
ou maquinarios, mas inclui também os contextos urbanos e sociais que lhes deram
origem. Nesse sentido, fabricas, galpdes, ferrovias, bairros operarios e espacgos de
sociabilidade ligados a industrializagdo sao entendidos como elementos essenciais
na construgdo das paisagens urbanas e da memodria coletiva. Além disso, a
percepgado da importancia dos vestigios industriais esta diretamente relacionada as
mudangas culturais que ocorreram nas ultimas décadas, ja que ao reconhecer o
valor desses bens, a sociedade contemporanea busca reencontrar a memoria de
segmentos antes invisibilizados, como trabalhadores, operarios e imigrantes, que
foram fundamentais na construgdo econdmica e social do pais (Dezen-Kempter,
2011, p. 124).

Para Waldisa Russio Camargo Guarnieri (1980), que em sua tese ja discutia
de forma critica, na década de 80, o contexto da preservagdao do patriménio
industrial, alertando para o risco constante de descarte e obsolescéncia dos objetos
e equipamentos, muitas vezes reduzidos a condicdo de “sucata”. Ela contesta essa
visdo ao lembrar que “ninguém chama de ‘sucata artistica’ uma tela do século XVIII
em um museu de arte” (Guarnieri, 1980, p. 113), sugerindo que o mesmo critério de
valorizagdo simbdlica deve ser aplicado aos bens industriais. A preservacdo do
patriménio industrial €, além de uma necessidade historica, um compromisso ético,
politico e social. Trata-se de garantir que os processos de trabalho, as técnicas, os

saberes, as relagbes sociais e 0s sujeitos que construiram a industrializacao
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brasileira ndo sejam apagados da memoria coletiva. Como Guarnieri ressalta, “a
histéria do nosso tempo atual e do nosso passado recente se ha de contar através
dos artefatos, dos produtos, das técnicas de fabricagcao, dos sistemas de producgao e
das relagdes de trabalho” (Guarnieri, 1980, p. 108).

No que diz respeito ao campo dessa tipologia de patriménio no plano
internacional, podemos dizer que a criagdo, em 1978, do The International
Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH), entidade
responsavel pela elaboragcdo da Carta de Nizhny Tagil, em 2003, impulsionou seu
fortalecimento. Esse documento define patriménio industrial como vestigios da
cultura industrial que possuem “valor histoérico, tecnolégico, social, arquitetdbnico ou
cientifico” (Dezen-Kempter, 2011, p. 132), integrando tanto a cultura material -
representada pelos edificios, maquinarios e objetos - quanto a cultura imaterial,
expressa nos saberes, nas técnicas e nas relagdes de trabalho (Meneses, 1988, p.
68° apud Dezen-Kempter, 2011, p. 133). Essa perspectiva integrada entre
materialidade e imaterialidade também é retomada pela Carta de Sevilha (2018),
discussao coordenada pelo mesmo comité (TICCIH), que propde metodologias
transdisciplinares e participacido social como elementos centrais para a preservacao,
reconhecendo que a memoria coletiva e os saberes tradicionais sdo tao relevantes
quanto as estruturas fisicas.

A inscricao de sitios industriais na lista do Patrim6nio Mundial da UNESCO,
como o Complexo Siderurgico de Vélklingen, na Alemanha, e a cidade mineira de
Sewell, no Chile, evidencia a consolidagao do entendimento de que “os monumentos
industriais sao dotados de valor simbdlico, social, técnico e arquitetonico”
(Dezen-Kempter, 2011, p. 129). Entretanto, no Brasil, o reconhecimento do
patriménio industrial ocorreu de forma tardia e limitada, refletindo uma viséo
patrimonial tradicional, focada em bens associados as belas-artes, a arquitetura
colonial e aos monumentos histéricos convencionais.

Nesse ponto, vale destacar que a Carta de Nizhny Tagil (2003) e a Carta de
Sevilha (2018) oferecem referenciais complementares para superar essa limitagao.
O documento de Nizhny Tagil estabelece a base normativa internacional,

defendendo inventarios sistematicos, protecdo legal e conservagao in situ como

5 MENESES, U. T. B. Patrimonio Industrial e Politica Cultural. In: SEMINARIO NACIONAL DE
HISTORIA E ENERGIA., 2013, Sao Pailo. Anais [...]. Sdo Paulo: Eletropaulo, 1988. v.2.
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prioridades (TICCIH, 2003), com énfase na autenticidade e na integridade fisica dos
bens. Ja a Carta de Sevilha amplia o conceito, incorporando dimensdes territoriais,
ambientais, sociais e de género, e defendendo metodologias transdisciplinares e
participativas. Enquanto a primeira se apoia no valor universal dos vestigios
industriais, a segunda propde um paradigma mais inclusivo, capaz de integrar a
preservagao com estratégias de regeneragao urbana e sustentabilidade econdémica.
No contexto brasileiro, onde a desindustrializagdo precoce, a pressao imobiliaria e a
invisibilizacdo das memoarias operarias sao desafios constantes, a combinagao
desses dois referenciais poderia fortalecer politicas publicas e praticas de gestao
patrimonial.

Apesar dos avangos conceituais, a realidade pratica da preservagéo do
patriménio industrial ainda apresenta entraves. A desindustrializagdo de diversas
regides, a pressdo do mercado imobilidrio e a auséncia de politicas publicas
consistentes colocam esse acervo em constante risco. Logo, “a preservagao desses
bens nao pode estar submetida apenas a critérios de reuso econdémico ou
urbanistico, mas deve considerar seu valor cultural, ético e cientifico”
(Dezen-Kempter, 2011, p. 134). Essa afirmagdo ecoa as diretrizes da Carta de
Sevilha, que alerta para o risco de subordinar o patriménio industrial apenas a logica
econdbmica, defendendo que a reabilitacdo e reutilizagdo devem respeitar a
autenticidade e a memoria do trabalho, integrando as comunidades em processos
decisorios.

O numero de bens industriais tombados na esfera federal ainda é pequeno, o
que demonstra a fragilidade das politicas voltadas para esse tipo de patriménio.
Dezen-Kempter (2011, p. 136) cita como exemplos relevantes o tombamento da
Fabrica de Ferro Patridtica, em Minas Gerais, em 1938, e da Real Fabrica de Ferro
Sao Jodo de Ipanema, em Sao Paulo, em 1964. Outro caso emblematico € o da
Fabrica de Vinho Tito Silva, na Paraiba, que teve seu tombamento ampliado,
incluindo ndo apenas a edificacdo, mas também a maquinaria e a técnica produtiva
de fabricagc&o de vinho de caju.

Além das agdes do IPHAN, movimentos da sociedade civil e de universidades
contribuiram para fortalecer o debate sobre o patriménio industrial. A Declaragao de
Campinas, de 1999, por exemplo, destacou a necessidade de revisdo dos critérios

de tombamento, denunciando que “as construgcbes utilitarias, que aliam a
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simplicidade e a funcionalidade ao despojamento decorativo, s&o por isso
frequentemente negligenciadas” (Grupo de Estudos de Histéria da Técnica, 1998°,
apud Dezen-Kempter, 2011, p. 138). Essa critica apoia o argumento presente, tanto
em Nizhny Tagil, quanto em Sevilha, de que o valor patrimonial ndo pode ser medido
apenas por critérios estéticos tradicionais, devendo reconhecer a relevancia
histérica, tecnoldgica e social de bens até entdo marginalizados nos processos de
patrimonializagao.

A partir dos anos 2000, encontros nacionais e internacionais, como o | e |l
Encontro Nacional sobre Patriménio Industrial, consolidaram no Brasil um campo de
estudos especifico, reunindo pesquisadores das areas de histéria, arquitetura,
arqueologia industrial e urbanismo. Contudo, Dezen-Kempter (2011) alerta que,
apesar do crescimento das pesquisas, observa-se uma predominancia de estudos
monograficos e setorizados, com escassez de abordagens interdisciplinares que
integrem andlises urbanisticas, sociais, econémicas e culturais (Dezen-Kempter,
2010, p. 140). Portanto, o reconhecimento do patrimdnio industrial no Brasil ainda
esta em construcao e enfrenta desafios que envolvem tanto questdes metodoldgicas
quanto politicas. A preservagao desses bens exige uma compreensdo ampliada de
seu valor, que ultrapassa o aspecto material e alcanca dimensdes sociais, culturais e
simbdlicas. Preservar o patriménio industrial € uma escolha cultural e politica que
envolve selecionar aquilo que a sociedade considera essencial para manter viva sua

memoria coletiva.

2.3 A preservagao do patriménio industrial no RS e Porto Alegre

Concomitante as praticas em nivel nacional, nas décadas de 1970 e 1980, as
politicas publicas voltadas para museus no Rio Grande do Sul passaram por um
processo de fortalecimento, com maior foco na valorizagdo do patrimonio. Nesse
periodo, observaram-se iniciativas direcionadas a criacdo de sistemas voltados para
museus, além de medidas para consolidar uma aproximagcdo com as instituicoes

culturais do estado.

 GRUPO de Estudos de Historia da Técnica (GETH). Declaragdo do GEHT em defesa das
construgoes e instalagées utilitarias. Sao Paulo, 29 jan. 1998.
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O Rio Grande do Sul, desde os primeiros esforcos para instituir um sistema
de museus, segundo Bertotto (2007), tornou-se referéncia nacional na area
museoldgica, principalmente por ser pioneiro na criagdo e manutengcao continua do
Sistema Estadual de Museus (SEM/RS). Desde sua criagdo, segundo a autora, o
SEM/RS tem promovido a integragdo entre museus, desenvolvendo diretrizes e
politicas para a preservacgao e valorizagao do patrimdnio cultural. A estruturagao do
SEM/RS comecgou com a criagdo da Coordenadoria Estadual de Museus (CEM/RS)
em 1987, com a missdo de organizar agbes no setor museoldgico em diversos
niveis, contando com recursos financeiros e humanos limitados, mas engajando
museus municipais, estaduais, federais e privados em seus programas e projetos
(Bertotto, 2007, p. 36).

Conforme aponta Bertotto (2007), a Coordenadoria ja atuava como um
sistema estadual de museus, embora o sistema formal ainda ndo estivesse
estabelecido. Assim, ela se tornou a base para a criacdo do Sistema Estadual de

Museus do Rio Grande do Sul:

A Coordenadoria propunha-se a estabelecer uma politica ampla, dindmica e
participativa a respeito das linhas basicas de preservagéo, conservagéo e
comunicagdo do patrimbénio cultural do Rio Grande do Sul. Esta
pré-organizagdo € muito respeitavel na medida em que foi um primeiro
movimento da sociedade gaulcha em prol da area museolégica (Bertotto,
2007, p.36).

A formalizagdo do SEM/RS ocorreu em 1991 com o Decreto n° 33.791, que
sistematizou as atividades museoldgicas no estado e consolidou uma rede
colaborativa de museus publicos e privados, além de associagcbes e conselhos
profissionais. Com a criagdo do Sistema Brasileiro de Museus (SBM) em 2004, o
SEM/RS influenciou a formulagcédo e fortalecimento de sistemas semelhantes em
outros estados, como Maranhdo e em cidades como Pelotas, Salvador e Ouro Preto.

Além de seu papel de integracdo, o SEM/RS enfrentou desafios, como
periodos de inoperancia e falta de coordenacéo, refletindo as dificuldades politicas e
de financiamento enfrentadas pelo setor cultural. A atuacdo de instituigdes como o
Conselho Federal de Museologia (COFEM) e a Associacdo Riograndense de
Museologia (ARM), criadas nos anos 1980, trouxe integracéo, mas também conflitos
e sobreposigdes entre as esferas de atuagéo, muitas vezes devido a divergéncias de

interesses politicos (Bertotto, 2007, p. 36-39).
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A discussdo sobre a preservagao do patrimdénio cultural em Porto Alegre
envolve algumas camadas de andlise, como histérica, institucional, social e
ideologica. Ao investigar o percurso da cidade em relacdo a valorizagdo de seus
bens culturais, revela-se um panorama marcado por avangos pontuais e
contradicdes estruturais.

Para Marlise Giovanaz (1999), a nogdo de patriménio cultural esteve por
muito tempo ausente das preocupacgdes publicas no Brasil, e Porto Alegre nao fugiu
a essa regra. Até meados do século XX, a destruicdo sistematica de edificagbes
histéricas foi vista como um sinal de progresso. A cidade crescia sob a logica da
modernizagdo, na qual “o velho precisava ser eliminado para dar lugar ao novo”
(Giovanaz, 1999, p. 41). A essa ideologia modernizadora, somavam-se interesses
do capital imobiliario e uma administracdo publica orientada por um urbanismo
tecnocratico e funcionalista, com pouca sensibilidade para com a preservagao da
memoria urbana.

A partir dos anos 1970 e, mais sistematicamente, nos anos 1980, comeca a
surgir um discurso em favor da preservacdo do patrimbénio em Porto Alegre,
influenciado por movimentos nacionais e internacionais que passaram a
compreender o patriménio como um bem coletivo, com valor histérico, social e
simbdlico. Nesse periodo, o patriménio deixa de ser visto apenas como uma
expressdo monumental do passado e passa a ser considerado em suas dimensdes
cotidianas, urbanas e simbdlicas. Giovanaz observa que “a nova concepg¢ao de
patriménio incorporava nao apenas a arquitetura erudita, mas também
manifestagdes culturais populares, modos de vida e a propria configuragéo urbana”
(1999, p. 79).

O marco institucional desse novo momento foi a criagdo da Equipe do
Patrimonio Histérico e Cultural (EPAHC), em 1981, vinculada a Secretaria Municipal
da Cultura. A atuacdo da EPAHC, inicialmente formada por um pequeno grupo de
técnicos, teve papel decisivo na elaboragcdo de cadastros, inventarios e processos
de tombamento. A criagdo desse 6érgéo representava uma ruptura simbdlica com a
tradicdo de negligéncia estatal, uma vez que “a institucionalizagdo da preservagéao
na esfera municipal significou o reconhecimento oficial da importancia da meméria
histérica da cidade” (Giovanaz, 1999, p. 94).
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Entretanto, apesar da criagdo de um 6rgao especifico e de algumas politicas
publicas, o contexto urbano de Porto Alegre continuava hostil a preservagdo. A
especulacado imobiliaria, especialmente nas areas centrais, impunha forte pressao
para a demolicdo de imoveis antigos, cuja manutengdo era considerada
economicamente inviavel. As politicas de preservagao frequentemente entravam em
conflito com os interesses do mercado, sendo vistas como obstaculos ao progresso
econdmico (Giovanaz , 1999, p. 103).

Dessa forma, existem criticas a fragmentagcdo legislativa e a falta de
articulagao entre os diferentes entes do poder publico (municipal, estadual e federal).
Muitas vezes, as ag¢des de um Orgdo eram neutralizadas por omissdes ou
contradicbes de outros, ja que “a auséncia de politicas integradas comprometia os
resultados da preservacao e contribuia para o esvaziamento dos centros historicos”
(Giovanaz, 1999, p. 115). Isso se torna ainda mais problematico diante da caréncia
de incentivos fiscais e apoio técnico aos proprietarios de imoveis tombados, que
acabavam enfrentando os altos custos de restauragcdo e manutencao.

Em relagcdo aos usos simbdlicos do patriménio para a preservagdo, ao
selecionar o que deve ou nao ser conservado, sao reveladas disputas de poder em
torno da memoaria e da identidade. O patriménio, portanto, esta longe de ser neutro:
ele manifesta valores hegeménicos e, com frequéncia, exclui narrativas dissidentes
ou populares. Isso ocorre porque a definicdo do que deve ser preservado reflete
visbes de mundo, escolhas politicas e disputas ideoldgicas. Diante disso, uma
politica patrimonial mais democratica é aquela que valoriza a participacdo das
comunidades locais e reconhece a diversidade de memorias que constituem a
cidade.

Nesse sentido, a prépria concepg¢ao do patriménio € ampliada para além da
conservagao fisica dos bens materiais, em favor da compreensao do patrimbénio
como "um processo dinamico, que envolve relagdes sociais, sentidos simbdlicos e o
exercicio da cidadania” (Giovanaz, 1999, p. 128). Essa abordagem implica investir
em educacao patrimonial, fomentar a apropriacdo social dos espagos preservados e
incentivar o uso sustentavel e inclusivo dos bens tombados.

Na década de 1990, o processo de preservagcao em Porto Alegre ainda era
fragil, marcado por avancos pontuais e retrocessos estruturais. Embora houvesse

um acervo significativo de bens inventariados e tombados (incluindo exemplares
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relevantes do patrimdénio industrial), a eficacia das politicas dependia de fatores
como vontade politica, engajamento social, recursos financeiros e articulagédo
institucional. A cidade, a época, precisava construir uma nova cultura urbanistica,
na qual o patriménio, inclusive o de carater industrial, fosse integrado ao
planejamento urbano, ndo como obstaculo, mas como ativo estratégico para a
qualidade de vida, a memodria e a identidade coletiva.

Com essa ideia mais ampla sobre o papel do patriménio, especialmente no
que se refere ao patrimdénio industrial, € possivel avancgar para uma analise concreta
daquilo que ja se encontra protegido. Assim, a seguir, sera apresentado um
levantamento dos bens de carater industrial oficialmente reconhecidos nos ambitos
federal, estadual e municipal.

O documento intitulado “Anexo: Bens Tombados pelo Estado do RS’
atualizado em 12 de maio de 2023, é uma listagem oficial do IPHAE (Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico do Estado) que relaciona todos os bens culturais
tombados pelo Estado do Rio Grande do Sul até a data da sua publicagcéo. No total,
sdo 159 tombamentos distribuidos em 61 municipios, contemplando edificacbes
civis, religiosas, militares, ferroviarias, espagos naturais e conjuntos urbanos.

O patriménio industrial tombado em nivel estadual abrange um conjunto
diversificado de bens relacionados a produgao de energia, infraestrutura ferroviaria,
manufatura e servigos técnicos, totalizando 18 registros. No setor de energia e
saneamento, destacam-se usinas emblematicas como a Antiga Usina Termoelétrica
e o0 Poco 01, ambos em Arroio dos Ratos, vinculados ao atual Museu do Carvao,
além da Usina de Candiota | e da Usina do Gasémetro, cartdo postal da cidade de
Porto Alegre. Também figuram entre os bens tombados o Prédio da Forga e Luz,
onde hoje encontra-se o Museu da Eletricidade (objeto deste estudo), além do antigo
Reservatoério Metalico de Rio Grande.

A malha ferroviaria é representada por estagées e sitios histéricos em cidades
como Bagé, Santa Maria, Caxias do Sul, Sdo Leopoldo e Santo Angelo. No setor
fabril, foram tombados antigos estabelecimentos ligados as industrias téxtil,
alimenticia e de abastecimento, como o Complexo Rheingantz, o Matadouro Sao
Geraldo e a Cantina do Vinho. Esse conjunto revela uma preocupacgao do Estado em

reconhecer a importancia histérica e simbdlica da infraestrutura produtiva, embora
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ainda haja lacunas em sua valorizagéo e integragao a politicas de preservagéo mais

amplas.

Quadro 1 - Bens tombados como patriménio industrial no Estado do Rio Grande do

Sul”
Bem tombado - Bem tombado - Bem tombado -
Local . .- -
Municipio Estado Federagao
M@M Usina Termoelétrica
Termoelétrica (Museu e
- (Museu do Carvao 01)
do Carvao 01)
Arroio dos -
Ratos Area restante da Restante da Area que
Usina (Poco 01 — - .
Pertenceu a Antiga
Museu do Usina
Carvéao 02) —
Antiga Estagao Antiga Estagao Férrea
Bagé Ferroviaria de Bagé
Hidraulica de Bagé
Candiota Usina de Candiota | Usina de Candiota |
Caxias do Sitio Ferroviario de Sitio Ferroviario de
Sul Caxias do Sul Caxias do Sul
Dom Pedrito Caixa d’Agua
Guaiba Matadouro Séao Matadouro Sao
Geraldo Geraldo
M Prédio da Antiga Conjunto da Antiga
ontenegro s ~ o
Viagao Férrea Estacao Ferroviaria
Novo Alfaiataria, agougue e
Hamburgo bancas historicas
o . Portico Central e
Fabrlczlc!? .D'SCOS A Antiga Usina de Gas | armazéns do cais
Porto Alegre etrica do Qor‘to

" Bens tombados pelo IPHAE (RS). Disponivel em:
<http://www.iphae.rs.gov.br/Main.php?do=BensTombadosAc&Dir=A>. Acesso em 09 ago 25.
Porto Alegre, RS. Disponivel em:
<https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/EPAHC/Lista%20de%20Bens%20Tombados/Lista
%20Tombados%20EPAHC%20atualizada%20maio%202024.pdf>. Acesso em: 10 jul. 2025.

IPHAN. Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/2025 06_SITE_T.xlsx>.
Acesso em: 12 jul 25.


https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/EPAHC/Lista%20de%20Bens%20Tombados/Lista%20Tombados%20EPAHC%20atualizada%20maio%202024.pdf
https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/EPAHC/Lista%20de%20Bens%20Tombados/Lista%20Tombados%20EPAHC%20atualizada%20maio%202024.pdf
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Usina do Gasdmetro Usina do Gasdmetro
Prédio Forca e Luz
Cervejaria Brahma (Museu da
Eletricidade)
Portico Central e
armazéns do cais do
porto
Complexo Rheingantz
(fabrica téxtil)
Rio Grande
Reservatorio Metalico
de Rio Grande
Santa Cruz , I Antiga Estagao Férrea
do Sul Antiga Estagdo Ferrea de Santa Cruz do Sul
Escola Industrial Hugo Sitio Ferroviario de
Taylor Santa Maria
Santa Maria | Estacao Ferroviaria de
Camobi / Santa Maria
Depdésitos da RFFSA
Santo Antiga E§tagao Ferrea Antiga Estagao Férrea
A (Memorial da Coluna A
Angelo de Santo Angelo
Prestes)

Sao Sitio Histérico Museu Sitio Histérico Museu
Leopoldo do Trem do Trem
Serafina Antiga Cantina do

Corréa Vinho
Associagao Comercial
Taquara e Industrial de
Taquara

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo dados disponiveis no site oficial do IPHAN?, o Brasil conta com um

total de 1.203 bens tombados distribuidos conforme as classificacbes dos livros do

8 Lista dos Bens Tombados e Processos em Andamento (atualizado em junho/2025). Disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/2025 06 SITE_T.xlsx>. Acesso em: 12 jul 25.
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tombo. No Rio Grande do Sul, sdo 42 os bens protegidos pelo érgéo federal. No
entanto, chama atencdo o fato de que, entre todos esses, apenas 1 (um) é
reconhecido como patriménio industrial, ou seja, apenas 0,083%, o que evidencia a
auséncia de representacdo deste tipo de bem no panorama regional de
tombamentos federais, apesar da relevancia histérica e econbmica da
industrializacao para o desenvolvimento do Brasil.

A titulo de exemplo, o Edificio For¢a e Luz, em Porto Alegre, mapeado nesta
pesquisa como bem vinculado a historia da eletrificacdo no Estado, ndo apresenta,
nos registros do IPHAE®, enquadramento explicito como patriménio industrial.
Embora ndo se trate de uma unidade de geragcdo ou transmissao de energia, o
edificio integra a cadeia da distribuicao da industria elétrica. O prédio funcionou, até
a década de 1990, como um dos principais postos de atendimento ao cliente. Como
aponta Mendes (2022), a compreensao do patriménio industrial restrita apenas aos
espacgos produtivos tende a invisibilizar dimensdes fundamentais da industria
moderna, sobretudo aquelas relacionadas a organizagao do trabalho, aos saberes

técnicos e as estruturas administrativas que sustentam os sistemas industriais.

Figura 1 - Prédio Forga e Luz, s.d.

Fonte: Acervo do Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo.

® Dossié de tombamento do Prédio Forga e Luz. Disponivel em:
<http://www.iphae.rs.gov.br/Main.php?do=BensTombadosDetalhesAc&item=16114>. Acesso em: 23
dez 25.
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As diretrizes internacionais reforcam essa compreensao ampliada. A Carta de
Nizhny Tagil (2003) estabelece que o patriménio industrial inclui ndo apenas
fabricas, usinas e maquinarios, mas também os locais associados as atividades
sociais e organizacionais da industria. Portanto, ao excluir o Edificio For¢a e Luz do
tombamento, ha claramente uma concepcao restritiva do que € patriménio industrial,
corroborando como a memaria do trabalho no setor elétrico, especialmente aquele
desenvolvido fora do espaco fabril, permanece marginalizada nos processos de
patrimonializagdo, e, como observado por Oliveira (2015), essa dissociagao
compromete a leitura sistémica da industria, ao separar artificialmente producao e
organizagdo do trabalho, quando ambas sdo partes indissociaveis do mesmo

processo historico.

Figura 2 - Prédio Forga e Luz, 2022.

&,”

Fonte: Acervo Espaco Forga e Luz.
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E nitido como a selecdo do que é reconhecido como patriménio expressa
escolhas politicas e conceituais que tendem a valorizar determinados bens em
detrimento de outros, produzindo silenciamentos na construgdo das memodrias.
(Giovanaz, 1999, p. 87). No caso do setor elétrico, esses silenciamentos recaem
frequentemente sobre os espacos onde existem outros tipos de trabalhos,
administrativos e institucionais.

Diferente do Edificio Forga e Luz, a Usina do GasOmetro, tombada pelo
municipio de Porto Alegre em 1982 e, no ano seguinte, em 1983, pelo Estado, foi
reconhecida como bem de valor histérico e industrial associado a producédo de
energia elétrica. J&4 o Edificio Forga e Luz teve seu tombamento efetivado pelo
IPHAE apenas em 1994, mais de uma década depois, € mesmo assim sem
reconhecé-lo como um bem integrado ao complexo industrial. Conforme consta no
seu dossié, o tombamento se justificou por se tratar de um exemplar expressivo da
arquitetura eclética, com forte ornamentacgao e influéncia europeia do inicio do séc.
XX, cuja preservagao garante a leitura historica da paisagem construida no Centro
de Porto Alegre. Se, no inicio da década de 1980, a Usina do Gasémetro foi
reconhecida como de valor industrial, em que pese a énfase que a politica
patrimonial atribuia a preservacdo de monumentos e exemplares arquitetbnicos
singulares, seria razoavel supor que, nos anos 1990, com o avango das discussdes
sobre arqueologia industrial e memoria do trabalho, houvesse maior sensibilidade

institucional para reconhecer outras tipologias vinculadas ao sistema elétrico.

® Dossié de tombamento da Usina do Gas6metro. Disponivel em:
<http://www.iphae.rs.gov.br/Main.php?do=BensTombadosDetalhesAc&item=16118>. Acesso em: 30
dez 25.
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Figura 3 - Usina do Gas6metro pelo rio Guaiba, 2025.

Fonte: Acervo do PMPA.

Esse contraste sugere que a diferenga entre os dois bens talvez nao resida
na auséncia de conhecimento conceitual, mas na persisténcia de uma leitura
restritiva do que é considerado “industrial”. A Usina do Gasdmetro foi reconhecida
por concentrar atributos tradicionalmente associados a industria, como geragcao de
energia, maquinario, monumentalidade e impacto visual na paisagem urbana,
enquanto o Edificio Forga e Luz, embora integrante do mesmo sistema técnico,
materializa a dimensédo administrativa, organizacional e laboral da industria elétrica.
A néo incorporagao dessa dimensao ao processo de tombamento de 1994 revela os
limites das politicas patrimoniais em reconhecer a memoria do trabalho e da gestéao
como partes constitutivas do patriménio industrial.

Em relagdo aos bens tombados em nivel federal (IPHAN, 2025), de todos os
identificados, o unico tombado que guarda alguma relagdo com o setor elétrico € o
Bloco |, integrante do conjunto edificado situado na Av. Marechal Floriano n° 168
(Prédio da Light), localizado no RJ, devido ao contexto histdrico do setor energético
e por suas caracteristicas arquitetdnicas, representativas de uma tipologia

construtiva especifica do inicio do século XX.
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O IPHAN mantém, além do cadastro de bens oficialmente tombados, uma
listagem chamada de “Bens Valorados"', que se refere a edificagdes e estruturas
reconhecidas como relevantes para a memodria nacional, mas que nao se
enquadram no status do tombamento. Essa distingdo é importante: enquanto o
tombamento implica protecdo juridica formal, a valorizagdo indica apenas
reconhecimento e mapeamento para fins de preservagao e gestao futura.

No caso do Patriménio Cultural Ferroviario, a listagem atualizada em abril de
2025 apresenta 30 bens ferroviarios valorizados e mapeados pelo IPHAN no Rio
Grande do Sul, incluindo estacdes, oficinas e outras estruturas associadas ao
transporte ferroviario.

O documento do IPHAE (2023)'?, que lista os bens tombados no estado do
Rio Grande do Sul, revela importantes dados: apenas 18 dos 159 bens tombados
foram identificados como patriménio industrial, portanto, cerca de 11,3%. Essa
constatacdo conduz a uma questao central: a baixa representatividade do patriménio
industrial na politica de tombamento do Estado reflete a real escassez desses bens?
ou trata-se de uma politica ainda incipiente em relacdo a protecao desse tipo de
bem?

A resposta parece se inclinar para a segunda hipdtese. Como observa
Giovanaz (1999), a selecéao do que é considerado patriménio nunca é neutra: ela
envolve disputas simbdlicas, interesses institucionais e construgdes sociais sobre o
que merece ser preservado, “a selecdo do que é considerado patriménio reflete
concepgdes de mundo, prioridades politicas e disputas ideoldgicas” (Giovanaz,
1999, p. 122). A baixa visibilidade do patriménio industrial pode ser entendida como
reflexo de uma hierarquizacdo cultural que favorece monumentos associados ao
poder politico, a arte ou a religiosidade, em detrimento de bens associados ao
trabalho, a técnica, a industria e a modernizacdo material da sociedade.

A invisibilidade desses bens pode ser resultado tanto da auséncia de politicas
especificas quanto da caréncia de pesquisas académicas e diagnosticos

patrimoniais voltados para esse universo. E significativo notar que existem poucos

" Na lista do Patriménio Cultural Ferroviario (04/2025) constam 648 Bens Valorados, declarados de
valor histérico, artistico e cultural nos termos da Lei n® 11.483/07, da Portaria IPHAN n° 407/2010 e
Portaria IPHAN n° 17/2022. Disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/2025_04_SITE_F.xIsx>. Acesso em: 12 jul 25.
'2 Site oficial do IPHAE/RS. Disponivel em:
<http://www.iphae.rs.gov.br/Main.php?do=DownloadDetalhesAc&item=56900>. Acesso em: 09 ago
25.
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sitios industriais tombados no RS, que articulem bens técnicos, industriais e
operarios. Isso indica, em certo nivel, auséncia de uma visdo integrada do
patriménio industrial, que va além da protecdo de edificios isolados e reconheca
complexos produtivos, vilas operarias, oficinas, galpdes, maquinarios, sistemas de
transporte e infraestruturas técnicas como componentes legitimos da memodria
cultural.

Essa lacuna também revela o quanto a dimensdo social do patrimdénio
industrial, suas relagcbes com o trabalho, a classe operaria e 0s processos
produtivos, permanece a margem do debate patrimonial. A memoria do trabalho e da
industria, enfrenta mais resisténcia para ser institucionalizada do que a memoaria da
elite, do poder ou da fé.

Portanto, ndo se trata da inexisténcia de bens industriais no Rio Grande do
Sul. Trata-se de uma auséncia de politicas de identificacdo, valorizacdo e
tombamento desses bens para sua preservacdo, bem como de uma lacuna nas
narrativas publicas sobre o que constitui o patriménio cultural do Estado. Essa
situacdo necessita de acbes articuladas entre pesquisadores, instituicdes de
preservagao, movimentos sociais e gestores publicos para que se possa superar a
invisibilizacdo e promover uma politica patrimonial mais plural e inclusiva.

No proximo capitulo, sera abordada a trajetoria de criacéo e preservagao do
Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS), situando-o no contexto
institucional de sua origem e destacando os elementos peculiares do meio
empresarial que influenciaram sua proposta de implantacéo, e que o mantiveram até

os dias de hoje, por quase 50 anos.
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3 A INSTITUCIONALIZAGAO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE: a CEEE e a
criagao do MERGS

Criado em um contexto de transformac&o do cenario cultural e museologico
do Rio Grande do Sul, o MERGS dialoga com o movimento de valorizagdo do
patrimdnio industrial e energético, ao mesmo tempo em que expressa a atuagao das
companhias de energia na construgdo de uma memodria institucional. O estudo de
sua proposta de criagdo e implementacdo tem a intengdo de investigar como o
museu surge, de que forma é inserido nas praticas de preservagédo do patriménio e
quais narrativas ele carrega, tornando objetos, documentos e equipamentos
industriais em bens culturais musealizados de acesso publico.

Assim, a ideia de investigacao do MERGS se apoia no entendimento de um
caso de musealizagdo da histéria da energia, a partir de suas colegdes,
conectando-o com a tipologia de patriménio industrial, nunca antes tratada pelas
instituicdes envolvidas com a sua gestao.

Como o museu surgiu a partir de uma iniciativa empresarial, € essencial
conhecer, ainda que brevemente, o histérico da Companhia de Energia Elétrica
Estadual (CEEE). Esse entendimento permite compreender a prépria constituicéo
dos acervos que hoje integram as cole¢ées do museu, ja que a histéria da empresa

e a do MERGS se conectam em diversos aspectos analisados a seguir.

3.1 A Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE)

Instituida como Comisséo Estadual de Energia Elétrica em 1° de fevereiro de
1943, a Companhia Estadual de Energia Elétrica vinculou-se inicialmente a
Secretaria de Estado dos Negécios e Obras Publicas (RS), com a missao de
sistematizar o uso dos recursos hidraulicos e carboniferos do estado para geragao
de energia, além de promover a eletrificagcdo municipal. As operagdes de geragao de
energia ocorreram em 1948 com a inauguragdo da Usina do Passo do Inferno,
projeto inteiramente idealizado pela prépria CEEE. Outras usinas importantes, como

Forquilha, ljuizinho, e Touros, vieram em seguida, consolidando a capacidade de
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geragdo de energia da empresa. (Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul®,
[s.d.], n.p.).

Figura 4 - Usina Passo do Inferno, 1948.

USINA "PASSO DO INFERNO® - Hidrelétrica

Prédio: solida estrutura, em alvenaria de pedra.

Fonte: Acervo do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Em 1945, a CEEE deu inicio a um programa de eletrificagcdo, que consistia na
construgdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH). Esse programa foi submetido
ao Conselho Nacional de Aguas e Energia e a Divisdo de Aguas do Ministério da
Agricultura, recebendo aprovacado por meio de decretos. A partir de 1947, com o
Decreto-Lei n°® 1392, a CEEE passou a ser diretamente subordinada ao Governo do
Estado do Rio Grande do Sul.

8 O arquivo documental do MERGS possui diversos documentos e pesquisas realizadas por
profissionais que passaram pelo museu. Parte destes documentos ndo possui data ou assinatura do
profissional que realizou a pesquisa. Estes documentos sdo assinados como Museu da Eletricidade
do Rio Grande do Sul.
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Figura 5 - Usina Passo do Inferno, 1948.

0 Eng2 Noé de Melo Frei-
tas. entao Diretor Geral da Au-

tarquia, cercado por um grupo

de legisladores do Estado. I

4 Mais um detalhe da fubu
| lagcdo adutora.

Fonte: Acervo do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

A CEEE foi transformada em uma autarquia por meio da Lei n° 1.744, de 20
de fevereiro de 1952. Este periodo marcou o inicio da estatizagdo dos servigos de
energia no estado, com a CEEE suprindo a Companhia de Energia Elétrica Rio
Grandense (CEERG), de capital americano, que atendia Porto Alegre. A insatisfagédo
com a CEERG, que cobrava tarifas elevadas sem expandir a infraestrutura, culminou
no Decreto n° 10.466, assinado pelo entdo governador Leonel Brizola, para
encampacao dos contratos de concessao, declarando de utilidade publica, para fins
de desapropriagdo, os bens aplicados pela Companhia Energia Elétrica
Rio-grandense (capital americano), nos servigos de eletricidade de Porto Alegre e

Canoas. (Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul, [s.d.], n.p.)
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Figura 6 - Assinatura do Termo de encampacgao, 1959.

Fonte: MERGS (2023a).

Em 1961 a Companhia passou a ser denominada Comissao Estadual de
Energia Elétrica, destinada a projegdo, construgcdo e exploragdo de sistemas de
producgao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica. Dois anos depois, em 1963,
foi transformada em sociedade de economia mista, com a designagao de
Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE). Sob o novo status, a empresa
passou a atuar em um cenario nacional onde o setor elétrico era visto como
essencial para o desenvolvimento, e o governo federal intensificava a estatizagao
das concessionarias do setor. Contudo, essa politica também levou a uma
descapitalizacdo da CEEE e de outras empresas do setor, comprometendo a
capacidade de novos investimentos e gerando criticas sobre sua eficiéncia (Axt,
1995, p. 112-143).

Durante os anos seguintes, a CEEE continuou a expandir suas operacoes e a
modernizar sua estrutura. Na década de 1970, ficou vinculada a Secretaria de
Energia, Minas e Comunicacdes. E neste momento em que os dialogos se iniciam

para a criagao do Museu da Eletricidade, o que se concretiza no final da década.
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Nos anos 1990, o setor elétrico sofreu uma nova reestruturacao significativa
com o avango das privatizagdes no Brasil, incluindo a CEEE. Em 1995, o estado
implementou o Programa de Reforma do Estado (PRE) e criou a Caixa de
Administragcdo da Divida Publica (CADIP) para reestruturar a divida publica. A
Assembleia Legislativa aprovou uma lei permitindo a alienagcédo de parte do capital
da CEEE, o que levou, a partir de um leildo publico realizado em outubro de 1997, a
venda de duas subsidiarias de distribuicdo, a Companhia Centro-Oeste de
Distribuicdo de Energia Elétrica (adquirida pela AES Guaiba), e a Companhia
Norte-Nordeste (vendida ao consércio VBC). Com essa transagao, a CEEE deixou
de atender dois tergcos do mercado de distribuicdo de energia do estado.

Em 2004, a Lei n° 10.848, proposta pelo Governo Federal, determinou que
empresas de distribuicdo de energia ndo poderiam acumular atividades de geragéo
e transmissdo. Assim, a CEEE contratou consultoria para indicar op¢des para essa
reestruturacdo e decidiu adotar um modelo societario que envolveu a criacdo de
uma holding e subsidiarias especificas para geragao, transmissao e distribuicdo de
energia, atendendo as novas regulamentacgdes e ajustando-se ao modelo nacional
do setor (Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul, [s.d.], n.p.).

A partir de 2019, o processo de privatizagédo se inicia, quando o governo do
RS elimina a exigéncia de plebiscito para a venda da companhia. Estudos e
modelagens, conduzidos pelo BNDES com apoio de consultorias especializadas,
destacaram a necessidade de aporte financeiro para viabilizar a operacédo. O Grupo
Equatorial Energia foi confirmado como vencedor do leildo de privatizagdo da
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica (CEEE-D) do Rio Grande
do Sul, em 31 de margo, assumindo a parte da empresa responsavel pela
distribuicdo de energia. Segundo o governador Eduardo Leite', a desestatizagéo foi
uma estratégia para atrair capital privado, resolver passivos historicos e garantir a
continuidade de servigos essenciais, marcando uma nova fase para o setor

energético no Estado (Scarton; Kannenberg, 2021, n.p.).

* Eduardo Figueiredo Cavalheiro Leite, filiado ao Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), € o
atual governador do Rio Grande do Sul, cargo que ocupou entre 2019 e 2022, e novamente desde
2023.



44

Figura 7 - Ex-presidente Marco Soligo. Leildo da CEEE-D (Distribui¢cdo), 2021.

Z 4 ol
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Fonte: Dalla Valle (2021).

A parte da empresa responsavel pela transmissao de energia (CEEE-T), por
sua vez, foi a CPFL Energia®™, em leildo realizado na sede da B3, em Sao Paulo. A
CEEE-T, responsavel por 56 subestacdes, 6 mil quildbmetros de linhas de
transmissao e uma poténcia instalada de 10,5 mil MVA, foi o segundo brago do
Grupo CEEE a ser privatizado, seguindo a CEEE-D. (Scarton, 2021, n.p.).

E, em 2022, a Companhia Florestal do Brasil, vinculada a Companhia
Siderurgica Nacional (CSN)", venceu o leildo de privatizagdo da Companhia
Estadual de Geracao de Energia Elétrica (CEEE-G). A CEEE-G, que possui usinas e
centrais hidrelétricas com poténcia total de 920,64 MW, foi vendida em lote Unico de
agoes, concluindo o processo de privatizagdo do Grupo CEEE. (Thamiris, 2022, n.p.)

A trajetéria da Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) reflete as
transformacdes econbmicas, politicas e estruturais do setor energético no Rio
Grande do Sul ao longo de quase oito décadas. Criada em 1943 para sistematizar e
expandir o uso dos recursos energéticos do estado, a empresa passou por
diferentes fases, incluindo estatizacdo, modernizacao, reestruturacao e privatizacao.

A partir de 2019, iniciou-se a venda de suas unidades operacionais: a CEEE-D

'® A CPFL Energia é um grupo brasileiro do setor energético, com sede em Campinas, Sdo Paulo,
que opera nos segmentos de geracdo, transmissado, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica.

'® A CSN (Companhia Siderurgica Nacional) &€ uma das maiores industrias siderdrgicas do Brasil, com
atuacgéo diversificada nos setores de mineragao, logistica, energia, cimento e producéo de aco.
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(distribuigdo), adquirida pelo Grupo Equatorial; a CEEE-T (transmiss&o), comprada
pela CPFL Energia; e a CEEE-G (geragao), arrematada pela Companhia Florestal
do Brasil. Esse processo encerra a presenca estatal na gestdo do setor elétrico

gaucho, marcando o inicio de um novo ciclo sob a gest&o privada.

3.2 O Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul

A criacdo do Museu da Eletricidade, iniciativa da CEEE na década de 1970,
tinha o propdsito de preservar a historia e a cultura relacionadas a eletricidade, e
também de valorizar e compartilhar o legado da companhia, bem como seu impacto
no desenvolvimento do estado.

Suelena Maria Garske Josino (2025), que ingressou na antiga CEEE por
processo seletivo/teste, atuando inicialmente na Superintendéncia de Relacbes
Publicas, como auxiliar administrativa, pois ainda estava cursando a graduagado em
Comunicagdo com habilitagdo em Relagbes Publicas. Ao longo da trajetdria,
mencionou progressao funcional (de auxiliar administrativa a jornalista) e a
continuidade do vinculo com a comunicagédo institucional, além de participagdo em
rotinas vinculadas ao MERGS e a mobilizacdo de ag¢des de divulgagdo e
coleta/registro de pecgas. Atuou por 10 anos no museu, entre o periodo de 1975 a
1985. Permaneceu na empresa até 1998, quando se aposentou. A antiga funcionaria
conta que, ao integrar a CEEE na década de 1970, passou a colaborar diretamente
com o superintendente Salvador Luiz Abeche, segundo ela, idealizador do Museu da
Eletricidade. O projeto surgiu, portanto, de uma iniciativa interna voltada a
valorizagdo da memoria institucional da CEEE, em um contexto em que a empresa

comegava a reconhecer o valor simbolico de sua trajetoria técnica. Segundo relata,

[...] ele (Salvador Luiz Abeche) ja tinha a intengao, ja tinha um protétipo,
alguma coisa de querer criar um museu, inclusive falava muito da
possibilidade de fazer o museu na usina do Gasdémetro [...] comecamos
numa sala pequena, mas com o objetivo de reunir pecas, documentos e
fotografias que contassem a historia da CEEE (Josino, 2025).

A medida que o acervo crescia, a equipe comecou a desenvolver campanhas
entre os funcionarios para localizar e encaminhar materiais histéricos. Conforme

Suelena, “criamos uma espécie de mobilizagdo para o pessoal, incentivando a doar
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as pecgas... e como comecou a ficar pequeno o espago, passamos a estruturar
oficialmente o museu” (Josino, 2025).

Essa mobilizagado interna culminou na Resolugéo n° 26 de 1977, emitida pela
Diretoria Colegiada da CEEE, que formalizou a criagdo do museu. Josino explica:
“‘Nés fizemos os setores do museu: numismatica, bibliografia, indumentaria,
maquinas e equipamentos, lampadas [etc]. Criamos fichas para registrar as pecas
que entravam” (Josino, 2025). A partir de entado, o museu foi estruturado em setores
tematicos, criados empiricamente para organizar os diferentes tipos de acervos

recebidos.

Figura 8 - Informativo da CEEE, 1977.

Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Essa pratica evidencia o carater experimental da iniciativa, conduzida por
profissionais sem formagdo museoldgica, mas movidos pela consciéncia de que o
acervo técnico da empresa representava um patrimonio histérico.

Dessa forma, o MERGS foi oficialmente estabelecido por meio da Resolugao

citada anteriormente, emitida pela Diretoria Colegiada da Companhia Estadual de
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Energia Elétrica (CEEE) em 1° de fevereiro de 1977. A sua implementacao coube a
Superintendéncia de Relagdes Publicas, que, posteriormente, passou a fazer parte
da Assessoria de Comunicagdo Social na Estrutura Organizacional da CEEE.
Conforme consta em seu Projeto de Estruturacao (Companhia Estadual de Energia
Elétrica, 1979), seu principal objetivo é “[...] agrupar, conservar, estudar, expor para
fins educativos - exame e estudo - e de lazer, e animar as colegdes especificas no
campo da eletricidade, retirando o maximo de valores técnico-culturais.” (Companhia
Estadual de Energia Elétrica, 1979, p.12). Dessa forma, o museu atuou como parte
das atividades culturais e educativas da estatal gaucha, com foco no acervo de
objetos e documentos, tombados e catalogados de diversos municipios do Estado.
Durante seus primeiros trinta (30) anos de existéncia, o museu ocupou cinco
(5) sedes. A primeira, por poucos meses, foi na Avenida Borges de Medeiros (Figura
9), no centro da capital gaucha, uma sala pequena, destinada a visitacdo apenas

dos funcionarios da companhia (CEEE, 1977, p. 7).

Figura 9 - Inauguragao MERGS, 1977.

S

Fonte: Acervo Mseu da Ietricidade do Rio Grande do Sul.

Alguns meses depois, no mesmo ano, 0 museu ganha nova sede, uma casa
alugada na Rua Gongalo de Carvalho (Figura 10), no bairro Independéncia. Sua
mudanga decorria da demanda por um espago maior, que abrigasse mais salas

expositivas e visitas de escolas. Nas palavras de Suelena, a ida para a nova sede
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representou também um salto qualitativo na operacao cotidiana do museu, pois foi
ali que comecgou “[...] a ter uma equipe maior e a estruturar melhor o trabalho,
inclusive com acdes de restauracdo e novas praticas de organizagao do acervo”
(Suelena, 2025).

Figura 10 - Segunda sede do MERGS, 1977.
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Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.
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Em 1990 o museu passa por uma nova mudanga de sede, ocupando o
Edificio For¢a e Luz (Figura 12), na Rua dos Andradas, no centro histérico de Porto
Alegre. A justificativa para essa mudanga residia no fato de que a Rua Gongalo de
Carvalho era considerada uma "via secundaria, pouco movimentada, cujo prédio nao
era notavel para o publico que transitava pelas ruas" (Museu da Eletricidade do Rio
Grande do Sul, [s.d.], n.p.). Além disso, foram mencionados problemas no estado de
conservagao do edificio da Rua Gongalo de Carvalho, incluindo infiltracbes e o

fechamento em dias de chuva. (Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul, [s.d.],

n.p.)

Figura 12 - Terceira sede do MERGS, 1990.

Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.
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Figura 13 - Sala expositiva do MERGS, 1990.
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Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Ainda na década de 1990, aos 80 anos do Edificio Forca e Luz, havia a
necessidade de restauro arquitetdnico, pois encontrava-se em mau estado de
conservagdo. Dessa forma, em 1998, com o inicio do processo de re-arquitetura'’, o
MERGS é realocado para sua 42 sede: no antigo Centro Administrativo da CEEE, na
Av. Ipiranga. Segundo as entrevistadas, este foi um momento conturbado para o
museu, especialmente, como relembra Mariana Froner Bicca, que integrou a equipe
do MERGS por meio de uma movimentagao interna e passou a atuar no setor de
documentagdo. Ao ingressar no museu, assumiu como principal atribuicdo a
organizagdo dos acervos, em fungdo de sua formagdo e experiéncia em
restauracdo. Graduada em Histéria em 2009, atuou no MERGS entre 1990 e 2017,
quando se aposentou. Destaca-se, em seu relato, o impacto negativo do
deslocamento do acervo, que comprometeu a organizagdo e a continuidade das

atividades museoldgicas.

7 Conceito utilizado pela area da Arquitetura e Urbanismo. O arquiteto da época escreveu um artigo
sobre o processo de re-arquitetura do Edificio Forca e Luz. Disponivel em:

<https://revistaarqurb.com.br/arqurb/article/view/76/73>. Acesso em: 30 dez. 25.


https://revistaarqurb.com.br/arqurb/article/view/76/73
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Figura 4 - Sala expositiva do MERGS, 1998.

Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Em 2002, concluido o processo de re-arquitetura Edificio For¢ca e Luz, o
MERGS retornou ao prédio, onde permanece aberto ao publico até os dias atuais.
Na mesma ocasiao, foi inaugurado no mesmo prédio o Centro Cultural CEEE Erico
Verissimo (CCCEV) (2002 - 2020). Vinculado a Companhia Estadual de Energia
Elétrica. O CCCEV se manteve vinculado a Companhia até o processo de
privatizagdo da empresa, quando passou a configurar-se como o atual Espaco Forca

e Luz, uma fundacgao privada sem fins lucrativos.



Figura 15 - Sala expositiva do MERGS, 2025.

Fonte: Acervo Espago Forga e Luz.

Figura 16 - Reserva técnica, 2022.

Fonte: Acervo Espacgo Forga e Luz.
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Conforme indica a resolugdo n°® 26 da diretoria colegiada (Anexo A), que
estabelece oficialmente a criacdo do museu, este foi vinculado diretamente a
Superintendéncia de Relagdes Publicas, posteriormente conhecida como Assessoria
de Comunicacao Social da CEEE. Nesse sentido, de acordo com o item 2 da mesma
resolucdo, o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul deveria se tornar “um
repositorio de documentos, maquinas e equipamentos que testemunham o inicio e o
desenvolvimento do Estado na utilizacdo da eletricidade como fonte de energia’
(Companhia Estadual de Energia Elétrica, 1977, n.p.).

Era fungdo dos responsaveis resgatarem objetos e documentos para que
compusessem as cole¢des do museu, incluindo “pesquisar a documentagao antiga”,
“cadastrar os elementos histéricos”, além de indicar todos os elementos histéricos
cadastrados para a diretoria colegiada para, posteriormente, serem transportados ao
“‘depdsito” (Companhia Estadual de Energia Elétrica, 1977, n.p.).

A partir da Resolugdo, assinada pelo engenheiro André R. Fischer, que
ocupava o cargo de secretario geral, € emitida uma Circular, documento que faria a
comunicagao interna entre os setores da companhia, para a divulgagcao do Museu,
assinada pelo engenheiro Sylvio Freitas, presidente da CEEE/RS na década de
1970.

1. Levamos ao conhecimentos de todas as Chefias e demais empregados

da Companhia, que a Diretoria Colegiada, através da Resolugéo n° 26,
de 10.02.1977, (...) resolveu criar, a partir de 01.02.1977, data em que se
comemora o “Dia do Eletricitario Gaucho”, o MUSEU DA
ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.
Recomendamos a todas as Chefias e demais empregados que
colaborem para a formagdo do “MUSEU”, informando a
Superintendéncia de Relagbes Publicas sobre a existéncia e localizagdo
de elementos histéricos que possam interessar a essa realizagao
(Companhia Estadual de Energia Elétrica, 1977, n.p.).

O museu nasce como uma iniciativa interna da prépria Companhia,
assumindo inicialmente um carater de memodria empresarial, em atendimento a
necessidade da preservagado dos acervos da empresa e, principalmente, em razao
do entendimento da importancia da industria da eletricidade para a sociedade, em
particular para o desenvolvimento urbanistico. Essa motivagcdo era compartilhada
nao apenas pela direcao da empresa, mas também pelos proprios funcionarios, que,
conforme recorda Suelena (2025), passaram a se encarregar de transformar a

salvaguarda do patriménio da instituicdo em um movimento coletivo dentro da
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CEEE. Essa participacao ativa dos trabalhadores no processo de preservagao
dialoga com o que a citacdo de Cousserand (2009), mencionada por Graga (2018),
que identifica como uma caracteristica recorrente na constituicdo dos museus de
empresa, uma vez que, “Neste processo de construgdo, o envolvimento dos
funcionarios € bastante comum, sendo que desse modo se procura evidenciar o seu
sentimento de orgulho pela empresa e no trabalho que ali desenvolvem.”
(Cousserand, 2009 apud Graga, 2018, p. 15).

Ao discutir o museu de empresa como uma tipologia museoldégica diretamente
associada as transformagdes no modo como as organizagdes passam a lidar com o
seu passado, Graga (2018) indica que esses museus emergem, sobretudo, a partir
da segunda metade do século XX, em um contexto marcado pela ampliagdo do
conceito de patriménio e pela influéncia da Nova Museologia. Conforme o autor, os
museus empresariais comegaram a surgir em maior numero na Europa devido ao

alto grau de industrializagao e a relevancia historica das industrias locais:

Estes espagos de tutela empresarial tornar-se-d0 locais de exposigcéo e
conservagao, ora de colecbes de arte, ora de colegdes relacionadas com a
histéria da empresa.[...] No caso das colegbes relacionadas com a histéria
da empresa, estas sdo constituidas por objetos diretamente relacionados
com as atividades de produgio do respetivo setor industria (Amari, 20011
apud Graga, 2018, p. 9).

Nesse cenario, as empresas comeg¢am a reconhecer que seus objetos
técnicos, documentos e espacos produtivos ultrapassam a funcado utilitaria,
adquirindo outros valores, o que impulsiona a criacido de estruturas especificas

voltadas a sua preservagao e comunicagao,

Para la da designagdo que possa tomar, o Museu de Empresa quando
surge traduz a adogdo de uma politica de lembranga e diz respeito a
instalagcdes de caracter empresarial, normalmente de tutela privada que
ganham forma enquanto galerias de arte, salas histéricas, jardins de
esculturas, centros de informacédo ou halls de fama. Habitualmente, sdo o
resultado da vontade de uma entidade empresarial que pretende constituir
um espago que se possa afirmar enquanto expressdo de memobria

organizacional de determinada empresa (Graga, 2018, p.15).

'8 Cousserand, |. Musées d'entreprise: um genre composite. Communication et organisation, n. 35,
p. 191-213, 2009.

' Amari, M. I musei delle aziende: la cultura della tecnica tra arte e storia. Mildo: Franco Angeli,
2001.
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Ao caracterizar essa fase inicial, o autor é explicito ao afirmar que a génese
dos museus de empresa esta fortemente vinculada a salvaguarda do patriménio

industrial:

Numa primeira fase, a maioria dos Museus de Empresa comegam por ser
lugares de salvaguarda de patriménio industrial, isto €, um espago que
protege, documenta e, em certo grau, interpreta a histéria e a memaria de
determinada empresa (Graca, 2018, p. 18).

Essa realidade sugere que o museu de empresa nao nasce necessariamente
com uma vocagdo museoldgica plenamente estruturada. Ele surge como uma
resposta a necessidade de preservar vestigios materiais associados a atividade
industrial, ao trabalho e as transformacgdes técnicas vivenciadas pelas organizagdes.
Como observa Negri, esse tipo de museu atua como instrumento de comunicagéo e
legitimagao, articulando memoria, identidade e responsabilidade cultural das
organizagbes (Negri, 1992% apud Graga, 2018, p. 18). Dessa forma, o museu de
empresa configura-se como um espago hibrido, situado entre o patriménio industrial,
a memodria empresarial e 0 campo museologico contemporaneo.

Assim, com o passar das décadas, o patriménio industrial passou a ser
encarado como uma reliquia de um mundo em transformacgao, resultado direto das
rapidas inovagdes tecnologicas e do desaparecimento de oficios e infraestruturas
tradicionais. Esse processo levou ao reconhecimento do patriménio industrial como
heranga cultural, abrangendo “representacdes, atributos, expressodes, tradigbes e
saberes” e a consolidagdo dos museus e centros de memdria como importantes
“fatores de identidade das comunidades” (Graga, 2018, p. 7-8).

A utilizagdo da memoadria empresarial emerge como uma estratégia impactante
para enaltecer as contribuicbes da organizacdo e de seus colaboradores. Isso se
deve a sua capacidade de proporcionar uma perspectiva historica abrangente da
empresa, destacando eventos, momentos e personalidades significativas. Essa
abordagem promove visibilidade, facilidade de acesso e, acima de tudo, promove
uma compreensao historica e institucional do empreendimento (Almeida, 2009, p.
20).

20 Negri, M. (1992). Os Museus na Vida da Empresa e o Papel dos Museus de Empresa na
Arqueologia Industrial. Lisboa: Coléquio da Associacdo Portuguesa de Museus de Empresa, 1992.
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De forma geral, é avaliado que os espagos de preservagdo empresarial com
fungcdes museoldgicas tiveram um crescimento gradual ao longo do tempo. Em
muitos casos, as empresas optaram por estabelecer esses espacos fora dos locais
de produgdo, com o objetivo de conservar, estudar e exibir suas colegdes. Esses
espacos passaram a ser designados como Museus de Empresa, uma nova
categoria que se diferencia dos nucleos iniciais de preservagao empresarial. Esses
museus foram projetados para estabelecer uma conexao com o publico, com
objetivos claros, como a difusao da historia da empresa, a valorizagado de sua marca
e a promogao da cultura industrial (Amari, 2001%' apud Graga, 2018, p. 13).

O Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul € um exemplo dessa
associagcao entre uma instituicdo econémica, como a Companhia Estadual de
Energia Elétrica, e uma entidade voltada a preservagéao cultural, sem fins lucrativos,
como o0 museu. Esta conexdo entre objetivos empresariais e museoldgicos nao
apenas reflete as complexidades inerentes a criacdo de museus empresariais, mas
também suscita questionamentos sobre a identidade institucional que emerge dessa
relacdo. No caso do MERGS, esse dialogo permitiu a consolidagdo de um espago
que, a0 mesmo tempo em que preserva a histéria do setor elétrico gaucho,
demonstra seu carater empresarial, assumindo um papel na cultura e na educacao

patrimonial.

21 Amari, M. I musei delle aziende: la cultura della tecnica tra arte e storia. Mildo: Franco Angeli,
2001.
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Figura 17 - Exposig¢éo do acervo, s/d.

Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Neste contexto, a criagcdo do Museu parte da ideia da salvaguarda de uma
memoria empresarial, cujo principal interesse e objetivos vém com intuito da
legitimacdo da histéria da empresa, a partir da preservagdo de documentos,
fotografias e objetos. E importante destacar que, em relacdo & historiografia do
conceito de Memoria Empresarial, Almeida (2009, p. 17) explica que essa ideia foi
introduzida no contexto brasileiro na década de 1960, por meio de pesquisas
académicas que exploravam a trajetéria das empresas e de seus fundadores. O
objetivo dessas investigacbes era compreender a interacdo entre os elementos

econdmicos, a ideologia e a estrutura paternalista presentes nessas organizagdes.
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Figura 18 - Visita do Presidente da CEEE ao MERGS, 1984.

Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

A criagdo do MERGS ocorreu em um momento que, no plano internacional,
como ja dito no capitulo anterior, comegavam a emergir debates sobre a
preservacdo de vestigios da industrializacdo, especialmente na Europa,
impulsionados pelo reconhecimento do valor histérico de fabricas, usinas,
maquinarios e infraestruturas técnicas desativadas. Esse movimento, ainda inicial
nas décadas de 1960 e 1970, contribuiu para a formulagédo progressiva da categoria
de patriménio industrial, que somente nas décadas seguintes viria a se consolidar
como campo especifico de reflexdo e intervencdo patrimonial. (Dezen-Kempter,
2011). Conforme os autores Santos (2004) e Motta (2023), que discutem sobre o
tema, no Brasil, esse debate apresentava alcance restrito e impacto limitado nas
politicas institucionais de preservagdo, permanecendo a margem das praticas
museoldgicas dominantes, historicamente orientadas por critérios artisticos,
arquitetdnicos e monumentais

O fato do MERGS néo ter adotado, em sua criagdo, o conceito de patriménio

industrial ndo deve ser interpretado como uma omissdo, mas como reflexo das
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condigdes historicas e tedricas do campo museoldgico brasileiro na década de 1970,
uma vez que os movimentos de criagdo do museu antecede a consolidagdo dessa
categoria no Brasil, em um contexto no qual o debate sobre o patriménio industrial
ainda era incipiente e pouco difundido no pais, estando praticamente ausente das
politicas publicas de preservagao e das praticas museoldgicas institucionais.

A auséncia de registros formais que indiquem a incorporagao do conceito de
patrimdnio industrial nos documentos de criagdo, nos sistemas de classificacdo ou
nas praticas curatoriais do MERGS deve ser compreendida também como
expressdo de um padrdo de musealizagdo, no qual em museus vinculados a
instituicbes empresariais, a preservagao tende a ser orientada por uma ldgica
memorial e institucional, voltada a legitimagdao da trajet6ria da organizagdo, em
detrimento de uma abordagem critica sobre a industria, o trabalho e os processos
produtivos, conforme analisado pelas autoras Totini e Gagete (2004) e autor Graca
(2018).

Ainda que a época da criagcdo do MERGS nao estivesse em pauta a categoria
de patriménio industrial, ndo impede que se possa analisa-lo sob essa oOtica,
considerando sua origem técnica, vinculada aos sistemas de geragao, transmissao e
distribuicdo de energia e de sua relagdo com as culturas do trabalho. De outra parte,
o fato do Museu néao ter utilizado essa categoria, revela menos uma fragilidade
conceitual da instituicdo, e mais os limites historicos do campo museoldgico
brasileiro naquele periodo, no qual o patrimdénio industrial ainda ndo havia se
afirmado como referéncia estruturante para a formulacdo de politicas, narrativas e

praticas de preservagao.
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4 COMPOSIGCAO DOS ACERVOS: uma construgdo da memoéria do trabalho no

setor elétrico

No capitulo anterior foram discutidos os referenciais conceituais que
fundamentam a compreensao do patriménio industrial, da memodria empresarial e
dos processos de musealizacdo, contextualizando o MERGS no campo tedrico,
sobretudo nas décadas de criagcdo e desenvolvimento inicial da instituicdo. Partindo
desse panorama, o presente capitulo trara a discussdo para a materialidade do
museu, analisando a composi¢cao de seus acervos como resultado de escolhas
institucionais, praticas de coleta e processos de documentagéo construidos ao longo
do recorte proposto.

E a partir da analise das colegbes, de seus critérios de organizagdo e dos
instrumentos de registro adotados desde a criacdo do museu que se torna possivel
estudar como a memoria da produgao de energia e do trabalho, dentro do museu, foi
sendo construida, selecionada e institucionalizada.

Desde sua criacdo, o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul estruturou
o controle e o registro de seus bens por meio de um Livro Tombo* (Figura 19),
principal documento utilizado para a identificagdo, organizagdo e acompanhamento
do acervo museoldgico. Aberto em 1977, esse registro oficializa a incorporagao dos
objetos e documentos ao museu. A partir desse instrumento, observa-se a formagao
de oito (8) cole¢des: Maquinas e Equipamentos (ME), Documental (Dc), Bibliografico
(Bb), Audiovisual (Au), Luminarias (Lm), Indumentarias (Id), Numismatica (Nm) e
Mobiliario (Mb).

2Trata-se de um documento elaborado pelo museu para registrar os bens que integram seu acervo,
permitindo o controle das entradas, saidas, perdas ou extravios. E o instrumento que legitima o objeto
como documento e bem cultural da instituigdo. Regulamentado internamente, o Livro Tombo assegura
a protecdo do acervo contra destruicdo ou descaracterizacdo, contribuindo para sua preservagao. E
recomendado que sua elaboragao seja em livro préprio ou caderno de ata, de forma manuscrita e
sem rasuras. O documento deve conter Termo de Abertura, Termo de Fechamento (quando aplicavel)
e um conjunto padronizado de informagdes. (Padilha, 2014, p. 39)
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Figura 19 - Livro tombo do MERGS, 1977.
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Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

As oito colegbes foram organizadas com o intuito de documentar, categorizar
e preservar objetos e documentos que compdem o acervo do museu, sendo
estruturadas de acordo com diferentes tipologias e fungdes relacionadas a historia
da eletrificagdo. A colegcdo de Maquinas e Equipamentos reune objetos utilizados

nos processos de geragao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, como
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medidores, transformadores, ferramentas técnicas, pecas de usinas e equipamentos
operacionais, voltados, principalmente, ao desenvolvimento tecnoldégico do setor
elétrico.

A colecido Documental € composta por documentos administrativos e
técnicos produzidos pela companhia, como plantas de usinas hidrelétricas, relatorios
institucionais, fichas de funcionarios, livros de cobranga de energia e
correspondéncias, voltados a organizacdo do trabalho e a expansao regional da
eletrificacdo. A colegcdo Audiovisual reune fotografias, negativos, filmes e registros
institucionais que documentam construgdes de usinas e barragens, reparos, equipes
técnicas, instalacbes elétricas e atividades sociais da empresa. A colecdo de
Luminarias preserva equipamentos de iluminagdo publica e doméstica, como
postes, refletores, lampadas e luminarias industriais, dando destaque a evolugao da
iluminacdo elétrica. A colegdao de Indumentarias é composta por uniformes,
capacetes, cintos, botas e equipamentos de protecido utilizados por eletricistas e
técnicos, importante testemunho historico do cotidiano do trabalho técnico. A
colecao de Numismatica inclui medalhas comemorativas, moedas, placas e troféus
institucionais relacionados aos prémios recebidos da empresa e a eventos
corporativos com os funcionarios. A cole¢cao de Mobiliario reine mesas, armarios,
cadeiras e mobiliario técnico oriundos de escritorios, usinas e setores
administrativos. E, por fim, a colecdo Bibliografica reune publicagdes técnicas,
manuais, informativos institucionais e materiais de divulgagao sobre eletrificacéo e
historia da empresa.

Do ponto de vista da leitura técnica, a atual musedloga Patricia Machado
(2025), gestora responsavel pelo acervo e contratada em 2025 em substituicdo ao
antigo gestor, oferece, em sua entrevista, uma analise sobre a histéria e as colegdes
do MERGS. Sua avaliagdo considera os desafios contemporaneos e orienta a
continuidade dos processos de documentagdo, tombamento e organizagdo do
acervo. Nesse sentido, destaca que a composicdo do acervo € heterogénea e que
essa diversidade n&o constitui um “excesso” aleatério, mas resulta da prépria forma
como a memodria institucional foi sendo acumulada e reinterpretada ao longo do
tempo.

Além da analise documental, os depoimentos das ex-funcionarias Suelena

Josino e Mariana Bicca e atual funcionaria Patricia Machado foram valiosos para se
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compreender os processos internos de formacgdo, organizagdo e manutengido das
colegbes, em distintos momentos da trajetéria da instituicdo, nos diferentes
momentos em que as funcionarias atuaram na institui¢ao.

A constituicdo das colegcdes do MERGS esta vinculada a trajetoria
institucional da CEEE e a memodria de seus trabalhadores. O acervo nasceu de um
processo empirico, marcado pelo engajamento de funcionarios que, como relata
Suelena Josino (2025), foram mobilizados pela Superintendéncia de Relagdes
Publicas ainda na década de 1970 para reunir objetos e documentos que narrassem
a historia da eletricidade no estado. Segundo ela, “n6s comegamos a fazer
documentos para buscar pegas no interior... atuamos muito junto aos préprios
funcionarios antigos, e assim foi se formando o acervo” (Josino, 2025). Essa pratica
evidencia uma musealizacdo inicial pautada em redes internas de cooperagao, em
que o patriménio da CEEE era percebido como testemunho histérico do trabalho e
memoria da empresa. Ainda que sem o respaldo tedrico formalizado a época, a

ex-funcionaria afirma que

[...] a gente ia até as usinas e retirava as pegas que iam ser jogadas fora,
porque sabiamos que, se nao tirassemos naquele momento, tudo seria
perdido. Muitas coisas s6 se salvaram porque conseguimos recolher antes
das reformas ou desmontes (Josino, 2025).

Em outro momento, a ex-funcionaria destaca o impacto desse contato direto
com os espacgos produtivos: “quando eu cheguei na Usina do Gasémetro, achei
livros de catalogos, manuais de motores e luminarias, reliquias que recolhemos para
o museu” (Josino, 2025). Esse episodio reitera o que Graga (2018) descreve como
um movimento recorrente nos museus de empresa, nos quais 0s objetos sao
preservados prioritariamente por seu valor “testemunhal da historia técnica e
institucional”. O relato também é sugestivo de como foi operada a musealizagéo, ou
seja, os objetos eram deslocados de seus contextos originais de produgao, ainda
que a preservagao in situ mantenha a integridade do contexto do patriménio, como
mais tarde sera estabelecido como principio pelo TICCIH.

Ao longo da entrevista, a ex-funcionaria fala que “a medida que as pecas
chegavam, elas eram registradas, com fichas, fotografias e descri¢gao histérica”
(Josino, 2025). Essa organizacao sistematizada, ainda que nao formalizada por

profissionais com formagao na area, denota o esforco de construgcdo de sentido e
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autenticidade = museoldgica, aproximando-se das diretrizes  defendidas
posteriormente por Camargo (2015) sobre os centros de memaria corporativos como
instancias hibridas de preservacgao e produgao de conhecimento.

Nas décadas seguintes, a constituicdo das cole¢des passou por um processo
de reorganizagdo gradual, marcado por tentativas de sistematizagdo documental e
adaptacao as novas rotinas administrativas do museu. Mariana Bicca lembra que na
década de 1990, “...] ja existia um processo de tombamento e fichas, mas sem
muitos detalhes; era comum constar apenas ‘um livro’, sem titulo ou cor, por
exemplo” (Bicca, 2025). Ela destaca ainda o inicio da informatizagcdo dos registros,
quando “as informacdes passaram das fichas verdes para o computador, num
sistema adaptado de biblioteca” (Bicca, 2025). Essa reorganizacao revela esforgos
de modernizacédo possiveis dentro das limitagdes de recursos da época, reiterando
a compreensdo de Guarnieri (1980, p. 108; p. 113) de que a musealizagdo de
acervos industriais frequentemente se construia em meio a tensdes entre improviso,
escassez de recursos e consciéncia patrimonial. Mesmo sem respaldo conceitual
explicito, o MERGS consolidou-se como um espago pioneiro de preservagao da
memoria técnica e do trabalho no setor elétrico gaucho.

Quando falamos em constituicdo de colegbes de objetos, ha uma lbégica
semelhante observada em outros museus de empresa, em que 0S acervos
corporativos assumem multiplas dimensdes, sendo funcionais, estéticas e historicas,
na tentativa de articular memdria técnica e identidade institucional. Como observa
Graga (2018),

As colegdes historicas da empresa sédo propriedade da empresa e, segundo
o seu teor, podem ser subdivididas em diferentes categorias. Elas tendem a
incidir sobre a vertente funcional da empresa, contemplando produtos
inovadores, ferramentas, desenhos e projetos técnicos ou maquinaria que
evoluiram ao longo do tempo. Podem favorecer a vertente estética, quando
a principal atencdo se encontra no design ou na inovagao artistica dos
objetos produzidos pela empresa. Podem ainda focar-se no prazer da
contemplagédo quando sdo reunidos conjuntos de objetos relacionados com
o produto fabricado. Porém, o mais usual é os objetos ilustrarem a vertente
histérica da empresa, o que acontece quando os produtos reunidos tém

como finalidade documentar o percurso histérico e a evolucdo técnica da
empresa (Amari, 20012, apud Graga, 2018, p. 10).

2 Amari, M. I musei delle aziende: la cultura della tecnica tra arte e storia. Mildo: Franco Angeli,
2001
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O carater industrial do acervo aparece de forma orgénica, especialmente
quando se observa a origem das pegas: muitos objetos e documentos provinham de
usinas desativadas, como a Usina do Gasémetro, a Usina da Toca e instalagdes de
distribuicdo de energia espalhadas pelo interior do estado. Suelena recorda: “quando
eu cheguei na usina (do Gasdmetro), achei livros de catalogos, manuais de motores
e luminarias, reliquias que recolhnemos para o museu” (Josino, 2025).

O processo de documentagcdo e conservagao ganhou novos desafios nas
décadas que se seguiram. Mariana (2025) descreve uma realidade em que o
processo de musealizagdo comega a ganhar félego, ou seja, sdo criados novos
procedimentos, registros, normas e rotinas administrativas. Nao se tratava mais da
espontaneidade inicial, mas também ainda n&o havia uma metodologia formalizada.
Dessa forma, configurava-se uma fase hibrida, na qual praticas técnicas, embora
rudimentares, comegavam a se sobrepor ao improviso dos anos anteriores,
principalmente na forma de entrada dos acervos. A partir da experiéncia no museu,
buscou implementar melhorias nos registros, propondo a inclusdo de descricbes
fisicas e contextuais.

Conforme Patricia observa na entrevista, “mesmo elas ndo sendo formadas
na museologia, elas tinham um grande interesse em preservar esse acervo, em
manter ele de forma correta” (Barbosa, 2025), o que revela um cuidado que orientou
as agdes iniciais de salvaguarda. Ainda que essas praticas ndo correspondessem
plenamente aos referenciais técnicos da museologia, era possivel identificar uma
l6gica organizacional em curso. A musedloga comenta que esse esforco se
expressa também na estruturagao inicial do acervo, avaliada como positiva, apesar
das limitagdes.

Contudo, as fragilidades desse processo tornam-se mais evidentes quando se
observa a documentacédo museoldgica em perspectiva ampliada, especialmente no
que diz respeito ao tombamento, apontado como um dos principais desafios da
gestéo do acervo. Como destaca Patricia Machado (2025), “a gente tem uma parte
que (ela) € tombada e uma outra parte que ndo € tombada”, o que compromete a
plena identificacdo e o controle dos bens sob a guarda do museu. Essa situagao é
agravada pelo volume e diversidade dos materiais preservados, de modo que, em

suas palavras, “tem coisas aqui que a gente ndo tem tombamento e a gente nao
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sabe o que que tem” (Barbosa, 2025), o que para a funcionaria refor¢a a percepgao

de que o maior desafio € o processo de documentacéo futuro.

Figura 20 - Reglstro de doacao no livro tombo do MERGS, 1987.
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Fonte: Acervo Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Essa transformacao coincide com a informatizagcao das fichas catalograficas
(Figura 21), quando, segundo Mariana, “as informag¢des passaram das fichas verdes
para o computador, num sistema adaptado de biblioteca” (Mariana, 2025). A
descrigao aponta para um periodo de transigdo, em que 0 museu acompanhava uma
tendéncia da documentagdo museoldgica®*, mesmo sem recursos técnicos
especificos, o que, conforme Duarte (2004), caracteriza o esforgo de modernizagao
institucional tipico dos museus de perfil técnico-industrial no Brasil.

#Diz respeito ao registro de toda informagdo referente ao acervo museoldgico. Nesse contexto, a
documentacdo museoldgica pode ser abordada por dois vieses: a documentacdo do objeto e a
documentacao das praticas administrativas do museu. O primeiro trata da compilagéo dos dados e do
tratamento informacional extraidos de cada objeto adquirido pelo museu, enquanto que o segundo
considera toda a documentacédo produzida pela instituicdo para legitimar suas praticas desenvolvidas.
(Padilha, 2014, p. 35).
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Figura 21 - Ficha catalografica do MERGS, 1981.
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Fonte: Acervo do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Outro aspecto destacado pelas entrevistadas € o carater plural do acervo,
pois durante o processo de formagédo, o MERGS incorporou objetos de diversas
origens: medidores, telefones industriais, equipamentos de medig¢ao, luminarias e
mobilidrio técnico. Suelena narra que “as pessoas comegaram a doar e indicar

pecas, e cada uma delas trazia uma historia: o telefone que resistia ao barulho das
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maquinas; o relégio que controlava o tempo da usina; as luminarias tchecas”
(Josino, 2025).

A atual museodloga, Patricia Barbosa, destaca que “o acervo € bem rico
principalmente em pecas tridimensionais, seja que envolva a questdo da
eletrificacdo, entdo tem muito material utilizado por ex-trabalhadores da CEEE,
também material de eletrodomésticos” (Barbosa, 2025). Para além dos objetos
tridimensionais, o acervo registra dimensdes simbdlicas e sociais do trabalho por
meio de conjuntos fotograficos e documentais, nos quais, segundo a funcionaria, ha
grande conjunto de itens que retratam os momentos de lazer dos proprios
funcionarios da antiga CEEE, bem como evidéncias das praticas de sociabilidade
promovidas no ambiente corporativo, como grande integracao de esportes entre os
funcionarios e a presenga de troféeus e medalhas (Barbosa, 2025). Essa
heterogeneidade redireciona a dimensdo simbodlica do patrimbnio, em que o valor
histérico se sobrepbe, em alguma medida, ao valor estético.

Entre 1990 e inicio dos anos 2000, com a privatizagcao parcial da CEEE e a
reconfiguragdo administrativa da empresa, parte significativa do acervo passou por
processos de deslocamento e perda. Mariana relata que, durante a mudancga para o
prédio da Avenida Ipiranga, “muita coisa foi fora... o caminhdo vinha e era preciso
escolher o que salvar” (Mariana, 2025). O relato revela a fragilidade das politicas de
preservacao, mas também o protagonismo de funcionarias que, mesmo sem amparo

institucional, atuaram na salvaguarda do patrimdnio da energia elétrica no estado.
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Figura 22 - Visita de Lina Bo Bardi ao MERGS, 1982.

Fonte: Acervo do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

Figura 23 - Visita de Lina Bo Bardi ao MERGS, 1982.
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Fonte: Acervo do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul.

As entrevistas demonstram que a composicao das cole¢des do MERGS nao
se deu apenas por acumulacdo material, mas por uma pratica continua de selecéo,
mesmo ainda que n&o da forma técnica ideal, compondo um acervo heterogéneo,
formado por objetos, arquivos administrativos, fotografias e mobiliario, todos de

carater industrial, cuja narrativa se entrelaca a historia da eletrificacdo do Rio
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Grande do Sul e a trajetéria da propria empresa. Como observa Josino, “0 museu
era pequeno, mas mostrava o quanto a CEEE estava preocupada em preservar sua
memoria e a historia da energia” (Josino, 2025).

Reunidas, as entrevistas oferecem uma perspectiva evolutiva sobre a historia
do MERGS, ja que as memodrias de Suelena representam o momento fundacional e
empirico, marcado pela constituicdo das colecdes e pela caracterizagao da meméoria
institucional; Mariana participa do periodo de consolidagao e transicdo, em que o
museu busca adequar-se as novas concepgdes de gestdo e preservagdo do
patriménio; e Patricia®® amplia essa leitura ao trazer uma visdo contemporanea
sobre o0 acervo, destacando tanto a diversidade material quanto os limites herdados
do processo histérico de organizacdo, especialmente no que se refere a
documentac&o museologica.

E importante destacar que a trajetéria do museu evidencia a presenga de
mulheres em sua construgdo institucional e na gestdo de seus acervos. As
entrevistas realizadas demonstram que, desde o periodo de criagao, atividades
fundamentais relacionadas a coleta, organizagcao, documentacao e preservagao dos
bens foram conduzidas majoritariamente por mulheres, cuja atuagdo combinava
atribuicbes administrativas, técnicas e culturais. Esse protagonismo feminino nao se
deu a partir de uma politica institucional explicita de género, mas resultou das
dinamicas internas da antiga CEEE e das trajetérias profissionais das entrevistadas,
que assumiram papéis distintos na consolidagdo do museu. E relevante trazer este
tema, pois esse envolvimento contribuiu para a formacdo de uma memoria
institucional marcada pelo trabalho feminino, muitas vezes silenciado pelos

ambientes corporativos de trabalho.

% Além da atuagdo da museologa responsavel no presente, atuei profissionalmente no MERGS entre
2021 e 2025, inicialmente como musedlogo responsavel pelos acervos e gestor do Nucleo de
Patrimbnio Cultural da Fundagédo Forga e Luz. Ao ingressar na instituicdo, iniciei um processo de
documentacao, organizacao e atualizagdo dos acervos museoldgicos, incluindo a implementacao do
repositorio digital por meio da plataforma Tainacan. O acesso direto as colegdes, as novas rotinas
técnicas e aos processos institucionais criados foram essenciais para a analise critica e reflexiva ao
longo desta pesquisa.
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4.1 Constituicao das colegoes

O acervo analisado, até outubro de 2025, corresponde ao total de 2.312
itens?®. Para efeitos de catalogagao digital, as oito (8) colegdes citadas anteriormente
compdem, atualmente, trés grandes tipologias?’, sendo: 1379 itens documentais;
628 objetos tridimensionais; e 305 itens audiovisuais. O processo de arrolamento e
catalogagao esta em andamento, ndo sendo ainda possivel estimar o total do
acervo, conforme relatado na entrevista pela atual musedloga do museu.

No acervo documental, predominam os registros administrativos e técnicos da
Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) e de instituicbes predecessoras,
como a Comissao Estadual de Energia Elétrica. Entre os conjuntos mais volumosos
estdo 172 documentos da CEEE , sendo: 55 itens da Assessoria de Comunicacgao
Social; 27 da CEEE; 18 da Comissdo Estadual de Energia Elétrica, e 15 da Segao
de Artes Gréficas, todos estes tendo como local de produgédo Porto Alegre/RS. Ha
ainda registros de empresas, editoras e 0rgados nacionais e internacionais
relacionados ao setor elétrico, como Eletrobras, General Electric, Department of

Scientific and Industrial Research (Londres) e Universidade de lowa.

% Dados extraidos a partir do software utilizado pela instituigdo, o repositorio digital Tainacan.
Disponivel em: <https://acervoeflcultural.com.br/>. acesso em: 20 out. 2025.

27 As tipologias dentro do Tainacan se diferem das colegbes tombadas pelo MERGS, uma vez que a
gestdo dos acervos do MERGS é realizada pelo Espacgo Forga e Luz (EFL), que também faz a gestao
dos acervos do Memorial Erico Verissimo, localizado no mesmo edificio que o museu. Para maiores
informacgdes, acessar: <https://acervoeflcultural.com.br/>.
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Figura 24 - Documento de tombamento de bens patrimoniais, 1953.
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Fonte: MERGS (2023b).

O acervo tridimensional, com 628 itens catalogados, amplia o escopo da
documentacao ao incluir materiais técnicos, equipamentos, instrumentos e plantas
que representam tanto o cotidiano operacional da empresa quanto sua dimensao
institucional. A procedéncia do maior numero de de itens é da Assessoria de
Comunicagdo Social e Geréncia Regional de Porto Alegre/RS (148 registros),
seguida pela Geréncia Regional de Pelotas/RS (21), pelo Setor de Topografia (Porto
Alegre/RS, 20) e pela Geréncia Regional de Rio Grande/RS (17). Outras unidades,
como as geréncias regionais de Cachoeira do Sul/RS (5), Lajeado/RS (4), Passo
Fundo/RS (2), Vacaria/RS (2), Bagé/RS (2) e Canoas/RS (2), completam a

procedéncia territorial dos objetos preservados pelo museu.
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Figura 25 - Amperimetro da Usina de Bagé/RS.

Fonte: MERGS (2022a)

Além das unidades administrativas, anteriormente localizadas em diversas
cidades do RS, o acervo tridimensional incorpora também registros ligados as
unidades geradoras, que representam o eixo industrial da eletrificagcdo gaucha.
Destacam-se a Usina Hidrelétrica Dona Francisca (Agudo/RS), com 8 itens, a Usina
Termelétrica Presidente Médici (Candiota/RS), com 2, e a Usina Hidrelétrica da
Picada 48 (Charqueadas/RS), além de referéncias pontuais a barragens e
subestacdes. Esses registros evidenciam o papel das usinas como centros de
producdo de energia e como paisagens industriais, onde se articulavam
infraestrutura, tecnologia e trabalho especializado.

O acervo audiovisual, por sua vez, concentra 305 registros, onde as usinas
hidrelétricas aparecem com destaque: Salto do Jacui/RS (24 registros), Canela/RS
(13), Sao Francisco de Paula/RS (12), Nova Palma/RS (7), Passo Fundo/RS (7),
ljui/RS (5), Julio de Castilhos/RS (5), Vacaria/RS (5), Maximiliano de Almeida/RS (4),
Tapes/RS (4), Santa Maria/RS (3), Ernestina/RS (3) e Torres/RS (2). Também
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figuram as termelétricas de S&o Jerbnimo/RS (10), Candiota/RS (2) e Porto
Alegre/RS (2), além da Central Termelétrica Candiota Il (1). As imagens e filmes
associados a essas usinas documentam obras, maquinario, equipes de manutencao
e eventos de inauguragao, oferecendo um testemunho visual do desenvolvimento

das formas de geragao e transmissao de energia elétrica.

Figura 26 - Vila operaria. Construgao da Usina de Ivai/RS, 1951.

Fonte: MERGS (2023c).

Quando analisados em conjunto, os trés nucleos do acervo revelam a
complexidade do sistema elétrico como estrutura organizacional e como paisagem
técnica e do trabalho. O registro de multiplas geréncias regionais, por exemplo,
mostra como a Companhia sustentou setores especializados, como engenharia,
seguranga, manutengao, comunicagao e vendas, que operavam de forma integrada.
A variedade na composicdo do acervo demonstra, em parte, a ampliacdo continua
das redes de transmissao e distribuicdo no Estado.

Os acervos também permitem compreender o processo de eletrificagcdo a
partir de um fendbmeno de carater patrimonial. As hidrelétricas, termelétricas e sedes
regionais ndo sdo apenas instalagdes técnicas, mas marcos de um processo de

industrializagdo que redefiniu as relagdes entre cidade, trabalho e natureza.
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Barragens, subestagbes, turbinas e equipamentos preservados nos acervos
tridimensionais sédo testemunhos materiais da engenharia elétrica aplicada ao
territorio; os documentos administrativos e os relatérios de obras revelam as
decisbes politicas e econdmicas que sustentaram essas transformacgdes; e o acervo
audiovisual expde as narrativas visuais de progresso que acompanharam a

expansao da rede.

Figura 27 - Placa de identificacao, 1940.

Fonte: MERGS (2022b).

Como ja abordado anteriormente, é importante reforgar que ainda hoje o
acervo do MERGS né&o ¢é tratado como patriménio industrial. Essa auséncia aparece
também no depoimento da musedloga responsavel: “Até o momento nunca vi nada
sobre isso” (Barbosa, 2025), referindo-se a inexisténcia de uma classificagao
explicita do acervo como patrimonio industrial nos documentos e rotinas do museu.
Isso reflete uma tendéncia de desconsideracédo do patriménio industrial em favor de
enfoques mais tradicionais. Waldisa Russio Guarnieri (1980), em sua pesquisa,
defende que esse tipo de museu idealizado teria o papel de enfatizar a

industrializagdo como um processo social:

[...] um museu industrial ndo é apenas um museu de maquinas: € um museu
de maquinas feitas pelo Homem. Um museu industrial ndo é apenas um
museu de produtos: € um museu de bens produzidos pelo Homem e para
consumo do Homem. Um museu industrial ndo é apenas a epopeia das
chaminés: é o mundo subterrdneo das casas de maquinas, é o registro dos
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movimentos sociais e das lutas de empresarios que souberam pensar em
seu pais... E um museu dindmico pelas proprias tensdes sociais que registra
(Guarnieri, 1980, p. 12).

Embora os acervos do MERGS inicialmente ndo fossem reconhecidos como
patrimdnio industrial, a preservagcdo de registros das transformacgdes tecnoldgicas
trazidas pela eletricidade, além dos instrumentos, maquinario e praticas de trabalho,
permite associa-los as caracteristicas descritas em cartas, documentos e estudos
sobre o patrimonio industrial.

A Carta de Nizhny Tagil (2003) sublinha a importancia de preservar
edificagbes e maquinarios em seus contextos territoriais de origem, como fabricas,
oficinas e centros de producdo de energia. Segundo a Carta, a identificacdo e
protecdo desses locais por suas coletividades sdo essenciais para que esses
vestigios da cultura industrial permanegam como testemunhos de uma época. No
entanto, o MERGS seguiu um processo inverso: ao invés de manter os vestigios do
setor elétrico em seus espacgos industriais de origem, o museu concentrou-se em
reunir e catalogar esses objetos e documentos, formando o acervo museoldgico
existente hoje.

Ainda que as recomendacbes da Carta de Nizhny Tagil sejam posteriores a
criacdo do MERGS, seu acervo nao foi ressignificado ao longo dos anos, o que
poderia ter orientado processos de musealizacdo in situ. O ndo reconhecimento da
natureza industrial da tipologia do seu acervo, associado ao possivel
desconhecimento dessas diretrizes internacionais explicam a politica ainda vigente
do MERGS de musealizar retirando objetos dos sitios industriais originais, o que
prejudica a interpretacdo do patrimdnio, em especial a compreensdo dos seus
contextos historicos. A transferéncia de maquinas, documentos e outros vestigios
industriais para dentro do museu, longe de usinas, subestacbes e centros
administrativos onde originalmente estavam, pode ter ocasionado uma quebra na
relacdo historica e arquitetdbnica desses itens com os locais onde a eletrificacéo
gaucha se desenvolveu.

De outra parte, € importante reconhecer que grande parte do acervo foi
retirada de usinas, subestagdes e instalagbes em processo de desativagdo ou
reforma, revelando uma pratica de salvaguarda reativa diante do risco de descarte.

Suelena recorda que “a gente ia até as usinas e retirava as peg¢as que iam ser
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jogadas fora, porque sabiamos que, se ndo tirassemos naquele momento, tudo seria
perdido” (Josino, 2025), demonstrando uma atuacgéo orientada pela urgéncia e pela
percepcao da perda irreversivel desses bens. Caso essa coleta nao tivesse ocorrido,
possivelmente parte significativa das colegdes tivesse sido descartada ao longo dos
anos, situacao recorrente em contextos de encerramento de unidades produtivas.

Sobre isso, a prépria Carta de Nizhny Tagil recomenda que se deve “[...]
responder rapidamente ao encerramento de sitios industriais importantes, a fim de
prevenir a remogao ou a destruicdo dos seus elementos significativos [...]" (TICCIH,
2003, n.p.). Nesse sentido, a centralizagdo do acervo no museu possibilitou a
protecao fisica de documentos, maquinas e outros objetos que poderiam ter se
deteriorado ou desaparecido em seus locais originais, especialmente diante da
desativacdo de usinas e demais instalagdes industriais.

Diante do exposto, observa-se que a trajetoria de criagdo e consolidagao do
MERGS n&o pode ser compreendida apenas como a formagdao de um museu
tematico sobre eletricidade, mas como a institucionalizagdo progressiva de um
espaco de memdria técnica que surgiu no interior da CEEE e foi sustentado por uma
combinagao de motivagdes culturais e estratégicas. As mudangas de sede, o vinculo
inicial a area de Relagdes Publicas e a énfase na reunidao de documentos, maquinas
e equipamentos evidenciam uma origem marcada pela memoria empresarial, na
qual a preservagcao opera como forma de legitimar a trajetdria institucional e
organizar uma narrativa sobre a eletrificagcdo do Estado. Nesse processo, o papel
das trabalhadoras entrevistadas, a partir de suas falas, revela que a musealizacéo
se realizou por praticas intuitivas de coleta, registro e selegdo, que ao mesmo tempo
consolidaram o acervo e expuseram a vulnerabilidade do patriménio diante de
reformas, reestruturacdes e deslocamentos.

Ao longo deste capitulo, observa-se que a formagéao das colegdes do MERGS
ocorreu de maneira gradual, acompanhando as condigdes institucionais e
operacionais disponiveis em cada periodo, e ndo a partir de um planejamento
museologico previamente definido. A constituicdo do acervo esteve associada,
sobretudo, as oportunidades de recolhimento e a necessidade de preservar
materiais considerados relevantes no contexto das transformacgdes do setor elétrico.
Assim, muitos objetos e documentos foram incorporados conforme sua

disponibilidade, sendo posteriormente organizados de acordo com as possibilidades



78

de espaco, equipe e estrutura existentes. Dessa forma, a trajetéria inicial do museu
relaciona-se diretamente ao ambiente institucional da empresa, refletindo dindamicas
administrativas, mudancas fisicas, limitacdes operacionais e diferentes niveis de
prioridade atribuidos a preservagao ao longo do tempo.

Essa formagao assistematica das cole¢cbes expde fragilidades que ajudam a
compreender lacunas documentais e limites operacionais observados no conjunto
analisado. Entre elas, destacam-se: a criacdo e operacéo inicial sem equipe
tecnicamente especializada em Museologia, com procedimentos aprendidos e
ajustados ao longo do tempo; a vinculagdo do MERGS a setores voltados a
comunicagdo e a memoria institucional, favorecendo decisbes pragmaticas em
detrimento de um planejamento museoldgico; a auséncia de uma politica formal de
aquisicdo e descarte, com entradas orientadas por doacgdes, achados e
oportunidades, muitas vezes sem critérios padronizados e sem a devida
contextualizacdo de proveniéncia; a documentagdo museoldgica desigual, com
registros e tombamentos por vezes incompletos, descri¢gdes insuficientes e variagdes
na qualidade informacional; a inexisténcia — ou descontinuidade — de rotinas
consolidadas de conservacdo preventiva e de condigcdes adequadas de reserva
técnica, agravadas por limitagdes fisicas e por demandas concorrentes; e, por fim,
os efeitos das sucessivas mudancgas de sede e reorganizagdes institucionais, que
comprometeram a continuidade do trabalho e, em determinados momentos,
ampliaram riscos de perdas, descaracterizacbes e dissociacdes entre itens,
documentacgao e contexto.

Dessa forma, esta analise auxiliou na compreensdo que a composi¢cao do
acervo e os modos de sua documentagcdo nao podem ser interpretados apenas
como resultado de escolhas técnicas, mas como produto histérico de condi¢cdes
institucionais especificas. Ao mapear a origem, a organizagdo das cole¢des e seus
instrumentos de registro, bem como as lacunas identificadas, a analise direciona a
como o acervo foi sendo constituido de maneira progressiva, refletindo tanto as
praticas de preservacdo adotadas quanto os limites estruturais enfrentados pelo

museu.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetéria do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS) permite
observar, com nitidez, como a memoaria da eletricidade foi sendo institucionalizada a
partir da vontade de uma empresa estatal e, ao mesmo tempo, convertida em
narrativa por meio de praticas museolégicas. A andlise do periodo entre os anos
1970 e 2002 mostra que 0 museu se constituiu em um terreno hibrido, situado entre
comunicacgao institucional, memdria empresarial e processos de musealizacdo,
atravessado por decisdes administrativas, condicbes materiais, mudancas de sede e
disputas de legitimidade sobre o que pode ser reconhecido como bem cultural.

As transformagdes do campo museoldgico e das politicas culturais no Brasil,
sobretudo entre as décadas de 1970 e 1980, ajudam a compreender o surgimento
de uma sensibilidade patrimonial na CEEE. Mas ainda que o debate sobre a
ampliagdo da nogao de patriménio e da Nova Museologia tenha ganhado terreno,
sobretudo, a partir dos anos de 1980, certas categorias e agendas (especialmente
aquelas ligadas ao trabalho, a técnica e a industrializagdo) demoraram a alcancar
maior reconhecimento publico e institucional.

Em um cenario de expansao de museus, redefinicdes de funcio social e usos
politicos da cultura, a consolidacdo de rotinas técnicas e de instrumentos
profissionais nao ocorreu de forma homogénea, produzindo assimetrias entre
crescimento institucional e qualificagdo museoldgica.

A ampliagdo do conceito de patriménio cultural no Brasil, com a Constituigao
de 1988 como marco, corrobora que critérios de valor patrimonial ndo sao fixos, mas
historicamente disputados. A valorizacdo da diversidade cultural, a critica a modelos
unificadores de identidade nacional e as mudangas institucionais no campo
patrimonial reposicionaram debates e ampliaram horizontes interpretativos.

O vinculo com a Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) nao
aparece como dado meramente administrativo, mas como condi¢gdo estruturante de
producdo de memoria. Museus e centros de memoria vinculados a organizagoes,
publicas e privadas, se fortalecem no Brasil, sobretudo a partir dos anos 1980, em
paralelo a processos de redemocratizagéo, reestruturagdes estatais e privatizagdes
de setores estratégicos. Essa moldura ajuda a interpretar o MERGS como arranjo

institucional que preserva e comunica historia, constréi legitimidades e disputa
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narrativas. Ao mesmo tempo, evidencia ambiguidades: a poténcia de salvaguardar
acervos técnicos e documentais, mas também os riscos de descontinuidade e
fragilizacdo quando a preservacao depende de prioridades corporativas variaveis e
de estruturas de gestdo nem sempre orientadas por um planejamento museolégico
formal.

A histéria do MERGS mostra que a preservagao da eletricidade como
heranga cultural se construiu em dialogo com o proprio processo de modernizagao
urbana e industrial do Rio Grande do Sul. A formalizagao institucional do museu pela
CEEE e sua vinculagao a setores de comunicacéo e relagdes publicas indicam que a
iniciativa nasce ndo sé como estratégia de memoaria e difusdo, mas também como
resposta a perda acelerada de equipamentos, documentos e registros técnicos. As
mudangas de sede e reconfiguragdes espaciais, do inicio em espagos provisorios,
passando pela instalacdo no Edificio Forga e Luz, pela realocag¢ao durante reformas
e pelo seu retorno em 2002 ao mesmo edificio, revelam a dimensao material da
histéria institucional: deslocamentos, reformas e reorganizagbes interferiram
diretamente na continuidade de rotinas técnicas, na integridade das colegbes, na
estabilidade do trabalho e na capacidade de consolidar padrées de documentacao e
conservagao.

A escala urbana e regional aprofunda essa leitura, a titulo de exemplo do
centro histérico de Porto Alegre e suas disputas patrimoniais, marcadas por
pressdes imobiliarias, contradicbes de politicas de preservacdo e criacao de
instrumentos técnicos municipais, oferecem um pano de fundo para compreender o
significado simbdlico e estratégico do Edificio Forca e Luz como sede. Ao mesmo
tempo, o desenvolvimento institucional do campo museoldgico no Rio Grande do
Sul, com a estruturagéo de politicas e sistemas estaduais, revela que a permanéncia
de museus e acervos depende de condigbes estaveis de governancga, financiamento
e rotinas profissionais. A experiéncia do MERGS expde, assim, uma constatagao
central: patriménio e museu ndo se sustentam apenas por importancia histérica;
dependem de infraestrutura, equipe, instrumentos, procedimentos, continuidade e
capacidade institucional de manter o trabalho no tempo.

A constituicdo do acervo e os modos de registro revelam, com clareza, que as
colegcbes nao foram resultado de um programa museolégico previamente

estruturado, mas de um processo incremental e, em larga medida, reativo.
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Recolheu-se o0 que estava prestes a desaparecer, registrou-se o que era possivel e
organizaram-se conjuntos conforme o espago e as rotinas permitiam. Essa formagao
assistematica expode fragilidades que ajudam a compreender lacunas documentais e
limites operacionais, como a auséncia inicial de equipe tecnicamente especializada
em Museologia; documentagdo desigual e, por vezes, incompleta; lacunas de
proveniéncia; inexisténcia de politica formal de aquisicdo e descarte;
descontinuidade de rotinas de conservacdo preventiva; limitagcbes de reserva
técnica; e impactos das mudangas de sede sobre continuidade do trabalho e risco
de dissociagéo entre itens, documentagéo e contexto. Esse diagnostico ndo produz
uma narrativa de “fracasso”, mas delimita o0 modo especifico como a preservacao se
realizou: sob contingéncia, dentro de uma estrutura institucional orientada por outras
prioridades e com recursos oscilantes.

Ao mesmo tempo, a materialidade preservada, representada por objetos,
documentos, imagens e registros técnicos, oferece uma via potente para interpretar
a eletrificacdo como processo historico, tecnolégico e social, articulando
infraestrutura, trabalho e territério. A eletricidade aparece, nessa leitura, como
patriménio complexo, ndo apenas aquilo que “funciona” tecnicamente, mas aquilo
que organiza a vida urbana, transforma economias regionais, produz paisagens
técnicas e reconfigura relagdes sociais. Compreender MERGS e seu acervo como
conjunto integrado desloca o olhar do objeto isolado para as redes de infraestrutura
e para as praticas de trabalho que ele testemunha, abrindo possibilidades de
interpretacéo publica que ultrapassam a nostalgia técnica e aproximam o museu de
debates contemporaneos sobre energia, modernizagao, desigualdades e cultura do
trabalho.

A pesquisa, apoiada na documentagéo institucional, bibliografia e entrevistas
semiestruturadas, mostrou-se importante para reconstruir rotinas, critérios tacitos e
processos que nem sempre aparecem integralmente em documentos formais. Os
depoimentos permitiram acessar o “como” da preservagao, 0s improvisos, ajustes,
escolhas cotidianas, interrupgdes, retomadas, além de significados atribuidos ao
museu por quem o construiu e sustentou no trabalho. Esse aspecto reforgca que
parte expressiva da trajetéria do MERGS depende de memodrias de trabalho e de

registros nado plenamente sistematizados, ampliando a relevancia de tratar fontes
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orais como evidéncias historicas, sem descolar essas narrativas de sua necessaria
articulagdo com documentos, instrumentos de registro e materialidade do acervo.

Nesse conjunto, torna-se evidente o protagonismo feminino na trajetoria
institucional e na gestdo cotidiana do museu. As narrativas e a documentacéo
indicam que, em diferentes momentos, foram trabalhadoras vinculadas a
comunicacgao institucional, a documentagcdo e a organizagdo dos acervos que
garantiram a continuidade das praticas de salvaguarda, frequentemente em
condigbes de escassez de recursos, instabilidade institucional e improviso técnico.
Reconhecer esse protagonismo ndo se limita a um aspecto biografico, mas como
chave interpretativa para compreender como a preservagao do patriménio ligado ao
setor elétrico dependeu de rotinas, saberes e decisdes de trabalho muitas vezes
pouco visiveis nas versdes mais oficiais da histdria institucional. Essa dimensao nos
leva a ampliar o entendimento do MERGS também como lugar de memodria do
trabalho e, portanto, de sujeitos e ndo apenas de objetos.

As questbes que se abrem a partir daqui sao, deliberadamente, tanto
analiticas quanto praticas, ndo apenas para este museu do estudo, mas para todos
proximos a sua tipologia. Como garantir continuidade de politicas de acervo em
instituicdes cuja trajetdria foi atravessada por reestruturagdes, mudancgas de gestéao
e oscilagbes de prioridade? Que estratégias permitem transformar a salvaguarda
baseada em contingéncias em instrumentos duraveis, como a politica de aquisicao e
descarte, plano de conservagao, padronizagdo documental, governanga e rotinas
estaveis de atualizacdo, capazes de enfrentar lacunas herdadas da formagao
assistematica das cole¢des? De que modo processos de arrolamento, catalogagao e
digitalizacdo podem ampliar acesso publico sem reduzir 0 acervo a um inventario
descontextualizado, fortalecendo a qualidade informacional (proveniéncia, trajetéria,
contexto de uso) e a capacidade interpretativa do conjunto preservado?

Outra tensdo central envolve territério e local de origem, uma vez que a
retirada de bens técnicos de usinas e instalacbes em desativacdo, embora funcione
como salvaguarda diante do descarte, pode romper vinculos contextuais essenciais
para a leitura do patriménio industrial. Como equilibrar resgate e preservagao
contextual, especialmente quando recomendagdes internacionais valorizam a
manutengdo de vinculos de lugar? Que parcerias com comunidades,

ex-trabalhadores, municipios e instituicdes de pesquisa podem ser estruturadas para
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reconstruir contextos perdidos e produzir novas camadas interpretativas sobre
objetos, documentos e imagens? E, em um cenario contemporaneo de transigcao
energética e transformacéao tecnoldgica acelerada, quais recortes devem orientar a
preservagao para que 0 museu nao se restrinja a narrar um passado encerrado, mas
se constitua como espago critico de educagdo patrimonial sobre energia,
infraestrutura e seus impactos sociais?

E importante citar a publicagdo internacional sobre patriménio industrial que
esteve fora do periodo de desenvolvimento desta pesquisa, a Carta de Motril
(2026)?® do Patriménio Industrial Moével, elaborada pelo TICCIH Espanha em
setembro de 2025. Ainda que nao tenha sido incorporada ao referencial tedrico
central desta dissertagdo em razao do recorte temporal da escrita, considera-se
relevante menciona-la, sobretudo pela proximidade entre suas recomendacdes e as
questdes analisadas ao longo da pesquisa. O documento reconhece os acervos
industriais moveis como parte essencial da memoaria histérica, tecnoldgica e social
das sociedades industriais, defendendo a preservacao contextualizada de maquinas,
ferramentas, documentos e objetos vinculados aos processos produtivos, bem como
a necessidade de documentacao sistematica, valorizacdo dos saberes técnicos e
manutengcdo dos vinculos entre patriménio, territério e comunidades de trabalho.
Nesse sentido, a Carta reforga discussdes desenvolvidas nesta dissertacdo sobre o
MERGS, especialmente no que se refere a formagao de suas colecbes, aos desafios
de documentagéo e a preservagdao da memoria do setor elétrico gaucho por meio de
seus acervos musealizados.

A luz das anélises apresentadas, torna-se possivel afirmar que o Museu da
Eletricidade do Rio Grande do Sul preserva acervos voltados ao patrimonio industrial
do setor de energia elétrica, ainda que essa nogao n&o tenha orientado de forma
explicita suas praticas iniciais de constituicdo do acervo. A diversidade tipoldgica de
suas colegcbes, que reune maquinas, equipamentos, documentos, registros
fotograficos, objetos do cotidiano do trabalho e vestigios materiais das estruturas de
geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia, evidencia a preservagdo de um

conjunto diretamente vinculado a uma atividade industrial estratégica para o

ZTICCIH. Carta de Motril del Patrimonio Industrial Mueble: conservacion, memoria, innovacion y valor
social. Motril (Granada), 2026. Disponivel em:
<https://motril.es/wp-content/uploads/2026/01/Carta-de-Motril-del-Patrimonio-Industrial-Mueble.pdf>.
Acesso em 13 mai. 26.



84

desenvolvimento do estado, contribuindo para a construcdo de narrativas sobre a
histdria técnica, econdmica e social da eletricidade no Rio Grande do Sul.

A propria trajetéria do MERGS demonstra a necessidade de ampliagao futura
das pesquisas voltadas as relagdes entre patriménio industrial e memodria do
trabalho, especialmente no setor elétrico. Embora esta dissertagdo tenha se
concentrado nos processos institucionais de formagcdo do museu e de constituicao
de suas colegdes, 0 acervo preservado também permite investigar experiéncias de
trabalhadores, culturas técnicas, sociabilidades e formas de pertencimento
produzidas no cotidiano da industria da eletricidade. Assim, abre-se um campo de
investigacdo ainda pouco explorado no Rio Grande do Sul, capaz de articular
patriménio industrial, histéria social do trabalho e memaoria empresarial a partir das
multiplas camadas presentes nos acervos deste museu.

Por fim, o futuro do MERGS depende menos de uma afirmagao abstrata de
relevancia e mais da capacidade de sustentar materialmente e institucionalmente
sua fungao principal. Consolidar rotinas técnicas, qualificar documentacgao, integrar
politicas de acervo as politicas de comunicagcdo e educacdo, ampliar redes de
pesquisa e cooperagao e garantir condigdes de trabalho compativeis com o valor do
conjunto preservado sdo tarefas que recolocam, no presente, a pergunta que
atravessou a pesquisa: o que significa preservar a eletricidade como patriménio? Ao
evidenciar que a memoria do setor elétrico foi musealizada por meio de escolhas,
contingéncias e persisténcias, a trajetéria do MERGS oferece ndo apenas uma
histéria institucional, mas um campo de reflexdo sobre como se define, se legitima e
se torna publico um patriménio profundamente ligado a técnica, ao trabalho e a vida

social.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ROTEIRO PARA ENTREVISTA

1 Em qual contexto o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS) foi
criado? Quais pessoas estavam envolvidas e qual papel elas desempenharam neste
processo?

2 E quais instituigcbes se envolveram também neste processo?
3 Quais foram os principais desafios enfrentados na implementacdo do museu?
Houve desafios na gestdo institucional, financiamento e na preservagdo do

patriménio da Companhia de Energia Elétrica do Estado (CEEE)?

4 Vocé se lembra se, na época da criagdo do Museu, havia debates sobre

patrimdnio industrial no Brasil?

5 Como foi selecionado o acervo e formadas as cole¢cdes? Houve critérios
especificos, comissdes envolvidas ou processos definidos para a aquisicao de novos
itens e a escolha dos objetos e documentos?

6 Como vocé avalia o papel do MERGS no cenario Museoldgico no estado?

7 E, na sua opinido, quais sdo as expectativas para o futuro MERGS? Como vocé vé

a associagao do museu a preservagao e musealizacdo do patrimonio industrial?

8 Gostaria de contribuir com mais alguma informacéo?
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ANEXO A - RESOLUGAO DE CRIAGAO DO MERGS, 1977.

'|u.

R

£

DIRETORIA COLEGIADA

REISOLUCAD N° (24 . DE 10.02.1977

EXPEDIENTE M. s/n® .

i
RE30LUCA0: 1.

'QSE?NTO: Criagao do MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.

Criar, a partir de 1° de feversiro de 1977, "Diz do
Eletricitario Gadcho", o MUSEU DA‘ELETRLCIDADE Da
RIO GRANDE DO SUL. .

' 0 MUSEU_DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL tor-

nar-se-i, futuramente, um repositdrio de docunen-
tos, waculnas e equlpaWEWLos que testemunham o ini
cio & o desenvolvinento em mnosso Estado, da utili=

zagao dz eletricidade como fonte de energla

0 "MUSEU" passara a fazer nnrte integrante ‘da es-
trutura organizacional da SuvﬁrlnLe1denc1a de Rnla
coes PLbllCaS ficando subordina do diretamsnte a0
Superlnuendeute. -

A Superintendéncia de Relagoes Piblicas de"era de-
senvolver as seguintes atividades iniciais visando
a forn“cao do MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIQ . GRANDE
DO 'SUL:

4.1 - Pesquisar a documentagfo antiga existeate no
arquive localizado no CETAF e em outros 1lo-
cais de trabalho dz Empresa, com a finalida-
de de requisitar os documentcs que possam in
teressar ao MUSEU' ¢ g ==

4,2 - Cedastrar os elementos hlSLOTlCOS que possan
interessar, visando evitar possiveis aliena-
Goes;

4.3 - Indicar, periodicamente, 2 Diretoria Colezia
da, atraves do Presidente, todos os elemonc
LOS historicos cadastrados visando o seu trans
porte e depdsito no recinto do CETAF, tempo-
rariamente,

A Superintendéncia de Relagdes Piblicas devera apre

sentar em prazo nao superior. a 30 dias, parz apre-
ciacao da Diretoria Colegiada, um pl?no preliminar
visando a instalaczo do NMUSEU DA ELETRICIDADE = 7O .
RIO GRANDE DO SUL sugerindo 1ohallﬂagao, dimensces
configurag@ao e_outras condicoes gerais que facili-
tarao a condugiac {inal do plano. e

‘ =T



ANEXO B - CERTIFICADO DE ENTIDADE CULTURAL, 1977.

MERGS JA E ENTIDADE
CULTURAL RECONHECIDA

ESTADC DO R0 SRANDE DO SUL
SECRETARIA DA EDUCAGAO E CULTURA

CONSELHO ESTADUAL DE CULTURA N 10
VALIDO POR 2 ANOS

CERTIFICADO DE ENTIDADE CULTURAL

- MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL -
PORTO ALEGRE - RS

o CONSELHO ESTADUAL DE CULTURA,no forma dos disposi¢oes legais ,CONFERE o presente
certificado de Entidade Cultural, codastrada no drgoo estodual de cultura, conforme

ORGAQ |
Autdnomo .

decisdo registrada em Ata n?

Mantenedor: Companhia Estadual”de
Energia Elétrica

477 de 05 de abril de 19 8.
Porto Alegre, OT de_ abril 19 T8
ﬁ-—«c‘_’,‘( 8
MARIO CALVET FAcUNDES
Presidente

O Conselho Estadual de
Cultura, érgéio da Secretaria
de Educacao e Cultura do Rio
Grande do Sul, conferiu ©
Certificado de Entidade Cul-
wral”* ao Museu da Elefricida-
de do Rio Grande do Sul,
conforme decisdo registrada
na Ata nomero 477, de 05 do
corrente.

Informetive CEEE, anio 7 a.* 1, Abnl 1976

O documento foi encami-
nhado ao superintendente de
Relagtes Publicas da Compa-
nhia, e responsavel pelo
MERGS, Salvader Luiz Abech,
através do oficio nimero
42/78, de 07 do corrente,
cujo texto & o seguinte:

“Estamos, nesta datg,
encaminhando a V.5.2, o Cer-

tificado de Entidade Cultural
n.” 40, comprovante de que o
MUSEU DA ELETRICIDADE DO
RIO GRANDE DO 5UL, em Por-
to Alegre, acha-se devido-
mente cadostrado na Secreta-
ria Geral do Conselho Esta-
dual de Culiura do Rio Gron-
de do Sul. Afencicsamente,
Roseli Lakus Mufes, Secreta-
ria-Geral,”
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ANEXO C - INFORMATIVO CEEE - ABERTURA MERGS, 1977.

ANO 5, N° 10, MARCO 1977.

“MEIRCULAGAO INTERNA,

Cl‘ia_do O '-Mu.seu .
da Eletricidade <

Ecologia:CEEE T
assina conyénia
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ANEXO D - SOLICITAGAO PARA MUDANGA DE SEDE, S/D.

A DIFUSAO CULTURAL, envelve suas atividades e programas,
que compreendem principalmente a organizagao de exposigaes {perma-
nentes, itinerantes e temporérias) de maneira expressiva, ordenada
e orientada em determinado sentido gue varia conforme a natureza do
evento. No que tange a exposicac permanente do MERGS, salienta-se

as visitas programadas gue consistem em:

- Estudantes de 1% e 29 graus de Ensino da Capital e do Interior;
- Estudantes de curscs especificos de eletricidade da Capital e do

Interior e Universidades:
- Entidades Culturais e de Classes;
- Eletrobras e Empresas Cnnc?sﬁinnérias;
- Funcionarios e familiares.

Durante a visita, somos obrigados a dividir as turmas ,

em conseqliéncia da circulac@o nas salas. A media de visitantes por

turma & em torno de 30. Este ano o MERGS recebeu /_E QG‘Q wil-es

tudantes. ;{L_Jh{”yuff
As exposicOes itinerantes realizam-se no interior do Es
tado, sendo que a média sfo de 3 por ano. Neste item}cumpre—nms
ressaltar a escelha de pegas a serem expostas, sSen acondicionamen
to, remessa, preparo dos estandes, material de divu]gagﬁo como fo
lhetos, relacionados com as pegas e obras especificas da Companhia
além do deslocamento de pessoal,

Dentro do gue se refere as cxpusigaes temporérjas, estas,
realizam-se de acordo com datas e eventos signifiecatives durante o
ano na Capital, apontados pela Assessoria de Comunicagac Social,
quando o preparo das mesmas, envolve o mesmo trabalho que as EXPO
“iQSES itinerantes.

Além dcstaslatividﬁdes relacionadas as exposigies o MERGS
na area de sua difusdo cultural, mantém Frojecoes de Filmes e Au-
diovisuais que estio inseridas nas vi
L

-f’__ projegoes por ano.

1 isitas programadas e para o pu
blico em geral com uma media de .Lg.
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L g
vimes informar a Vossa Senhoria a necessi

ade do Rio Grande do Sul - MEEGS,

_ cal. Vale ressaltar que ocupamos
ocasifio em que o Museu iniciava suas ativida
. gue gradativamente vem sendo  ampliadas,
?‘bgré.a de dooo

doagBes, além de  suas

atividades
minando com progi

objetivo primari

s na area de sua difusdo cultural, levando seu
» de enconiro com a filosofia de trabalho da CEEE.

ite, encontra-se refreado face ao desenvolvimento
o prédio, lecado pe
. O MERGS divide
em seu organograma duas atividades de igual e correlata importancia:

em que se encontra, devido a condigoes fisicas

1a Companhia em 1976, com 327m° de area construi

a administracdo e a difusaoc cultural,
0 setor administrativo define sua situagfo museografica

tal como: modo de aquisigido das pecas, identificagio, conservagio,es

pumeragao de pecas, arquive, registro de baixas e invanté;;b). 0 mcer
vo, esta em exposigaoc em apenas 4 salas médias e dois corredores gue

integram, devido ao problema de espaco fisico, nfio ordenadamente, co

mo & recomendavel em qualquer museu destas caracteristicas, os seguin
tes setores:

Luminarias, numismaticas, maquinas e equipamentos, docu-
mentos, mobiliarioc, bibliografia e documentos.

0 setor de Biliografia e documentagfo foram acumulados
junto as salas de de trabalhos administrativos, ocorrendo gue o visi
tante zo regquerer uma pesquisa, o faga junto ao setor administrativo.
Qutre aspecto, e guanto ao recebimento de dpagbes, que devido ao pro-

blema existente, somos impedides, devide as dimensdes - tamanho @ pe-

Com isso perdem a CEEE e a comunidade. A primeira por nac demonstrar
com toda a sua amplitude o desenvolvimenleo do MERGS. A segunda por
perder a oportunidade de apreciar e estudar o valar intrinseco e evo

lutivo das pegas.

tauragao, pesquisa, documentagdo (livro tombo, avaliagao, tat&logagsa[

S0, pois o acervo se constitui basicamente de maguinas e equipamentos.

T
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Aqui mencionamos novamente o exiguo espago fisico do au
ditorio, que obriga a divisfo de grupos que visitam o MERGS. Afora
estas atividades programadas acima relacionadas, o MERGS esta aber-
to ao publico das 08h30min as 11h00 e das 14h00 as 17h30min de se-
gunda &s sextas. Outro fato a considerar € a sua localizagao. Embo
ra o prédio esteja situade num bairro classe A, o acesso do publico
& diricil, devido encontrar-se ém via secundaria, pouce movimentada,
cuja visualizagdo do prédio nio & marcante ao publico gue transita
pela rua.

Dutre fato de suma 1mport§ncia, alem dos expostos e
quanto 3 situacdo fisica do prédio. Devido a sua antiga construgio
(por volta da década de 1840) temos enfrentado preoblemas com infil
tragao de agua, que s6 seriam resolvidaos com uma reforma geral no
prédio. Sendo o mesmo colocado, a proprietéria, tem feitos reformas
apenas para sanar o problema provisériamente, em fungﬁﬂ de gastos.
Isto, causa-nos transtornos, pois a cada chuva, vemo-nos cbrigados
a interditar o andar superior para a visitacio publica além dos da-
nos que a umidade causa na documentagaoc. Recentemente, ocorreu um
aeidente com um funcionario da Limpol, quando o mesmo procedia a 1im
peza das ealhas no telhado do prédio, que rompeu-se.

Senhor Presidente, estes fatos acima relacionades, tor
nam-se tao prejudieial e negativo aos principais objetivos do MERGS,
ja gue ele propde-se a ser dinZmice e ndo estéticg'acompﬁnhar o de-
senrclar, historico dos acontecimentos, Em znexo, o "Brojeto de Tm-

plantagdo do MERGS, no Forga e Luz", histérico prédie, atualmente

arrolado como Patrimonio Histérico. Tratas-se de uma sugestéo a ger
estudada, como opgao futura. Mas, no momento neécessitames de uma so
lugao imediata ac nosseo problema, e sugerimos a ocuprAcae do MERGS
no 22 andar do Forga e lLuz, onde atuaslmente funciona a AFELE, que
desenvolve cursos artesanais em um grande espago ocioso, podendo a
associacao ocupar salas menores.

Em suma, solicitames a Vossa Senhoria, tedo o empenno
posaivel, para que a mudanca do MERGS para um local de melhores
epndigaes se concretize, dentis Soovmmist Brvedad;y, %;: cuel

No rguardo de sua manifestagao, subscrevemo-nos.

Atencinsamente,
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ANEXO E - NOTICIA REUNIAO DE TODAS AS GERENCIAS DA CEEE, S/D.

MERGS reune contatos

Em prosseguimento ao
Plano de Interiorizagdo da
Politica de Relacdes Publi-
cas, criado pela Assessoria
de Comunicagdo Social, foi
realizada, no dia 4 de ou-
tubro, uma reunido com
0s contatos de todas as
Geréncias Regionais da
CEEE e os funcionarios da
Assessoria de Comunica¢do
Social (ACS).

A reunido, no Museu da
Eletricidade do Rio Gran-
de do Sul — MERGS, teve
por objetivo a reimplan-
ta¢cdo de um plano que visa
racionalizar o sistema de
informagdes ¢ aglizar o
trabalho dos contatos, que
sdo um elo de ligagio
entre as Geréncias e a
Assessoria.

Os contatos permanece-
ram o dia todo em reunifo,
assistindo aos documenta-
rios produzidos pela CEEE,
recebendo informagdes so-
bre os servicos que terdo
que executar, bem como
material que utilizarao.

Presentes ao encontro
estiveram: Valmir da Cu-
nha Lopes (GR Alegrete),
Ailton da Silva Perozzo
(GR Bento Gongalves),
Cromar Santos Frota (GR
Cachoeira do Sul), Zeli

Maria N. Bobrowky (GR
Camaqud), Maria Rejane
Josende Garcia (GR Ca-
noas), Valdemiro Scussel
(GR Caxias do Sul), Her-
mes Becke (GR Cruz Alta),
Marili Delfino (GR Ere-
chim), Renato Dallegrave
(GR Gravataf), Sérgio Ro-
berto Feldens (GR Lajea-
do), Pedro Emani Frey
(GR Nova Prata), Adao
Bastos (GR Novo Hambur-
go), Selma Pelissoli (GR
Osorio), Jorge Emiliano
Silveira Lima (GR Palmeira
das MissGes), Adair Birajara
Gonzato (GR Passo Fun-
do), Henriete Miranda Cas-
tro (GR Pelotas), Margaret
Bernini (GR Rio Grande),
Maria Isabel Rodrigues Va-

R J

lente (GR Santa Cruz do
Sul), Leocadio José Correa
de Oliveira Ribas (GR San-
ta Maria), Nicolau Rodri-
gues (GR Sant’Ana do Li-
vramento), Renir Pereira
dos Santos (GR Santiago),
Valter Ernesto Becker (GR
Santa Rosa), Vitalino Za-
noello (GR Santo Angelo),
Solange Padilha de Freitas
(GR Sao Jeronimo), Tania
Mari Schreiber (GR Sio
Leopoldo), Ivania Jardim
de Mello (GR Taquara),
Schirlei Terezinha Meurer
(GR Trés Passos), Edson
Vasques Teixeira (GR Urnu-
guaiana) e Luiza Marta
Camilo Dal'Alba (GR Va-
caria).

Foito: L. A. Ferreira

Fatn:T A Ferraira



Foto: ando C. Vieira

ANEXO F - DIVULGAGAO DE EXPOSIGAO ITINERANTE, S/D.

Mostra do MERGS

O Museu da Eletricidade do Rio Grande
do Sul (MERGS) esta realizando uma mostra
de fotografias de seu acervo no Refeitorio
Central, 2 Rua Chaves Barcelos, 27. A exposi¢do
percorrera diversos setores da Companhia e tem
o objetivo de mostrar a classe eletricitaria a

‘importancia da preservacio dos elementos cul-

turais formadores da historia da energia elétri-
ca em nosso Estado,
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ANEXO G - INFORMATIVO CEEE - CRIAGAO DO MERGS, 1977.

NASCE O MUSEU DA ELETRICIDADE
DO RIO GRANDE DO SUL

O Museu ds Eletricidade do Rio
Grande do Sul — sonho acalentado por
muitos anos pela classe eletricitdria

obras de arte ¢ objetos preciosos, em
templos ou lugares sagrados. Isto foi
na Grécia ¢ no Egito. Entre-

galicha — fol oficiaimente criado a par-
tir de 19 de fevereiro Gitimo, pela Di-
retoria Colegiada da Empresa, com o
objetivo de ser um repositdrio de do-
cumentas, maguinas e equipamentos
que testemunham o inicio ¢ o desen-
volvimento em nosso Estado, da utili-
zacio da eletricidade como fonte de
energia.

CULTURA E SATISFACAO

O Conselho Internacional de Mu-
seus (|COM — International Council of
Museums) considera como museu qual-
quer instituicSo permanente que con-
serve e apresente colegbes de objetos
de cardter cultural ou cientifico, para
fins de estudo, sducacio e satisfagdo.
Essa definicio abranga galerias perma-
nentes de sxposicbes dependentes de
hibliotecas & de eentros de documen-
tagdo, monumentos histbricos ou suas
dependéncias, a5sim COMO OS TESOUrOS
de igrejas, locais histéricos, arqueclo-
gicos e naturais, desde que abertos ofi-
cialmente @ wisitagio pablica; os jar-
dins botanicos e zoolbgicos, agudrios e
outras instituicSes que apresentem es-
pécimes vivos; parques naturais.

A principal funcdo de um museu é
a regonstrucao histdrica, mostranda
como se desenvolveram as artes, as téc-
nicas, & cultura e a clvilizagdo. O seu
papel educativo, particularmente pela
colaboracio com a3 Instituicdes escola-
res, faz do museu um meio de divulga-
¢do cultural, onde as Unijversidades e
escolas secunddrias organizam cursos
tiranda o maior proveito da documen-
tagdo contida no acervo. Além disso,
o0s museus realizam conferéncias, sim-
poeios, viagens de estudos e outras ati-
vidades educativas.

Atualmente, uma das preocupagies
da museologia é desvincular a idéia de
seus padres iniciais. Nao mais se a-
montoam obras de arte para serem ad-
miradas pelo piblico a distancia, mas
sim em contato com a arte de manei-
ra mais esporntanea.

EVOLUGAO DO MUSEU

Primitivamente, o homem guardava

Informativo CEEE, ano §, n2 10, margo 1977

tanto, ndo havia nessa acumulacdo ne-
nhum interesse histérico ou estético, a
(nica preocupacio era separar as ima-
gens sagradas do mundo profanc. No
século de Péricles, na Acrdpole de Ate-
nas, existiu a famosa Pinacoteca, na
ala Norte dos Propileus, onde se expu-
nham uma série de pinturas notéveis.
O museu mais renomeado foi, entre-
tanto, o construido em Alexandria por
Piolomeu Filadelfo, de que fazia parte
a célebre biblioteca. Mas, foi com o
Renascimento, e com o gosto pelo to-
lecionisma, GuE 03 primeiros acervos
considerdveis puderam ser amealhados
por nobre e cardeais.

Somente apds a Revolugdo France-
$a que se pensou 8m criar museus efet):
vamente ao alcance de todas as classes
sociais. Os primeiros museus especiall-
zados — difundidos depois por varios
palses — surgiram na Franga, como o
Louvre, Mais tarde, com a Revolucdo
Industrial, foi criada uma nova catego-
ria de museus, consagrada 3s artes in-
dustriais. O mais tipico, fundado em
Londres, ¢ conseqiiéncia direta da Ex-
posicin Universal de 1851: o Museu
Vitaria e Alberto.

Datam do século XX os museus de
arte moderna, gue s30 mostruarios de
arte e principalmente oficinas de cria-
cao artistica e centros de pesquisa e de
documentagio.

Existem, no mundo, cerca de 1200
museus, dos quais metade na Europa,
um quarto nos Estados Unidos, & o res-
tante nos demais palses. No Brasil, o
primgiro museu foi fundado em 1818
par Dom Jedo VI. Sua finalidade era
coletar material referente a ciéncia na-
tural e antropologia, transformando-se
no Museu Nacional do Rio de Janeiro.

O MUSEU DA
ELETRICIDADE

Transcrevemos a seguir, na integra,

o coneddo da Resolucdo nimero 026,

de 10 de fevereiro de 1977 (ATA nu-

mero 644) :

1. Criar, a partir de 19 de fevereiro de
1977, "“Dia do Elerricitdrio Gal-
cho™, o MUSEU DA ELETRICIDA-
DE DO RIO GRANDE DO SUL.

2. 0 MUSEU DA ELETRICIDADE

DO RIO GRANDE DO SUL tor-

nar-se-d, futuramente, um reposito-

rio de documentos, mdguinas e

equipamentos gque testemunham o

inicio & o desenvolvimento em nos-

so Estado, da utilizagdo da eletrici-
dade como fonte de energia.

0O "MUSEU" passard a fazer parte

integrante da astrutura arganizacio-

nal da Superintendéncia de Rela-
¢oes Plblicas, ficando subordinado
diretamente ao Superintendente.

4. A Superintendéncia de RelagGes Pa-
blicas deverd desenvolver as sequin-
tes atividades iniciais visando & for-
macao do MUSEU DA ELETRICI-
DADE DO RIO GRANDE DO
SuL:

4.1 — Pesquisar a documentagao
antiga existente no arquivo
Iocalizado na CETAF e em
outros lecais de trabalho da
Empresa, com a finalidade
de requisitar os documentos
que possam interessar  ao
MUSEU;

4.2 — Cadastrar os elementos his-
toricos que possam (nteres-
sar, visando evitar possiveis
alignaches;

4.3 — Indicar, periodicamente, &
Diretoria Colegiada, através
do Presidente, todos os ele-
mentos histricos cadastra-
dos visando o seu transpor-
te ¢ depdsito no recinto do
CETAF, temporariamente,

5 A Superintendéncia de Relactes PG-
blicas deverd apresentar em prazo
nao superior a 30 dias, para aprecia-
cao da Diretaria Colegiada, um pla-
no preliminer visando a instalagdo
do MUSEU DA ELETRICIDADE
DO RIO GRANDE DO SUL suge-
rindo loealizacio, dimensdes, conf|-
guracio e outras condigBes gerals
que facilitardo a conducdo final do
plana.

6. O Presidente, através de “'Circular”,
fard as comunicagGes necessdrias ao
conhecimento das chefias e demais
empregados da Companhia, da cria-
cdo do MUSEU DA ELETRICIDA-
DE DO RIO GRANDE DO SUL.
Os termos da Resolugdo foram le-

vados ao conhecimento do publico in-

terno da Empresa, através da Circular
numero 03/77, de 17 de fevereiro de

1977.

w
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ANEXO H - PROJETO DE ESTRUTURAGAO DO MERGS, 1979.

COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA

SUPERINTENDENCIA DE HELACOES PUBLICAS

MUSEU DA ELETRICIDADE
DO

RIO CRANDE DO SUL

PROJETO. DE ESTRUTURAGAO

PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL — BRASIL
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MUSEU DA ELETRICIDADE
DO

RIO GRANDE DO SUL

PROJETQ. DE ESTRUTURAGAO
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Digitalizado com CamScanner

103



104

( -,

Super #ncla de Relagbes Piblicas

§ COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA

0 MERGS SERA UM ELO COM O PASSADO
EA

ABERTURA PARA 0 FUTURO

Digitalizado com CamScanner
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA

Superintendineis do Ralagdes Piblicas

INDIC

Encaminhamento do Projeto ao Sr. Assessor de Admi-

)
Nistragao = ACPC ...veveasecceceaceacercaccannnncsce

-

B) - Projeto de Estruturagao do Museu da Eletricidade do
Rio Grande do Sul — MERGS ..cvciccecencnanvanscanns

- I Parte: INtrOAUCAO ..ceverecrscsrenssncanananssos

]

IT Parte: HIsSERTICO v wan swwsn amsss e eessssnessene

— III Parte: Estruturacao do, Museu da Eletricidade do
Rio Grande do Sul — MERGS ..,...ccvesees-

IV Parte: Plano de LOtaga0 ..eeeceeescveasccccasnnn

= - v Parté: ANBXOS cevsvssssasccnnnsssssssssnscansss
1. Resolugao n? 026 (10.02.77) .c.vueees-
2. Circular 03/?7-(17.02.77} R A
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< COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA . 03.
Superintendinels de Relaglon Piblicas
+ .Ilmo. Sr.
* Téc. Adm, Cesar Augusto Feiljé Machado Porto Alegre,
Assessor de Administragao 12 de julho de 1979.
Senhor Assessor: .
Encaminhamos, em anexc, para exame de Vossa Senho-
ria, a fim de, posteriormente, ser submetido a consideragao do
+ Senhor Presidente, visando sua aprovagao pela Diretoria da Com
panhia, o projeto de estruturagao do Museu da Eletricidade do
Rio Grande do Sul - MERGS.
Atenciosamente,
PRESIDENCIA o
SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES I‘UBLIEI
............. e j‘:_
Cwle & Gabinets de Propamada o infrmagle
Visto:
YPERINTENDS
/ / AMVADOR LULZ ABECH
Superintendente
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA 04.

Superintandincia de Relagien Piblicas

: PROJETO DE ESTRUTURAGAO
DO

MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL

I Parte: Introdugao

II Parte: Histdrico

III Parte: Estruturacac do lMuseu da Eletricidade do Rio Gran
de do Sul - MERGS

. IV Parte: Plano de Lotagao

V-Parte: Anexos

Resolucdao n® 026 (10.02.77)

Circular 03/77 (17.02.77)

Atestado de Funcionamentﬁ

‘Certificado de Entidade Cultural n® 40

N o= W N
1

- Organograma do MERGS
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I - INTRODUGAO

05.
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA : 06.

Buperintendincia do Relaghes Piblices

. _ .INTRODUGAO

i A palavra museu deriva de MUSEION - o templo das no
'Ge Musas, que existia no Hélicon, em Atenas,e que tinha o seu
tesouro composto de objetos vreciosos oferecidos aos deuses
em sinal de agradecimento. O primeiro museu foi, portanto, um
estabelecimento religioso ond; se guardavam oreciosidades e

esse carater deixou residuos no concelto gue ulteriormente se

foi elaborando de museu.

Segundo o Conselho Internacional de Museus (ICOM -

. International Council of Museums) "é reconhecida a gualidade

de museu a qualquer instituicaoc permanente gue conserve e a-
presente colegoes de objetos de carater cultural ou cientifi-
co, para fins de estudo, educacao e satisfagao".

Esta definicao abrange "galerias permanentes de ex-
posigoes, demendentes de biblictecas ou de centros de dépen-
déncias, assim como os tesouros de igrejas, locais _ histdricos,
arqueoldgicos e naturais, desde que abertos oficialmente a vi
sitagao piiblica; os jardins botanicos e zooldgicos, aquéarios
.e outras instituigdes que apresentem espécimes vivos; os par-
gues naturais". O que foi feito anteriormente mostra bem o ca
rater complexo da institdiqﬁo, e a variedade dos problemas que
surgem além da questdo da legitimidade e verdadeira ntilidade
da sua existéncia.

O museu & considerado um catalizador, comunicador e
dinamizador em potencial de uma populagao, tornando-a consci-
ente da resovonsabilidade que possul como gugrdi& do seu matri
monio cultural, perpetuando no temoo e no espago 0s seus Dpa-
droes culturais tradicionais. Estes, estao conservados nao sd
nos museus, como também nas bibliotecas e nos arquives. O mu-
seu, por ser-depositArio de objetos, tem sua importancia des-
tacada, pois atinge indistintamente os homens, de varias ida-
des e de niveis culturais que podem ir dos analfabetos aos in
telectuais. '
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA 07.

Buperintendinels do Relaghon Piblicas

Atualmente, o cbjetivo primordial de um museu, é a
educagao, sobretudo de um museu com pegas histéricas que deve
ensinar e rememorar como viveram e vivem os novos. No contex-
,to atual, o museu apresenta - um verbo "ver" ( o que existe
num museu € vara ser visto e bem visto) e um substantivo,"edu
cagao", pois & no museu que se aprende mais, e mais-facilmen-
te, porque 13 estdo os elementos valpaveis, bi e tri dimensdio

nais.

Apresenta um papel estético e social, aprimorando a
cultura e o gosto do pliblico. O vapel social é primordial e
intrinseco e assim deve continuar. Apesar de seu papel imnor-
tante na educagao, o museu deve guardar a apresentacao muito
pouco notoria de estabelecimenté de anrendizagem pois a apa-
réncia pedagdgica monctoniza muito, desmerecendo o objeto. Os
museus devem existir princinalmente para o pilblico, e nao va-
ra os eruditos e para os musedlogos. Neste momento oOs museus
cientificos dadas as condicoes economicas, tem mais atrativos
que os - 'museus de arte.

Em suma, o museu & uma contribuicao para firmar a
ci:cunstﬁncia do homem, valorizando as raizes culturais lo-
cais, conduzindo-o a pérticipar da histdria global do homem .
Ele estad preservando o futuro da cultura humana, tao necessi-
ria ao desenvolvimento espiritual do homem. O museu reoresen-
ta um elo com o passado e a abertura para o futuro; € esta a
posigﬁo primordial que temos que conscientizar.
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA 09.

Superintendéncis de Relagden Publicas

HISTORICO

0 IMuseu da Eletricidade do Rio Grande do Sul =~

MERGS, fol criado pela Diretoria Colegiada através da Resolu-
¢3o n@ 026, de 10 de fevereiro de 1977, por iniciativa da Su-

perintendéncia de RelagGes Piiblicas.

As atividades iniciais apds a criacao do MERGS, du-
rante os anos de 1977 e 1978, nodem ser resumidas nas secuin-

tes etapas:

12 Etava: Estudos Preliminares. Quando foram reali-

zadas pesquisas e estudos junto aos outros museus do Estado,
com a finalidade de agrupar informagaes para a hontagemdo pro
jeto. Nestes locais foram efetivados os estudos, além de as-

sessoramentos bibliograficos.

28 Etapa: Projeto de Implantacdo. De vosse dos da-

dos colhidos na 12 Etapa, foi encaminhado ao Sr. Presidente
da CEEE, em 10 de marco de 1977, para a aprovacao da Direto-
ria Colegiada, o nrojeto de implantacao do Museu da Eletrici-
dade do Rio Grande do Sul, que sinteticamente,justificava sua
criagao, juntamente com os objetivos, os setores, a estrutu-
ra, as atividades, a lotacdo, a‘localizagﬁo provisdria, fluxo
grama e anexos.

32 Etana: Execucao. Nesta fase, o MERGS encentrava-
se instalado numa das salas da Superintendéncia de Relagoes

pilblicas como 6rgao integrante de sua estrutura organizacio-
nal, estando diretamente subordinade ao Superintendente.Duran
te o exercicio de 1977, foram iniciadas as atividades adminis
trativas referentes ao seu acervo, o qual ficou em exposigao
para os empregados da CEEE, assim como, para visitantes even-
tuais da SRP.
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Superintondbncis de RolagBes Publican

.

42 Etapa: Inauquracao. Em 31 de janeiro.de 1978 , o
,Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul foi inaugurado pe-
lo Sr. Secretdrio de Energia, Minas e Comunicaqaes, Walter Jo

bim Filho e presidente Sylvio Freitas, nas dependéncias .da
SRP, em data integrante das comemoragoes dos 35 anos de funda
¢ao da Companhia Estadual de Energia Elétrica.

52 Btana: Vinculacdo como Entidade. Em 03 de outu-:

bro de 1977, foi encaminhado & Secretaria da Educagao e Cultu
ra, através do Conselho Estadual de Cultura, a correspondén-
cia n? SG/77/1-1272 do presidente Sylvio Freitas, solicitando
o cadastramento do MERGS naquela entidade. Em 07 de abril de
1978, foi outorgado pela Secretaria de Educagao e Cultura, a-
través do Conselho Estadual de Cultura, o certificado de Enti
dade Cultural n? 40, comprovante de que o Museu da Eletricida

*de do Rio Grande do Sul, acha-se devidamente cadastrado.

62 Etapa: Abertura do MERGS ao piblico em sede lo-
cada. Em 29 de julho de 1978, o Museu da Eletricidade do Rio
Grande do Sul, no prédio situado & rua Gongalo de Carvalho n?
209, em solenidade que contou com a presenga do Secretdrio de

'Energia, Minas e Comunicagbes, Walter Jobim Filho, represen-

tando o Governador do Estado; do oresidente da ELETROSUL,Luis

Cals de Oliveira; do presidente Sylvio Freitas; diretores da
CEEE; convidados especiais; autoridades civis e militares ; e
piblico interno, o Museu foi aberto & visitagao publica.
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-III - ESTRUTURACAO

11.
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA - 12.

Suparintendéncis de RalogBes Piblicas

MUSEU DA, ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL - MERGS

1. CARACTERIZAGCAO DO ORGAQ:

1.1 - OBJETIVO.

0 Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul - MERGS,
é 6rgao integrante da estrutura organizacional da Su-
$§?In%en encfgzﬁgzizfdgtaonﬁ e tem por finali-
dade, agrupar, conservar, estudar, expor para fins e-
ducativos - exame e estudo - e de lazer, e animar as
colegdes especificas nogﬁampo da eletricidade, reti-

rando o maximo de valores técnico-culturais.

1.2 - POSICAO HIERARQUICA.

Dentro da estrutura existente, o Museu esta subprdina
‘oo hggeceohon de Comumictac) Do steall

,a Nivel de

2. ATRIBUICOES DO MERGS: -

2.1 - Programar as atividades técnicas e administrativas do
Museu, elaborando instrugdes e normas para funciona-
mento do mesmo. '

2.2 - Manter e conservar as instalagdes do MERGS em condi-
¢oes normais de funcionamento.

2.3 - Pesquisar documentacao existente nos a:qﬁivos, biblio
tecas e outros locais de trabalho da Empresa,com o ob
jetivo de requisitar documentos que se relacionem com

J as finalidades do MERGS.

TR
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N

Pesquisar e identificar pecas; recolher e catalogar °

as que forem doadas ao Museu.

Providenciar na restauragdo e conservagao de pegas
dd acervo.

Indicar a Diretoria, periodicamente, os elementos
histdricos cadastrados e nroceder ao inventirio a-
nual do acervo.

Incentivar a classe eletricitdria e a comunidade, a
colaborar na indicagdo’e doagdo de novos elementos

e pegas historicas para o Museu.

Elaborar trabalhos técnicos com vistas a publicagao
dos mesmos sob a forma de catilogos, guias, folhe-
tos e promover a realizagdo de conferéncias, pales-
tras e outros eventos de divulgagéé.

Difundir o acerve do Museu com a utilizagao de téc-
nicas especificas, dinamizando-o culturalmente atra
vés de visitas guiadas, painéis, meios visuais e ou
tros métodos.

Manter intercambio com entidades afins, visando a
troca de informagdes e ao aperfeicoamento das técni

cas museoldgicas.
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Superintendincis do Relagden Piblicas

. i o il it
3. ATRIBUICOES DA SECAO DE DOCUMENTACAO E PESQUISA:

3.1 -

3.2 =

3eud =

3.5 -

3.10 -

3.11 -

312 =

3:.13 =

Executar pesquisas historicas relacionadas com as fi
nalidades do MERGS.

Proceder a avaliagao histdrica do acervo do Museu.

Providenciar no recolhimento ao Museu,das pegas doa-
das e realizar, ands a avaliagao , a restauragdo das

mesmas. .

Realizar tombamento, identificacao, selegdo e catalo
gag3o das pegas.

Identificar as pegas sob o ponto de vista cientifi-
co, de exposigao e da agao educativa cultural.

Providenciar, com regularidade, na restaurag&o e con
servagaoc do acervo do Museu,

Zelar pela seguranca das pecas catalogadas.
Proceder ao inventdrio anual do acervo do Museu.

Manter cadastro geral e detalhado de documentagdo das
pegas que constituem o acervo do MERGS.

Preparar e manter as instalagoes do MERGS, visando con
digdes adequadas para exposigd@c de pegas.

Executar as tarefas administrativas e de apoio neces
sarias ao funcionamento do MERGS, de acordo com nor-
mas e instrugoes vigorantes e em conformidade com a
orientagao tragada pela Superintendéncia,

Manter cadastro atualizado dos bens permanentes em
uso no Museu.

Auxiliar a Se¢ao de Difusao Cultural com fornecimen-
to de dados histdéricos para a realizagdo de eventos
promocionais,
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, W
4. ATRIBUICOES Dn’sscﬁo DE DIFUSAO CULTURAL:

U4l

4.2

4.5

4.6

4.8

4.9

4.10

4.11

Executar vesquisas visando a realizagdo de eventos
e'instrumentagﬁo promocionais do Museu.

Reallzar eventos promocionais do Museu, em confor-
midade com a programagdao geral da Superintendéncia
e sob a orientagao do Departamento de Produgao Edi

torial e Promocoes,

Desenvolver programa 1hstitucional visando a incen
tivar doacoes de pegas e documentos histdricos.

Executar a programagao de visitas ao Museu, preli-
minarmente aprovada pelo Superintendente.

Difundir aos diversos piblicos os planos e as rea-
lizagdes do MERGS. ‘

Fornecer ao piiblico, dados e informacGes referen-
tes :ao acervo do MERGS.

Fornecer ao plblico material bibliogrifico sobre a
historia da energia elétrica.

Exibir regularmente, nas devendéncias do Museu,fil
mes, audiovisuais, documentarios e outros instru-
mentos de divulgagao de acordo com programagao ela
borada conjuntamente com o DEPEP.

Preparar material de divulgacao do Museu, para ﬁif
fusao pelo DEPEP, através dos veiculos de comunica
¢ao social.

Elaborar trabalhos, técnicos especificos sobre o Mu

- -seu, com vistas a publicagao dos mesmos sob a for-

ma de catdlogos, guias e folhetos.

Programar, organizar e promover palestras e confe-
réncias sobre museologia e colaborar com o DEPEP
na realizagao de outros eventos a serem efetivados

-no MERGS.
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4,12 - Organizar e realizar, em coordenagao com o DEPEP,

119

exposigoes permanentes , temporarias e .itineran-
tes, especificas de peg&s do Museu, em feiras e ex
posigdes.

Transmitir & Se¢do de Documentagao e Pesquisa, da-
dos e informacoes eventualmente colhidas e que pos
sam enriquecer os cadastros de documentagao manti-

dos pela mesma.
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA 19.

Superintandincia de Relaglon Piblicas

V - ANEXOS

l. - Resolug@o n? 026 (10.02.77)

2. - Circular 03/77 (17.02.77)

3. - Atestado de Funcionamento

4. - Certificado de Entidade Cultural n? 40

5. - Organograma do MERGS
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DIRETORIA COLEGIADA

. RZISOLUGAO N° 026 ,DE 10.02.1977

PROCESSD N.°

EXPEDIENTE ¥.° s/n?

ATA No 644
ASSUNTO:  Criagao do MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.
n‘ v

RESOLUCAO: 1.

Criar, a partir de 19 de fevereirb de 1977, "Dia do. -

Eletricitario Gaidcho",

o MUSEU DA ELETRICIDADE DO
RIO GRANDE DO SUL. :

0 MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL tor-

‘mar-se-3, futurameate, um repositério de documen-
tos, maguinas e equipamentos que testemunham o ini

cio_e o desenvolvinento em nosso Estado, da utili-
zagao da eletricidade como fonte de energia.

0 ."MUSEU" passarz a fazer parte integrante ‘da es-
trutura organizacional da Superintendéncia ée Rela
coes Poblicas, ficando subordirado diretamente a0
Superintendente. - 3 .

A -Superintend&ncia de RelagOes Piblicas deverd de-
senvolver as seguintes ativicdades inicials visando
a forrnzcao do MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO . GRANDE
DO ‘SUL:

4.1 - Pesquisar a documentaczo antiga existente rno
arquivo localizado no CETAF e em outros lo-
cais de trabalho da Empresa, com a finalida-
de de requisitar os documsntcs que possam in
teressar ao MUSEU; - -

4.2 - Cadastrar os elementos historicos que possam
interessar, visando evitar possiveis aliena-
coes;

4.3 - Indicar, periodicamente, 2 Diretoria Colegia

da, atraves do Presidente, todos os elemen-
tos historicos cadastrados visando o seu trans
porte e depdsito no recinto do CETAF, tempo-
rariamente,

. A Superintend@ncia de Relagbes Piblicas deverd apre

sentar em prazo nao superior. a 30 dias, para apre-
ciacdo da Diretoria Colegiada, um plano preliminar
visando a instalag@o do MUSEU DA ELETRICIDADE _
RIO GRANDE DO SUL sugerindo localizagao, dimensces,
configuracdo e outras condicoes gerais que facili-

tardo a condugfic final do plano. =53

—

DO -

S e



<7

Jsuueogwe) woo opezijeubiq

125

-

S

DIRETORIA COLEGIADA

RESOLUGAO N 026 ,D%  10.062.77

PRGCISSO N.°

EX2ZDIENTE X s/n?

ATA NV - 644

ASSUNTO: continuagzo. ’ _F1.02

K k

RZSOLUCA0: 6. O Presidente, ztravds dz "Circular", fara as comu-
nicagdes nccessirias ao conhecimento das_chefias e
denmais empregados da Companhia, da criagc2o do MU-
SEU DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.

=
En 1@.02.??
o=y :?a >
Eng® Andr2 R. FisCher
Secretario eral =

-
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COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA

Superintendincla de RalagBen Piblicas

2 - CIRCULAR 03/77

23,
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CIRCULAR : qa£?7
AvsuUNTO 17'552' 77

CRIAGAO DO MUSEU DA ELETRICIDADE DQ RIO GRAMDE DO SUL= PRES/SRP

DO PRESIDENTE

A TODAS AS CHEFIAS E
DEMAIS EMPREGADOS DA COMPANHIA

1. Levamos no conhecimento de todas as Chefias e
demais empregados da Companhia, que a Direto~
ria Colegiada, através da Resolugao n? 026,
de 10.02,1977, anexada. por copia. & esta Cir
cular, resolveu criar,a partir de 01/02/1977,
data em que se comemora o "Dia do Eletricitd-
rio Galicho", o MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO
. GRANDE DO SUL. '

2. Recomendamos a todas as Chefias e demais en-
pregados que colaborem para a fornag;o do "ag'
*SEU™, informando 2 Superintend@ncia de Rela-
¢oes Piblicae sobre a exist@ncia e localiza-
gao de elementos histdricos que possan into-

ressar a essa realizagao.

.

Y S
~ylii6 Freitas

Presidente
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Buparintendincia de Relaghan Piblicas

3 - ATESTADO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
RIO GRANDE DO SUL
GABINETE DO PREFEITO

A/330/77

* ATESTADO*

ATESTO, em face do que consta no processo nQ
36461/77, que o MUSEU DA ELETRICIDADE DO RIO GRANDE DO SUL -
CEEE, sito na av, Borges de ﬁadeiros, 261, ll? andar, nesta Ca
pital, Estado do Rio Grande do Sul, estd em pleno e regular fun
cionamento no atendimento de suas finalidades estatutdrias, sob
a presidéncia do Eng?., Sylvio Freitas.

pPrefeitura Municipal de Porto Alegre, 19 de
outubro de 1977

wa\ M s L ’WW‘-;\

Guilherme Socias Villela
Prefeito.

A-COM/MOD. GP 9 (AHNT. A-d) J 4000 / 87
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Suparintendincia do Relagdns Piblicas

<—- COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA

CERTIFICADO

27.
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ESTADO DO RKO OIMNH_DD suL
SECRETARIA DA EDUCAGAO E CULTURA
CONSELHO ESTﬁDUﬁL DE CULTURA N _L}Q
' VALIDO POR 2 ANOS

”

CERTIFIEADO DE ENTIDADE CULTURAL

~ MUSEU DA ELETRICIDADZ DO RI0 GRANDS DO SUJ, -
* PORTO ALEGRE - RS . '

o CONSELHO ESTADUAL DE CULTURA,no forma dos disposigoes legais ,CONFERE o presente
certificado de Entidode Cultural, cadastrado no drgao estaduol de cultura, conforme
deciso registrada em Ata n®__U7T de 05 de_2bril . gde 19.78.

Porto Alegre , 07 _de__abril 19 18.

L..::’,‘z-

MARIO CALVET FAGUNDES
Presidente

ORGAO , ~ .
Auténomo:
Mantenedor: Companhia Est adual de

Energia Elétrica
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< COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA h
i\\ Superintandéncls do RelagBes Publicas
4

{

5 - ORGANOGRAMA
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