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RESUMO

Atuando como principal mecanismo interno para a diminuicdo dos custos de agéncia entre
acionistas e gestores, entre acionistas controladores e minoritarios, o conselho de
administracao possui um papel fundamental na governanga corporativa das empresas. Por esta
razdo, o objetivo deste estudo é analisar o papel do conselho de administracdo. Analisamos 0
caso concreto da maior instituicdo financeira do pais: o caso do Banco do Brasil e busca-se
identificar a sua contribuicdo para a atual politica de governanca corporativa adotada pela
instituicdo. E importante destacar a relevancia do Banco do Brasil no cenario econdmico,
politico e social nacional. Trata-se da maior instituicdo financeira da America Latina,
alcancando recentemente a marca de R$ 755.706 milhdes de ativos administrados. Como uma
empresa de economia mista, tem como seu principal controlador o governo federal, com
participacdo de 59,2% do capital total, tornando a sua administragéo, constantemente, alvo de
duvidas e incertezas por parte dos investidores. Veremos que o Banco do Brasil através de sua
alta cupula e principalmente do conselho de administracdo vém sinalizando estar engajado em
diminuir estas incertezas do mercado e demonstrar mais transparéncia em suas operacoes,
adotando melhores praticas de governanga corporativa em sua gestdo. Esta forte preocupacao
ja Ihe rendeu resultados, pois em junho de 2006 o BB tornou-se a primeira empresa federal a

ser listada no Novo Mercado da Bovespa.

Palavras-chave: Governanga Corporativa. Conselho de Administragdo. Companhia Estatal.



ABSTRACT

Acting as the main internal mechanism to reduce agency costs between managers and
shareholders, between controlling and minority shareholders, the board has a key role in
corporate governance of companies. For this reason, the objective of this study is to analyze
the role of the board. We analyze the case of the largest financial institution in the country:
the case of Bank of Brazil and try to identify their contribution to the current corporate
governance policy adopted by the institution. Importantly, the relevance of the Bank of Brazil
in the economic, political and social national. It is the largest financial institution in Latin
America, recently reached the mark of R $ 755,706 billion of assets under management. As a
mixed economy company, has as its main controller the federal government, with
participation of 59.2% of total capital, making its administration, constantly subject to doubt
and uncertainty among investors. We will see that the Bank of Brazil through its high dome
and above the board have indicated to be engaged in reducing these uncertainties in the
market and demonstrate greater transparency in its operations by adopting best corporate
governance practices in its management. This concern has earned him strong results, because
in June 2006, BB became the first federal company to be listed in the New Market from

Bovespa.

Keywords: Corporate Governance. Board of Directors. State Company.
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste estudo € analisar o papel do Conselho de Administracdo (CA) tanto do
ponto de vista tedrico como do empirico, enquanto mecanismo para lidar com problemas de
agéncia num contexto de governanca corporativa. Analisa-se 0 caso concreto da maior
instituicdo financeira do Pais, o Banco do Brasil (BB), no periodo 2000-2009. Busca-se, com
isso, identificar a sua contribuicdo para a atual politica de governanca corporativa adotada
pela instituicdo, suas implicagOes e consequéncias.

Discorrer-se-a mais profundamente sobre todos os componentes ligados ao Conselho de
Administracdo, principal agente interno na implementacdo de melhores préaticas de
governanga corporativa (GC), atribuindo-se a ele o papel para a conquista que rendeu ao BB 0
titulo de primeira empresa publica federal a ingressar no Novo Mercado da Bovespa,
segmento de maior governanga corporativa do Brasil.

Como componentes fundamentais da pesquisa, serdo analisados 0s aspectos que
tornam a governanca corporativa especialmente importante para o mercado e os efeitos de sua
implementagdo na gestdo do Banco. Tornar-se-d0 como base: identificar as origens e os
modelos teéricos de governanca corporativa; compreender a evolucdo das praticas de
governancga corporativa no Brasil; relatar os principais marcos constitutivos do processo de
governancga corporativa do BB; e, para finalizar, identificar os elementos que constituem um
conselho de administracdo pautado nas melhores préticas de governanga corporativa e
verificar a sua ado¢do pelo Banco do Brasil.

Cada vez mais nos dias atuais, torna-se expressiva a importancia que o mercado de
capitais tem na economia de nacdes, regides, empresas e sociedade. O crescimento de uma
economia esta intimamente entrelagado com o desenvolvimento do seu mercado de capitais, e
este, por sua vez, depende quase exclusivamente do sucesso das empresas que o compdem. As
empresas que querem crescer e se perpetuar necessitam ter acesso a maiores volumes de
capital, a maiores prazos de financiamento e a menores taxas de juros. Dentro desse contexto,
é de suma importancia a adocdo, por parte das empresas, de melhores praticas de governanca
corporativa, uma vez que essas medidas tém sido sistematicamente melhor avaliadas pelo
mercado. O Banco do Brasil detectou essa tendéncia de mercado e colocou em prética
medidas que pusessem a sua administragdo em consonancia com a gestdo de governanca

coorporativa, tornando-se a primeira instituicdo federal a ser listada no Novo Mercado.



Governanga corporativa € o nome dado as praticas e ao relacionamento entre
acionistas, conselho de administragéo, diretoria, auditoria independente e conselho fiscal, com
0 objetivo de otimizar o desempenho da companhia a longo prazo. Segundo Leal e Oliveira
(2007) é evidente, na atualidade, a importancia de um sistema de governanga corporativa que
promova relacBes saudaveis e transparentes entre acionistas controladores, gerentes,
acionistas externos e credores.

Um dos principais mecanismos internos de governanca corporativa é o conselho de
administracdo, em funcdo de suas atribuicdes de ratificacdo das decisdes relevantes, de
fixacdo das diretrizes estratégicas da companhia e, principalmente, como redutor dos conflitos
de agéncia, tanto os derivados do oportunismo de gestores face a dispersdo e a auséncia dos
acionistas, quanto os associados a estruturas de propriedade acionaria, que ensejam a
expropriacdo dos direitos de minoritarios por acdes oportunistas de majoritarios.

A economia brasileira tem passado, sobretudo nos altimos anos, por profundas
mudangas na estrutura de propriedade e gestdo de suas principais empresas. As relagoes
outrora estaveis, quase simbidticas, entre acionistas e administradores nas empresas estatais e
nas empresas privadas familiares, de capital aberto ou fechado, estdo sendo questionadas com
a reestruturacdo societaria provocada pelas privatizacdes e pela entrada de novos sdcios nas
empresas do setor privado, em especial investidores estrangeiros.

Essas mudancas, se, por um lado, facilitam o acesso a novos financiamentos e
promovem a modernizacdo da gestdo, por outro, devido a tendéncia de separar propriedade e
gestdo mais nitidamente, criam um problema de monitoramento das relacbes entre o0s
acionistas e os administradores. Do ponto de vista dos acionistas, uma gestdo
profissionalizada implica delegar autonomia aos administradores, tornando-se inevitaveis as
assimetrias de informac6es decorrentes da nova separacdo de poderes, podendo levar a uma
divergéncia de interesses.

A governanga corporativa tem sua base sustentada por trés pilares:

a) estratégia empresarial (diferencial competitivo, como ela se perpetuarad e
como ela ganha mais do que os concorrentes);

b) ambiente de controle (parte societéaria e fiscal que verifica como a empresa é
administrada, ndo s6 sob o ponto de vista de numeros e balangos, mas
também sob o do seu processo de gestdo de controle, aberto ou fechado, e

como se d& o acesso a informacoes);



10

c) relacdo das pessoas envolvidas com a empresa (acionistas majoritarios e
minoritarios, fundos de investimento e de pensdo e o management). E neste

altimo pilar que a gestdo da empresa realmente acontece.

Em relagdo ao Conselho de Administracdo, principal foco da anélise, destacam-se
como seus atributos mais importantes para praticas de governanca adequadas 0s seguintes:
possuir auditores independentes e avaliar periodicamente seus trabalhos; manter, no minimo,
dois conselheiros independentes; realizar reunides ordindrias com frequéncia ndo maior de
que mensal e ndo menor do que trimestral; o mandato do Conselho de Administragéo deve ser
de um ano e unificado; cabe a ele exigir que a Diretoria identifique os principais riscos aos
quais a sociedade esta exposta e adote planos para mitigacdo destes; distribuir documentacéo
relativa as suas reunides com, no minimo, sete dias de antecedéncia; avaliar formalmente o
desempenho individual dos seus conselheiros; ter orcamento anual proprio aprovado pelos
acionistas; ter um plano de sucessdo do Executivo principal (CEO) atualizado; avaliar
anualmente o de desempenho do Executivo principal; implementar comités compostos
exclusivamente por conselheiros; auto avaliar formalmente o seu desempenho como 6rgéo;
reeleger conselheiros s6 apos a avaliacdo de seu desempenho; normatizar suas atividades em
um regimento interno; possuir um comité de auditoria.

Segundo Leal e Oliveira (2007), o principal atributo do Conselho de Administracdo é
coibir os perigos causados pelos problemas de agéncia, incluindo atos ilicitos, gerados por um
ambiente novo de mudancas dos padrdes de propriedade e controle. No intuito de manter sua
perenidade e como proposta de salvaguarda dos interesses dos stakeholders que atuam na
instituicdo, ou através de executivos que administram as atividades operacionais da empresa,
a governanca corporativa, com base nos atos, contratos e procedimentos vigentes, torna-se
uma importante ferramenta de gestao.

Atualmente, em quase todas as corporacgdes globais, encontram-se nucleos, geréncias,
diretorias ou grupos de trabalho dedicados exclusivamente aos assuntos relacionados as boas
praticas de governanga corporativa. A partir de mudancas individuais, conjunturais ou
estruturais que geram conflitos de interesse e abalam a visdo de que os objetivos das partes
relacionadas as empresas deveriam ser convergentes, a governancga institucional da
organizacdo passa a refletir as expectativas que os investidores tém, criando ou destruindo
valor. Esses conflitos sdo modelados, na microeconomia, pela teoria de agéncia, que tem por
base dois axiomas: a inexisténcia de agentes perfeitos e a impossibilidade de se elaborar em

contratos completos.
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A mitigacdo dos riscos de governanga mediante 0 gerenciamento dos processos
envolvendo os seus agentes e as suas instituicoes é fundamental para se atingirem os niveis de
governabilidade almejados pelas partes interessadas. No mundo privado, instituicdes
reguladoras, como o Banco Central (BACEN) e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
organizagOes ndo-governamentais (ONGs), como IBGC, Anbid, Ethos, e agentes do mercado,
como a Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA) e a Sociedade Operadora de
Mercado de Ativos (SOMA), tém contribuido para uma melhoria substancial na qualidade da
sua governanca.

No contexto brasileiro, ainda se encontram as empresas de economia mista que tém
capital aberto e sdo listadas em bolsa, tais como a Petrobras e o Banco do Brasil, cujas
questdes de governanca apresentam peculiaridades distintas. Essas empresas, muitas vezes,
atendem a medidas de interesse do Estado controlador, que, em geral, séo de natureza politica,
em detrimento dos interesses dos acionistas minoritarios.

O Banco do Brasil, nos ultimos anos, passou a adotar praticas diferenciadas de
governanca corporativa, a fim de mitigar eventuais riscos politicos que a instituicdo pudesse
vivenciar devido ao controle acionario do Governo brasileiro. Como se verificou, tais medidas
aperfeicoaram a gestdo da companhia, beneficiado todos os acionistas, porém, ainda ndo
atingiram evolugdo suficiente para coibir que o acionista controlador tome decisdes
arbitrarias.

Além desta introducdo, a dissertacdo conta com mais quatro capitulos. O capitulo 2, em
que é apresentada a metodologia de pesquisa aplicada, foi dividido da seguinte maneira:
formulacdo do problema e perguntas auxiliares a sua elucidacdo, justificativas baseadas nos
estudos de Yin para a escolha do método de estudo de caso, as defini¢des das variaveis
selecionadas a partir das definicBes de Lakatos, o delineamento da pesquisa, as técnicas de
coleta e analise de dados e, finalmente, as limitagdes da pesquisa. No capitulo 3, trata-se do
referencial tedrico, iniciando-se com as defini¢cGes dos principais agentes, uma retrospectiva
dos principais fatores de desenvolvimento do sistema capitalista até o surgimento da
governanca corporativa. Nesse mesmo capitulo, sdo apresentadas as defini¢Ges, os principais
agentes e os diferentes niveis de governanga corporativa existentes no Brasil.

A importancia do estudo baseia-se na relevancia da instituicdo financeira Banco do
Brasil para a economia nacional, tanto nos aspectos econdmicos como sociais. Tem-se
conhecimento de mecanismos internos e externos que podem reduzir os problemas de
principal-agente, porém nos focaremos nos internos mais exclusivamente no conselho de

administracao, por entendermos ser o de maior relevancia.
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No intuito de subsidiar e de nortear possiveis solu¢es ao problema exposto acima, as

seguintes questdes abaixo também foram elaboradas:

a) por que o BB resolveu adotar medidas para melhoria de sua GC?

b) quais 0os marcos historicos e institucionais contribuiram para a atual formacao da
politica de governanca corporativa adotada pelo Banco do Brasil S/A?

c) como foram elaboradas as estratégias para atingir esses novos padroes de GC?

d) quando essas estratégias foram implementadas?

€) quais os principais agentes responsaveis pela implementacdo dessas estratégias?

f) a GC conseguiu facilitar as relacdes do BB e de seu corpo dirigente com os legitimos
representantes do Estado, em ambito federal, na pessoa juridica do Ministério da
Fazenda, do BACEN e da CVM?

g) qual o modelo de conselho de administracdo adotado pelo Banco do Brasil?

h) qual a importancia do Conselho de Administracdo do BB na consolidagdo de sua
estratégia de gestdo pautada em melhores praticas de governanca corporativa e quais

séo efetivamente os beneficios para acionistas e demais shareholders?

No Capitulo 4 sdo abordadas as questdes de governanca corporativa no Banco do Brasil
S/A, em especial no seu principal agente, o0 Conselho de Administracdo. S&o apresentados o
histérico da institui¢cdo, o panorama da inddstria bancéria no Brasil, a visdo atual da empresa e
a implementacdo e a consolidacdo das praticas de governanca no BB, assim como o papel
desempenhado pelo Conselho de Administracdo ao longo dos anos. A implementacdo e a
consolidacdo foram observadas através do estudo de nomeagdes do Conselho no periodo
2000-2009. Por fim, no Capitulo 5, tecem-se as consideracdes finais com base no que foi visto
nos capitulos precedentes e fazem-se recomendacdes para pesquisas futuras sobre o tema e

sua aplicabilidade em outras empresas de perfil semelhante ao BB.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

O método de investigacdo que caracteriza esta pesquisa foi elaborado através de
pesquisa tedrica em literaturas relacionadas ao tema, em trabalhos publicados no Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), na Bovespa e em periddico de financas.

A aquisicdo de dados para analise do desenvolvimento do mercado de capitais no
Brasil foi obtida em dados de pesquisas junto a Bolsa de Valores (associacao civil, sem fins
lucrativos, com patriménio representado por titulos que pertencem as sociedades corretoras
membros), a Comissdo de Valores Mobiliérios e ao IBGC.

Os materiais para a pesquisa foram coletados na biblioteca da Universidade
Corporativa do Banco do Brasil, na biblioteca da Faculdade de Ciéncias Econémicas da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em livros, artigos e trabalhos afins, em pesquisa
na internet, em sites do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), da
BOVESPA , da CVM e do Banco do Brasil.

2.1 JUSTIFICATIVAS PARA A ESCOLHA DO METODO DE ESTUDO DE CASO

Como o principal ator na gestdo interna de controle das corporacfes, cabe ao
conselho de administracdo atuar como ligagdo entre a propriedade e a diretoria executiva,
supervisionando todo o conjunto de riscos de gestdo, de conflitos e custos de agéncia.
Procura-se, neste trabalho, demonstrar qual a importancia que o Conselho de Administracao
do Banco do Brasil exerce para a adocdo de praticas de governancga corporativa da companhia.

Cumpre ressaltar-se que melhores préaticas de gestdo geram crescimento no mercado
de capitais, o0 que significa mais negdcios e maiores somas de capitais envolvidos, levando a
um crescimento das empresas negociadas em bolsa e a uma expansdo da economia como um
todo.

A contribuicdo deste trabalho, portanto, estd em testar se a adocdo de préaticas de
governanga corporativa pelo Banco do Brasil, sobretudo no Conselho de Administragéo,
resultou em beneficios para a empresa e seus acionistas, tanto majoritarios como minoritarios,

e demais shareholders.
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Outro aspecto, ndo menos significativo, diz respeito a estrutura, a transparéncia e a
equidade desempenhadas por uma gestdo de melhores praticas de governanga corporativa,
criando uma maior credibilidade frente ao investidor. Consequentemente, essa confianca gera
mais equilibrio e sustentabilidade de investimentos com a entrada e saida de capitais,
tornando a economia nacional e as empresas relacionadas muito mais preparadas para crises
econOmicas internacionais.

Nos ultimos anos, a Bolsa de Valores de S&o Paulo tem-se consolidado como a bolsa
de mercadorias mais importante da Ameérica Latina, com um alto grau de crescimento e
desenvolvimento. Isso, em grande parte, se deve as novas normas e regras estabelecidas para
as empresas entrantes e para as ja estabelecidas no mercado. Essas normas envolvem
diretrizes, reestruturacdo e planejamento das empresas, a fim de se enquadrarem
adequadamente em um determinado periodo de tempo. O resultado esperado € a reducdo de
problemas relacionados a assimetria da informacdo, maior credibilidade das empresas e
reducdo dos custos do capital. O Banco do Brasil faz parte do grupo de empresas que aderiu
ao mais alto grau de governanca corporativa do mercado de capitais brasileiro, o novo
mercado, havendo, para isso, uma serie de exigéncias, dentre elas, as principais sao:

a) free-float, manter em circulacdo uma parcela minima de acdes, representando 25% do
capital;

b) tag along, em caso de venda do controle acionario, 0 comprador estendera a oferta de
compra a todos os demais acionistas, assegurando-lhes 0 mesmo tratamento dado ao
grupo controlador;

c) aempresa deve ter e emitir exclusivamente acdes ordinérias, tendo todos os acionistas
direito a voto;

d) constituir um conselho de administracdo com, no minimo, cinco membros, com
mandatos que podem estender-se por até dois anos. A propor¢do de conselheiros
independentes deve ser de, no minimo, de 20%.

Schramm (1971) afirma que a esséncia de um estudo de caso e sua a principal tendéncia
é que ele tenta esclarecer uma decisdo ou um conjunto de decisfes: o motivo pelo qual foram
tomadas, como foram implementadas e com que resultados.

De acordo com Jbia (2006), os estudos de caso vém-se tornando cada vez mais
frequentes como metodologia de pesquisa utilizada em trabalhos cientificos, o que pode ser
comprovado pelo trabalho seminal de Scandura e Williams (2000), que estudaram

longitudinalmente as principais metodologias de pesquisa aplicadas em artigos publicados em
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trés das mais importantes revistas da area de administracéo, isto é, Academy of Management
Journal, Administrative Science Quarterly e Journal of Management.

No entanto, ndo obstante a sua importancia, os estudos de caso caracterizam-se pela
dificuldade em generalizar (0o que também se entende por validade externa), tornando-se
presas faceis de avaliadores rigorosos de trabalhos cientificos que, salvo em estudos de casos
contestatorios ou revelatérios (YIN, 1994).

Por outro lado, num mundo em que as mudancas radicais e descontinuas se tornam o
padrdo de facto, os gestores se veem obrigados a tomar decisbes vitais, com poucas
informacdes e num espaco de tempo cada vez mais limitado.

Segundo Morra e Friedlander (1999), um estudo de caso pode ser definido como um
método de aprendizagem acerca de uma instancia complexa, baseado num amplo
entendimento desta e obtido por uma descri¢do extensiva e por uma analise da mesma como
um todo e no seu contexto.

Os pesquisadores apresentam diferentes classificagdes para os tipos de estudos de caso
(YIN, 1994; MORRA; FRIEDLANDER, 1999), mas, de maneira geral, sobressaem-se trés
tipos basicos:

a) descritivos: quando o objetivo é basicamente descrever uma situacdo com
profundidade, buscando ilustrar e dar realismo e ela pela maior quantidade de dados e
informacdes coletadas;

b) explanatérios: quando se busca explicar o relacionamento entre os varios componentes
do caso, tentando avalia-lo por meio de relacdes causais;

c) exploratorios: quando a situacdo ainda é por demais nova, objetivando gerar hip6teses
que possam ser testadas por investigagdes futuras.

Esta dissertacdo pode ser classificada como um estudo de caso descritivo, como podera

ser verificado nos capitulos que seguem.

2.2 DEFINICOES DAS VARIAVEIS SELECIONADAS

A seguir, sdo apresentadas as variaveis selecionadas, juntamente com suas defini¢cGes

constitutivas (DC) e operacionais (DO).
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De acordo com Lakatos (2001, p. 161),

[...] uma varidvel pode ser considerada uma classificacdo ou medida; uma
quantidade que varia; um conceito, constructo ou conceito operacional que contém
ou apresenta valores; aspecto, propriedade ou fator, discernivel em um objeto de
estudo e passivel de mensuracdo. Os valores que sdo adicionados ao conceito,
constructo ou conceito operacional, para transforma-lo em variavel, podem ser
quantidades, qualidades, caracteristicas, magnitudes, tracos, etc, que se alteram em
cada caso particular e sdo totalmente abrangentes e mutuamente exclusivos. Por sua
vez, 0 conceito operacional pode ser um objeto, processo, agente, fendmeno,
problema, etc.

As primeiras sdo caracterizadas pela definicdo teorica de sua abrangéncia e limitagédo
por algum autor estudioso dessa varidvel ou temética. As segundas sdo caracterizadas pela

forma como seu estudo ¢é abordado na elaboracdo desta dissertacéo.

Estatuto
DC: lei organica ou regulamento especial por que se rege um Estado, corporacéo,
associagdo, companhia, etc.
DO: o termo passou a ser operacionalizado através da identificacdo das principais
alteracBes estatutarias que permitiram a melhoria da governanca corporativa do BB,
ao longo dos ultimos anos, de forma a atingir as exigéncias do Novo Mercado da

Bovespa.

Relacbes com Investidores (RI)

DC: é o conjunto de atividades, métodos, técnicas e préaticas que, direta ou indiretamente,
propiciem a interacdo das areas de Contabilidade, Planejamento, Comunicacao,
Marketing e Financas, com o propésito de estabelecer uma ligacdo entre a
administracdo da empresa, 0s acionistas (e seus representantes) e os demais agentes
que atuam no mercado de capitais

DO: o termo passou a ser operacionalizado para identificar as acbes empreendidas pela
area de RI do BB com o0 mercado e demais stakeholders.

Organograma

DC: representacdo grafica da organizacdo de uma instituicdo ou servigo que indica 0s

seus elementos constitutivos e as relacGes existentes entre eles.
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DO: o termo passou a ser operacionalizado com a identificacdo das novas estruturas
organizacionais criadas pelo BB, ao longo dos anos, para a execucdo e a

implementacao interna de praticas de governanca corporativa.

2.3 DELINEAMENTO

Esta dissertacdo foi elaborada a partir de uma pesquisa longitudinal com cortes
transversais, procurando destacar-se a evolucdo do assunto abordado ao longo do tempo,
através do levantamento de dados no intervalo de tempo compreendido entre os anos de 2000
e 2000.

Segundo Trivifios (1987, p. 134),

[...] o importante é lembrar que no estudo de caso qualitativo, onde nem as hip6teses
nem o0s esquemas de inquisicdo estdo aprioristicamente estabelecidos, a
complexidade do exame aumenta a medida que se aprofunda no assunto. A
simplicidade dos primeiros passos do investigador, tanto do novico, como do
experiente, pode conduzir o primeiro, o pesquisador incipiente, para apreciacfes
equivocadas sobre o valor cientifico do seu trabalho. Este, por outro lado, marcado
mais que outros tipos de pesquisa qualitativa, pela implica¢do do sujeito no processo
e pelos resultados do estudo, exige severidade maior na objetivacdo, originalidade,
coeréncia e consisténcia das idéias.

Bogdan (1982), distingue trés tipos de estudo de caso:
a) estudos de casos historico-organizacionais;
b) estudos de casos observacionais;

c) o estudo de caso denominado Histéria de Vida.

Este trabalho é um estudo de caso do tipo histdrico-organizacional (TRIVINOS, 1987),
pois o interesse do pesquisador recai sobre a vida de uma instituicdo. A unidade pode ser uma
escola, uma universidade, um clube, etc. O pesquisador deve partir do conhecimento que
existe sobre a organizacdo que deseja examinar, do material que pode ser manejado, que esta

disponivel, ainda que represente dificuldades para seu estudo.
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2.4 TECNICAS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Na elaboracdo desta pesquisa, a principal técnica utilizada foi a triangulagdo na coleta
de dados. “Esta técnica tem por objetivo basico abranger a maxima amplitude na descrigao,
explicacdo e compreensdo do foco em estudo” (TRIVINOS, 1987, p. 138). Ainda segundo
Trivifios (1987), qualquer idéia do sujeito, documento, etc., € imediatamente descrita,
explicada e compreendida, a medida que isso seja possivel, na perspectiva da técnica da

triangulacdo.

2.5 LIMITACOES DA PESQUISA

De acordo com Yin (2005), a maior preocupacao em relacdo a estratégia de estudo de
caso € a falta de rigor da pesquisa. Por muitas vezes, o pesquisador que utiliza 0 método de
estudo de caso foi negligente, ndo seguiu procedimentos sistematicos ou permitiu que se
aceitassem evidéncias equivocadas ou visfes tendenciosas para influenciar o significado das
constatacGes e conclusdes. Outra preocupacao muito comum em relacdo aos estudos de caso é
que eles fornecem pouca base para fazer uma generalizacéo cientifica.

Com relacdo as duas preocupacdes citadas acima, procurou-se, mesmo com certas
limitacGes legais, fisicas, operacionais e culturais, obter os principais documentos e fatos
historicos relacionados a implantacdo de praticas de governanga corporativa no Banco do
Brasil S/A. Por tratar-se da primeira empresa controlada pelo governo brasileiro a entrar no
Novo Mercado, ndo é intencdo do pesquisador que as mesmas agdes adotadas pelo BB sirvam
como modelo e nem como generalizagdo para que outras companhias de controle estatal
ingressem em niveis mais elevados de governanca corporativa. O pesquisador busca, através
dos resultados desta pesquisa, servir como indicativo para futuros estudos relacionados ao
Conselho de Administracdo de empresas de economia mista que pretendam alcancar niveis de
governanca corporativa mais elevados.

Cabe mencionar-se que o pesquisador pertence ao quadro de funcionarios da Empresa
estudada. Dessa forma, apesar dos estudos serem conduzidos com imparcialidade, pode
acorrer algum tipo de vies na interpretacdo dos documentos estudados, percebido apenas por

observadores estranhos a organizacéao estudada.
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3 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanga Corporativa surgiu nos Estados Unidos, em meados da década de 80,
como movimento para melhores praticas de gestdo. Ela foi deflagrada pela insatisfacdo
crescente dos acionistas, uma vez que os CEOs estavam ganhando enorme poder e
controlando os conselhos de administracdo de suas empresas, em conseqliéncia de um
mercado acionério super pulverizado como o norte-americano e que possuia leis que
prejudicavam a atuacdo dos acionistas nas empresas.

Segundo Andrade e Rossetti (2007), a governanga corporativa € um dos mais novos e
importantes pilares da economia global, sendo um instrumento determinante no
desenvolvimento sustentavel, em trés aspectos: econdémico, ambiental e social. Trata-se de um
grande desafio para o0 mundo corporativo moderno assimilar o significado histérico
proporcionado pela evolucdo na gestdo empresarial e os desafios e futuros desdobramentos
que estdo a caminho. Esse fato mostra que a governancga corporativa pode ser entendida em
processo continuo de mudanga para assegurar protecdo a todos os envolvidos no mundo dos
negocios. Seus ensinamentos ja estdo intrinsecos nos fundamentos da sociedade, ndo somente
pelos principios e razdes que se encontram em sua origem, mas também pelos institutos legais
e marcos regulatérios que envolvem os processos de gestao.

Outro aspecto importante é que a maioria dos paises somente passou a se preocupar
em intervir na economia quando ocorreu o crash da Bolsa de Nova York, em 1929. Franklin
Roosevelt, Presidente dos EUA de 1933 a 1945, implementou o New Deal, caracterizado por
forte intervencdo governamental na economia e pela criacdo de diversas agéncias federais,
dentre as quais, a Securities and Exchange Comission (SEC), que ficaria responsavel pela
regulacdo e pela fiscalizacdo do mercado de capitais no pais.

Com o advento da SEC, muitos investidores, aproveitando-se também do crescimento
vertiginoso dos EUA apds a Segunda Guerra Mundial, voltaram a investir no mercado de
capitais, possibilitando a criacdo de megacorporagdes transnacionais, cujo controle de suas
acles estava nas méos de milhares de pequenos acionistas minoritarios que nem sempre
estavam de acordo com as praticas gerenciais definidas pelos acionistas majoritarios, pois
acreditavam que nédo estavam sendo objetivados melhores resultados para a corporacao. Esse
pode ser considerado o primeiro tipo do chamado conflito de agéncia ou agency conflict,
conforme definidos por Jensen e Meckling (1976): acionistas minoritarios versus acionistas

majoritarios.
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Nesse cenério de pulverizagdo acionaria, € necessaria uma maior profissionalizagéo da
administracdo, muitas vezes levando a contratacdo de executivos profissionais sem
participacdo acionaria (pelo menos no curto prazo) nas empresas, o que Alfred Chandler
(2004) chamou de a “mao visivel ” (dos gestores) em contraposicdo ao conceito de “méao
invisivel ” (do mercado) de Adam Smith (1982). Essa separacdo entre propriedade e gestdo
passou a demandar uma maior exigéncia legal e moral dos deveres de competéncia, lealdade,
ética, prestacdo de contas, equidade e diligéncia por parte desses administradores profissionais
contratados (FONTES et al, 2004).

Além disso, essa dissociacdo entre a propriedade e a gestdo passou a gerar o segundo
tipo de conflito de agéncia: gestores versus acionistas. Nesse caso, o conflito é decorrente de
interesses ndo perfeitamente simétricos entre as partes, devido a posicdo ocupada pelos
executivos das empresas e a possibilidade de excessos na remuneracdo e nos beneficios
concedidos por eles mesmos.

O primeiro codigo de governanga corporativa surgiu no Reino Unido, em 1992, como
resultado da iniciativa da Bolsa de Valores de Londres (London Stock Exchange), que criou o
chamado comité Cadbury, com o objetivo de revisar certas praticas de governanca
corporativas relacionadas a aspectos contabeis, que deu origem ao The Cadbury Report.

Diversos organismos e instituicfes internacionais priorizam a governanga corporativa,
relacionando a um ambiente institucional equilibrado a politica macroecondmica de boa
qualidade e, assim, estimulando sua adocdo em nivel internacional. A (OCDE) Organizacédo
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico desenvolveu uma lista de Principios de
Governanca Corporativa e promove periodicamente, em diversos paises, mesas de discussao e
avaliacdo do desenvolvimento da governanca. Também lancou, junto com o Banco Mundial,
em setembro de 1999, o Global Corporate Governance Forum, com o objetivo de dar
abrangéncia, importancia e visibilidade mundial ao tema. O Banco Mundial e o FMI
consideram a adocdo de boas préaticas de governanga corporativa como parte da recuperacao
dos mercados mundiais, abatidos por sucessivas crises em seus mercados de capitais. Em
diversos paises, surgiram instituicbes dedicadas a promover debates em torno da governanca

corporativa.
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INGLATERRA ESTADOS UNIDOS

1992 — Publicagdo do Relatério Cadbury 2002 — O congresso norte-americano aprova a
1998 — Publicagdo do Relatério Hampel Lei Sarbanes-Oxley (SOX)

BRASIL FRANCA

1997 - E aprovada a Lei 9.457, reformando a Lei das | 1995 — Publicacio do Relatério Vienot
Sociedades An6nimas original, Lei revoga Tag along de | OCDE

100% 1999 - Divulgado Principles of Corporate
1999 - Lancado o primeiro cédigo brasileiro sobre | Governance

governanca corporativa 2005 - Organizacdo para a Cooperacdo e
2001 - Bovespa cria o Indice de Governanga Corporativa | Desenvolvimento Econdémico (OCDE) langa
(IGC) documento  contendo  diretrizes de boa
2008 - IBGC lanca a primeira Carta-Diretriz, se | governanca para empresas de controle estatal.

posicionando sobre o tema: Independéncia dos | JAPAO

Conselheiros de Administragdo - Melhores Praticas e 0|1997 - Federacdo Japonesa das OrganizacOes
Artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas. Econdmicas langa relatério com recomendacdes
ESPANHA sobre governanga corporativa

1998 — Informe Olivencia

ALEMANHA

1997 - Criagéo do novo mercado (Neuer Markt) da Bolsa de
Frankfurt

Quadro 1 - Historia das melhores praticas de governanga corporativa em paises selecionados e na OCDE
FONTE: IBGC

Até o inicio do século XXI, a legislacdo vigente nos EUA ainda trazia certo conforto, ao
preservar e estimular os deveres elencados’, mesmo atravessando algumas crises pontuais de
mercado, como a crise da Asia e da chamada “bolha especulativa” das empresas “ponto
com”. Porém, em outubro de 2001, eclodiu o caso da Enron Corporation, uma mega-
corporagédo conhecida pela sua gestdo ousada, que atuava nos setores de energia e saneamento
com um faturamento de US$ 101 bilhdes em 2000. Descobriu-se que os balancos da Enron
apresentavam graves falhas de escrituracdo contabil e ndo refletiam as reais dificuldades
operacionais e financeiras que a empresa enfrentava. Esse fato também contribuiu para o fim
das atividades da empresa de auditoria Arthur Andersen, responsavel pela auditoria dos
balangos da empresa. Ao escandalo da Enron, sucederam-se casos semelhantes, como os da
WorldCom, da Tyco e da Parmalat.

Apbs os escandalos financeiros e os abusos contabeis, foi sancionada, pelo Presidente
George W. Bush, a Lei Sarbanes-Oxley (SOX), em julho de 2002, como resposta a
desconfianga dos investidores. A abrangéncia da Sarbanes-Oxley é extraordinéaria: vai de
questBes sobre governanca corporativa e responsabilidade dos administradores até regras para
a negociacéo de titulos, controles internos e disclosure. Em sua se¢éo 404, a SOX exige que 0s
conselhos de administracdo tenham em sua maioria conselheiros independentes e que esse
orgdo seja efetivo na defesa dos interesses dos acionistas, que haja um processo decisorio real
na avaliacdo de riscos e que sejam transparentes as regras do jogo com relacdo a politica de

administracdo. Ela também estimula a criacdo, pelas companhias, de comités que déem

"Deveres de competéncia, lealdade, ética, prestagdo de contas, equidade e diligéncia.
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publicidade aos critérios de selecdo e nomeacdo de administradores, de fixacdo da
remuneracdo destes e de auditoria interna e externa das demonstragdes financeiras. A SOX
ainda exige que haja rotatividade e independéncia financeira das auditorias externas em
relacdo as companhias auditadas e que os relatorios financeiros sejam padronizados de acordo
com os padrdes contabeis aceitos.

Essa referida lei norte-americana impde também a instalacdo de um audit commitee
(comité de auditoria) com poderes abrangentes, atribuindo maiores responsabilidades a
auditoria externa da companhia. Dentre as caracteristicas, prerrogativas e atribuicdes que lhe
sdo atribuidas no regime da SOX, devem ser destacadas: independéncia de seus membros em
relacdo aos administradores, especializacdo em finangas e contabilidade, competéncia para
escolher e destituir a empresa de auditoria externa, pronunciar-se sobre sua remuneracéo,
competéncia para conhecimento e providéncias de processamento de reclamacdes
relacionadas com aspectos contébeis, direito a contratacdo de consultoria ou assessoria, entre

outras.

3.2 DEFINICOES

A literatura contemporanea apresenta diversas definicdes de governanca corporativa.
Estas sdo decorrentes de condicdes histéricas, culturais e institucionais dos paises em que
cada uma delas predomina. Devido a diversidade das abordagens, existem pelo menos quatro
diferentes agrupamentos conceituais para a governanca corporativa (ANDRADE; ROSSETTI,
2007).

Aqueles que enfatizam os direitos de partes interessadas

Governanca corporativa € o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o
desempenho de uma companhia ao proteger todas as partes interessadas, tais como
investidores, empregados e credores, facilitando o acesso ao capital (CVM, 2002).

A governanca corporativa trata da justica, da transparéncia e da responsabilidade das
empresas no trato de questdes que envolvem os interesses do negocio e os da sociedade como
um todo. (WILLIAMSON, 1996).
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Aqueles que destacam os sistemas de relacoes

S&o os arranjos institucionais que regem as relagGes entre acionistas (ou outros grupos)
e as administracdes das empresas (LETHBRIDGE, 1997).

E o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre acionistas/cotistas, conselho de administracdo, diretoria, auditoria
independente e conselho fiscal (IBGC, 2004).

Aqueles que atentam para a estrutura de poder

E o sistema e a estrutura de poder que regem os mecanismos através dos quais as
companhias sdo dirigidas e controladas (CADBURY, 1992).

Conjunto de valores, principios, propositos e regras que rege o sistema de poder e 0s
mecanismos de gestdo das corporacdes, buscando a maximizacdo da riqueza dos acionistas e
0 atendimento dos direitos de outras partes interessadas, minimizando oportunismos
conflitantes com este fim (ANDRADE; ROSSETT], 2007).

Aqueles focados em sistemas normativos

Governanga corporativa € um campo de investigacdo focado em como monitorar as
corporagOes, através de mecanismos normativos, definidos em estatutos legais, termos
contratuais e estruturas organizacionais, traduzidos por uma taxa competitiva de retorno
(MATHIESEN, 2002).

A governanca corporativa trata do conjunto de leis e regulamentos que visam: (a)
assegurar os direitos dos acionistas das empresas, controladores ou minoritarios; (b)
disponibilizar informacdes que permitam aos acionistas acompanhar decisdes empresariais
impactantes, avaliando o quanto elas interferem em seus direitos; (c) possibilitar aos
diferentes publicos alcancados pelos atos das empresas o0 emprego de instrumentos que
assegurem a observancia de seus direitos; (d) promover a interacdo dos acionistas, dos
conselhos de administracdo e da diregdo executiva das empresas (R. Monks; G. Minow,
2004).

A partir das definigdes de governanca elencadas acima, verifica-se que determinadas
visdes sdo focadas nos shareholders (acionistas), como aquela adotada por Cadbury (1992), e
outras sdo focadas nos chamados stakeholders (empregados, sociedade, governo, credores,

investidores e fornecedores), como a adotada pela CVM (2002).
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Além das definigBes acima, devem ser ressaltados os chamados “5 Ps” da governanca
corporativa, incluindo os cinco principios gerais norteadores, seus propositos, poder,
processos e praticas mais citados pela literatura contemporanea (ANDRADE; ROSSETTI,
2004).

Principios

- Fairness — senso de justica.

- Disclosure — transparéncia na divulgacéo de resultados, oportunidades e riscos.

- Accountability — controle e responsabilidade na prestacéo de contas.

- Compliance — cédigo de ética para seus principais executivos, contendo normas para
conflitos de interesses, divulgacdo de informacGes e cumprimento das leis e regulamentos.

- Responsabilidade Corporativa — 0s gestores devem zelar pela continuidade das

organizacg0es, considerando fatos de ordem social e ambiental.

Propdsitos
- Maximizacéo do retorno total dos investimentos dos shareholders.;
- Harmonizacdo do Retorno total dos investimentos com o0s interesses de outros

stakeholders.

Poder
- Estrutura de poder definida pelos shareholders.
- Escolha e separacdo das funcbes e responsabilidades através de conselhos
corporativos e da direcdo executiva.
- Compartilhnamento de decisdes de alta relevancia a organizacéo.

- Planejamento das sucess@es nos 6rgdos de governanca.

Processos
- Constituicdo e empowerment (autorizagdo) de 6rgdos de governanca.
- Formulagdo, homologacgdo e monitoramento das estratégias, operacdes e resultados.
- Instituicdo, implantacdo e acompanhamento de sistemas de controle para riscos

internos e externos.

Praticas

- Gestéo de conflitos de agéncia.
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- Minimizacéo de custos de agéncia.

- Gestdo estratégica de relacionamentos internos e externos.

Segundo Silveira (2010), governanca corporativa € um conjunto de mecanismos de
incentivo e controle que almejam estabelecer uma melhor relagdo entre acionistas e
executivos pela reducdo dos problemas de agéncia, numa situacdo de separacdo entre

propriedade e controle.

3.2 PRINCIPAIS AGENTES

Segundo Fontes et al (2004), os principais agentes da governanca corporativa sdo: 0s
acionistas (investidores), o conselho de administracao e a diretoria.

Para Andrade e Rossetti (2007), as relacbes que se estabelecem entre os atores acima é
que definirdo a eficacia do processo de governanca. Embora cada qual tenha por si
importantes responsabilidades, sua interacdo € fundamental para uma efetiva governanca.
Quando operam juntos como um sistema, sdo um forte mecanismo de freios e contrapesos,
porém, quando uma das pecas dessa engrenagem esta faltando ou funcionando mal, o sistema
como um todo pode ficar perigosamente desequilibrado. Os bons relacionamentos desse
triangulo de governanca dependem da prestacdo mutua de contas e da troca restrita de
expectativas e de informacGes. Assim, é razoavel supor-se que a percep¢do dos principais
fatores de exceléncia da gestdo varie de acordo com os interesses de cada grupo. O que é
essencial ao acionista majoritario pode ser conflitante com os interesses do minoritario, e
assim por diante.

Sob o ponto de vista do investidor, os principais fatores de eficacia da gestdo séo: o
retorno proporcionado pela empresa, assim entendido como um resultado tangivel que se
verifica em tempo especifico via distribuigdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio; a
agregacdo de valor a companhia, que se traduz em um resultado tangivel e intangivel no
momento em que a empresa (controle) é negociada e a adocdo de boas préaticas de
governanca, na medida em que tendem a agregar ainda mais valor a companhia, ao
perseguirem comportamentos que aumentem sua transparéncia e equidade no tratamento aos

diversos grupos de interesse.



26

Em relacdo ao CA, os fatores de eficacia da administracdo mais apontados séo: a clareza
das atribuicdes de cada grupo ou comité do board, a fim de evitar superposicéo de papéis; a
composicdo dos membros deve agregar valor ao 6rgdo colegiado isso pode ser obtido
mediante a selecdo de profissionais amplamente capacitados e experimentados em suas
respectivas areas de atuacdo (homens de neg6cio com visdo e bons relacionamentos,
advogados, economistas, financistas, sdo bons exemplos de profissionais com formacoes
heterogéneas que agregam valor as decisdes tomadas pelo board); preparo dos conselheiros
para administrar e solucionar conflitos de interesses; tornar o processo decisorio democratico,
com o proposito de gerar o compromisso (commitment) da diretoria e dos funcionarios; e a
co—responsabilizacdo dos conselheiros de administracdo pelos atos de gestdo praticados pela
diretoria, como forma de os estimular ao importante papel que lhes compete de fiscalizar e
avaliar a diretoria. Em busca de maior eficacia para sua atuacdo, geralmente sdo constituidos
comités delegados. Os que ocorrem com mais frequéncia sdo os de remuneracdo, auditoria,
financas, estratégia, recursos humanos e de tecnologia da informacdo. Os focos desses
comités sdo a definicdo de politicas e riscos corporativos, passados para o conselho e destes
para a direcdo executiva.
Andrade e Rossetti (2007) recomendam que a constituicdo 6tima de um CA deve

apresentar:

a) dimensionamento mediano — nove membros, mais dois ou menos dois;

b) constituicdo mista - insiders (conhecimento mais profundo da corporacdo), outsiders

(independéncia e visdo mais aberta);
c) tamanho, diversidade e complementaridade - definidas a partir das caracteristicas
atuais e das perspectivas da corporacao;
d) mudancas versus engessamento — definicdes ajustadas aos estagios de

desenvolvimento da empresa.

De acordo com Andrade e Rossetti (2007), dentre as questdes diretamente ligadas as
atribuicGes e responsabilidades do Conselho de Administracdo, as trés seguintes sao
geralmente destacadas na literatura técnica como as de maior relevancia:

a) separacdo ou sobreposicdo de funcdes, presidente do Conselho de Administracdo e
presidente da Diretoria Executiva;

b) grau de envolvimento, que tipo de conselho de administracdo se deseja construir, com
clara indicagdo daquele que é mais apropriado para a companhia, dados 0s seus

desafios, as suas deficiéncias, 0 seu momento e 0 seu estagio de desenvolvimento;
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c) missdo e areas de atuacdo, definicBes harmonizadas com o tipo definido de conselho
de administracdo mais adequado para a companhia.

Ja em relacdo a diretoria, esta deve corresponder as expectativas emitidas pelo CA, em
sintonia com os direitos e propositos dos acionistas, superintendendo tanto as unidades de
negdcios quanto as de servigos corporativos compartilhados.

As caracteristicas mais valorizadas no executivo de hoje sdo a flexibilidade e a
versatilidade. Ele precisa trabalhar com diagndsticos e estratégias maleaveis porque o0s
cenarios sdo mutaveis e alteram as premissas que embasaram a politica da empresa. A
versatilidade tem a ver com a capacidade de os executivos tocarem planos de contingéncia
previamente elaborados pelo CA, ou apagarem incéndios em processos de reestruturacdo que
exijam “carta-branca”, nos moldes e prazos previamente estipulados pelo board. Ao
principal executivo da empresa cabe a missao de exercer a gestdo executiva da organizacao,
focada na busca incessante de eficacia estratégica, na exceléncia operacional, na criacdo de

valor e na maximizacao do retorno dos investimentos.

3.3 GOVERNANCA CORPORATIVA NO BRASIL

A historia do mercado de capitais no Brasil e a da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
confundem-se, pois estdo intrinsecamente ligadas, uma representando a outra.

Fundada em 23 de agosto de 1890, a Bovespa tem uma longa historia de servicos
prestados ao mercado de capitais e a economia brasileira. Ap6s a concluséo da reestruturacéo
do mercado de capitais brasileiro, em janeiro de 2000, ela passou a ser a Unica bolsa de
valores a negociar acOes e titulos de renda fixa privados, o que propiciou a criagdo de um
mercado de amplitude nacional e promoveu mais competitividade a bolsa brasileira e as suas
corretoras.

As bolsas de valores sdo associagdes civis sem fins lucrativos, cuja atividade-fim é
funcionar como um ambiente propicio para a negociacdo, a realizagdo, 0 registro e a
liquidacdo de transagGes com titulos e valores mobiliario, como ac¢des, bénus de subscricéo,
debéntures e notas promissorias. Entretanto, atualmente, sdo negociadas quase

exclusivamente acdes e derivativos. Embora sejam autbnomas financeira e



28

administrativamente, as bolsas de valores, no Brasil, sofrem a fiscalizacdo da Comissdo de
Valores Mobiliérios e estdo sujeitas as normas do Conselho Monetério Nacional. Apenas as
sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios sdo habilitadas a efetuar transagdes em
bolsa, 0 que significa que qualquer pessoa fisica ou juridica que deseje efetuar uma transacao
em bolsa deve fazé-lo por intermédio de uma corretora.

Atualmente, existem bolsas de valores em praticamente todos os paises capitalistas. As
mais importantes sao as norte-americanas, as européias e as japonesas; no Brasil, a Bovespa e
a Bolsa Mercantil Financeira (BMF). Entretanto destaque deve ser dado as bolsas norte-
americanas, sendo as mais importantes a New York Stock Exchange (NYSE), a New York
Mercantile Exchange (NYMEX), a American Exchange (AMEX), a National Security
Dealers Association Quotes (NASDAQ), a Bolsa do Midwest, em Chicago, a Chicago Board
of Trade (CBOT) e a Chicago Mercantile Exchange (CME).

Como mencionado anteriormente, o mercado de capitais brasileiro tem como
pilar-mestre a Bovespa, ou seja, € seu principal ator, responsavel pela estrutura organizacional
e dando respaldo ao seu funcionamento. Sob a supervisdo e a fiscalizacdo da CVM,
desempenha atividade auto-reguladora com responsabilidade sobre a manutencdo e a defesa
de um mercado equitativo, preservando a boa ordem dos negécios e a melhor formacao de
precos. Nessa atividade, estdo envolvidos cerca de 80 profissionais de diversos niveis de
especializacdo nas areas de auditoria, controle de mercado, supervisdo de negociacles e
relacbes com as empresas.

A credibilidade do mercado de agdes € vista como uma das condi¢fes necessarias para
a sua verdadeira popularizagdo. Por isso, a Bovespa estruturou o servico do Ombudsman do
Mercado, cujo executivo tem como principal funcéo solucionar davidas ou controvérsias que
envolvam intermediarios do mercado (corretoras e distribuidoras de valores, agentes
legalmente credenciados do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobiliarios), a
propria Bovespa e a Camara Brasileira de Liquidagéo e Custddia (CBLC).

Dentro da nova estrutura da Bovespa, foi criado um segmento especial de listagem,
denominado Novo Mercado, destinado a negociagdo de agdes emitidas por empresas que se
comprometem, voluntariamente, com a adocdo de praticas de governanga corporativa e
disclosure adicionais em relacdo ao que é exigido pela legislagdo. No Novo Mercado, s6 sdo
admitidas companhias que emitem exclusivamente ac¢6es ordinarias, sendo este o critério mais
importante para a listagem de suas a¢des. Além disso, h& varias outras exigéncias, como tag
along, oferta de compra de agdes pelo valor econdmico no caso de fechamento de capital,

manter em circulagdo uma parcela minima de acdes, representando 25% do capital;
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estabelecer um mandato unificado de um ano para todo o conselho de administracdo; publicar
balanco anual seguindo as normas e principios de elaboragdo de demonstragdes contébeis
aceitos internacionalmente; aprimorar as informacdes prestadas trimestralmente; cumprir
regras especificas em negociacoes, envolvendo ativos de emissdo da companhia por parte de
acionistas controladores ou administradores da empresa, dentre outras.

A criacdo do Novo Mercado foi recebida com entusiasmo por parte de investidores,
empresas, o0rgaos reguladores e Governo. Cabe a Bovespa cuidar para que as empresas que
aderiram ao Novo Mercado cumpram as regras estabelecidas de praticas de governanca
corporativa. Dessa forma, gradualmente, com a pratica de autorregulacdo diminuird a
sobrecarga da CVM, demonstrando que a participacdo do Governo e do Legislativo nem
sempre € essencial, sendo de extrema relevancia o papel do setor privado na promocdo do
mercado de capitais.

Rabelo e Coutinho (2001), em um estudo realizado para a OECD, destacam que a
promogdo governamental na acumulagdo de capital tem sido forte no Brasil desde 1930,
através de uma estratégia “desenvolvimentista” que perdurou até 1990. Grupos empresariais
foram criados e apoiados pelo Estado. O principal instrumento utilizado pelo Governo
brasileiro nas décadas de 40 e 50 para auxilio financeiro dos grupos empresariais locais foi o
Banco do Brasil. A partir de 1952, esse papel foi delegado ao Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES), que utilizava recursos internos e externos subsidiados para
financiar esses grupos.

O setor empresarial ganhou musculatura devido ao rapido processo de substituicdo de
importacfes nas décadas de 50, 60 e 70. O modelo de substituicdo de importacbes era
caracterizado pelas altas barreiras tarifarias aos produtos importados e pelo acesso barato ao
crédito, disponibilizado por instituicdes de fomento como as citadas no paragrafo anterior. No
entanto, ao final dos anos 70, as expectativas otimistas das grandes empresas brasileiras de se
tornarem players globais foram frustradas pela grave crise da divida externa que fragilizou
ainda mais as economias dos paises emergentes. Essa crise atingiu também o setor privado e
as empresas estatais, que tinham grande parte de suas dividas, acumuladas nas décadas
anteriores, atreladas ao dolar. No caso do Brasil, 0 Estado absorveu essa divida, assumindo 0s
débitos oriundos do setor privado. Dessa forma, diminuiu-se a capacidade do Estado
brasileiro em atuar como principal indutor e financiador do desenvolvimento econémico do
Pais. A fragilidade fiscal e a dificuldade em conseguir financiamento externo, combinada com
a socializacdo dessas dividas, foram os principais responsaveis pela crise inflacionaria dos

anos 80.
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Os anos 90 foram marcados pela abertura comercial, estabilizagdo monetaria,
privatizacdo e massivo ingresso de capital estrangeiro. Iniciou-se um processo de mudancas
que atingiu os antigos fundamentos estratégicos da economia protegida e em grande parte
estatizada. O cenario de competicdo propiciado pela abertura comercial pressionou as firmas
ja estabelecidas no Brasil a reverem suas estratégias de crescimento e a buscarem ganhos de
produtividade e escala para competirem com multinacionais que tinham acesso a custos de
producdo (matérias-primas, méo de obra, tecnologia, etc.) menores e que fabricavam produtos
de qualidade superior aos similares nacionais. O programa de estabilizacdo monetaria (Plano
Real) ndo teria sido possivel sem a massiva entrada de capital estrangeiro, o que permitiu o
congelamento nominal das taxas de cambio e o aumento do déficit na balanga comercial. A
aceleracdo do programa de privatizacdo, na segunda metade da década de 9,0 criou diversas
oportunidades para melhorar as estruturas de governanca corporativa no Brasil.

No mesmo estudo, Rabelo e Coutinho (2001) caracterizam o cenario empresarial
brasileiro ao final dos anos 90 da seguinte forma:

a) persistente vulnerabilidade financeira, devido ao alto custo de capital;

b) reducdo dos financiamentos de longo prazo e do mercado de capitais local, 0 que
perpetuou a estrutura concentrada de capital entre as familias;

c) fraca performance competitiva nos setores de maior valor agregado; o Pais era
competitivo apenas em setores commoditizados (principalmente minerais e agricolas),
que possuem larga escala e baixo valor agregado;

d) perda de controle nacional em empresas de diversos setores, fraqueza e reducdo do
tamanho dos grupos empresariais nacionais;

e) poucas empresas brasileiras com perspectiva de se tornarem global players.

A partir de 2003, com a alteracdo da estrutura do poder central, 0 modelo de insercéo
global passou a ser submetido a uma revisdo critica, de forma a reduzir a dependéncia do Pais
dos movimentos de capitais globais. O impeto no processo de privatiza¢des foi reduzido, mas
ndo eliminado. Ainda que de forma localizada, procurarou-se fortalecer grandes grupos
empresariais nacionais e as estatais remanescentes, principalmente aquelas com atuagdo nos
segmentos de base e de infraestrutura.

Andrade e Rossetti (2004) consideram que o sistema corporativo brasileiro atual se
apresenta sob as seguintes condigdes:

a) pequeno numero de empresas com atuacdo mundial, tanto do ponto de vista de

suas dimensdes como do seus graus de insercdo no ambiente global;
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b) presenca expressiva de empresas de origem externa entre as 500 maiores do setor
real e as 100 maiores do setor financeiro;

c) entre as sociedades anénimas, preponderancia das de capital fechado, em relacao as
abertas, tanto de capital privado quanto estatais, embora o numero de aberturas de
capital para negociacdo na bolsa de valores, Inicial Public Offering (IPO) venha
aumentando nos ultimos anos;

d) expressiva participacdo do capital privado, tanto nacional quanto de origem
externa, relativamente ao de controle do Estado;

e) participacdo expressiva dos investimentos estrangeiros e dos institucionais no
mercado de capitais;

f) entre as empresas de capital privado nacional, forte presenca de grupos familiares e

alta concentracado da propriedade.

A Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) é uma autarquia em regime especial
vinculada ao Ministério da Fazenda, criada pela Lei nr. 6.385 de 07 de dezembro de 1976,
com a finalidade de regular, fiscalizar e desenvolver o mercado de valores mobiliarios,
entendendo-se como tais aqueles em que sdo negociados titulos emitidos pelas companhias
para captar, junto ao publico, recursos destinados ao financiamento de suas atividades.

O mercado de valores mobiliarios abrange acGes, debéntures e quotas de fundos de
investimentos, compreendendo, ainda, um universo mais amplo de titulos, tais como bénus de
subscricdo; notas promissorias; certificados de depdsito de valores mobiliarios; indices
representativos de carteira de agdes; opcbes de compra e venda de valores mobiliarios;
direitos de subscricdo; recibos de subscri¢do; quotas de fundos imobiliarios; certificados de
investimento audiovisual; contratos de parceria para a engorda de animais; certificados
representativos de contratos mercantis de compra e venda a termo de energia elétrica;
depositary receipts (recibos de depdsitos), instrumento utilizado na colocacdo de acgdes de
companbhias brasileiras no exterior; e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI), células de
debéntures, etc. Além desses, pode ainda negociar quaisquer outros titulos criados ou emitidos
por sociedades anbénimas de capital aberto, desde que inseridos no conceito de valor
mobiliario e devidamente registrados na CVM.

Estdo expressamente excluidos do mercado de valores mobiliarios os titulos das
dividas publicas federal, estadual ou municipal e os titulos cambiais de responsabilidade de
instituicdo financeira, com excegdo das debéntures. No que diz respeito aos mercados de

derivativos, todos esses contratos lastreados em qualquer ativo-objeto estdo sob jurisdicdo da
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CVM. lIsso abrange os contratos a termo de a¢des, moedas, titulos publicos, etc.; as opcdes
sobre agdes, indices, moedas mercadorias, etc.; 0s contratos futuros de indices, de agdes, etc.;
swaps: indices versus indices, versus moedas, versus mercadorias, etc.

Nos termos da legislacdo, o exercicio das atribuicdes da CVM foi ampliado com a
edicéo das Leis nr. 10.303, de 31.10.01, e nr. 10.411, de 26.02.02. S&o eles:

a) estimular a formacdo de poupanca e sua aplicacdo em valores mobiliarios;

b) promover a expansdo e o funcionamento eficiente e regular do mercado de acles e
estimular as aplicagcdes permanentes em ac¢des do capital social de companhias abertas;

c) assegurar o funcionamento eficiente e regular dos mercados de bolsa e de balcao;

d) proteger os titulares de valores mobiliarios e os investidores do mercado contra
emissdes irregulares de valores mobiliarios; atos ilegais de administradores e
acionistas das companhias abertas, ou de administradores de carteira de valores
mobiliarios; o uso de informacdo relevante ndo divulgada no mercado de valores
mobiliarios;

e) evitar ou coibir modalidades de fraude ou manipulacdo destinadas a criar condi¢cdes
artificiais de demanda, oferta ou preco dos valores mobiliarios negociados no
mercado;

f) assegurar 0 acesso do publico a informagdes sobre os valores mobiliarios negociados e
as companhias que 0s tenham emitido;

g) assegurar a observancia de praticas comerciais equitativas no mercado de valores

mobiliarios.

No Brasil, como ja referido acima, o indice mais utilizado e importante é o Ibovespa,
calculado desde 4 de junho de 1968 pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Sua importancia
deriva do fato de refletir o comportamento das acdes mais negociadas no mercado brasileiro,
bem como de sua tradicdo, mantendo-se os critérios metodoldgicos inalterados desde sua
criagdo. Por esse motivo, ser-lhe-a dada uma atencéo especial.

O indice e apurado com base nas a¢bes de maior liquidez nos altimos 12 meses.
Quando foi criado, equivalia a 100 pontos, e, para o inicio do seu célculo, foi montada uma
carteira tedrica hipotética com base no valor de mercado das empresas em 2 de janeiro de
1968. A suposicao basica do indice € de que, apds um virtual investimento inicial, ndo seriam
feitos investimentos adicionais, mas apenas o reinvestimento dos dividendos, dos juros sobre
o capital proprio e dos recursos gerados pela venda dos direitos de subscri¢cdo, bem como a

incorporacdo em carteira das acOes recebidas em bonificacéo.
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A fim de que o indice mantenha sua representatividade no mercado brasileiro, a
carteira que o compde é revista ao final de cada quadrimestre. Portanto, a carteira do indice
tem vigéncia de quatro meses: de janeiro a abril, de maio a agosto e de setembro a dezembro.
Bovespa divulga trés prévias das novas composi¢oes do indice. Estas sdo divulgadas sempre
que faltam 30 dias, 15 dias e um dia para a entrada em vigor na nova carteira.

De acordo com Fontes et al (2004), a Lei n° 6.404/76, também conhecida como Lei das
S/IA, e a Lei nr. 6.385/76 (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), reformadas pela Leli
10.303/01, incorporaram uma série de questdes afeitas a governanca corporativa, tais como:
protecdo aos acionistas minoritarios ordinaristas na hipotese de fechamento do capital da
companhia, estipulando a obrigacdo de se realizar oferta publica, por prego justo, sujeita a
revisao por solicitacdo de acionistas que representem pelo menos 10% do capital social. Por
preco justo, entende-se aquele que tome por base um ou mais dos seguintes critérios: “[...] (i)
patriménio liquido contabil; (ii) patriménio liquido avaliado a preco de mercado; (iii) fluxo de
caixa descontado; (iv) comparagdo por multiplos; (v) cotacdo das a¢es no mercado; (Vi)
algum outro critério aceito pela CVM (8 4° do Art. 4° da Lei das S/A,)”:

a) reducdo da proporcdo, no capital social, entre acdes preferenciais e ordinarias, de 2/3
para 50%, exigindo maior representatividade do capital social em a¢Ges com direito a
voto, visando aumentar a quantidade de acGes necessarias ao exercicio do controle;

b) restabelecimento do direito de recesso em determinadas hipdteses de cisdo da
companhia, direito que havia sido suprimido para viabilizar o processo de
privatizacao;

c) os ordinaristas que representem ao menos 15% do capital votante da companhia aberta
e os preferencialistas que detenham 10% do capital total terdo direito, a partir de 2006,
a eleger e destituir, mediante votacdo em separado, um membro do Conselho de
- administracdo, desde que comprovem titularidade ininterrupta da participagéo
acionaria por trés meses;

d) necessidade de oferta publica de aquisicdo obrigatéria da parte do adquirente do
controle de companhia aberta, das demais agdes ordinarias (tag along) por preco
correspondente a, pelo menos, 80% do valor das acGes integrantes do bloco de
controle. Paralelamente, sem prejuizo da oferta publica, o adquirente do bloco de
controle tem a faculdade de oferecer um prémio correspondente a diferenca do valor
de mercado das agdes e o valor pago por agéo integrante do bloco de controle;

e) maiores exigéncias no tocante a divulgacdo das informacgdes relevantes para os debates

assembleares, bem como dilagdo do prazo de convocacgao de assembléias;
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f) explicitagdo da forma de atuar do Conselho Fiscal. Os deveres ao mesmo atribuidos
passam a ter uma responsabilizacdo legal semelhante aquela a dos Conselheiros de
Administracéo;

g) conferéncia de novas modalidades de vantagem as acGes preferenciais da sociedade;

h) tipificacdo de crimes contra o mercado de capitais, dentre 0s quais se destacam a
manipulagdo do mercado, o uso indevido de informacéo privilegiada (insider trading)
e 0 exercicio irregular de cargo, atividade ou fungéo; e

i) incentivo legal a ser estabelecida clausula prevendo a solucéo de litigios societarios
por meio de arbitragem, a fim de se evitar a falta de preparo especifico e morosidade
do Judiciério.

Deve ser destacado que, posteriormente, o Decreto n° 3.955/01 e a Lei n° 10.411/02
alcaram a CVM a condicdo de entidade autarquica em regime especial, com personalidade
juridica e patrimonial préprio, bem como com autonomia financeira, orcamentéria e politica,
garantida pela estabilidade de seus dirigentes em mandatos de cinco anos.

A seguir, serdo apresentados os niveis diferenciados de governanca estabelecidos pela
Bovespa, que refletem, em grande parte, as novas alteracdes na legislagdo sobre governanca

corporativa no tocante aos direitos dos acionistas minoritarios.

3.3.1 Niveis Diferenciados de Governanca na Bovespa

O Novo Mercado funciona mais como um atestado de qualidade, em que a empresa
gue deseja possuir esse atestado se submete a regras estabelecidas junto a Bovespa,
oficializado atraves de um contrato. Alem do Novo Mercado, a Bovespa criou outros dois
niveis de governanca corporativa menos restritivos. S&o eles os niveis 1 e 2, sendo o segundo
mais restritivo que o primeiro, porém ainda menos que o Novo Mercado.

O Novo Mercado é o nome dado a um segmento especifico dentro da Bovespa com
regras diferenciadas, destinado a a¢Ges emitidas por empresas que adotem em sua gestao tanto
praticas de governanca corporativa quanto outras administrativas, bem como de transparéncia
de informacdes na protecdo do acionista, que vdo além do que é exigido em lei. Ele interessa
ao investidor pelo profissionalismo na gestdo da empresa, pela maior transparéncia das

informacdes e a consequente reducdo do risco do investimento que essa transparéncia
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propicia. Para a empresa, a vantagem é a potencial valorizacdo de suas agdes e a maior
facilidade de realizar novas capta¢6es no mercado.

Para ingressar no Novo Mercado, as empresas devem fazer uma distribuicdo publica
ou IPO de, no minimo, R$ 10 milhdes. Ndo existem acdes preferenciais nesse mercado, pois
h& a obrigatoriedade de que todas elas sejam ordinérias. Além de converter todas as acdes em
ordinarias, as empresas que aderem a esse segmento também devem:

a) estender a todos os acionistas as mesmas condi¢Ges obtidas pelos controladores
quando da venda do controle da companhia, também conhecida no mercado como tag
along;

b) realizar obrigatoriamente uma oferta de compra de todas as a¢des em circulagéo pelo
valor econémico nas hipoteses de fechamento do capital ou cancelamento do registro
de negociacao;

c) realizar ofertas publicas de colocacdo de acGes através de mecanismos que favorecam
a disperséo do capital;

d) manter em circulacdo uma parcela minia de acdes, representando 25% do capital;

e) estabelecer um mandato unificado de um ano para todo o Conselho de Administracéo;

f) publicar balanco anual seguindo as normas do USGAAP;

g) aprimorar as informagdes prestadas trimestralmente;

h) cumprir regras especificas em negociagdes envolvendo ativos de emissdo da

companhia por parte de acionistas controladores ou administradores da empresa.

Os niveis de governanga corporativa criados pelo Bovespa também possuem regras
diferenciadas de listagem. Dessa forma, além do Novo Mercado, existem as companhias
listadas como nivel 1 e nivel 2. As companhias listadas como nivel 1 adotam todas as regras
de transparéncia e dispersdo acionaria estabelecidas no Novo Mercado. As listadas no nivel 2
adotam tanto as regras de transparéncia e dispersdo acionaria quanto as de equilibrio de
direitos entre os acionistas controladores e minoritarios. A diferenca mais significativa do
nivel 2 para 0 Novo Mercado € a possibilidade de o primeiro listar companhias que possuam
acoOes preferenciais em sua estrutura de capital.

Foi também criado pela Bovespa um indice para apurar 0 comportamento do preco das
companhias listadas no nivel 1, no nivel 2 de governanca corporativa e no Novo Mercado,

denominado Indice de Governanga Corporativa (IGC).
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A implantacdo desses segmentos com niveis diferenciados de governancga foi inspirada
na experiéncia do Neuer Markt da Alemanha, em que era utilizado um contrato privado entre
uma companhia e a bolsa como forma de estabelecer regras adicionais de governanca.

Cabe ressaltar-se que o Neuer Markt, assim como o Nuovo Mercato (lItalia), o Tech
Mark (Inglaterra) e o Nouvéau Marché (Franga), dentre outros, tinha o objetivo principal de
atrair empresas que atuassem em setores considerados de répido crescimento e que
necessitassem de montantes elevados de capital de giro para atividades de P&D, como, por
exemplo, as empresas das areas de biotecnologia, internet, telecomunicacdes, etc.

Ja 0 Novo Mercado da Bovespa, ndo faz qualquer distincdo ou restricdo quanto ao
segmento de atuacdo da companhia. E necessario apenas que a empresa, apds a assinatura do
contrato com a Bovespa, observe e acate o regulamento para a listagem no nivel diferenciado
de governanca escolhido.

A propria legislacdo local tem procurado incentivar o investimento em agdes de
empresas listadas nos segmentos diferenciados de governanga corporativa. A Resolugéo
3.121, de setembro de 2003, do Conselho Monetario Nacional, por exemplo, aumenta o limite
dos investimentos em renda variavel das entidades de previdéncia complementar que
comprem acles de empresas listadas nos niveis 1 e 2 e no Novo Mercado da Bovespa.

Em maio de 2007, o segmento especial nivel 1 contava com 37 empresas; o nivel 2, com
15; e 0 Novo Mercado, com 63.

indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada procura refletir a
valorizacdo ponderada das acdes listadas no nivel 1 (peso 1), no nivel 2 (peso 1,5) e Novo
Mercado (peso 2). O indicador também leva em consideracdo o valor de mercado das a¢des
em circulacéo (free float) das empresas listadas nesses segmentos de governancga corporativa
diferenciada. Geralmente, ele é comparado com a evolugdo do indice Ibovespa® e do IBRX

50° (indice Brasil 50) em um determinado periodo de tempo.

“Carteira tedrica composta pelas agbes que, em conjunto, representam 80% do volume transacionado & vista nos 12 meses anteriores a
formagao da carteira.

3Carteira tedrica composta por 50 agdes selecionadas entre as mais negociadas da Bovespa em termos de liquidez, ponderadas na carteira
pelo valor de mercado das acdes disponiveis para negociacao.
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3.3.2 Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

O Instituto de Governanca Corporativa € uma entidade cultural de ambito nacional
sem fins lucrativos, fundado com os objetivos de transparéncia na gestdo das empresas,
equidade entre os socios, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa. Com mais de
1.000 associados, o IBGC mantém um quadro de pesquisadores e especialistas sempre atento
as mudancas do universo empresarial. Por isso, se firmou também como referéncia
internacional em governanca corporativa.

Por ele foi editado o Cddigo Brasileiro das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa, abrangendo préaticas relacionadas a acionistas, conselho de administragéo,
gestdo, auditoria independente, conselho fiscal, conduta e conflito de interesses. O Instituto
realiza palestras mensais, congresso anual, foruns de debates, pesquisas e, principalmente, um
intenso programa de cursos abertos e in company. Todas as atividades estdo relacionadas
exclusivamente com temas de governanca corporativa.

Sua primeira denominacdo foi Instituto Brasileiro de Conselheiros de Administracao,
com foco no conselho de administracdo, mas com o alargamento de suas preocupacoes, para
abranger também os acionistas, a gestdo, o conselho fiscal e a auditoria independente. No
inicio de 1999, a entidade passou a chamar-se Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Com sua ultima versdo publicada em marco de 2004, o Codigo busca cumprir um
importante papel didatico e fornecer os fundamentos da efetiva aplicacdo das boas praticas de
governanca corporativa, além de contribuir para a melhoria das empresas, independentemente
de estarem ou ndo, vislumbrando no mercado um caminho para a capitalizacdo. Essa revisao
buscou captar todas as mudancas ocorridas no meio empresarial e em aspectos legislativos e
regulatorios, no Brasil e no exterior, desde a ultima edi¢cdo do Codigo, langada em abril de
2001.

Sua ultima versdo atualizada (2004) define a responsabilidade corporativa como um
dos principios basilares da boa governanca. O Cddigo subdivide-se em seis topicos,

sucintamente abordados nas proximas linhas (FONTES et al, 2004):

a) Propriedade
- empresas devem possuir exclusivamente acdes ordinarias;
- aquelas empresas que ja sdo de capital aberto, devem esforgar-se para

converter suas agdes preferenciais em ordinarias;
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- as condicOes e os precos da alienacdo do controle devem ser transparentes,
concedendo-se opcdo de venda em iguais condi¢cBes aos minoritarios (tag
along);

- recriminacdo ao uso de informacao privilegiada pelos stakeholders;

- acordos de acionistas devem ser disponibilizados a todos os demais sécios e
arquivados na sede social da companhia;

- conflitos de acionistas deverdo ser resolvidos pela via arbitral.

b) Conselho de Administracao

sua missdo consiste em proteger o patrimdnio e maximizar o retorno dos
investimentos;

recomenda que o CA contemple uma maioria de conselheiros independentes;
sugere que se evite acumulacédo de cargos entre o CA e a diretoria executiva;

recomenda que o CA realize uma reunido por més.

c) Gestao da Diretoria

0 CEO ¢é o responsavel pela implantacdo das metas definidas pelo CA e pela
escolha dos demais membros da diretoria executiva;

dentre as suas responsabilidades principais, estdo aquelas relacionadas a prestacao
de contas (accountability) e a disponibilizacdo das informacdes relevantes a todos

os interessados (disclosure).

d) Auditoria Independente

0 Codigo do IBGC prega que o CA deve “considerar” a possibilidade de
estabelecer rodizio de auditorias;

recomenda que seja implantado um comité de auditoria para auxiliar o CA.

e) Conselho Fiscal

quando da avaliacdo das prestacdes de contas da administracdo, somente lhe
compete opinar sobre aspectos formais relacionados a movimentacéo financeira e
a correcdo das demonstragfes contabeis;

os conselheiros fiscais ndo possuem a independéncia necessaria para substituir os

membros do comité de auditoria.
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f) Conduta e Conflito de Interesses

— 0 IBGC recomenda que o CA elabore um Cédigo de Conduta com o intuito de
gerar maior comprometimento da administracéo e dos funcionérios com os valores
da sociedade para assuntos como informacgdes privilegiadas, meio ambiente,
doac0es, assedio moral ou sexual, seguranca no trabalho, nepotismo, fraudes, uso
de drogas, etc;

— sugere que a pessoa envolvida em algum conflito de interesses deve afastar-se, até
mesmo fisicamente, das discussdes e deliberagdes, devendo tal afastamento ser

registrado formalmente.

3.3.3 Conselho de Administragao e Conflitos de Agéncia

Segundo Andrade e Rossetti (2007), as varias hipdteses de conflitos potencias entre
acionistas e gestores ou entre acionistas majoritarios e minoritarios tém sua origem na
dispersdo do capital das corporacGes e na consequente separacdo entre a propriedade e a
gestdo, estando ligados as raizes historicas da governanca corporativa, a difusdo e a adocdo de
seus valores e praticas. Na literatura de governanca corporativa, sdo denominados conflitos de
agéncia , dificilmente evitados no mundo dos negocios, ainda segundo Andrade e Rossetti
(2007), por duas razdes: primeiro, sintetizado no axioma de Klein, por ndo existir contrato
completo; e, segundo, sintetizado no axioma de Jensen-Meckling, pela inexisténcia de agente
perfeito.

Os contratos perfeitos deixaram de existir, devido ao grande niumero de contingéncias
possiveis, & multiplicidade de reagdes as contingéncias e a crescente frequéncia com que as
contingéncias imprevisiveis passaram a ocorrer. Na impossibilidade de se definirem contratos
completos, outorga-se aos gestores mais do que a execucdo de medidas previsiveis e 0
controle da empresa, ou seja, a livre tomada de decisdes em resposta a eventos ndo previstos.
Essa condicao outorgada € definida como juizo gerencial, Juizo que pode estar mais a servigo
dos objetivos dos gestores do que dos acionistas, gerando conflitos de agéncia. O interesse
proprio que se sobrepde aos interesses de terceiros, ou melhor, neste caso era analisado o

interesse do gestor propenso a tomar decisfes que beneficiem sua posi¢do e seus propositos,
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sobrepujando os interesses dos acionistas, € o que define o axioma de Jensen e Meckling, na
inexisténcia do agente perfeito.

Durante muito tempo, desde que Berle e Means, no inicio dos anos 30, chamaram
atencdo para a dispersdo do capital das empresas e para o divorcio entre a propriedade e a
gestdo, o problema crucial do que hoje se chama de governanga corporativa se centrou no
conflito de agéncia. Uma das questfes principais era evitar o comportamento oportunista dos
gestores descrito como moral hazard (ANDRADE; ROSSETT], 2007).

O Conselho de Administragdo € um dos principais mecanismos para alinhamento dos
interesses entre acionistas e executivos no sistema de governanca de uma companhia. Além
dele, mecanismos internos, como 0 sistema de remuneracdo dos executivos, mecanismos
externos, como a divulgacdo de informacdes periodicas, a presenca de um mercado de
aquisicdes hostis e a existéncia de um mercado de trabalho competitivo também sdo
importantes fontes para a redugdo do problema de agéncia. (SILVEIRA, 2010).

Segundo Fama e Jensen (, conselheiros externos profissionais aumentam a efetividade
do conselho e reduzem a probabilidade de conluio dos altos executivos com objetivo de
expropriar a riqueza dos acionistas. Esses conselheiros seriam incentivados pela possibilidade
de construir suas reputacfes como monitores eficazes, porém também pode ser vantajoso criar
uma reputacdo como conselheiro que néo cria problemas para seus diretores executivos.

Jensen (1992) reforca o argumento de que os conselheiros internos (executivos da
companhia) tém menor probabilidade de monitorar o desempenho do diretor executivo, haja
vista que a evolucdo de suas carreiras depende, em boa parte do proprio. Como a chance de
uma atitude de animosidade, ou de retribuicdo do diretor executivo é muito grande, é quase
impossivel para aqueles que se reportam diretamente a ele participarem de forma aberta e
critica na sua avaliacdo e no seu monitoramento. Portanto, o Unico membro interno
(executivo) do conselho de administragéo deve ser o diretor executivo.

O Banco do Brasil segue esse principio, pois somente 0 CEO faz parte do Conselho de
Administracdo, exercendo a funcdo de vice-presidente. Como recomendado por diversos
autores, o Banco também instituiu instrumentos e procedimentos para a avaliacdo de
desempenho do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e da Diretoria
Executiva. A iniciativa constitui uma boa préatica de governancga corporativa, na medida em
que subsidia a realizacdo de diagndsticos internos e a identificacdo de acdes para aprimorar o

desempenho.
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No Banco do Brasil, o processo decisorio da alta gestdo é dividido em dois grupos:
aquele referente a gestdo, exclusivo da Diretoria Executiva, incluindo a geragdo de propostas
e a execucdo de decisOes; e o de competéncia do Conselho de Administracdo, ligado ao
monitoramento do desempenho corporativo e a praticas dos gestores, a ratificacdo das
medidas a serem executadas, e ao estabelecimento de recompensas ou pungdes aos gestores.

Diferentemente das demais empresas listadas no Novo Mercado da Bovespa, o Banco
do Brasil possui um forte viés politico, devido ao seu controle acionario pertencer a Unido.
Segundo Silveira, a estreita relacdo entre o Governo e a alta cupula do Banco ficou clara
quando, em abril de 2009, foi substituido o Presidente da instituicdo em funcdo de
divergéncias politicas com o Governo, que pretendia uma maior reducdo das taxas de juros do
Banco visando amenizar os efeitos da crise financeira global do final de 2008. Ndo houve
participacdo alguma do Conselho de Administracdo na decisdo, estando de acordo com o
estatuto interno da instituicdo que delega tal poder ao Presidente da RepuUblica, porém é
recomendado pelo codigo de governanca para estatais da OCDE que a substituicdo do CEO,
seja atributo do Conselho de Administracdo. Sendo assim, fica evidente que a pontos a serem
aperfeicoados pela instituicdo referente a boas préaticas de governanga.

Para alguns autores, a principal tarefa do conselho é substituir o diretor executivo,
quando necessario. Se o conselho tem maioria de membros externos, hd uma propensdo maior
a substituicdo do CEO, pois estes sdo mais sensiveis ao desempenho da empresa, ao contrario
de conselhos com maioria de membros internos, uma vez que ha relacdo de subordinacdo com
o diretor executivo. J& no Banco do Brasil, a substituicdo do CEO ¢ atribuicdo do Presidente
da Republica, dando um carater muito mais politico para o cargo do que propriamente
relacionado ao desempenho da empresa.

Segundo Hillbrecht (1999, p.93),

O problema da relacdo principal agente é geral no mercado acionario. Ele existe
porque, embora muitos dos atos dos administradores sejam visiveis para 0s
proprietarios, como por exemplo, o investimento em capital fisico, existe uma
grande variedade de atos que ndo o sdo como por exemplo 0s gastos para aumento
de produtividade, investimento em pesquisa, gastos em ostentagdo, bem como o
préprio esforco dos administradores. Para evitar-se 0 problema, os acionistas devem
incorrer em custos de monitoramento e promover detalhadas auditorias
periodicamente. Mas isso remete novamente ao problema do free-rider [...], pois
como essa agdo beneficia todo o conjunto de acionistas, nenhum acionista
individualmente pode achar que valha a pena gastar seus recursos para tal.

Segundo Dutra e Saito (2007), quando ha acionistas controladores, com maioria de

acOes e direito a voto e mercados secundarios menos liquidos, apresenta-se como alternativa
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aos acionistas minoritarios a utilizagdo de mecanismos de controle interno da administrag&o,
como é o caso do conselho de administracéo.

A problematica da liberdade desfrutada pelos integrantes dos conselhos € referida pelos
principais codigos de melhores praticas de governanca corporativa. O Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa (IBGC, 2000), por exemplo, dispde:

A razédo fundamental da importancia de independéncia é evitar conflitos de interesse.
A maioria do conselho deve ser formada por conselheiros independentes. [...] O
conselho deve buscar maxima independéncia possivel em relagdo ao acionista, grupo
acionario ou parte interessada que o tenha indicado para o cargo.

A tarefa do conselho de decidir sobre a aquisicdo de empresa proveniente de oferta
hostil e a que preco a companhia deve ser vendida ndo é estendida ao Banco do Brasil pois,
tendo o Estado como acionista majoritario, existe muito mais uma preocupacao estratégica do
que remuneratdria por detras da posi¢cdo do controlador. Outra teoria da agéncia prevé que um
de seus custos mais evidentes é a tendéncia dos executivos de aumentarem o tamanho da
empresa ou suas ramificacbes com o intuito de aumentar sua rede de relacionamento e sua
remuneracdo. Pode-se dizer que o Banco do Brasil poderia facilmente configurar como
exemplo do caso acima, pois possui diversas empresas coligadas e é o maior banco da
América Latina.

E tarefa do conselho de administracdo deliberar sobre a remuneragio dos altos
executivos, para evitar a manipulacdo do diretor executivo de maneira a conseguir obter para
si niveis excessivos de remuneracdo. E aconselhado instituir-se um comité de remuneracéo
formado membros independentes do conselho. A remuneragdo dos executivos do Banco do
Brasil é fixada anualmente pela Assembléia Geral. A Assembléia Geral, nos exercicios em
que forem pagos o dividendo obrigatdrio e a participacdo de lucros aos empregados, podera
atribuir participacdo nos lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva, desde que o
total ndo ultrapasse 50% da remuneracdo anual dos membros da Diretoria Executiva e nem
cinco milésimos dos lucros (art. 190 da Lei n° 6.404/76), prevalecendo o limite que for menor.

Segundo Andrade e Rossetti (2007), o conselho de administragdo de um banco tem
obrigacgdo legal de desempenhar um papel ativo em decisdes envolvendo créditos volumosos.
O relacionamento entre conselho de administracdo e CEO deve ser pautado pela cooperacéo.
Ambos devem considerar-se membros de uma mesma equipe e discutir, além de decisoes
envolvendo créditos volumosos, assuntos relacionados principalmente a estratégia, a riscos, a

fusbes e aquisic¢des, e a sucessdo do CEO.
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Ainda para Andrade e Rossetti (2007), na estruturacdo do conselho e na definicdo de
seus papéis, outro fator tdo importante quanto o da segregacdo de funcdes entre CEO e
Presidente do Conselho de Administracdo € o tipo de conselho que se deseja ter. Sdo
sugeridos cinco modelos por Nadler: conselho passivo, cujas atividades sdo minimas e
limitadas pelo CEO, e sua principal tarefa é ratificar as decisdes da gestdo; conselho
certificador, que supervisiona e avalia a gestdo, priorizando as expectativas dos acionistas,
também encaminhando o processo sucessorio; conselho envolvido, que atua em parceria com
a diretoria executiva, assume responsabilidades, participa dando ideias, apoiando decisdes
importantes e discutindo questdes de alto impacto; conselho interventor, fortemente atuante
na empresa, intervém em processos e decises importantes; conselho operador, aquele em que
as decisdes sdo tomadas no conselho de administracéo e executadas pela diretoria executiva, 0
grau de envolvimento do CA €é o mais alto. Baseado nesses tipos de conselhos de
administracdo, pode-se verificar qual possui o grau de envolvimento mais apropriado para as
caracteristicas de gerenciamento da empresa em funcdo de suas estratégias, formacdo e
ideologia.

De acordo com a Lei das Sociedades por AcGes (art. 142), compete ao 6rgdo:

| — fixar a orientacdo geral dos neg6cios da companhia;

Il — eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuigdes,
observado o que a respeito dispuser o Estatuto;

111 — fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo e quaisquer outros atos;

IV — convocar a assembléia geral quando julgar conveniente;

V — manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria;

VI — manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o Estatuto
assim o exigir;

VII — deliberar, quando autorizado pelo Estatuto, sobre a emisséo de a¢Ges ou
bdnus de subscricéo;

VIl — autorizar, se o Estatuto ndo dispuser em contrario, a alienacdo de bens
do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros;

IX — escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

De acordo com a Lei das S/A, o conselho é o 6rgdo com deliberacdo colegiada e nédo
individual de seus membros e deve ser composto por, no minimo, trés membros, sendo, no
maximo, um terco de diretores da empresa. As eleicdes devem ocorrer no ambito da
Assembléia Geral, assegurando no minimo, uma vaga para acionistas minoritarios, detentores
de 15% das acOes votantes ou de 10% do capital total.

Os conselhos de administracdo em todo o mundo tém sido alvo de criticas devido a sua
passividade perante os acionistas controladores e executivos. Segundo Tirole (2006), existem

quatro fatores que levam a essa situacdo: falta de independéncia, incentivo inadequado, falta
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de dedicacdo a empresa e vantagens em evitar conflitos devido a proximidade com o CEO,
incluindo a possibilidade de obter regalias e facilidade na reeleicdo, o que ndo é conseguido
junto aos acionistas minoritarios.

E muito defendida pelos 6rgéos de governanca a criagdo de comités de assessoramento
ao conselho administrativo, motivado pela ideia de haver um aprofundamento maior por parte
dos integrantes destes comités em matérias especificas, acarretando melhores resultados nas
tomadas de decisdo. A existéncia de um comité de auditoria é o mais reivindicado, pois seu
papel é crucial no gerenciamento de riscos corporativos, controle de sistemas internos e
observancia dos principios contabeis nas demonstracdes financeiras. O comité de nomeacao
também ¢é bastante recomendado, pois trata do processo de substituicdo de membros da
diretoria executiva e do conselho administrativo e monitora a empresa quanto a adesao a
melhores préaticas de governanca.

Outro tema controverso sobre as praticas do conselho de administracdo refere-se ao
prazo de atuacdo dos conselheiros. Segundo alguns autores, é dificil remover conselheiros que
ndo estejam contribuindo plenamente para suas funcdes, o que seria facilitado caso fosse
estipulado um prazo de mandato preferencialmente igual a um ou dois anos, podendo ser
reeleito, porém ndo ultrapassando o prazo maximo de 20 anos. Um possivel revés ao
estabelecimento de prazo € que ele poderia excluir conselheiros em pleno vigor e cuja
experiéncia poderia mostrar-se valiosa para a empresa.

Segundo Silveira (2010), uma afirmacdo que parece Obvia para pessoas com longa
vivéncia em conselhos apenas recentemente comecou a ser investigada no mundo académico:
os conselhos ndo sdo somente um mero 6rgdo administrativo, mas constituem-se em redes
sociais cujos relacionamentos pessoais entre conselheiros e entre estes e os CEOs podem
determinar as decisdes corporativas e influenciar o desempenho das companhias.

Esta andlise sobre o Conselho de Administracdo do BB ajuda a responder uma pergunta
a muito levantada por economistas como Lewis e Gerschenkron: o governo deve, ou n&o,
participar do setor bancario? Em livro publicado por Lopez - de - Silanes e Shleifer, em 2002,
é descrito que, nos anos 70, o Estado era proprietario de 40% dos maiores bancos nos paises
desenvolvidos e de 65% nos paises em desenvolvimento. Porém, nos anos 80 e 90, houve uma
grande onda de privatizacbes no setor, o que resultou em uma drastica reducdo do papel do
Estado nessa area. Em meados de 1990, a presenca do Estado no setor bancério havia caido
consideravelmente, mas continuava significativa, com participacdo de 25% nos paises
desenvolvidos e de 50% nos em desenvolvimento. Os autores destacam a argumentacdo de

alguns observadores de que a presenca do Estado no setor bancario seria importante devido as
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falhas de mercado e pela necessidade de intervir promovendo o desenvolvimento do pais. A
visdo de agéncia é favoravel a intervencdo do Estado nesse setor, supondo uma dimenséo
mais social e de desenvolvimento, mas destaca-se que, mesmo existindo imperfeicbes nos
mercados, os custos de operacdo de uma instituicdo dentro da estrutura governamental podem
superar em muito 0s ganhos sociais da participacao estatal.

Outro argumento positivo para a participacdo do Estado no setor bancério foi observado
recentemente, quando o Governo interveio, através do Banco do Brasil, tomando diversas
medidas, ativa e rapidamente, para conter a crise no sistema financeiro, ajudando o Pais a
sentir menos os efeitos da crise e a sair dela mais rapido que os demais paises e fortalecido.
Além disso, 0 BB como banco estatal, também possui papel fundamental na diminuigdo de
falhas de mercado causadas pelo alto custo ou pela assimetria de informacdes, assim como na
promocdo do desenvolvimento financeiro e de servigos bancarios em a regides de dificil
acesso.

A Participacdo simultanea em conselhos de administracdo de diferentes companhias é
pratica comum no Brasil, isto €, um mesmo profissional ocupa a posicdo de conselheiro em
duas ou mais empresas, gerando um fenbmeno que, na literatura internacional, é conhecido
como board interlocking.

A maioria dos estudos sobre o assunto aponta uma correlacdo negativa entre a
participacdo de conselheiros em mdultiplas empresas e os indicadores financeiros das
companhias. Algumas linhas de pesquisa defendem que o conselho de administracdo possuli
um capital social de grande valia para a empresa devido a sua rede de contatos e
conhecimentos. Dessa forma, a empresa usufrui de economia de custos de transacdo, uma vez
que o compartilhamento de conselheiros em cargos de alta gestdo pelas empresas proporciona
vias de comunicacdo que melhoram a troca de informacdes, reduzindo custos. Segundo Boyd
(1990), as empresas com maior incerteza no ambiente, detentoras de maiores conexdes com
outras companhias através de seu conselho de administracdo obteriam melhor desempenho.

Refutando a teoria de que um conselho administrativo com membros em comum em
diversas companhias resultaria em melhores oportunidades e, consequentemente, em melhor
desempenho corporativo, foi desenvolvido, por Fich e Shivdasani (2006), o conceito de busy
board, onde pelo menos a metade ou mais dos conselheiros da companhia ocupa trés ou mais
cargos em outras empresas. Essa medida qualitativa de ‘“conselho sobrecarregado”
comprovaria que conselheiros vinculados a um nimero excessivo de outras empresas reduzem
o0 valor e o desempenho corporativo. Fich e Shivdasani (2006) constatam que a razdo valor de

mercado sobre patriménio liquido das empresas com conselhos sobrecarregados € 4,2%
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menor que a das companhias cujos conselhos ndo sdo sobrecarregados. Para os autores, 0o
desempenho operacional também seria afetado, apresentando um menor retorno e giro sobre o
ativo e com menor retorno sobre as vendas. Em resumo, o estudo aponta uma piora geral na
qualidade da governanca corporativa nas companhias com muitos conselheiros participando
na administracdo de trés ou mais empresas.

Abaixo, pode-se observar, no quadro 2, o board interlocking do Banco do Brasil
referente ao Conselho de 2009. Como se Vé, a participacdo de conselheiros em mais de uma

instituicdo € recorrente, sendo em uma empresa, coligado ou em outra do mesmo setor, ou, até

mesmo, de setores diferentes.
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Managing Director

Banco do Brasil S/A
BB Securities Ltda

BB  Leasing S/A
Mercantil

Arrend

Jodo Carlos Figueiredo Ferraz

Corporate Director
Board Menber
Board Menber

Acucar Guarani S/A
Banco do Brasil S/A

Francisco Augusto da Costa e Silva

Board Menber
Board Menber
Board Menber

Banco do Brasil S/A
Cia Vale Do Rio Doce
Brasil Ecodiesel S/A

Cleber Ubiratan de Oliveira

Corporate Director
Board Menber
Board Menber

Americel
Banco do Brasil S/A

Carlos Augusto Vidotto

Professor Economics
Board Menber

Universidade Federal Fluminense
Banco do Brasil S/A

Tarcisio Jose Massote de Godoy

Chief Executive Officer
Board Menber

BrasilPrev
Banco do Brasil S/A

Bernardo Gouthier Macedo

Partner
Board Menber
Board Menber

Lca Consultores
Banco do Brasil S/A
Caixa Econdmica Federal (CEF)

Quadro 2 - Board Interlocking no Banco do Brasil - 2009

FONTE: Bloomberg
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4 A GOVERNANGCA CORPORATIVA NO BANCO DO BRASIL S/A

O Banco do Brasil é o banco mais antigo do Pais, atualmente estruturado na forma de
uma sociedade andnima de capital misto, controlada pelo Governo Federal. O Banco perdeu
seu status de autoridade monetaria em 1986, quando o Governo decidiu extinguir a conta
movimento mantida pelo Banco Central, mecanismo que assegurava ao BB suprimento
automatico de recursos para as operacdes permitidas aos demais intermediarios financeiros.
Em contrapartida, a partir de entdo, o Banco foi autorizado a atuar em todos os segmentos de
mercado franqueados as demais instituicbes financeiras, transformando-se em um
conglomerado financeiro.

Apesar de atuar fortemente como banco comercial, 0 banco também executa tarefas na
condicdo de agente financeiro do governo federal, principalmente nas areas rural e de
exportacdo. Além de suas atividades de banco comercial, suas principais atribuicdes sdo: atuar
como agente financeiro do Tesouro Nacional; atuar como executor dos servigos bancérios de
interesse do Governo Federal e suas autarquias; administrar a camara de compensacdo de
cheques e outros papéis; e financiar a atividade agropecuéria do Pais com recursos que
incluem as captacdes dos depdsitos em poupanca.

Em 12 de outubro de 1808, foi criado o Banco do Brasil. Empresa de grande
importancia na historia pds-colonial brasileira, em 1863, transformou-se no Unico 6rgdo
emissor monetéario do territério nacional. No final do século XIX, o Banco passou a destacar-
se como instituicdo de fomento econdmico, apoiando a agricultura e o desenvolvimento do
Pais. Desde 09 de julho de 1906, as acdes da empresa sdo transacionadas publicamente em
bolsa de valores. Apenas em 31 de dezembro 1964, o BB deixou de ser a autoridade
monetéria brasileira, com a criagdo do Banco Central do Brasil e do Conselho Monetario
Nacional.

Uma das principais transformagfes na historia recente do Banco deu-se em 1986,
quando o Governo Federal decidiu extinguir a conta movimento, mantida pelo Banco Central.
Era um mecanismo que assegurava ao BB suprimento automatico de recursos para as
operacOes permitidas aos demais intermediarios financeiros. Em contrapartida, o Banco foi
autorizado a atuar em todos os segmentos de mercado franqueados as demais instituicdes
financeiras. Em 15 de maio de 1986, o Banco criou a BB Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S/A (BBDTVM). Iniciou-se, assim, a transformagdo do Banco em conglomerado

financeiro. No ano seguinte, mais quatro subsidiarias passaram a fazer parte do conjunto de
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empresas vinculadas ao Banco, atuando nos ramos de cartfes de crédito, seguridade, leasing e
financiamentos, permitindo que o Banco ampliasse o portfélio de produtos e servicos
oferecidos aos seus clientes.

Em 1994, com o advento do Plano Real e o consequente controle da inflacdo, os
desafios colocados para 0s bancos brasileiros era a busca de novos negécios e a redugdo de
suas estruturas de custos para ndo verem deteriorados os seus niveis de lucratividade. Nos
anos seguintes, para se adaptar a nova conjuntura, o0 Banco adotou um amplo programa de
reestruturacdo, com a implementacdo de diversas medidas que Ihe proporcionassem a geracao
de resultado a partir da melhoria de sua eficiéncia operacional e da ampliacdo de seus
negdcios. Abaixo, estdo citadas as principais medidas que compuseram o Programa de
Reestruturacdo: a) recomposicdo da estrutura de capital; b) reformulacdo da gestdo; c)
melhoria da estrutura de ativos; d) revisdo das praticas de crédito; e) modernizacao
tecnoldgica; f) reestruturacdo administrativa.

Em 2001, o Banco do Brasil adotou a configuragdo de banco mudltiplo, trazendo
vantagens como reducdo dos custos, racionalizacdo de processos e otimizacdo da gestdo
financeira e fisco-tributaria. A nova estrutura configurou o Banco em trés pilares negociais,
atacado, varejo e governo. No mesmo ano, com a implementacao, pelo Governo Federal, do
Programa de Fortalecimento das Institui¢des Financeiras Federais (PFIFF), o Banco do Brasil
mudou seu patamar de rentabilidade, refletindo todas as agdes engendradas desde 1995 no
ambito de um amplo processo de reestruturacao.

Além das medidas relacionadas a geracdo de resultados consistentes e adequados
aqueles apresentados pelas instituicGes financeiras privadas, o Banco do Brasil, buscando
melhorar suas préaticas de governanca corporativa, reformulou, em 2001 e 2002, seu Estatuto
Social, para garantir maior transparéncia e equidade no relacionamento com seus acionistas.
Nesse sentido, como parte dos avancos em direcdo ao Novo Mercado da Bovespa, efetuou a
conversdo de suas acOes preferenciais em ordinarias, dentre outras exigéncias daquele
segmento diferenciado da Bovespa.

Em 31 de maio de 2006, o Banco celebrou o contrato de participagdo no Novo Mercado,
0 mais rigoroso segmento de listagem da Bovespa, reforgando seu comprometimento com as
melhores préaticas de governanca corporativa. Nesse contrato, dentre outros compromissos, 0
Banco do Brasil, o Acionista Controlador, os Administradores e os membros do Conselho
Fiscal se comprometem a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao

Regulamento de Listagem do Novo Mercado por meio da Camara de Arbitragem do Mercado
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da Bovespa, conforme clausula compromissoria constante no Estatuto Social do Banco do
Brasil.

Para atingir esse objetivo, dentre outras acfes, o Banco contou com uma base de
investidores mais sélida e diversificada, gracas ao sucesso da oferta secundaria de acdes,
encerrada em 02 de agosto de 2006 a maior dentre as empresas financeiras brasileiras. A
operacdo de R$ 2,3 bilhGes contou com a participacao de 28% de clientes de varejo, dos quais
8,7 mil eram funcionarios. Os pedidos de reserva foram feitos por meio do Portal BB na

internet e em toda a rede de agéncias do Banco.

4.1 A INDUSTRIA BANCARIA NO BRASIL

A industria bancéria brasileira vivenciou uma importante mudanca estrutural, passando
de um ambiente de inflacdo alta, durante os anos 80 e inicio da década de 90, para um
ambiente de inflacdo baixa e sob controle, com maior estabilidade macroeconémica e
monetaria, a partir de 1994, com a introdugdo do Plano Real. Antes de 1994, a indUstria
bancaria beneficiava-se com os ganhos inflacionarios e estava marcada pela forte presenca de
bancos estatais e pelas limitacGes legais a participacdo de instituicdes financeiras estrangeiras,
resultando em estruturas ineficientes e de baixa competitividade.

A estabilidade monetéria alcancada a partir de 1994 propiciou um continuo crescimento
na demanda por crédito, no Brasil. Esse aumento, combinado com a perda dos ganhos
inflacionarios, levou a industria bancéria a melhorar seus indices de eficiéncia e a aumentar as
receitas com servi¢os. Consequentemente, a inddstria bancéria deu inicio a um periodo de
racionalizacéo e consolidacdo. O Governo Federal monitorou ativamente esse processo com a
criagdo de programas destinados a proteger a economia popular, incluindo medidas para
assegurar a solvéncia das instituicdes, reduzir a participacdo de instituicOes estatais e
aumentar a concorréncia entre os bancos privados. Por fim, diminuiu as restri¢des a entrada
de bancos estrangeiros no mercado brasileiro.

O Brasil ainda possui um baixo indice de penetracdo em termos de produtos bancérios,
comparativamente a paises mais desenvolvidos. De acordo com dados do Banco Central,
aproximadamente 40,0 milhGes de pessoas no Pais ndo tém acesso a servig¢os bancarios.

Dentre as principais instituicoes e setores, destacam-se os arrolados a seguir.



50

Sistema Financeiro Nacional

O Sistema Financeiro Nacional é composto por 6rgdos de regulacao e fiscalizacdo como
0 Conselho Monetario Nacional, o Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores
Mobiliarios a Superintendéncia de Seguros Privados e a Secretaria de Previdéncia

Complementar, aos quais estdo subordinadas diversas entidades e instituigdes.

Setor Privado

O setor privado do Sistema Financeiro Nacional engloba, dentre outros, os bancos
maltiplos, comerciais e de investimento, as companhias de crédito, financiamento e
investimento (financeiras), as sociedades corretoras, as sociedades distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, as sociedades de financiamento imobiliario, as companhias de
arrendamento mercantil e as companhias de factoring.

Conforme dados disponibilizados no site do Banco Central, atualizados em novembro
de 2005, haviam sido contabilizadas 2.465 instituicbes financeiras reguladas e fiscalizadas
pelo Banco Central, incluindo:

- 22 bancos comerciais — instituicdes financeiras que recebem depositos a vista em
contas de movimento e efetuam empréstimos de curto prazo, sendo responsaveis por
atividades bancérias de varejo e atacado;

- 20 bancos de investimento — instituicdes financeiras especializadas em operacdes de
financiamento de médio e longo prazos (preferencialmente) e administracdo de recursos de
terceiros. Essas instituicGes ndo possuem contas de depdsito a vista e captam recursos
especialmente via depdsitos a prazo, ou, ainda, por meio de empréstimos obtidos no exterior
para repasse no mercado interno. As principais operagoes ativas séo financiamento de capital
de giro e capital fixo, subscricdo ou aquisicdo de titulos e valores mobiliarios, depdsitos
interfinanceiros e repasses de empréstimos externos; e

- 137 bancos madltiplos — instituicbes financeiras autorizadas a realizar diversas
atividades financeiras, de acordo com as leis e regulamentacdes aplicaveis a cada tipo de
atividade, como operagdes comerciais, de investimento e crédito. Tais bancos séo autorizados
a fornecer uma ampla quantidade de servicos bancarios comerciais e de investimento
(incluindo colocacdo e negociacao de titulos e valores mobiliarios), arrendamento mercantil e
outros servicos, dentre os quais se incluem a concessdo de financiamentos imobiliarios e a

administracdo de fundos de investimento.
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Setor Pablico

N&o obstante os diversos processos de privatizagdo conduzidos nas esferas federal e
estaduais, 0 Governo Federal e os governos de varios estados ainda controlam importantes
bancos comerciais e instituicbes financeiras, com o proposito de fomentar o desenvolvimento
da economia, principalmente no que tange aos setores industrial e agricola. Essas instituicbes
mantém uma boa parcela do total de depdsitos e do total de ativos do sistema financeiro e
possuem uma forte participacdo em cadernetas de poupanca, letras hipotecarias e
financiamentos rurais. Adicionalmente, os bancos de desenvolvimento atuam como agéncias
de desenvolvimento regional.

Dentre 0os bancos controlados pelo Governo Federal, merecem destaque, além do
préprio Banco:

- Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social: banco de desenvolvimento
controlado pela Unido Federal, sendo o principal instrumento de execucdo de sua politica de
investimentos, concedendo ao setor privado empréstimos estratégicos ao desenvolvimento do
Pais e ao fortalecimento de empresas nacionais. Atua, também, como gestor do Programa
Nacional de Desestatizacdo (PND).

- Caixa Econdmica Federal (CEF): controlada pela Unido Federal, sendo o principal
instrumento de execucdo de sua politica habitacional. A CEF é responsavel principalmente
pelo recebimento de depdsitos a vista e depositos em cadernetas de poupanca, além de
participar no financiamento habitacional, em projetos de infraestrutura urbana e empréstimos
a particulares.

Além dessas instituicdes, sdo considerados integrantes do setor publico do Sistema
Financeiro Nacional: (a) os bancos de desenvolvimento estaduais e regionais; (b) as caixas
econbmicas estaduais; e (c) os bancos comerciais e 0s bancos mdltiplos controlados pela

Uniéo Federal ou pelos governos estaduais.

4.2 VISAO GERAL DA INSTITUICAO

O Banco do Brasil registrou lucro liquido de R$ 5,76 bilhdes no primeiro semestre de
2010, resultado 26,5% superior ao observado no mesmo periodo do ano anterior. Esse

resultado corresponde a retorno anualizado sobre o patrimonio liquido medio de 28,7%. Se
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ndo levarmos em conta os efeitos extraordinarios, o lucro recorrente atingiu R$ 4,383 bilhGes
no semestre, 34,9% maior que no ano anterior.

No exercicio, foram distribuidos R$1,9 bilhdes a titulo de remuneracéo aos acionistas,
R$ 565 milhGes como dividendos e R$ 525 milhdes na forma de juros sobre o capital proprio.
Outra importante informacdo para os acionistas refere-se ao ano de 2006 quando o Banco
aderiu ao Novo Mercado da Bovespa, segmento que reine as empresas com as praticas mais
rigorosas de governancga corporativa, seus papéis registraram uma valorizacdo de 65,8% no
exercicio, contra 32,9% do Ibovespa. Voltando ao exercicio de 2010, o BB alcancou R$ 756
bilhdes em ativos ao final do primeiro semestre, crescimento de 26,2% em relacao ao mesmo
periodo de 2009, consolidando sua lideranca no sistema financeiro. A carteira de crédito do
BB atingiu a marca de R$ 350 bilhGes, crescimento de 41,1% em doze meses. A carteira
domestica cresceu 28,2% em um ano, e a participacdo do BB no nesse mercado voltou a
alcancar 20,1%.

O crédito para pessoas fisicas superou a marca de R$ 100 bilhdes, crescimento de
47,7% em um ano. Mercé destaque o crédito consignado, e as opera¢des de financiamento de
veiculos, que veem apresentando crescimento expressivo na compara¢do com os Ultimos 2
semestres.

Também se destacou as operagdes de crédito para pessoas juridicas, representando
41,5% da carteira total do BB, obteve uma expanséao de 31,2% em relacdo ao ano anterior. O
maior crescimento entre as carteiras de credito no segundo trimestre de 2010 fo observado na
carteira de agronegocios e do exterior, que cresceram respectivamente 8,4% e 11,4%. A
carteira de crédito para pessoas juridicas do segmento de micro e pequenas empresas (MPE),
alcancou R$ 47,4 bilhdes de crédito disponibilizado no primeiro semestre de 2010, um
incremento de 20% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Desse total, o volume de
crédito contratado em operacOes para capital de giro, incluindo aquelas baseadas em
recebiveis, e para financiar investimentos atingiu R$ 46,9 bilhdes.

O financiamento de investimentos as micro e pequenas empresas atingiu R$ 11,9
bilhdes no 2T10, crescimento de 17,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2009. Merecem
destaque o cartdo BNDES, produto em que o BB tem total liderancga, alcancando ao final de
junho de 2010 R$ 3,6 bilhdes de desembolso acumulado desde o inicio da sua
comercializacdo, representando incremento de 2,5 bilhdes nos ultimos 12 meses, com 67%
dos cartdes emitidos no mercado. O Proger urbano, também apresentou um excelente
resultado, principal linha de crédito de investimentos para micro e pequenas empresas, com
um saldo de R$ 4,9 bilhdes.
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O resultado recorrente do semestre registrou crescimento de 34,9% sobre 0 mesmo
periodo de 2009 e reflete melhora da eficiéncia operacional, com destaque para o crescimento
das receitas de prestacdo de servicos e para o controle de despesas administrativas, que foram
acompanhados de reducao nas despesas com provisdes para crédito de liquidacao duvidosa.

As rendas de tarifas, que incluem as receitas de prestacdo de servicos e as rendas de
tarifas bancarias, somaram quase R$ 4,0 bilhGes no 2T10, crescimento de 8,8% sobre o
trimestre anterior e de 15,1% sobre o observado no 2T09. Somente as tarifas de conta corrente
somaram R$ 985 milhdes no 2T10, um crescimento de 14,1% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. O bom desempenho das tarifas de conta corrente decorre, além da expansao
dos negdcios, da implantagdo de uma série de medidas com o objetivo de melhorar a
inteligéncia de gerenciamento das tarifas a receber, aumentando a efetividade de cobranca.
Essas medidas possibilitaram crescimento das receitas, mesmo nao tendo ocorrido no periodo
a criagédo de novas tarifas ou aumento de pregos.

O BB arrecadou R$ 1,112 bilhdes em receitas de tarifas pela administragdo de recursos
de terceiros no primeiro semestre de 2010, registrando um crescimento de 16,8% em relacao
ao 1S09. Ja as despesas administrativas, que compreendem as despesas de pessoal,
alcancaram R$ 2,937 bilhdes no 2T10, registrando crescimento de 12,4% sobre 0 2T009.

Ao final de junho de 2010, as operacdes classificadas nos niveis de risco AA, A,Be C
responderam por 91% da carteira do BB, apresentando melhora de 80 pontos base comparado
a marco de 2010. O Banco manteve a lideranca na captacdo de recursos e encerrou o periodo
com R$ 510,5 bilhdes captados em depostos totais, aumento de 23,8% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

O faturamento com cartBes atingiu R$ 25,5 bilhGes no trimestre, o que representa
crescimento de 19,9% em relacdo ao 2T09 e de 6,2% sobre 1T10. A participacdo do BB,
medido pela Associacdo Brasileira das Empresas de Cartfes de Crédito e Servicos com base
no faturamento do setor, foi de 20,3% no 2T10 ante 20,4% no trimestre anterior e 20,2% no
2T09.

Os negocios com seguros, previdéncia e capitalizagdo agregaram ao Banco R$ 400,1
milhdes, o que significa crescimento de 25,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
A carteira de seguros de automoveis da Brasilveiculos fechou o semestre com uma frota retida
de 1,06 milhdes de veiculos, crescimento de 8,7%. O desempenho da carteira de automoveis
proporcionou a companhia alcancar a quinta posi¢do no ranking da Superintendéncia de

Seguros Privado (Susep).
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No ramo de seguro salde, sdo disponibilizados produtos desenvolvidos pela Brasilsaude
Companhia de Seguros, que superou a marca de R$ 105 milhGes em prémios retidos. Ja no
segmento de previdéncia complementar aberta, a carteira administrada dos planos de
previdéncia aberta da BrasilPrev cresceu 32,3%, superando os R$30,8 bilhdes. O aumento da
carteira, aliado a boa gestéo financeira da empresa, levou o resultado financeiro a subir 7,7%,
sendo que os resultados operacionais e financeiros tiveram impacto direto no resultado
liquido, que cresceu 19,48%.

Ao final de junho de 2010, o BB contava com 18.286 pontos de atendimentos proprios,
distribuidos em 3.558 municipios. O Banco dispunha , ainda, de uma rede complementar de
correspondentes, com 9.810 pontos.

Em de 2009 o Banco do Brasil completou 68 anos de presenca no exterior e no final do
ano, ele estava presente em 23 paises, com uma rede de 13 agéncias, 8 subagéncias, 12
unidades de negdcios e escritorios de representacdo e 11 subsididrias. Além de sua rede
propria de agéncias, a atuacdo do BB no exterior baseia-se em uma rede complementar de
1.332 bancos correspondentes em 146 paises.

Os canais alternativos do BB respondem por 91,9% das operacGes realizadas no ano.
Cerca de 38,9% de transacOGes, no periodo, foram executadas através dos 43.942 mil
Terminais de Auto Atendimento (TAA), e 20,1%, pela internet pessoa fisica. O mdbile
banking (acesso a conta corrente via telefone celular) contava com 693,7 mil usuéarios ao final
do segundo trimestre de 2010, reafirmando a lideranca do BB no segmento. No final de junho
de 2010, o BB contava com aproximadamente 10,2 milhGes de clientes aptos a utilizar os
servicos de internet banking responsaveis por 108,8 milhdes de transa¢des no trimestre.

As operagdes de adiantamento sobre contrato de cambio (ACC) e de adiantamento sobre
cambais entregues (ACE), encerraram 0 2T10 com saldo de R$7,097 milhdes inferior ao saldo
observado no trimestre imediatamente anterior (R$ 7,971 milhdes). Essa linha de crédito é
fortemente influenciada pelo comportamento do cambo (ddlar americano) que, em junho de
2010, valorizou-se 1,2% em relacdo a marco de 2010, com desvalorizacdo de 7,7% em 1 ano.
O desempenho observado decorre, pela forte base de comparacdo no exercicio de 2009,
periodo que o BB se destacou no crédito para comércio exterior e pela migragdo de crédito de
ACC/ACE para outras linhas, sobretudo operacdes de pré-pagamento. O volume contratado
decresceu 11,4% em relagdo ao trimestre imediatamente anterior. Apesar deste desempenho, o
Banco do Brasil manteve-se na lideranga do mercado de cdmbio de exportacdes e importagdes
no 2710, com volumes de US$ 14,2 bilhdes e de US$ 10,4 bilhdes respectivamente. A

participacdo do BB nessas linhas alcancou 31,9% para importacdo e 24,9% para exportacgéo.
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O BB atua no mercado doméstico de capitais por meio do BB Banco de Investimentos
S/IA. (BB-BI), oferecendo solugBes completas as empresas brasileiras e integrando o0s
produtos e servicos de mercado de capitais a atuacdo comercial. Na custodia de ativos no
mercado doméstico, ocupa o terceiro lugar no ranking Anbid com 25,2% de participacdo de
mercado. Em 2009, o BB-BI participou de 15 operagdes de renda fixa com volume de R$ 3,9
bilhdes e de 3 operagdes de renda variavel. Atuou como coordenador Lider na Oferta Publica
de acOes da Copasa, no valor total de R$ 460 milhdes, e como coordenador na Oferta Publica
de acgbes da Vale, no valor de R$ 19,4 bilhGes. No ranking Anbid de renda variavel ocupa o
quarto lugar com volume de R$3,9 bilhGes em 2009.

Com mais de R$ 344 bilhdes de recursos administrados, crescimento de 17,3% sobre o
2T09 e 22,3% de participacdo no mercado, a BB DTVM ¢é a maior administradora de recursos
de terceiros da Ameérica Latina. Do total de recursos administrados, 22,3% referem-se a
fundos de pessoas fisicas, 37,4% a investidores institucionais e 25,9% do Governo.

Por meio da estratégia negocial de Desenvolvimento Regional Sustentdvel (DRS), o
Banco do Brasil buscou impulsionar o desenvolvimento das regides onde estd presente,
apoiando cadeias de valor de atividades produtivas rurais e urbanas, identificadas como
vocacOes ou potencialidades de cada regiao.

O BB é lider de mercado no crédito rural, com uma participacao de 58,1%, contribuindo
para que o desenvolvimento do agronegécio continue gerando empregos e renda. Como
principal financiador do agronegdcio no Pais, 0 BB representa um elo entre o Governo e 0
produtor rural, atuando em todos os segmentos e etapas da cadeia produtiva. O volume de
crédito rural liberado em 2009 para cooperativas agropecudrias foi superior a R$ 4 bilhdes,
crescimento de 134% em relagdo ao ano anterior. O volume de recursos do PRONAF
aplicados via cooperativas de crédito rural de interacdo solidaria totalizou cerca de R$ 480
milhGes. Ele também se manteve como banco lider em repasses globais do sistema
BNDES/FINAME, com desembolso de R$ 8.489,1 milhdes e 109.193 operacbes realizadas,
posicdo acumulada de jan-jun de 2010. De acordo com o BNDES o BB deteve 21,1% de
participacéo total.

Em taxas anualizadas, o spread global (margem financeira bruta sobre ativos rentaveis
médios), encerrou 0 2T10 em 6,5%, mesmo patamar observado no trimestre anterior, mas
com reducéo de 80 pontos base em relacdo ao indice de 7,3% registrado no mesmo trimestre
de 2009. O indice foi de 6,4% no 1S10, para um indice de 6,9% encontrado no mesmo

periodo do ano anterior.
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4.3 IMPLEMENTACOES DAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

No Banco do Brasil, foram adotadas as boas préaticas de governanga corporativa, com o
intuito de demonstrar que sua administracdo se compromete com a transparéncia, a prestacéo
de contas, a equidade e a responsabilidade socioambiental. Em maio de 2006, o BB celebrou
junto a Bovespa o contrato de comprometimento com as melhores praticas de governanga,
reforcando esse compromisso. Para atingir esse objetivo, dentre outras a¢@es, o Banco contou
com o0 sucesso da oferta secundaria de acBes. Com o propdésito de envolver todos os
executivos na definicdo de estratégias e na aprovacgdo de propostas para os diferentes negocios
do BB, as decisdes sdo tomadas de forma colegiada, garantindo agilidade e seguranca a
tomada de deciséo.

Ao longo dos ultimos anos, com base nos principios de transparéncia, conformidade,
equidade, prestacéo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa, verifica-se que
o BB implementou diversas alteracdes estatutarias e de gestdo de forma a melhorar o
relacionamento com seus stakeholders, dentre as quais se destacam:

Alocacgéo de recursos e devida remuneracdo para operacdes de interesse do Governo
Federal (1996); estabelecimento de requisitos minimos para atuar como administrador (1996);
impedimento para a participacdo nos 6rgdos de administracdo de pessoas que detenham
participacdo societaria, ou integrem sociedades em mora com o Banco, ou que lhe tenham
causado prejuizo (1996); as orientacdes estratégicas que envolvam mais de uma unidade
administrativa serdo tratadas em comités (1996); responsabilizacdo, com perda do cargo, de
membros da Diretoria, no caso de descumprimento das diretrizes do Banco, ou de tomada de
decisdo incompativel com a boa técnica bancaria (1996); minimo de cinco votos favoraveis
para a aprovacdo de questbes estrategicas (1996); organizacdo do Banco por unidades
administrativas de negocios, de fungdes e de assessoramento (1996); auditoria externa a cada
trés anos, para avaliar o processo de analise de risco de crédito e de mercado e o processo de
deferimento de operagOes da instituicdo (1996); acompanhamento do desempenho, do
orcamento global e do acordo de trabalho para todas as dependéncias (1996); eliminacéo de
alcadas individuais no Banco (1996); criacdo da area de Relagdes com Investidores (1997);
segregacéo de funcdes, ndo podendo um mesmo diretor vincular-se a unidades administrativas
responsaveis por fungdes de Contadoria, Controladoria e Controles Internos (1999);

minoritarios poderdo eleger um dos membros do CA (1999); disponibilizagdo ao mercado do
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primeiro MD&A do BB, contendo anélise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
linha a linha (2000); o BB passou a divulgar seus resultados consolidados trimestralmente,
antes o fazia mensalmente e sem muito detalhamento (2001); disponibilizacdo, em portugués
e em inglés, de andlise detalhada do resultado (2001); a governanca corporativa aparece pela
primeira vez no estatuto (2001); o Conselho de Administracdo aprovou a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante que regulamenta, no ambito de todo conglomerado, o
tratamento das informacdes privilegiadas. Além disso, aprovou a Politica de Negocia¢do com
valores mobiliarios da companhia por todas as pessoas que tém acesso a informacoes
privilegiadas, como administradores, executivos, membros do Conselho Fiscal e auditores
externos (2002); conversdo de todas as agBes preferenciais em acgdes ordinarias (2002);
adequacao as normas do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bovespa (2002);
pela primeira vez € realizada teleconferéncia em inglés. As teleconferéncias sdo feitas na base
trimestral e em duas linguas (2003); criacdo do Comité de Auditoria, formado por trés
membros, com mandato de cinco anos, para supervisionar a Unidade de Auditoria Interna
vinculada diretamente ao CA (2003); ao menos um dos membros titulares do Comité de
Auditoria sera escolhido entre pessoas indicadas pelos Conselheiros de Administracdo eleitos
pelos acionistas minoritarios (2004); adesdo formal ao Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da Bovespa (2006).

Na secdo seguinte, serdo apresentadas as praticas atuais de governanca corporativa do
Banco do Brasil S/A.

4.4 CONSOLIDACAO DAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, governanga corporativa é o
sistema pelo qual as companhias séo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, conselho de administragdo, diretoria executiva, auditores independentes e
conselho fiscal. Os principios basicos que norteiam essa pratica sdo: (a) transparéncia; (b)
conformidade (compliance) (c) equidade; (d) prestacdo de contas (accountability); e (f)
responsabilidade corporativa.

Por principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de
informar n&o s6 o desempenho econémico-financeiro da companhia, mas também todos os

demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a acdo empresarial. Compliance € a
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conformidade com instituicdes legais e com marcos regulatorio. Por equidade, entende-se o
tratamento justo e igualitirio de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes,
fornecedores ou credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de
contas da atuacdo dos agentes de governanga corporativa a quem os elegeu, com
responsabilidade integral destes por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade
corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporacao
de consideracGes de ordem social e ambiental na definicdo dos negdcios e operagdes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Codigo
das Melhores Préticas de Governanca Corporativa, o Banco do Brasil adota as seguintes:

Capital social dividido somente em ac¢des ordinarias, proporcionando direito de voto a
todos os acionistas; além das atribuicdes previstas na Lei de Sociedades por Acles, a
Assembléia Geral de acionistas do Banco tem competéncia para deliberar sobre (a) eleicdo ou
destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal; (b) fixag&o da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal; (c) reforma do Estatuto
Social; (d) transformacéo, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo do Banco do
Brasil; (e) atribuicdo de bonificacdo em acOes e decisdo sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos em ac0es; (f) planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acgoes
aos administradores e empregados do Banco do Brasil; (g) proposta apresentada pela
administracdo sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (h)
eleicdo do liguidante, bem como do Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo; (i) a saida do Novo Mercado da Bovespa; (j) o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM, ressalvado o disposto no Estatuto Social; (I) escolha de
empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes do Banco
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracdo; e (m) qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo; manutencao e divulgacao de registro contendo a quantidade de a¢des que cada
socio possui, identificando-os nominalmente; obrigatoriedade na oferta de compra de acbes
que resulte em transferéncia do controle societario a todos os sécios e ndo apenas aos
detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem ter a op¢do de vender suas agoes
nas mesmas condigdes. A transferéncia do controle deve ser feita a preco transparente. No
caso de alienacdo da totalidade do bloco de controle, o adquirente deve dirigir oferta pablica a

todos os acionistas nas mesmas condic¢Ges do controlador (tag along); contratacdo de empresa
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de auditoria independente para analise de seus balangos e demonstrativos financeiros;
previsdo estatutéria para instalacdo de um conselho fiscal; escolha do local para a realizacéo
da Assembléia Geral de forma a facilitar a presenca de todos os socios ou de seus
representantes; clara definicdo no Estatuto Social (a) da forma de convocacdo da Assembléia
Geral e (b) da forma de eleicéo, destituicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; ndo eleicdo de conselheiros suplentes para o Conselho de
Administracdo; transparéncia na divulgacdo publica do relatério anual da administracéo; livre
acesso as informacgbes e as instalagbes da companhia pelos membros do Conselho de
Administracéo; e resolucdo de conflitos que possam surgir entre a companhia, seus acionistas,
seus administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de arbitragem.

Nas sociedades de economia mista como o Banco do Brasil, um outro principio da
governancga corporativa € a exigéncia de que os custos da implementacdo de politicas de
governo sejam reconhecidos, quantificados e cobertos pelo controlador, 0 que assegura a
utilizacdo da estatal como instrumento de politica econémica e social, preservando o resultado
e respondendo as expectativas dos acionistas minoritarios. As praticas de governanca
corporativa do Banco do Brasil sdo constantemente avaliadas com o intuito de melhorar os
principios e 0s mecanismos que garantam a boa gestdo do Banco do Brasil. Em 2002, o Banco
adotou um estatuto social que refletia os principais padrées de governancga corporativa do
Novo Mercado da Bovespa, mesmo sem ter suas acdes listadas em tal segmento naquela
época. O Novo Mercado é um segmento de listagem da Bovespa destinado a negociacdo de
acOes emitidas por companhias que se comprometem, voluntariamente, com a adocdo das
préaticas de governanca corporativa e a divulgacdo de informacdes adicionais em relacdo ao
que é exigido pela legislacdo vigente.

A Bovespa possui trés niveis diferentes de praticas de governanca corporativa nivel 1,
nivel 2 e Novo Mercado. Eles se diferenciam pelo grau das exigéncias dessas praticas, sendo
0 Novo Mercado o mais rigoroso deles e ao qual o Banco esta sujeito, uma vez que, em 31 de
maio de 2006, celebrou o Contrato do Novo Mercado, reforgando o comprometimento com
boas praticas de governanca corporativa.

Sado Orgdos de administracdo do Banco do Brasil o Conselho de Administracéo,
assessorado pelo Comité de Auditoria, e a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho
Diretor (Presidente e sete Vice-Presidentes) e por 22 diretores estatutarios. O Banco mantém,
ainda, um conselho fiscal permanente. As decisdes administrativas e estratégicas, em qualquer
nivel do Banco do Brasil, sdo tomadas de forma colegiada. Com o propoésito de envolver

todos os executivos na definicdo de estratégias e aprovacdo de propostas para os diferentes
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negdcios do Banco do Brasil, sua administragdo utiliza comités, subcomités e comissdes de
nivel estratégico.

O conselho de administracdo de companhias listadas no Novo Mercado deve ser
composto por, no minimo, cinco membros, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de, no méximo, dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Segundo o Regulamento do
Novo Mercado, pelo menos 20,0% dos membros do conselho de administragdo deverdo ser
conselheiros independentes, sendo considerado como independente aquele que (a) néo tiver
qualquer vinculo com a companhia, exceto participacao no capital social; (b) ndo for acionista
controlador, cénjuge ou parente até segundo grau do acionista controlador, ndo for e ndo tiver
sido, nos ultimos trés anos vinculado & sociedade ou a entidade relacionada ao acionista
controlador (excluem-se dessa restricdo pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou pesquisa); (c) ndo tiver sido, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da companhia,
do acionista controlador ou de sociedade controlada pela companhia; (d) ndo for fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da companhia em magnitude que
implique perda de independéncia; (e) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a companbhia; (f) ndo
for conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da companhia; ou (g) ndo
receber outra remuneracdo da companhia além da de membro de seu conselho de
administragcdo (excluem-se dessa restricdo proventos em dinheiro oriundos de eventual
participacdo no capital).

Todos os atuais membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva sdo
signatarios do Contrato do Novo Mercado. Os futuros administradores deverdo subscrever um
termo de anuéncia dos administradores, que constitui condi¢do para a posse nos respectivos
cargos. Por meio do Termo de Anuéncia, os administradores do Banco comprometem-se
pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato do Novo Mercado, com o Regulamento
da Céamara de Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do Novo Mercado.

A orientacdo geral dos negocios do Banco do Brasil é de competéncia do Conselho de
Administracdo. Conforme previsto no Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é
composto por sete membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral e, atualmente,
investidos em seus cargos para um mandato unificado de um ano. A reforma estatutaria
aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria do Banco de 22 de maio de 2006 estabeleceu
que dois dos sete membros do Conselho de Administracdo sejam conselheiros independentes

e que 0 mandato unificado seja de dois anos. E assegurado aos acionistas minoritarios o
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direito de eleger pelo menos dois membros do Conselho de Administragdo, se maior nimero
ndo lhes couber pelo processo de voto mdltiplo.

Os demais membros do Conselho de Administracdo do Banco séo indicados pela Unido.
Dentre os assentos indicados por ela, um esta reservado para representante escolhido entre o0s
indicados conforme processo disciplinado pelo Conselho de Administragdo por um ou mais
clubes de investimento com participagdo de, no minimo, 3,0% do capital social do Banco
formados por funcionarios do Banco, em atividade ou aposentados. Caso um ou mais clubes
de investimentos formados por funcionarios do Banco, em atividade ou aposentados, nédo
atinjam a participacdo minima de 3,0% do capital social do Banco exigida para indicacéo de
um membro do Conselho de Administracdo, ou caso tenha sido adotado o processo de voto
multiplo, cabera aos acionistas minoritarios eleger o representante para a vaga que caberia a
tais clubes de investimento.

Nenhum dos conselheiros deve possuir participacdo significativa no capital social, e
apenas 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo acumula fungdo executiva, como
Presidente da Diretoria Executiva do Banco. Nas decisdes sobre politicas, estratégias
corporativas, plano geral de negdcios, plano diretor e orcamento global, dentre outras, €
sempre necessario o voto favoravel de, no minimo, cinco membros do Conselho de
Administracdo, ou seja, pelo menos um representante dos acionistas minoritarios tem de estar
de acordo.

O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que facam parte do Conselho de
Administracdo, da Diretoria ou do quadro de empregados de uma empresa controlada ou de
uma empresa do mesmo grupo, tampouco ser cOnjuge ou parente dos administradores.
Adicionalmente, a Lei das Sociedades por Acdes exige que os membros do Conselho Fiscal
recebam, a titulo de remuneracdo, no minimo, 10,0% da média da remuneracdo paga aos
diretores, excluindo beneficios, verbas de representacdo e participacbes nos lucros e
resultados. Por ser uma sociedade de economia mista, 0 Banco do Brasil possui um conselho
fiscal permanente, formado por cinco membros, sendo dois eleitos pelos acionistas
minoritarios.

O Comité de Auditoria do Banco do Brasil € um 6rgdo estatutario constituido em
conformidade com a Resolucdo CMN n° 3.198/04, que também possui atribuicdes de
fiscalizacdo, controle e assessoramento ao Conselho de Administragdo do Banco no exercicio
de suas fungbes. O Comité de Auditoria € composto por trés membros ndo pertencentes ao
guadro do Banco, com mandatos de trés anos alternados, eleitos pelo Conselho de

Administracéo.
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O Banco do Brasil tem anda uma auditoria interna, que realiza avaliaces independentes
e objetivas nos processos organizacionais, com foco nos riscos passiveis de comprometer 0s
objetivos do Banco. A partir dessas avaliacGes, sdo geradas informacGes para assessorar a
administracdo do BB visando a melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanca corporativa do conglomerado do Banco do Brasil.

O Regulamento do Novo Mercado determina que, na ocorréncia de um aumento de
capital que nao tenha sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia, ou
que ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo
publica, a subscricdo total ou parcial de tal aumento de capital pelo acionista controlador o
obriga a tomar as medidas necessarias para recompor o percentual minimo de ac¢fes em
circulacdo de 25% do total das acdes do capital social dentro dos seis meses subsequentes a
homologacéo da subscricéo.

Salvo as excecOes previstas no Estatuto Social, o0 Banco do Brasil ndo podera: realizar
operaces com garantia exclusiva de acdes de outras instituicdes financeiras; abrir crédito,
emprestar, comprar ou vender bens de qualquer natureza a membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal; participar do capital de outras
sociedades, salvo se em percentuais iguais ou inferiores a 15,0% do patriménio liquido do
préprio Banco, para tanto considerada a soma dos investimentos da espécie; e 10,0% do
capital da sociedade participada; e emitir acGes preferenciais ou de fruicdo, debéntures e
partes beneficiarias.

O acionista controlador, membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho
Fiscal do Banco (considerados insiders para efeito da Lei do Mercado de Capitais) devem
abster-se de negociar valores mobiliarios de emissdo do Banco, inclusive no contexto de
operacdes com derivativos que envolvam tais valores, nas seguintes condicdes, dentre outras:

Anteriormente a divulgacdo ao publico de qualquer ato ou fato relevante que diga
respeito aos negocios do Banco; na hipdtese de fusdo, incorporacdo ou cisdo de parte, ou da
totalidade dos ativos do Banco, ou, ainda, de reorganizacdo do Banco; durante o periodo de
15 dias anteriores a divulgacdo de informacBes trimestrais e anuais do Banco; ou
relativamente aos acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva do Banco, na hipdtese de compra ou venda, pelo Banco, de ac¢bes de sua
propria emissdo, ou na hipdtese de compra ou venda de acdes de emissdo do Banco por
qualguer uma das sociedades controladas ou coligadas ao Banco, ou por qualquer outra

sociedade sob controle comum com 0 mesmo.
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De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acoes, € vedado aos membros do
Conselho de Administragéo:

Praticar ato de liberalidade as custas do Banco; sem prévia autorizacdo da Assembléia
Geral ou do Conselho de Administracdo, tomar por empréstimo recursos ou bens do Banco,
ou usar em proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros, os bens,
servicos ou crédito do Banco; receber de terceiros, sem autorizagdo estatutaria ou da
Assembléia Geral, qualquer modalidade de vantagem pessoal, direta ou indireta, em razédo do
exercicio de seu cargo; intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesses
conflitantes com os do Banco, ou nas deliberagfes que os demais membros do Conselho de
Administracdo tomarem a respeito; receber, em razéo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem
pessoal, direta ou indireta, de terceiros, sem autorizacdo constante do Estatuto Social, ou
concedida por meio de Assembléia Geral;, usar, em seu beneficio ou de terceiros, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;
omitir-se no exercicio ou na protecdo de direitos do Banco, ou, visando a obtencdo de
vantagens, para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidades de negocio de
interesse do Banco; e adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario as
operacgdes do Banco, ou que o Banco tenha intengéo de adquirir.

O Banco do Brasil, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles relacionada ou oriunda, em especial, de aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, de disposicGes contidas na Lei de Sociedades
Anbénimas, no Estatuto Social do Banco, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato do Novo Mercado.

A obrigacdo acima ndo se aplica (a) as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades préprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro Nacional, e
as atividades previstas no artigo 19 da Lei da Reforma Bancéaria e demais leis que lhe
atribuam funcgdes de agente financeiro, administrador ou gestor de recursos publicos; e (b) as
disputas ou controvérsias que envolvam direitos indisponiveis.

O Regulamento do Novo Mercado estipula que a alienacdo do controle do Banco, tanto
por meio de uma Unica operagdo como de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob a

condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
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aquisicdo das demais acOes dos outros acionistas do Banco, observando as condicfes e 0s
prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante, devendo ser
entregue a Bovespa declaracéo contendo o preco e demais condicOes da operacdo de alienacdo
de controle do Banco.

Essa oferta ainda sera exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo
de acbes e de outros titulos ou direito relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes
que venham resultar na alienacdo do controle do Banco, ou em caso de alienacdo de controle
de sociedade que detenha o poder de controle do Banco, sendo que, nessa situacgao, o acionista
controlador alienante fica obrigado a declarar a Bovespa o valor atribuido ao Banco nessa
alienacdo e a anexar documentacdo que comprove esse valor.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, aquele que ja detiver a¢bes do Banco e que
venha a adquirir o seu controle acionario, em razdo de contrato particular de compra e venda
de acdes celebradas com o acionista controlador, e envolvendo qualquer quantidade de acdes,
devera concretizar oferta publica no modelo acima referido e ressarcir os acionistas de quem
tenha comprado a¢cdes em bolsa nos seis meses anteriores a data da alienacao de controle, aos
quais devera pagar a diferenca entre o preco pago ao acionista controlador alienante e o valor
pago em bolsa por acGes do Banco nesse periodo, devidamente atualizado.

Fica estipulado, ainda, que, para ocorrer a transferéncia da propriedade das acdes de
controle, o comprador deve subscrever o Termo de Anuéncia do Controlador, devendo o
mesmo ser ainda encaminhado a Bovespa. O comprador deve também, quando necessario,
tomar medidas para recompor o percentual minimo de acdes em circulagdo, consistente em
25% do total de acdes do capital social, dentro dos seis meses subsequentes a aquisi¢do do
controle.

O acionista controlador do Banco deve comunicar a Bovespa, logo apés a aquisi¢do do
poder de controle do Banco, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo do Banco de que seja titular direta ou indiretamente, inclusive seus derivados. Ainda
segundo as regras do Novo Mercado, qualquer negociacdo efetuada com esses valores
mobiliarios devera ser comunicada a Bovespa com todos os detalhes.

Conforme as normas do Novo Mercado e do Estatuto Social do Banco, o cancelamento
do registro de companhia aberta exigira a elaboracéo de laudo de avaliacdo de suas ac¢des pelo
valor econémico, elaborado por instituicio ou empresa especializada e satisfazendo os
requisitos da lei. Essa instituicho ou empresa especializada serd escolhida a partir da

apresentacdo de lista triplice pelo Conselho de Administracdo, em Assembléia Geral, pela
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maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulacdo presentes naquela
assembléia, que, se instalada em primeira convocagdo, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% do total de acGes em circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacgdo, poderd contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das agdes em circulagdo, sendo que 0s custos serdo suportados pelo
ofertante.

O valor econémico das acdes apontado no laudo de avaliacéo sera o pre¢co minimo a ser
ofertado pelo acionista controlador ou pelo Banco na oferta publica de aquisicdo de acdes
para o cancelamento do registro de companhia aberta. Quando for informada ao mercado a
decisdo de se proceder ao cancelamento de registro de companhia aberta, o ofertante devera
divulgar o valor méximo por acdo ou lote de 1.000 a¢bes, pelo qual formulara a oferta
publica. Esta Gltima ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacdo ndo seja
superior ao divulgado pelo ofertante. Se o valor econdmico das ac¢des for superior ao valor
informado, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta sera
revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo
valor econdmico.

E permitido ao Banco sair a qualquer tempo do Novo Mercado, desde que a saida seja
aprovada em Assembléia Geral de acionistas e comunicada a Bovespa, por escrito, com
antecedéncia de 30 dias. A saida do Novo Mercado ndo implica a perda da condigcdo de
companhia aberta registrada na Bovespa. Quando a saida do Banco do Novo Mercado ocorrer,
para que os valores mobiliarios por ele emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do
Novo Mercado, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes
pertencentes aos demais acionistas do Banco, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a
ser apurado na forma prevista no Regulamento do Novo Mercado, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta puablica deverd ser
comunicada a Bovespa e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembléia Geral do Banco que houver aprovado a referida saida.

Caso a saida do Banco do Novo Mercado venha a acontecer em virtude de operagédo de
reorganizacdo societaria e a companhia resultante desta ndo seja admitida para negocia¢éo no
Novo Mercado, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do de acdes
pertencentes aos demais acionistas do Banco, no minimo, pelo respectivo valor econémico
das acoOes, a ser apurado na forma prevista no Regulamento de Listagem no Novo Mercado,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta
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publica devera ser comunicada a Bovespa e divulgada ao mercado imediatamente apos a
realizacdo da Assembléia Geral do Banco que houver aprovado a referida reorganizacao.

Uma eventual saida do BB do Novo Mercado nédo eximira o Banco, os administradores
e 0 acionista controlador de cumprirem as obrigacfes e atenderem as exigéncias decorrentes
do Contrato do Novo Mercado, da clausula compromissoria, do Regulamento de Arbitragem e
do Regulamento do Novo Mercado que tenham origem em fatos anteriores a saida.

A alienacdo de controle do Banco que ocorrer nos 12 meses subsequentes a sua saida do
Novo Mercado obrigara o acionista controlador alienante e o comprador, conjunta e
solidariamente, a oferecerem aos demais acionistas a aquisi¢ao de suas a¢oes pelo preco e nas
condicBes obtidas pelo acionista controlador alienante na alienacdo de suas proprias acgdes,
com o valor atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis as Alienac6es de Controle
previstas no Regulamento de Listagem no Novo Mercado. Ap6s a saida do Novo Mercado, 0s
valores mobiliarios do Banco ndo poderdo ser negociados no Novo Mercado por um periodo
minimo de dois anos contados da data em que tiver sido formalizado o desligamento, salvo se
0 Banco tiver o seu controle acionario alienado apds a formalizacdo de sua saida do Novo
Mercado.

Desde 2002, o Banco do Brasil instituiu a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, que regulamenta, no ambito de todo o seu conglomerado, o tratamento das
informacdes privilegiadas. Para o Banco do Brasil, a adoc¢do dessa politica é mais do que uma
exigéncia do 6rgdo regulador. Ela demonstra seu respeito para com o mercado investidor e
seu compromisso com a transparéncia. Apesar de facultado pela CVM, o Banco adotou
também a Politica de Negociacdo com valores mobiliarios de sua emissdo por todas as
pessoas que, No seu conceito, sdo consideradas autorregulaveis.

Além dessas politicas, 0 Banco mantém, desde a vigéncia da Instrucdo CVM 31/84, um
sistema de autorregulacdo abrangente e efetivo, por meio do qual normatiza e controla a
divulgacdo de informagdes relevantes e a negociagdo, por funcionarios e administradores,
com valores mobiliarios de sua emissdo. Todas as normas e procedimentos compdem o Livro
de Instrucbes Codificadas (LIC), ao qual tém acesso todos os funcionarios do Banco. Segundo
as instrucOes, todos os empregados e prestadores de servico com acesso a informacoes
relevantes, independentemente da funcdo que ocupam, devem observar as normas da
autorregulacao.

Em cumprimento as recomendagdes da CVM e as normas internas que regem a
autorregulacdo, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da

Diretoria Executiva do Banco do Brasil informam, imediatamente ap0s sua posse, a
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quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo do Banco de que sejam
titulares, bem como seus planos de negociagdo. As efetivas negociacbes com papéis do Banco
do Brasil sdo comunicadas mensalmente ao Banco e a CVM.

O Banco do Brasil estabelece e difunde préaticas de governanga corporativa, preservando
compromissos com acionistas e investidores, com transparéncia e equilibrio de direitos. O
relacionamento do Banco com seus acionistas e 0 mercado investidor € feito pela Geréncia de
Relacdes com Investidores (“RI7).

O Regulamento do Novo Mercado estipula que as demonstragdes financeiras do Banco
e as demonstragdes consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada
exercicio social devem incluir as de fluxo de caixa, as quais indicardo, no minimo, as
alteracdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das
operacdes, dos financiamentos e dos investimentos.

Apo6s o encerramento de cada exercicio social, 0 Banco devera elaborar demonstragdes
financeiras ou demonstracfes consolidadas de acordo com os padrfes internacionais US
GAAP ou Internacional Financial Reporting Standard (IFRS), em reais ou dolares norte-
americanos, as quais deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés e acompanhadas do
relatério de administracdo, de notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o
patriménio liquido apurados ao final do exercicio, segundo os principios contabeis brasileiros,
a proposta de destinacdo do resultado e o parecer dos auditores independentes. Podera
também divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstracdes financeiras, relatério da
administracdo e notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria
brasileira, acompanhada de nota explicativa adicional que demonstre a conciliagdo do
resultado do exercicio e do patriménio liquido apurados, segundo os critérios contabeis
brasileiros e segundo os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, evidenciando as principais
diferengas entre os critérios contdbeis e o parecer dos auditores independentes, que devem ser
registrados na CVM e possuir experiéncia comprovada no exame de demonstragdes
financeiras elaboradas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS.

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informagdes complementares que
deverdo estar contdas nas Informagdes Trimestrais (ITR) encaminhadas & CVM e a Bovespa.
Sdo elas: (a) apresentar o balango patrimonial consolidado, a demonstracdo do resultado
consolidado e o comentario de desempenho consolidado, se estiver obrigada a demonstracoes
consolidadas ao final do exercicio social; (b) informar a posicdo acionéria de todo aquele que
detiver mais de 5,0% do capital social do Banco, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa

fisica; (c) informar, de forma consolidada, a quantidade e as caracteristicas dos valores
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mobiliarios de emissdo do Banco de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos de
acionista controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal; (d) incluir, em notas
explicativas, a demonstracdo dos fluxos de caixa; (e) informar a quantidade de acGes em
circulacdo e sua porcentagem em relacdo ao total de acdes emitidas; e (f) informar sobre a
existéncia de vinculacédo a clausula compromissoria de arbitragem da Bovespa.

Pelo menos uma vez ao ano, o Banco e os administradores devem realizar reuniao
publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informac6es quanto a sua
respectiva situacdo econémico-financeira, projetos e perspectivas. O BB também deve enviar
a Bovespa e divulgar informagfes de todo e qualquer contrato celebrado entre ele, e suas
sociedades controladas e coligadas, seu acionista controlador e seus administradores, bem
como entre ele e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como com outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre um
mesmo grupo de fato ou de direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em
contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual
ou superior a R$ 200,0 mil, ou valor igual ou superior a 1,0% sobre o patrimonio liquido do
Banco, considerando-se o maior. Essas informacdes divulgadas deverdo conter o objeto do
contrato, o prazo, o valor, as condigdes de rescisdo ou de término e a eventual influéncia do
contrato sobre a administracdo ou a conducdo dos negocios do Banco.

E importante ressaltar-se que o BB cumpriu o estabelecido, através de um contrato
firmado com a Bovespa, ao realizar uma nova oferta publica secundéria de a¢des até junho de
2009, de forma a alcancar os 25% de free float exigidos para as companhias listadas no Novo

Mercado.

4.5 CONSELHO DE ADMINISTRACAO BANCO DO BRASIL

E o principal dever do Conselho de Administracdo evitar atos ilicitos ocasionados por
problemas de agéncia. Esse tema adquiriu maior importancia devido as grandes
transformacdes na estrutura do mercado de capitais, no Brasil, a partir de padrdes de boas
praticas de governanga cada vez mais em destaque. Na tabela a seguir efetuaremos um
exercicio de destacar as principais praticas positivas e negativas adotadas pelo conselho de

administracdo do Banco do Brasil.
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PRINCIPAIS DESTAQUES POSITIVOS

PRINCIPAIS ASPECTOS EM
DISSONANCIA COM AS
MELHORES PRATICAS

- Os cargos de Presidente do Conselho e Executivo Principal séo
ocupados por pessoas diferentes.

- O conselho possui sete membros, nimero dentro do recomendado
pelo codigo do IBGC.

- E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao
menos dois conselheiros de administragdo, se maior nimero nao Ihes
couber pelo processo de voto maltiplo.

- O Conselho tem atribuicdes definidas em estatuto.

- O Conselho de Administracdo deve aprovar o seu regimento
interno e decidir sobre a criagdo, a extin¢cdo e o funcionamento de
comités dentro de seu &mbito.

- Cabe ao CA aprovar as politicas, a estratégia corporativa, o plano
de investimentos, o plano diretor e o orcamento geral do Banco

- Para assessorar a deliberacdo do Conselho de Administracdo, as
propostas de fixacdo das atribuicbes e de regulamentacdo do
funcionamento da auditoria interna deverdo conter parecer prévio das
areas técnicas envolvidas e do Comité de Auditoria

- A fiscalizagdo da gestdo dos membros da Diretoria Executiva
poderé ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro.

- O Comité de Auditoria, com as atribui¢des e encargos previstos na
legislacéo, serd formado por trés membros efetivos e um suplente, 0s
quais terdo mandato anual, renovavel até o0 maximo de cinco anos,
nos termos das normas aplicaveis

- Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracéo, sendo que um membro titular serd escolhido entre os
indicados pelos conselheiros de administracdo, eleitos pelos
acionistas minoritarios.

- E atribuigio do Comité de Auditoria supervisionar as atividades e
avaliar os trabalhos da auditoria independente.

- A auditoria interna seréa subordinada ao Conselho de Administracao
- O Conselho Fiscal funcionarda de modo permanente e serd
constituido por cinco membros efetivos e respectivos suplentes,
eleitos anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, assegurada aos
acionistas minoritarios a elei¢do de dois membros

- O Banco contratarg, periodicamente, empresa de auditoria externa
para avaliar o processo de analise de riscos de crédito, de mercado e
operacional e o processo de deferimento de operagdes da instituicao,
submetendo os resultados do trabalho a apreciacdo dos Conselhos
Diretor, Fiscal e de Administracao.

- A remuneracdo dos integrantes dos 6rgdos de administracdo sera
fixada anualmente pela Assembléia Geral, observadas as prescrigdes
legais.

- A remuneracdo dos integrantes do Conselho de Administragdo é
disposta pela a Lei nr. 9.292, de 12 de julho de 1996.

- O Conselho de Administragdo reune-se pelo menos uma vez por
més, ordinariamente, com a presenga de, no minimo, a maioria dos
seus membros.

- Nao existe planejamento especifico de
reunido dos conselheiros independentes
e externos.

- N&o possui um programa de
introdugdo de novos conselheiros
estruturado.

Quadro 3 - Préticas do Conselho de Administracao
FONTE: BB

De acordo com o Quadro 3, constata-se que o Banco do Brasil possui praticas de

Conselho de Administracdo em conformidade com quase todas as recomendacdes dos codigos
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de governanca. Em relagdo as boas praticas adotadas pelo Conselho da empresa, podem-se
destacar: (a) os cargos de CEO (presidente executivo) e de presidente do Conselho de
Administracdo sdo ocupados por pessoas diferentes, cumprindo o recomendado pelo IBGC
como boa pratica de governanga corporativa, visto que as tarefas dos dois sdo diferentes e
conflitantes, uma vez que é papel do conselho monitorar e aprovar as a¢bes tomadas pela
diretoria executiva; (b) a recomendacdo para uma constituicdo 6tima é que o Conselho de
Administracdo seja composto por um ndmero entre cinco e nove membros, justificado pelos
fatos de que um conselho reduzido aumenta a exigéncia de desempenho construtivo de cada
um de seus membros, diminui a chance de controle pelo executivo principal e ha um aumento
da relagdo custos/beneficios; 0 BB enquadra-se nesses padrdes por possuir sete membros; ()
a formalizacdo de direito aos acionistas minoritarios de elegerem pelo menos dois membros
independentes; (d) o Comité de Auditoria reune-se, no minimo trimestralmente, com o
Conselho Diretor, com os auditores independentes e com a Auditoria interna, em conjunto ou
separadamente, a seu critério.

Além das praticas detalhadas no quadro 3, é importante mencionar-se que o Conselho
de Administracdo realiza anualmente uma avaliacdo formal de seu desempenho, conforme o
previamente definido em seu regimento interno, e cabe ao seu presidente conduzir 0 processo.
Entre as competéncias do Conselho de Administracdo, além das definidas em lei, pode-se
citar algumas mais importantes: (a) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos
intermedidrios, inclusive a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral, 0 pagamento de juros sobre o capital proprio, a aquisicao
das proprias acfes em carater ndo permanente e sobre a participacdo do Banco em sociedades,
no Pais e no exterior; (b) fixar o nimero e eleger os membros da Diretoria Executiva; (c)
aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria; (d) estabelecer
meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneragdo do capital proprio. Em resumo, o
Conselho de Administracdo do Banco do Brasil pode ser considerado um oOrgao ativo e
independente da gestdo da companhia, assim como mostra possuir regras claras para difundir

as melhores préaticas de governanca corporativa em toda a organizacao.
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Tempo de
Nome pe(rgrﬁm. Da;isciz . Dszzt%ge Nomeagéo Idade Formagéo
meses)
Karlos H. Rischbieter 60 24/04/1996 | 28/03/2001 Acionistas minoritarios 69 Graduado em
Engenharia
Eliseu Martins 66 24/04/1996 | 04/09/2001 Acionistas de A¢des 51 Graduado em
Preferéncias Administracdo
David Zylberstajn 47 01/06/1998 | 2404/2002 | Ministro do Planejamento 44 Doutor em Engenharia
Amaury G. Bier 24 03/05/1999 | 03/04/2001 Ministro da Fazenda 40 Graduado em Ciéncias
Contébeis
Emilio H. C. Sobrinho 12 03/05/1999 | 26/04/2000 Sem Informacéo 51 Mestrado em Economia
Paulo Assuncéo de 36 03/05/1999 | 24/04/2002 Corpo Funcional 46 Graduado em Direito
Sousa
Paolo E. M. Zaghen 20 29/07/1999 | 29/03/2001 | CEO do BB indicado pela 57 Graduado em Economia
Uni&o
Isac R. Zagury 5 01/11/1999 | 23/03/2000 Sem Informagéo 49 Graduado em Economia
Rubens Sardenberg 29 06/07/2000 | 31/12/2002 Ministro da Fazenda 41 | Graduado em Economia
Eduardo A. A. 23 30/03/2001 | 28/012003 | CEO do BB indicado pela 56 Doutor em Economia
Guimaraes Unido
Francisco A. C. e Silva 108 07/05/2001 | 23/04/2009 Acionistas Minoritarios 49 Sem informagdo
Paolo E. M. Zaghen 19 07/05/2001 | 31/12/2002 | Chairman indicado pelo 58 Graduado em Economia
Ministro da Fazenda
Hélio M. Tollini 8 24/04/2002 | 31/12/2002 | Ministro do Planejamento 40 Sem informagdo
Andrea S. Calabi 1 25/04/2002 | 08/05/2002 Clube de investidores 57 Doutor em Economia
Jodo C. Ferraz 63 25/04/2002 | 29/06/2007 Acionistas Minoritarios 49 Doutor em Economia
Joaquim V. F. Levy 4 08/01/2003 | 22/04/2003 Ministro da Fazenda 42 Graduado em Economia
Bernard Appy 81 09/01/2003 | 19/09/2009 Ministro da Fazenda 41 Mestre em Economia
Guido Mantega 1 09/01/2003 | 05/02/2003 | Ministro do Planejamento 54 Doutor em Sociologia
do Desenvolvimento
Carlos A. Vidotto 59 09/01/2003 | 13/12/2007 Acionistas Minoritarios 44 Graduado em Economia
Céssio Casseb Lma 23 29/01/2003 | 17/11/2004 | CEO do BB indicado pela 48 Graduado em Economia
Unié&o
José C. R. Miranda 43 10/02/2003 | 18/06/2007 | Ministro do Planejamento 54 Doutor em Economia
Tarcisio J. M. de 48 23/04/2003 | 10/08/2007 Ministro da Fazenda 40 Doutor em Engenharia
Godoy
Tarcisio J. M. de 84 23/04/2003 | 24/02/2010 Alteragdo de 40 Doutor em Engenharia
Godoy representacdo em virtude
de renuncia de José C. R.
Miranda
Rossano Maranhdo 24 18/11/2004 | 15/12/2006 | CEO do BB indicado pela 47 Mestre em Economia
Pinto Unido
Antonio F. de Lima 28 15/12/2006 | 23/04/2009 | CEO do BB indicado pela 41 Graduado em Economia
Neto Unido
Nelson H. B. Filho 11/09/2009 - Chairman 40 Doutor em Economia
Ademir Bendine 23/04/2009 - CEO do BB indicado pela 46 Sem informacéo
Unido
Henrique Jager 22/02/2008 = Acionistas minoritarios 45 Graduado em Economia
Sérgio E. A. Mendonca 24/04/2009 - Acionistas minoritarios 51 Sem informagao
Bernardo G. Macedo 24/04/2009 - Acionistas minoritarios 47 Doutor em Economia
Adriana Q. de Carvalho 11/09/2009 - Ministro da Fazenda 43 Sem informagao
Francisco Caetani 22/03/2010 - Ministro do Planejamento 52 Doutorado em

Economia

Quadro 3 - Praticas do Conselho de Administragéo

FONTE: BB
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O Quadro 4 mostra que o Banco do Brasil possui praticas de gestdo alinhadas as
melhores praticas de governanca, uma vez que é atribuido ao CA um nUmero de sete
membros e que, dentre estes, no minimo, dois sdo eleitos pelos acionistas minoritarios.
Através do quadro acima se verifica aspectos referentes a rotatividade dos membros do
conselho na instituigdo, o tempo de permanéncia de um membro no Conselho do BB tem sido
bastante disperso tendo caso de somente um més e chegando a outro de mais de 100 meses.
Porém a maioria se concentra na faixa dos 20 meses, 0 mesmo ocorrendo para aqueles que
tiveram sua primeira posse ap0s 2004 e ja deixaram o cargo. Isto mostra o empenho da
empresa para aderir as melhores praticas de Governanca Corporativa, a qual designa um
tempo de mandato curto, preferencialmente de um ano. O Estatuto do Banco delibera da
seguinte forma: O Conselho de Administracdo sera composto por acionistas, eleitos pela
Assembléia Geral, e tera sete membros com mandato unificado de dois anos, dentre os quais
um Presidente e um Vice-Presidente, permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo estender-se-a
até a investidura dos novos membros.

Como também é possivel observar-se no Quadro 4, grande parte dos conselhos é
composta por membros de notavel saber, tendo sido eleitos para o Gltimo mandato trés
doutores, o que significa quase 43% do total de membros para o periodo. A idade média dos
conselheiros, considerando-se o periodo analisado, é de 48 anos. Também referente a idade, é
interessante observar-se que a idade do CEO vem declinando a cada mandato, iniciando em
57 anos com o Sr. Paolo E. M. Zaghen, e chegando ao CEO mais novo em 2009, com a
nomeacdo do Sr. Antonio F. de Lima Neto, aos 41 anos de idade. Para o ultimo mandato
como CEO foi nomeado o Sr. Ademir Bendine com 46 anos. Baseados no Quadro 4, pode-se
ter uma boa nocdo de como é composto o Conselho de Administracdo, 6rgao-chave do Banco
do Brasil. Também & possivel ter-se uma idéia de quais sdo os critérios para a escolha de seus
membros, assim como comprovar que 0 Banco esta seguindo as diretrizes estabelecidas em
seu estatuto e cumprindo as exigéncias de praticas de governanca corporativa que lhe
permitiram fazer parte do Novo Mercado da Bovespa.

O Gréfico 1 é baseado em dados retirados do Quadro 4 (Relatério dos Conselheiros por
data) e mostra o nivel académico dos conselheiros do BB no periodo 2000-10. Nele explicita-
se a alta formacdo académica dos conselheiros do Banco, apresentando um nimero maior de

mestre e doutores ao de bacharéis, desde 2002.
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Gréfico 1 — Nivel de formacao académica dos conselheiros do Banco do Brasil (2000-10)
FONTE: BB

Como pode ser observado o nivel de formacgédo académica dos membros do Conselho de
Administracdo evoluiu nesse periodo, evidenciando a preocupacdo da instituicdo em possuir
um conselho mais capaz intelectualmente, que possa atuar ativamente sobre as matérias da
gestdo da empresa e, assim, cumprir as premissas recomendadas para melhores préaticas de

governanca corporativa.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Alguns aspectos particulares da empresa devem ser relembrados para melhor explicar-
se 0 comportamento de seu Conselho de Administragcdo. Trata-se de uma instituicéo
financeira de economia mista com importante papel na historia econémica do Pais, atuando,
em algumas épocas, como reguladora e, em outras, como agente de desenvolvimento.
Atualmente parece estar sofrendo uma crise de identidade, pois deixou de ser reguladora a
partir da criagdo do Banco Central, em 1964, passando a atuar principalmente no campo de
desenvolvimento, como executora de politicas publicas de expansdo econdmica, balizadora do
mercado no que concerne a taxas bancarias, financiadora agricola, dentre outros. Nos ultimos
anos, vem comercializando produtos e capitalizando recursos de forma muito mais agressiva,
além de suas taxas de spread bancério estarem mais elevadas, tornando a cada vez mais
parecida com os bancos multiplos da iniciativa privada, agradando seus acionistas que
almejam maiores lucros. Porém, em outros momentos, o Banco, por determinacdo de seu
socio majoritario, toma medidas mais de cunho politico do que visando ao lucro,
operacionalizando financiamentos de risco. Independentemente do mérito alcangado, essas
medidas sdo adotadas a revelia do que é praticado pelo restante do mercado, por se tratarem
de operacgdes com altas chances de prejuizo.

Observou-se no capitulo anterior, a evolucdo da governanca corporativa e da estrutura do
Conselho de Administracdo do BB, o que pode ser percebido claramente através dos seus
regimentos internos, normas de conduta e principalmente nas a¢des assumidas por toda sua
cadeia de comando no intuito de tornar a empresa 0 mais transparente e profissional possivel.

O Conselho de Administracdo garante o tratamento formal e sistematizado aos assuntos
de relevancia estratégica para o Banco, atuando pro - ativamente e aprimorando 0s controles
exercidos sobre sua gestdo. Como ja mencionado anteriormente, ele é o principal responsavel
por proteger os interesses dos acionistas, tanto 0s controladores como 0s minoritarios, atuando
como uma espécie de mecanismo que dificulta medidas que beneficiem exclusivamente os
controladores. Algumas normas do estatuto do Banco poderiam ser alteradas para se obter
uma maior sinergia do Conselho de Administragdo na busca de melhores resultados
econdmicas para a instituicdo, atendendo melhor aos interesses dos acionistas minoritarios,
dentre elas, a que causa maior preocupagdo € a que constitui prerrogativa do Presidente da

Republica a nomeacdo e a destituicdo do Presidente do Banco.
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Os beneficios alcancados pela empresa sdo de grande valor para seus procedimentos
internos, como o aprimoramento dos controles internos, do processo decisorio da alta gestao e
dos instrumentos gerenciais. Também é muito compensador o ingresso de conselheiros
independentes, enriquecendo as discussdes e reduzindo a probabilidade de conluio dos altos
executivos com objetivo de expropriar a riqueza dos acionistas. Verifica-se que as nomeagoes
dos conselheiros ocorrem entre individuos com alto grau de instrucdo e grande bagagem de
conhecimento tedrico e pratico em diversas areas, contribuindo para a melhora na gestdo da
empresa, tornando a mais profissional, transparente e de alta qualidade.

A adocdo de boas praticas de governanca também melhora a imagem da empresa no
Pais e no exterior, facilitando sua internacionalizacdo e sua penetracdo entre investidores
estrangeiros e melhorando a percepcdo dos papéis corporativos pelos investidores. Esses fatos
sdo fundamentais para o projeto de crescimento desenvolvido pelo Banco do Brasil, podendo
fortificar sua presenca na Europa, nos EUA e no Japéo e tornando suas a¢cdes mais atraentes
ao capital internacional, o que é comprovado por sua recente conquista, alcancando mais de
30% de acbes em free float.

Ha pouco tempo atras, temas como responsabilidade corporativa, prestacdo de contas,
transparéncia e equidade eram desconhecidos no meio executivo, mas, atualmente, sdo temas
correntes no vocabulério institucional de qualquer grande empresa, principalmente daquelas
que sdo negociadas em bolsas de valores e prestam contas periodicamente aos seus acionistas.

As mudancas no estatuto serviram como fonte principal para efetuar as mudancas
necessarias no Banco do Brasil, permitindo a empresa adequar-se aos padrbes de governanca
corporativa, os quais levaram a sua entrada no Novo Mercado da Bovespa, em 2006.

De acordo com a propria area de Rl do BB, o objetivo da GC é a criagdo de valor para a
empresa, apoiada no tripé de melhoria na gestdo, maior transparéncia e direcionamento
estratégico. As estratégias elaboradas pelo BB para atingir esses novos padrdes de GC
consistiram em trés pontos basicos: maior transparéncia nas decisfes internas, segregacdo de
funcGes e maior equidade no relacionamento com os acionistas minoritarios.

Os principais agentes responsaveis pela implementago dessas estratégias foram o CA,
com destaque para os representantes do acionista controlador (Unido), o CD (executivos) e a
area de RI, que, em suas apresentacdes aos analistas e investidores, pode detectar seus anseios
e preocupacdes sobre o BB para posterior informacao ao CA e ao CD.

A GC também conseguiu facilitar as relacbes do BB e de seu corpo dirigente com o0s
legitimos representantes do Estado, em ambito Federal, na pessoa juridica do Ministério da

Fazenda, do BACEN e da CVM. O proprio desejo do acionista controlador (Unido) em aderir
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as normas do Novo Mercado indica que o relacionamento entre 0s executivos do BB e as mais
altas esferas do Sistema Financeiro Nacional devera ser pautado pelos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa. Em resumo, a
governanca corporativa trouxe beneficios ndo apenas para o Banco do Brasil, mas para todos
os stakeholders.

A melhor forma de ilustrar como a introducéo da GC operacionalizada de forma coesa
e eficiente pelo Conselho de Administracdo do BB repercutiu efetivamente em beneficios aos
acionistas, pode ser visualizado no Grafico 2, em que é mostrado o retorno ao acionista em
ganho de capital pela empresa e em dividendos e juros sobre o capital proprio pagos nos

respectivos exercicios.
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Gréfico 2 — Ganhos de capital dos acionistas com governanca corporativa no BB 2005-09
FONTE: BB

Como recomendacdo e complementacdo deste trabalho, poderdo ser abordados, em
pesquisas futuras, outros aspectos da governanga corporativa e o papel do Conselho de
Administragcéo no BB, tais como:

a) como o direcionamento politico e ideologico do acionista controlador pode afetar a
gestdo do BB?

b) o modelo de gestdo do BB ndo o esta transformando em um banco privado, visando
unicamente ao lucro, o que pode futuramente diminuir os beneficios gerados a

sociedade?
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c) esse modelo de GC pode ser aplicado com sucesso em outras empresas de economia
mista ou estatais?

d) o numero de board interlocking em empresas estatais pode ser sinal de uma rede de
contatos politicos?

e) destino dado ao capital distribuido a Unido na forma de dividendos e juros sobre o

capital proprio de empresas estatais.

A governanga corporativa esta intimamente relacionada com os sistemas de controle
interno e de gestdo de riscos da organizacao, tendo como seu principal agente o Conselho de
Administracdo, responsavel por mediar e conciliar os diversos interesses. Sua importancia é
ainda mais acentuada no caso do Banco do Brasil, por tratar-se de uma empresa de economia
mista, cujo principal acionista é o Estado que, obviamente, possui interesses que ndo somente
os relacionados ao lucro financeiro. O contexto em que o BB esta inserido cria uma relagéo
paradoxal: de um lado, é um banco estatal, que deveria privilegiar medidas voltadas ao
desenvolvimento econémico e social, e de outro, € um banco de capital aberto, em que 0s
acionistas ndo detentores do controle almejam resultados que se traduzam em maiores
retornos de capital.

Essa dicotomia de razBes € discutida por alguns autores. H& 0s que argumentam que a
presenca estatal no setor bancério se justifica pelas falhas do mercado e pela necessidade de
atender as metas de desenvolvimento. Seguindo a idéia de que a intervencdo do Governo pode
melhorar o funcionamento da economia em geral, destaca-se o papel que o setor publico
desempenha ao compensar as imperfeicbes do mercado, que destina financiamento
insuficiente a investimentos socialmente produtivos. Em contrapartida, existem o0s que
afirmam que tais falhas podem ser melhor corrigidas por meio da regulamentacéo e da criacédo
de subsidios do que mediante a propriedade estatal direta dos bancos.

Os que acreditam nesta ultima visdo afirmam que os politicos criam e mantem bancos
estatais ndo para canalizar fundos para finalidades socialmente Uteis, mas como ferramenta
politica, com o objetivo de fazé-los render o maximo para seus interesses pessoais (LA
PORTA; SILANES; SHLEIFER, 2002). Também de acordo com a visdo de agéncia, mesmo
que possam existir imperfeicbes nos mercados, 0s custos de operacdo de uma instituicao
dentro da burocracia governamental podem superar em muito 0s ganhos sociais da
participacdo estatal.

Manter bancos publicos empenhados em obter o0 maximo de rentabilidade possivel cria

uma contradicdo inerente e um circulo vicioso, pois eles, inicialmente, teriam como meta uma
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politica social, concentrando-se em atividades de alto risco e baixa lucratividade. Isso
resultaria em reiteradas perdas e na necessidade de recapitalizacdo, o que provocaria uma
reorientacdo para atividades rentaveis, em concorréncia com os bancos privados, redundando
em atencdo insuficiente para a politica social e provocando pressdes politicas para reiniciar o
ciclo (LA TORRE, 2002).

A fim de tornar mais a transparente a relagcéo entre o Estado e a gestdo do Banco do
Brasil, assim como seus verdadeiros interesses nas orientacdes da instituicdo, outro aspecto
pouco lembrado mostra-se relevante: explicitar o destino do lucro gerado pela empresa e
repassado aos cofres do Estado. Dessa forma, seria conveniente a adogdo, por parte do
Governo Federal, de uma politica que divulgasse, de modo claro e transparente, como e onde
estd sendo utilizado o capital percebido com o pagamento de dividendos e juros sobre o
capital proprio pagos a ele pelas empresas estatais. Somente o Banco do Brasil distribuiu em
carater de dividendos e juros sobre o capital préprio a Unido mais de R$ 2,6 bilhGes no
exercicio de 2009.

Por fim, cabe ao Conselho de Administracdo ponderar sobre a influéncia do Estado
nas operacdes do Banco e os beneficios ou prejuizos que resultardo de cada medida tomada
sob essa influéncia. Apesar do grande avanco atingido pelo BB, nos Gltimos anos, em termos
de melhores préticas de governanca corporativa, ha campo para aperfeicoamento em prol dos
resultados. Se assim for o objetivo do s6cio majoritério, é preciso deixar claro ao mercado o

grau de autonomia da instituicdo e quais diretrizes serdo priorizadas daqui por diante.
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ANEXO A - LEI Nr.9.291

|\ )
g‘ Presidéncia da Republica
v # Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

'm,, s
LEI N°9.292, DE 12 DE JULHO DE 1996.
Dispde sobre a remuneracdo dos membros dos
Regulamento . N . g
conselhos de administragéo e fiscal das entidades
Mensagem de veto . . A
que menciona e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° A remuneragdo mensal devida aos membros dos conselhos de administragéo e
fiscal das empresas publicas e das sociedades de economia mista federais, bem como das
demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, ndo excedera, em nenhuma
hiptese, a dez por cento da remuneracdo mensal média dos diretores das respectivas
empresas.

8 1° A remuneracdo so sera devida ao membro suplente do conselho fiscal no més em
que comparecer a reunides do conselho a que pertencer, conforme registro em ata, no livro
proprio.

§ 2° A prestacdo anual de contas das entidades de que trata este artigo serd acompanhada
de demonstrativo da remuneracdo paga aos respectivos conselheiros, bem como das atas das
reunides realizadas durante o exercicio.

8 3° Aos membros dos conselhos a que se refere este artigo é vedada:

| - a participacdo, a qualquer titulo, nos lucros da entidade;

Il - (VETADO).

§ 4° (VETADO).
Art. 2° O art. 119 da Lei n°®8.112, de 11 de dezembro de 1990, passa a vigorar acrescido

do seguinte paréagrafo unico:
PAML 119 e
Paragrafo Unico. O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneracdo devida pela participacéo
em conselhos de administracdo e fiscal das empresas publicas e sociedades de economia
mista, suas subsidiarias e controladas, bem como quaisquer entidades sob controle direto ou
indireto da Unido, observado o que, a respeito, dispuser legislacdo especifica."

Art. 3° Compete aos o6rgdos integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo e aos conselheiros fiscais zelar pelo cumprimento do disposto nesta Lei.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 5° Revogam-se a Lei n° 7.733, de 14 de fevereiro de 1989, e as demais disposi¢oes
em contrario.

Brasilia, 12 de julho de 1996; 175° da Independéncia e 108° da Republica.
FERNANDO HENRIQUE CARDQOSO
Pedro Malan
Antonio Kandir
Luiz Carlos Bresser Pereira
Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 15.7.1996
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ANEXO B -ESTATUTO BB
Estatuto Social
Consolidado na AGE de 13.04.2010 1
ESTATUTO SOCIAL
Aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942, arquivada
no Registro do Comeércio, sob 0 nimero 17.298, em 7.4.1942; e modificado pelas seguintes
Assembléias Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52),
19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de
14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de
29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de
29.03.66), 08 .07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967
(1544 de
11.10.67) 25 .02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638
de
06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972
(3.648 de
21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121 de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429
de
22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75), 02.04.1976,(6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689
de
02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77), 10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979
(8.591 de
08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80), 28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81),
31.03.1982
(53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de 25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de
21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985 (53.1.4723 de 08.04.85),
23.12.1985
(15361 de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987 (16075 de 04.06.87),
05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989 (531711.0 de
10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90),
14.05.1990
(531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de
31.05.91),
12.11.1991 (539724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992
(5312340,0
de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994
(5312357,1 de 10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de
14.09.95), 14.11.1995 (5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de 09.05.96),
23.04.1996
(5319068,7 de 12.06.96), 17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996 (960476369 de
13.11.96), 23.04.1997 (970343256 de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97),
24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998 (980531535 de 09.11.98), 30.04.1999
(990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de 26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893
de
13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001), 29.11.2001 (20020253346 de
10.5.2002),
07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003 (20030387515, de 18.07.2003),
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12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004 (20050003739 de 04.01.2005),
26.04.2005

(20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006), 22.05.2006
(20060339101 de 07.08.2006), 24.08.2006 (20060482842 de 05.10.2006), 28.12.2006
(20070117900 de 05.04.2007), 25.04.2007 (2007034397, de 14.06.2007), 12.07.2007
(20070517410 de 16.08.2007), 23.10.2007 (20070819807 de 19.12.2007), 24.01.2008
(20080389414, de 19.05.2008), 17.04.2008 (20080635695, de 14.08.2008), 23.04.2009
(20091057000, de 10.12.2009), 18.08.2009 (20091057477, de 10.12.2009), 30.11.2009 (a
registrar) e 13.04.2010 (a registrar).
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CAPITULO | - DENOMINACAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA DO BANCO
Art. 1° O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima aberta,
de

economia mista, organizado sob a forma de banco mdaltiplo, rege-se por este Estatuto e
pelas disposicoes legais que Ihe sejam aplicaveis.

8 1° O prazo de duracédo da Sociedade é indeterminado.

§ 2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais,

filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas demais
pracas do Pais e no exterior.

CAPITULO Il — OBJETO SOCIAL

Secdo | — Objeto social e vedacdes

Obijeto social

Art. 2° O Banco tem por objeto a prética de todas as opera¢des bancérias ativas, passivas e
acessorias, a prestacdo de servigos bancarios, de intermediacédo e suprimento financeiro
sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as

instituiges integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

8 1° O Banco podera, também, atuar na comercializa¢do de produtos agropecuérios e
promover a circulacao de bens.

8§ 2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execucdo da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as funcbes que lhe sdo atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no art. 19 da Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
observado o disposto nos arts. 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3° A administracdo de recursos de terceiros sera realizada mediante a contratacdo de
sociedade subsidiaria ou controlada do Banco.

Vedacdes

Art. 4° Ao Banco ¢ vedado, além das proibicdes fixadas em lei:

| — realizar operagdes com garantia exclusiva de ag0es de outras institui¢des financeiras;
I1 — conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vender bens de qualquer
natureza a membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal;

Il — participar do capital de outras sociedades, salvo se em percentuais iguais ou
inferiores:

a) a 15% (quinze por cento) do patrimonio liquido do préprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada;

IV — emitir agOes preferenciais ou de fruigdo, debéntures e partes beneficiarias.

8§ 1° As limitacGes do inciso I11 deste artigo ndo alcangam as participagdes societarias,

no Brasil ou no exterior, em:

| — sociedades das quais 0 Banco participe na data da aprovacao do presente Estatuto;
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Il — instituicGes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

I11 — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacéo, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servigos de suporte operacional, e de processamento de cartdes, desde que conexas as
atividades bancérias.

Estatuto Social
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IV — camaras de compensacéo e liquidacdo e demais sociedades ou associacfes que
integram o sistema de pagamentos;

V — sociedades ou associacdes de prestacdo de servicos de cobranca e reestruturacédo

de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao préprio Banco;

VI — associac¢des ou sociedades sem fins lucrativos;

VIl — sociedades em que a participacdo decorra de dispositivo legal ou de operacgdes de
renegociacao de créditos, tais como dacdo em pagamento, arrematacdo ou adjudicacao
judicial e conversdo de debéntures em acoes; e

VIII - outras sociedades, mediante aprovacdo do Conselho de Administracao.

8§ 2° Na limitagdo da alinea "a" do inciso 111 deste artigo ndo se incluem os

investimentos relativos a aplicacdo de incentivos fiscais.

8 3° As participagOes de que trata o inciso VII do 8 1° deste artigo, decorrentes de
operacdes de renegociacao de créditos, deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administracéo.

Secdo Il — RelagBes com a Unido

Art. 5° O Banco contratara, na forma da lei, diretamente com a Uni&o ou com a sua
interveniéncia:

| —a execucdo dos encargos e servicos pertinentes a funcdo de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais fungdes que Ihe forem atribuidas por lei;

Il — a realizacdo de financiamentos de interesse governamental e a execucdo de
programas oficiais mediante aplicacdo de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

Il —a concesséo de garantia em favor da Uniéo.

Paragrafo Unico. A contratacdo de que trata este artigo fica condicionada, conforme o
caso:

| —a colocacéo dos recursos correspondentes a disposi¢do do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneracao;

Il — a prévia e formal definicdo da adequada remuneragdo dos recursos a serem
aplicados em caso de equalizacdo de encargos financeiros; e

Il —a prévia e formal definicdo da assunc¢do dos riscos e da remuneracdo, nunca inferior
aos custos dos servigos a serem prestados.

Secéo 11 — Relagdes com o Banco Central do Brasil

Art. 6° O Banco podera contratar a execugdo de encargos, servicos e operacOes de
competéncia

do Banco Central do Brasil, desde que observado o disposto no paragrafo tnico do art. 5°
deste Estatuto.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Capital social e agdes ordinarias

Art. 7° O Capital Social é de R$ 25.985.280.785,95 (vinte e cinco bilhdes, novecentos e
oitenta e

cinco milhdes, duzentos e oitenta mil, setecentos e oitenta e cinco reais e noventa e cinco
centavos), divido em 2.569.869.551 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e nove milhdes,



oitocentos e sessenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e uma) acdes ordinarias
representadas na forma escritural e sem valor nominal.

8 1° Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberagdes da
Estatuto Social
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Assembleia Geral, salvo na hipétese de adogdo do voto mdaltiplo para a eleigédo de
Conselheiros de Administracao.

8§ 2° As acdes escriturais permanecerdo em depdsito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao prevista em lei.

8 3° O Banco podera adquirir as proprias acdes, mediante autorizagéo do Conselho de
Administracdo, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao.
Capital autorizado

Art. 8° O Banco poderd, independentemente de reforma estatutéria, por deliberagdo da
Assembleia Geral e nas condicdes determinadas por aquele 6rgdo, aumentar o capital
social até o limite de R$ 50.000.000.000,00 (cinquenta bilhdes de reais), mediante a
emissdo de acOes ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscrigcdo do aumento de capital, na proporcao do nimero de a¢fes que possuirem,
ressalvado o direito de titulares de bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.
Paragrafo Unico. A emissao de acdes, até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscri¢do publica, ou permuta por acdes em oferta pablica de
aquisicdo de controle, podera ser efetuada sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para o exercicio desse direito,
observado o disposto no inciso | do art. 10 deste Estatuto.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Convocacéo e funcionamento

Art. 9° A Assembleia Geral de Acionistas serd convocada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo ou, nas hipdteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho
Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

8 1° Os trabalhos da Assembleia Geral serédo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
administradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois acionistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral.

§ 2° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacéo, ndo se admitindo a inclusédo, na pauta da
Assembleia, de assuntos gerais.

8 3° As atas da Assembleia Geral serdo lavradas de forma sumaria no que se refere

aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transcri¢cdo apenas
das deliberacdes tomadas, observadas as disposic¢des legais.

Competéncia

Art. 10. Além dos poderes definidos em lei, competira especialmente a Assembleia Geral
deliberar sobre:

| —alienacéo, no todo ou em parte, de a¢Oes do capital social do Banco ou de suas
controladas; abertura do capital; aumento do capital social por subscri¢do de novas
acles; renlincia a direitos de subscri¢do de acfes ou debéntures conversiveis em agoes
de empresas controladas; venda de debéntures conversiveis em agdes de titularidade do
Banco de emissé@o de empresas controladas; ou, ainda, emisséo de quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Il — ciséo, fusdo ou incorporacao;

89
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Il — permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios;

IV — préticas diferenciadas de governanca corporativa e celebragdo de contrato para
Estatuto Social
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essa finalidade com bolsa de valores.

Paragrafo Unico. A escolha da instituicdo ou empresa especializada pela determinagéo
do Valor Econémico da Companhia, na hipotese prevista no art. 54 deste Estatuto,
devera ser deliberada, pela maioria dos votos dos acionistas representantes das aces

em circulacdo, presentes na respectiva Assembleia Geral, ndo computados 0s votos em
branco. Se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das a¢cdes em
circulacdo ou, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de
qualquer numero de acionistas representantes dessas acoes.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO DO BANCO

Secdo | — Normas Comuns aos Orgdos de Administracio

Requisitos

Art. 11. S8o oOrgdos de administracdo do Banco, integrados por brasileiros, dotados de
notorios

conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanca corporativa,
experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo:

| — o Conselho de Administracéo; e

Il — a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores,
todos residentes no Pais, na forma estabelecida no art. 24 deste Estatuto.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo tem, na forma prevista em lei e neste
Estatuto, atribuicdes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo
fungdes operacionais ou executivas.

Investidura

Art. 12. Os membros dos érgdos de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Executiva, conforme o caso.

8 1° Os eleitos para os 6rgdos de Administracdo tomardo posse independentemente da
prestacdo de caucao.

8 2° No ato da posse, os administradores eleitos deverdo, ainda, assinar o Termo de
Anuéncia dos Administradores ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BOVESPA — Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Impedimentos e vedages

Art. 13. Nao podem participar dos 6rgaos de Administracéo, aléem dos impedidos por lei:
| — 0s que estiverem inadimplentes com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda ndo ressarcido;

I1 — os que detenham controle ou participacéo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda ndo
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situagdo, no exercicio social imediatamente
anterior a data da elei¢cdo ou nomeacéo;

I11 — os que houverem sido condenados por crime de sonegacéo fiscal ou contra o
Sistema Financeiro Nacional;

IV — os declarados inabilitados para cargos de administracdo em institui¢coes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicdes sujeitas a autorizacao,
Estatuto Social
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controle e fiscalizagdo de 6rgéos e entidades da Administracdo Publica direta e indireta,
incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as

sociedades de capitalizacdo e as companhias abertas;

V — 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigac6es e outras ocorréncias ou
circunstancias anélogas;

VI — os declarados falidos ou insolventes;

VII — os que detiveram o controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da eleicdo
ou nomeacao, salvo na condicdo de sindico, comissario ou administrador judicial;

VIII - s6cio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,

de membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria;

IX — 0s que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas

concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou
fiscal, ou em Comité de Auditoria, e 0s que tiverem interesse conflitante com a
sociedade, salvo dispensa da Assembleia.

Paragrafo unico. E incompativel com a participacdo nos 6rgos de administracio do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar pablica sua
pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento néo sera devida qualquer
remuneracao ao membro do 6rgdo de administracdo, o qual perdera o cargo a partir da
data do registro da candidatura.

Art. 14, Aos integrantes dos oOrgaos de administracdo é vedado intervir no estudo,
deferimento,

controle ou liquidagéo de qualquer operagdo em que:

| — sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham o controle ou
participacdo superior a 10% (dez por cento) do capital social,

Il — tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo unico. O impedimento de que trata o inciso | se aplica, ainda, quando se tratar de
empresa

em que ocupem, ou tenham ocupado em periodo imediatamente anterior a investidura no
Banco,

cargo de administragdo.

Perda do cargo

Art. 15. Perdera o cargo:

| — salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, 0 membro do Conselho de
Administragdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides
ordinérias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do
mandato; e

Il — o membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizagdo, por mais de trinta
dias.

Remuneragéo

Art. 16. A remuneracéo dos integrantes dos 6rgdos de Administracédo sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoes legais.

Paragrafo anico. A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatorio e a participacdo de lucros aos empregados, poderda atribuir participacdo nos
lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a
50% (cingquenta por cento) da remuneracdo anual dos membros da Diretoria Executiva e
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nem cinco milésimos dos lucros (art. 190 da Lei n® 6404/76), prevalecendo o limite que for
menor.
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Dever de informar e outras obrigagdes

Art. 17. Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulacéo atualmente adotados, os membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva do Banco deverao:

| — comunicar ao Banco, a CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios e a bolsa de

valores:

a) imediatamente apds a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas

dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, de
emissdo do Banco, de suas controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua
area de atuacdo, além daqueles de titularidade de seus respectivos conjuges,

companheiros e dependentes incluidos na declaracdo anual do imposto de renda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteracdes posteriores, 0s seus planos

de negociacdo periddica dos valores mobiliarios e derivativos referidos na alinea “a”
deste inciso, inclusive suas subsequentes alteracGes; e

c) as negociacBes com os valores mobiliarios e derivativos de que trata a alinea
“a” deste inciso, inclusive o pre¢o, até o décimo dia do més seguinte aquele em que se
verificar a negociagéo;

I — abster-se de negociar com os valores mobiliarios ou derivativos de que trata a alinea
“a” do inciso I deste artigo:

a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgacao das informactes

trimestrais (ITR) e anuais (DFP e IAN); e

b) nas demais hipoteses previstas na legislacdo aplicavel.

Secdo Il — Conselho de Administracao

Composicéo e prazo de gestdo

Art. 18. O Conselho de Administracdo sera composto por acionistas, eleitos pela Assembleia
Geral, e tera sete membros, com mandato unificado de dois anos, dentre 0s quais um
Presidente e um Vice-Presidente, permitida a reelei¢do. O prazo de gestdo estender-se-a
até a investidura dos novos membros.

§ 1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois
conselheiros de administracdo, se maior nimero nédo lhes couber pelo processo de voto
maultiplo.

§ 2° A Unido indicard, a deliberacdo da Assembleia Geral, para o preenchimento de
cinco vagas no Conselho de Administracéo:

| — o Presidente do Banco, que serd o Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

Il — dois representantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

I11 — um representante escolhido dentre os indicados, conforme processo disciplinado
pelo Conselho de Administragdo, por um ou mais clubes de investimento com
participacao de, no minimo, 3% (trés por cento) do capital social do Banco, formados por
empregados do Banco, em atividade ou aposentados, ressalvado o disposto no § 4°

deste artigo; e

IV — um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Or¢camento e
Gestéo.

8 3° O Presidente do Conselho sera escolhido dentre os membros indicados pelo

Ministro de Estado da Fazenda.

8 4° N4o atingida a participacdo minima exigida no inciso Il do § 2° deste artigo, ou
adotado o processo de voto multiplo, cabera aos acionistas minoritarios eleger o
representante para a vaga que caberia aos clubes de investimento de empregados.
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8 5° Na composicdo do Conselho de Administracdo, observar-se-do, ainda, as seguintes
regras:
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I —no minimo, dois dos conselheiros deverdo ser Conselheiros Independentes, assim
definidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA — Bolsa de
Valores de Sao Paulo, estando, ainda, nessa condicdo, os conselheiros eleitos nos
termos do § 1.° deste artigo;

Il —a condicdo de Conselheiro Independente sera expressamente declarada na Ata da
Assembleia Geral que o eleger.

Voto multiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela
Comissdo

de Valores Mobiliarios — CVM, requerer, até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a adoc¢ao do processo
de voto multiplo, para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, de acordo
com o disposto neste artigo.

8§ 1° Cabera & mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos
acionistas, a vista do “Livro de Presenca”, o nimero de votos necessarios para a elei¢ao
de cada membro do Conselho.

8§ 2° Adotado o voto mdltiplo, em substituicdo as prerrogativas previstas no § 1° do

art. 18 deste Estatuto, os acionistas que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das acGes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administragdo, em votacdo em separado na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador.

8 3° Somente poderdo exercer o direito previsto no § 2° acima os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria ali exigida durante o
periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia
Geral.

8 4° Sera mantido registro com a identificacdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa a que se refere o § 2° deste artigo.

Vacancia e substituicdes

Art. 20. Excetuada a hipotese de destituicdo de membro do Conselho eleito pelo processo de
voto mdaltiplo, no caso de vacancia do cargo de conselheiro, 0s membros remanescentes
no Colegiado nomearao acionista para completar o mandato do substituido. Se houver a
vacancia da maioria dos cargos, estejam ou ndo ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a uma nova eleigéo.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e, nas
auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de vacancia, a
substituicdo dar-se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que devera ocorrer na
primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente.

AtribuicGes

Art. 21. Além das competéncias definidas em lei, sdo atribuicdes do Conselho de
Administragéo:

| —aprovar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e o orcamento geral do Banco;

I1 — deliberar sobre:

a) distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral;
b) pagamento de juros sobre o capital proprio;
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¢) aquisicdo das proprias acles, em carater ndo permanente;

d) participacdes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

I11 — definir as atribuicdes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
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como nomear e dispensar o seu titular;

IV — escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderéo ser objeto

de veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do § 2° do art. 19
deste Estatuto, se houver;

V — fixar o0 nimero e eleger os membros da Diretoria Executiva, observado o art. 24
deste Estatuto e o disposto no art. 21 da Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

VI —aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criagdo, a extin¢éo e o
funcionamento de comités no ambito do proprio Conselho de Administracéo;

VII — aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria;
VIII — decidir sobre a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;
IX — disciplinar o processo de indicagdo do representante de clubes de investimento de
que trata o inciso I11 do 8§ 2° do art. 18 deste Estatuto;

X — apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas, para a
finalidade prevista no paragrafo Gnico do art. 10;

XI — estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneragédo do

capital proprio;

XII — eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria; e

XI1I —avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho da Diretoria Executiva
e do Comité de Auditoria.

8 1° A estratégia corporativa do Banco sera fixada para um periodo de cinco anos,
devendo ser revista, anualmente, até o més de setembro de cada ano.

8 2° Para assessorar a deliberagédo do Conselho de Administracdo, as propostas de fixacéo das
atribuicoes e de regulamentacdo do funcionamento da Auditoria Interna, referidas no inciso
I,

deverdo conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas e do Comité de Auditoria.

8 3° A fiscalizacdo da gestdo dos membros da Diretoria Executiva, de que trata a Lei n°
6.404/76 podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual terd acesso
aos livros e papéis do Banco e as informacGes sobre os contratos celebrados ou em via
de celebracdo e quaisquer outros atos que considere necessarios ao desempenho de

suas funcgdes, podendo requisita-los, diretamente, a qualquer membro da Diretoria
Executiva. As providéncias dai decorrentes, inclusive propostas para contratacdo de
profissionais externos, serdo submetidas a deliberacdo do Conselho de Administragéo.
Funcionamento

Art. 22. O Conselho de Administracdo reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a maioria
dos

seus membros:

| — ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

Il — extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

8 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu

Presidente.

8 2° A reunido extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso Il deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido;
esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro
poderéa fazé-lo.



8 3° O Conselho de Administracdo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

| — 0 voto favoravel de cinco conselheiros para a aprovacao das matérias de que tratam
os incisos I, 111, 1V e VI do art. 21; ou
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Il — o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes, para a aprovacao das
demais matérias, prevalecendo, em caso de empate, 0 voto do Presidente do Conselho,
ou do seu substituto no exercicio das fungoes.

8 4° Fica facultada, mediante justificativa, eventual participacdo dos conselheiros na
reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participacéo efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniéo.

Avaliacéo

Art. 23. O Conselho de Administracdo realizara anualmente uma avalia¢éo formal do seu
desempenho.

8§ 1° O processo de avaliacao citado no caput seré realizado conforme procedimentos
previamente definidos pelo proprio Conselho de Administracdo e que deverdo estar
descritos em seu regimento interno.

8 2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagéo.

Secdo 111 — Diretoria Executiva

Composicéo e prazo de gestdo
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Art. 24. A administracdo do Banco competird a Diretoria Executiva, que tera entre dez e trinta

e
sete membros, sendo:

| — o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica;

Il — até nove Vice-Presidentes eleitos na forma da lei;

Il — até vinte e sete Diretores eleitos na forma da lei.

8 1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formardo o
Conselho Diretor.

8§ 2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

8 3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

8§ 4° Além dos requisitos previstos no art. 11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condicdes para o exercicio de cargos na Diretoria
Executiva do Banco:

| — ser graduado em curso superior; e

Il — ter exercido, nos ultimos cinco anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos gerenciais em instituigcdes integrantes do

Sistema Financeiro Nacional; ou

b) por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras

entidades detentoras de patrimonio liquido ndo inferior a um quarto dos limites minimos
de capital realizado e patriménio liquido exigidos pela regulamentacdo para o Banco; ou
c) por pelo menos dois anos, cargos relevantes em 6rgédos ou entidades da
administracdo publica.

8 5° Ressalvam-se, em relacéo as condigdes previstas nos incisos | e 11 do § 4° deste
artigo, ex-administradores que tenham exercido cargos de diretor ou de sécio-gerente
em outras institui¢des do Sistema Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto
em cooperativa de crédito.

8 6° Apos o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de quatro meses, contados do término da gestdo, se maior prazo nao for
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fixado nas normas regulamentares, de:

| — exercer atividades ou prestar qualquer servigo a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil,;

I — aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e
relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo néo for fixado
nas normas regulamentares; e

Il — patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
Orgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gest&o, se maior prazo
ndo for fixado nas normas regulamentares.

§ 7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus

a remuneracao compensatoria equivalente a da funcdo que ocupavam neste 6rgéo,
observado o disposto no § 8° deste artigo.

8 8° Ndo terdo direito a remuneracdo compensatoria de que trata o 8 7° deste artigo 0s
ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do Banco que,
respeitado o § 6°, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de
impedimento, ao desempenho da funcéo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracdo publica ou privada.

8 9° Finda a gestéo, os ex-Diretores e 0s ex-membros do Conselho Diretor oriundos do
quadro de funcionarios do Banco sujeitam-se as hormas internas aplicaveis a todos 0s
empregados, observado o disposto no 8§ 7° deste artigo.

8 10. Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na formado 8 11, o
descumprimento da obrigacgdo de que trata o § 6° implica, além da perda da
remuneragao compensatoria prevista no § 7°, a devolucgdo do valor ja recebido a esse
titulo e 0 pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracao
compensatdria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa.

8 11. O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigacédo prevista no § 6°, sem prejuizo das
demais obrigacgdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipotese, ndo é devido o
pagamento da remuneracdo compensatdria a que alude o § 7°, a partir da data em que o
requerimento for recebido.

Vedacdes

96

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicacdo integral, sendo

vedado a

qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em
outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

| — em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o 8§ 1° deste artigo; ou

Il — em outras sociedades, por designacao do Presidente da Republica, ou por
autorizacdo prévia e expressa do Conselho de Administracao.

§ 1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de atividade
em instituicdo ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a administracéo de
recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de conselho de administracdo ou
de conselho fiscal.

8 2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
institui¢ces ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetério Nacional.
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Vacancia e substituicdes

Art. 26. Seréo concedidos (as):

| — afastamentos de até 30 dias, exceto licencas, aos Vice-Presidentes e Diretores,
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pelo Presidente, e ao Presidente, pelo Conselho de Administracao; e

I1 — licencas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Estado da Fazenda; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administragéo.

8 1° As atribuiges individuais do Presidente do Banco serdo exercidas, durante seus
afastamentos e demais licencas:

| — de até trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes que designar; e

Il — superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinamente pelo Presidente da Republica.

8§ 2° No caso de vacancia, o cargo de Presidente ser& ocupado, até a posse do seu
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pelo mais idoso.

8 3° As atribuices individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo exercidas por
outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos casos de afastamentos e demais
licencas, bem como no caso de vacancia, sendo:

| — até trinta dias consecutivos, mediante designacao do Presidente;

Il — superior a trinta dias consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do
substituto eleito, mediante designacdo do Presidente e homologacéo, dentro do periodo
em que exercer as func6es do cargo, pelo Conselho de Administracéo.

8 4° Nas hipoteses previstas nos 8§88 1° a 3° deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulara suas funcdes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneracao.

Representacdo e constituicdo de mandatarios

Art. 27. A representacdo judicial e extrajudicial e a constitui¢cdo de mandatérios do Banco
competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidentes e, nos
limites de suas atribui¢Oes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandato judicial
compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

8 1° Os instrumentos de mandato devem especificar 0s atos ou as operacdes que
poderdo ser praticados e a duracdo do mandato, podendo ser outorgados, isoladamente,
por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hipdtese do § 2° do art. 29
deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

§ 2° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salvo se 0 mandato for expressamente revogado.
Atribuicdes da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as delibera¢des da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracao e exercer as atribuigdes
que Ihe forem definidas por esse Conselho, sempre observando os principios de boa
técnica bancéria e as boas préaticas de governanga corporativa.

Atribuicbes do Conselho Diretor

Art. 29. Sdo atribuicdes do Conselho Diretor:

| — submeter ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Presidente do Banco, ou
pelo Coordenador por este designado, propostas a sua deliberacdo, em especial sobre

as materias relacionadas nos incisos I, 11, VII, VIl e IX do art. 21 deste Estatuto;

Il — fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o
plano diretor e o orgamento geral do Banco;

Il — aprovar e fazer executar o plano de mercado e o acordo de trabalho;

IV — aprovar e fazer executar a alocagao de recursos para atividades operacionais e



para investimentos;

Estatuto Social

Consolidado na AGE de 13.04.2010 13

V — autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, a constituicdo de onus reais, a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, a renuncia de direitos, a transacao e o
abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitacdo expressa;

VI — decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios, e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislacdo vigente;

VII — distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracéo, observada a legislagéo vigente;
VIII — decidir sobre a criacdo, instalacéo e supressao de sucursais, filiais ou agéncias,
escritorios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitacdo expressa;

IX — decidir sobre a organizagéo interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e a criacdo, extincdo e funcionamento de comités no ambito da Diretoria
Executiva e de unidades administrativas;

X — fixar as alcadas da Diretoria Executiva e dos seus membros e as atribuicdes e
alcadas dos comités e das unidades administrativas, dos 6rgaos regionais, das redes de
distribuicdo e dos demais 6rgdos da estrutura interna, bem como dos empregados do
Banco, facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;

XI —autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneracdo em cada
caso, a concessdo de créditos a entidades assistenciais e a empresas de comunicagao,
bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses
poderes com limitagdo expressa;

XII — decidir sobre a concessdo, a fundacdes criadas pelo Banco, de contribuicdes para
a consecucao de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por
cento) do resultado operacional;

XI1I — aprovar os critérios de selecéo e a indicacdo de conselheiros para integrarem os
conselhos de empresas e instituices das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas
ou coligadas participem ou tenham direito de indicar representante; e

XIV — decidir sobre situagdes ndo compreendidas nas atribuicdes de outro 6rgao de
administracdo e sobre casos extraordinarios.

8 1° As decisdes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

8§ 2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, VIII, X e XI deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de
instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dois Vice-
Presidentes.

Atribuicdes individuais dos membros da Diretoria Executiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberacGes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administrag&o e as decisdes colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva.
Além disso, sdo atribuicdes:

| — do Presidente:

a) presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reunifes

do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua atuacao;

b) propor, ao Conselho de Administracdo, o nimero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para elei¢do, os nomes dos Vice-Presidentes e dos Diretores;
¢) propor ao Conselho de Administracao as atribui¢des dos Vice-Presidentes e

dos Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuacdo dos Vice-Presidentes, dos Diretores e



99

titulares de unidades que estiverem sob sua supervisao direta;

€) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir

empregados, podendo outorgar esses poderes com limitacdo expressa;
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f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de

convocar e presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho
Diretor e da Diretoria Executiva.

Il — de cada Vice-Presidente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a

atuacdo dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua supervisao
direta;

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

I11 — de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades

sob sua responsabilidade;

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor, no &mbito das

respectivas atribuicdes; e

c) executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas pelo membro do Conselho

Diretor ao qual estiver vinculado.

8 1° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva ndo proferira voto de qualidade no exercicio
dessa funcdo.

8 2° As atribuices individuais do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo
exercidas, nas suas auséncias ou impedimentos, na forma do art. 26, observado o que
dispuserem os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor, as
normas sobre competéncias, as alcadas decisdrias e demais procedimentos fixados pelo
Conselho Diretor.

Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera disciplinado por
meio

do seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.

8 1° A Diretoria Executiva reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada trés meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§ 2° O Conselho Diretor:

| — é 6rgdo de deliberacdo colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou
pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em qualquer caso, a presenca
de, no minimo, a maioria de seus membros;

I — as deliberacBes exigem, no minimo, aprovacao da maioria dos membros presentes;
em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

Il — uma vez tomada a deciséo, cabe aos membros do Conselho Diretor a adogéo das
providéncias para sua implementacéo.

8§ 3° O Conselho Diretor sera assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
Presidente designar o seu titular.

Secdo IV — Segregacdo de funcdes

Art. 32. Os 6rgdos de Administracdo devem, no ambito das respectivas atribuicdes, observar
as



seguintes regras de segregacao de funcgoes:

| —as diretorias ou unidades responsaveis por funcdes de contadoria, controladoria e
controles internos ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que
estiver vinculado Diretor responsavel por qualquer outra atividade administrativa, exceto
Diretores ou unidades responsaveis por gestdo de risco ou por recuperacédo de creditos;
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Il — as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de andlise de risco de

crédito ndo podem ficar sob a superviséo direta de Vice-Presidente a que estiver
vinculado Diretor responsavel pelas atividades de concessdo de créditos ou de

garantias, exceto nos casos de recuperacao de créditos; e

Il — os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsaveis pela administracéo de
recursos préprios do Banco ndo podem administrar recursos de terceiros, nem ter sob sua
supervisao subsidiaria ou controlada do Banco responsavel por essa atividade.

Secdo V — Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as atribuicdes e encargos previstos na legislagéo, serd
formado por trés membros efetivos e um suplente, os quais terdo mandato anual,
renovavel até o maximo de cinco anos, nos termos das normas aplicaveis.

8 1° Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracéo,
obedecendo ao disposto neste Estatuto e aos seguintes critérios:

I —um membro titular sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracdo eleitos pelos acionistas minoritarios;

I1 — dois membros titulares serdo escolhidos dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administragéo representantes da Uniéo;

I11 — pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

§ 2° O membro suplente auxiliara os titulares nos trabalhos do Comité, porém sem direito
a voto, quando nessa condicao.

§ 3° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides
alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forgca maior ou caso
fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo.

8§ 4° So atribuicbes do Comité de Auditoria, além de outras previstas na legislacéo
prépria:

| — assessorar 0 Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio de suas
funcGes de auditoria e fiscalizacdo;

I — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da auditoria independente;

Il — exercer suas atribuicGes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Auditoria unico.

8 5° O funcionamento do Comité de Auditoria seré regulado por meio do seu

regimento interno, observado que:

| — reunir-se-4, no minimo trimestralmente, com o Conselho Diretor, com os auditores
independentes e com a Auditoria Interna, em conjunto ou separadamente, a seu

critério;

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das suas
reunides:

a) membros do Conselho Fiscal;

b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e

¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

8 6° A remuneracgdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pelo Conselho

100
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de Administracdo, sera compativel com o plano de trabalho aprovado por este
Colegiado, observado que:

| —a remuneracdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

I1 — no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participacdo no Comité de
Estatuto Social
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Auditoria ficara sujeita as disposicoes estabelecidas na legislacao e regulamento
pertinentes;

Il — o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administracdo devera optar pela remuneracdo relativa a apenas um dos cargos.

8§ 7° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria, titulares ou
suplentes, sujeitam-se ao impedimento previsto no § 6° do art. 24 deste Estatuto,
observados os 88§ 7° a 11 do mesmo artigo.

Secdo VI — Auditoria Interna

Art. 34. O Banco dispord de uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de
Administracéo.

Paragrafo anico. O titular da Auditoria Interna sera escolhido dentre empregados da ativa
do Banco e nomeado e dispensado pelo Conselho de Administracdo, observadas as
disposigdes do art. 22, § 3°, 1, deste Estatuto.

Secdo VII — Ouvidoria

Art. 35. O Banco dispora de uma Ouvidoria que tera a finalidade de atuar como canal de
comunicacdo entre a Instituicdo, clientes e usuarios, permitindo-lhes buscar a solucéo de
problemas no seu relacionamento com o Banco do Brasil, mediante o registro de
reclamacdes, denuncias e sugestdes.

8§ 1° Além de outras previstas na legislacdo, constituem atribuices da Ouvidoria:

| — receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacdes dos clientes e usuarios;

Il — prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

Il — informar o prazo previsto para resposta final;

IV — propor ao Conselho de Administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento dos
procedimentos e rotinas da instituicéao;

V — elaborar e encaminhar & Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo relatérios semestrais sobre sua atuacao, contendo as proposicdes
mencionadas no item anterior.

8 2° A atuacgdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condi¢des adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

8 3° A Ouvidoria terd assegurado o acesso as informagGes necessarias para sua

atuacdo, podendo, para tanto, requisitar informacdes e documentos para o exercicio de
suas atividades, observada a legislag&o relativa ao sigilo bancério.

8 4° A funcéo de Ouvidor sera desempenhada por empregado da ativa, detentor de
comissao compativel com as atribui¢des da Ouvidoria, 0 qual terd mandato de 1 (um)
ano, renovavel por igual periodo, sendo designado e destituido, a qualquer tempo, pelo
Presidente do Banco.

8 5° O empregado designado para o exercicio das atribui¢fes de ouvidor ndo percebera
outra remuneracdo além daquela prevista para a comissdo que originalmente ocupa.
CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Composicéo
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Art. 36. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e serd constituido por cinco
membros

efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
assegurada aos acionistas minoritarios a eleicdo de dois membros.
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8 1° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serdo indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional.

8 2° A remuneracdo dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

8 3° Além das pessoas a que se refere o art. 13 deste Estatuto, ndo podem ser eleitos

para o Conselho Fiscal membros dos 6rgdos de Administracdo e empregados do Banco,

ou de sociedade por este controlada, e o cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
administrador do Banco.

8 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,

independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleicao.

8 5° Os conselheiros fiscais devem, até a primeira reunido do Conselho Fiscal que ocorrer
apos a respectiva eleicdo, assinar o Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal
ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA — Bolsa de Valores de Séo
Paulo.

Funcionamento

Art. 37. Observadas as disposicdes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto favoravel de,
no

minimo, quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o seu regimento
interno.

§ 1° O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessdo ordinaria, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario por qualquer de seus membros ou
pela Administracdo do Banco.

§ 2° Perderé o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, 0 membro do

Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunides ordinarias
consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do mandato.

8§ 3° Exceto nas hipoteses previstas no caput deste artigo, a aprovacéo das matérias
submetidas a deliberacdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, trés de
seus membros.

Art. 38. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de Administracdo em que
se

deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunides da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informacéo
formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigagdes

Art. 39. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, também, os
deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

CAPITULO VII — EXERCICIO SOCIAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS
Exercicio social

Art. 40. O exercicio social coincidird com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de
cada

ano.

Demonstracgdes financeiras

Art. 41. Seréo levantadas demonstragdes financeiras ao final de cada semestre e,
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facultativamente, balancos intermediarios em qualquer data, inclusive para pagamento
de dividendos, observadas as prescri¢des legais.
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8 1° As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos requisitos
legais e regulamentares, devem conter:

| — balango patrimonial consolidado, demonstracdes do resultado consolidado e dos
fluxos de caixa;

Il — demonstracdo do valor adicionado;

I11 — comentérios acerca do desempenho consolidado;

IV — posicdo acionéaria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de 5%
(cinco por cento) do capital social do Banco;

V — quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo do Banco de que 0
acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VI —evolucéo da participagdo das pessoas referidas no inciso anterior, em relacdo aos
respectivos valores mobiliarios, nos doze meses imediatamente anteriores; e

VIl — quantidade de a¢Ges em circulacdo e o seu percentual em relacdo ao total emitido.
8 2° Nas demonstragdes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informagdes sobre o desempenho socioambiental do Banco.

Art. 42. As demonstracdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serdo também
elaboradas

em inglés, sendo que pelo menos as demonstracdes financeiras anuais serdo também
elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade.

Destinacédo do lucro

Art. 43. Apos a absorcao de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo apartadas verbas
que, observados os limites e condicBes exigidos por lei, terdo, pela ordem, a seguinte
destinagao:

| — constituicdo de Reserva Legal;

I — constituico, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a
Realizar;

Il — pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 44 e 45 deste Estatuto;
IV — do saldo apurado ap06s as destinacdes anteriores:

a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da

sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do

saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital

social;

2- Reserva para Equalizagdo de Dividendos, com a finalidade de assegurar

recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de

até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de

20% (vinte por cento) do capital social,

b) demais reservas e retencao de lucros previstas na legislacao.

Paragrafo Unico. Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes
normas:

| — as reservas e retengé@o de lucros de que trata o inciso IV ndo poderdo ser aprovadas
em prejuizo da distribuicdo do dividendo minimo obrigatorio;

Il — o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
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ndo podera ultrapassar o capital social,
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Il — as destina¢des do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta do
Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administracao e deliberada pela Assembleia
Geral Ordinéria de que trata o § 1° do artigo 9° deste Estatuto, ocasido em que serdo
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constituicdo das reservas
estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso IV do caput deste artigo.

Dividendo obrigatorio

Art. 44, Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e
obrigatorio

equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em
lei e neste Estatuto.

§ 1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera declarado
por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

8 2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislacdo, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento ndo se verificar na
data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por deliberacdo do Conselho Diretor.

§ 3° E admitida a distribuicio de dividendos intermediérios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, II, “a”, 29, 1 e VII, e
44, 8 1°, deste Estatuto.

Juros sobre o capital préprio

Art. 45. Observada a legislacao vigente e na forma da deliberacdo do Conselho de
Administracdo, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a titulo de remuneragdo do capital préprio, bem como a imputacédo do
seu valor ao dividendo minimo obrigatorio.

§ 1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de

cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§ 2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneracéo sobre o

capital proprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do § 2° do artigo
precedente.

CAPITULO VIII - RELACOES COM O MERCADO

Art. 46. O Banco:

| — realizara, pelo menos uma vez por ano, reunido publica com analistas de mercado,
investidores e outros interessados, para divulgar informacgdes quanto a sua situagdo
econémico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas;

Il —enviara a bolsa de valores em que suas a¢fes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forca de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de op¢des de aquisicdo de a¢bes ou de outros titulos de emissdo

do Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

c) os documentos colocados & disposicao dos acionistas para deliberagcdo na

Assembleia Geral;

Il — divulgard, em sua pégina na Internet, além de outras, as informacdes:

a) referidas nos arts. 41 e 42 deste Estatuto;

b) divulgadas na reunido publica referida no inciso | deste artigo; e

c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo;

IV — adotard medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicdo de novas agoes,
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tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores ndo institucionais, de, no

minimo, 10% (dez por cento) das a¢bes emitidas.

CAPITULO IX — DISPOSICOES ESPECIAIS

Ingresso nos quadros do Banco

Art. 47. Sé a brasileiros sera permitido ingressar no quadro de empregados do Banco no Pais.
Paragrafo Unico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar nos
servicos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e obrigacdes
civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 48. O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-4 mediante aprovacao em
concurso publico.

8 1° Os empregados do Banco estdo sujeitos a legislacdo do trabalho e aos regulamentos
internos da Companhia.

§ 2° Poderao ser contratados, a termo ¢ demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as fungdes de assessoramento especial ao Presidente, observada a dotacao
méaxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretario Particular do
Presidente.

Publicacdes oficiais

Art. 49. O Conselho Diretor fard publicar, no Diario Oficial da Unido, o Regulamento de
LicitacOes

do Banco do Brasil.

Analise de risco de crédito, operacional e de mercado

Art. 50. O Banco contratara, periodicamente, empresa de auditoria externa para avaliar o
processo

de anélise de riscos de crédito, de mercado e operacional, e 0 processo de deferimento de
operacdes da Instituicdo, submetendo os resultados do trabalho a apreciacdo dos
Conselhos Diretor, Fiscal e de Administracéo.

Arbitragem

Art. 51. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a

resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei de Sociedades
Anbnimas, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem e do
Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

8 1° O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou controversias que se refiram as
atividades proprias do Banco, como instituigdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no art. 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de

1964, e demais leis que Ihe atribuam fungdes de agente financeiro, administrador ou
gestor de recursos publicos.

8§ 2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvam
direitos indisponiveis.
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Art. 52. O Banco, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, assegurard aos
integrantes
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e ex-integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva, bem como do Comité de Auditoria e de outros érgaos técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados pela prética de atos no exercicio de cargo ou funcdo, desde que nao tenha
sido constatado fato que dé causa a acao de responsabilidade e que ndo haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia, ou de suas subsidiarias e

sociedades controladas e coligadas.

Paragrafo anico. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, na forma por ele definida
e observado, no que couber, o disposto no caput deste artigo, autorizar a contratacdo de
seguro em favor dos integrantes e ex-integrantes dos 6rgédos estatutarios relacionados

no caput para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

CAPITULO X — OBRIGAQOES DO ACIONISTA CONTROLADOR

Alienacdo de controle

Art. 53. A alienag&o do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio de uma
Unica operacdo, quanto por meio de operacgdes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a,
observando as condicdes e prazos previstos na legislacéo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BOVESPA, fazer oferta publica de aquisi¢do das acbes
dos demais acionistas, assegurando-se a estes tratamento igualitario aquele dado ao
acionista controlador alienante.

8§ 1° A oferta publica, prevista no caput deste artigo, sera também realizada quando
houver cessao onerosa de direitos de subscri¢do de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, de que venha resultar a alienacao
do controle do Banco.

8§ 2° Aquele que, sendo acionista do Banco, vier a adquirir o seu controle, além de fazer
a oferta publica de que trata o caput deste artigo, fica obrigado a ressarcir 0s acionistas
de quem tenha comprado acdes em bolsa nos seis meses anteriores a data da alienacéo
do controle, pela diferenca entre o pre¢o pago ao acionista controlador alienante e o
valor de aquisicdo em bolsa, devidamente atualizado.

8 3° O acionista controlador alienante somente transferird a propriedade de suas a¢oes

se 0 comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. O Banco somente
registrara a transferéncia de a¢des para o comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, se este(s) subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA.
8 4° O Banco somente registrard acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle se 0s seus signatarios subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Fechamento de capital

Art. 54. Na hipotese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento do
registro

de companhia aberta, devera ser ofertado um preco minimo as acdes, correspondente ao
valor econdmico apurado por empresa especializada escolhida pela Assembleia Geral,
que tenha independéncia e experiéncia comprovada, na forma da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.
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8 1° A obrigatoriedade de que trata o caput aplica-se também a hipotese de saida do

Banco do Novo Mercado da BOVESPA nos casos de registro de aces do Banco para
negociacdo fora do Novo Mercado, ou de reestruturacdo societaria em que a empresa
resultante n&o seja registrada no Novo Mercado, observando as condicdes e prazos

previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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8 2° Os custos com a contratacdo de empresa especializada de que trata o caput seréo
suportados pelo acionista controlador.

Acdes em circulagéo

Art. 55. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulacdo, no
minimo,

25% (vinte e cinco por cento) das acdes de emissdo do Banco.

CAPITULO XI — DISPOSICAO TRANSITORIA

Art. 56. As medidas previstas no art. 42 deste Estatuto serdo implementadas apds definicdo de

cronograma pelo Conselho.
Brasilia (DF), 13 de abril de 2010.
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ANEXO C - APRESENTACAO AO MERCADO

Assembléia Geral de Acionistas ‘

‘ Conselho Fiscal

[
Conselho de Administracdo ‘

Comité de Auditoria

Auditoria Interna

Conselho Diretor .
Presidente
[ T T 1
Vice-Presidente
\/ICe-PreS'Idveme Vice-Presidente Vice-Presidente ; VIC&F.’reSIdeme Vice-Presidente Gestéao de \/lce-Pre;l_denle
de Negécios © Vice-Presidente || Vice-Presidente de Financas, de Crédito,
Internacionais de Negécios de de Varejo e de Agronegdcios de Governo Mercado de de Tecnologia e Pessoas e Controladoria e
Varejo Distribui¢do Logistica Desenvolvimento
e Atacado Capitais e RI - Risco Global
Sustentavel
1 I 1
|
Comeércio - Distribuicao e . . Gestao de Controles
Exterior Cartdes Canais de Varejo Agronegdcios Governo Financas Logistica emers Controladoria ey
& Mercado de Relagées com .
. Empréstimos e . a N 5 . Estratégia e
Comercial = P Varejo Capitais e Tecnologia Funcionarios e Crédito P
Financiamentos " Entidades Organizagdo
Patrocinadas
it o P Segtﬁlros. ’F‘,A'UO e Relagdes com Desenvolvimento ) Gestdo de Gestao da
gemeciona (ELIERE CAIEES Investidores de Aplicativos Desenvolvimento Riscos Seguranca
Capitalizagao Empresas a
istribuicio S& Infra-Estrutura de ReeStutiacad
Gestdo Distribuicao Sao n de Ativos Juridica
Previdenciéria Paulo Operacionais
Suporte Marketing e
Alta Renda Operacional Contadoria Comunicagdo
Gestéo de SEecret:rla
Canais xecutiva
Unidades Posigao: 31.12.2009

l:l Diretorias



Banco Multiplo
Tesouro Nacional 53,6502 % Previ 10,3681 %
BNDESPAR 2,4285% Pessoas Fisicas 5,3836 %
Pessoas Juridicas 5,0108 % Capital Estrangeiro 11,7875 %
Agdes em Tesouraria 0,1101 % Fundo Garantidor PPP  2,3348%
Fdo. Garantia a Exportag&o 8,9266 %
CONTROLADAS |
1
COBRA BB 88 DTVM BESRME B8 BB BI BANCO POPULAR BAMB BB LEASING ggﬁi 28
-99,60% O
sasssekoN . é‘Eﬁ%’Z‘%N 38 100% ON BESCLEASING B(éﬁpgghsgN B8 - 100% ON DO BRASIL BB -100% ON Co.LTD VIENA
B1.0,00653% ON - 200% Total 88 -100% ON - 100% Total BB-100% ON 100% Total BB - 100% ON 88-100% ON
0003279% Tota 100% Total 100% Total 100% Total 100% Total 100% Total 100% Total
NOSSA CANA NOSSA CAA
corus%?amos c ORISSTOR " ADM.DE CARTOES | | CAPTALIZAGAO | | BANCO DO BRASIL 5B USA HOLDING
SECURITIES LLC COMPANY, INC.
B8 - 100% ON BB - 100%0N 88 - 100% ON 88 - 100% ON B8 - 100% ON ATNOS SA. BB TURISMO BBAG -100% ON
100% Total 100% Total 100% Total 100% Total 100% Total BBBI - 4%% ON SECURITES BAMB - 99% ON 100% Total
74,50% Totel
SAvE 18 On BAVE -100% ON BB Leasing - 1% ON
25.50% Tl 100% Total 100% I
BB ALIANCA BB SEGUROS BBMONEY
PARTICIPACOES | | PARTICIPACOES TRANSFERS, INC.
85 USA HoldCo-L00% ON
BB -100% ON BB-100% ON 0% Tota
100%Total 100%Total
COLIGADAS/PARTICIPAGOES
BB ALIANGAPARTICIPAGOES BB SEGUROS PARTICIPAGOES BB BI BANCO DO BRASIL
i @ Participages Estratégicas Participagéo Estratégica Participagdes Néo Estratégicas Participagéo Estratégica
lianga do
Brasl SBCE ITAPEBI PRONOR BANCO
Grupo Seguridade
o oo VORI
BRASILCAP BRASILPREV oot bt o z‘%}? %::
- MAPFRE NOSSA
=sausmomon mseo mmon Outras Participagdes KEPLER NEOENERGIA CAXA
— (CEBER BNC 49% ON.
B8 18.94% ON 4«
BRASILSAUDE BRASIL eP s oG = o =
VEICULOS W uam on ouimnTad ieipago Nio
e T o0 se ameon e
CIELO CIBRASEC VISAVALE TECBAN
-5 . R . D B
ADMINISTRADA FUNDAGAO PATROCINADAS
o8
PREVIDENCIA FBB cass| PREVI
Entdade Fechada de
Previdénca Prvata
Posicéo Acionéria
Participagao? Free Float - %
Free float: 21,8% 21,7 215 21.8
1
|
10,0 14,8
11,8
-—_ 6.9
2,4
10,4
65,3
77 Tesouro Nacional [l BNDESPar
Bl PrEVI 77 Demais

1 Restam 0,1% referentes as acdes provenientes da Incorporacédo BNC.

I capital Estrangeiro
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Prego / Valor Patrimonial

110

Performace Acionaria

Dividendos e JCP / Agdo — R$

3,1
2,5 21 14 1,6
18 10
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Lucro/ Agéo — R$ Preco / Lucro
34 4.0 14,9
2,5
17 2,0 73 8.6 75
mElE RN
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Produtividade
48,1 475 46,2 45,6 40,7
N N ¢ S ——
48,4
30,9
27.3 28,9
y ‘13'7 d
2005 2006 2007 2008 2009

~—&— Indice de Eficiéncia sem ltens Extraordinarios - %

[ Despesas Administrativas!

(1) Semitens extraordinarios

[ Receitas Operacionaist



Produtividade

1277 136,2 1282

112,9
102,3

13,5
11,8
99 10,5
8,9 ’ 8,7
i ' '78

2005 2006 2007 2008 2009

—&— indice de Cobertura sem ltens Extraordinarios - %
| Despesas de Pessoalt [ Receitas de Prestacao de Servigo

(1) Sem itens extraordinarios
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ANEXO D - BB EM GRANDES NUMEROS

Anélise do Desempenho 2T10

Demonstracdo Resumida do Resultado Societario

Fluxg Trimestral Var. % Fluxg Semestral Var. %

RS milhdes _ 2108 1T10 2110 52T03  sATID 1509 1510 51509
Receitzz dz Intermedizgdo Financeira 15.365 17.881 15848 227 48 23854 35828 224
Operagies de Crédio 55083 11853 12384 4 34 15485 3T ur
Cperaples de Arvendamene Merzan 145 240 204 182 (18.0) 58 ) LLL]
R auind s e Cperapies som TV 5218 2844 5195 (2.4 (T3 10545 1053 (1.3
Fasuindo scombstrumantss Franceros Denvatves [451) [£32) (25) [23.5) (E7.3) (512} (282} 45,0y
Fesuiedo de Dperacdes de Cémbio 131 (18) 71 (455 . 15 53 I9TT
Fesulmdooss Aplicacies Compusdnas 213 274 217 3305 147 =3 1192 2088
Result Fin. das Op_oce Seguras, Previd. Capna'-za:ﬁa 148 120 125 (14,3 41 287 245 (8.3
Despesada Interm ediagio Finaneeira (1141%) [12.3%6) (12.577) 102 15 [22548) (24.532) 106
Speraphes de Capoglio no Mercads (TOAT)  (B.453) (2085 28 AA [14838) (17848 183
Cperagies de Srpréstmos, Cessdes ¢ Fapas ses (483) (503} (88T 1088 103 (1088 (1.800) L1
Frovisdo para Créd. Lguidacho Duvidess (38850 [@.95%) (2.525) [24.7) [14.7) (3519} (5.484) (15,5

Re sultade Bruto da Intermediagdo Finan.
Cutras Receitzs /Despesas Operacionais
FEceiEs o= Fresmcdo o= Servigos

6271 358 13 7308 1185 E1E
(1.785) 33,2 (5.8} (3832) (3684 [3.8)
2853 118 3B 4.811 5800 1

Rzndss de Tarniss Eancanas 1.101 253 242 1.588 1588 ME
Descenss e Feascal (3. 108) 215 2E (54%m) @2 B2
owtras Despesss Adminavatvas {3.035) 58 (7.5 (5582) B35 135
Outras Despesas Triwsras (284 a7 83 (1528} (1.E08) 183
Fzsulizdo s Farh:pa;.'.&-:rer: Colgadas & Confroladas ED iz = [#41.5) (888) TR =
Fesult de Op. comSeguros, Previdénoe & Capimizacio 4% 458 (2.8} 83 78 508 17
Cutras Reesims Operasionais 4587 3018 20 {235.1) {2.8) T.08 #4130
Cutras Despesys Operaseonas (3217 (1.34% [2973) (229 12 (4285 (4145
Resuttade Operacional 2782 27N 4483 611 202 477 g2z
Resuied o Moo Dparasional 1,438 207 28 209 (#0.3) 1447 145
ResultzdoAntes da Tributag 3o s/ Lucre 4,208 3.946 4812 LT3 168 4,948 55358
Impos i e Renda & ConribuigSe Socil (1555 (1L.242) (1.473) (5.8) 188 (3T8) (E.TN5)
=am:|:-a;5-5-_=. EstanuEras mo Lusm (2009 [153) (414 15 174 (527} (78T}

Farteipagdes Mnadmnas nas Controladas {1} - -
Luers Liguide 238 2351 2725 16,

155 401 5076




Demonstracdo do Resultado com Realocacdes

Fluxe Trmes tral Var. % Fluxg 2emestral Var %
[R5 milhde s _ FI{E] 1T 10 2T10 si3TE8  siiT10 1568 1510 s/M1508
Rece itas da Interm ediz 3o Ananceira 16037 15562 1952 HnT 54 3.\T AT nr
Crperacies de Credits (4] (14) 10,133 17,480 128W i 41 18084 I54AT 35
Cperapbes e Armendaments Wescan il 240 204 382 (130 ZE8 445
Resultade de Operagdes com TVM f44 5188 {9.4) (7.5 10545 10235
Fesulade com hst. Franceires Derivatves FEF €3} (23,3 (&7.3) (=13 [£52)
Fmsultado ce Operapdes ce Clmbio (18) 7 (#5.5) . 15 5%
Resuliado das Aplicacde s Compulsorias 13 T4 817 3308 2347 <L ] 11482
Fesultade Fn. das Op. de Sequros. Previd. & Capialzacio 145 120 128 (143 43 =7 45
Banho{Ferda) Cambial &/ FL Fim, mo Ext. (1) [55@) 18 (=) (=92 . [B77) i3 -
Cutrea Res. Op. somCaract de intere () 533 28 57 (383 W54 2003 LI T
Hedge Fecal (4) 435 i (15} LN ] - 503) &y =87
Despesa da Interm ediagaoe Financeira [F.350) (9203 (10.032) A 92 (13213 (15.257) nr
Cperaches de Capugio no Mersade (3) (P87 (B30T (9.055) 8.1 B0 (140200 (17.357) 187
Cp. de Emp., Cessles & Repagses [483) (03} (=57} 108,45 103 (188 (1.900) 525
Margem Finamceira Bruta 5.487 5357 BaAE1 1.3 14 15472 4EAW ME
Prov, o/ Crikd, e Liguidacie Duvidasa (8] (15) (3178 (30T (2.ET1) (9.9 (5.1) (5003 (5.257T) 41
Margem Financeira Liguida 518 6311 E580 .0 41 B_EDB 12 520 nrT
Feroas de Tardss 3.438 3834 1384 181 g8 8375 7588 15,0
Feoetss oe PresEodo o6 Servicos 1.587 i.T4T 853 18 3k 4.811 5800 =K |
Rendas o Tarifas Barcaras ] BET 1.1 253 42 1.508 1588 Fi-N-
Fes_ de Cperapbes com Seguros, Prevdénca & Capisiz agls 471 440 488 (0.4 a3 it & iTa
Cespssas Troudres & Fawramenn () (7) ! } 128 B4 (1424)  [1.74T) ar
Margem de Contribuigie 20,0 38 15330 18570 KA
DS pas a8 Adrminis rativas .8 32 [EEZIY) 1) -
Despesss g2 Fzssos (I 124 10 (4742 20
Cutrss Despesss Adrmnisretives () (%) 1.2 35 (4080 211
Outras Despesas Tributarias (7) ImeT iy {500 (20 Fielr]
Reduhade Codm éreial 0.7 g4 B.BET BEE3S 26
Fisza Legal 4278 (48,5 183.5
Demandas Civels (5) (13) (18) (20) - (183
Derrand a5 Trabahastas (5) (13) (19) (200 =4 .
Cutros Componenies 4o Fesultsds (334 228 32,8
Res. de Part em Colig. e Central. (1) 1221 82 5410
Fgs De Ouras Recetas Despesas Operecanas (30,5 FLy £8.3)
Cutras Rec Op (2) {3} {4) (100 {11) 405 8.1 403
FREN| (103 (1) 2082 a5 2082
Cutras Desp Op () (5) {50 (13) =K T4 439
Rasuhado Ope racional a5 134 4.3
Fesulmds Mo O peracional (12) (21) 4.4 088 22.2)
Resuhade Antes da Trib. s/ o Lucro 4.8 137 M5
IR & Conbikwicao Social(5) (109 (17) (18) 54.9 RER] 4.0
SanaSoic Facalde Juros sobre’ o Capital Fréprio 5.2 14 iR
Pamicepasdes Exautiras no Luss (10) 84,7 182 54
Famicipagdes Minesitdrias nas Controladas - - -
Resulado Re corrente .5 132 4.5
tens Extraosdindrics ELE (183 [8.2)
Venda da Partcipagho na VISA hiemacional {12} - -
Pancs Scondmices (13) 7.5 - F 218
Cassdo de Crecies (14) -
Fassivas Compgemes (BESC) (20) - -
POLD Adliciemal { 15} ki -
Provs 30 pars Dermendas Trabalhisias. Chves o Fscais (16) - -
Créditos tributifios - Difgrenoial de Alguota CELL (1T) . -
Aberacko de Rvestreness (Visanet Erasi) (15 415 - - -
Pz versio de Passivos Trabalhisias (13) 558 - -
Ganho du Capital BE Segures Farfopacin (21) - . 114 - -
Efginss Figasin & FLR goke Meea Berascdindrion [I2) [282) 13) [2e8) [R1E (215 -
Atve Ausral- Auses (10) 144 (E8) B2 (408 -
Lucro Liguido 7508 7051 FFL] %1 LN e
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Carteira de Crédito Pessoa Fisica

Salde s Var,

RE mikdes Mar0s Junmod Setioa Dezfd MarMo JunM0  sidun/08 s/arf0
cDC 2813 31805 24803 IT 183 47488  51.158 [} 7.5

Crédite Consignads 18411 20000 21812 23518 31184 33521 83,8 88

Emar &z tire Pez soal’ 3524 2018 2123 & 48] 5127 £.E28 231 28

COC Sabric’ 5 7ad TIE B.BES BATT 11977 11.847 agg @l
Financiamento Imobilier o 187 250 a7 ens 1.028 1.187 2423 1893
Franciamente 8 Veisudes? T.008 B180 B A2 5422 BRET 10.020 238 13,8
Cartdo de Cresitn T.453 TEX 8007 8338 2883 8387 181 48
Cheque Especial 282 2508 2870 24z 2738 3.198 10,1 170
Kicroorédite ] 519 23 g7 870 1048 101,65 20,2
Cemak 40 2850 2E04 28ET 3708 4,438 21,8 197
BMNCF BEM 133224 1a E24 15.080 8528 £.508 ET ) (18.6)

Credite Consignade [ <] 2E3s 10.872 11,228 E.053 438 a7 18.2)

Empres ime Pessoal 1834 1848 1943 1508 e -

Finencismenta krooildrio bkal TES 219 854 B34 208 181 27

Cemeis = 1058 1.100 997 200 En G7.5)
B . . 12 888 13.128 14811 15,101

Crédits Consignads . . 1889 1.874 2283 2737

Weimulay . . B 8aT 8338 10.087 10528

Lessing - - 1.671 1.574 2123 2.184

Cemeiz - - 128 138 128 13 ;
T otal 51.138 BBABT  BETIV WA 95.082 101122 A7,7 5.2

1) Sere refeta ri‘!-?"‘r 0% por aprmon

MEne o8 ""E’ﬂ'-?.? Fate oo 5ar r?f?:""ﬂ' i"i. me Fesseal MIgred REd Do 52-3"

.g Em
%) A pan TzE3
13bel3
Acaneirs de cnddes g BV ezuivale 3 50% 28 camera de crédnes BY
Carteira de Crédito Pessoa Juridica
Saldes Var. %
A% milndes Hlar'03 Junn3 Setils De /08 Idars0 Jun 0 s/Juni/03  s/Rlar10
capral oe Girg’ <5038 a7 814 51887 53,947 80772 £7.439 413 111
Iy astimnic 19,418 19824 20,671 2,704 23824 22.1=8 .2 BT
Recabived 12213 12242 12991 14 532 13775 12,203 187 &8
Conta Garantida 2.565 2588 2713 2877 2847 1.Ea3 282 240
ACTACE 1.807 10.711 B.EaE - - T.ORT {11.%
ENDES Ecim 4108 2988 4532 LR 1524 2521 {10.5)
Carido de Crédito 202 1,198 1,638 2.024 2187 26803 120
chegue B pacisl 155 177 181 141 154 253 &y
D rmis 1.679 1818 2088 1972 19328 2.250 i-f-
BT 2.038 2001 2584 3,804 2842 . -
Bv= . : B.0E2 5.0 8028 B 249 . 2.3
Capital de Girg . : 2.3 2954 2501 2. 722 B3
EMCESFHANE . . 2.258 2453 2415 2.532 . &g
Wote de Credito 8 Exportacdc : - 1427 1.380 1.428 1.420 2.2
Enprés timos Cooke gades . . 231 a18 L1 509 . {13.1)
Cemai “ . 1B 1.018 1192 1.055 - <,7
Tutal 101,778 103,351 116,834 125.338 128.080 135.6575 3.2 5.3
1) Sere refenta desce "'a’Z: por agrimgramanto da ""E".':v-::,lEF":""! g0 sdizo oe i - ’_ 2 Moy pars q_ﬁ:i_tlh'_'i:i- . o
i .f-.-"'” : "-s" , ISR 300 ENC 2oz sistemas do BE, Dos 330308 B ntEgrEm 35 Cemais InnEs ceslaishes
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Itens do Passivo

RE milndes Seti0g Dez/08

[Aar/08

Set/03

Dez 03

Mar/10

Jun/i10

Dapcs tos 229810 0821
Dapss it 2 Vet 51,58

Cepds ivcs de Foupance 54,865
Depds ites btecfinancairss 14,085
Cepdsitcs 8 Praze 127582 1eBgi8
Depds itcs pare Inves timenis 270 =2
Captacdes no Mercado Aberis B5318 91,120
Obrigacdes nc Bctericr 7872 11.198
Chrigacdes por Repssses noFes 19,840 22438
Cemais Fais s Bv.EeY 25822

Fatrimdnic Liguise ITE38 23T

305002

ot--o
B 408
178487
255
108452
12085
22320
114337

20858

310828
S207E
e2011

T4E8

185072

X
20197
72233

8.627

1% TOF

254

152,602
15088
278

122818
ne:

237584
SL.ege
TET42
11.848

182518

e

180.821
13732
21,380

128822
28,118

342 824
£4.573
78718
10.748

157,534

=2
1£7.988
13,528
22585
124,212

37,048

223 881
2022
81841
10,438

1H2.TIE

L]

100.202
24 243
2.3

a2

38332

Passivo Total 458237  521.273

531.925

38833

BB5 E34

708645

724,281

755.7TDE

Captacgbes de Mercado

=S milhces

SetDE De z/08 Wl ari09 Jun/08 Setd De 2./ Il ari10 Junt0
Depeitos 3 Viste 42958 £1.548 7. 278 SB07E £0.107 BQ.258 -8 58.025
Depdiiies de Fovpanca 52682 LR O 8- £8.0m 72233 5. T4 8T8 81.547
Depdsitos Interfinanceios 2309 TeE 340 Tamg 2E27 - 19,748 10,435
Deplsitos 8 Frazo @ de Inves timante 127852 148802 1TRTER 15200 194987 192 T 188122 1ED 8@
Capiagies no Mercado Aberio 85339 91130 8452 101.504 152602 180821 157.BB0 100.602
TCOTAL 316143 381371 411455 412363 480561 488385  500.430 5105683

Valor Agregado Liquido

Fluxo Trimestral

Var. %

Fuxg Semestral

WVar. %

RS milhdes 103

3 1510

51509

ir10 52103

sAT 10 150

Vargem Financsirz Bruta E4E7 2481 k- i 15472 18897 218
.74 3.198 i85 95 E.158 -ALL 178
B53 285 125 1587 231 T2
503 575 T 952 112 183
2az 413 43 g4 T3 100
g ZEa kha ) 5.5 4% 41 L] 22
Arrezanacies 120 141 120 1) 230 iz4 232
Femdas e Cartda L} T 127 272 21 42 14238 282
Sagundade 4 5 £2 187 2.0 52 108 124
Quros 2.210 122 3,383 452 + 4.155 8589 1.6
Sagundade - Cormagem 57 r 75 128 . 145 271
Sagundade - Resuiade 187 i 212 137 420 i
Cutros B45 345 883 ] 128 245
58 183) 173 24 14
471 447 425 775 505 T3
1.133 112 15D 6, 221 2182 3
513 313 - 0o - 827
Resulsds Nia Operacora 11 3 15 44 4 o4 8 27 12 32,2
Valor Agregade 1353 15482 184 34 MERT .87 26.7
Diztrib. do Valar Agregade [excelo 3cionistas) (11.183) [13.144) 185 12 (20.854) ([268.4449) 268
Cespesas Operaconais g oom Rsos [5.08% 2.4 s 5,187 151
Frov. para Crédaos de L iguidecls Duvidosa (5.5) (5.1) £ BAT 4
Cutres Despesss Doersconas a1 id T4 1,535 430
Cespesss de Fessca 357 3, B 5. 180 343
Dezpesas o (321 5, 45 4737 124
3 383 47 182 423 g4
[2B8Ty (2459 232 7.0 4. 328
(157 (2138 k] 2.332
] 505 2 1424 227
Gurrss Despesss Troutdnas (7 i (34 L 202
Imposio de Renda & Conrbucdo Socal {771 L) 154 FLe 240
tens Bxarpordindrios - 48 ifs 0 T (8.2
bl Studr ] FESV |- A justes 188 ES ]
Valor Agrégado 308 Acionisias 2.348 351 27258 18,1 158 4014 5078 85
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Balango Patrimonial Ativo - Série
RS mih&es Sa ti0E D 205 Maridd  Junidd Za b9 D 2405 MarHid Junfd
ATIVO 456,237 821.27F S91.525 5365633 685684 TOBS4TF TI4881 TI5TOE
Clreulants & Reallzavel a Longo Prazo 445235 S511.761 577.351 SB42EY 66T 13 691539 TOE10Z2 TITAM
Ceponbillidades 5,547 5.545 T.518 6212 83240 TE432 T.264 9535
Aplicaches InErinanceras de Ligulder Ti.092 119408 131.796 122438 157541 168398 152585 132543
Aplicagies no Mercado Aberto 61.637 95180 1023356 111471 124045 144474 125682 107638
Aplicagies emDepdstos nter financeiros 2.454 24.243 28440 21267 F3.495 I4724 26911 24704
Thulos &V alores Mobllarbs 85,954 86905 110.584 109564 129818 124337 119364 132249
Titwles Cisponivels para Megoclagio 25,475 26,136 32.475 315661 44,520 HBIT4 38183 44330
Titules Disponivels para Wenda IT.TIT 28.274 45 259 HE 545 52 TED 62161 B2950 BT.153
Titules Mantkdos ate o Vencimento 20.443 20,123 21.433 20477 0TI 22429 17070 19045
Instrumentos Fnanceinos Derlvath os 1.258 2276 1.417 Tl 1.706 1463 1.162 1217
Rebg%=s Interfinancelras 38.238 21.287 20.925 28127 3252 26592 53144 &4 85T
Depostios o Banco Central 5. 564 20,862 25.542 24 507 25465 24250 4TI44 59374
{Compuls. £/ Dep. aViss & Rec. Livres 12200 12.428 12.381 11188 12358 11919 14472 15833
Compulsarics £/PoUpanea 23.244 E.442 12.162 12319 14068 12361 32773 43541
Densls 2675 405 5.382 45230 4784 2312 5900 5483
FeEgles Interdependasnclas 128 228 99 102 161 85 99 110
Operaghes de Cradito 175.55% 190.862 205.376 214906 246217 2Z61T63 2I6TIIT 2IE907TS
Baor Poblicn 2.038 12.471 2.TeT 2816 4975 SBET SEEE 6.145
S=tor Privado 183.245 191.588 216.684 228985 259359 2ZIT3801 279054 200028
{ Prov. p/ Cradlios de Lguld. Duvidosa) (10782} (12479} (15075 (16004 (18118} (17.685) ([17.405) ([17.007)
operapies de Amendamento Mercantl 2,287 2958 2.245 2253 4636 4701 4593 4224
Gp. de A, & Subamend. a Receber 2.310 & 5B 3.352 3406 4861 4332 L ¥iris) 4541
Betor Poblc o 48 55 53 Lo+ [=4] 63 58 53
Setor Privado Z.262 4,825 3.259 2248 4801 4869 4 TET 4 588
(Rendac 3 Apropriar de Armend. kercanti - (1547} - - - - - -
[PCLOde Arrendaments kercantly [44) (71} (105} (153 (225} (231} (233) [Z4E)
Cutros Credibos 68,375 83.279 &6.156 87034 a&a641 853233 99430 101587
Cradiios por Avals & Flangss Honrados 51 Ti 81 TE TG o1 fiel T2
Carelra ge Cambke 17.053 20214 12.041 13957 12068 BE5T1 11808 12258
Rendss a3 Reoeber 402 4132 513 S22 542 563 5EE L
Negochcio e InErmediacio deValkres 28T 247 150 1763 S22 426 400 403
Cradiios Espediicos [iry ] Bd6 [l idisil 210 232 25 T8
operaglies Ezpeclals 4] 4] 4] 4] 4] 4] - -
Cradiios de Op . de Seg, Previd. & Caplelzacio 396 441 SB6 T2z 815 906 &30 &16
Cradiio Tributarks 14,994 16.459 20.413 21053 el 21910 22 D 22431
Atvo Atwarlal 2.003 T.To4 T.Tod4 8410 8709 12855 13374 14510
Devedores por Depisitos emGarantla 17.481 18.007 20024 20489 paikitic] 21209 21764 22380
Diversos 16.008 19.325 18.263 20918 24523 3539 2936 25958
(Frow. pv Culros Crad. De L. Duvkiosa) (1.421) (1377} (1676) (1725 (1671} (1.682) (1.625) (1.633)
(T Caract. de Gonoescio de Credio) (220} (5T} (4T} (7o) (T28) [Toz) [ETE} (Tddy
(S Caract. de Soncessdo de Credio (TEQ) (F28) (1027 (1.023) (243} (5T} (24T} (B2}
Cutros W alores & Bans TG 1.256 1.642 1652 2114 2358 2196 2501
Fartcipacies Socketanss a a a a - - - -
Cutros W akores & Bens 304 i 256 35z 385 364 it a4
{Provisbes para Des vab izapies) [1E5) (170} (183} (18T} (191} (178} {175} (171}
Des peeat Antecipadss 586 1.118 1.489 1487 1220 270 1565 ZITE
Parmane nts 3.002 3.512 14.574 14551 15365 17010 18780 18.555
Inwestimenis 1.589 956 951 184 68625 BE45 8869 6866
Partic. em Colgadss & Controladss TE3 163 186 4369 56595 577G 555 55910
Cutroe nwestimentos 883 8T1 859 901 1007 247 SEE 1022
[Froviso para Fergas) (65) (68) (=) [&T) (50 78 &) (68)
Imoblizado de Usd 3.082 3.338 2.588 2EBE3 2741 4214 4230 4258
Imdwels g2 Uso 2.692 2868 2825 2970 20861 23236 3256 2352
Reavallaphbes de mdveE de Uso - - 152 150 150 - - -
Cutras moblizagies de Uso 5.278 5.610 &.018 8021 £.184 6632 8759 6969
(Depreclaphes Acumulatas) (4557} (45940} (5407) (5478 (5.654) (5.753) (5.785) (6.10%)
Imoblizado de Armendaments 5 4 2 4 F i i i
Bens Amendados 0 L] 422 -] 4 4 2 z
[Depreciaplies Acumuladss) (5) @) (428 ) ] @) ) {1
Intsnglwel 2.674 4 598 9391 5128 5082 SETT T2ET TOsZ
Allwoe InEngveE 3.674 o 600 10. 544 G857 6995 TBS9 25TD 98T
[Amorizacio A cumulada) - {2y (1.454) (1520 (1.916) (1.88X) (2.403) (2520}
Ciferkdo 852 [0 B3z 574 15 472 413 ITT
E3stos de Organtaclio s Bxpansio 1.835 1.846 2.2 2185 2237 2247 2101 2041
[Amor iz aCSo A cumulsds) (1.183) (1241} (1.584) (1621} (1.722) (1.775) (1.788) (1.664)

*Séris recomposta 3 partir de junho de 2007, ref. & aplicacio da ResolugSo CMN n® 3.535, de 31.08.2008.
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Balanco Patrimonial Passivo - Série
RS milhées Setil Dez/08  Mar@3  Jundd Setld  Dez/d  MarAd  Junsid
PASENO 458,237 5M.273 591325 558.839 GBI .6H4 TDES49 TM BEY TISETOE
Circulante e Exigivel 2 Longo Prazo 430,348 491336 560232 565602 652.002 672423 G6ET 23D T16.374
Depositos ZZ5.810 ZTD.E41 305002 310845 3126558 23TEE4 42824 3435961

Cepdsitos 3 Vista 437355 51245  4TZTG 45075 50107 HG45%  B457T3  5R.O2Z5
Depositos de Poupanga 2653 54 965 TOSET a9.011 T2I11  TET42  TETIH  B1EH
Cepdsitos hierfinanceios 8,309 14,065 BA406 T.453 5827 11819 10749 10436
Depositos 3 Frazo 127582 145618 178487 185072 154707 193516 157534 182715
Depdsitos para Investimento T 243 206 I8 254 ] 243 243
Captagbes no Mercado Aberio 85338 51.130 1086452 101508 153603 180821 157866 186.803
Carteira Fropria 25832 21527 31433 2BTES 45543 31502 45011  63.630
Carteira de Terceiros 56707 68203 T7531% T25E3 106558 128745 112281 102.523
Carteira de Livre Mo vimenscio - - - 200 1.451 174 574 5D
Fecursos de Acsites & Emissiode Tiules 2.584 3,478 3074 2873 G231 Tagz 11856 12232
Ohbrigagdes por TVM no Exterior Z2.435 3210 ZTEZ 2337 3383 4 55T BT 5831
Relapdes Interfinanceiras 2.438 21 1540 2877 2.782 21 2341 30034
Recebimentos & Pegamenios a Liguidsr Z.4Z3 1 1524 2857 2.788 1 2320 3,023
Correspondentes 14 20 16 20 23 21 21 i1
Relapies Interdependéncizs 1.315 2455 a6z 2.045 1.858 AZIB 2503 1.783
Recursos em Transio de Terceiros 1.268 2455 1808 2.007 1.840 3215 2414 1.768
Transfzréncias Internas de Recursos 45 1] 53 v 15 14 1] 15
Ohbrigapdes por Empréstimos 5.008 T.82IT 2591 B 535 B BEE 82370 TAE4 12.016
Empréstimos no Bxterior 5.008 T.EEIT 5. B.535 B.BEE 8370 THEE4  12.016
Ohbrigapdes por Repasses do Pais - Inst. Oficizis 150840 22438  ZZEI0 IIEIE 2e 781 313%0 32595 35308
Tesouro Macions| 3ITE 3485 3532 3574 2B 210 2085 2.074
BNDES 9380 11.168 10753 ii.118 14588 15630 20264 Z2.25D
CEF - - 165 158 153 148 135 142
FINAME 6085 6. 5BE G828 T.008 T.T8D 838 aToE 11273
CQutras Instituighes i 1.1 245 TEE 1.004 1133 B8 471
Chbrigapdes por Repasses do Bxteror 1] 58 104 107 104 58 k] 104
hstrumentos Financeros Derivativos 1.347 3895 3164 2580 .08 4TZ4 4 085 3238
CQutras Obrigapbes 2. 787 85312 108422 112084 118742 120848 125184 137.056
Cobranga e Arrec. de Trib. & Assemelhados 2770 252 3156 2853 2625 T 3295 2 B
Carteira de Cambio 15.781 15.564 15380 16,338 15488 12174 12809 16.32A1
Socisi= & B Etutarias 1.548 1.838 985 1.502 1.608 ZEZ5 1355 1.885
Fizcais & Previdencisrias 14.540 17.570 i7e8s 20141 22734 I43257  I1TEE 24308
Megocisg &0 & Intermediscio de Valores 382 401 145 450 aTE 528 1071 1.247
Frov Téc. de Seg., Previd. e Capislizapso 12.075 12.875 13T 15017 16081 17335 18356 26.521
Fundos Fnanceinos & de Desenvolvimento ZITT Z.458 T4l 4 075 4052 4135 3585 3T
hstrumentos Hibridos de Capital 2 Divida am 1.185 1174 50 201 3518 3853 3.543
Operagbes Especiais Zz Zz 2138 Z2.140 2.345 2006 206 2006
Ohbrigapdes por Operagbes comloterias - - 5 - - - - -
FCO { Divida Subordinsds) 11.232 11.772 14371 14583 16403 18553 20792 21.340
Passivo Atuarisl 4 285 58682 5ET3B 5.7 58T BBIT T8 G.758
Crversas 15524 192.531 28130 2B.102 3TTE . MATZ 3ZEE1 ET.E42
Resultados de Exercicios Futuros - - - - - - - -
Farticipagbes Minoridrias nas Controladas - [(+]} 834 TET 21 0 - -
Patrim onio Liquide 27889 1537 3083 32360 33661 36415 3ITHE4E 35332
Capil 13659 13.7T80 13780 18.543 15549 18567 18567 323.078
(Capitalz Reskzar) - - - - - - - (Tosm
Resarvas de Capital 5 5 & L] L] 5 & -
Feservas de Reavalspdo T T T T T T 3] 3]
Resarvas de Lucros 12. 750 15.57T7 15759 13614 1325 1730 16857 12917
Auste 30 Valor de Mercado -TWVM e Derivat {33 158 124 218 324 27D 405 411
Lucros ou Prejuizos Acumubdos - - - - - - 4 -
{Aghes emTesouraria) - 21 21 (21 a1 21) {21) {31
Farticipapdes Minoritrias nas Controladas - - - - - - 0 o
Contzs de Resultsdo 1.481 - 1215 - 1.508 - 1833 -

*Séris recomposta 3 partir de junho de 2007, ref. & aplicacdo da ResolugSo GMN n® 3.535, de 31.08.2008.
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Demonstracao Resumida do Resultado Societéario - Série
RS milhdes aT08 4708 1T 08 aroa aroa 47108 1T10 2710
Receitas da Interm ediagSo Financeira 15.076 18.824 14489 15365 13637 17734 17981 18.848

Operagdes de Crédito 8697 10613 B 502 9563 10333 11717 11553 12354
Operapdes de Arrendamento Mercanti 58 147 128 148 147 212 240 204
Resutado de Operapbes com TV M 571 8087 5730 5215 5083 5321 5644 5.185
Resutado cominst Finan. Derivativos {85) (1.053) 52y {451) (GE4) (47} (232} {259)
Resulade de Operapbes de Cimbio (50} 503 ({116) 131 406 265 {18} T
Resutade das Aplcapdes Compukdrias 590 424 178 213 213 214 T4 uT
Res. Fin. das Op. comSag., Prev. e Capit. 24 23 121 146 117 105 120 125
Despesa da Intermediagao Financeira [11.409} {17.226 (11131} {11.415 (10841} {11665} [123538) (12577}
Operagdes de Captacio no Mercado (7.068) (8432 (7.761) (7067} (T320) (7557) (8453) (9.055)
Op. de Emp., Cessbes e Repasses (2.373) (4303  (T18)  (483) (533 (718}  (203) (337}
Frov. para Crédies de Liquidagdo Duvidosa (1.367) (3.892) (2.654) (3.885) (2928 (2550) (2353) (252%)
Resultado Bruto dalnterm. Financeira 23.66T 1.997 2339 3930 4795 6129 5.623 6.271
DOutras Receitas/Despesas Operacionais (1.448) 2744 (2664 ({1167} (1873 1.085 (1.896)} {1.789}
Recetss de Frestagio de Servipos 2.25% Z.31B 23255 2557 2547 2714 2.747 2.853
Rendas de Tarifas Bancarias 673 720 GEB 875 875 Baz BBT 1.101
Dezpesas de Pessoal {2377y {2430y (3.152) (2506} (2320% (3271} (3.021) (3.1085)
Qutras Despesss Administrativas {2.089) (2185 (2.691) (2871} (2596) (3054) (3277) (2.033)
Cutras Despesas Tributras {577} {BEBT) {657} {850 B0T) {598) {BE4) (544}
Res. de Part. em Coligadas e Controladas 496 ToT {90y {578) (278 {49) fili ] i |
Res. de Op. com Beg., Frev. e Capitalz apdo 218 353 303 471 asz 408 440 468
Qutras Receiss Operacionak 1322 T.080 2 061 4 357 362 G.734 3110 3.020
Outras Despesas Operacionais {1.3238) (2862 {1.371) (3.217) (Z36T) (23T1) (1.863) (2.173)
Re sultado Operacional 2249 4342 694 2782 294 7134 3730 4.483
Resulade Mao Operacional 105 5 16 1426 aTe 22z 217 1249
Re sultado Antes daTrib. s/ o Lucro 2324 4347 T 4208 3.300 7297 3548 4612
mposto de Renda & Contribuip 3o Social {218) ({1.022) 1182 {1.88%) (1062) (2463) (1.242) (1.473)
Participagbes Estatutdrias no Lucro [z41)  (3BO) {227}  (300) (258  (65%)  (2E3) (414}
Farticipagdes Mnoritirias nas Controladas - - 0 {1) (1) i - -
Lucro Liquido 1.867 2.944 1663 2348 1.979 4135 2351 2.723
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