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RESUMO

O presente escrito volta-se a teméatica do grugertr da cartografia da relacdo entre as
disciplinas de grupos do curso de graduacédo enolBgia da UFRGS e a atividade de
monitoria a elas referida. Tal pratica, baseadareferencial dos grupos operativos
desenvolvido por Pichon-Riviére, fora estendiddoago de anos e atravessada por varias
geracdes de estudantes, constituindo um estiloripra@ue interpelava, reformulava e
expandia o arcabouco tedrico que lhe provia supArtissertacdo busca, assim, apresentar
o estilo produzido desde a experiéncia de monjtagampanhando-o como processo de
multiplicidades em movimento e resgatar a histgui@ o constituiu como tal — historia pela
gual seus autores encontram-se atravessados -sawrtempo em que abre caminhos para
o trabalho com grupos interrogando as légicas iddalizantes. Rastreando a trajetoria de
monitoria através dos registros oficiais da unidade e das composi¢bes narrativas de
alguns dos ex-monitores, buscamos desenhar autaessiide essa experiéncia inscreve-se
em suas multiplas dimensfes. Ao trabalharmos o egoighoniano desde logicas nao-
unitarias, o préprio aporte conceitual acusa t@nsicfes — apresentada aqui através da
desconstrucdo da nocao weefa condicdo para afirma-la em sua dimensédo processua
Lancamos méo do conceito de experiéncia inspirano/falter Benjamin para pensar a
pratica de monitoria como algo que transborda orcuitverso do individuo isolado,
estendendo-se para além do momento vivenciado. rAr mia leitura da estética da
existéncia de Foucault, trabalhamos com a nocastile enquanto construcao subjetiva e
marca de singularidade, problematizando e hisiaicdo a impregnacdo do modo-
individuo na contemporaneidade. Ao final, proponsogrupal como experiéncia, uma
trama dotada da capacidade de interpelar os puxebis subjetivacdo massificantes e
conduzir a novas interrogacoes, afirmando a paédei singularizacdo das experiéncias

grupais.

Palavras-chave psicologia social, grupos, monitoria, experiéncia



ABSTRACT

The present writing, directed to the study of gupkes ground on the cartography of the
relationship between the Group classes at the UFR&$chology Institute and the
tutorship activities related to them. Such practicesed on the Referential of Operative
Groups developed by Enrique Pichon-Riviere, waered¢d for years and met many
generations of students, composing a style of i that questioned, reformulated and
expanded the theoretical bases where it was sattied’herefore, this writting aims to
introduce the style produced by the tutorship erpee, accompanying it as a dynamic
process, and rescue the history that made it inwhg, at the same time that opens paths
for group studies by questioning the individualitsg Tracing the tutorship trajectory using
oficial records and narrative compositions provitgdome of the former tutors, we desing
the canvas where this experience is inscribedsimitltiple dimensions. Exploring Pichon-
Riviere’s theory on a non-unitary logic, this thethical ground suffers modifications,
presented in this writing as the descontructiothefconcept otaskin order to conceive its
dimension of process. We use the concept of expegjeas proposed by Walter Benjamin,
to understand the tutorshiping as something thedpasses the universe of a single
individual, spreading to beyond the present momémspired by Michel Foucault's
aesthetics of existence, we discuss the concegiylef as a subjetive construction and mark
of singularity, inquiring and historicizing the iwttlual subjetivation mode at the present
time. By the end, we propose the group as an exper| a web capable of interrogate the
mass subjetivation processes and guide to newigosstsserting the group’s power of

producing singularities.

Keywords: social psychology, groups, tutorship, experience.
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1 INTRODUCAO

Poderiamos assumir que a presente pesquisa tesie #h marco de 2009,
coincidindo com meu ingresso no mestrado do Progm@enPos-Graduacdo em Psicologia
Social e Institucional da Universidade Federal @ ®ande do Sul, mas essa talvez ndo
fosse uma informacado totalmente verdadeira. Naou#onsimples definirquandoessa
investigacdo comecou a ser elaborada. Talvez fosse facil precisar @ende espremida
entre as paredes da antiga sala 201C do InstieuRsitologia, espraiada nos corredores do
prédio, comentada no espaco temporal e espacia@ enta classe e outra, discutida em
diferentes momentos com diferentes pessoas. Npssgsntas vém se desenvolvendo ja ha
alguns anos; que possam agora ganhar formas midessmao € um acontecimento casual.
Conspira para isso a decantacdo necessaria de agespo menos marcado por suas
continuidades do que por suas rupturas; menos ymrregularidade do que por suas
perturbacdes; menos por suas certezas do quegminserrogacoes.

E relevante iniciar esta apresentacdo pela prérfEistia pesquisa — ou melhor,
pelas condi¢cdes anteriores a consolidacdo dasmasggue colocam em movimento esta
investigagcdo. Em 2003, como aluno da graduacaoudsocde Psicologia da UFRGS,
ocorreu meu primeiro contato com as disciplinasadals para a problematica do grupal,
chamavam-se, naquela époesicologia das Relacbes Humanas e Dinamica de Geup®
langcavam a partir de uma proposta de ensino-apagelin dos temas grupais que incidia
sobre a propria experiéncia em grupo, tomando ctiaee o referencial de grupos
operativos desenvolvido por Enrique Pichon-RiVier€ais disciplinas comportavam,
dentre muitas peculiaridades, um traco marcantgossibilidade de que os alunos
interessados em dar seguimento aos estudos de grigopassem as disciplinas em uma
posicao diferenciada: o estatuto menitores acompanhantes privilegiados do processo
grupal. Essa condicdo especial permitiu que umdgrawimero de alunos estendesse a

aprendizagem sobre o grupal para além dos doisssem@brigatorios previstos no antigo

1 A obra de Pichon-Riviére constitui um operador de grande importdncia nesta pesquisa. A
maioria dos trabalhos de Pichon-Riviére utilizados no presente escrito pode ser encontrada no
livro O processo grupal (Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, 72 edicao), que compila artigos, aulas
e apresentacoes de diversos momentos da vida do autor; para preservar a clareza do texto e a
contextualizagdo histérica das produgbes pichonianas, assinalaremos junto as citacGes a data
original de sua publicagdo.



curriculo de graduacdo em Psicologia; e, dentresessriosos estudantes, um deles fez da
caminhada e das problematizacbes dela resultang@ss@uisa que nesse momento se
oferece a leitura.

No longo percurso de maturacdo desta pesquisanwdgElo a partir da
experiéncia nas disciplinas e dentro da equipe daitoria, tivemos por companhia
inquietacdes constantes que nos levavam a questiaressantemente 0 processo em que
estavamos inseridos. Notamos que, em nossa prébcsiruia-se modo especifico de
articulacdo dos conceitos pichonianos na formaestiho singular de trabalho com grupos;
no entanto, a historia de transformacdes e as sidébdaicas e praticas que compunham tal
estilo acabavam sustentadas quase que por umegatvaapenas oral repassada de monitor
em monitor, legadas a fragmentos de textos, peddgoasnotacdes, e-mails esparsos e
reunides esquecidas nas areias do tempo. Paradoralnsonsideravamos que a forma de
trabalho com grupos desenvolvida no seio da eqleépgeonitoria cada vez mais se provava
absolutamente pertinente frente as demandas diiddatlea Por um lado, parece haver um
empobrecimento severo nos saberes sobre o grugal ®cnicas a eles relacionadas, como
Regina Benevides de Barros (1995) bem detectdrdesarédito pde em questdo a funcéo
ocupada pelos dispositivos grupais frente aos ma@osubjetivacdo em vigor, onde a
individualizacdo desponta como agenciamento hegemb8e for esse o lugar ocupado
pelo grupal — o de operar como wrande individuoe reforgar l6gicas identitarias e
unitarias — entdo de fato esse € um campo mortpoounorrer; a contemporaneidade
dispde de tecnologias muito mais eficazes de iddalizacdo e massificagdo (que, em
dltima analise, constituem duas faces de uma mesoeda). Entretanto, se pudermos
apostar que os dispositivos grupais prestam-semesite para interrogar tais logicas,
produzir tensionamentos, gerar variados modos geessdo, vitalizar multiplicidades,
entdo havera, de fato, lugar para pensar o grupajar esse que, a imagem de seu tema,
nado esta dado; reclama ser construido.

O presente escrito busca, portanto, atender a e rteivindicacédo: apresentar o
estilo produzido desde a experiéncia de monit@@mpanhando-o como processo de
multiplicidades em movimento; resgatar a histotia g constituiu como tal — histéria essa
pela qual encontro-me irremediavelmente atravessajimultaneamente, abrir caminhos

para o trabalho com grupos que escapassem aosismegarnndividualizantes atualmente



em profusdo. Assim, a partir da trajetéria dasiplisas de grupos e dos desdobramentos
produzidos na experiéncia de monitoria, algumdisaside interrogacdo puderam ganhar
formas mais sélidas:

1) 1) O trabalho nas disciplinas aporta principaitaesobre o referencial dos grupos
operativos de Enrique Pichon-Riviere; compreendemouesesse referencial, na experiéncia
de monitoria, fora constantemente submetido a mgfaes, reformulacdes e expansdes —
embora apenas raramente dispostos na forma de gdexllacadémicas, ou mesmo de
escritos aos quais se pudesse reportar com seguf@oo desenhar uma articulagdo que
dé conta de alcancar tanto os elementos vitais ef@nba pichoniana quanto as
transformacdes ocorridas no processo de monitoria?

2) A passagem pela monitoria ndo € isenta deosfedt esses ndo se desdobram
somente ao nivel individual, do aluno que vivergsaa pratica, mas também em um nivel
coletivo, como grupo de monitores e como agenteanda historia. Nao se trata de um
processo inscrito apenas no tempo presealetivoimplica, também, a inscricdo em um
laco que ndo se estende somente aqueles que cdimparte um mesmo instante, mas
habitam tempos diferentes. Como pensar a consttude um corpo grupal que atravessa a
duracao das pequenas equipes, fazendo-se ressaal@ra da esfera individual escapando
de balizar-se por “constantes de tempo e espaco”

3) A histéria da monitoria das disciplinas de gmuE® encontra, atualmente,
dispersa: fragmentada nas lembrancas individuasgeanonitores, evidenciada em alguns
poucos trabalhos que produziram consolidacbes ntamess, eventualmente
presentificada em dispositivos introduzidos panacdata de circunstancias especificas e,
de formas mais ou menos sutis, propagados indefmedte. Se, por um lado, a escassez de
precisdo pode ser obstaculo para as problematizalg@epraticas da monitoria, por outro
lado certos tracos indubitavelmente significatig@ transmitidos a cada geracdo de

monitores e registrados em um plano velado. Comggreessa transmissado sensivel que

2 Aqui inserimos uma provocacdo alusiva a consagrada definicdo de grupo de Pichon-Riviére,
formulada como “conjunto de pessoas ligadas entre si por constantes de tempo e espaco e
articuladas por uma mutua representacdo interna”. Esse enunciado canbnico participa
frequentemente nos textos pichonianos, com sutis variagdes; conferir, por exemplo, Grupo
operativo e modelo dramatico (2005b) e Estrutura de uma escola destinada a psicélogos sociais
(2005c), ambos de 1969, Uma teoria da abordagem da prevencdo no &mbito familiar (2005d),
de 1970, e Contribuicbes a didatica da psicologia social (2005e), de 1972.
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movimenta o terreno conceitual trabalhado, legameh@ marca singular a tradicdo da
monitoria?

Essas interrogacfes serviram de propulsores a mossstigacdo; como um guia
inacabado, nossas trilhas limitavam-se a indicgromsos de onde partimos. O futuro ponto
de chegada, bem como todas as potenciais rotaslegtéestava por ser construido —
empreendimento esse cujo processo € intimamentndepte da posicdo do construtor.
Ao enunciarmos que nosso destino requeriaceastruidoe naodescobertp deixamos
transparecer a nossa escolha metodologica — coasditea discutivel hipotese de que € o
pesquisador quem elege seu método, e ndo o contioissa investigacdo, portanto,
ancora-se na cartografia; as paginas seguintegeséittado de um exercicio cartografico
gue, como tal, carrega as marcas do relevo acoragargnda paisagem que, nas palavras
de Eduardo Passos e André do Eirado, “desenha simonempo em que gera, conferindo

ao trabalho de pesquisa seu carater de interveli2zé09, p. 109).
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2 AS DISCIPLINAS

No passo inicial de nosso escrito, nos debrucaresobe os territorios fundantes
de nossa inquietacéo, abordando as disciplinasruf@mg$em sua inscricdo académica e
explorando a pratica de monitoria a elas relaciasad

2.1 Formato académico

A histéria recente das disciplinas de grdpa® Instituto de Psicologia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul podeis&tida em dois periodos: o primeiro,
onde as disciplinas organizavam-se sob o titul®sieologia das Relacbes Humanas e
Dinamica de Grupdgou apena®inamicd, no abreviado linguajar estudantil); o segundo
momento, introduzido apds a reforma curriculariedeia em 2007, onde essas disciplinas
sofreram modificagBes, passando a se ch&maressos GrupaisCada um desses periodos
comporta peculiaridades referentes aos contextoguenestavam inseridos (os semedtres
e Il de Psicologia das Relacbes Humanas e Dinamica de Grppoexemplo, possuiam
carater obrigatorio para a conclusdo do curso dalugicdo; quando transformadas
emProcessos Grupajsapenas a primeira etapa manteve-se obrigatorizarido eletiva a
disciplina subsequiente). A demarcacao desses diesngesempenharia um papel bastante
relevante na analise comparativa de um método sieaen esse, contudo, ndo € um dos
objetivos dessa investigacdo. O acento, aqui, recdire aqueles elementos que
caracterizam diferencialmente o processo das dlizafpde grupo em relagdo aos formatos
escolares tipicos. Optamos por enfocar os traces cqpm maior ou menor visibilidade,
perpassam tanto &namicasquanto o$’rocessos Grupajglentre eles, certamente o mais

notavel é o desafio de propor um deslocamento ltfar olo individual para o grupal, dentro

3 Devemos ressaltar que as disciplinas assinaladas ndo constituem, em absoluto, as Unicas que
se debrucam sobre a tematica do grupal. Outras disciplinas, especialmente no Departamento de
Psicologia Social e Institucional, abordam as questdes dos coletivos humanos sob diferentes
referenciais tedricos. Quando falamos em disciplinas de grupos, portanto, ndo pretendemos
circunscrever o campo grupal a um certo territério politico na esfera institucional, sendo apontar
operacionalmente as disciplinas sobre as quais centramos nossa anadlise - Psicologia das
Relacbes Humanas e Dindmica de Grupos e Processos Grupais - e que, evidentemente, tomam o
grupal como seu objeto de interesse.

* Tal supress3o j& fora preconizada em trabalhos anteriores; na analise empreendida por
Alexandre Schossler, o autor assinala que “os dois semestres dessa disciplina [Psicologia das
Relagcbes Humanas e Dindmica de Grupo] véo ser referidos como Dindmica I e Dinamica II,
respectivamente, que também é o modo utilizado cotidianamente pelos alunos e professores do
curso” (2005, p. 19). Em prol da fluidez da leitura, utilizaremos a versdo abreviada em alguns
momentos do texto; Processos Grupais, em contrapartida, ndo gozara dos mesmos privilégios.
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de uma perspectiva que insere a propria vivéncsagnopos de sala de aula no centro da
analise — tarefa que inclui ndo so a vivéncia dgggaante, mas também a experimentacao
das funcbes de observador e coordenador.

As disciplinas de grupos onde nossa investigac@&otapém como inspiracdo o
referencial dos grupos operativos desenvolvido Richon-Riviere e ampliado por seus
sucessores. E valida a ressalva manifesta pordid¢éein (2004): falar simplesmente em
grupo operativgooderia levar a falsa impresséo de que se tratandgubstantivo (grupo) e
seu adjetivo (operativo); ou, em outras palavraga seoperativofosse uma qualidade
aplicavel ao substantivgrupo. Assim, a mencéo a grupos operativos, desconledda,
n&o implica 0 mesmo que falar @étnica de grupo operativocomo faz Klein, ou em
referencial dos grupos operativoampliagdo por nos proposta considerando que @a@am
nao restringe-se apenaséanicaem si sendo a todo o arcabouco teorico e critieolloe
contempla.

Um dos principais objetivos das disciplinas de geufenfatizado erinamica de
Grupos | e Processos Grupais) Iconsiste no desenvolvimento da capacidade desanal
critica do funcionamento de grupos a partir de agdes sistematicas de grupos externos.
Para oferecer suporte tedrico a essa andlise sliaatas em aula discussdes sobre
aspectos historicos e criticos das teorias de greggecialmente Kurt Lewin, Sigmund
Freud, Georges Lapassade, Wilfred Bion e PichomeRiv A premissa deste trabalho era
propiciar que os estudantes deslocassem seus olthargvel individual e se propusessem
a pensar as situagfes observadas sob outras pimapeedricas, voltadas as dimensdes
coletivas. Esse primeiro movimento em dire¢cdo aaraobre o coletivo permitiria que, em
um momento posterior, 0os alunos pudessem propdisemdacerca de seus proprios
processos grupais. As disciplinas Esicologia das Relacdes Humanas e Dinamica de
Grupo Il e Processos Grupais Bublinhavam tais proposta ao inserir os alunoguragges
de coordenacdo dos proprios grupos em que pasanpaTal experiéncia coloca em

primeiro plano uma forma de ensino de grupo queaseia numa postura de analise critica

5 “Este punto viene a denunciar la abismal diferencia entre grupo operativo y técnida de grupo
operativo. Lo primero es una propriedade - o no - de tal o cual grupo; lo segundo es una TCO
que esta regida por la teoria que loa vala”, recorda-nos Ricardo Klein (2004, p 44). TCO, nesse
caso, refere-se a categorizagdo proposta por Roberto Romero e retomada pelo autor: técnica de
coordenacdo e observacdo, reafirmando a inscricdo do referencial proposto por Pichon-Riviére
ndao somente como ferramenta de leitura dos processos grupais mas, principalmente, como
dispositivo voltado a intervengdo.
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da prépria realidade em que o aluno esta insedttayés da observacdo de grupos na
comunidade e da experimentacdo dos lugares deewuidr e observador nos proprios

grupos de sala de aula. Trata-se de um modelosiieoeaprendizagem que ndo se calca na
aquisicdo de um saber, mas privilegia a constrgoletiva acerca desse conhecimento -

construcdo essa que envolve intensamente a figgrendnitores.

2.2 Prética de monitoria

A nocdo demonitoriamerece ser examinada com atencdo, uma vez quadesenp
notar distingdes cruciais em relacdo a concepcaonadeitoria académica corrente na
UFRGS (e talvez se expanda para a cena univeasitagional) e a préatica que transcorre
nas disciplinas de grupos do curso de graduacé@Psitnlogia. No contexto universitario,
de modo geral, a imagem de monitor representa nglarges que, sob determinadas
condi¢cbes, assumem a funcdo de tutoria de umanudetata disciplina, atuando como
prolongamentos do corpo docente dentro da salalde Somente uma pequena fragao das
disciplinas dispde de tal recurso: a existénciandaitores acompanha as necessidades dos
departamentos, das disciplinas e dos professom@slisponibilidade dos estudantes de
exercerem essa funcdo. Observamos que a condig@xigiéncia da pratica da monitoria
deriva do encontro de duas demandas. De um |ad®-s# a demanda do aluno, animada
pelo ensaio de docéncia, pelos créditos concedfis, retorno financeiro em forma de
bolsas ou diversas outras razdes igualmente hené&haoutra parte reside a demanda do
docente, que, embora ndo se desvincule da étieaypegida, por vezes parece concebida na
forma de demanda de forca de trabalho. Ocorreudontque essa ndo € uma relacao
simétrica; na distribuicdo de poder, é do lado dtEgue se encontram as prerrogativas de
criar ou extinguir uma modalidade de monitoria,dtaou ndo condi¢des para que tal oferta
produza nos alunos, como efeito, sua prépria demakskim, a possibilidade de existéncia
da monitoria como pratica revela-se condicionadaupo interjogo onde a balanca tende a
pender muito mais ao lado das demandas institusioloagque ao campo estudantil.

Além da assimetria da demanda, a categoria de on@ndarrega o traco de ser um
lugarintermediarioentre os alunos regulares e os professores resmsas Tomemos,
como analisador, a regulamentacdo da monitoriaéacad na UFRGS, que se encontra

atualmente balizada pela Instrucdo Normativa n20I8 resolvida pela Pro-Reitoria de
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Graduacdo e pela Secretaria de Educacdo a DistdBl@ailustra com eloquéncia a
percepcdo anteriormente assinalada. Observarem@s)toq ao lugar de intermediario
exercido pelo monitor, que ©apitulo | — Caracteristicas Geraa Instrucdo Normativa
endossa precisamente que a “principal finalidade rfebnitoria] € a de contribuir para
qgualidade de formacéo dos estudantes por meinedié&acdo de monitores nos processos
pedagogicos Esse ndo € o Unico elemento que caracterizasane&o do lugar de
intermediario: ndo deixaremos de notar que, quagoatribuicbes dos monitores,
prevalecem as tarefas de auxilio e facilitacdo,ac6i) Auxiliar o(s) professor(es) em
tarefas didaticas, inclusive na preparagdo de autembalhos escolares”, “lll) Auxiliar os
alunos em sala de aula, ou em horarios definidogexuenos grupos ou individualmente”
e “V) Facilitar o relacionamento entre os alungsaessor(es) na execucado e melhoria do
plano de ensino-aprendizagem”. Significativamentdsntaros nesse documento s&o 0s
enunciados voltados as especificidades do trab@hononitoria. Os encontraremos no
Capitulo Il — Objetivosos itens “lI) Promover a expressao do potenciabl@mico dos
monitores e contribuir para sua formacédo profisdiore “ll) Criar condi¢cdes de
aprofundamento de conteldos teodricos e para o \d@Esenento de habilidades
relacionadas a atividade docente” enfatizam a ppEéio com a formacdo dos monitores
em contraste com o item “lll) Contribuir para a hwla do ensino de graduacéo,
participando das praticas existentes e da impleag@antde novas praticas e experiéncias
pedagogicas”, que retoma a tensdo anteriormenéati@da. Ha poucos momentos onde a
figura do monitor aparece deslocada das exigémgstisucionais, e ainda esses encontram-
se rigorosamente circunscritos; parece existir wwimento discreto, mas decididamente
sensivel, que reforca a significacao de intermedarelada a categoria de monitoria.

N&o apontamos essa questdo no intuito de criticandelo de monitoria adotado
pela Universidade, resultante de um entendimentagigico complexo que excede a
capacidade de andlise deste escrito. Entretanta peasar a monitoria como um campo de
problematicas, somos levados a indagar os discqisoa engendram, questionar as forcas
gue a atravessam. Nao podemos, portanto, nosifeegisiveis a impregnacao da categoria
de intermediario, cuja problematizacdo se faz rsees Ana Maria Fernandez,
trabalhando a partir das tensdes produzidas pop meilégicas binarizantes, assinala o

modo como a categoria de intermediario foi sistezaatente utilizada para tentar resolver
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tensdes entre campos de saberes distintos. Pompkxemuando do advento histérico do
dispositivo grupal como questdo epistemoldgicateasizacoes que tentaram dar conta
dessa irrupcao partiram de sistemas discursives)pséentes: por um lado, a aproximacgao
a légicas referidas ao individual; por outro, témtes de inscrever essa nova ferramenta nos
saberes sociolégicos entdo conhecidos. Fernan@®@s6,(p. 30) nomeia tais incursdes de
psicologismos e sociologismos respectivamente: “o primeiro, mais frequente no
pensamento liberal, conserva a tendéncia a redisiconceitos sociais a conceitos
individuais e psicoldgicos; o segundo [. . .] f@ sentido contrario: reduziu 0s conceitos
sociais a uma idéia globalizada da historia e daedade”. Assim, 0 posicionamento desse
constructo como intermediario entre um campo eoouisa resolver o impasse de sua
inscricdo. Se essa saida possibilita que uma femnescape a circunscricdo a um unico
sistema discursivo e a subordinacdo a um determigsabler, sua formulacdo como corpo
hibrido incorre em outro problema: a nega¢édo dadagidade do campo. Nesse ambito,
um territério-mediacdo esta fadado a ser um espa@ntre uma instancia no limite do
ndo-ser, ancorada apenas na medida da subordimegderritorios que lhe amparam.
Compreendemos, todavia, que esse ndo é o Unicnalgsissivel. A histéria
recente das disciplinas de grupos do curso de gcaduem Psicologia da UFRGS propss
uma dobra na pratica da monitoria, desconstruindelagéo instituida entre o presente
termo e sua imagem. Essa versado local ndo nastangeado contrapor-se a monitoria
académica entdo configurada: sua constituicdo camanitoria decorre de um
emparelhamento posterior. A fagulha inicial suegide um pedido por continuidade da
aprendizagem transcorrida nas disciplinas obrigegde grupos. Apesar do consentimento
do professor, ndo havia aquela época nenhum ospace de estudo sobre a grupalidade
fora da sala de aula. Voltar as disciplinas despaoimo opc¢édo, embora ainda ndo se
soubesse muito bem o que fazer quanto a isso.figssa, estranha aos alunos regulares,
primeiro assiste as aulas silenciosamente; aosop@& aventura a tecer comentarios nas
discussdes, ensaiar questionamentos, interroganaegso grupal; inventa-se, entdo, uma

modalidade de acompanhamento das edi¢cdes possedardisciplina, atuando junto aos
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grupos desde a funcdo que Pichon-Riviere (200329) introduziu sob a designacéo de
co-pensot.

Mais pessoas interessam-se por aquela inusitaédizgpe passam a incorporar a
equipe nos semestres seguintes. Tal acompanhaneetdmava um nome. Havia, de um
lado, os alunos regulares; de outro, o professmmaio, as criaturas hibridas, presencas
inquietantes que ndo pertencem nem a este tesrittgim a aquele. Por similitude,
receberam dos alunos o apelido denitores referéncia a consagrada atividade
universitaria — uma similitude incbmoda: afinal,on&@ desde um monitoramento dos
grupos, na acepcao de uma vigilancia disciplinae, €ssa proposta se coloca, e sim de uma
funcdo de andlise e intervencdo no processo grupal.

Todavia, a préatica de monitoria conforme pensadadigciplinas de grupos Frente
ao descompasso entre a representacdo instituidaodigoria no meio universitario e a
pratica singular que transcorre a propésito dasiplisas de grupos, o proprio termo
monitoressubmeteu-se a problematizacdo. Alexandre SchoEX)@5), que tematizou o
processo grupal transcorrido no cerne de uma desdas disciplinas, cunhou a expressao
acompanhantes grupaiso intuito de abarcar com maior precisdo a posditerencial
assumida por estes em relacdo aos alunos regulapgando também seu proprio lugar
de pesquisador participante. Se tal neologismo,patésua amplitude, prova-se bem-
sucedido em caracterizar o lugar diferenciado engdo dos co-pensores nos grupos de
sala de aula, por outro lado ele ndo deixa de garnema artificialidade que denuncia sua
estranheza a experiéncia. A confeccao do termogeniegnte a uma necessidade funcional
— a escrita da dissertacdo de mestrado do refatitty e a tentativa de nomear sua entao
inédita posicdb Admitir-se-ia, com minima chance de equivoco, puevavelmente tal
expressao jamais se manifestara em nenhum outtextorque ndo aqueles provocados
pelos escritos referentes a dissertacdo ou delavades. A adocdo do termo
acompanhantes grupaem virtude de uma maior precisdo nominativa nam sErerente
com nossa proposta, uma vez que tomamestilo e a experiénciacomo operadores

fundamentais — e, nesse sentido, ndo vemos qualgep&o para denegar o vocativo de

® Neologismo de Pichon-Riviére (1960/2005a, p. 128) que designa o coordenador como aquele
que pensa junto ao grupo — e ndo pelo grupo -, cuja funcdo consiste em fomentar o movimento
dialético no processo grupal.

7 Schossler realizou sua pratica docente como mestrando na Psicologia das Relacbes Humanas e
Dindmica de Grupo, ato inaugural dessa modalidade nas disciplinas de grupos.

17



monitores oferecido pelos alunos que testemunharam a oride8sa pratica singular e
assumido por aqueles que a atravessaram. Em vista, decusamos o termo artificial,
preferindo a menos apurada — mas decididamentefamaiisar — categoria de monitores.

Uma das flexdes decorrentes de posicionar a manitmwmo continuagdo do
aprendizadcevidencia-se ao colocar em primeiro plano o dedegoalunos como acesso a
esta pratica — e ndo a demanda da disciplina, ¢@dizionalmente ocorre. Rompe-se com
as exigéncias protocolares: na maioria das vezésico critério qualificatorio resume-se a
passagem prévia pelas disciplinas obrigatérias dgog Ao contrario da posigcédo
cristalizada de um intermediario entre o douto sdberofessor e a suposta ignorancia dos
estudantes, a proposta de monitoria das disciplieagrupos horizontaliza a construcéo
coletiva da tarefa de aprendizagem entre todosutipantes.

Durante essa trajetoria, disciplinas eletivasrfokeltadas especialmente a pratica
de monitoria e aproveitadas para legitima-la acahmente; como efeito continuo, a
insercdo em uma disciplina salientava a idéia de @gi monitores permanecem sendo
aprendizes no processo que acompanham, nocdo fantdmo paradigma dos grupos
operativos. Consequentemente, a realizacao daananiomo disciplina conferia créditos
académicdsaos monitores, uma contrapartida ao trabalho gesédo.

Se a disposicdo da monitoria como disciplina edet@sponde as exigéncias de
organizacao do trabalho, por outro lado ela nadweseomo baliza suficiente para
circunscrevermos a experiéncia de monitoria. I€smiae do fato de que a participagédo na
monitoria ndo delimita tempo de permanéncia: h&legugue freqlientam a equipe por um
ou dois semestres apenas — a duragcao das dissipletavas —; outros que interrompem sua
participacdo temporariamente para retornarem enmamento futuro; ha ainda os que
seguem seu caminho de aprendizado na monitoriarayp Ide varios anos, continua ou
descontinuamente. Seria inconsistente afirmar,aptwt que a partir da matricula nas
disciplinas eletivas de grupo definir-se-ia os merakefetivos das equipes de monitoria,
visto que isso desconsideraria uma parcela relevagod individuos — por exemplo, aqueles
alunos que continuaram no trabalho de monitoria ap@m concluido as duas disciplinas

eletivas, sem receber mais créditos por isso. Quelag que, como 0 pesquisador,

8 A pratica de monitoria passou, pouco antes da reforma curricular de 2007 e ja antecipando-a,
a figurar também como atividade de extensdo, passivel de conferir créditos académicos aqueles
que a atravessarem.
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desejaram dar prosseguimento a pratica para alénctodalusdo do curso, como
extensionista ou como parte da pratica docentedbdayraduacdo. Como efeito, as equipes
de monitoria carregam o traco da reunido de alemsdiferentes momentos de seus
(per)cursos, formando grupos sempre mutaveis, duide por condigcdes flexiveis que

possuiam, como eixo central, o desejo de aprentl@b&har com grupos.
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3 INSPIRACAO CARTOGRAFICA

A presente investigacdo assume sua clara inspimagiodoldgica na estratégia
cartogréfica desenvolvida por Deleuze e Guattanaaterizada por Rolnik (2006, p. 23)
como “um desenho que acompanha e se faz ao mesnuw tgue 0s movimentos de
transformacdo da paisagem”. Trata-se de uma forenpedquisa intervencdo que, nas
palavras de Eduardo Passos e Regina Benevides mesBé&exige do cartografo um
mergulho na experiéncia, la onde conhecer e faztraam inseparaveis” (2009, p. 30). A
intencdo de neutralidade esta arrasada: em seaq j@ati — 0 corpo-sem-0rgaos proposto
por Deleuze e Guattari —, o cartégrafo ndo € negteto contrario, esta decididamente
invadido pelas intensidades que emanam do pro@ssopanhado, atento as forcas que
permitirdo a criagdo de novos territérios existaisci

Como método, a cartografia propde uma investigaglioralmente rizomatica, que
prescinde e recusa os graus hierarquicos de umlonagiel. Fernanda Amador e Tania
Mara Galli Fonseca (2009) definem a cartografiacom caminho errante, que se oferece
como trilha para acessar aquilo que forca a peasailo que forca a mobilizar praticas,
subjetividades e territorios, indo no encalco dmnsecimento e oferecendo-se ao
pesquisador como possibilidade de acompanhamenfuielmdo se curva a representacao.
A proposta cartografica, portanto, constitui umasa® no qua&ao esta l& ou seja, aquilo
gue ndo pode ser localizado como representacdajaeraflo como objeto discreto,
circunscrito como imagem. A natureza cartografissiggjona um tema como processo em
perpétuo movimento. O cartdgrafo presentifica asetiro zen de procurar a montanha na
semente de mostarda. Seguimos com Amador e Fof2e@8): “E criando centros de
estabilidade momentanea no caos, ao que denomindma=ona de duracdo, que o
cartografo empreende sua tarefa”.

Sendo caminho errante, o método cartografico desm@e organizacdes de pesquisa
previamente construidas, mesmo aquelas igualmemtegcaficas. Nenhuma cartografia
jamais poderia ser igual a outra, nem em passos, ema resultados; ndo é por uma
universalidade do método que a cartografia ideatiie. Suely Rolnik assinala que “o que
define, portanto, o perfil do cartografo é exclasinente um tipo de sensibilidade, que ele

se propde fazer prevalecer, na medida do possrelseu trabalho” (2006, p. 66). Seus

20



procedimentos, portanto, variardo; serdo validodegsaaqueles que puderem alimentar os
fluxos expressivos, que permitirem encontrar fornoas escuta distintas daquelas ja
conhecidas, banalizadas e desvitalizadas. Rolméseenta que o cartdégrafo deve inventar
seus passos em funcdo daquilo que o contexto exigeEsma receita € encontrada em um

dos poemas de Jacques Prévert, intituRal@ pintar o retrato de um passdro

Primeiro pintar uma gaiola

com a porta aberta

pintar depois

algo de lindo

algo de simples

algo de belo

algo de util

para o passaro

[..]

As vezes o passaro chega logo

mas pode ser também que leve muitos anos
para se decidir

N&o perder a esperanca

esperar

esperar se preciso durante anos

a pressa ou a lentiddo da chegada do passaro
nada tendo a ver

com o sucesso do quadro

O passaro de Prévert ndo resulta do arranjo destetdos lances de pincel; essas
sdo apenas as condicdes que, operadas com cuielzdo a ave até a moldura — sem que
nada indique ainda que o quadro esta bom. O fmalo@ma é ainda mais tocante: havendo
chegado o visitante, apaga-se as grades da damkndo cuidado para nao tocar sem
guerer nas penas do passaentdo desenha-se a arvore, reservando o maigaklo; e,
havendo obtido sucesso, seu canto sera o singbrdeagdo, entd@océ deve arrancar

devagar uma das penas do passaro e escrever seamamcanto do quadro

° Extraido da compilacdo Poemas, edigdo bilingue com traducdo e selecdo de Silviano Santiago.
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Entendemos que a imagem fornecida por Prévert aliz-algo da postura
cartogréfica: um ensaio cujas linhas dispostas viGam capturar um objeto, sendo
aproxima-lo, sendo possivel desfazé-las quandona@® servirem. A gaiola, menos do que
um confinamento, deve ser um receptaculo tempoeadesmontavel, pois aquilo que ela
precisara comportar esta vivo, pulsa, exige casaéstos por onde possa fluir. Como na
célebre frase de Suely Rolnik, “todas as entradasb®as, desde que as saidas sejam
multiplas” (2006, p. 65).

Sabemos que a escolha metodologica do pesquisadtygrafo ou ndo, longe de
representar meramente opcodes técnicas e taticambalelagem de uma investigacao,
constitui-se fundamentalmente como uma posicaa,&gtética e politica. H4 um jogo de
forcas em que o pesquisador se insere como agengkcando-o na construcdo de seu
problema de pesquisa a partir dos lugares desdealade reporta e aos quais encontra-se
enderecado. Ao situar o pesquisador dentro de wo ¢ forcas, observamos o que
destaca Suely Rolnik (1995, p. 6):

Tudo isto define uma posicdo, que mais do que roHigita ou epistemoldgica € ética,

estética e politica. Etica, porque o que a deffi® & um conjunto de regras tomadas como
um valor em si para se chegar a verdade (um método) um sistema de verdades tomado
com um valor universal [. . .] O que define estaigio é o rigor com que escutamos as
diferencas que se fazem em nés e afirmamos o depiurtir dessas diferencas. [. . .]

Estética, porque ndo se trata de dominar um carefEaler ja dado, mas sim de criar um
campo no pensamento que seja a encarnacdo dangidsrque nos inquietam, fazendo do
pensamento uma obra de arte. Politica, porqueatede uma luta contra as forcas em nés

gue obstruem as nascentes do devir: forcas reatorgas reacionarias.

A atividade de pesquisa insere inevitavelmentesgyieador em um jogo de forcas
e dele exige uma posicdo — ndo raras vezes paeri@moculta, amparada em
discursividades pré-moldadas, como soi ocorrer amadgigma cientifico. A proposta de
Eduardo Passos e André do Eirado de concebera@gaia comaoa dissolucdo do ponto
de vista do observadd@r paradoxal, visto que o método cartogréafico émgtor si proprio
uma posicéo pespectiva. Como sublinham os autirata-se de uma utopia que, como
diretriz, permite a variabilidade dos pontos deéavisais do que uma experiéncia sem ponto

de vista que parece distante da pratica factugledquisa” (2009, p. 116), acrescentando
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mais adiante que a contradicdo do cartografo “spmede a possibilidade de habitar a
experiéncia sem estar amarrado a henhum pontostieeyi por isso, sua tarefa principal é
dissolver o ponto de vista do observador sem, maném anular a observacdo” (2009, p.
123). Dissolver gontq lugar univoco de enunciagdo, em umde de afetgsdissolver a
vistay funcdo organica comumente privilegiada, em umaltiplicidade de sentidos
Entendemos que a cartografia, como posicéo étstétiea e politica, aproxima-se do que
propde Amadeu Weinmann, assumindo o “risco dewpraar-se desde o lugar que ocupa;
e, ao invés de pretender alojar-se no espaco &ameote destinado a Razdo, sabe-se
situada no campo imanente da luta, do qual € umdodgas em jogo” (2003, p. 57). Para
qgualquer cartografia, seja 14 qual for seu templagar, trata-se fundamentalmente da
invencao de estratégias para a constituicdo desntrdtorios, uma busca de rotas para
fora dos territorios sem saida, como falam Guagt&olnik (2007).

Pensando a cartografia como um exercicio de desgmh@roduz um cartégrafo e
um territbrio & mesma medida em que o0s riscos des& depositar no papel,
compreendemos que a pesquisa como uma gestacaorsimnatja prole ndo se esgota em
seu ponto final e na qual o pesquisador € também de sua propria producgéo.
Enfatizamos tal condicdo na medida em que o dekemento da investigacado implica a
abordagem da maneira como o pesquisador € afetadsep problema de pesquisa. Nessa
perspectiva, tomamos a experiéncia como operadmiatyr potencial criador de novos
territorios, sendo consistente afirmar que o eggrcte reflexdo atualiza a vivéncia
anterior; como efeito, dispara interrogacfes: calispor de estratégias que favorecam a
expansao dos campos conhecidos? Como desenhatiecas intensidades que emergem
do encontro entre o pesquisador e seu problema?

No préoximo capitulo apresentaremos 0s caminhos sguenantiveram presentes
durante nossa jornada; o seguinte encarregar-setéaduzir em palavras o processo de
investigacdo. Tal divisdo (como todas as outrasedesscrito, alias) revela-se mais
esquematica do que cronoldgica ou hierarquica.Nd@ramente caprichoso ressaltar que
as linhas formuladas adiante escapam de qualqganiaacaa priori. Se diferenciamos
cada insercao — tomando como inspiracdo o sistemanttadas proposto por Regina
Benevides de Barros (2007) — o fazemos em pridlégifluidez da leitura: as trilhas

abordadas compdem territérios méveis de contatzacnento, composi¢do que a escrita
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linear e univoca € insuficiente para transmitirgiRe Benevides de Barros percebe que, em
sua investigacdo sobre os grupos, “ndo era possival Unica entrada, ndo era possivel
toma-los como objetos constituidos e sobre elesampieorias” (2007, p. 30); fato que
certamente deve-se tanto a natureza mdultipla dpabmuanto a uma posicao estética e
politica da autora acerca de seu tema de pesquisastituinte, portanto, de seu método de
pesquisar. Como a autora, encontramo-nos tambéapdmes de limitar a uma Unica
apreensdo nosso problema de pesquisa; a relacé® antdisciplinas de grupos e a
monitoria solicita uma analise abrangente, respéitaa complexidade do processo
acompanhado. As trilhas propulsoras compelem naksedagem do grupal a percorrer
linhas mudltiplas que se tocam, entrecruzam, intepam, compondo um tecido
heterogéneo. Nos serviremos do capitulo seguintéando, para projetar os caminhos que

serviram de guia em nossa investigacao.
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4 CAMINHOS

Do encontro entre as trilhas dispostas no capitulevantamos alguns caminhos de
trabalho para a fundamentacéo teorica dessa igaeét. De inicio, abordaremosampo
pichoniang nome dado ao edificio tedrico que fornece sutustigpratica de monitoria e
qgue, por sua relevancia, conclama a revisitacd@néamos entdo sobre a nocédo de
experiéncia especialmente na dimenséo trabalhada por WakejaBin (2010a), para
pensar a transmissdo ocorrida no seio das equanaitoria. Ao final do capitulo,
exploramos o0 conceito destilo como expressdo ética-estética singular, treche and

didlogo com o pensamento de Foucault aparecerpomeminéncia.

4.1 Campo pichoniano

Grupos operativose 0 nome que batiza o referencial tedrico e a d¢éacuie
intervencdo grupal desenvolvidos por Enrique-PidRoiere na Argentina dos anos 1950-
1970. Sua gestacdo evidencia um plano de compssigd@idtiplas: Pichon-Riviere
construira seu pensamento aportando-se na psiguiaér psicanalise, no psicodrama de
Jacob Moreno, na dindmica dos grupos de Kurt Leménfeoria dos papéis de George
Mead, na dialética de Sartre e de Lapassade, eivarsas outros autores de seu tempo.
Seu ensino nao discriminava inspiracfes: a expeaditinica com neuroticos e psicoéticos
era-lhe tdo favoravel para extrair consequénci@sctes quanto o movimento surrealista ou
uma partida de futebol.

Na extensa investigacdo empreendida acerca doslwasnpichonianos, Fernando
Fabris (2007) esquematiza os momentos da elabodacRichon-Riviére, suas influéncias,
inspiracoes, discordancias e acréscimos, propcsgleeenaticamente trés grandes periodos:
0 momento da psiquiatria, de 1932 a 1940; o mom@atpsicanalise, de 1941 a 1955; e o
momento da psicologia social, de 1956 até 1977,deneeu falecimento. Esses tempos,
dispostos em sucessado, levam em conta especialmepteducdo tedrica de Pichon-

Riviére; seu percurso de pratica pode ser esbogedparalelo, seguindo um desenho néao
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muito dessemelhante, no qual Fabris d4 especiat@teao trabalho no Hospicio de las
Mercedes (de 1936 a 1947) e a Experiéncia Rd$arémlizada em 1958.

Podemos reconhecer em Pichon-Riviére um marcoinal@gia do século XX. Se
considerarmos 0s momentos epistémicos da constde;ém conhecimento sobre o grupal
conforme propde Ana Maria Fernandez (2006), podesngsarelhar as contribuicbes de
Pichon-Riviere as de Wilfred Bion, no sentido de @mbas visam problematizar o grupal
ndo apenas como campo de aplicacdo de teoriasigiegg®s, mas também como terreno
de invencdo de novos conteudos. Se a formulacasugmsstos basicos de Bion configura
uma tentativa de armar um corpo conceitual esgecipara o trabalho com grupos,
evitando a pura adocdo de ferramentas oriundasuttesosaberes (no caso de Bion, a
psicanalise kleiniana), com Pichon-Riviere encont® um esforco semelhante de
constituir um novo territérid, sem com isso desvincular-se completamente dos
referenciais que |he servem de suporte.

Fabris (2007) demonstra que ja em 1957, no Prim€ongresso de Grupos,
Pichon-Riviere havia pontuado o problema da eszadeeum referencial tedrico solido
para o trabalho com grupos. As solucdes apresentedpiele evento apontavam caminhos
gue, em seus extremos, visavam pensar 0S grupas wo extensao ou aplicacao direta
da teoria psicanalitica; ou, pelo contrario, como terreno absolutamente novo frente o
gual haver-se-ia de abandonar os esquemas refasejdcconhecidos. Para Pichon-Riviere,
nenhuma das duas saidas agradava; para além edezas e deficiéncias tedricas proprias
do momento inaugural, tais respostas apenas @#@tain 0s saberes em seus proprios
quintais. Propunha, entdo, a compreensdo do grapgartir de uma perspectiva

interdisciplinar, onde a sociologia, a psicologigial, a filosofia e a dialética materialista

10 Essas duas passagens encontram-se apresentadas no livro O processo grupal, compilacdo
que, juntamente com Teoria do vinculo, representa um volume significativo das formulagoes
pichonianas. A Experiéncia Rosario é vastamente discutida no capitulo Técnica dos grupos
operativos (2005a), publicado em 1960 em colaboracdo com José Bleger, David Liberman e
Edgardo Rolla. A experiéncia no Hospicio de las Mercedes aparece de forma mais sutil, ora
introduzida lateralmente, como em Grupos operativos e doenca unica (2005f), de 1965, e Praxis
e psiquiatria (2005g), de 1966, ora claramente identificavel, como na Histdria da técnica dos
grupos operativos (2005h), proferida em 1970, e em Estrutura de uma escola destinada a
psicélogos sociais (2005c), de 1969.

1 No texto Estrutura de uma escola destinada a psicélogos sociais (2005c), apresentado por
Pichon-Riviere em 1969, notaremos a explicita preocupacdao em oferecer um referencial original
para a compreensdo da grupalidade, apresentando a técnica dos grupos operativos o mais
didaticamente possivel. Intencdo semelhante acompanharia a maioria dos textos pichonianos,
como fica claro ao nos debrucarmos, por exemplo, sobre Técnica dos grupos operativos e
Histdria da técnica dos grupos operativos.
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cumpriam um papel importante. Essa posicdo culmemuseu gradual afastamento do
meio psicanalitico, conduzindo-o ao entdo embriortarreno da psicologia social.
Quando nos propusemos a pensar as contribuicbesnmnas como ursampq
tinhamos em mente a concep¢do de campo levantadenpdVaria Fernandez. Se &n
campo grupak proposta de pensar o grupal comoaampo de problematicassume 0s
primeiros contornos (2006, p. 10) baseados n&zardtiogica dos objetos discretos, leas

I6gicas colectivas autora radicaliza sua posicao:

Pensar desde un campo de problemas se diferen@seesentido de la idea de objeto de
conocimiento. La produccion de sus saberes y susnde indagacion se inscribe no sélo
en sus historicidades de hecho sino en la indagagifiica de éstos. Se compone de
estrategias discursivas y extradiscursivas en ummpgoao constelacion de sentido
determinada. Campo y no objeto. Multiplicidad deamas, en los saberes y las practicas.
Entrecruzamiento de actos y discursos. Campo gaate lo diverso como aquello que

agrupa lo discontinuo, sin cultivar lo homogén&&ERNANDEZ, 2008, p. 29).

Com a nocéo de campo, Fernandez tensiona as femntgiarentes que produzem
demarcacfes unitarias. Desde essa Otica, a autiiskeratiza tanto as légicas binarias —
onde a distingdo entre objetos expressa no parithdi/sociedade é apenas renovada com
a introducdo do grupal como elemento novo, prodlazihinbmios (individuo/grupo e
grupo/sociedade) que apenas reafirmam o funcionanuanldgica — quanto a posicéo do
grupo como intermediario, algo que estéentre sem lograr, contudo, a producédo de uma
problematizacdo especifica. Explorando um camporndfelez visa escapar de
reducionismos identitarios, tecendo uma rede quscawar visibilidade (e, portanto,
possibilidade de elucidar criticamente) as linhas compdem um campo de problematicas.

O campo pichoniano — termo atraveés do qual englobaatém das formulacdes do
proprio Pichon-Riviére as contribuicbes de comestis, debatedores, seguidores, criticos
e tedricos voltados a essa perspectiva — servali#rato para as disciplinas de grupos da
Psicologia da UFRGS onde essa pesquisa se insenigor& a énfase na exploragéo e
aprofundamento do referencial dos grupos operagxpiicite-se majoritariamente a partir
da segunda etapa das disciplinBgémica Il e Processos Grupais)ll o pensamento de
Pichon-Riviere atravessa as disciplinas em todastemsdo. A influéncia pichoniana é um

acompanhante constante, ora notério e manifesacsudil e discreto. A encontraremos, por
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exemplo, na originalidade com que Pichon-Riviémnecebe a questdo da aprendizagem: um
processo de interacdo dialética com o'feglie mobiliza resisténcias e dispara angustia,
provocando uma transformacao de dupla direcdo artér mlo sujeito e para o sujeito.
Poderiamos acrescentar aquilo que Pichon-Rivigrueubentendido: a partir do sujeito
em direcdo ao outropara o sujeitalesde a relacdo com o outr@omo consequéncia
I6gica, pode-se deduzir que, para Pichon-Rivie@jtoco assume uma posicao fundamental
no processo de constituicdo e transformacao suajeti

Todavia, ndo devemos nos eximir de olhar criticamesobre a obra de Pichon-
Riviere. Examinando sua producdo com cuidado, segemte nos depararemos com
formulacdes problematicas, que nos soariam destslatacronicas, contraditérias. Certas
nocgdes, como a divisdo entre "'mundo interno” e 'touexterno”, a meta de adaptacgéo
ativa a realidade como objetivo das intervencOeasdamente tributarias do legado
kleiniano da metade do século XX, e a (hoje) olladknria comunicacional sobre a qual o
autor se baseia mereceriam ser interrogadas. N&mds ignorar, contudo, que Pichon-
Riviéere ndo é um pensador deslocado de seu tersfmocpntrario, se pode sentir nas licdes
deixadas um compromisso notavel de estabelecergdglcom as idéias de seu tempo,
sofrendo os efeitos que a posteridade lhe impmiri

Se o edificio tedrico ndo é uma referéncia defiaitinos paradigmas
contemporaneos, 0 que nos resta, entdo, como letgaéichon-Riviere? Graciela Jasiner
(2007) reafirma a importancia da ruptura empreengiol Pichon-Riviere com nucleos de
psicanalise de seu contexto — 0 que ndao é o mesmaognper cona psicanalise cujo
espirito marcaria presenca até o final de sua étana Jasiner, Pichon-Riviere aplicou um
golpe severo na psicandlise kleiniana imperantArgantina daquela época, propondo ao
coordenador um lugar diferente do “interpretadotesiebrosas fantasias de obscuridades”,
assim como a psicologia do ego de Anna Freud, ignesido radicalmente a premissa de

um individuo autdnomo (2007, p. 76). Dessa rupfuesulta, acima de tudo, uma aposta

2 yer, por exemplo, a amplitude do conceito de aprendizagem presente em Contribuicdes
didatica da psicologia social, de 1972, onde Pichon-Riviére (2005e, p. 243) estende a nogdo de
situacdo de aprendizagem “a todo processo de interacdo, a todo tipo de manipulagdao ou
apropriacdo do real, a toda tentativa de resposta coerente e significativa as demandas da
realidade”.

13 Fernando Fabris (2007, p. 332) aprofunda a questdo da ruptura de Pichon-Riviére com a
psicanalise, retomando a prdpria idéia de ruptura pelo esquema dialético. “Desde el punto de
vista dialéctico, en una ruptura hay tres ‘momentos’ a considerar: a) negacién o supresion de
aspectos substanciales de lo previo; b) conservacion ‘de otro modo’ de aspectos de lo anterior; y
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no social como poténcia para dissolver cristalizagd uma nova maneira de leitura das
producdes grupais como uma trama singular, renodgiaaos sentidos univocos para
sensibilizar as singularidades emergentes. De@meitos, menos do que chaves-mestras
para a compreensao de fendbmenos coletivos, exsaanterrogantes fluidos dos processos
grupais. Nesse espirito - que poderia traduziraeeptilo sem prejuizo de sentido -
alimentam-se as praticas nas disciplinas de grygasscionando o campo pichoniano como

terreno (continente avizinhado; nunca ilha) patarstrucdo da aprendizagem.

4.2 Experiéncia

Um dos operadores conceituais que atravessam esgaiga diz respeito a nogao
de experiéncia Tomamos de Walter Benjamin o empréstimo de sgaifgiacdo. Para
Benjamin (2010a), a modernidade padece de um tagliepobrecimento da experiéncia.
Tal vaticinio, publicado em 1933 em um breve endaimava a Primeira Guerra Mundial -
de onde os combatentes, segundo o autor, voltarems pobres em experiéncias
comunicaveis, e ndo mais ricegara assinalar uma nova forma de miséria est@ndich
além dos campos de batalha. “Porque nunca houizehiod Benjamin, “experiéncias mais
radicalmente desmoralizadas que a experiénciatégita pela guerra de trincheiras, a
experiéncia econdmica pela inflagéo, a experiéaieorpo pela fome, a experiéncia moral
pelos governantes” (2010a, p. 115). As estériafaladas, os provérbios, os ensinamentos
dos ancides — o que foi feito de tudo isso? Edeas foram desapropriados de seu valor;
eis a faléncia da experiéncia, denunciante de wheepa maior que conhece na cultura sua
maior vitima. “Pois”, questiona Benjamin, “qual @ler do patrimdnio cultural se a
experiéncia ndo o vincula mais a n6s?”

Em Benjamin, como aponta Andréia Meinerz (2008)ooceito de experiéncia
(erfahrung contrapbe-se ao de vivénciarlébnig. Vivéncia, para Benjamin, deriva do
verbo aleméoerleben traduzido por estar ainda em vida quando um #&atontece.
Erlebeninvoca, ao mesmo tempo, a presenca fisica fremte agontecimento e a
efemeridade do devir que a produz. O "estar aindaviela", condicdo para que um

acontecimento produza-se como vivéncia, opera ctwa@a dupla: circunscreve o

c) superacion dialéctica y emergencia de lo nuevo” (grifos do autor). Para Fabris, a ruptura
operada por Pichon-Riviére revela-se ndo apenas nos conceitos suprimidos ou rechacados de seu
pensamento ulterior (como € o caso da pulsdo), mas também naqueles que se reformularam e
integraram o novo marco conceitual.
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acontecimento em uma dimensao temporal — cuja @oragaxima correspondera ao
periodo entre o instante do nascimento e 0 monaatmorte —, e, simultaneamente, em
uma dimenséao espacial — o universo do viventerlébnisnédo atravessa vidas; diz respeito
a uma so, a sua temporalidade e a seu microcogirmyvlvéncia do individuo isolado em

sua historia pessoal”, resume Meinerz (2008, p. 18)

A erfahrung por outro lado, opera de maneira distinta — Jdrgeosa (2002)
recorda que a origem latina de experiéncia, o wilo&xperiri, carrega a idéia de algo que
se prova, experimenta, como uma comida estrangeisatambém como teste (observando
o radicalperiri, também presente epericulum perigo). Larrosa (2002, p. 25) aprofunda a
escansao, observando que “a raiz indo-europgé, €om a qual se relaciona antes de tudo
a idéia de travessia, e secundariamente a idgaoga”’. A experiéncia reside em algo que
0 sujeito percorre, mas simultaneamente percorsej@ito, extravasa-o, amplia-se para
além de sua vida presencial. O pensamento de Benmmnca sobre essa perspectiva:
para o autor, experiéncia produz-se nos encontras, sedimentacdes, nas travessias,
fazendo do sujeito seu meio de passagem. Dai soaypacdo com a cultura, onde reside a
experiéncia, cujo empobrecimento culmina na detsgén de todo o patrimonio humano.

A desiluséo ante o pauperismo nao funciona contdipativa para empreender um
desencantamento total quanto ao futuro, tampouantquao presente de Benjamin. O autor
serve-se da decadéncia da experiéncia como sirdamadernidade para reapresentar um
conceito de barbéarie novo e positivo. "Pois o qseilta para o barbaro dessa pobreza de
experiéncia? Ela o impele a partir para a frentepraecar de novo, a contentar-se com
pouco, a construir com pouco, sem olhar para atalireem para a esquerda”, sublinha
Benjamin (2010a, p. 116), acrescentando que destrgrandes criadores sempre houve
agueles que erigiram suas obras desde uma talsaaRané Descartes, Albert Einstein,
Paul Klee, Adolf Loos, Paul Scheerbart pertencedaessa estirpe, de acordo com o autor.
A barbarie resulta em uma dobra possivel, um autvdo de criacdo desde a constatacao
da pobreza da experiéncia.

Aprofundando a leitura de Benjamin, podemos admiig ndo € mais necessaria a
catastrofe de uma guerra para revelar a decadéadiansmissao de experiéncias. A vida
cotidiana, em sua serenidade, suas rotinas instagasuas multidoes apressadas, ocupa-se

de banalizar a singularidade da experiéncia, fazeeth artigo de consumo. A maxima de
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Andy Warhol de que no futuro todos seriam famoswslp minutos, proferida em 1968,
atualiza-se como condenacao: vivemos no impériuda duracdo. A experiéncia se torna
estéril ndo pela falta, como demonstra Meinerz, ptasseu excesso, capaz de percorrer
instantaneamente o circuito de informacdo até seais distantes capilares. Em sua
fugacidade, a experiéncia contemporanea sobrevpenas pela duracdo de sua
comunicacgao, esfacelando-se no momento seguindep&@®@éncia caduca antes mesmo de
encontrar o destino.

Ao relacionarmos a prética desenvolvida pelas eguigle monitoria a idéia de
experiéncia, aproximando-nos ao pensamento de mBemjaeconhecemos o valor da
historicidade que perpassa aquela pratica. A diaterda experiéncia conserva, sem
duvidas, algo de unensing mas — eis sua particularidade — parece referimsés
vigorosamente a algo da ordem de utrensmissdo A distingdo entre essas duas
categorias, ensino e transmissdo, é sutil, mavamie. Imagino-a assim: um pai, ao
conduzir o filho a sua primeira pescaria, podeginam-lhe a melhor escolha das iscas, o
local mais adequado e a técnica de manejo da lnkenultaneamente, porém em um
registro completamente distinto, o que se transeniéerelacdo com o rio em seus tracos
mais singulares, talvez repassados desde o paiditepseu pai, colocada na cena através
de gestos sutis, de ritos incomunicaveis, de eagdes que escapam ao audivel e, no
entanto, se fazem sensiveis.

A pratica de monitoria, especialmente no que sereefo legado deixado pelas
geracOes de monitores que a percorrem, carregaca ma transmissao. Mais: afirmamos
gue € precisamente em sua possibilidade de tras@onigue, como experiéncia, ela se
estrutura. E em sua poténcia de atravessar o migggo do individuo isolado que uma
vivéncia constitui-se como experiéncia. Se a pa&ssados individuos pelas equipes de
monitoria ndo escapa a transitoriedade que dernaaimamacao estudantil (e, por um lado,
€ interessante que seja assim), ndo se pode digeyrsgencontros produzidos naguele meio
nao deixam atras de si consisténcias, demarcagia®s, e macromutacdes encadeadas em
um processo que transcenderlebnis Do produto da experiéncia decantada em conjuncgéo
a uma forma singular de leitura e aplicacdo dosreetiais epistemoldgicos deriva algo

gue podemos reconhecer, nesse momento, sob o emntééem estilo
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4.3 Estilo

Afirmamos, anteriormente, que a articulagdo daigaatle monitoria com o
referencial tedrico formulado por Pichon-Rivierenstituiu, ao longo de sua historia, uma
configuracao singular de trabalho a qual denomirsggatilo. Esse conceito requer a devida
exploracdo — do que se trata, afinal? Introduzisealgumas notas acerca dessa concepgao,

avancando posteriormente sobre sua poténcia sirgguite.

4.3.1 Notas genealogicas do estilo

Como recorda Birman (1997), o estilo ndo é umagoeai@ oriunda do campo da
ciéncia. Pelo contrario: a tradicdo do discursatéiieo caracteriza-se, fundamentalmente,
pelo desbotamento das marcas autorais, tanto @aisadomo as discretas, em prol de um
corpo conceitual homogéneo e pretensamente ohj&timda que seja possivel reconhecer
um certo estilo da cientificidade — provavelmentaisnde um, considerando que o
paradigma cientifico abrange distintas modalidadespensamento, até mesmo escolas
concorrentes —, essa nocdo permanece lhe send. &dl&e é proprio da ciéncia abdicar de
seus rigores metodoldgicos e dos formalismos de soanciacdes para buscar as ténues
dissonancias entre um pensador e outro, excetadguancionalmente contrastantes. Na
busca de constituir-se como um discurso sobre \etsal, deve a ciéncia estruturar-se ela
também universalizada como discurso, calando &sgdes destoantes.

Por outro lado, o estilo constitui operador valioss terrenos da arte e da filosofia.
Na critica literaria, por exemplo, o contetdo &dtdo opera diferenciando uma escola ou
movimento de outros; ou, dentro de um certo movimeam determinado escritor dos
outros que Ihe acompanham; ou mesmo periodos éspeale sua obra. Algo semelhante
ocorre no campo da filosofia. Em uma definicAdo oggral, poder-se-ia localizar o estilo
como o traco que unifica ou distingue uma criagé&até a outras (seja ela um texto, uma
escola ou um autor). Diferentemente do que ocarrpanadigma cientifico, nessas areas a
guestao assume tamanha relevancia que conduzaegaeores a uma incessante exegese
de seus expoentes. Como assinala Birman (19975)p.“d literatura e a arte sdo as
herdeiras irrefutaveis das marcas singularizantedisturso do autor, enquanto a ciéncia
tem a pretensdo de enunciar um discurso sobre wergal’. Enquanto um homem da

ciéncia, frente ao testemunho de um episédio geal@vitaria enuncia-lo como “observei
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o fenbmeno” em beneficio uma forma impessoal amghaenaceita — “observou-se o
fenbmeno” — ou até da simples descricdo do eveimo se ndo houvesse mediacOes
subjetivas, algo diametralmente oposto ocorrerieepeesentacdo artistica daquele evento,
onde se poderia enunciar, desde a perspectivaaluters o episodio, tal como eu o
represento”.

Menos do que estabelecer paralelos entre os discuais arte e da ciéncia (um
debate sem duvidas desgastante de finalidade oguégtl), esta disposicdo inicial da
nocdo de estilo visa apresentar as problematicasegse conceito mobiliza: construcao,
autoria, diferenciacdo. A interrogacdo que langotgmto, enunciar-se-ia da seguinte
forma: como, a partir desse conceito, produzir ualodo que permita expandir Nnosso
campo de trabalho?

Ao propormos o deslocamento da categoria de esiitwo atributo de uma obra ou
de uma série de obras para pensa-lo como uma egistsubjetiva (ndo apenas aquilo que
0 sujeito produz, mas também aquilo que o produmocsujeito) aproximamo-nos do
pensamento de Michel Foucault, que, em seus tdatdsos, faz essa questdo ganhar
contornos mais definidos. Investigando acerca destitaicdo da sexualidade, Foucault
debrucou-se sobre a moral na Antiguidade, contrdeta com aquela que nasceria a partir
do cristianismo. A moral, no pensamento de Fougcautiunscreve o conjunto de valores e
regras propostas por meio de dispositivos presositi Embora tais regras e valores
encontrem-se, em geral, explicitamente formuladosuena doutrina coerente, Foucault
observa que sua transmissao ocorre de maneiraddosstituindo “um complexo jogo de
elementos que se compensam, se corrigem, se aeatacertos pontos, permitindo, dessa
forma, compromissos ou escapatérias” (2006a, p. Zktescido dessa ressalva, € possivel
nomear os conjuntos prescritivosateligo moral Todavia, Foucault também entende por
moral o comportamento real dos individuos frente eddigos que Ihes séo propostos,
como eles se submetem ou nédo as interdicbes, ca®speitam ou negligenciam
determinados valores, como obedecem ou infringémeipios de conduta.

Foucault (20064, p. 211) sublinha, entéo, certasaficiacdes. “De fato”, salienta o
autor, “uma coisa € uma regra de conduta; outtanduta que se pode comparar com essa
regra. Porém, outra coisa ainda é a maneira copnecisoconduzir-seou seja, a maneira

como se deve constituir a si mesmo como sujeitoarhobDiante dessa observacgao,
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Foucault assinala sua impressdo de que, na soeigpado-romana, as reflexdes morais
orientavam-se muito mais para as préaticas de gudgara definicbes estritas dos codigos
de conduta, suas especificidades de obediénciag Bisancias de vigilancia e as
possibilidades de sansdes. A énfase coloca-sefémags de relagdo consigo préprio, nos
procedimentos e técnicas pelas quais ele as elabosaexercicios pelos quais ele se
propde a si mesmo como 0 objeto a conhecer, erdtisgs que permitem transformar seu
préprio modo de ser”, como pontua Foucault (20QG6a215). Demarca-se, pois, uma
distingcdo entre amorais orientadas para uma éticque concerne ao ultimo caso, e as
morais orientadas para um codigonde o acento recai sobre sua sistematizacao,
capacidade de generalizacdo, instancias de auleridae detém sua manutencdo e
transmissdo. Ainda que as primeiras possam setifidadas a Antiguidade greco-romana,
nao é correto atribuir totalmente o segundo tipanagais cristds, onde as duas formas de
moral participam desde suas justaposicdes, congessicontradi¢cdes e conflitos.

Um problema analogo a esse, que também possui tigulade um de seus
vértices, fora proposto anteriormente por Foucaultespeito dos discursos sobre a
sexualidade. Colocava, de um lado, os discursobggmaram sustentar um saber cientifico
sobre a sexualidade, desvelar a verdade por teasetigdes, mensurar, especular sobre o
desejo, normatizar, articulando algo que o autaanuwu de umascientia sexualis
proeminente no Ocidente, pelo menos a partir ddelddédia. De outro lado figuram
discursos igualmente abundantes, mas que nao geeten estabelecer-se como ciéncia e
sim definir uma arte que, segundo Foucault, visgriaduzir, através da relacdo sexual ou
com os 0rgaos sexuais, um tipo de prazer que senartornar o mais intenso, o mais forte
ou o0 mais duradouro” (2006b, p. 61); tais modaksadoram denominadas conams
erotica destacando sua profusdo na Roma e Grécia ardigas algumas sociedades
orientais. Essas duas formas de compreender alisiades colocadas lado a lado, levaram
Foucault a uma exploragdo riquissima — vejamosgpemplo, as consideracdes ulteriores
a respeito do papel do cristianismo na histérigedaialidade — que, no entanto, escapa um
pouco ao tema deste escrito, de modo que deixapg®ga sua recomendacdo de leitura.
Interessa-nos, aqui, a evocacao da idéia de lexaabdade coma@xperiénciae como

umaarte.
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A arte servirh como eixo central de uma das pregostais interessantes desse
momento da producédo foucaultiana: a nocaeddética da existénci@006c, p. 288-293),
cujo relevo evidencia-se na comparacao entre aaisnooltadas para a ética e as morais

orientadas para o cédigo. Convocamos 0 autor aresgpopensamento:

Com o cristianismo, vimos se inaugurar lentameptegressivamente, uma mudanga em
relacdo as morais antigas, que eram essencialmerdepratica, um estilo de liberdade.
Naturalmente, havia também certas normas de coapertto que regravam a conduta de
cada um. Porém, na Antiguidade, a vontade de sesujgito moral, a busca de uma ética
da existéncia eram principalmente um refor¢co péirenar sua liberdade e para dar a sua
vida uma certa forma na qual era possivel se remanhser reconhecido pelos outros € na
qual a prépria posteridade podia encontrar um el@rffBOUCAULT, 2006c, p. 289-290)

Conceber a biografia como uma obra de arte em cefle um principio ético e
estético acerca da conducao da prépria vida —jausma efetivaestilistica da existéncja
como nomearia Joel Birman. Seria equivocado compéa como uma defesa do
hedonismo (que, na melhor das hipoteses, podergseqar-se comamestilo possivel)
ou, como a evocacado da estética poderia insin@iGothposicdo do imaginario como
central. A construcdo da prOpria existéncia come aopnvoca, acima de tudo, uma
imprescindivel inscricdo na cultura, colocando egoja relagdo ética com o outro; nada
mais distante, portanto, de um centralismo eg@@wnan, cuja leitura de Foucault serve
de nitida inspiracéo, indica um contato interegsantre o fildsofo francés e a psicanalise.
Problematizando os impasses do final de analisendi propde que “a experiéncia
psicanalitica se desenvolve no sentido de podaibdio sujeito a producdo de um estilo
para sua existéncia” (1997, p. 43). Para o awgso, implica a assuncdo de uma modalidade
de saber que pretende reconhecer a singularidasigelto como finalidade fundamental.

Singularidadee néoindividualidade Como adianta Edson Luiz André de Sousa no
ensaioExilio e estilo(1997), o estilo abrange tanto manifestacdes iddais quanto
coletivas. Ao assinalarmos esse pequeno fragmbagzamos antever e corrigir um mal-
entendido provavel: equiparar a idéia de singudaled & de individualidade. Que a
singularidade possa ser coletiva denota justantpreena um intervalo entre as nocdes de
singular eindividual. Todavia, freqiientemente encontramos as categigiamgularidade

e individualidade utilizadas como sindénimos, em @mparelhamento de desiguais
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constituido e reproduzido em uma trama sutil. Temmes a secdo seguinte como desvio
para trabalhar desmontagem de tal superposicapentta a visibilidade esses dois

conceitos.

4.3.2 Individualidade e singularidade

Ainda seguindo o pensamento de Foucault, consiaeye primeiramente, a
individualidade e seu expoente,imdividua Embora, como Ortega (1999) assinala, a
primeira vista Foucault ndo parece valorizar a eitnacdo diferencial entrsujeitq si
mesmoe individug sabemos que, na elaboracéo foucaultiana, ha ntosnende cada um
desses termos aparece com maior gravidade, e agfdpega observa que a elaboracéo
de Foucault sobre o sujeito, embora jamais estvaasente durante sua trajetoria, ganha
forca a partir da passagem da dupla ontologia dergeder para um tripla ontologia de
saber-poder-sujeito a partir do acréscimo do cemaeisi mesmoOu seja, cada um desses
elementos cumpre um papel especifico, embora ta&ezstritamente definido, no campo
teorico e estratégico do autor. Quando consideramuosiceito de individuo para Foucault,
portanto, o fazemos a partir de um recorte conéxpreservando em mente que estamos
trabalhando com um agenciamento produzido muitos nsaimo forma do que como
substancia

Acompanhando Foucault, observaremos suas reta®acusar o termimdividua
No seminario sobr® poder psiquiatricpproferido em 1973 e 1974, Foucault deixa claro
gue, nas sociedades pautadas por relacdes dersaberaujeito em causa quase nunca € o
individuo. A funcdo do sujeito, em uma relacdo ddg®, ndo se encontra definida por si
s6, mas sempre em um jogo de deslocamentos him@sgqgue fazem as funcdes
circularem umas em relacdo as outras. O papel dke wa se define por um esquema de
poder que nado se refere a individualidades, masltipiitidades: € na medida que alguém
pertence a tal familia, nascido em determinadadeidgertencente a certo nicho social que
seu lugar se enunciara, “de tal maneira que nunptamejamento total de todas essas
relacdes possa se apresentar num quadro unico3,(p085). Além disso, como demonstra
Foucault, o poder soberano pode ter como objeta aaisa que nao asngularidades
soméaticasaplica-se tanto a relacao entre um suserano ¥assalo como entre um senhor

e uma coletividade (os habitantes de uma certaoegor exemplo); podera até mesmo ter
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por objeto um instrumento de producédo, uma estrama, terra, que coloca sob a relacéo
de soberania aqueles que dela se utilizam.

Assim, ndo encontraremos a forma do individuoaxaiemidades inferiores de um
sistema de soberania, ainda que possamos nos raprostela ao olharmos para cima na
relacdo de poder. E na direcdo do soberano, dagueiencontraremos algo que mais se
aproximara de uma individualizagdo, um ponto pardeoconvergem essas relagbes tao
inconciliaveis em um mesmo plano. Todavia, mesmsa &gura sera multipla: o corpo do
rei ndo pode acompanhar a morte da singularidagétgma do rei; o reino deve continuar
existindo, mesmo apds o desaparecimento do rearfienos, entdo, um rei que esta onde
Seu corpo nédo esta; e um corpo (que € também iseuersua coroa) que esta para além de
onde o rei esta. O poder de soberania, portantestsdca a fungéo individualizante no pélo
do soberano, e ainda assim através de uma prgbiei@rporea curiosa e paradoxal. Como
explica Foucault, “de um lado, corpos, mas né&oviddalidade; de outro lado, uma
individualidade, mas uma multiplicidade de corp(008, p. 56).

Para Foucault, somente a partir do advento dorgbsieplinar o individuo comeca
a aparecer como o conhecemos. O poder discipkacontrario da soberania, opera por
uma diviséo e classificacdo continua dos corpos,digtribuem perenemente 0s espacos,
0s tempos e as vidas. A racionalizacdo dos proses§0 se imprime mais sobre
multiplicidades, como seria no poder soberano, soase ocada um Em Vigiar e punir,
de 1975, Foucault é bastante eloglente acercaédagds disciplinares que, em ultima
analise, produzem a individualidade como consedéétw acoplamento do poder politico
as singularidades somaticas: “ndo se trata de rcdmlacorpo, em massa, grosso modo,
como se fosse uma unidade indissociavel, mas btalléglo detalhadamente; de exercer
sobre ele uma coercdo sem folga” (2004, p. 118ps&leesquema, a arquitetura do
pandptico ndo demarca apenas o registro da vikbid por exceléncia, mas especialmente
o da individuacdo. O grande artefato projetado Bemtham, articulando o exercicio do
poder a dimensdo do olhar, potencializa a disgémie ordenamento sistematico dos
corpos: a disposi¢cado da estrutura ndo permite quissioneiro enxergue aquele que o vigia,
embora ele saiba a todo o tempo que pode estap sbsdrvado. “Dispositivo importante”,
diz Foucault, “pois automatiza e desindividualizaamler” (2004, p. 167); haveriamos de

acrescentar uma observacao: ao lado daqueles guercem. Ainda que nessa complexa
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maquinaria o0 poder seja continuamente exercido pmrdas as engrenagens,
preferencialmente com nenhum intervalo entre caalssggem, tornando obsoletas as
figuras embleméticas e os rituais da soberaniapptro lado sabemos que esse poder ndo
se destina mais a multiplicidades; ele & diretasnapticado sobre cada um A sintonia
delicada do sistema depende disso.

Devemos considerar que Foucault, nesse momensnalelaboragdo, ocupava-se
daquilo que viria a chamar de “préticas divisoras’ou seja, as modalidades que o
seccionam, classificam, separam, enfim, dividenemorelacdo a si mesmo e aos outros.
Mais tarde, enD sujeito e o poderde 1982, o autor retomaria brevemente a questdo d
individuo para assinalar de que forma o Estadajdirer da tecnologia do poder pastoral
torcida e aprimorada, opera atraves de mecaniso®sdp simultaneamente totalizantes e
individualizantes. Trata-se, como observa o Foucae “uma forma de poder que nao
cuida apenas da comunidade como um todo, mas derdigiduo em particular, durante
toda a sua vida” (1995, p. 237). O Estado modevegiindo Foucault, é a prépria matriz da

individuacao, apresentada por uma forma de podieadp a cotidianidade que

categoriza o individuo, marca-o com a sua propdentidade, liga-o a sua prépria
identidade, imp&e-lhe uma lei de verdade que desemwonhecer e que 0s outros tém de
reconhecer nele. E uma forma de poder que fazdbgduos sujeitos. Ha dois significados
para a palavraujeita sujeito a alguém pelo controle e dependénciagsopa sua propria
identidade pelo autocontrole ou autoconhecimentobés sugerem uma forma de poder
gue subjuga e torna sujeito a. (FOUCAULT, 19923h)

No entendimento de Foucault, o poder disciplinanddvidualizante ndo apenas
porque ajusta a funcao-sujeito a singularidade soanpor meio de um panoptismo, como
ele argumenta er® poder psiquiatrico mas também porque estabelece “a norma como
principio de divisdo e a normalizagdo como pre8origniversal para todos esses sujeitos
assim constituidos” (2008, p. 69). Podemos dedgue, para o autor, a modernidade
conhece no individuo seu modo de subjetivacdo poeléncia. Trata-se do que Regina
Benevides de Barros (2007) chamamteo-individuo- ou, noutras palavras, o processo de
subjetivacdo que torna os sujeitoslividuos O modo-individuo figura nas elaboracdes
iniciais da sociologia, onde a partida para compiee os coletivos humanos toma como

modelo o individuo — e ndo qualquer individuo, neasndividuo livre e autdbnomo
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inventado pelo capitalismo nascente. Tal impregnagiada hoje persiste: o individuo
figura constantemente como a pretensa esséncia nalnm@mo objeto definitivo,
legitimado de uma vez por todas. Eis a virada afwperada por Foucault que, ao propor o
individuo como construcdo histérica, nos oferecéeammentas para desconstrui-lo. Em
um caminho paralelo corre a maneira como o filosmfotemporaneo Zygmunt Bauman
aborda a invididualidade. N&o podemos consideatéartise de um elemento lateral, visto
gue ocupa plenamente um dos capitulosMtadernidade liquida(2001). Bauman é
minucioso em seu debate; ndo deixa de explorar a@dda e cada pormenor do individuo
atual, de demonstrar como, na passagem do capitalsado para o capitalismo leve,
também passou o individuo de produtor a consumiderprodutor de seus bens, seus
desejos, suas necessidades a consumidor dos mageloda que a todo tempo Ihe séo
oferecidos e substituidos, pois que assumem o decpno instante seguinte tornarem-se
obsoletos. A modernidade, para Bauman, “comeca djuan espaco € 0 tempo sao
separados da pratica de vida e entre si, e assitenpser teorizados como categorias
distintas e mutuamente independentes de estragégi@o” (2001, p.15), culminando em
um processo de subjetivacdo distinto daqueles moFaram até entdo. E, assim como a
prépria modernidade ndo se constitui como corpo dyémed®, tampouco o sujeito
produzido por ela manteve-se o mesmo. O individodimhal do século XXI, observa
Bauman, ndo é idéntico ao individuo de cem anossarftodavia, ainda que o produto
apresente dissonancias, esse modo de subjetivagiieserva e atualiza; podemos percebé-

lo acompanhando o mesmo raciocinio utilizado pamiBan ao comentar que

de modo semelhante a pensadores de outros temiptdo B Aristteles, que ndo eram
capazes de imaginar uma sociedade boa ou ma seswasdHuxley e Orwell ndo podiam
conceber uma sociedade, fosse ela feliz ou infekm administradores, projetistas e
supervisores, que em conjunto seguiam o roteiroogii®s deveriam seguir, ordenavam o
desempenho, punham falas nas bocas dos atoresiageou encarceravam quem quer

gue improvisasse seus proprios textos. (BAUMAN,12Q0 65)

% Ao longo de todo seu texto, Bauman recorda constantemente que a divisdo entre
modernidade “pesada” e “leve”, “solida” e “fluida”, “condensada” e “capilar” constitui menos
uma fronteira epistémica do que uma classificacdo esquematica. De fato, a caracteristica da
fluidez é sua penetragdo nos relevos, reentrancias, ranhuras, habitando a modernidade desde
seu principio, mesmo nos momentos mais duros - o que é confirmado pela interrogacdao de
Bauman: “a modernidade ndo foi um processo de ‘liquefacdo’ desde o comeco? Nao foi o
‘derretimento dos sélidos’ seu maior passatempo e principal realizagdo?” (2001, p. 9).
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Semelhantemente, nos tempos atuais chega quaseerossimil supor qualquer
tipo de sociedade, seja ela passada ou futura, anddividualidade n&o figure como
condicédo central. O que, como testemunham as tlsgarevisdes de Platdo, Aristoteles,
Aldous Huxley e George Orwell, nada indica sendmjpregnacdo dessa categoria nos
modos de habitar a contemporaneidade. Entretantng ocorre a todos aqueles que se
propdem a pensar o momento atual, as formulac8@ettartes fatalmente encontrar-se-ao
um passo atras; cada formulacdo comeca a cadueatm instante em que é proferida, e
talvez tenha envelhecido antes mesmo de vir a témascar decretar o auge da
individualidade significa, entre outras coisasuass que seu tempo comeca a se esgotar;
Bauman supfe que a metafora do panoptico, na quaop observam todos, ndo abarca
mais os modos como a distribuicdo do poder op@sencontramos, pois, em unodelo
sindpticq onde muitos observam poucos — eis o fendmenocdibridades, pessoas
famosas por serem famosas, acompanhadas a todo pemrgaparazzie retratadas a cada
gesto prosaico. Resta a impressdo de que, no momengue a tecnologia necessaria para
gue o pandptico pudesse conhecer sua expressaonané&xicontra-se disponivel, esse
modelo imediatamente entra em declinio, dando lagana coisa outra. Para a maioria dos
sujeitos (exceto aqueles poucos capturados pedpesinoptico), o corpo cibernético pode
ter muitas faces, ou nenhuma; o olhar sobre elergngnentemente fugaz. O individuo
moderno surge do acoplamento de uma for¢ca poBbbae uma unidade somatica, mas o
individuo produzido é essencialmente territori@iza A mobilidade, como lembra
Bauman, foi condicdo para a entrada na modernideatesportes de materiais, de pessoas
e, com especial importancia, de informacdes. “Afinaaparecimento da rede mundial de
computadores pos fim [. . .] a propria no¢do dadem’ (e de ‘distancia’ a ser percorrida”,
tornando a informacéo instantaneamente disponivetoelo o planeta”, declara Bauman
(1999, p. 22). A profuséo de redes sociaigjs, ferramentas colaborativas, movimentos de
maior ou menor expressao na medida em que recoafigos limites geograficas e os
fluxos humanos, sustentariam a producédo do indivédumesma forma que o conheciamos
no inicio da modernidade? Estariamos em um momdatgassagem de modo de
subjetivacdo individualizante para algo além disssimplesmente radicalizamos a nocao

de individuo a sua maxima expressao?
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Quanto ao individuo moderno, ndo podemos deixapeateebé-lo crucialmente
marcado por logicas identificatérias. “Um corpoegqule desde cedo a ter um rosto e nele
reconhece sua identificacdo, seu pertencimentoteadss da cultura”, diz-nos Rosane
Preciosa (2010, p. 69). Pela mesma vertente, Ftu¢a008, p. 66) demonstra
extensamente como a sociedade disciplinar, calzader por sistemas de vigilancia, de
hierarquizacéo, de ordenamento, acaba esbarrandertws pontos-limite, que consistirdo
“naqueles [individuos] que n&o podem ser classiisa naqueles que escapam da
vigilancia, os que ndo podem entrar no sistemaisteibaiicdo”. Isso produz sujeitos a
margem, figuras que passam a existir como irredigtidessa disciplina: o desertor, o
delinguiente, o louco. Contudo, a sociedade dis@plmarca-se também por deixar um
minimo de frestas, quase nenhum intervalo para bmanofaz-se necessario, portanto, a
criacdo de sistemas suplementares que déem coabmdmr aqueles que se distanciam das
normatizagbes. Assim nascem as escolas para dédisienentais, e entdo escolas para
atender aos que ndo se enquadram nas escolagfieientes mentais, e dai por diante.

Ocorre, paralelamente, um movimento que atrelatiiges a esses individuos a
margem na tentativa de fazé-los de alguma forméusos no grande esquema de
prescricbes da sociedade moderna. O processo peduatao atua como uma operacao
simultaneamente normatizante e anomizante: dersdt@ara o restabelecimento da regra
€ ao mesmo tempo ressaltar sempre a excecao.dhaisnos lembra Ana Maria Fernandez
(2006), a partir da leitura de Canguilhnem, o indlid € um minimo ser, uma unidade no
limite do n&o ser; ndo pode ser decomposto sob geiaixar de ser o que, mas tampouco
pode ganhar outros atributos. Exatamente por isscoaclama ao depdsito de identidades,
ndcleos de solidez mais ou menos persistentesfquecam aportes desde onde se referir.
Tais l0gicas identificatorias caracterizam-se joate pelo intenso acoplamento de
emblemas, rétulos e titulos as mais diversas pisatitraves de sistemas complexos nem
sempre isomeétricos. Vale lembrar, contudo, quegadrario do que ocorrera em outros

periodos histéricds, as identidades assim constituidas sdo tempomr@sunstanciais,

’

15 A respeito da contemporaneidade, Bauman recorda que “os seres humanos ndo mais ‘nascem
em suas identidades. Como disse Jean-Paul Sartre em frase célebre: ndo basta ter nascido
burgués - é preciso viver a vida como burgués” (2001, p. 40), e acrescenta: o mesmo ndo
poderia ser dito sobre nobres ou servos da era pré-moderna nem sobre os “pobres e ricos de
bergo”. Ainda que essa Ultima categoria seja discutivel, é evidente que existe um deslocamento
entre a estatica identidade da pré-modernidade e a fluida identidade moderna.
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embora a propria nocao de identidade subsistaéatida denegacao de sua finitude. Como
assinala Rosane Preciosa, “essa forma-nome quanpustndo € capaz de dar provas de
uma seguranca eterna de existir. Viver é bem maasispo. E lembrar-se obstinadamente
gue toda forma assumida exige renovacgéao, sob geesterilizar-se” (2010, p. 54).

No entanto, se tantas identidades se encontramav@mnoente disponiveis para sua
adocdo, consumo e descarte, escapar a essa logilgp &im tanto mais complicado.
Acompanhamos Bauman quando ele assinala que “rea der liberdade individual de
escolher, a opcdo de escapar a individualizacde sedrecusar a participar do jogo da
individualizacdo esta decididamente fora da jog48@01, p. 43). E precisamente isso que
nos leva a concordar com Regina Benevides de Bars®l apontamento sobrenodo-
individuo (2007), calcada especialmente na leitura de Deleu@Guattari. Como aponta a
autora, 0s processos de subjetivacdo sao inevitamd coletivos, remetem-se a
multiplicidades — o que néo significa, porém, unsafeccdo homogeneizante, e isso &
especialmente verdadeiro no caso do individuo nmodéEomo demonstra Marcio Alves

da Fonseca,

0s mecanismos da disciplina produzem cada individlaoram sua histéria e arquivam-
na, distribuem-na no espago de forma particulasizathboram suas atividades, controlam e
relacionam seu tempo e o combinam com outros idddd. O individuo moderno, produto
da disciplina, ndo € um elemento anénimo de umasanasnorfa, mas possui uma
identidade da qual dependem suas marcas mais fesfude utilidade e docilidade.
(FONSECA, 2003, p. 77-78)

O modo-individuo, portanto, configura-se nessa auphcéo paradoxal: de um
lado, um processo de subjetivacdo massificante licadp ndo apenas a unidades
somaticas, mas também a agentes maquinicos e détmméeterogéneos —; mas,
simultaneamente, um arranjo de poder-saber-sujeigio fabrica exemplares Uunicos,
diferenciado de todos os outros e distribuidos esicpes exclusivas. Concordamos com a
mencao de Regina Benevides de Barros que a noc&ulgetividade nédo deve ser
confundida com a nocdo de individualidade, supégfoscuja ocorréncia revela-se
tributaria das “estratégias de se reduzir os comp@s multiplos e heterogéneos dos
possiveis modos de subjetivacdo a apenas uma depssaibilidades: a representacao

universalista e unificada do individuo” (1994, 0L A singularidade constitui-se como
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diferenca, como aquilo que “introduz um corte, rege um traco, faz uma marca, enfim,
gue pode trazer algo de novo na nossa relacdo c&eati, diriamos, acompanhando
Edson Sousa (1997, p. 36), que recordard a etimaolaigna da palavrastilo derivada de
stilus, instrumento afiado utilizado para, por meio déak¥es, escrever sobre tabuas de
cera. O stilus primitivo cumprira, portanto, umadéo de inscricdo diferencial ao marcar
caracteres sobre a homogeneidade do papiro. Aigascsimbdlica, atributo central da
possibilidade de diferenciacdo, conhece no estiloirsstrumento primevo de construcdo de
singularidade. Retornamos a Regina Benevides deo8ara medida em que a autora
salienta que “singularizar, portanto, esta no dondia ruptura, da afirmacdo da poténcia,
do escape do que esté naturalizado, separado siens@imentos de produc¢do. Singularizar
€ inventar, criar novos modos de existéncia que stwecodifiguem as experiéncias”
(2007, p. 285).

Félix Guattari e Suely Rolnik avancam sobre o desecento das nocdes de
singularidade e individualidade: “o individuo éiakrado, registrado, modelado”, afirmam
os autores (2005, p. 40), para mais adiante postalgue os processos de singularizacao
pouco tém a ver com essa imagem. Singularizar, pgtticiparia como fator de resisténcia
ao modo de producéo capitalistico dentro do qudt&ua Rolnik nomeiam deevolucéo
molecular Para os autores, 0 que caracteriza um processingelarizacdo € que “ele
capte os elementos da situacdo, que construa s@usop tipos de referéncias praticas e
tedricas, sem ficar nessa posicdo de dependéncstacte em relacdo ao poder global”
(2005, p. 55). H4A uma posi¢do politica evidente apanciados desses autores, que
advertem quanto ao risco de que 0s processos delaizacdo se deixem capturar por
circunscricdes normativas. “Qualquer emergénciasibgularidade”, dizem Guattari e
Rolnik (2005, p. 60), “provoca dois tipos de resposnicropolitica: a resposta
normalizadora ou, diversamente, a resposta quealdisecionar a singularidade para a
construcdo de um processo que possa mudar a sif@atgivez ndo so localmente”.

Entendendo o acoplamento singularidade/individadikd como sintomético da
pregnancia do modo-individuo, podemos propor satar®: o singular ndo mais concebido
como equivalente ao individual, tampouco como amoérdo coletivo; pelo contrario, se o
coletivo desponta como condi¢do prévia a individoagio que se refere a singularidade

sua tensdo se desfaz. O pontapé inicial dessarggrogfio parte de Ana Maria Fernandez,
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gue interrogava o par antindbmico singular/coletigmgularidade descarnada de suportes
corporais indivisos; coletividade que nas ressaaénsingulares produz enodamentos-
desenodamentos préprios” (2005, p. 16). A autoracda construir uma operacao
conceitual que evitasse reducionismos polarizagdosestentando a tensdo singular-
coletivo. Nesse ponto, todavia, discordamos. Natehgéo. Se considerarmos os coletivos
como agenciamentos de componentes heterogéneogigacies de forcas e de
intensidades, o singular ndo figuréoda ou dentrq antesnemdepois sequer comgarte

de um coletivo. As relacdes de subordinacdo ouxdeigsio mutua das partes deixam de
fazer sentido. Passamos a buscar a singularidad@dws) coletivos e a coletivizacdo das
singularidades.

Retomando nosso ponto de partida, podemos atgg&aro estilo aporta-se na
prépria idéia de singularidade. Reportamo-nos a eategoria para propor que as equipes
de monitoria das disciplinas de grupos, um colegwo movimento, produziu um estilo
préprio de existéncia no universo académico — n@ssposta, portanto, consistiria na
ambiciosa proposta de ensaiar uma cartografia st@ri@@ ndo contada da monitoria,

ancorada no estilo e na experiéncia.
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5 CONSTRUCAO

Dedicamos este capitulo a abordagem da constdeg@osso material de pesquisa,
relatando os passos de montagem do plano de agé@ressupostos que embasarao 0s
procedimentos subsequentes.

5.1 Plano de acéo

No exercicio dessa pesquisa nos vimos defronte aapergunta espinhosa: como
cartografar uma experiéncia coletiva estendidacagd de uma nada modesta faixa de
tempo? Ora, nos soava de extremo egoismo supameaévestigacao desse porte poderia
ser empreendida considerando somente a experi@oamestrando-pesquisador e de seu
orientador. Estabelecendo como objetivo o resgatbkistéria produzida na monitoria das
disciplinas de grupos, nossas proprias implicagii#erminavam que teriamos acesso a
somente uma parte das pecas desse quebra-cabatasp®te significativa dizia respeito
ao gque os ex-monitores haviam carregado consigwvi@@los a emprestar seu testemunho
representaria, portanto, um movimento crucial essa@esquisa.

Imaginamos entdo que nossa pesquisa se desenaoleeni dois estagios
sequenciais, nomeadd@apa 1le Etapa 2 Em um primeiro momento, entrariamos em
contato com os ex-monitores, apresentando o prdetpesquisa e convidando-os a dele
participar. Pretendiamos, a seguir, tramar a reuni@sses sujeitos, englobando
testemunhos de periodos distintos das equipes deamas e compondo desse encontro de
vivéncias distintas o tecido histérico experendalmonitoria.

Mas precisariamos primeiro saber quem eram esSeitones.

O primeiro passo consistiu em vasculhar, dentra artensa e cadtica colecéo de
documentos, anotacdes, listas de e-mails, vellhasfale chamadas, os nomes daqueles
alunos que em algum momento compuseram as equéesoditoria. Tal estratégia de
pesquisa visaria proceder proximo do que Virgingstkup (2009) chama dastreia a
localizacdo das pistas que permitam ao cartografsicipnar-se rente ao processo
investigado. Rastreando, buscamos realizar umadwa de campo, buscar as trilhas
daqueles que passaram pela monitoria, encontraorogs que a poeira do tempo poderia
ter soterrado. Chegamos a um total de 54 pessaasnes e ex-alunos do curso de

graduacdo em Psicologia que, até marco de 20l10arhapertencido as equipes de
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monitoria das disciplinas de grupos durante peloaseim semestre complé&toVisando o
formalismo esperado em pesquisas académicas, rnetgrimicial de dissertacdo o0s

participantes foram apresentados da seguinte forma:

Participantes

Os 54 alunos e ex-alunos que, até a data presezdbzaram atividades de
monitoria nas disciplinas de grupos (Psicologia datacbes humanas e
dindmica de grupo | e 1l e Processos grupais l)edbl curso de graduacéo

em Psicologia na Universidade Federal do Rio Graddesul.
Para tornar ainda mais precisa a descricdo de aassstragem, acrescentamos:

Critérios de inclusdo e exclusao

A condicdo de inclusdo na pesquisa € ter perten@doequipes de
monitoria a partir do momento que as disciplinasgtapos assumiram o
formato de grupos operativos, em 1997.

Os critérios de excluséo serao definidos por: g)assibilidade de contato;
b) manifestacdo do desejo de ndo participar da pissg c) participacado na

monitoria anterior a introducdo do modelo de grugerativo.

Mas a essa informacdo néo era totalmente corraiatalVez, na poténcia que
carrega todo o lapso, revelassem uma verdade qoetideforma ndo poderia se explicitar.
Ocorre que, de fato, nosso rastreamento conduza®d ex-monitores. Todavia, como na
anedota de Lacah ignoramos que no contado j& estava o contadpernwutras palavras,

gue o registro oficial de ex-monitores comportavmome, devendo eu, posteriormente,

6 De antem&o, excluimos dessa amostragem inicial os monitores que, no primeiro semestre de
2010, realizavam sua primeira experiéncia de monitoria. Incluimos, porém, aqueles que, mesmo
mantendo atividades de monitoria no referido periodo, haviam anteriormente integrado o
exercicio de monitoria por pelo menos um semestre.

17 % embremos a topada ingénua em que o medidor de nivel mental se esbalda com sacar o
homenzinho que enuncia - tenho trés irmaos, Paulo, Ernesto e eu. Mas é muito natural -
primeiro sdo contados trés irmdos, Paulo, Ernesto e eu, e depois ha o eu no nivel em que se diz
que eu tenho que refletir o primeiro eu, quer dizer, o eu que conta”, conta Lacan (2008, p.25)
no seminario sobre Os quatro conceitos fundamentais de psicandlise, ditado em 1964,
aproveitando da poténcia de loquacidade do chiste.
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retira-lo do conjunto de monitores aos quais sdaeiavo convite da pesquisa. Minha
implicacdo no processo ao qual propunhamos-nos ‘estigar conduziu-me
inadvertidamente a manter-me no numero de posspesiguisados — descuido que so
viriamos a perceber perto da reta final da pesquisa

A apreciacéo do Comité de Etica em Pesquisa ditutwstle Psicologia da UFRGS
culminou a subtracéo de mais alguns participap@ssolicitacdo do CEP-PSIG®foram
removidos da amostragem o0s ex-monitores que aiddehaviam completado o curso de
graduacéo, restando 49 possiveis participantes.

O segundo momento do rastreio consistiria em efieténte enviar o e-mail de
convite aos participantes (Apéndice 1) refereni#agpa 1 desse passo da investigacdo. No
corpo do e-mail, além de apresentar a propostaedgugsa e 0 convite a participagao,
inseririamos também o Termo de Consentimento Liré&sclarecido (Apéndice 2),
assinalando os critérios de privacidade e confidéddade das informacdes fornecidas,
observando os padrbes éticos de pesquisa com Bereanos. Neste mesmo e-mail
constaria anexado o formulario de perguntas — @mpe envia-lo simultaneamente ao
convite de participacdo ndo pretendia antecipagest, evitar obstaculos ou apressar o
curso da pesquisa, mas permitir que os participargasultados, examinando as perguntas
propostas, pudessem de antemé&o decidir sobre sejo de participar da pesquisa ou nao.
Da mesma forma, considerando as condi¢cbes enve|vetabelecemos que o aceite do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido encogda automaticamente vinculado
ao envio do formulario respondido, explicitandoc@hdicdo no e-mail de apresentacéo.

Parece oportuno, nesse momento, fazer um deswdogpaesentar os planos entao
tracados. No esboco do projeto, a Etapa 1 figuresimo uma sondagem inicial e um
aguecimento: como entrevista preliminar, ofereceoiadicbes para que a Etapa 2 pudesse

ser colocada em curso e disporia 0 material daésanalas narrativas dos ex-monitores —

8“0 Comité entende que pesquisas onde o pesquisador é o professor e a amostra sdo os alunos
configuram conflito de interesses em razao da assimetria existente nessa relagdao. Sendo assim,
para aprovacao deste projeto o Comité recomenda que os sujeitos da amostra sejam apenas os
ex-monitores ja formados e desligados da UFRGS”, informou o CEP-PSICO no parecer inicial
emitido em 28/06/2010. Entretanto, tal posicdo tornaria a pesquisa inviavel, uma vez que
parcela consideravel dos ex-monitores mantinha-se vinculada a UFRGS através de pés-
graduacGes em lato sensu, stricto sensu ou atividades de extensdo. Apds réplica enviada ao
CEP-PSICO, ambas as partes concordaram em remover dos potenciais participantes somente
aqueles ex-monitores que permaneciam vinculados a UFRGS como alunos da graduacdo em
Psicologia, possibilitando o seguimento da investigagao.
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gue serviriam de combustivel para a execucdo dandaegparte dos procedimentos.
Pretendiamos, na Etapa 2, colocar face a faceotegonistas da historia da monitoria. N&o
sabiamos exatamente que meios dispor para fazgr ées um momento mui inicial,
supunhamos que reunifes presenciais seriam a fmaigapropriada. Ponderamos, mais
adiante, que melhor seria utilizar dos recursosiais que a contemporaneidade tdo bem
nos dispde. Dois bons motivos conduziram-nos a@ssigdo. O primeiro, estratégico: por
deduzirmos que 0s encontros presenciais poderiastittor um obstaculo a participagéo
de alguns dos ex-monitores; sabiamos que algumes debravam em outros estados e
outros paises, e mesmo 0s mais proximos talvezngassem dificuldades em razéo de
suas rotinas. Tal motivo, porém, ndo se susteataei ndo houvesse, subjacente, uma
segunda razdo, decididamente mais solida: nosspreensdo de que o objeto-grupo néo
da conta de apresentar a dimensao do grupal. womela representa o grupal em apenas
uma de suas facetas: a dimenséo do fenémeno, togoadgregar em um mesmo espaco, a
um mesmo tempo, um nimero contavel de pessoas.

Nossa proposta por um meio alternativo formavamassan manifesto tensionando
a tdo arraigada idéia do grupo objetalizado e ifiesedo a uma multiplicidade imaginaria.
Dentre os recursasnline disponiveis, entendemos que a ferramenta de féesponderia
mais adequadamente as nossas necessidades. Gsdpenam comsitesde discussao de
contetdos fornecido pelos usuarios; ao contrarie adwmts os foruns prescindem da
presenca simultanea de seus participantes — oy régarequer o compartilhamento do
tempo online Alguns modelos de férum também possibilitam ue@municacdo
assincrona conforme nomeia Mara Lucia Fernandes Carneir@9P6 ou seja, que nao
requer agendamento prévio e ndo necessariamentdeadvé ao fio cronoldgico,
permitindo que novas respostas, retificacdes,rogagdes e contribuicbes sejam inseridas
no decorrer do texto, e ndo apenas em sua extréeniitzal. A maior parte dos foruns
utiliza sistemas de registro para permitir a ide@i¢do dos usuérios, vinculando as
mensagens a seus respectivos emissores. No foopogbo, lancariamos mao de ambos os
utilitarios (a identificacdo do usuario e a asn@idade), disponibilizados através da
plataformaMoodle UFRGS (https://moodleinstitucional.ufrgs.br/login/indexghAs duas

Etapas de procedimentos da investigacao se encamtrassim apresentadas no projeto de

pesquisa:
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Etapa 1

Contato por e-mail com os participantes, apresedtara proposta da
pesquisa e convidando-os a participagdo. Em anegeguird um
guestionario eletrébnico com perguntas semi-estadas indagando dados
relativos ao histérico de participagdo na monitori@@er Anexo 1) e
informando os participantes sobre a confidencialida a privacidade das
informacgdes, garantindo o respeito aos padrdes ostide pesquisa
envolvendo seres humanos. Ofereceremos 0 prazaake stmanas para
gue os participantes interessados respondam ao ike-maa estes,

convidaremos para a participacdo na Etapa 2 da pesq

Etapa 2

Discusséao online através de férum mediado peloysador utilizando a

plataforma Moodle UFRGS. As perguntas disparadasleerdo aspectos
da experiéncia de monitoria elaboradas a partir tkvantamento das
informacdes fornecidas na etapa 1, servindo o delmhis participantes
como base para a introducdo de novas perguntastofigsta é que esse
debate convoque os participantes de distintos mtoeeda histéria da

monitoria a apresentarem suas experiéncias, coldoas em

compartilhamento, abordando suas construcbes e @03 que

permaneceram em suas praticas.

Pretendiamos que as perguntas da Etapa 1, emhioraueglas, fossem amplas o
suficiente para que as respostas obtidas pudessase cqautomaticamente disparar as
guestbes da Etapa 2 — questbes essas que apendaraartografico poderia produzir.
Tentamos manter-nos sensiveis aquilo que as masatios ex-monitores pudessem nos
provocar, atentos as formas de afetacdo e aos gpor#gos que se revelariam.
Consequentemente, antecipar a forma de analisedali@s constituiria ndo apenas um
planejamento estéril, visto que os referidos daanda restariam por se apresentar, mas

uma contradicdo aos principios da cartografia. Ctmmtoram Eduardo Passos e André do
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Eirado, “o cartografo acompanha um processo quelesguia, faz tal como o guia de
cegos que nao determina para onde o cego vaintaieecompanhando um processo que
ele também ndo conhece de antemao” (2009, p. I2R])a e qualquer leitura s6 é
honestamente possival posteriori Adiantar a andlise pelo estabelecimento de uma
formula decidida previamente significa antever odpto da investigacao, ratificando sua
consisténcia de objeto ja conhecido, logo inécugoBto crucial do método cartografico
reside no fato de sua analise ndo ser anteriopériéxcia de investigacdo, mas construir-se
junto com ela e modificar o objeto ao qual se ded&so significa que a propria forma de
leitura deve encontrar-se sujeita as transformag@ieso processo lhe imprime. Prever a
analise dos dados, portanto, representa um fatddgona na pesquisa cartografica. Mesmo
cientes de tal condicdo, impelidos pelos protocdiabituais de producdo académica,

dispusemos as balizas da futura analise dos dadssgaiinte modo:

Analise dos dados

A analise esta pensada em duas etapas (1 e 2).tAlsaElL, os dados
guantitativos serdo organizados para a caracterézagdos sujeitos da
pesquisa. As informacdes qualitativas serdo utiimapara a construcao de
diagramas que embasardo a elaboracdo de pergunisgaddoras do
forum da Etapa 2.

Na Etapa 2 indicamos que interessa-nos, das didesssstabelecidas pelos
participantes, analisar as linhas de forgca que cOm@ monitoria como

experiéncia do grupal.

Semelhantemente, haviamos de estabelecer as fadmasrmazenamento do

material coletado, observando os parametros éie@esquisa.

Armazenamento dos dados

Os dados produzidos na Etapa 1 da pesquisa seraalgdos em um banco
de dados, de forma a preservar a identidade dosiggaantes. Os dados
produzidos na Etapa 2 encontrar-se-do disponivesga pacesso dos

participantes e pesquisadores durante o decorrestaletapa. Todas as
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informacdes coletadas em ambas Etapas serdo armdasn|...] no
Instituto de Psicologia da UFRGS.

5.2 Procedimentos

Na secdo anterior dispusemos 0S pressupostos queanaon o processo de
investigacdo; nesta, discorreremos sobre comoeetiesenvolveu, de anteméao alertando o
leitor sobre sua malograda concluséo. Isso tahtemuie o transeunte desavisado, visto ser
prosaico na maioria das pesquisas a execuc¢do dmempolimento dos procedimentos:
varre-se para debaixo do tapete os pequenos t®paebodologicos, despreza-se as
intercorréncias menos favoraveis e, em casos nm&Ei®ss alinha-se as técnicas de
construcdo dos dados para que, mais adiante, etzboce os resultados ja esperados. Séo
consequéncias, voluntarias ou ndo, de um modelazée pesquisa que, sob o principio da
consolidacdo da perspectiva do pesquisador, cumimaempobrecimento da andlise dos
dados, algumas vezes ao nivel da inocuidade. Ongoenecessariamente implica em
acusar a ma fé daquele que a pratica; ndo havematestonsiderar que, no afa de
sustentar seu ponto de vista, 0s pesquisadoresn sgmados pela cegueira dos
apaixonados, e incorram em uma inclemente recognififevitavel ndo lembrar da
personagem-titulo deierre Menard, autor do Quixotgue, no conto de Jorge Luis Borges,
dedicava sua obra a “produzir paginas que coirsgdis— palavra por palavra e linha por
linha — com as de Miguel de Cervantes” (2007, p*38mulando o protagonista ficticio, o
produto final constituird, em seu ponto ideal, petgdo exata de um conhecimento
pregresso.

Poderiamos, desprezando as consideracdes levantadanciar que, dos 49
guestionarios enviados, obtivemos 20 devolucdestdn apresentar os dados levantados a

partir daquelas respostas seguindo certos critdaasassificacdo e distribuicao.

19 A tarefa de Pierre Menard ndo consiste em copiar ou transcrever os trechos do Dom Quixote
original, tampouco colocar-se nos sapatos de Cervantes, trabalho que lhe pareceria menos
arduo; propusera-se como objetivo chegar ao Quixote desde sua experiéncia de Pierre Menard -
empreitada desde o inicio sabida impossivel. Além disso, o projeto de Menard constituiria um
trabalho genuinamente original ou apenas tentava ludibriar o flagrante plagio do texto de
Cervantes? E nitido que Borges, apresentador do ficticio Pierre Menard, revela-se um narrador
nao confidvel, povoando sua escrita de pequenos sarcasmos, contradicdes, especularidades, de
modo que talvez inexista um Unico ponto seguro de confiabilidade em todo o texto; todavia, é
justamente tal cardter que potencializa uma interrogacdo verdadeira sobre autoria e criacdo que
a ficgdo, transmitida pela letra de Borges, consegue enunciar com mais expressdo do que nossa
usualmente pouco imaginativa realidade.
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Trilharemos, contudo, outro caminho.

Dos e-mails de convite para a participagdo nayssgecebemos, dentro do prazo
inicialmente estipulado de duas semanas, onze sespPoApOs uma andlise rapida,
consideramos tal amostragem insuficiente, tantdéeemos quantitativos quanto em termos
gualitativos. Ainda que os participantes desse mbonepresentassem aproximadamente a
distribuicdo dos monitores ao longo da historia disciplina e que essa proporcao
legitimasse as anotacOes derivadas da analise alss,dpareceu-nos um contingente
menor do que o esperado. Em resumo, estavamossiesas com os resultados da dita
Etapa 1, de modo que comecamos a levantar hipaasesxplicassem o fracasso de nossa
investigacao-intervencao. Teriamos elaborado mpéeguntas do formulario? Ou residiria
0 equivoco no e-mail de apresentacdo? Talvez cayeguwb de e-mail dos de nosso banco
de dados estivessem obsoletos, e sabiamos, pefoaetutomatico do servidor, que ao
menos quatro desses inexistiam por completo. Cdaaipossibilidade que ndo deve ser
recusada — a vivéncia na monitoria n&o constituawra pnossos participantes uma
experiéncia da grandeza que supunhamos inicialmdatéorma que nosso convite para
participacdo na pesquisa era sequer digno de taspos

Duas semanas ap0s o primeiro prazo, decidimosir@osso primeiro movimento
junto aos ex-monitores que ndo retornaram os f@muog. Atualizamos, na medida do
possivel, os contatos de e-mail, conferindo const®g mais recentes e substituindo os
enderecos incorretos. Redigimos novo e-mail, omgtadelsta vez por uma abordagem
menos formal e impessoalizada, que rememoravaneepd e-mail enviado mas deixava
de lado a figura do pesquisador asséptico que eia tem a ver com nosso estilo.
Enderecamo-nos singularmente a cada um dos partteip — e iSso, como observaremos
mais adiante, ndo se desenhou como tatica pararobier adesdo a pesquisa, € sim como
atitude reflexiva em razéo das respostas dos pdpnionitores. Ao total, obtivemos 20
respostas positivas ao nosso convite, nimero qa@vdamente mais expressivo que os 11
questionarios iniciais. Qualitativamente, porénvenia alguma modificagdo significativa?

Comecamos a notar, desde que a chamada Etapadldoada em acgéo, a presenca
de um tipo de movimento, discreto porém sensived,dyrante algum tempo insistimos em
ignorar. A primeira pista surgiu no bar do Instbtule Psicologia sorvida com um

cappuccino uma monitora atual indagara-me o porqué de néaeieebido o e-mail
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convidando a participacdo, ao qual tomara conhetimatravés de uma ex-colega
monitoria (expliquei-lhe entdo sobre a recomendagA@EP-PSICO de excluir monitores
ainda na graduacdo). Um segundo ex-monitor, redeben convite da pesquisa e
adiantando-se a nés, foi responsavel por forneeadereco de e-mail correto de um futuro
participante ao qual ndo conseguiamos contatasaBa® prazo inicialmente estabelecido,
alguns ex-monitores com quem cruzavamos nos emXrdfeatérios do cotidiano
indagavam se ainda aceitariamos os questionarggondidos, se eles ainda poderiam
contribuir a pesquisa, se seriamos compreensivabaade tempo caracteristica do dia-a-
dia contemporaneo. Situagcdes como as narradasraepse por vezes inumeras: uma das
mais emblematicas refere-se a um participante gugiando o formulério ligeiramente
atrasado, pede escusa pelas respostas abrevidgasdeixa, contudo, de empregar
suficientes linhas para enaltecer a conquista ¢z Cibertadores da América pelo Sport
Club Internacional, manifestando ndo apenas suarpreia clubistica como também o
conhecimento da minha propria (a saber o time ,rigak tempos melhores ja viu),
desferindo o golpe final na distancia da relac&mpisador-pesquisado ao inserir, no titulo
do e-mail de resposta onde anexara 0 question&genghido, um elegantedd-lhe
coloradd.

A esse tempo, estava claro que nossa pesquisaangdois niveis entrelacados:
de um lado, as respostas enviadas por e-mail paltisipantes, micro-narrativas da prética
de monitoria produzidas em razdo de algumas peagutisparadoras; de outro, toda a
gama de dialogos paralelos, chistes, encontrositfost e desencontros ndo menos
ocasionais, implicitos sensiveis — enfim, um matdrredutivel, inclassificavel, todavia
imensamente significativo para a compreensao népaspdo processo de pesquisa como
da historia da monitoria. Mais do que isso, a preselesse contelado imensuravel deixava
nitido que nosso projeto para a Etapa 2 provavegaa/ocado: sem perceber, tentdvamos
criar condicbes para reproduzir em um ambienterclaao a multiplicidade de uma
jornada inquieta, como se pudéssemos a partirl datigeiro circunscrever a trajetéria de
monitoria. Queriamos propor um encontro de sujes@® darmo-nos conta de que tal
encontro ja havia acontecido, e dele participamtensamente — em carater vivencial, sem

davidas, mas mais especialmente no registro dari€érp&. Ao cabo de nossa reflexao,
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decidimos por eliminar a Etapa 2 de nosso rotegopdsquisa, tomando as narrativas

emprestadas na Etapa 1 como artesas interrogantegdriéncia grupal da monitoria.
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6 DISCUSSAO

De posse dos questionarios retornados, novasaggdes se apresentaram. Como
tecer uma analise desse material levantado?

Devemos, desde o principio, manter presente odatgue 0 segmento objetivavel
dos formulérios — datas de realizagdo das diseaiplote grupo, momento de ingresso nas
equipes de monitoria e periodo de permanéncia stiacaem por si préprios um quebra-
cabecas de solucdo virtualmente impossivel. Comordssaltado, realizaramos um
levantamento preliminar em nossa investigacao,icaagara que pudéssemos entdo tecer
contato com os monitores, revelando um montantafdemacdes acumuladas sob a poeira
dos anos. No entanto, esse material, quando codgpasas formulérios enviados,
explicitaria um desencontro importante produzido pequenas dissonancias. Em outras
palavras, nem os formularios dos ex-monitores nenmdacumentos levantados foram
capazes de fornecer um panorama absoluto da higl@rimonitoria, tampouco podem
justapor-se sem manifestar dissonancias importaesas respostas dos formularios,
calcadas no movedico terreno da memoria, provasuseetiveis a acao de lembrancas
encobridoras, falsas reconstituicbes e lapsosodpaos processos mnémicos, gerando
dados aos quais ndo podemos atribuir nossa maisasegnfianca, também os documentos
obtidos paralelamente devem ser encarados com alguepeita, incluindo os protocolos
oficiais da Universidade.

Ha ainda a porcdo ndo quantificavel, referenteir erguntas dissertativas do
formulario. Kastrup (2009) lembra que, na cartagrafido existeoleta de dadog sim
producdo de dados- conseqiientemente, o processo de investigacaccor@ste em
assinalar uma producgéo preexistente, mas compneesd#ados como efeito do curso da
investigacdo. Nesse sentido, as narrativas prodsizadpartir das pesquisas néo figuram
como dados adormecidos aguardando o momento den sexelados; pelo contréario, é
justamente no enderecamento que elas podem sedan@anarradas e produzidas (em vez
de re-produziday Nossa analise, portanto, teria como desafiontarese sem recair na
redundancia denunciada por Eduardo Passos e RBgmavides de Barros eRor uma
politica da narratividade(2009) nem ignorar os elementos que, como apontaMaria

Fernandez,nsistem para existif2006). Ou seja, operar com o quantificado, embora
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suspeito, e 0 narrativo, que por seu proprio carpteduz uma e muitas verdades,

costurando com agulhas criticas o tecido da exp=&aé

6.1 Formas de contar o contavel

Consideramos, como propulsor de nosso exame,iodpecujo material coletado
mostrou-se mais abundante no que concerne as mféen quantitativas. Operamos,
portanto, um recorte logistico temporal, seccionans registros oficiaf8 referentes ao
periodo de 2004/1 até 2009/1:
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Grafico 1: Distribuicdo cronologica dos monitores e comp@sidas equipes de monitoria

segundo registros oficiais

Monitores matriculados nas disciplinasRigcologia das Relacdes
Humanas e Dinamica lll e IV

Monitores inscritos na atividade de extens#@iervengdo Grupal:
Aspectos Préticos

20 Quando falamos em registros oficiais, referimo-nos especificamente aos dados computados no
sistema da Universidade e resgatados em um intenso rastreio realizado por ndés em 2009.
Utilizamos, para tanto, as listas de matricula, os relatérios semestrais das disciplinas e dos
cursos de extensdo. Os dados encontrados em ferramentas como o Moodle e EquiText nao foram
considerados dentre os registros oficiais, uma vez que nao sao considerados documentos formais
da Universidade, embora tenhamos langado mao deles como interrogantes desses registros.
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Um primeiro olhar sobre a composicdo das equipesdeitoria com base nos
dados providos pelo sistema da Universidade perandiassificar seus membros em dois
grupos:

1) os alunos matriculados nas disciplinas eletidasPsicologia das Relacdes
Humanas e DinAmica de Grupos K IV#, introduzida com o objetivo de legitimar
academicamente a pratica da monitoria;

2) 0s monitores inscritos na atividade de extenséwersitariaintervencao Grupal:
Aspectos Praticqoglirigida aos alunos que ja haviam concluido asdlisciplinas eletivas
—Dinamica lll eV — e optaram por permanecer nas equipes de menitori

Embora a aparéncia formal incline a pensar quasagptinas eletivas constituem
uma pratica separada da atividade de extensdohdade fato, distincdo entre as duas
instancias. Trata-se de meios diferentes de comdigir formal a pratica da monitoria, uma
vez que as disciplinas eletivas podem ser realizadpenas uma vez cada,;
consequentemente, 0s monitores inscritos Im@rvencdo Grupalrepresentam uma
continuidade no percurso desenvolvido nas equipesnubnitoria, efetivando uma
participacdo de, no minimo, trés semestres, sdgsrcensecutivos ou nao.

Analisando o gréfico, percebemos um aumento gtatuaimero de integrantes
das equipes de monitoria — mas, mais expressivameahstatamos também a brusca
interrupcdo referente aos periodos de 2008/2 e/2008tamos que algo semelhante
ocorre em relacdo a lista de alunos matriculades disciplinas deDinamica lell e
Processos Grupaisdll, conforme assinala a tabela abaixo.

Existe, contudo, uma terceira categoria, ndo dapfzelos registros oficiais, de
alunos que pertenceram as equipes de monitorigsEsstudantes em algum momento
percorreram a pratica da monitoria alheios aspliseis e atividades de extensdo: ou como
parte da préatica docente do mestrado, ou comoskadsiemunerados, ou simplesmente
desvinculados de lacos formais. Esse segmentoalritente invisivel aos protocolos da
Universidade, manifestava-se em pequenos deseacaxecomputacdo dos dados que

somente a experiéncia dos pesquisadores na pdiicaonitoria permitira detectar. Tais

21 Uma vez que nosso escopo volta-se & formalidade do registro de passagem pela pratica de
monitoria, optamos por indiferenciar, dentre os cursantes das disciplinas eletivas, aqueles que
correspondiam a Dindmica III e os alunos referentes a Dindmica IV.
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presencas vieram a aparecer tardiamente na cordputids dados, requerendo um novo
exame para além dos registros oficiais:

i |

) 19

15 5 |

17 - 16

1] -

i 14 6

14

13 13

11

3 8 ] 9

: 6 7

7 6

]

1 _5

4 4

2 i 7

1 0 !
20041 || 20042 || zoos1 || zoo0s2 || 20060 | 20062 || 20071 || 20072 || zoos | 2008 || 20091

Gréfico 2: Distribuicdo cronoldgica dos monitores e compasigas equipes de monitoria

para além dos registros oficiais

Monitores matriculados nas disciplinasRigcologia das Relacdes
Humanas e Dinamica lll e IV

Monitores inscritos na atividade de extens#@iervengdo Grupal:
Aspectos Praticos

. Monitores sem vinculo com disciplinas eletivasigé@ades de extensao

E preciso observar que a distribuicdo numérica saptada nio representa
individuos, masnodos individuais de participacams equipes de monitoria. As categorias
designadas ndo visam estancar os participantesrenidentidade unitaria, mas indicam de
gue formas assumiram as modalidades de pertengguige de monitoria em um periodo

especifico. Hipoteticamente, um monitor que tivesis® aluno deDinadmica IVem um
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semestre poderia, no seguinte, integrar a equip® extensionista, afastar-se da equipe de
monitoria em um terceiro semestre e por fim retgrna quarto periodo, sem nenhum
vinculo formal. Em outras palavras, as facetasini@iacdo do monitores oscilam ao longo
do tempo para um mesmo sujeito, dependendo deg@@sdcircunstanciais.

Voltando nosso olhar para a historia das disciplis@ grupos as quais a monitoria
estava referida -Psicologia das Relagbes Humanas e Dindmica de Grugoll e
Processos Grupaiseé Il —, utilizaremos a Tabela 3 para ilustrar a disic@o cronologica

dos alunos regulares das citadas disciplinas.
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Grafico 3: Distribuicdo cronoldgica dos alunos nas discgsinle grupos segundo registros

oficiais

Alunos dePsicologia das Rela¢des Humanas e
Dinamica de Grupgdurma A

Alunos dePsicologia das Rela¢des Humanas e
Dinamica de Grupggurma B

Alunos deProcessos Grupais turma A

Alunos deProcessos Grupais turma B

Alunos deProcessos Grupais turma C
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Optamos taticamente por néo diferenciar as disepldeDinamica lell na tabela
apresentada; tendo sido oferecidas anualmenteg m&tr em conta que cada edicdo de
Dinamica | fora seguida pobDinamica Il de forma que em todos 0S semestres pares
(2004/2, 2005/2, 2006/2 e assim por diante) seaiaagprimeira, relegando os semestres
impares a segunda (2005/1, 2006/1, 2007/1...). @angdo as tabelas 2 e 3, observamos a
persisténcia da lacuna de 2008/2, fendbmeno dederdenarranjos realizados para absorver
a reforma curricular de 2007, que deslocou a diseigleProcessos Grupais(equivalente
a Dindmica ) do quarto para o terceiro semestre na cronoldgi@urso de graduacao
(localizando-a, portanto, nos semestres imparésneu eletiva a disciplina dérocessos
Grupais Il. Como consequéncia, o semestre de 2008/1 presiis@u tanto a Ultima turma
de Dindmica Il quanto a primeira turma a curdarocessos Grupais, Iprovocando um
maior volume de alunos nesse periodo. Enquantgpedsdos entre 2004/1 e 2007/2 o
numero total de alunos em cada semestre giravaoera tle 40 estudantes divididos em
aproximadamente 20 por turma, em 2008/1 as diseiplideDinamica Il e Processos
Grupais | somaram quase 70 estudantes espalhados entrencas turmas das duas
disciplinas.

No curriculo gerado na reforma de 20B7ocessos Grupais foi concebida como
disciplina eletiva (sua equivalent®inamica I, possuia carater obrigatorio). A nova
condicdo talvez tenha correlacdo com o reduzidoendnde alunos que solicitaram
matricula emProcessos Grupais ldle 2008/2, insuficiente para a realizacdo da edilga
disciplina nesse periodo: recordamos que, senditafnantada no trabalho com pequenos
grupos, um numero minimo de alunos inscritos senfzssario para a ocorréncia da
disciplina. O hiato nas disciplinas afetou igualteem monitoria, como ficara evidente na
tabela 4; tal descontinuidade justifica em partgimero reduzido de monitores em 2009/1

se contrastado com os periodos anteriores a 2008/2.
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Grafico 4: Paralelo entre alunos matriculados nas disciploe grupos e distribuicdo dos

monitores para além dos registros oficiais

Alunos dePsicologia das Relacdes
Humanas e Dindmica de Grupdarma A

Alunos dePsicologia das Relacdes
Humanas e Dinamica de Grug, turma E

Alunos deProcessos Grupais turma A

Alunos deProcessos Grupais turma B

Alunos deProcessos Grupais turma C

Monitores matriculados nas disciplinasRigcologia das
Rela¢des Humanas e Dinamica lll e IV

Monitores inscritos na atividade de extensao

Intervencdo Grupal: Aspectos Praticos

Monitores sem vinculos com disciplinas ou
atividades de extenséo
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Nossas tentativas de esquematizacéo acerca dos giaaiatificaveis conduzem-nos
novas constatacdes; ao caracterizar a localizag@paral dos monitores ao longo da
histéria, as tabelas ilustram uma faceta da figialala pratica de monitoria, ajudando a
entender um pouco dessa trajetéria. Como exemplota&el nos graficos 1 e 2 a constante
renovacdo da equipe (representada particularmesits mlunos ddinamica Il e 1V)
simultaneamente a continuidade de uma fracdo imumtertde seus membros, sejam
vinculados a atividades de extensdo ou ndo. Samtelmente, a tabela 4 assinala que a
caminhada da monitoria, ao menos no que refereegmdtidade de alunos, segue rente a
trajetoria das disciplinas de grupos.

Todavia, nossa estratégia de analise requer syaig@roblematizacao, sob risco
de caracterizar como homogéneo um caminhar semswét marcado pela multiplicidade.

A primeira consideracdo geral diz respeito ao olekabre os dados. Como
mencionamos anteriormente, o0s registros oficias s&ficazes para transmitir com
precisdo os desdobramentos da experiéncia naploiasi de grupos; uma consequéncia
intrinseca a prépria natureza desses dados, pdmduzpor protocolos que visam
especificamente conferir legitimidade académictuacionamento de sala de aula. Embora
saibamos que nenhum instrumento poderia dar centepulesentar plenamente a passagem
transcorrida, as informacdes oficiais chamam eapaente a atencdo por sua dissonancia.
Nas disciplinas de grupos do curso de graduacad’sioologia da UFRGS reside um
descompasso entre a vivéncia efetiva e seu redistneal. Tal distancia constitui uma
margem de liberdade tacita na tentativa de contaieterminados entraves do sistema
académico, possibilitando a realizacdo de ativislagiee de outra forma encontrariam
obstaculos burocréticos. Nas disciplinas obrigagbde grupos as modificacdes foram mais
timidas: em sua grande maioria referiam-se a asagtre os proprios alunos em virtude
dos horarios das turmas. Em outras palavras, algun®s oficialmente matriculados em
uma das turmas cursavam a disciplina na outra, qggmtal modificacéo tivesse de ser
necessariamente registrada no sistema de matriculas

No que concerne a monitoria, o tecido informal parexercer um papel mais
saliente: em algumas edi¢des (2004/1 e 2005/2)grmero de monitores extra-oficiais
correspondeu a um terco dos integrantes efetivoaatatoria. Em outras, como 2007/1 e

2009/1, a fracdo numérica é ainda mais signifieatproxima da metade do namero total
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me monitores, como aponta o grafico 2. Tais padighes, invisiveis ao sistema formal
porém noticiadas no registro sensivel da expeaémsarcam uma diferenca significativa
guando considera-se a proporcdo de alunos e memitofendmeno visivel no grafico 4.
Mas o acréscimo ndo € apenas quantitativo: comsiderque os monitores extra-oficiais
em geral carregavam um certo percurso na praticaagtoria, ja havendo concluido em
momentos anteriores as disciplinas eletivas, seaepca traz uma carga de veterania
importante para a equipe de monitoria. Trabalhasemmais sobre essa questdo ao
abordarmos a secdo qualitativa dos questionarisgonelidos; por hora, interessa-nos
salientar a condicdo hibrida sobre a qual a moait@ncontrou-se sustentada,
gradativamente caminhando no sentido da formalizéespecialmente apds a criacdo das
disciplinas eletivas e da atividade de extenlsdervencdo Grupal mas preservando o

registro informal em sua organizagao interna.

6.2 Narrativas do incontavel

O segundo momento do exame dos dados correspornaealise da porcao
inquantificavel dos questionarios, referente achiwefinal do questionario. Se a secéo
anterior de nosso escrito encarregou-se de produmza ilustracdo global do percurso
histérico da monitoria, a esta correspondera estecmmo ele se deu localmente, buscando
colocar em evidéncia aquilo que escapa a mensucdjpéiiva.

As primeiras quatro perguntas do questionario elwvizisavam levantar a
localizacdo de nossos interlocutores ao longo dmotwgia da monitoria; as cinco
seguintes, sobre as quais nos debrucaremos agepmravam indagagbes acerca da
historia pessoal na pratica de monitoria. Cada dasaguestdes trouxe a visibilidade linhas
proprias de compreensdo, ao passo que as micrivasrgroduzidas a partir das
interrogacdes propulsoras inclinaram-nos a degsahogqiéncia prévia das perguntas para
compor a analise. Assim, a discussdo ndo obedeesessariamente a organizagdo do
formulario; semelhantemente, optamos por descalda ama das respostas de seu emissor,
reunindo as enunciacdes em um mesmo plano. Tomaroosy ponto de partida, a

proposicédo de Regina Benevides de Barros e EdiRasiEns, ao enunciarem que

no trabalho da pesquisa [. . .] € sempre de neasafijue tratamos. Os dados coletados a

partir de diferentes técnicas (entrevistas, que&tios, grupos focais, observacao
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participante) indicam maneiras de narrar — sejapdwcipantes ou sujeitos da pesquisa,
seja do pesquisador ele mesmo — que apresentaimdos,sua analise e suas conclusdes
segundo certa posicdo narrativa. (BARROS & PASSX089, p. 150)

O que esta em questdo aqui, portanto, ndo é aiagag&o ou distanciamento de
uma verdade dada priori, e sim a expressao da passagem pela monitoriae&Sgo
singular, mas nem por isso, como vimos anteriormemdividual. Assim, a
desindividualizacdo das respostas buscou compreasdmntribuicdes dos monitores ndo
como relatos pessoais, mas como fragmentos de amatima coletiva, estratos que se
interpenetram, inquietam-se frente a um discursmueo, reclamam lugares proprios.
Reunidas as narrativas, nos debrugcamos a desveadarpontos de insisténcia e suas
dissonancias, elementos significantes da histériaahitoria.

Iniciamos a analise pela pergunta de niamero seis:lembrancas a prética de
monitoria te suscita?Ao propormos tal pergunta, deduziamos que o iaterentre a
pratica efetiva da monitoria e a visitacdo intingaséias reminiscéncias comporta um
deslocamento importante. Precisamente por issoigseogacao tem relevancia: oferece-
se para que a elaboracdo posterior da vivEhoammonitoria pudesse ser enunciada, visto
gue outro lugar para tal provavelmente ndo encaatr®corre, pois, que as lembrancas
emprestadas pelos monitores indubitavelmente séoealizadas também nas respostas de
todas as demais perguntas. Alias, essa ressorévuatdad a individualidade dos relatérios:
cada fractal expande-se para além de sua individuk, ressoa nos questionarios
respondidos por outrem, agrega elementos heterogénes a modificam e enriquecem.
Graciela Jasiner (2003) propde uma metafora irgards: em vez de supor que cada
participante oferece uma peca de um quebra-cahegzaejresolvera mediante a integracao
de cada uma das particulas em um todo, podemoarpgms 0S sujeitos portam consigo
multiplas pecas de infinitos quebra-cabecas cugesds armar-se-d4o de acordo com a
plasticidade, o arranjo anterior e as composicfessipeis com as demais pecas

disponiveis.

22 Mantemos presente a distingdo de Benjamin entre vivéncia e experiéncia debatida

anteriormente; atentamos para o fato de que, embora coletivamente se possa pensar a
monitoria como experiéncia, serd somente a partir da transmissdao de uma narratividade que a
passagem dos sujeitos pela monitoria poderd converter-se em uma experiéncia - projeto que
constitui precisamente o objetivo desse escrito.
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Assim, as lembrancas dos monitores compdem umiososgpressivo, narrando a
passagem pela monitoria marcada pelo intenso abebm o0s grupos, as reunides
exclusivas da monitoria fora do horéario das disegsd, o muitas vezes complicado contato
com os alunos. Esses trés elementos em especiatapacom vitalidade nos testemunhos
dos monitores, multiplicados de diferentes formam eiversos momentos dos
guestionarios. Com efeito, manifestam ndo aper@agjajamento desses sujeitos na pratica
em que se envolveram, mas também o aprendizadoreleizodesse investimento. Alias,
este é outro componente notavel: a densidade cema @prendizagem relativa a pratica de
monitoria — esteja ela referida ao momento de @p&tdo ou a elaboragdes ulteriores — é
expressa, estando presente em praticamente todpestsonarios.

Contudo, ainda que seu efeito manifeste-se ers fasticulares, essa ndo € uma
aprendizagem individual, ndo deixa de ser relevapte as lembrancas referentes a
construcado de um coletisejam nominalmente mencionadas nas narrativamdogores.
Pode-se depreender que existe, em certa medidacamsaiéncia dos monitores sobre sua
posicdo no processo em que estdo inseridos. Maisjugoisso: sobre seu lugar de
protagonismo em uma experiéncia do grupal em agg@ir Evidentemente, tal percepcao
ndo pode ser estendida a totalidade dos sujeitesagiavessaram a pratica de monitoria;
seria forcoso insinuar uma homogeneidade inexestéfritretanto, ainda que tais eclosdes
aparecam dispersas nas narrativas, ndo devemasl@r@Ags notas marginais, tampouco
caprichos ou presunc¢des de narradores ndo corsfid@rgendemos que, mais do que refletir
pela via da confissdo aquilo que anteviamos copdatése fundante de nossa investigacao,
tais manifestac6es declaram uma posi¢cao: aqui ladcomstrucéo grupal, ecanstrucéo de
um grupaJ que nao isentos testemunhamos e na qual néstaremiestamos crucialmente
implicados.

A sétima questdo do formulério recordas de alguma situacdo marcante
transcorrida durante a pratica de monitoria? ndo buscava apenas levantar os eventos
significativos da passagem de cada participanta psbnitoria, mas também, e com
especial atencdo, resgatar marcos constitutivqzr@aria histéria da monitoria. Todavia,
notamos que, pelas respostas fornecidas, essag@tagao se permite examinar sem que

consideremos em mesmo passo a questao oitagaordas de alguma modificagcdo nas

65



disciplinas de grupos a partir das equipes de nuoiat durante o periodo da tua
participacao?

A primeira vista, as duas questdes ndo detém nsaietacdes de intimidade: uma
diz respeito ao registro do sensivel e da afetagdoutra debruca-se sobre mudancas
técnicas, cambios de maior ou menor grau no métediwabalho. Ao agucarmos nossos
auspicios, no entanto, um estranhamento nada c&sleina seu lugar de analise — o0 que
levar-nos-ia a tentar tecer uma costura nao liregnezagueando por entre as narrativas,
alternando aproximacdes e distanciamentos.

No que concerne a oitava pergunta, ndo se podenar de assinalar que um
namero substancial de entrevistados alegava-sepdmcde pontuar uma modificacdo
produzida nas disciplinas enquanto fora monitote Esum dado curioso: enquanto nas
demais questdes as problematizacGes sistematicgsatea em sala de aula parecem
adquirir grande valor, paradoxalmente a ligacaaoeetdis reflexdbes e seus efeitos na
configuracdo das disciplinas escapa a uma grandelpade monitores. Como elucidar o
paradoxo apresentado?

Algumas hipoteses poderiam ser lancadas. Se ous@ss@mar nossa analise em
funcdo de um paralelo entre os monitores que pexogaam mais tempo na equipe de
monitoria e aqueles que tiveram uma passagem apesas poderiamos suspeitar que 0s
primeiros mostram-se mais autorizados a pontuarfroacbes nas disciplinas — uma vez
gue as presenciaram em diferentes configuragdegquaato os Ultimos permaneceram com
uma unica impressao, impossibilitando-os de reamrhalteracdes significativas. Talvez,
durante um determinado periodo, nenhuma modificad@opeso tenha ocorrido nas
disciplinas de grupos. Ou, ainda, poderiamos assyugei alguma variavel imprevista tenha
obstruido a poténcia dos ex-monitores de assiaaldaransformacdes que presenciaram —
seja por ma formulacdo da pergunta disparadoraplapsos mnémicos dos entrevistados.

Contudo, as respostas referentes a questdo setm diedicacdes interessantes:
dentre as situacdes marcantes declaradas, encostessinalamentos sobre as técnicas de
intervencd0 nos pequenos grupos: troca de monitem&é® os grupos no decorrer do
semestre, utilizacdo da sala de espelhos, formasalacéo; elementos que aparecem com
intensidade e mesclam-se as lembrancas de vivépaidigulares. Esses componentes

foram, todos eles, introduzidos em algum momentbistaria de monitoria como efeito de
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reflexbes estabelecidas pelas equipes a partimédbses de semestres anteriores; mas,
curiosamente, somente alguns poucos foram citadow® anodificacdes produzidas nas
disciplinas a partir da equipe de monitoria. Mudanqais significativas e pontuais — 0 uso
da sala de espelhos, por exemplo — puderam seuivoe@amente identificadas nas
respostas da questdo oito; por outro lado, tramsfobes mais discretas foram ofuscadas,
talvez por forca da naturalizagdo com que seriaehidas pelas geracdes seguintes.

A sutura das narrativas emprestadas convoca-n@ssitura de um esboco de
histéria a partir dos pontos assinalados pelos toi@s, o qual permite-se ser tramada
como uma série dacontecimentos- fendbmenos de descontinuidade que, como assinala
Amadeu Weinmann (2003, p. 56), reclamam andlise gtino manifestantes de uma
histéria linear, unificada, sequiencialmente unif®rnrmas como eventos quase casuais,
“desprovidos de sentido intrinseco e dependentadystvamente, da correlagdo que se
estabelece, a cada momento, entre as diversas foecama agonistica”. Ou seja, como
pontos de inflexdo aos quais ocupamo-nos de descaswelacdes ao longo da trajetéria da
monitoria. Desses, destacaremos 0s acontecimen¢oseqsobressaem em intensidade, em
uma ordenacao aproximadamente cronoldgica.

O primeiro acontecimento seria a inauguracédo daatitatle de acompanhamento
de grupos por alunos externos as disciplinas diriga, posteriormente denominados de
monitores Tratamos de sua emergéncia no capitulo 4 destitoeseguimos, portanto, ao
segundo acontecimento: a presenca de monitoresuantidade numeérica e experiéncia
suficiente para possibilitar a divisdo das turmas disciplinas em grupos menores,
chamados d@equenos gruposNo modelo prévio, mesmo que deslocassemos odaco
individualidade do aluno para a coletividade dopgre o papel de ensinantes a equipe de
monitoria, restaria a imaginaria posicdo soberamgmbfessor, investida dos depdsitos
habituais do cenario académico. Em contrapartidesoaréncia simultdnea de reunides de
diferentes grupos da mesma turma coloca em xeqtiguea mestra: acompanhar os
processos dos pequenos grupos requer uma muttgadiei viabilizada apenas quando a
unidade docente parte-se, estilhaca, fragmentasd\lestor percebera que, ao longo do
escrito, deixamos a margem a funcdo do professw@o-porque a historia de monitoria
tivesse em algum momento prescindido dessa permonagas porque temos a impressao

de que a marca crucial dessa experiéncia decordbludgdo de sua figura no corpo de
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monitoria. Talvez seja na medida em que o profgssoe deslocar-se do lugaraleo que
tudo vé- alternando sua presenca entre os pequenos gageopartilhando a corregcéo de
relatérios — que a monitoria comeca gradualmengelquirir gravidade, chegando a tal
ponto de maturacdo que a retirada dessa categmiavelmente conduziria a uma
imprescindivel reformulacdo da organizacao dasra®glisciplinas.

Além do reposicionamento do lugar do professoeaatnos outra consequiéncia da
divisdo em pequenos grupos: a elevacastatusda coordenacao no seio das disciplinas de
grupos, que localizamos como o segundo aconteaimBeLinidos em numero inferior ao
da classe regular, os alunos disporiam de uma maantidade de passagens pelas funcdes
de observador e coordenador dos préprios grupos;efeito, esse acontecimento marca o
peso adquirido pelo tema da coordenacdo no trab@dho pequenos grupos, realizado
principalmente nas disciplinas déinamica Il Certos dispositivos voltados
especificamente para a aprendizagem sobre cood@®ragomo a circulagdo de funcdes e
a avaliacao ao final das reunifes — precedem amepa emergéncia esse acontecimento;
outros |he seriam posteriores, como o0 arranjo d@rtos extra-oficiais para reunides
preparatorias da coordenacdo; em ambos 0s casasnddncontestavel remissdo (néo
necessariamente com relagdo de causalidade) ateeicoento em pauta que, como tal,
demarca um ponto-chave de mudanca nas relacéexjem j

O mesmo ocorre com 0 terceiro acontecimento remanora dissertacido
defendida por Alexandre Schoséfeem 2005 a qual fizemos alusdo em capitulos
anteriores. Como acontecimento, ela condensa @stiat pensamento corrente na equipe
de monitoria a época de sua producgdo, revisandeatecgp de monitoria e precipitando
algumas formulacbes. Schossler propunha-se a debatenceito deprocesso grupal
buscando em sua pesquisa formas de visualiza-tonando como analisador os grupos
acompanhados durante seu exercicio de docéncia.eBstos, todavia, ultrapassam o tema
delineado: ao examinar com minucia os registrosgiopos acompanhados e analisa-los
para aguém e além de sua circunscricao local (@ogobjeto), Schossler instala um plano
de debate que permanece sendo um marco de magpauglenalisar a experiéncia nas

disciplinas de grupos. Novamente, devemos ressalxisténcia de producdes prévias

23 SCHOSSLER, Alexandre Baldasso. Somos um grupo ou ndo? Uma investigacdo do processo
grupal. 2005. 125 f. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia Social e Institucional). Instituto de
Psicologia, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2005.
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abordando a pratica de monitoria, assim como thasaposteriores; a dissertacdo de
Schossler recebe destaque ndo por um possivetrcaratigural, que ndo se verifica, mas
pela intensidade com que pesa sobre a histéria afatoria e, por retroacdo, confere
sentido as composicoes que lhe sdo antecedentes.

Esta alojada, no lugar destinado ao quarto aconéstd, a introducédo de recursos
cibernéticos no trabalho com grupos. Menosawentodo que uma aproximacao gradual, a
experimentacdo de tais interfaces afetou sensivéémas formas de trabalho nas
disciplinas, especialmente a partir da utilizac&of@uns online e ferramentas de escrita
colaborativa — destacamos as listas de e-mailad&slinoyahoo! Gruposa plataforma
Moodle UFRGSe, com especial énfase, a ferrameBguiText disponibilizada pelo
Programa de PoOs-Graduagdo em Informatica na Eduacst@3FRGS. Poderiamos tracgar
uma linha evolutiva sobre a presenca cibernétisadisgiplinas; partiriamos, digamos, do
registro danecessidadéestabelecer uma via de comunicacdo abrangentz, @@cessivel
com as turmas e grupos trabalhados), onde ins¢aeves as primevas listas de e-mail,
para, através de ferramentas mais sofisticadasjtradeo registro dapossibilidade
(compartilhar relatorios, ponderagdes, comentamasnifestos; estabelecer ou continuar
discussdes iniciadas em sala de aula ou comporoamnto apresentacoes, textos, por
exemplo — esse campo é virtualmente inesgotaweitatio somente pela disponibilidade
técnica dos recursos). Mas esse seria somentelatm figil, ja que a relagdo da monitoria
com as ferramentas virtuais parece ter armado uro finenos linear, mais acidentado,
uma caminhada quase experimental. Tomemos 0 casioc@ico do EquiText,
emprestado as disciplinas de grupos como respadéananda de um pequeno grupo que
buscava meios para tramar coletivamente o trab@ited da disciplina. Ainda que
consistisse em uma ferramenta um tanto rudimentgo @esenvolvimento seria
interrompido pelos programadores pouco depois deadacdo nas disciplinas de grupos, o
EquiText cumpria requisitos considerados impor@nRrimeiro, que seu ambiente fosse
restrito aos participantes do processo grupal,reaedo o contrato de confidencialidade
firmado desde a primeira reunido. Segundo, quepeldesse oferecer tanto o texto
finalizado quanto as etapas de sua construcdo; €a, sque disponibilizasse
simultaneamente o objeto e seus restos. Terceire, greservasse com 0 MAaximo

detalhamento o histérico de intervencfes de cadaasnparticipantes — pois, embora o
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resultado final seja um texto coletivo, a avaliaédiovariavelmente individual, conforme
normatiza o regimento da Universidade. Ainda quieosudispositivos de escrita coletiva
encontrassem-se a disposicdo, o EquiText fora equele mais adequadamente
correspondeu as necessidades, de modo que aslinigscige grupos — particularmente
Dinamica Il— ndo hesitaram em langcar mao dessa ferramenteneesstres posteriores.

Mas talvez o ponto de virada promovido pela insei@dd tecnologias virtuais nas
disciplinas tenha sido a admissédo definitiva dagujue, afinal, ja ha muito tempo
sabiamos: que o processo grupal transborda o dimtempo e espaco das reunifes dos
grupos, reclama espacos externos, modos de enlatanmtros. As ferramentas
cibernéticas, introduzidas como potencialidade rdbatho, ndo tinham a pretensdo de
substituir os encontros vivenciais — temos duvgkaseriam capazes de tanto —; todavia, ao
estender a situacdo grupal para além das reuni@as aulas, denunciam imediatamente a
presenca daquilo que reside do lado de fora. Paotrazeno-nos na tarefa grupal,
eventualmente deixamos demasiado a parte elembatesiclitos, sintoma do qual esse
escrito ndo escapa: espanta que tenhamos até higizado tdo pouco o fato dos
participantes de nossos grupos estarem, em suaianaeunidos desde o ingresso na
faculdade, nutrirem relacdes de coleguismo, amgatiesavencas, amores e odios; enfim,
toda a novela (na qual os monitores ndo sao isemémsada desde antes das disciplinas de
grupos despontarem no Portal do Aluno como pogsaloié de matricula. Ou seja, ha um
fora sobre o qual as ferramentas virtuais vém esteseles pseudopodes, produzindo ao
mesmo tempo uma ampliagdo de caminhos e uma nogéneia de trabalho, e que por
eles acaba imediatamente denunciado. Propor doeacsempre manteve com dentro
relacdes de interpenetracao e afetacbes mutuaz wdasse demasiado Obvio; mais sincero
seria perguntar de que forma a experiéncia progusts disciplinas de grupos produz
diferencas nos processos de subjetivacdo em cpadiularmente no que concerne a
formacéo de psicoélogos.

O quinto acontecimento destacado corresponde aqueléalvez tenha sido a mais
polémica das intervencdes sobre as disciplinadiliaagdo dasala de espelhgsvento
apontado dentre as lembrancas marcantes de unslgpaignificativa dos ex-monitores.

Sua insercéo nas disciplinas de grupos foi favdeepela conjugacao de dois fatores em
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um mesmo momento: a disponibilidade da assim charsala de espeltdsdevidamente
equipada apos um longo periodo de reformas gemisnstituto de Psicologia, e a
abundancia de alunos interessados em ingressaui@eale monitoria. Com a disposi¢cao
da sala de espelhos, um numero maior de monitoderig acompanhar, desde o lado nédo-
visivel, as reunides de pequenos grupos transesrdd lado visivel da sala de espelhos —
ou seja, através desse dispositivo a aprendizagéerente a passagem pela monitoria
poderia ser ampliada a um numero maior de alunasnBsma forma, eram frequentes as
manifestacdes das turmas das disciplinas acer¢éacdmodo de serem observadas pelas
presencas caladas (ha maior parte do tempo) dosomg® Manter os monitores do outro
lado do espelho, em um campo invisivel aos aluocmsstituiria uma possivel saida para
amortecer tal insatisfacao.

Embora tenha sido proposta como um facilitadora@matho com pequenos grupos,
0 uso da sala de espelhos langca um novo campoobéepraticas sobre a experiéncia de
observacaoObservemos que na disposicao “normal” de reunidesn-circulo, com os
monitores posicionados em sua parte externa —um®Rlsdo simultaneamendthadose
olhantes pois, se eles figuram como alvo dos auspiciosndasitores, também estes ndo
escapam da vigilancia dos alunos. A hipotese deogygarticipantes sentir-se-iam menos
acuados pelo olhar dos monitores caso estes estivescultos por detras do vidro
espelhado ndo obteve comprovacdo empirica; peltrdcim talvez a condicdo de ser
unilateralmente vigiado tenha acentuado o descmnidos pequenos grupos — nao se

estaria, mesmo que inadvertidamente, retornando #&nadelo pandptico de vigilanéra

24 A sala de espelhos &, na verdade, composta de dois aposentos separados por uma janela de
vidro semiprateado que, sob a iluminagao apropriada, permite a visualizacdo e a escuta do que
ocorre em uma das salas por pessoas presentes na outra, sem que para isso elas préprias
precisem ser vistas ou ouvidas: aqueles que permaneceram na sala visivel, ao fitarem o vidro
fronteirico, nada verdo sendo suas proprias imagens refletidas — donde o apelido de sala de
espelhos.

25> Recordemos o que diz Bauman: “o fator decisivo desse poder que os supervisores ocultos na
torre central do Pandptico exercem sobre os internos mantidos nas alas do edificio em forma de
estrela é a condicdo da total e constante visibilidade desses Gltimos com a invisibilidade
igualmente total e perpétua dos primeiros. Sem jamais saber com certeza se os supervisores os
estdao observando ou sua atencdo desvia-se para outras alas, se estao dormindo, descansando
ou atentos, os internos devem se comportar o tempo todo como se estivessem definitivamente
sob vigilancia. Os supervisores e os internos (sejam eles prisioneiros, trabalhadores, soldados
alunos, pacientes ou outra coisa) residem no ‘mesmo’ espago, mas sao colocados em situagoes
diametralmente opostas” (1999, p. 41). Mais adiante, o autor ressaltaria o fato, por vezes
esquecido, de que “as casas panodpticas de confinamento eram antes e acima de tudo fabricas de
trabalho disciplinado” - trabalho esse que podemos associar, sem prejuizo algum de sentido, a
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Mais: considerando que a monitoria constitui-seemsalmente em uma pratica de
aprendizagem e, tal como propde Pichon-Rivieregeexa mobilizacdo de estruturas
estereotipadas, ndo teriam estado 0os monitoressiEtamente acomodados na umbra da
sala contigua, a prova dos olhares inquisidorealo®s?

Poderiamos suspeitar que o experimento com a sakspklhos, ao inserir uma
barreira apenas unilateralmente penetravel, colodecisivamente em evidéncia as
guestdes do olhar e da observacdo — essas, to@i@acontravam-se instauradas desde
muito antes e discutidas com alguma profunditfadalvez o que demarque esse evento
como acontecimento seja a problematizacdo da relegie a equipe de monitoria e 0s
alunos derivada a partir dai, debate nunca eneerhNgsse sentido, ndo nos caberia julgar
se tal intervencdo foi boa ou ruim, se logrou adameretendidas ou impds novos
obstaculos, mas pensar que funcao a sala de espeimpria naquele momento, que forcas
sua introducdo permitiu visibilisar e que conex@s estabelece com a historia de
monitoria.

O sexto acontecimento sera atribuido a reformacciar de 2007 e, por extenséo, a
conversao das disciplinas Bsicologia das Relacbes Humanas e Dinamica de Gaupo
Processos GrupaisSua ocorréncia é ainda demasiado recente; saspst que as
consequéncias depreendidas desse evento aindaemé@laram-se em sua magnitude.
Temos, todavia, noticias de alguns efeitos deasaformacad, o que nos leva a deduzir a
importancia deste acontecimento na trajetoria que propusemos esbocar, ainda que
pouco se possa fazer, no presente momento, sexael@apenas indicado.

Tentamos, a partir da nocdo decontecimento esbocar a trajetéria de
transformacfes de monitoria, que engendra suaiprbtoria, a partir das narrativas dos
ex-monitores, fornecidas em devolugédo as pergwsetese oito de nosso questionario. A
nona pergunta, por sua veemo relacionas a experiéncia da monitoria ao comgarico
abordado nas disciplinas? inquiria pontualmente sobre os referenciais upmide e sua

ligagdo com a pratica de monitoria. A respeito @iggaticamente todos 0s questionarios

producdo realizada nos ambientes pedagdgicos, tornando ainda mais assombrosa uma possivel
equiparagdo a pratica de monitoria desenvolvida na sala de espelhos.

26 N3o devemos esquecer que as disciplinas de Psicologia das Relacdes Humanas e Dindmica de
Grupo I (assim como, posteriormente, seria com Processos Grupais I) abordam com vigor essa
questdo, propondo como atividade a observagdo sistematica de grupos realizados fora do
contexto de sala de aula.

27 Ver discussdo da tabela 4, na secdo Formas de contar o contdvel do capitulo 6 deste escrito.
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respondidos assinalavam entre o referencial te@ieopratica de monitoria uma relagcéo
intima, direta, quase que conectada ponto a p@tque € curioso: embora o campo
pichoniano exerca inegavel influéncia, os autooes os quais trabalhamos nas disciplinas
— especialmente esicologia das Relacdes Humanas e Dinamie®tocessos Grupais |

—, quando reunidos, constituem um terreno muitocpdiomogéneo. Sob a proposta de
apresentar aos alunos uma pluralidade de persaeaobre o grupal, as disciplinas acabam
operando como ponto de encontro de vertentes ppkigicas diferentes. Visitamos a
psicanalise freudiana na leitura®gicologia das Massas e Andlise dg passeamos pelos
experimentos com espaco social de Kurt Lewin; pglxmos 0s supostos basicos
propostos por Wilfred Bion; debrugamo-nos sobrepordios da andlise institucional
com Georges Lapassade para entdo dialogarmos coamceito de dispositivo grupal
proposto por Regina Benevides de Barros — e esgze®das uma porcdo dos caminhos
trilhados. N&o se deveria ignorar, também, queaspes com um acervo movel: ao longo
da trajetoria, os autores estudados tiveram pesoergados ou diminuidos; ganharam,
perderam ou reconquistaram espaco; foram deslocadbsraidos ou incorporados as
referéncias das disciplinas de acordo com cada monea elaboracdo. Portanto, nao
apenas trata-se de um corpo referencial heterog@&meo ele ndo é o mesmo nos diferentes
tempos de monitoria presenciados por NOSS0S estieois.

Como justificar, entdo, a aparente constancia deedificio tedrico por natureza
multifasico? Poderiamos inferir que a decantacaopassagem pela monitoria tenha
produzido em cada um dos monitores um resto mnéimaginariamente coeso como soi
ocorrer com velhas recordagdes, cujas fraturasfotturadas utilizando de matéria-prima
as vivéncias individuais posteriores, apagandamagsintas soltas, lacunas e contradicoes
internas. Mas essa constitui uma hipotese pamgplando ao fendbmeno individual para
explicar a situacao grupal. Uma segunda hipotese ercludente da primeira, levar-nos-ia
a suspeitar que, tomando como inspiragdo as cegémbricas estudadas, estilo proprio
foi gerado na histéria da monitoria, estilo essm dandacdes soélidas nos autores que o
embasam, € a ele que os monitores referem-se asarpanrelacdo com a pratica.
Evidentemente, tal estilo ndo derivaria da imedjatdaposicdo de autores tdo dispares;
seria necessario imprimir dobras singulares, egeaeicortes, armar suturas e colagens,

colocé-los frente a frente e pbr seus constructqegoaa no trabalho grupal em um
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movimento continuo, embora com ritmo inconstantmnpanhar esse complexo processo
de construcdo de estilo teria sido imensamente@edor para nossa investigagdo, mas
receamos ter chegado tarde demais. Todavia, teatiwsas de uma fracdo de seus efeitos,
gue abordaremos um pouco mais adiante.

Voltemos, agora, a quinta pergunta do formulério gue despertou teu interesse
pela monitoria nas disciplinas de grupos? que inadvertidamente despertaria uma
segunda questdo: de que forma deu-se a passagestatito de aluno para a condicdo de
monitor? Uma porcdo consideravel das respostascaobm evidéncia a busca pela
monitoria comocontinuacdoe aprofundamentala aprendizagem iniciada nas disciplinas
obrigatorias de grupos, perpassando tanto o cdedteco (mais precisamente o referencial
dos grupos operativos de Pichon-Riviere) quantoinaemmsao vivencial encarnada no
exercicio de coordenacao, que constituem os emospais das disciplinas obrigatérias. A
intensidade da aparicAo nas narrativas desses slgisficantes, continuagcédo e
aprofundamentoconduzem-nos a toma-los como analisador do psocds sala de aula,
assinalando a existéncia de algo no registro dand@agem que as disciplinas obrigatérias
ndo dao conta, encaminhando os alunos a buscamdtiea de monitoria. Deveriamos
supor, entdo, que as disciplinas obrigatérias $s@@a em sua proposta pedagogica na
medida em que resta uma falta a ser trabalhadequiises de monitoria?

Suspeitar a derrota das disciplinas representaraaolucdo demasiado facil para a
complexidade de questdo. As narrativas dos ex-or@sitsdo precisas ao apontar que a
experiéncia de aprendizagem grupal dispara lat&metaviduais cuja elaboracéo resolver-
se-a somenta posteriori Nossa compreenséo dprendizagenacompanha o pensamento
de Pichon-Riviere, postulada em 1970 como “posddde de abordar um obijeto,
apoderar-se instrumentalmente de um conhecimemntopoaer operar com ele” (2005i. p.
269-270) e ampliada em 1972 a “todo processo @eaigdo, a todo tipo de manipulacéo ou
apropriacdo do real, a toda tentativa de respasteente e significativa as demandas da
realidade” (2005e, p. 243). Para Pichon-Rivierpramdizagem ndo constitui somente uma
relacdo com o objeto epistemoldgico, mas um jogtodms dialéticas onde o contexto do
problema abordado possui estatuto crucial, o qudeo® a aprendizagem um lugar de

exceléncia dentre os vetores da tarefa. Em nossiécgressa posicdo é ainda mais
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acentuada: considerando tratar-se de grupos deealala, a ligacdo entre aprendizagem e
tarefa se revela ainda mais intima.

Este parece ser o momento oportuno para fazermssumeadesvio.
6.3 Dobras

Executamos o paréntese atual porque supomos seresonlivel para a
compreensdo da passagem de aluno para monitorisit@aan conceito de tarefa, nodal no
pensamento de Pichon-Riviere (e, por extensadosigdeam nosso trabalho com grupos) e
as dobras produzidas no campo conceitual. A tarefistitui um componente-chave nas
formulagBes pichonianas; como lembra Ana P. ded@ai(1984), o conceito de tarefa ndo
€ central apenas no que concerne ao referencialgdgms operativos: ele participa
decisivamente da propria concepcdo de sujeito rmdorcdo de Pichon-Riviere.
Preservaremos, entretanto, o foco na questao gegiala na qual Ricardo Klein manifesta

posicao radical a propésito da relevancia da tarefeensamento de Pichon-Riviére:

Si podemos decir con Freud que el psicoandlisiexdedizado de Jung deja de ser
psicoandlisis, al dejar diluido lo nodal de lo désmmiento freudiano — la sexualidad —,
otro tanto ocurre con el genial instrumento creadoEnrique Pichon-Riviere — la técnica

de grupo operativo — cuyo nucleo, cuya medula espés la tarea. (KLEIN, 2004, p. 40)

No campo pichoniano, a nocdo de tarefa carregaag®s de sua polissemia,
retornando sistematicamente ao longo da produc&ictien-Riviere com uma pluralidade
de conota¢gbes sem que uma substitua a outra. Compa@tanto, desenhar as linhas de
enunciacédo que compdem tal conceito, explicitards pontos de ndo-linearidade.

Uma primeir&® significacdo do conceito de tarefa em Pichon-Réviéncontra-se
expressa no text@rupo operativo e modelo dramatjo@digido com Ana P. de Quiroga,
Carlos Gandolfo e Marta Lazzarini em 1969. Encontrsnele a formulagcéo de que “todo
grupo se propde explicita ou implicitamente umaftgrque constitui seu objetivo ou
finalidade” (2005b, p. 163), segmento posteriormeimcorporado a propria definicdo
pichoniana de grupo, como apareceriakEstrutura de uma escola destinada a psicélogos

sociais também de 1969 - no referido escrito, Pichon&Re/propde que “todo conjunto de

28 Entendemos que ndo ha, no pensamento de Pichon-Riviére, uma progressdo evolutiva na
formulacdo da nocdo de tarefa; assim, dispensamos a apresentacdao cronoldgica, optando por
uma organizacado rizomatica da conceitualizagdo pichoniana.
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pessoas, ligadas entre si por constantes de tengspazo e articuladas por sua mutua
representacao interna, propde-se explicita e imguieente uma tarefa que constitui sua
finalidade” (2005c, p. 173). Em momentos espedcifida formulacdo pichonina, como em
Técnica dos grupos operativode 1960, por exemplo, encontraremos expressonm te

resolucéo de tarefa@005a, p. 135; 2005a, p. 137) — sugerindo, partamttarefa como

algo que possa efetivamente encontrar resoluc&gacta seu termo. Ainda, no discurso
pronunciado em razdo do Segundo Congresso Arged&nBsiquiatria, no ano seguinte,

encontramos mais elementos da 6tica de Pichon+Rivié

Num grupo terapéuticpa tarefa é resolver o denominador comum da asdeegdrupal, que
adquire caracteristicas particulares em cada merdbaacura da doenca do grupo. Quando
se trata de um grupo de aprendizagem de psiquatrfgsicologia clinica, a tarefa consiste
na resolugdo das ansiedades ligadas a aprendiziggsas disciplinas, facilitando assim a
assimilacdo de uma informac&o realmente operg®t&@HON-RIVIERE, 2005k, p. 99)

Parece ficar claro que o estatuto fawlidade desponta como um dos possiveis
vértices de significacao da tarefa no campo piaramiconfigurando-se como wbjetivo
comumcontextualmente inscrito em torno do qual o grupi@ a se estruturar.

Essa acepcao, evidentemente, leva consigo umadpeoblemas. Em primeiro
lugar, a prépria definicdo de grupo traz resquiciosegado de Kurt Lewfi, pensador
influente na obra de Pichon-Riviere. Como os s@cigos de Kurt Lewin, 0 modelo de
coletivo idealizado por Pichon-Riviére é delimitdticamente, circunscrito paonstantes
de tempo e espagagrega um numero contavel de pessoas: s@pup®s centrados na
tarefa, foco das formulacdes pichonianas. Graciela Jasiesfaz com eficiéncia qualquer
mal-entendido acerca de uma possivel sobrepositie grupos centrados na tarefa
grupos operativgsassinalando os segundos como elemento pertenaentenjunto dos

primeiros. Salienta a autora que

El grupo operativoes un tipo particular de grupo centrado en ureataéBuele confundirse

GCT [grupo centrado em uma tarefa] con grupo operay no es lo mismo. En los GCT,

29 As referéncias a Kurt Lewin espalham-se pela obra de Pichon-Riviére tanto de forma explicita,
como séi ocorrer no artigo Aplicacbes da psicoterapia de grupo, de 1951 (2005j), primeira
insergdo manifesta do autor no terreno da psicologia social, quanto implicita, caso em nossa
escuta é convocada a localizar os pontos de contato latentes entre os dois autores.
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la tarea es un eje sobre el cual se organiza pbgil grupo operativo es una técnica, un
abordage particular de ese dispositivo, que suponestilo de coordinacion — el asi
llamado encuadre — y un modo de trabajar las amdésd (JASINER, 2007, p. 27)

Em Grupos operativos e doenca unjc®ichon-Riviere confirma a distingdo
retomada por Graciela Jasiner, assinalando queufmogoperativo € um grupo centrado na
tarefa que tem por finalidadgrender a pensar(2005f, p. 147). A propria categoria de
grupos centrados na tarefé discutida por Pichon-Riviere eHhfistoria da técnica dos
grupos operativasde 1970 (2005h), escrito no qual observa a exi&éde técnicas
grupais centradas no individuo, posicionando agjié€gapias grupais, e as técnicas grupais
centradas no grupo como totalidade, onde identdgalispositivos legados pelo modelo
lewiniano. Sua intencdo, ao abordar os grupos agodrna tarefa, é introduzir uma terceira
potencialidade: analisar a relagdo do grupo contaefa — mas, a partir do momento que
a propria formulagdo da tarefa envolve dimensdgsli@tas e implicitas, podemos
constatar que a significacdo de um objetivo comamega a ser esgotada, dando margem
para compreensfes alternativas.

Prosseguindo nossa jornada, em uma segunda linkigrifecacdo encontraremos a
tarefa colocada como umomento do trabalho grupaPichon-Riviere pensa o movimento
grupo estruturado como um cone invertido interndamanimado por uma espiral dialética,
como € apresentado graficamente no t@xedamento de grupos familiares: psicoterapia
coletivg de 1960 (2005m, p. 69). Mais do que sua ilustraigdieressa-nos aqui ressaltar o
carater dialético proposto: ele forma a base pama discreto, porém crucial,
reposicionamento da nocdo de tarefa ao introduicanceitos deré-tarefa e projeto.
Convocamos o proprio autor para apresentar selsraotos, exemplarmente sintetizados

no trabalho denominadéstrutura de uma escola destinada a psicologosagoci

Em termos de trabalho grupal, podemos distingéis tnstanciaspré-tarefa na qual se
pdem em jogo as técnicas defensivas do grupo, imaflés pela resisténcia a mudanca e
destinadas a postergar a elaboracdo das ansied@éeduncionam como obstaculo
epistemolégico. Atarefa consiste precisamente na abordagem em que o obgto
conhecimento se torna penetravel através de unimralzio que implica a ruptura do
modelo estereotipado, que funciona como estancandenaprendizagem e comunicagéo. O
projeto surge quando se consegue uma pertenca dos mensbrasgtiza-se entdo um
planejamento(PICHON-RIVIERE, 2005c, p. 181)

77



A partir de tal introducdo, somos convocados aa&guhar as instancias propostas
por Pichon-Riviere. Iniciamos pela tarefa, situadstrategicamente na formulacéo
pichoniana. Ao aborda-la, o autor lanca méo de di@isseus vetores mais caros:
aprendizagem e comunicacéo, complexamente artimsilsob o conceito de ECROTal
gual o ECRO, grande parte das teorizagdes do caiponiano converge justamente para
0 momento de tarefa — ou seja, o ponto onde o @datkatente permite-se elaborar. E no
momento da tarefa que o esquema de intervencaemesado sob o titulo denidade de
operacao— existente-interpretacdo-emergente — incidirdnpgmdo que a intervencédo do
coordenador torne enunciavel no grupo aquilo gumrnava-se latente. Como assinala
Marcos Berstein, “0 emergente surge como respostéeepretacdo; € a estruturacdo de
uma nova situacao grupal” (1989, p. 116); ou, metlimendo, a interpretacdo nao revela o
emergente, mas o re-situa como acontecimento grppaduzindo a emergéncia de uma
posicao diferente. Esse movimento dialético tena moarcada: € somente no momento de
tarefa que ele podera advir.

Enguanto a tarefa figura como o tempo de abordagetaboracdo das ansiedades,
a pré-tarefa demarcar-se pela incidéncia de meunaside defesa ligados a medos basicos:
o medo da perda (relativo a ansiedade depressiwapedo do ataque (ligado a ansiedade
parandide), como assinala Pichon-Riviére. Paraar,@oda a situacdo de mudanca dispara
umaresisténcia a mudanggue joga o grupo em uma espécidaiede-contanas palavras
de Pichon-Riviere, “tudo € feito ‘como se’ se tsesexecutado o trabalho especificado”
(20051, p. 34). Lembremos que Pichon-Riviére prne8sua existéncia de uma condigcéo
patogenética basica — a depressdo — de onde detndas as demais situacbes de
estereotipia, situando as demais posicdes sintoasatiomo tentativas inadequadas e mal-
sucedidas de cura. Assim, no momento de pré-tgpefaistiria a impostura como
“dispositivo de seguranca destinado a por o sugegalvo do sofrimento, da ambivaléncia
e da culpa e, a0 mesmo tempo que o impedem de iassuanidentidade, o eximem do
compromisso com um projeto”, como salienta PichonéRe em Grupos operativos e
doenca unicg2005f, p. 149).

30 Esquema Conceitual, Referencial e Operativo. Ver O conceito de ECRO, aula ditada por Pichon-
Riviere em 1970 na Primera Escuela Privada de Psicologia Social (2005n).
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As formulac¢des pichonianas sobre o momento degpoedat, embora extremamente
proficuas, revelam-se também problematicas, damalgem a compreendé-lo como um
obstaculo em si ao trabalho do grupo. Ao estipgler na passagem da pré-tarefa a tarefa
ocorre um salto qualitativo por acumulacaartsght por exemplo, somos eventualmente
conduzidos a compreender que tal estagio de esf@aeoma vez superado, ndo retornara:
0 grupo encontrar-se-ia devidamente esclarecid@angado a permanéncia do grupo em
tarefa. Consequentemente, a pré-tarefa constituimainfortinio; quanto mais rapido
livramo-nos dela, melhor. Ora, ndo € disso queata.tFaz-se preciso uma leitura sensivel
para, mantendo presentes os fundamentos dial@eddchon-Riviere, esmiucar 0 que o
autor quer dizer quando assinala que “a pré-taosfia, suas técnicas dissociativas, é um
momento habitual no desenvolvimento do trabalhgrdpo” (2005f, p. 149). Gostariamos
de ir além e propor que, mais do duabitual a pré-tarefa de um momergstruturanteno
processo grupal, tempo onde se armam condi¢cdesgparanoa posteriorido trabalho
grupal, os conteudos emergentes possam enconéfaoratdo. Concordamos, portanto,

com Graciela Jasiner quando diz que

mas que evitar la pretarea, mas que escucharla nanddvague, como una resistencia, se
trataria de co-pensar con el grupo los multiplegides que se plantean en este momento
grupal, permitiendo la apertura y sin obturar leemgancia de estos sentidos y trabajando
con los integrantes este pasaje de posicion négesata renuncia narcisista necesaria que

implica la elaboracion de la castracion. (JASINE&)3, p. 90)

Havendo abordado os momentos de pré-tarefa e tarkéggamos ao terceiro tempo
pichoniano: oprojetg cuja freqiéncia na obra de Pichon-Riviére regelarotavelmente
reduzida em comparacdo aos outros dois. Algumasagdinhas séo-lhe dedicadas Am
nocdo de tarefa em psiquiatria apenas lateralmente; €&rupos operativos e doenca
Unica apresentado em 1965, Pichon-Riviere define umaepmgdo bastante clara para seu

conceito:

Elaborar um projeto significa elaborar um futurequiado de maneira dindmica, por meio
de uma adaptacdo ativa a realidade, com um esblarip, ideologias proprias de vida e
uma concepcao propria da morte. (PICHON-RIVIERHSI0p. 142)
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Posteriormente, enkstrutura de uma escola destinada a psicologos assci
redigido quatro anos depois, Pichon-Riviére apdmntanovas pistas, conferindo

delineamentos mais solidos ao seu conceito:

O projeto surge quando se consegue uma pertenca entre osroserooncretiza-se entéo
um planejamentd® O grupo se propde objetivos que ultrapassam o aquigora,
construindo uma estratégia destinada a alcancar agstivo. Mas, dentro desse aqui e
agora, podemos interpretar que esse projeto, cado imecanismo de criacdo, esta
destinado a superar a situacdo de morte ou de perl@s membros vivenciam quando,
através da realizagdo da tarefa, percebem a paksilei de separacdo ou finalizagéo do
grupo. (PICHON-RIVIERE, 2005c, p. 181)

Podemos deduzir que, na logica pichoniana, a ndedprojeto ocupa o lugar da
sintese na equacao da dialética, o que talvefijustias raras aparicdes desse conceito: a
atencdo de Pichon-Riviere parece voltar-se muitis ldensao entre tese e antitese, preé-
tarefa e tarefa, do que as teorizacdes sobre etpr@omo Pichon-Riviere ressalta em
Uma nova problematica para a psiquiatride 1967, “a medida que [0 sujeito] apreende o
objeto e o transforma, também modifica a si mesntrando num interjogo dialético, no
gual a sintese que resolve a situacao dilemati¢eassforma no ponto inicial ou tese de
outra antinomia, que devera ser resolvida nessegncenprocesso em espiral” (2005p, p.
10). O projeto encontrar-se-ia para além da sindesaqui e agora um planejamento
futuro derivado das constru¢des do grupo em tarefeque, paradoxalmente, confere-lhe
uma dimensao inatingivel na logica interna do egfeial pichoniano.

Fiel & sua tradicdo kleiniana, Pichon-Riviere radias vezes caracteriza a tarefa
comoadaptacéo ativa a realidadesclareciment@ resolucdo dos medos basicegsmo se
pode observar, por exemplo, ehécnica dosgrupos operativos(2005a); a disposicao
dessas nogdes em uma mesma direcdo, por suavwea;se tributaria de um determinado
recorte da perspectiva freudiana onde o cerne aoaltio analitico repousa sobre a
dissolucdo das resisténcias para tornar consoteiteonsciente, de forma semelhante ao

gue figura emA nocao de tarefa em psiquiatr{2005l) e que, ernlistdria da técnica dos

31 Essa mesma frase aparece também na pdagina 77 deste escrito, incorporando outra citagdo,
embora la se encontre no fechamento de uma linha de raciocinio enquanto serve, aqui, de
introducdo a uma explicacdo original. Tentamos evitar a repeticdo, mas nao logramos encontrar
saida elegante que preservasse a poténcia e a didatica das palavras de Pichon-Riviere. Optamos,
assim, por manter a citagao duplicada.
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grupos operativassera traduzido por “transformar implicito em ésipd” (2005h, p. 273)
através de operacdes de assinalacdo e interpretacémordenaddf. Todavia, a vertente
da psicandlise que se propfe a traducdo do inemscé interminavel, como observa
Antonio Quinet (2005). Invariavelmente, a interpgglo encontrard barreiras
intransponiveis na operacdo de trazer a tona aquioencontra-se velado: o recalque
primario, o rochedo da castracado, a inveja do péiais ocorréncias ndo passaram batidas
ao pai da psicandlise; no texto de 198ialise terminavel e interminaydfreud (1996)
exprime sua perturbacao: nele reside a célebragass por vezes tomada como corolério,
onde o autor pergunta-se se a psicanalise naatoamstuma profissadmpossivelcomo a
politica e a educacédo, das quais de antemao segstaleseguro de chegar a resultados
insatisfatorios. Ao transpormos tal problematiceapa campo pichoniano, observaremos
gue a proposta de esclarecimento e correcdo attavéxplicitacdo do implicito, como
propde Pichon-Riviere (2005p, p. 14), padece dommpesintoma: o dilema entre sua
finitude e infinitude, do qual ndo escapa o cowcei projeto. Notaremos que, em um
guestionario respondido a revisg@ntemergentem 1970, Pichon-Riviére declara: “nosso
objetivo-projeto é instrumentar-nos para obter Ugitara critica e operativa da realidade”
(20050, p. 232). Tal associacao, ainda que lateéd, deveria passar despercebida: ao
acoplar a nogao dabjetivq atualizando a significacao de finalidade, teman@esséo de
gue Pichon-Riviére busca atrelar ao conceito dgforoma ancoragem concreta, palpavel.
Ha, contudo, uma diferenca significativa entre stylacéo do projeto como meta e
a significacdo que buscamos esquadrinhar previamentjue concerne a tarefa: enquanto
essa parece habitar o processo grupal como organ&ariori®’, aquele se encontpara
além do aqui-e-agora da situacdo grupal, produzido cemergente da tarefa De

alguma maneira, o carater vago com que o conceitprdjeto é trabalhado na obra de

32 As duas ferramentas dispostas por Pichon-Riviére em Contribuicbes & didatica da psicologia
social como operacGes do coordenador acerca do implicito grupal, assinalacdo e interpretagéo,
expressam apenas uma reduzida fracdo do repertdrio de intervengGes disponiveis, que, como
lembra Graciela Jasiner (2007) englobam também escansGes, siléncios, convocatorias,
descricdes, chistes...

33 Evidéncia disso aparece em Contribui¢des & didatica da psicologia social, onde Pichon-Riviére
fala em uma tarefa prescrita como alvo da intervengdo do coordenador (2005e, p. 246).

34 Em Grupos operativos e doenca Unica, Pichon-Riviére (2005f) fornece dois indicios discretos,
mas sumamente importantes para a compreensao dos tempos da tarefa: a primeira, ao reforgar
gue os mecanismos de defesa da pré-tarefa visam colocar o sujeito a salvo do sofrimento, da
culpa e da ambivaléncia, sabotando o compromisso com o projeto; a segunda, inédita até entdo,
ao posicionar o projeto como emergente da tarefa, cuja acdo se orienta apds a “elaboragdo da
estratégia operativa no mundo interno” (2005f, p. 149).
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Pichon-Riviere acaba conferindo-lhe um estatutasguadpico, como porvir inalcancavel,
ainda que eventualmente o préprio autor ensaiecdeilhe delineamentos mais palpaveis,
como parece ser o caso da referida entrevistaue e nada reduz o enigma deixado ao
redor de tal conceito.

A articulacdo entre pré-tarefa, tarefa e projetocoatra-se especialmente
condensada por Pichon-Riviere no tedmocdo de tarefa em psiquiatrigedigido em
parceria com Armando Bauleo; no escrito, os monsed® pré-tarefa, tarefa e projeto
agrupam-se sob um mesmo teto: o significante @dataAbarcando snomento de tarefa
sob anocéo de tarefaPichon-Riviere nada tem de tautologico. Tratalseim raciocinio
esquemético, onde um conceito estreito estd corgidouma categoria mais ampla.
Evidencia-se, portanto, uma homonimia propositalefeoracdo pichoniana que nos
indicar& o rastro da terceira linha de significa¢amefa como processo grupal

Talvez essa seja a mais sub-utilizada das posksidés de significacdo da tarefa, o
gue nao ocorre gratuitamente. Os elementos deixaolo®ichon-Riviere a esse respeito
sdao esparsos; sua localizacao requer uma arque@sgecifica, uma vez que as incursdes
pichonianas a nocao de tarefa tendem a enaltepaciabnente as significacdes de
finalidade e momento do trabalho grupaContudo, sentimo-nos convocados, a partir das
reflexdes acerca do nosso trabalho com gruposplarex a potencialidade do suporte de
enunciagdo que prople a tarefa para além de I@mporais. Melhor dizendo: se
considerarmos que linha de significacdo thefa como finalidade posiciona-a
simultaneamente nimicio e fim do trajeto grupal — uma vez que 0 grupo se organiao
redor da tarefa epara a tarefa —, encontraremos igualmente a linha geifgiacdo de
tarefa como momento do trabalho grupadalizando a tarefa intermitentementenneioda
trajetoria, alternada a momentos de pré-tarefa.cAmpreendermos a tarefa como o
processo grupal em si, ela ndo se encontrara airtidinicio, meio e fim; pelo contrario, a
perceberemos habitando integralmente a historipafjruadicada e dissolvida na propria
estrutura do grupo.

A significacdo detarefa como processmado estd ausente das formulagbes
pichonianas, mas sua presenca € sutil; ndo secefae olhar de relance, reclama
sensibilidade do leitor. Ou, como ocorreu em ndsabalho nas disciplinas de grupos,

requer tempo de elaboracdo e decantacao para enfigi uma atividade de ensino digna
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desse nome ndo pode prescindir de analisar criéicBEemao apenas o aporte tedrico onde
se inspira, mas também suas proprias praticas.eNamstido, a pratica da monitoria
possibilitou uma reflexdo substancialmente distidaquela ocorrida em disciplinas
tradicionais: uma reflexdo cujo aprofundamentopfssibilitado justamente pelo encontro
de diferentes ritmos nas equipes de monitoria.idcudsdes compartilhadas por estudantes
recém-ingressados nas equipes e monitores de amge percurso colocavam em cena
duas forgas agoOnicas:tensionament@ atransmissaoPor tensionamento, depreendemos
ndo apenas o0 embate de idéias divergentes, magrramenfrentamento do imprevisto, a
formulagcdo de estratégias de trabalho, a probleag®#o de intervencbes — ou seja,
sustentar tensdes quando suas resolucdes premaiasariam em saidas dilematicas.
Pichon-Riviere identifica tais tens6es como natuda situacdo de aprendizagem; frente ao
inesperado, é preciso abandonar 0s esquemas amt@ips-se para novas possibilidades, o
gue ndo ocorre sem a mobilizacdo de um montantandéstia. Eis o fendbmeno da
resisténcia a mudancande a estereotipia desponta como alternativa faail: prender-se

as respostas ja conhecidas, evitando o confromoacado-saber. Propor o tensionamento
como alternativa implica suportar a angustia, teesgapar dos lugares comuns, produzir
caminhos outros e dobras inéditas no estabelecido.

J4 a transmissdo, como fora anteriormente propagtorta-se na nocdo de
experiénciao senso comum insinuaria tratar-se de uma viatenal, cuja substancia seria
repassada pelos integrantes com maior bagagem rt@ngms ingressantes mais recentes.
Todavia, compactuar com a idéia de uma transmissétada no suposto saber dos
monitores velhos frente a presumida ignorancia @wmgos monitores constituiria ndo
apenas um deslize operacional, mas uma profundaadagéo as bases epistémicas que
sustentam tal pratica — ndo é casual que PichoefRitenha suspeitado que o conceito de
porta-voz seria uma de suas mais importantes boigfies tedricas. Ainda que a
continuidade na equipe de monitoria seja valorizpdk carga de veterania que traz
consigo, os recém-chegados portam um bem igualmetiesso — suas experiéncias de
monitorados e as intensas afetacdes ainda naodberpelo atravessamento do espelho,
nao dessensibilizadas pelo distanciamento da camdie alunos regulares. As narrativas
dos novos monitores cumprem a funcao de interregadd pratica de monitoria a partir da

transmissdo de suas proprias experiéncias. Ali&smo a dicotomianovos x velhos
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constitui uma exagerada reducdo: o registro da demh@ade contempla somente uma
fracdo da heterogeneidade que marca a composigaomtoria. Cada configuragéo grupal
dota-se de tragos particulares e marca singulaaasnieles que o acompanharam, tanto na
condicdo de alunos regulares como de monitores.oQlapreendemos da leitura de Walter
Benjamin, a transmissdo n&o opera somente pelo Woude reminiscéncias, mas
precisamente pelo compartilhamento narrativo goenstitui como experiéncia.

A partir dos tensionamentos e da transmissdo sitmad equipes de monitoria,
percebemos que as pré-existentes significacoemefa tomo finalidade e momento grupal
ndo davam conta de responder as interroga¢cfesrdpgsg— tanto aqueles com os quais
trabalhdvamos como a prépria equipe de monitor@.cblidiano de sala de aula, duas
perguntas sobressaiam-se como analisadores, moraaz e outra, insistindo para existir,
como lembra Ana Maria Fernandez (2007). “Qual asaowrefa?”, indagavam-se 0s
alunos? Enunciar a proposta da disciplina — apresalere grupos operativos — produzia
uma satisfagdo apenas efémera; afinal, ndo revetaque os alunos ja ndo soubessem e,
por outro lado, ofuscava as interrogacdes da tarefdicita. Além disso, devemos
considerar o contexto onde tais grupos inscreviemma cerne de disciplinas de graduacao
da UFRGS que, como tal, requerem a avaliacdo do®slao final do semestre através
atribuicdo de conceitos, 0 que nao era isento eieosf Situando a tarefa como objetivo, a
complexa questdo acaba sintetizada em averiguaaosencerramento do semestre, um
certo numero de requisitos fora alcancado, conaicido a aprovagdo ou reprovacdo do
aluno a um produto final. Ndo € essa a nossa pplestrabalho; como recorda Graciela
Jasiner, “tarea es produccion vy, si bien interesas efectos, produccidbn no es
productividad” (2007, p. 36), manifestando uma pectiva muito mais préxima de nosso
caminhar. “La tarea seria el proceso por el cuslifbegrantes de un grupo recorren un
camino, superando el aislamiento individualistatiomando las certezas, pudiendo integrar
los aportes de otros, dificil camino que cuestiehaarcisismo de cada uno”, propde a
autora (2003, p. 81), situando precisamente otregisocessual na nocao de tarefa, cujas
consequéncias teoricas exploraremos mais adiante.

O segundo analisador manifesta outra pergunta restder no trabalho com
pequenos grupos: “estamos ou ndo em tarefa?”, agdagque Ricardo Klein (2004) define

comoo dilema dos dilemasComo na primeira interrogacdo, esta € oriundenglaietacéo
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do grupo sobre os rumos do seu trabalho, da aagistsaber se estédo no trilho certo, se a
ansiedade mobilizada pela situacdo grupal valepgre, se afinal de contas é de fato
aprendizagem aquilo que vivenciam ali. Mas, maiscisamente, a grande quest&o
subjacente — ndo podemos esquecer que o refer@icli@niano constitui justamente o
material de estudo desses grupos — parece sdiceerte de que 0 grupo ndo mais se
encontra no “estéril, estereotipado e resisten@hento de pré-tarefa, havendo entrado no
esclarecido tempo da tarefa.

Quando trazido a luz, o maniqueismo intrinseco rguma revela sua condicao
dilemética, conseqientemente polarizada. Note-eeoquomento grupal € irrisorio para a
armadilha que a pergunta coloca: se, do lugar delenacéo, afirmamos que sim, o0 grupo
esta em tarefa, atestamos o falso encontro entmagem idealizada do grupo e seu
momento efetivo, postulando-nos especularmente camtidade capaz de responder pelo
sucesso da producdo grupal; se respondemos negatiteg apontando ao grupo seu
momento de pré-tarefa, assumimos o risco de despeemtensa elaboracdo necessaria
para que o0 grupo pudesse exprimir a interrogachreseu trabalho. De qualquer forma,
toda resposta que aponte para uma das polaridamesitgirA um empobrecimento,
sabotagem na qual o coordenador serd na melhohidéseses cumplice (e, na pior,
protagonista) ao abdicar de sua posicdo de co-pensoalerta de Pichon-Riviére efm
nocdo de tarefa em psiquiatrindo poderia ser mais pertinente: “a tarefa dopeara
transforma-se em pré-tarefa, ao ter ele mesmadéasia a entrar em sua tarefa especifica”
(2005l, p 36).

Nesse sentido, reconhecer o pedido do grupo pasali@r sobre si ndo é o mesmo
gue oferecer-se como detentor do saber, capazmecty uma resposta imediata ao que de
gualquer forma so se consolidagsigosteriori Graciela Jasiner vai ainda mais fundo:

Mas que preguntarse si un grupo esta em tarea senwataria de formular-se preguntas
mas operativas, que a la vez disparen nuevas fesguomo es la tarea? Coémo se va
constituyendo la produccion grupal? Y desde uni&éddel inacabamiento segun la qual un
grupo es una esctructura-estructurando, nuncadeldcabada, la tarea es también no una
totalidad sino una totalizaciéon, em cuyo seno ogavina tendencia a volver a la pretarea
(al individualismo, a la soledad narcisista, dom@ecomunicacién y el aprendizaje son

imposibles y donde la castracion y la muerte nster), con una tendencia contraria que
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tiene que ver com la posibilidad de estructuraproyecto, o sea incluir la castraciéon y el
paso de tiempo. (JASINER, 2003, p. 90-91)

Na perspectiva d@arefa como processa aporia dilematica entre pré-tarefa e tarefa
cai por terra sem com isso promover o encantameatpré-taref nem depreciar os
momentos de elaborac¢do do grupo em tarefa, masreengendo a dependéncia de cada
um dos momentos para que 0 outro possa existigndésda primitiva, mas ainda por vezes
ratificada, cisdo entre o seio bom (a tarefa) eio smau (a pré-tarefa). Pichon-Riviére
traduziria a compreensao de um processo ao prapofajtarefa € o caminho do grupo
para seu objetivo, € um fazer-se e um fazer dialgtara uma finalidade, é uma praxis e
uma trajetoria”, como enma teoria da abordagem da prevencdo no ambito lfami
(2005d, p. 118), ou ao recordar Questionario para Gentemergendgle “a tarefa é a
marcha para um objetivo, marcha através da quatigeire identidade” (20050, p. 323) —
identidade que podemos depreender como efeittomar-se grupo Tornar-se grupo,
guando pensado dentro de uma logica processualificag construir uma zona de
estabilidade potencializadora da producdo de sEmtidberta a fluxos e caminhos
imprevistos. Essa perspectiva difere diametralmeideestancamento encontrado em
l6gicas esfericizantes, como denomina Gracielandasiuna superficie cerrada, reducible a
un punto en el centro y, lo que es peor, con umtadley un afuera imaginariamente
delimitados y claramente discenibles” (2007, p.. 9®)esfera metaforiza um objeto
totalizado, onde cada um de seus pontos encontidegeal distancia do centro — imagem
nao raras vezes utilizada para designar ideaisw gnde no centro, como sublinha a
autora, “peligrosamente se ubicaria el coordinadlar tarea en su peor version, punto de
partida de los peores efectos masificantes” (2p07155). Tao grave esta o fato de que a
esfera, como objeto, ndo admiteazio— ou melhor, o tolera apenas quando coloahlo
lado de fora Mesmo na hipétese de um interior oco, 0 espdagono encontra-se sempre
devidamente restringido, limitado e dominado. Naofissura, ndo ha falha; ha apenas
regularidade

Cair em logicas esfericizantes € uma armadilhd: f@asta que deixemos os

potenciais criativos de um campo se esgotaremstindo em cadeias de significacdo

35 0 alerta de Pichon-Riviére é claro a esse respeito: “se vier a deter-se [na pré-tarefa], se o
esteredtipo adquirir uma rigidez crescente, a produtividade do grupo sera nula” (2005f, p. 149).
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fechadas, fluxos inertes, recognicdes. O referepaihoniano ndo escapa a regra, por mais
proficuas que suas sejam contribui¢cdes: tomemasy@mplo, o interjogo de papéis, que
constitui uma das mais notaveis formulacbes de oRigtiviere. Em Uma nova
problematica para a psiquiatrigPichon-Riviére aponta quatro formade encontro entre a
horizontalidade (coletiva) e a verticalidade (indbal): “os papéis de porta-voz, sabotador,
bode expiatorio e, quando algum deles vem assoai@dmando, o papel de lider” (2005p,
p. 29). Nao deixa de ser espantoso que as figuspesdas por Pichon-Riviere tenham
adquirido um status quase candnico no referendslgtupos operativos, especialmente
considerando a vigorosa énfase dada por este atampm da mobilidade de papéis na
ruptura de pautas estereotipadas. Na verdade,géamispressdo de que muito pouco se
explorou na direcdo de questionar os papeéis oteyecpor Pichon-Riviere, adicionar
novos, substituir antigos, derivar outros lugaf@sase todas as incursdes no tema apenas
reforcam os papéis ja consagrados; as expansdantesssdo, em sua maioria, demasiado
timidas para produzir impacto. Uma das mais intarg@es ampliacbes encontra-se no
trabalho de Ricardo Klein (2004) que, a partirdisia de contra-papéis, faz derivar, ao lado
dos lideres, os liderados; ao lado dos sabotadomessumplices; ao lado dos bodes
expiatérios, oxhivadores— os acusadores e carrascosctiivo emisario O autor ainda
introduz um novo papel — dissidente- e atualiza o papel do porta-voz, admitindo que,
afinal, todos os papéis sao porta-vozes de algo.

A iniciativa de Ricardo Klein constitui um lampeje originalidade em um cenario
mondétono. Resta a impressdo que 0s autores gmagalnformam-se em repetir
indefinidamente os papéis primevos dispostos pdrdPiRiviere, resumindo sua dinamica
a montagens de posicdes previamente definidasredepdas indefinidamente. A critica
de Deleuze e Guattari (2010) acerca da compreatsdoconsciente como teatro, e ndo
como fabrica, é procedente aqui; aprisionados reyip prescritos, subvertemos a
capacidade inventiva do grupo a um mero baile dscaras — cujo numero, alias, é infimo.

Todavia, se consideramos o dispositivo grupal em @oténcia de producao de

sentidos, entdo perceberemos que os papéis a@m@semnor Pichon-Riviere constituem

3¢ Em Estrutura de uma escola destinada a psicélogos sociais, de 1969, Pichon-Riviére
fala inicialmente em trés papéis, “dada a importancia que adquirem na vida do grupo.
Sdo: o papel de porta-voz, o de bode expiatério e o de lider” (2005¢c, p. 179). Apenas
mais adiante no texto acrescentaria o sabotador, “que é habitualmente a lideranca da
resisténcia a mudanca”, nas palavras do préprio autor (2005¢, p. 181).
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provocacdes propulsoras, figuras pioneiras desigadlustrar a circulacdo de depdsitos no
processo grupal. Cada experiéncia grupal produzseias préprios papéis, forjados e
descartados conforme a histdria singular; podesamoicd ousar despojar-nos das
categorias prescritas por Pichon-Riviére, cujo dstsgtornou estéril, preservando somente
0 conceito de porta-voz (concordamos com o autandol ele deduz que essa configuraria
uma de suas maiores contribuicbeprecisamente por seus desdobramentos. A nocéo de
porta-voz problematiza a maneira como as forgastivak depositam-se sobre o individuo;
COmMO O grupo encarna seu sintoma nos integrantemp csua expressdo, em vez de
constituir um evento particular, faz emergir a@siia velada do grupo — perturbacdo na
imagem grupal capacidade de disparar o multiploygarar os implicitos e desestabilizar o
estereotipado. Félix Guattari e Suely Rolnik expaes de maneira pungente o
tensionamento provocado por essa figura — emboegaps na verdade, tratando de temas

distintos — e, diante disso, a importancia de uscata diferencial:

Um outro exemplo: uma crianga, sentada no funddaise, esta de saco cheio e comecga a
jogar chicletes ou bolotas na cabega dos outramt®idessa situacdo, geralmente o que
fazemos é colocar a crianga que esta perturbamdof@a da sala de aula, ou tentar fazer
com que ela faga menos bagunga possivel, ou asedastivéssemos em sistemas mais
sofisticados, encaminha-la para um psicélogo. Bamairo nos perguntarmos se esse fato
de singularidade néo estaria dizendo respeito ajumni da classe. Nesse caso teriamos
gue guestionar nossa posi¢ao na situacéo e demcqué talvez as outras criangas também
estivessem de saco cheio, sem manifesta-lo do mesmdo. (GUATTARI & ROLNIK,
2005, p. 60)

A preciséo da fala de Guattari e Rolnik justifica €xtensdo. A crianca problema, o
doente, o louco, os irredutiveis a disciplina s@orés que manifestam, através de sua
resisténcia, ndo apenas o sintoma coletivo, macedmente as linhas de fuga das forcas
massificantes. Eis a importancia do conceito deapayz. Dar lugar a multiplicidade
significa ndo apenas positivar o singular, mas @mlzriar novos papéis, criar novos

caminhos, criar novos sentidos. Acompanhamos capsgristo de Graciela Jasiner:

37 »suspeitamos sempre, e talvez tenha sido esta nossa maior contribuicdo & teoria dos grupos
familiares, que o sujeito que adoece é o porta-voz da ansiedade, das dificuldades do grupo
familiar”, enuncia Pichon-Riviere em 1970 (2005i, p. 258).
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La tarea es un processo creativo, en tanto degirugdlsqueda de nuevas unidades, que
busca rearmar fragmentos dispersos, para sabeledti singularidad y de la imposibilidad
de la totalidad. Produccion singular a la vez qaidados que se van tejiendo en una trama
colectiva. (JASINER, 2007, p. 36)

O que esta em jogo, portanto, € pensar a tarefauandimensaariativa — nao
apenas na dimens&epresentativeou identitaria — que, para existir, requer a presenca de
umvazia Jasiner propde, como saida as logicas esfertezamma metafora baseada no né
borromeu — figura topoldgica constituida por trésa ligados de tal forma que, caso um
deles se rompa, separam-se imediatamente os algiysamplamente utilizada por Lacan
no periodo final de sua elaboracdo. Sua estrubga como as consequéncias tedricas
extraidas dessa teorizacdo, sdo demasiado ampiasegse escrito; importa-nos, aqui,
compreender que a figura topolégica do n6 borron&use define patimensamu forma
— pois ndo se trata de geometria — e sim peladelegtre superficie, interior e exterior, e 0
vazio. Os circulos borromeus, portantializam vazioso centro do nd, ao contrario da
esfera, ndo serd um ponto, e sim um espaco laconatituido pela sobreposicdo da falta
nos trés aros.

A processualidade da tarefa no campo pichonianole®wm porvir, um vazio
estrutural que coloca o grupo em movimento. Graclasiner assinala precisamente tal

condicao:

“Se trata de ubicar la tarea como blsqueda: porgs@&quivocamos, porque no alcanzamos
lo que buscamos, seguimos trabajando; jubilo despadn otros, anudadamente, y en
relacion con la dignidad de las proprias marcds, da esa inercia de quien espera lo que
podria ser completo, o lo que es casi lo mismo,qdel estd solo y espera” (JASINER,

2007, p. 160).

A totalizacdo, em sua dimensédo de comodidade, &ferarpara a tarefa grupal;
talvez por isso tenha Pichon-Riviére proposto seceito deprojeto como uma busca por
dar sentido singular a vida e morte do grupo, chosnpara além das saidas narcisicas
individualizantes. Ao transpormos a noc¢ado procésdeatarefa para a experiéncia nas
disciplinas, temos uma visao clara do inacabameojwe ela se refere. Compreender que o
registro da aprendizagem reserva sempre algo deaidgdo sem que isso constitua uma

deficiéncia do processo, e talvez haja algo dessmn@imento atravessando a passagem

89



dos alunos das disciplinas de grupo a condicao afgtones. Indagavamos anteriormente
se a procura pela monitoria, bem como a permanémelia semestre ap0s semestre,
indicaria um fracasso do método de ensino; peldré&ono, parece claro que a criacdo de
espacos que permitam estender o problema investigagla um sucesso na transmissao,
possivel apenas pelo acolhimento da demanda dexdigmgem. Demanda essa que
reclama ser escutada e explorada, jamais tampoonade recorda Jasiner, “en los CGT
[grupos centrados na tarefa], el lugar de la tez&are a lo inacabable, incompletable, que
nunca se deja asir del todo, que falta realizaney @ la vez marca una ilusion, un ideal, y
cada vez, desde el dispositivo, esta planteadsepdenecesario el otro para su realizacion”
(2007, p. 28).

E curioso notar que da perspectiva da tarefa corpooesso grupal ja habitava
discretamente as reflexdes produzidas na mon#oties mesmo de sua enunciacao formal,
gue ocorre através desse escrito. A dissertacdledandre Schossler (2005), tomada
como analisador, visava esbocar uma aproximacaodwmiégica para a visualizacdo do

processo grupal. Convidamos o autor a apresergarcesiceito:

O processo grupal € entendido nessa pesquisa commavimento, na perspectiva de

constituicdo de um sujeito, que inicialmente ocaigemaneira inespecifica e que ao longo
de seu curso é investido de sentido. Com isso muesrelizer que o conceito de processo
grupal surge para denominar um movimento ou agererito de forgas anterior ao grupo,

gue em si ndo possui uma existéncia a priori, maodutor de sentidos e objetos, entre
eles a idéia de grupo. (SCHOSSLER, 2005, p. 102)

Se examinarmos esse trabalho com alguma atencémebpeemos que todos os
momentos-chave utilizados para o debate do processternem a tarefa grupal. Ndo ha
nenhum elemento desterritorializado nem tracos degabilidade fujam a tarefa e
requeiram a apropriacao de campos alheios parmpreensao — o que € inquietante, visto
gue sabemos tratar-se de grupos formados por soldgaaula, peculiaridade que nédo
devemos desprezar: a histéria e os lacos entre ggleiduos estendem-se muito além do
cenario dos pequenos grupos acompanhados. Texinio artificial polido as impurezas
da vida extragrupal? Somos céticos com relacdeca T@alvez, inadvertidamente, o efeito
da pesquisa-intervencdo de Schossler ndo tenhaasikualizacdo do processo grupal a

partir da tarefa, e sim a visualizacdotdeefa grupal como process&videntemente, tal
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hipétese sO se permite enunciar posteriorj examinando o escrito a luz das
problematizacdes construidas e transmitidas at@da®geracdes na equipe de monitoria, e
se oferece agora para que outros caminhos possaxpsadidos a partir dela.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Nossa cartografia foi movida por inquietacdes praths ao longo de anos de
trabalho nas equipes de monitoria das discipliragmipos do curso de graduagdo em
Psicologia da UFRGS, pretendiamos, nesse escraperta visibilidade as perguntas,
reflexdes e caminhos que atravessaram nossa exparidpostdvamos que essa pratica
local de monitoria, configurada de maneira difei@h& no que concerne a categoria de
monitoria instituida no cenéario académico, havisedgolvido, no decorrer do tempo, um
modo proprio de compreenséao do grupal. Embora fuedtado no referencial dos grupos
operativos de Pichon-Riviere, essa iniciativa deskera pontos de tensédo, flexdes e
dobras préprias, constituindo um territério singuta trabalho com grupos. Entretanto,
mesmo esse estilo parecia relegado a uma tranemsa$l recontado nas equipes de
monitoria de geracdo em geracdo. Como desenharauicalacdo que desse conta de
alcancar tanto os elementos vitais da heranca mpi@ha quanto as transformacoes
ocorridas no processo de monitoria? Assim, faziaesgessario empreender o resgate da
prépria historia de monitoria em sua relacdo comeéeridas disciplinas — historia essa
entdo dispersa nas vivéncias individuais daquelesagatravessaram e em registros inertes
igualmente esparsos — para assim poder compredadgue forma manifesta-se o estilo
produzido a partir dessa experiéncia e abrir pstagenadas para o trabalho com grupos.

Nossas perguntas disparadoras desdobraram-se ®icatménhos, operando como
substrato teodrico & nossa investigagdo: o campoopiano, abarcando as formulacoes
concernentes ao referencial dos grupos operativosnceito de estilo a partir da leitura de
Michel Foucault e a no¢éo de experiéncia inspiradlpensamento de Walter Benjamin.

Em lugar de remontar a histéria serial da monitdaa disciplinas de grupos, nossa
investigacdo almejava a producdo de narratividaékiplas acerca dessa experiéncia.
Para isso, ndo havia rotas pré-forjadas e as pdtittess existentes conduziam-nos nao
muito longe; os fios condutores precisaram ser toaios no decorrer do percurso de

pesquisa. Consideramos, assim, fontes variadasfazea tal tessitura: em uma via, 0s
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dados fornecidos pelo sistema da Universidade,zeapde informar matriculas, datas,

guantias mensuraveis; noutra, debrucamo-nos sabreamativas emprestadas pelos ex-
monitores para armar uma trama coletiva. Lancands aesses dois campos — o contavel
e o incontavel — para construir uma narrativa nditatia, multipla, tentando preservar seus
tensionamentos internos.

Durante a investigacdo fomos convocados a repeocsastantemente NnossoS
métodos de aproximacao ao processo investigader@bsos que as informagdes oficiais
da Universidade revelavam-se insuficientes (e esadmiente nao-confiaveis) para
confeccionar um plano geral da monitoria. Assinglimmos nosso olhar para além do
oficial, do formal, do sistematizado, categorizagldransmitido através do sistema da
Universidade, promovendo um rastreio do descompdgs@imente, percebemos que
nossa tentativa de armar uma composicdo coletivhigiéria de monitoria, ao propor a
montagem artificial de uma reunido de ex-monitorgsenas tentava re-encenar em
ambiente controlado um encontro que jA houveratacmio, e do qual participamos
ativamente. Retomar a histéria de monitoria nagiglisas de grupos a partir da
narratividade permitiu a localizacdo de acontecto®nsignificativos desse enredo,
situando marcas de continuidade e ruptura, lindeesm determinado movimento, efeitos
policausais; em vez de desenhar uma historiogtafear, dedicamo-nos perceber as
articulacdes entre acontecimentos e as impregnag®sgs no curso da monitoria.

Os acontecimentos assinalafosacompanham a construcdo de uma forma de
trabalhar com grupos que interpela o campo piclmonienprimindo-lhe dobras peculiares:
ao operarmos desde logicas nao-unitarias, nosspri@r@aporte conceitual manifesta
transformacdes — dentre elas, a expressdo maissgaesponta sob a desconstrucao da
nocdo detarefa condicdo para pensa-la em sua dimenséo proceSminlkesse escopo, 0
utilitarismo encontrado na significacdo therefa como finalidade do grupe a aporia
dilemética entre tarefa e pré-tarefa (bem comoaopiatacerca do projeto) situada na
significacdo detarefa como momentsdo tensionados, lancando a dinamica grupal a sua

incompletude estrutural. A compreensao da taref@aamo processo faz com que o grupo

38 Os acontecimentos que permitiram-se rastrear em nossa investigacdo foram apresentados na
segao 6.2 deste escrito. Figuram neles a introdugdo do acompanhamento dos grupos de sala de
aula, a valorizacao da aprendizagem sobre coordenagao, a produgao de escritos derivados da
experiéncia de monitoria, a utilizacdo de ferramentas virtuais no trabalho com pequenos grupos,
a disposicao da sala de espelhos e a reforma curricular.
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nunca figure como um todo: havera sempre algo a enaéer alcangado, impelindo a busca
por novos caminhos e novas perguntas.

A positivacdo da processualidade da tarefa e seadobiramentos do edificio
conceitual do campo pichoniano constituem, em npeszepc¢do, uma dobra relevante no
modo de compreensdo do grupal produzido no seioexjseriéncia de monitoria.
Retracando a articulacdo entre os acontecimenttisyares dessa trajetéria, observamos
a participacdo dessa construcdo nas elaboracOesqdgees de monitoria, revelada tanto
através das narrativas dos ex-monitores como nelizacdo dos escritos e publicacbes
concebidos a partir da pratica de monitoria. Talvetzas pessoas, noutros lugares e sob
condicdes diversas, tenham desenvolvido aproxinsagémelhantes e desembocado nas
mesmas inflexdes — o que em nada deprecia a drifzida de tal producéo; pelo contrério,
coloca-nos, desde a experiéncia de monitoria, cpmwa viva da poténcia grupal da
criacdo de interrogacdes e abertura de novos cadeppoblematicas.

Acompanhando o percurso transcorrido nas equipesométoria a luz da nocao de
experiéncia proposta por Walter Benjamin, podenegakbnder que pratica de monitoria,
especialmente no que se refere ao legado deixadds pgeracdes de monitores que a
percorrem e a historicidade na qual ela vem ingcfeg, carrega a marca de uma
transmissdo E em sua poténcia de atravessar o microunivessimdividuo isolado que
uma vivéncia constitui-se como experiéncia. A agimagem na pratica de monitoria
traduz-se menos por dominio do objeto-conteido w® & habitacdo de um territério
existencial e, como lembram Alvarez e Passos (20880 implica compartilha-lo. Se a
passagem dos individuos pelas equipes de monitdidaescapa a transitoriedade que
demarca a formacéao estudantil, ndo se pode dizeroguencontros produzidos naquele
meio ndo deixam atras de si consisténcias, rastniosp e macromutacdes encadeadas em
um processo que transcenderkebnis Como lembra Benjamin, “a reminiscéncia funda a
cadeia da tradicdo, que transmite os acontecimelgogeracdo em geracao” (2010b, p.
211); tradicdo essa que, na historia de monitogimgnhecemos sob a égide de estilo—
trama singular e coletiva que confere a pratica im@nfundivel marca autoral.

O aprofundamento sobre o conceito de estilo, iadpirna leitura de Foucault
acerca daestética da existénciadeflagra este campo como uma producdo subjetiva

implicada ética e esteticamente, expressaodiferenca entre diferencasA idéia de
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conduzir a vida como uma obra de arte em andamieméopela a sobrecodificacado
prescritiva, potencializando o registro ético-estétda existéncia. Compreendendo o
conceito de estilo como manifestacao radical dgusamidade, avancamos também sobre o
descolamento entre as categoriassdgularidadee individualidade acoplamento que
encontra na modernidade as mais favoraveis comgligiie possibilidade para sua
emergéncia e permanéncia. Logo, a desnaturalizég&al emparelhamento permitird a
dissolver a suposta antinomia singular/coletivonsaderando o0s coletivos como
agenciamentos de componentes heterogéneos, aSeelde subordinacédo ou de excluséo
mutua das partes perdem sentido. Influenciados gmlsamento de Birman, propomos a
singularizacdo como principio e finalidade do tHabacom grupos, buscando a
singularidade dos (e nos) coletivos e a coletidnagas singularidades, reportando-nos a
essa categoria para ancorar a producdo, na pd#icaonitoria, de uma posicao ética e
estética construida a partir da transmissado —ceydando as palavras de Lacan (1998),
lembraremos aquilo que se transmite encontra-spreemo registro destila Sustentamos,
portanto, que € na transmissdo de um estilo quderes mais preciosa aprendizagem
possivel de ser produzida na experiéncia de mdamitonprimindo tintas préprias aos
referencial pichoniano.

Benjamin (2010b) falava em uma experiéncia da guela economia e do corpo;
Foucault abordara a experiéncia da sexualidadapdsionamento e da loucura. Ousamos,
aqui, propor ogrupal como experiéncia uma trama singularizante capaz de lancar o
sujeito em campos existenciais outros. Ali@speriéncias no plural: sempre coletivas,
sempre singulares. Experiéncias como producaoregoducdo. Consideramos, portanto,
gue a potencialidade de que o0 processo acomparguadesse escrito constitua-se como
uma experiéncia do grupal ndo reside na monitonla S8 nem nos individuos que
atravessaram essa pratica, mas no territério singubduzido a partir do encontro entre
agentes heterogéneos. Buscamos captar alguns dgssegss, dando-lhes nomes e formas,
fazendo deles caminhos para nossas exploracdespsotantos restaram apenas
mencionados, inadvertidamente invisiveis ou inaiog habitando a falta estruturante de
gualquer escrito.

Por fim, parece claro que, subjacente aos promisérplicitos de nossa

investigacdo enunciados nas primeiras paginas destdto, conduzimos conosco 0O
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objetivo de tentar desenhar linhas para a abordadgergrupal que escapem a légicas
esfericizantes e identitarias, que desloquem-nonamwo-individuo vigorante e que
conduzam a novas interrogacdes. Se mantivemo-miis di posicdo ético-estética de
desacomodacédo do instituido, o leitor que acompanbs até aqui devera estar nesse
momento munido de algumas perguntas inéditas, p&tfcopor inquietacdes, talvez
instigado a propor ele mesmo novos caminhos. Sessle 0 caso, e somente nesse caso,
nos autorizaremos a assinalar o ponto final destdte, cuja funcdo estarda devidamente
cumprida.
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APENDICE 1

E-MAIL DE APRESENTACAO

Assunto: Convite para participacdo em pesquisa
Prezado :

Meu nome é Gustavo Caetano de Mditaso, mestrando do Programa de
Po6s-Graduacdo em Psicologia Social e InstitucidadlFRGS sob orientacdo do Prof. Dr.
Sergio Antonio Carlos. Atualmente, desenvolvemos p@squisa nomead&Xperiéncias
do Grupaf, que aborda a pratica de monitoria das disciglide grupos do curso de
graduacdo em Psicologia - Psicologia das Relac@esaHas e Dinamica de Grupo e
Processos Grupais. A referida pesquisa tem conmgtiwdjanalisar o estilo construido a
partir da pratica de monitoria nessas disciplinaa Brma como essa experiéncia se
transmite através das geracfes de alunos que \essiasam; para isso, gostariamos de
contar com a colaboracdo dos alunos e ex-alunoyigeeciaram essa pratica através do
relato de suas impressoes, opinides e marcas dsixeda monitoria. A participacédo nesta
etapa da pesquisa serd totalmemding realizada por meio do preenchimento de um
formulario. Ressaltamos que tua participacdo serfonimportante para a construcdo de
nossa investigacao.

Para participar desta etapa da pesgsolicitamos:

a) Ler atentamente ao Termo de Consentimento EeiEsclarecido em anexo;

b) Responder o formulario de questdes em anexo;

c) Remeter o questionério respondido para o e-gnaiavo.mano@gmail.coaté o dia
15/07/2010.

Deve-se ressaltar que, ao enviar as respostasedtianpario, estards automaticamente

aceitando o Termo de Consentimento Livre e Esalimec

Atenciosamente,

Gustavo Caetano de Mattos Mano, psicélogo, mesiramd Psicologia Social e
Institucional na UFRGS.
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APENDICE 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Esta pesquisa se prop0e a investigar os processpaig) construidos a partir da
experiéncia de monitoria nas disciplinas de grudasgraduacdo em Psicologia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Nedsgton convidamos vocé a participar
dessa pesquisa, respondendo ao questionario eresfiadoexo.

As perguntas do questionario solicitam informacdeferentes ao periodo de
participacdo nas equipes de monitoria, examinamatot dados obejtivos quanto
impressoes subjetivas.

Os participantes dessa pesquisa terdo seus daskmaepreservados, garantindo a
privacidade e a confidencialidade das informacgdes.

Essa pesquisa ndo acarreta riscos diretos a saggedicipantes. Os participantes
podem, a qualquer momento, abdicar da participagdpesquisa sem que iSsO acarrete
prejuizos a eles. Mesmo nao havendo beneficiowdira participacdo dessa pesquisa, sua

contribuicdo € muito importante para a compreedsdmampo pesquisado.

Para aceitar o termo de consentimento e confirmarparticipacdo na pesquisa,

basta enviar suas respostas por e-mail conforraataro formulario.

Qualquer duvida a respeito desta pesquisa podemsskarecida diretamente com
0s pesquisadores responsaveis: Gustavo Caetano attosMMano, mestrando em

Psicologia Social e Institucional da UFRGfaigtavo.mano@gmail.cne Sergio Antonio

Carlos, orientador, professor do Instituto de Regia da UFRGSdacarlos@ufrgs.jpr

104



FORMULARIO DE QUESTOES
(Etapa 1)

Preencha os quadrantes abaixo com as informacdesqtesitadas, deixando em

branco quando néo for aplicavel.

1. Em que ano/semestre cursaste, como aluno, as Isiasigle grupos do curso de

graduacdo em Psicologia?

Disciplina Ano/semestre

Psicologia das relacdes humanas e dindmica de g§jrupo

Psicologia das relacdes humanas e dindmica de ¢jrupo

Processos grupais |

Processos grupais I

2.  Em que ano/semestre comecgaste a integrar a eqeip®uditoria das disciplinas de

grupos?

3. Em que anos/semestres participaste da equipe dé&onesh

4. Em que ano concluiste o curso de graduacao em gz

Responda as questdes a seguir a partir da tua exp@&ncia na pratica de monitoria:

5. O que despertou teu interesse pela monitorididagplinas de grupos?

6. Que lembrancas a préatica da monitoria de s@scita
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7. Recordas de alguma situacdo marcante transaaltichnte a pratica de monitoria?
Como a descreverias?

8. Recordas de alguma modificacdo produzida nagptiisas de grupos a partir das

equipes de monitoria durante o periodo da tuagyzet;do? Como se deram?

9. Como relacionas a experiéncia da monitoria agpocatedrico abordado nas

disciplinas?

10. Terias interesse em participar de uma etap@nmsda pesquisa, realizada mediante

forum online? () Sim () Nao
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