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RESUMO

O objetivo deste estudo é analisar o impacto fiscal do PIS e COFINS na gestao financeira de
uma empresa de equipamentos de Seguranca do Trabalho no regime de lucro real. A
metodologia adotada inclui analise documental dos demonstrativos financeiros, observagéo e
entrevista com gestores de areas, focando nos débitos e créditos tributarios acumulados ao
longo de trés meses. Os principais resultados indicam que a utilizacdo dos créditos de PIS e
COFINS permitiu uma economia significativa, reduzindo a carga tributaria em até 60,73% em
janeiro de 2024. O estudo traz como contribuicdo a importancia da gestao eficiente dos créditos
tributarios e do planejamento tributario, aplicando de forma estratégica e legal os créditos
obtidos nas compras e servicos ligados a atividade fim da empresa. Além disso, contribui com
a apresentacdo de metodologia que pode ajudar as empresas do setor a melhorar a gestdo
tributéria e financeira. As implicagdes préaticas do estudo incluem a potencial replicacdo do
modelo de andlise por outras empresas, promovendo uma gestdo tributaria mais eficaz no
segmento de equipamentos de seguranca do trabalho optantes pelo lucro real.
Palavras-chave: Gestdo tributaria. PIS. COFINS. Lucro real. Impacto financeiro.

Area Tematica: Iniciacdo Cientifica.
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1 INTRODUCAO

A gestdo fiscal e tributaria eficaz impactam na sobrevivéncia e no sucesso de qualquer
empresa em qualquer setor econdémico (Corazza, 2015). A gestdo fiscal e tributaria visa
minimizar a fatura fiscal de forma legal, o que € denominado de elisao fiscal (Cooper; Nguyen,
2020). E importante mencionar também que, para além da minimizacdo da fatura fiscal, o
planejamento e gestdo fiscal e tributaria devem observar o impacto dos tributos no fluxo
financeiro das organizacGes para que ndo haja prejuizo a estabilidade financeira de uma
empresa, afetando suas margens de lucro, os investimentos em infraestrutura e inovacao, a
capacidade de expansédo e a competitividade no mercado.

Analisar o impacto de tributos na gestdo financeira ajuda a encontrar maneiras de
reduzir a carga tributaria e melhorar o planejamento e a tomada de decisGes financeiras. Além
disso, melhora as estratégias de compliance tributaria evitando os riscos de contingéncias fiscais
que podem prejudicar a empresa em longo prazo (Bossa et al., 2022) e aprimorando a tomada
de decisdo estratégica a partir na analise dos tributos na perspectiva de impactos financeiros
(Armstrong; Glaeser; Kepler, 2019).

No contexto brasileiro, o sistema tributario € conhecido por sua complexidade e
diversidade de impostos e contribui¢des, que ttm um impacto direto nas empresas brasileiras
(Paulsen; Velloso, 2019). A incidéncia do Programa de Integracdo Social (PIS) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) é um 6énus fiscal
significativo para as empresas tributadas pelo lucro real (Oliveira, 2016). Portanto, o olhar
atento e ativo da organizacdo sobre esses tributos possibilita melhorar a gestdo tributaria e
fiscal, principalmente quando estas sdo tributadas pelo lucro real. Nesse sentido, a questdo
problema deste estudo é: Qual é o impacto fiscal do PIS e COFINS na gestao financeira de uma
empresa de equipamentos de Seguranca do Trabalho que opera no regime de tributacdo pelo
lucro real? Sendo assim, o Objetivo Geral do artigo é analisar o impacto fiscal do PIS e COFINS
na gestdo financeira de uma empresa de equipamentos de Seguranca do Trabalho no regime de
lucro real.

A escolha do tema deste estudo € justificada por sua originalidade, oportunidade,
contributividade e relevancia. Em um cenario de constantes mudangas na legislacao tributéria
brasileira, compreender como esses tributos afetam a gestéo financeira das empresas é essencial
para a tomada de decisGes informadas e proativas diante das alteracdes regulatorias (Corazza,
2015). Focando no segmento de equipamentos de Seguranca do Trabalho, este estudo se
justifica pela importancia desse setor no contexto da legislacéo trabalhista brasileira, que impde
a adocdo de medidas de seguranca para proteger os trabalhadores. Assim, o mercado de
equipamentos de seguranga torna-se estratégico, e entender o impacto fiscal do PIS e COFINS
neste cenario € pertinente

A contribuicdo deste estudo é significativa tanto no aspecto tedrico quanto pratico.
Teoricamente, ele reforca a importancia da gestdo eficiente dos créditos tributérios e do
planejamento tributario no regime de lucro real, alinhando-se a literatura existente que destaca
esses fatores como cruciais para a sustentabilidade financeira das empresas. Empiricamente, a
metodologia utilizada demonstrou ser robusta ao proporcionar uma analise detalhada dos
impactos financeiros dos tributos na empresa. A pesquisa ndo apenas esclarece os mecanismos
de compensacéo e utilizacdo de creditos tributarios, mas também apresenta um modelo pratico
de analise que pode ser replicado por outras empresas, contribuindo para a melhoria continua
da gestdo tributaria e financeira no segmento de equipamentos de seguranca do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sdo apresentados os fundamentos tedricos e as referéncias sobre o
impacto fiscal do PIS e COFINS na gestdo financeira de uma empresa de equipamentos de
Seguranca do Trabalho sob o regime de lucro real.

2.1 VARIAVEIS NA GESTAO FINANCEIRA E FISCAL

Diversas variaveis emergem como protagonistas cruciais, cada uma
desempenhando um papel intrinseco na compreensao profunda do impacto fiscal do PIS
e COFINS na gestdo financeira de uma empresa de equipamentos de Seguranca do
Trabalho sob o regime de lucro real. A teia intricada dessas variaveis é moldada por
perspicazes andlises de autores conceituados.

0 Regime Tributario de Lucro Real surge como um elemento que transcende o
mero aspecto fiscal, infiltrando-se nas engrenagens da gestao financeira. Fisch (2018)
assinala a influéncia direta da escolha do regime tributario sobre a carga fiscal e,
consequentemente, sobre a saude financeira da empresa. Esta variavel age como uma
base so6lida para a compreensao das dinamicas tributarias que permeiam as decisdes
estratégicas da organizacao.

Ao adentrar o territdrio da Gestdo Financeira, se torna uma abordagem estratégica.
Assaf Neto (2019) enfatiza a importancia de considerar a tributagdo como parte integral
da gestao financeira, promovendo uma otimizagao eficaz dos recursos disponiveis. A
variavel PIS e COFINS surge como um eixo critico de analise. Martin (2020), por
exemplo, expressa a relevancia de um entendimento detalhado das regras de calculo e
recolhimento desses tributos, pois sua incidéncia direta sobre a receita bruta pode ter
impactos significativos nas decisdes financeiras e estratégicas da empresa. E, portanto,
imperativo compreender as nuances desses tributos e sua influéncia sobre a gestdo
financeira.

Os Métodos de Cumprimento Tributario, por sua vez, emergem como elos vitais
na corrente da gestao fiscal. Conforme Kuperman (2016), a forma como a empresa
atende as suas obrigacdes tributarias assume um papel crucial na avaliacao da aderéncia
da organizacdo as regulamentacdes fiscais. Estes métodos nao apenas influenciam a
gestao financeira, mas também sdo indicativos da postura ética e responsavel da
empresa perante suas obrigacoes tributarias.

Contextualizando essas variaveis, o contexto organizacional se revela como um
terreno fértil para a moldagem das praticas tributarias e financeiras. Sa (2017) destaca
como as particularidades do ambiente empresarial, incluindo o setor de atuagao e as
caracteristicas do mercado, exercem influéncia sobre as estratégias adotadas em relacao
a gestao tributaria. Portanto, considerar o contexto é uma abordagem que confere uma
compreensao abrangente e contextualizada das praticas tributarias e financeiras da
organizacao.

Em sintese, essas variaveis intrinsecamente entrelacadas, apoiadas pelas analises
criticas de autores renomados, convergem para uma exploragdo aprofundada do
impacto fiscal do PIS e COFINS na gestdo financeira da empresa. Fabretti (2015, p. 8)
denomina planejamento tributario como “o estudo feito preventivamente, ou seja, antes
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da realiza¢do do fato administrativo, pesquisando-se os seus efeitos juridicos e
econdmicos e as alternativas legais menos onerosas.” Por meio desse enfoque, é possivel
desvendar as interconexdes entre regime tributario, gestdo financeira, tributacao,
cumprimento de obrigacdes e contexto organizacional, lan¢ando luz sobre os
intrincados mecanismos que orientam as estratégias e decisoes na gestdo fiscal da
empresa.

2.2 ESTUDOS RELACIONADOS

Nesta secdo, sdo apresentados estudos que contribuem significativamente para o
contexto investigativo deste trabalho. O estudo conduzido por McCarley (2014) abordou
minuciosamente os efeitos das regulamentacfes tributarias no planejamento financeiro das
empresas. Ao analisar a influéncia de diferentes regimes tributérios sobre as decisdes
estratégicas e financeiras das organizagdes, o que revelou que a escolha do regime tributario
tem um impacto direto nas margens de lucro e na alocacéo de recursos financeiros.

Por sua vez, Santos (2017) concentrou-se na avaliacdo das estratégias de gestdo
financeira em empresas de médio porte, considerando o cenario de complexidades fiscais. Ao
elucidar a maneira pela qual as decisdes financeiras sao moldadas pela influéncia dos tributos,
especialmente o PIS e COFINS, o estudo evidenciou que a falta de uma abordagem tributéria
integrada pode resultar em ineficiéncias financeiras e prejudicar a competitividade das
empresas. Conforme Corazza (2015, p. 18), “O gerenciamento das obrigacdes tributarias nao
pode ser considerado mais uma necessidade cotidiana, mas sim como algo estratégico dentro
das organizagdes independentemente de seu porte ou setor”. Esses achados reforcam a
relevancia crucial da consideracdo meticulosa dos aspectos fiscais na gestdo financeira,
alinhando-se harmoniosamente com o escopo deste estudo ao investigar o impacto desses
tributos especificos na gestdo financeira de uma empresa especifica. Corazza (2015), em sua
dissertacdo de mestrado sobre "Incentivos Fiscais a Inovacdo Tecnoldgica," examina 0s
aspectos fiscais relacionados a inovacdo e fornece insights sobre como o PIS e COFINS
impactam empresas que buscam inovar em seu setor.

Conforme Pégas (2005, p. 568), "Planejamento Tributario trata-se da utilizacdo da
alternativa mais vantajosa econdmica e financeiramente, amparada na legislacéo vigente, em
comparagdo com alternativa que represente mais desembolso de tributos para o contribuinte.".
Ha uma relacdo crucial entre Pégas e o tema central deste estudo, que é a analise do impacto
fiscal do PIS e COFINS na gestdo financeira de uma empresa de equipamentos de Seguranca
do Trabalho sob o regime de lucro real. A definicdo de Planejamento Tributario apresentada
por Pégas enfatiza a busca pela alternativa mais vantajosa econdmica e financeira, dentro dos
limites da legislacdo, como uma abordagem para minimizar os desembolsos tributarios.

Segundo Crepaldi (2023), a necessidade de compreender como a selecdo de regimes
tributarios e a gestdo financeira estdo intrinsecamente interligadas, influenciando a alocacéo de
recursos e, consequentemente, a estratégia financeira da empresa em estudo. Ao explorar as
nuances das variaveis tributarias e financeiras sob o prisma do Planejamento Tributario, este
busca proporcionar uma visdo aprofundada das complexidades inerentes a gestao financeira de
uma empresa diante das decisdes relacionadas ao PIS e COFINS. Assaf Neto (2019), aborda a
importancia de considerar as complexidades tributarias como componentes cruciais da
estratégia financeira organizacional, proporcionando uma viséo abrangente das interacoes entre
decisdes financeiras. Isso se alinha com a busca investigar como o PIS e COFINS influenciam
a gestdo financeira em um contexto especifico.
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O estudo de Oliveira (2021), amplia o entendimento sobre os impactos da legislacao
tributaria nas decisGes financeiras de empresas industriais, destacando a influéncia das
implicagdes fiscais na formulacéo das estratégias de gestdo financeira. Enfatiza a necessidade
de uma abordagem abrangente, transcendendo aspectos contébeis convencionais, e suas
conclusdes séo diretamente pertinentes a este estudo, que busca compreender 0 impacto
especifico do PIS e COFINS na gestdo financeira de uma empresa de equipamentos de
Seguranca do Trabalho sob o regime de lucro real. A andlise conjunta das conclusGes de
Oliveira (2021) com a exploracdo do impacto dos tributos na gestdo financeira enriquece a
compreensdo das forcas complexas que direcionam a alocacdo de recursos, estratégias de
crescimento e eficiéncia financeira nesse cenario.

Bossa, et al. (2022), em "Cooperative compliance e medidas de reducdo do contencioso
tributério”, discutem medidas para evitar litigios tributarios, um aspecto relevante para a gestao
financeira de empresas em relacdo ao PIS e COFINS. Suas andlises podem lancar luz sobre
estratégias de conformidade tributéria. Essa abordagem envolve colaboracao entre as empresas
e as autoridades fiscais para garantir o cumprimento das obrigacdes fiscais, reduzindo o risco
de litigios e penalidades.

Uma abordagem importante é explorar os incentivos fiscais disponiveis. Carota (2023)
aborda as contribui¢fes no sistema tributario brasileiro, incluindo potenciais incentivos fiscais
gue as empresas podem aproveitar para reduzir seus encargos fiscais. Os incentivos fiscais,
quando aplicados de maneira estratégica, podem levar a uma reducdo significativa nos encargos
fiscais de uma empresa. Isso pode incluir a diminuicdo do valor que a empresa paga em PIS e
COFINS. Reduzir esses encargos pode melhorar a satde financeira da empresa, liberando
recursos para investimentos e crescimento.

Conforme Crepaldi (2023), 0 uso estratégico de incentivos fiscais € um componente
vital para o planejamento tributario eficaz, permitindo que as empresas otimizem sua carga
tributéria de maneira legal e sustentavel. Compreender como esses beneficios podem ser
aplicados de acordo com as caracteristicas especificas da empresa e do setor € fundamental para
otimizar as finangas e minimizar o impacto fiscal do PIS e da COFINS. Em um cenério em
constante mudanca, como o brasileiro, entender as mudancas nos incentivos fiscais € crucial.
Carota (2023) pode oferecer insights sobre as contribui¢cBes no sistema tributario brasileiro,
incluindo as alteracdes nas leis fiscais que afetam diretamente as empresas.

Esses autores oferecem perspectivas valiosas sobre as nuances e complexidades dos
tributos PIS e COFINS no contexto tributario brasileiro. Suas obras ajudam a estabelecer uma
base tedrica solida para a compreensdo dessas contribuicdes e seus impactos na gestdo
financeira das empresas. Crepaldi (2023), escreve sobre estratégias legais para reduzir a carga
tributéria, incluindo os tributos PIS e COFINS. Isso demonstra como as empresas podem
aproveitar incentivos fiscais e escolher o regime tributario mais vantajoso, o que é vital na
gestdo financeira eficiente.

Nesse contexto, as variaveis sdo importantes porque ajudam a estabelecer a estrutura
conceitual necessaria para investigar o impacto fiscal do PIS e COFINS na gestao financeira de
uma empresa de equipamentos de Seguranga do Trabalho sob o regime de lucro real. Segundo
Sabbag (2020) "O conhecimento aprofundado da legislacéo tributéria e das estratégias para
evitar litigios é fundamental para a gestdo eficaz dos tributos, garantindo a conformidade legal
e a sustentabilidade financeira das organizacgdes". Entender os aspectos tedricos desses tributos,
bem como as estratégias e medidas para evitar litigios tributarios, o que é essencial para uma
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anélise completa e contextualizada. Essas variaveis também fornecem um contexto relevante
para a avaliacao das praticas empresariais e a formulacdo de recomendacdes estratégicas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

0 presente estudo utiliza de uma perspectiva qualitativa que, como afirmado por
Belgacem et al. (2010), permite uma melhor compreensao do trabalho cientifico em sua
totalidade, pois permite a identificacdo de conceitos-chave que tém impacto no
conteudo do trabalho e como seus componentes constitutivos formam vias relacionais. A
abordagem qualitativa foi escolhida de forma a permitir compreensao aprofundada e
detalhada do impacto fiscal do PIS e COFINS na gestao financeira da empresa analisada
(Gil, 2017). A abordagem qualitativa compreende os aspectos subjetivos, perceptivos e
contextuais relacionados a esses tributos.

A pesquisa caracteriza-se também como descritiva pois, como afirma Matias-
Pereira (2016), tem como objetivo descrever um fendmeno ou caracteristicas de uma
populacdo ou determinar as relagdes entre varias variaveis. Nesse sentido, o enfoque
esta em descrever as caracteristicas e os fenomenos relacionados ao regime tributario
de lucro real e como ele impacta a gestdo financeira da empresa. Sao analisados os
métodos que a empresa empregou para cumprir suas obrigagdes tributarias, bem como
os obstaculos encontrados baseados na andlise dos critérios utilizados para a utilizagdo
de crédito relacionado ao PIS e COFINS.

Ainda em relagdo a abordagem da pesquisa, esta caracteriza-se como um estudo
de caso unico holistico (Yin, 2015), pois foram analisadas as condi¢des contextuais de
uma Unica unidade de analise. O caso escolhido pode ser enquadrado, conforme Yin
(2015, p. 55), como caso Unico comum que objetiva “captar as circunstancias e as
condi¢des de uma situagao cotidiana [...] por causa das licdes que pode fornecer sobre os
processos sociais relacionados a algum interesse tedrico”. O estudo de caso dessa
pesquisa pode ser enquadrado como um estudo de caso holistico, na medida em que se
ird analisar apenas uma unidade de analise, e ndo diversas, como no estudo de caso
unico integrado (Yin, 2015). Portanto, optou-se por dar profundidade ao entendimento
dessa unidade de analise em particular da empresa do setor de Seguranca do Trabalho.

A unidade de andlise desse estudo ¢ uma empresa que possui 20 anos de histdria
marcados por pioneirismo e inovagao no setor de Seguranga do Trabalho. Iniciando
como uma revenda de produtos multimarca, rapidamente se destacou ao introduzir
pecas de reposicdo a pronta entrega e mao de obra especializada, além de importar
produtos de excelente custo-beneficio. Desde 2014, desenvolve seus proprios produtos
e atualmente lidera o mercado global com a linha mais completa de solu¢des em
Seguranca do Trabalho, presente em mais de 10 paises.

No tocante as técnicas de coleta de dados, destaca-se a op¢ao pela utilizacao de
uma estratégia de triangulacdo, implementada por meio de uma variedade de fontes de
evidéncia, aborda uma amostragem maior de perspectivas, tornando a pesquisa mais
precisa e convincente (Yin, 2015). Assim, trés técnicas de coleta foram implementadas:
coleta documental, observacdo participante e entrevista semi-estruturada.

A coleta documental enfocou nos documentos contabeis e financeiros da
empresa, sendo esses os relatorios enviados para a Receita Federal do Brasil, onde
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verifica-se os débitos e os crédito das contribuicdes sociais, o PIS e o COFINS, conforme
os numeros analisados nas tabelas demonstrativas, é demonstrada a redugao das
contribuicdes a pagar. Esses documentos fornecem dados importantes para a
compreensao do impacto fiscal do PIS e COFINS na gestdo financeira da companhia.
Esses documentos foram solicitados ao gestor do departamento contabil da empresa por
meio de e-mail no més de abril de 2024. Foi destacado no e-mail que os dados ndo
seriam apresentados na integra, seguindo principios de privacidade solicitados pela
empresa. Assim, ressalta-se que, para a andlise dos dados, visando preservar o sigilo
corporativo, foi aplicado um indexador.

A observacao participante permitiu que fosse acompanhado de forma
participante e sistematica as praticas contabeis e financeiras da empresa em relacao ao
PIS e COFINS. Durante o processo de observacao, foi registrado comportamentos, acdes
e procedimentos que evidenciaram a forma como a empresa lida com as questdes
tributarias e como essas decisdes afetam a gestao financeira da organizagdo. As
observagdes ocorreram no més de margo de 2024.

A entrevista semi-estruturada foi realizada com os integrantes do setor contabil
da empresa e visou um entendimento mais profundo das praticas eficazes que os
profissionais do setor adotam. O roteiro da entrevista (Apéndice A) foi elaborado a
partir do referencial teérico da pesquisa e passou pela validacao de face e contetido por
dois pesquisadores doutores na area contabil. Durante a entrevista, foram abordados
topicos como a interpretagdo das normativas fiscais pertinentes ao PIS e COFINS,
considerando as particularidades da empresa, além de aspectos praticos relacionados a
coleta de dados contabeis e identificacdo de operacdes relevantes. As entrevistas foram
realizadas no més de abril de 2024, com os 2 integrantes da drea contabil, tiveram
duracdao média de 40 minutos e foram todas gravadas e transcritas em documentos de
texto para a analise. Destaca-se que ao enviar o convite para a participacdo da pesquisa
houve o envio do TCLE aos entrevistados, apresentado no Apéndice B (Termo de
consentimento Livre e Esclarecido). A Tabela 1 apresenta o perfil dos entrevistados.

Tabela 1 - Perfil dos entrevistados

Entrevistado Sexo Idade (anos) Graduacao Setor
Entrevistado 1 Masculino 32 Ciéncias Contabeis Contabilidade fiscal
Entrevistado 2 Masculino 37 Ciéncias Contabeis Controladoria

Fonte: elaborada pela autora (2024).

A analise de dados das trés formas de coleta (documentos, entrevistas e
observacao) foi realizada a partir da técnica de analise de contetdo. Bardin (2016)
afirma que a analise de contetido é um conjunto de técnicas de comunicagdo que usam
mecanismos sistematicos e objetivos para descrever o conteiudo das mensagens. A
interpretacao levou em consideracao as particularidades do setor do estudo e as
dificuldades que as empresas desse segmento enfrentam em relacdo a gestdo tributaria
de forma que as categorias finais de analise serdo o guia para a apresentacao dos
resultados. As categorias sdo: Principais aspectos do regime de tributagdo pelo Lucro
Real (Seg¢do 4.1), Conceito e calculo das contribui¢cdes de PIS e COFINS (Secdo 4.2),
Impacto financeiro das aliquotas de PIS e COFINS (Secdo 4.3) e Avaliacdo e apresentacao
do impacto financeiro do PIS e COFINS (Secdo 4.4).
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4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo é apresentada a andlise dos resultados encontrados a partir dos
dados da empresa selecionada, bem como as contribui¢des das informagdes geradas
para o processo decisoério. Para melhor compreensao, essa secao foi subdividida nos
topicos: sistematizar os principais aspectos do regime de tributag¢do pelo lucro real
aplicados a empresa, apresentagdo dos conceitos e analise do calculo e incidéncia das
contribuicdes do PIS e COFINS sobre o faturamento, analise do impacto financeiro das
aliquotas de PIS e COFINS no resultado operacional e na margem de lucro da
organizacdo e, por fim, andlise das praticas para a realizacao da avaliacdo e apresentacao
do impacto financeiro do PIS e COFINS.

4.1 PRINCIPAIS ASPECTOS DO REGIME DE TRIBUTACAO PELO LUCRO REAL

Esta secao tem como objetivo apresentar e organizar os principais elementos do
regime de tributacao pelo lucro real, com foco em sua aplicacdo em uma empresa de
equipamentos de segurancga do trabalho. Essa andlise ajudou a entender como esse
regime afeta a gestdo fiscal e financeira da empresa.

Um dos principais aspectos do regime de lucro real é a complexidade de seu
calculo, que requer um controle rigoroso das receitas, despesas e custos operacionais da
empresa. As receitas incluem todas as entradas financeiras provenientes das atividades
principais e acessorias da empresa, enquanto as despesas englobam todos os gastos
necessarios para a manutencdo das operacgoes, incluindo salarios, aluguel, energia, entre
outros. Os custos operacionais, por sua vez, referem-se aos gastos diretamente
associados a producao de bens ou servigcos oferecidos pela empresa.

Observou-se que um ponto muito relevante nesse estudo foi a utilizacdo de
créditos tributarios para reduzir o valor dos tributos devidos, segundo informacdes
obtidas pela entrevista com o contador responsavel. Esses créditos foram gerados por
diversas operagdes, como a aquisicdo de bens e servicos utilizados na atividade da
empresa, e sdo regulamentados pela legislacdo tributaria, como observado nos dados
fornecidos pela empresa.

No caso do PIS e COFINS, a empresa utiliza da modalidade para descontar
créditos gerados na compra de insumos, bens destinados ao ativo imobilizado, entre
outros. Conforme o entrevistado 2, “A empresa ndo sé fabrica uma ampla gama de
produtos, mas também lida com importacao e desenvolvimento interno de novas
tecnologias. Esses processos demandam a aquisicao constante de insumos e
equipamentos. A capacidade de utilizar créditos tributarios provenientes dessas
aquisicoes nos permite ndo apenas manter a competitividade de nossos produtos no
mercado internacional, mas também reinvestir em inovagao e expansao”.

A base legal utilizada pela empresa é a Instrugdo Normativa 2055/2021, que
estabelece op¢des para compensacgao e restituicdo de tributos administrados pela
Receita Federal do Brasil, segundo dados obtidos na entrevista. A andlise detalhada das
normativas especificas que regulam a producao e comercializacdao de equipamentos de
seguranca e as normativas influenciam diretamente na formacao de custos e despesas as

8



VI Congresso de Contabilidade da UFRGS

~

PPGCONT - UFRGS

quais impactam o calculo de apuracao dos impostos, segundo o contador da empresa
que realiza a andlise para obter os créditos tributarios pertinentes.

O regime de lucro real também permite a compensacao de prejuizos fiscais
conforme previsdo legal do Decreto n? 9.580/2018, compensagdo que também é
realizada pela empresa segundo os dados obtidos na entrevista, os quais sao utilizados
para abater lucros futuros, reduzindo assim a base de calculo dos tributos referentes ao
IRP]. Essa compensac¢do é um importante instrumento no planejamento tributario da
companhia, assim permitindo uma gestao mais eficiente de suas obrigacdes fiscais.

A sistematizacao dos processos e métodos utilizados pelo setor de contabilidade
foi crucial para a compreensao de como o regime de lucro real afeta a gestdo tributaria
da empresa. A complexidade do regime exige uma gestdo contabil precisa e bem
estruturada, que inclui o controle rigoroso de todas as transac¢oes financeiras e a correta
aplicacdo das normas tributarias. Além disso, a utilizacao eficiente dos créditos
tributarios e a compensacao de prejuizos fiscais sao as estratégias utilizadas para
minimizar a carga tributaria e melhorar a satde financeira da empresa. Conforme o
entrevistado 1, “A equipe realiza uma andlise interna das normativas, discutindo
diferentes interpretagdes e possiveis impactos no negdcio. Quando necessdrio, realizamos
consultas formais aos drgdos reguladores para obter esclarecimentos oficiais sobre pontos
especificos das normativas”. Assim, destaca-se como ponto chave a comunicacao e troca
de informacdes e perspectivas da equipe para uma correta aplicacdo das normas
tributarias na empresa.

4.2 CONCEITO E CALCULO DAS CONTRIBUICOES DE PIS E COFINS

0 método de apuragdo do PIS e COFINS optantes pelo lucro real é feito pelo
regime ndo-cumulativo, perante a lei 10637/2002 Brasil (2002) “Art. 1 o A Contribuicdo
para o PIS/Pasep, com a incidéncia ndo cumulativa, incide sobre o total das receitas
auferidas no més pela pessoa juridica, independentemente de sua denominac¢do ou 6
classificacao contabil”. E alei 10.833 /2003 Brasil (2003) “Art. 10 A Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS, com a incidéncia nao cumulativa, incide
sobre o total das receitas auferidas no més pela pessoa juridica, independentemente de
sua denominacgao ou classificagdo contabil.”

Os demonstrativos financeiros da companhia foram examinados para entender
como o PIS e COFINS foram calculados e incididos sobre o faturamento da empresa. A
correlacdao dos dados observados nos processos contabeis com os documentos
financeiros garantiu a precisao e consisténcia das informagdes analisadas. A tabela a
seguir apresenta os débitos de PIS e COFINS referentes aos meses de dezembro de 2023,
janeiro de 2024 e fevereiro de 2024.

Tabela 2 - Débitos de PIS e COFINS

Periodo Base de Calculo PIS COFINS Total
Dezembro/2023 3.204.852,50 52.880,06 243.568,79 296.448,85
Janeiro/2024 2.554.789,90 42.154,03 194.164,03 236.318,06
Fevereiro/2024 2.824.850,70 46.610,04 214.688,65 261.298,69
Total 8.584.493,10 141.644,13 652.421,47 794.065,60

Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).
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Os dados demonstraram que as contribui¢des do PIS e COFINS incidem
significativamente sobre o faturamento da empresa. A andlise dos demonstrativos
financeiros mostrou que a empresa utilizava um sistema automatizado para calcular
essas contribui¢des, assegurando precisdo e conformidade com a legislacao vigente.
Observou-se que as contribui¢des do PIS e COFINS possuem um valor expressivo para a
empresa e por isso a ado¢ao de praticas robustas de compliance tributario é essencial
para minimizar riscos e evitar contingéncias fiscais.

Conforme destacado por Bossa et al. (2022), a implementacdo de medidas de
cooperacao fiscal pode prevenir litigios tributarios e promover uma gestao financeira
mais eficiente. Observou-se que investimento na capacitacao continua da equipe
contabil, sobre atualizagdes fiscais e suas implica¢des faz com que a equipe se sinta mais
preparada para tomada de decisdo e seja mais efetiva para a organizacao.

4.3 IMPACTO FINANCEIRO DAS ALIQUOTAS DE PIS E COFINS

O objetivo desta se¢do € analisar o impacto financeiro das aliquotas de PIS e
COFINS no resultado operacional e na margem de lucro da empresa de equipamentos de
Segurancga do Trabalho. Para isso, foram examinados os relatérios financeiros e
realizadas observacgdes e entrevistas com os gestores, a fim de contextualizar os dados
financeiros e entender as estratégias adotadas pela empresa para mitigar o impacto
dessas contribuigdes.

Conforme o entrevistado 2 “As estratégias e ferramentas que utilizamos para
garantir a conformidade com as normativas fiscais em relagdo ao PIS e COFINS incluem o
controle rigoroso das transagées financeiras através de softwares de gestdo contdbil e
auditorias internas, a utilizagdo eficiente dos créditos tributdrios gerados pela aquisicdo
de insumos e equipamentos e a compensagdo de prejuizos fiscais para reduzir a base de
cdlculo dos tributos. Essas prdticas ndo apenas asseguram a nossa conformidade fiscal,
mas também contribuem significativamente para a melhoria da satide financeira da
empresa”. Baseado na declaracao da entrevista verifica-se que a sistematizacao dos
processos e métodos utilizados pelo setor de contabilidade é um dos pilares
fundamentais para a compreensao e gestao eficaz do regime de lucro real.

Os relatérios financeiros da empresa foram analisados para quantificar o impacto
das aliquotas de PIS e COFINS. A analise revelou que as contribui¢des incidiam
significativamente sobre o faturamento, sendo necessario um controle rigoroso das
despesas e custos que sao objetos de créditos na apuracao dessas contribuigoes,
conforme previsto no art. 12 da Lei 10.637/2002 e Lei 10.833 /2003 (Brasil). Conforme o
entrevistado 1, “Na empresa, frequentemente adquirimos insumos e equipamentos para
desenvolvimento de produtos, os créditos tributdrios gerados por essa aquisi¢cdo é utilizado
para compensar os valores devidos de PIS e COFINS”.

A sistematica ndo-cumulativa dessas contribui¢cdes permitia a empresa utilizar
créditos de PIS e COFINS sobre os custos. A Instrucao Normativa 2055/2021 estabelecia
possibilidades de compensacao e restituicao de tributos administrados pela Receita
Federal do Brasil, o que foi crucial para a empresa ao mitigar o impacto financeiro
dessas contribuigdes.
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A seguir, apresenta-se a Tabela 3, que demonstra o crédito de PIS e COFINS
acumulado nos meses de dezembro de 2023, janeiro e fevereiro de 2024.

Tabela 3 - Crédito de PIS e COFINS

Periodo Base de Calculo PIS COFINS Total
Dezembro/2023 1.133.477,56 18.702,38 86.144,29 104.846,67
Janeiro/2024 1.551.786,75 25.604,48 117.935,79 143.540,27
Fevereiro/2024 1.293.566,47 21.343,85 98.311,05 119.654,90
Total 3.978.830,78 65.650,71 302.391,14 368.041,85

Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).

A tabela acima ilustra os créditos de PIS e COFINS acumulados pela empresa.
Esses créditos, conforme permitido pela legislacdo, foram utilizados para compensar os
débitos tributarios, reduzindo assim o impacto financeiro das aliquotas sobre o
resultado operacional. Conforme o entrevistado 1, “A compensagdo de prejuizos fiscais é
uma estratégia que utilizamos para minimizar a carga tributdria. Através de uma gestdo
financeira bem planejada, monitoramos continuamente o desempenho operacional da
empresa para identificar periodos de prejuizos que possam ser compensados em exercicios
futuros, reduzindo assim a base de cdlculo do PIS e COFINS”.

0 estudo também explorou a utilizagdo de incentivos fiscais disponiveis para
minimizar a carga tributaria. Conforme o entrevistado 1, “A equipe fiscal da empresa
avalia e monitora constantemente as mudangas nas normativas fiscais relacionadas ao PIS
e COFINS. Mantemos parcerias com escritérios de consultoria fiscal e juridica que nos
informam sobre mudangas iminentes e interpretam novas normativas”. Corroborando
com os autores, Carota (2023) fornece uma visao abrangente sobre como esses
incentivos podem ser aplicados de maneira estratégica, o que se mostrou relevante na
analise dos dados da empresa estudada. Reduzir encargos tributarios, conforme
sugerido por Crepaldi (2023), pode melhorar significativamente a saude financeira das
empresas, liberando recursos para investimentos e crescimento.

4.4 AVALIACAO E APRESENTACAO DO IMPACTO FINANCEIRO DO PIS E COFINS

O objetivo desta sec¢do é avaliar e apresentar o impacto financeiro dos créditos de
PIS e COFINS na empresa de equipamentos de Seguranca do Trabalho. Foi utilizado
dados financeiros coletados e analisados, bem como informagdes provenientes de
entrevistas com os gestores e observagoes diretas. Esta analise busca proporcionar uma
visdo das praticas adotadas pela empresa para lidar com esses tributos, considerando as
peculiaridades do segmento.

A contribuicao tedrica deste estudo € refor¢cada por Corazza (2015), que destacou
a gestao das obrigacdes tributarias como um elemento estratégico dentro das
organizagodes. Empiricamente, os achados deste estudo corroboram a robustez da
metodologia aplicada. Estando de acordo com as observacoes de Oliveira (2021), que
enfatizou a necessidade de uma abordagem abrangente na formulagdo de estratégias de
gestao financeira. Corrobora com a fala do entrevistado 2 que ressalta a importancia da
saude financeira da empresa: “Analisamos o efeito das pradticas fiscais no fluxo de caixa da
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empresa, verificando e nos certificando se as estratégias adotadas contribuem para a
melhoria da satide financeira”.

Para compreender o impacto financeiro dos créditos de PIS e COFINS, analisamos
os débitos e créditos desses tributos ao longo de trés meses. A Tabela 4 apresenta o
valor a pagar de PIS e COFINS ap6s a compensacgao dos créditos acumulados.

Tabela 4 - Valor a pagar de PIS e COFINS

Periodo Débito PIS Crédito PIS  Débito COFINS Crédito COFINS Saldo a pagar
Dezembro/20 52.880,06 18.702,38 243.568,79 86.144,29 191.602,18
23
Janeiro/2024 42.154,03 25.604,48 194.164,03 117.935,79 92.777,79
Fevereiro/202 46.610,04 21.343,85 214.688,65 98.311,05 141.643,79
4
Total 141.644,13 65.650,71 652.421,47 302.391,14 426.023,75

Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).

A tabela acima mostra que, ao longo dos trés meses analisados, a empresa teve
um saldo total a pagar de R$ 426.023,75 ap6s a compensacio dos créditos de PIS e
COFINS. A maior parte do saldo a pagar ocorreu em dezembro de 2023, com R$
191.602,18.

Os créditos de PIS e COFINS representaram uma economia significativa para a
empresa. Ao analisar os valores de créditos, foi possivel observar que, em dezembro de
2023, os créditos de PIS e COFINS reduziram o valor a pagar em 31,57% (R$ 104.846,67
em créditos sobre um total de R$ 296.448,85). Em janeiro de 2024, essa reducio foi
ainda mais expressiva, alcancando 60,73% (R$ 143.540,27 em créditos sobre um total
de R$ 236.318,06). Em fevereiro de 2024, a reducio foi de 45,79% (R$ 119.654,90 em
créditos sobre um total de R$ 261.298,69).

Os dados coletados mostram que a empresa estudada conseguiu reduzir sua
carga tributaria em até 60,73% através do uso eficiente dos créditos de PIS e COFINS.
Esse resultado esta alinhado com as conclusdes de Santos (2017), que enfatizou que a
falta de uma abordagem tributaria integrada pode resultar em ineficiéncias financeiras e
comprometer a competitividade das empresas. Segundo Assaf Neto (2019), é essencial
considerar as complexidades tributarias como componentes cruciais da estratégia
financeira organizacional. Este estudo reafirma a importancia de compreender a
interacdo entre decisOes financeiras e variaveis tributarias, fornecendo uma visao
abrangente das implicagdes fiscais do PIS e COFINS na gestdo financeira da empresa
estudada.

A economia proporcionada pelos créditos de PIS e COFINS demonstra a
importancia da sistematica ndo-cumulativa para a gestdo financeira da empresa,
permitindo uma reducdo significativa na carga tributaria. Conforme o entrevistado 1
ressalta na entrevista “Nosso compromisso com a conformidade fiscal e a utilizagdo
estratégica de créditos tributdrios sdo fundamentais para manter nossa competitividade e
capacidade de reinvestimento, assegurando uma operagdo financeiramente sauddvel e em
constante crescimento”.

Os resultados indicam, portanto, que a gestao eficiente dos créditos tributarios
pode resultar em uma economia significativa para empresas de equipamentos de
Seguranca do Trabalho. Este achado corrobora a andlise de McCarley (2014), que
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demonstrou que a escolha do regime tributario tem um impacto direto nas margens de
lucro e na alocacgdo de recursos financeiros das empresas. A metodologia empregada
aqui, ao permitir uma analise detalhada dos impactos financeiros dos tributos, reforca a
importancia de um planejamento tributario estratégico, como sugerido por Pégas
(2005).

5 CONSIDERACOES FINAIS

0 objetivo deste estudo foi avaliar o impacto financeiro do PIS e COFINS em uma
empresa do setor de equipamentos de Seguranca do Trabalho, com énfase no regime de
tributacao pelo lucro real. Para isso, foi analisado detalhadamente os créditos e débitos
de PIS e COFINS ao longo de trés meses, buscando entender como a utilizacao desses
créditos influenciou a carga tributaria da empresa e suas praticas de gestao fiscal de
uma empresa do setor de Seguranca do Trabalho.

Os resultados mostraram que a empresa conseguiu obter uma economia
significativa por meio da utilizacao dos créditos de PIS e COFINS. Em dezembro de 2023,
os créditos reduziram o valor a pagar em 31,57%, enquanto em janeiro e fevereiro de
2024, as redugdes foram de 60,73% e 45,79%, respectivamente. Essa economia
destacou a importancia da sistematica ndo-cumulativa na gestao tributdria da empresa,
evidenciando que um controle rigoroso das receitas, despesas e custos operacionais,
bem como a correta utilizagdo dos créditos tributarios, sdo fundamentais para a
eficiéncia tributaria.

As praticas observadas na empresa, como 0 monitoramento continuo dos
créditos fiscais, o planejamento tributario e a capacitacao dos profissionais de
contabilidade, mostraram-se eficazes para minimizar a carga tributaria e fortalecer a
competitividade da empresa no mercado. A correta aplicagdo das normas tributarias
permitiu a empresa maximizar os créditos de PIS e COFINS, contribuindo
significativamente para a redugdo do saldo a pagar.

A contribuicdo deste estudo € significativa tanto no aspecto tedrico quanto
pratico. Teoricamente, ele reforca a importancia da gestao eficiente dos créditos
tributarios e do planejamento tributario no regime de lucro real, alinhando-se a
literatura existente que destaca esses fatores como cruciais para a sustentabilidade
financeira das empresas. Empiricamente, a metodologia utilizada demonstrou ser
robusta ao proporcionar uma analise detalhada dos impactos financeiros dos tributos na
empresa, oferecendo insights valiosos para outras empresas do setor.

Para a pratica contabil, os resultados auferidos auxiliam os gestores na tomada
de decisdo, demonstrando a importancia de uma gestao contabil precisa e bem
estruturada. As praticas identificadas podem servir de modelo para outras empresas
que buscam otimizar sua carga tributaria e melhorar sua satude financeira.

Destaca-se que o estudo apresenta algumas limitagcdes uma vez que a analise foi
restrita a uma empresa especifica e a um periodo de trés meses, o que pode nao refletir
totalmente a variabilidade dos impactos ao longo de um ano completo ou em diferentes
contextos empresariais. Além disso, a pesquisa focou-se principalmente nos aspectos
financeiros, ndo abordando em profundidade as implicacdes legais e operacionais das
praticas tributarias. Assim, para estudos futuros, sugere-se uma analise longitudinal que
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abranja um periodo maior e inclua varias empresas do setor, a fim de obter uma visao
mais abrangente dos impactos financeiros do PIS e COFINS. Além disso, a investigacao
das implicacdes legais e operacionais das praticas tributarias pode proporcionar uma
compreensao mais holistica dos desafios e oportunidades na gestao dos tributos.

Em conclusao, a aplicagdo do regime de tributacao pelo lucro real na empresa em
questdo envolve uma série de aspectos complexos e elaborados para melhor
aproveitamento dos recursos sendo o gestor entrevistado. O controle detalhado das
receitas, despesas e custos, a correta utilizacao dos créditos tributarios e a compensacao
de prejuizos fiscais sdo elementos-chave para a gestao tributaria eficiente da empresa.
Esses fatores contribuem significativamente para a redugao da carga tributaria e o
fortalecimento da competitividade da empresa no mercado.
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