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RESUMO

O Novo Ensino Médio tem sido defendido por representantes do governo federal e estadual,
bem como por dirigentes de fundacdes e instituicdes privadas parceiras da Unido e dos
estados, como politica educacional capaz de resolver os problemas que afastam os jovens da
escola. A avaliacdo apresentada por esses atores é de que a escola ndo tem dado conta de
preparar 0s estudantes para o ingresso no mercado de trabalho nem para a continuidade dos
estudos e que o alto indice de evasdo reflete, aléem dos fatores mencionados, a impossibilidade
de escolha dos estudantes, do exercicio de seu protagonismo juvenil. Esta pesquisa procurou
estudar a atuagdo do Novo Ensino Médio em uma escola, ou seja, como ele acontece dentro
do contexto escolar, de que maneira os atores locais 0 colocam em pratica, considerando que
cada espaco escolar é Unico na acolhida, interpretacdo e atuacdo das politicas educacionais.
Mais do que analisar as normativas trazidas pelo Novo Ensino Médio Gaucho, pretendeu-se
produzir dados por meio de documentos e correspondéncias recebidos pela escola e que
traziam as normativas para o funcionamento da escola, dentre elas as do Novo Ensino Médio,
registros de reunides, conselhos de classe e outros eventos em diario de campo, coletados na
vida cotidiana da Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti, uma institui¢do publica estadual da
Regido Metropolitana de Porto Alegre marcada pela gestdo democratica e a luta por educacédo
publica de qualidade. A pesquisa qualitativa buscou identificar e registrar elementos que
compdem o cotidiano escolar e como as normativas trazidas pelo Novo Ensino Médio foram
sendo recebidas, interpretadas e atuadas dentro da escola. Para esta pesquisa, sdo utilizados
como referenciais tedricos principais Stephen Ball, Meg Maguire e Annete Braun, que
discutem a atuacdo das politicas educacionais nas escolas, e as autoras Justa Ezpeleta e Elsie
Rockwell, que refletem sobre a peculiaridade de cada escola, considerando sua trajetoria, as
praticas e valores partilhados pela comunidade, que compdem o cotidiano escolar. O
acompanhamento da atuacdo da politica durante o primeiro ano de vigéncia do Novo Ensino
Médio Galcho na Escola Tuiuti, em 2022, ja evidenciava que problemas como falta de
estrutura das escolas e de professores foram desconsiderados pela politica; e que, se foi
amplamente defendida e publicizada a ideia de que os estudantes poderiam escolher seus
itinerarios, sendo protagonistas de seus futuros e que na pratica, a escolha foi induzida. No

segundo ano da pesquisa, 2023, também docentes da escola Tuiuti, por meio das entrevistas e



acompanhamento da rotina escolar, foram revelando os efeitos do Novo Ensino Médio, com a
diminuigdo da formacdo geral bésica, a ampliacdo de carga horéria nos Itinerarios Formativos,
e todos os seus desdobramentos para a efetivacdo da politica educacional em questdo. Ainda
foi possivel perceber uma organizacdo peculiar da Escola Tuiuti para que a atuacdo do Novo
Ensino Médio fosse construida com o norte de manter o minimo de qualidade, segundo o
ponto de vista dos professores, fazendo adequacgdes e optando por caminhos menos danosos e

decididos coletivamente.

Palavras chave: Ensino Médio Gaucho; Politicas Educacionais; Atuacdo da politica;

Contexto da politica.



ABSTRACT

The New High School Reform (Novo Ensino Médio) has been advocated by representatives
of the federal and state governments, as well as by leaders of foundations and private
institutions partnering with the Union and the states, as an educational policy capable of
solving the issues that drive young people away from school. These actors argue that schools
have been unable to adequately prepare students for entering the job market or continuing
their studies and that the high dropout rate reflects, among other factors, the lack of student
choice and the hindrance to them exercising their youth leadership. This research aimed to
study the implementation of the New High School Reform in a school setting, specifically
how it is enacted within the school context and how local actors put it into practice,
considering that each school environment is unique in how it embraces, interprets, and
implements educational policies. Rather than just analyzing the regulations introduced by the
New High School Reform in the state of Rio Grande do Sul, the intention was to produce data
through documents and correspondence received by the school, which contained the
guidelines for the school's operations, including those of the New High School Reform,
records of meetings, class councils, and other events documented in a field diary, all collected
from the daily life at Tuiuti State High School, a public state institution in the Metropolitan
Region of Porto Alegre, marked by democratic management and the struggle for quality
public education. The qualitative research sought to identify and record elements that make up
daily school life and how the regulations introduced by the New High School Reform were
received, interpreted, and implemented within the school. The main theoretical references for
this research are Stephen Ball, Meg Maguire, and Annette Braun, who discuss the enactment
of educational policies in schools, and authors Justa Ezpeleta and Elsie Rockwell, who reflect
on the uniqueness of each school, considering its history, practices, and values shared by the
community, which comprise the daily school life. The monitoring of the policy's
implementation during the first year of the New High School Reform in Tuiuti State School,
in 2022, already showed that issues such as the lack of school infrastructure and teachers were
overlooked by the policy; and that while the idea that students could choose their paths and be
protagonists of their futures was widely promoted, in practice, the choice was induced. In the
second year of the research, 2023, Tuiuti school teachers, through interviews and routine
school monitoring, revealed the effects of the New High School Reform, with the reduction of

basic general education, the increase in workload for the Formative Itineraries, and all its



implications for the implementation of the educational policy in question. It was also possible
to observe a peculiar organization within Tuiuti State School to ensure that implementing the
New High School Reform was carried out to maintain a minimum quality standard, according
to the teachers' perspective, by making adjustments and choosing the least harmful paths,

decided collectively.

Keywords: High School Reform in Rio Grande do Sul; Educational Policies; Policy

Implementation; Policy Context.
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1. INTRODUCAO

O Novo Ensino Médio (NEM) chegou com a promessa de inovacao, de resolver
problemas que causam a evasdo e o0 desinteresse dos jovens neste nivel da Educacdo Bésica.
Porém a realidade apresentada revelou uma politica com discurso descolado da pratica em
varios aspectos como na auséncia de diagnostico como ponto de partida, a falta de
participacao efetiva na constru¢do das normativas, a escolha “cerceada” dos estudantes e um
viés ideoldgico de responsabilizacdo de alunos e professores pelo porvir.

Vaérios autores que serdo apresentados ao longo do texto trouxeram a andlise das
medidas adotadas pelo Novo Ensino Médio e seus impactos. No entanto, o olhar de dentro da
escola também se faz importante para entender os efeitos na vida da comunidade escolar. Esta
dissertacdo tem o intuito de trazer como a politica do Novo Ensino Médio chegou na Escola
Estadual de Ensino Médio Tuiuti, uma escola com uma realidade e trajetéria que ndo foram
apagadas ou paralisadas com a chegada do NEM, mas que considerou todo esse contexto na
interpretacdo e atuacdo da politica.

Um dos avancos vivenciados na educacdo publica brasileira é a Gestdo Democratica,
prevista no artigo 206, inciso VI, da Constituicdo Federal, e que, para as instituicGes publicas
estaduais do Rio Grande do Sul, estd contemplada no artigo 197 da Constituicdo do Estado.
Este principio foi regulamentado no artigo 3°, inciso VIII, da Lei Federal n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e pela Lei estadual n. 16.088 de 10 de janeiro de 2024" que, apesar de
alguns retrocessos democraticos, ainda possibilita que os diretores das escolas estaduais sejam
escolhidos pelas suas comunidades e os representem na busca diaria de educacao publica e de
qualidade para todos.

E com a responsabilidade de exercer o papel de representar os interesses da
comunidade da Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti da cidade de Gravatai, que me
apresento como pesquisadora. Foi pela necessidade de entendimento e registro, como
fundamentos para a acdo, que estando no terceiro mandato como diretora da escola, foi
preciso ir alem dos muros da instituicdo, retornar a Universidade, para entender a politica
publica do Novo Ensino Médio Gaucho.

Destaco também o papel crucial do Grupo de Estudos de Politicas Publicas para o
Ensino Médio (GEPPEM) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), do qual

! Disponivel em: https://www.diariooficial.rs.gov.br/materia?id=945335.
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faco parte antes mesmo do desenvolvimento desta pesquisa, pois através do grupo foi possivel
perceber a importancia e a necessidade urgente do estudo do Novo Ensino Meédio. As
pesquisas e producdes do grupo, que apontaram a magnitude dos impactos da politica, foram
norteadoras dos rumos desta pesquisa.

A reformulagdo do Ensino Médio ndo é uma pauta nova na agenda das politicas
educacionais. H4 um caminho percorrido em busca da qualidade de ensino para o Ensino
Médio. Houve avancos com a inclusdo do Ensino Médio no Plano Nacional do Livro Didatico
(PNLD) e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), no Programa Nacional de
Transporte Escolar (PNTE) e, muito importante, no Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo
(Fundeb, 2007) em substituicdo ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef, 1996). Houve avancos com a
revogacdo do Decreto n. 2.208/98 e a efetivagdo do Decreto n. 5.154/04, que trouxe a
perspectiva de ensino médio com formac&o geral articulada a educacdo profissional e com o
Programa Ensino Médio Inovador (EMI), instituido pela Portaria n. 971, de 9 de outubro de
2009, que a partir de 2010, mediante a adesdo das escolas, oferecia atividades
complementares aos alunos do Ensino Médio. Logo mais adiante, o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM), em 2013, trouxe acBes e investimentos na

formagdo continuada de docentes do Ensino Médio. O Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024 previa acdes e contemplava avancos para o Ensino Médio (Moll, 2017).

Foram ac¢es construidas através do didlogo com as redes escolares, algo bem diferente
da movimentagdo que engendrou o Novo Ensino Médio, pois com este houve uma ruptura na
construcdo desses avancos. Decorrente de uma Medida Proviséria, a Lei n. 13415/2017, que
determina mudancas na politica do Ensino Médio e a instituicdo da politica de fomento as
escolas de tempo integral, abriu caminho para: a Resolucdo do Conselho Nacional de
Educagdo (CNE/CP) n. 4/2018, que instituiu a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
Etapa Ensino Medio; a Portaria do Ministério da Educacdo (MEC) n. 1432/2018, que
estabeleceu os referenciais para a elaboracdo dos Itinerarios Formativos; a Portaria do MEC n.
521/2021, que instituiu o Cronograma Nacional de Implementacéo do Novo Ensino Médio; as
acOes agregadas do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e as Resolugbes do
Conselho Estadual de Educagdo (CEEd) n. 364 e 365/2021.

Também ndo sdo novas e nem especificas ou pontuais as dificuldades pelas quais as

escolas publicas estaduais galchas tém passado. Porém, cada uma carrega na sua trajetoria,
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seu corpo docente e sua comunidade escolar, especificidades capazes de diferenciar rumos na
atuacdo das politicas publicas (Ball; Maguire; Braun; 2021).

Considerando todo este movimento institucional e normativo, esta pesquisa tem como
objetivo entender como as mudancgas no Ensino Médio aconteceram dentro da escola, mais
especificamente em uma escola estadual da rede de ensino do estado do Rio Grande do Sul,
numa cidade da regido metropolitana de Porto Alegre. Através do acompanhamento e a
analise da implementacéo, levando em consideracdo seu corpo docente, sua comunidade e a
vivéncia diaria de uma escola publica nos periodos letivos dos anos de 2022 e 2023,
pretendeu-se perceber como a politica publica do Novo Ensino Médio Galcho chegou a
escola e como foi atuada por aqueles que estdo sendo impactados por todo o arcabouco
normativo, em especial os docentes. O estudo buscou identificar as condi¢Ges oferecidas para
se implementar a politica e as adequacGes necessarias para 0 Novo Ensino Médio e
compreender como foram interpretadas as diretrizes da politica e as normativas vindas da
mantenedora, com a intencionalidade de responder a seguinte questdo: “Considerando a
trajetdria de luta, de que modo o Novo Referencial Curricular Gaicho chegou a Escola Tuiuti
e como esta escola e seus segmentos, atuaram esta politica?”

O texto que segue esta organizado em seis capitulos, sendo o primeiro esta introducéo,
o segundo que enfoca a BNCC e sua estreita relacdo com o Novo Ensino Médio (NEM), bem
como algumas normativas balizadoras da aplicacdo do Novo Ensino Médio Galcho na Escola
e reflexdes acerca das diversas modificagdes que afetam diretamente “o que ensinar”, com
guestionamentos amparados por autores como Lopes (2019), Peroni (2021), Foucault (2021),
Antunes (2020), Harvey (2008; 2018), Ball, Maguire e Braun (2021) e Duarte e Hypolito
(2020), que nos ajudam a pensar sobre a politica. Também as reflexbes acerca da
implementacdo do NEM em uma escola piloto através da pesquisa de Feuerharmel (2022).

No terceiro capitulo, ficam explicitados os referenciais teéricos principais: o0 conceito
de atuacdo da politica de Ball, Maguire e Braun (2021) e a necessidade da valorizacdo do
espaco escolar para a pesquisa com Ezpeleta e Rockwell (1986). Ainda neste é relatada a
historia da Escola Tuiuti, desde sua criagdo até os dias atuais, seus retrocessos e avangos e,
principalmente, o papel crucial dos reclames e da atuagdo da comunidade escolar para a luta
pela busca do seu direito a educacdo de qualidade. Em seguida, vém as escolhas feitas para a
pesquisa e a metodologia, que procuram explicitar como os dados sobre a escola pesquisada
foram produzidos e como se desenvolveu a investigacdo junto aos professores, ressaltando

sempre a pesquisa qualitativa como norteadora e a importancia das peculiaridades do
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ambiente escolar e seu contexto.

No quarto capitulo descrevo a preparacdo e as estruturacdes necessarias para 0 Novo
Ensino Médio Galcho na Escola Tuiuti ao longo do ano de 2022, trazendo a reflex@o acerca
das diversas adequacdes e medidas que foram sendo adotadas para a efetivacdo da politica no
contexto escolar. Também a implementacdo do NEM e a aplicacdo de medidas obrigatorias
como a Feira das Trilhas e das Eletivas, 0 Mapa dos Sonhos, as escolhas dos alunos e alunas,
e muitos desafios e dificuldades que o NEM trouxe para a Escola Tuiuti.

No quinto capitulo segue o relato da preparacdo das trilhas para 2024, com algumas
modificagOes relevantes para o processo de implementagdo da politica.

No sexto capitulo, trago os relatos de dez docentes do Ensino Médio da Escola Tuiuti
por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas de junho a setembro de 2023. A partir
desses relatos € feita uma analise do impacto do Novo Ensino Médio no trabalho dos docentes
e sdo comentadas suas constatagdes na observacgéo e interacdo com os discentes.

As consideragdes finais sistematizam as conclusdes a respeito de como a politica
publica educacional impactou a Escola Tuiuti, principalmente seus docentes, e como esses
profissionais lidam com as mudancas trazidas pelo arcabouco normativo da politica para
continuar exercendo sua profissdo de forma minimamente digna e responsavel frente ndo s

aos alunos, como a toda comunidade escolar.
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2. A BNCC E O ENSINO MEDIO GAUCHO

Para entender a reforma do Ensino Médio ndo s6 do Rio Grande do Sul, mas também
de vérios estados brasileiros, é necessario retroceder as normativas curriculares e legislativas
que deram origem a obrigatoriedade de sua implementacdo e estabeleceram o grau de
autonomia que cada estado brasileiro poderia ter ao formular o que atenderia as
peculiaridades do territorio.

Retracando os debates que incidiram sobre a legislacdo educacional vigente, Aguiar
(2018) destaca a IV Conferéncia Brasileira de Educacdo, com mais de 6000 participantes e
realizada em Goiania, Goias, que resultou na “Carta de Goiania” de 1986. O documento
contribuiu para o capitulo da Constituicdo Federal de 1988 que dispde sobre a Educacdo como
direito de todos e dever do Estado, pela oferta de escola publica, gratuita e laica, ampliacdo de
vagas no ensino fundamental e médio, a democratizacdo da gestdo da educacdo, autonomia
das universidades e garantia de controle da politica educacional pela sociedade civil.

Depois desta, muitas outras conferéncias e congressos foram acontecendo, como a
Conferéncia Nacional de Educacdo (CONED) e Il CONED que, em Belo Horizonte, no ano
de 1997, resultou no documento final chamado de Plano Nacional de Educacéo - Proposta da
Sociedade Brasileira. Este foi encaminhado ao Congresso em 1998 quando o Ministro da
Educacdo era Paulo Renato Souza, no governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002).
Porém, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) aprovado ndo foi aquele construido a partir da
participacdo através de Conferéncias e Congressos, e sim um PNE construido em gabinete e
com muitos vetos que fizeram do PNE uma carta de intengdes e ndo um plano a ser executado
(Aguiar, 2018).

Em 2002 assume a presidéncia da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, iniciando um
governo de avangos e contradicbes com relacdo as politicas educacionais. Mesmo assim,
formou-se um ambiente favoravel a participacdo popular e a efetivacdo dos direitos sociais,
numa visao de educacédo de qualidade social. Em 2010, a Conferéncia Nacional de Educacao
(Conae) estabeleceu um referencial para a construcdo do PNE (2011-2020), trazendo a
proposta de avancos das politicas de educacdo e gestdo em diregdo a politicas de Estado
(Conae, 2010).

Ja o PNE com 20 metas estabelecidas, deveria ter sido baseado na escuta de mdaltiplas

vozes e diferentes segmentos sociais, porém configurou-se em muitas propostas negociadas
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no dmbito do Congresso Nacional, com estratégias priorizadas em detrimento de outras ndo
por relevancia para a educagdo nacional, mas por resultado da correlacdo de forcas presentes,
com “uma maior presenga do setor privado mercantil influenciando, inclusive, a direcdo da
politica educacional” (Flores; Peroni, 2014 p.185). Na ¢época, o Ministro da Educagdo era
Fernando Haddad e o PNE foi aprovado sem vetos pela presidenta Dilma Rousseff.

Durante a tramitagdo do PNE, comeca a acontecer uma transmutacdo da base nacional
comum para a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). H4 uma mudanca de interpretacéo
e nomenclatura que transforma a nocdo de formacao basica comum, delineada em diretrizes
curriculares gerais, para a de Base Comum Curricular que interfere diretamente no curriculo,
como a BNCC. Um significado que o préprio MEC, a partir de 2015, justificaria como
exigéncia legal presente na Constituicdo Federal de 1988 (CF), na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB de 1996) e no PNE. No entanto a CF chama de “formac&o basica
comum”, a LDB de “base nacional comum” e a nomenclatura BNCC e tudo que ela

representa aparecem no PNE (2014-2024):

Essa ambiguidade na utilizacdo das expressdes “direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento”, “formacao basica comum”, de um lado, ¢
reveladora de tensbes e disputas existentes no campo educacional,
decorrentes de visGes diferenciadas sobre projetos de sociedade e de
educacdo, de outro lado produzird novos embates, como evidenciam a
trajetoria da construcdo da BNCC no MEC e no ambito do CNE (Aguiar,
2018, p. 727).

A BNCC, entdo, passou a ser considerada um documento de carater normativo que
define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da educacao (Feuerharmel, 2022).

Porém, segundo a BNCC para o0 Ensino Médio, sdo os sistemas de ensino e as escolas
que devem construir seus curriculos e suas propostas pedagogicas, tendo a flexibilidade como
principio obrigatdrio, asseguradas as competéncias e habilidades definidas na BNCC, cabendo
aos sistemas e as escolas adotar a organizacdo curricular que melhor responda aos seus
contextos e suas condicdes: areas, interareas, componentes, projetos, centros de interesse
(Brasil, 2018, p. 471).

Na posse do ministro Cid Gomes, em 2 de janeiro de 2015, algumas diretrizes vao

sendo colocadas com rela¢do ao Ensino Médio:
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Em entrevista, ele se refere a criagdo de um curriculo basico Unico para as
etapas do ensino fundamental e médio, no prazo de dois anos. Mas, ressalta
que, no caso do ensino médio, “caracteristicas regionais poderiam motivar
varia¢des de contetdo ensinado em sala de aula”. O Ministro ainda defende
que os alunos dessa etapa do ensino “possam aprofundar os estudos em areas
em que apresente maior afinidade ou vocacao” (Aguiar, 2018, p. 727).

Com a saida do ministro Cid Gomes e a nomeagdo do ministro Renato Janine Ribeiro,
em abril de 2015, a construcdo da BNCC foi acelerada e 0 novo ministro assinou a Portaria n.
592, de 17 de junho de 2015, que instituiu a Comissdo de Especialistas para a elaboracdo de
proposta da Base Nacional Comum Curricular. Comissao essa que priorizou o dialogo com o
Conselho Nacional de Secretérios de Educacdo (Consed) e a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime), e deixou de fora entidades como a Associacdo Brasileira
de Curriculo (ABdC) e a Associacdo de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (Anped),
evitando que fossem expostas ideias contrarias e questionamentos (Aguiar; Tuttman, 2020).

Em 2016, estando o Ministério da Educagdo sob o comando de Aloizio Mercadante,
foi elaborada a segunda versdo da BNCC. O Conselho Nacional de Secretéarios de Educacéo
(Consed) propds alteracdo com relacdo ao Ensino Médio, com “blocos tematicos”, sem
indicacdo de seriacdo. Naquele momento tratava-se de um modelo de ensino médio integrado,
ao estilo dos institutos federais, que mantém formacdo geral basica e ampliam a carga horaria
com componentes especificos relacionados a um curso técnico em vigéncia na instituicdo,
sem extingdo ou desobrigatoriedade de componentes da formacdo geral basica (Aguiar;
Tuttman, 2020).

Com o afastamento da presidenta Dilma Rousseff em maio de 2016, Michel Temer
ainda como vice-presidente interino, nomeou Mendonca Filho para o Ministério da Educacéao

e ele, por sua vez, alterou a sistematica de construcdo da BNCC:

Mendonca Filho altera a sistematica de constru¢do da BNCC ao instituir por
meio da Portaria Mec n°® 790, de 27 de julho de 2016, o Comité Gestor da
Base Nacional Curricular Comum e Reforma do Ensino Médio para
acompanhar o processo de discussdo da 22 versdo preliminar da BNCC,
encaminhar sua proposta final e propor subsidios para a reforma do ensino
meédio (Aguiar; Tuttman, 2020, p. 82).

O Comité Gestor da Base Nacional Curricular Comum e Reforma do Ensino Médio

passou a ser o principal responsavel pela BNCC, inclusive com a indicacdo dos especialistas
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que elaborariam sua versdo final. A segunda versdo da BNCC foi debatida através de 27
seminérios promovidos pelo Consed e Undime, em todos os estados, sendo elaborado um
relatorio, que finalizou o processo nessa instancia para ir ao Conselho Nacional de Educacgéo
(CNE), entdo em 14 de setembro de 2016, o documento foi entregue ao Ministro.

Também impactou decisivamente a educacdo basica a Medida Proviséria (MP) que
resultou na Lei n. 13415/2017, a qual institui o fomento a Implementacdo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral, altera a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e a Lei
11.494 de junho de 2007 que trata do FUNDEB, trazendo novas perspectivas de curriculo e a
ideia de continuidade estabelecida desde a educacdo infantil até o ensino médio.

A construcdo da BNCC foi marcada por influéncias importantes como a dos
componentes do Todos pela Educacdo e o Movimento pela Base, que congrega fundacdes e
institutos mantidos pela iniciativa privada (Vitoretti; Ribeiro; Roitberg; Campos; Argenti;

Carvalho, 2022). Como também afirma Aguiar:

Um capitulo a parte, no processo de construgdo da Base, € a influéncia do
setor privado que, mediante um conjunto de institutos e fundacGes,
sobretudo aqueles aglutinados nos denominados “Movimentos Todos pela
Educacao” e “Movimento pela Base”, participou ativamente na elaboracao
da Base, seja diretamente, com a presenca de seus membros, ou de forma
indireta, mediante analises atinentes ao documento da Base ou na promogéo
de eventos conjuntos (Aguiar, 2018, p. 729,730).

Com a terceira versdo da BNCC, apresentada pelo MEC em abril de 2017, também se
estabeleceu uma separacao entre os niveis de ensino. Uma base construida separadamente
para Educacdo Infantil e Ensino Fundamental e outra para o Ensino Médio, colocando uma
dificuldade a mais para se pensar a materializacdo de propostas formativas para a educacéao
basica, bem como para a oferta e organizacdo dos cursos de Licenciatura no ambito da
educacéo superior. Em 15 de dezembro de 2017, a Base Nacional Comum Curricular para a
Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental foi aprovada pelo Conselho Nacional de Educagéo
e logo homologada pelo Ministro da Educacdo Mendonga Filho, em 20 de dezembro desse
mesmo ano (Aguiar, 2018).

O ministro Mendonga Filho deixou 0 MEC em abril de 2018. No dia 10 de abril de
2018 assumiu a pasta Rossieli Soares, ja alinhado com a proposta da BNCC; e, assim, a
BNCC do Ensino Médio foi aprovada pelo CNE e homologada em 14 de dezembro de 2018
pelo entdo ministro Rossieli Soares. Com a BNCC do Ensino Médio, houve um anuncio de
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liberacdo de recursos em ligacdo estreita com o Novo Ensino Médio.

A BNCC do Ensino Médio foi construida alinhada a reforma estabelecida pela Lei n.
13.415/2017, e, desde que seguissem as normativas estabelecidas pela base, coube a cada um
dos estados elaborar o seu curriculo do Novo Ensino Médio.

Vitoretti e outros (2022) argumentam que a elaboragédo da BNCC seguiu um modelo
de gestdo burocrética, sendo a BNCC um documento guiado pela racionalidade, precisao e
previsibilidade, uma vez que o propoésito era claro aos envolvidos, seguiram normativas e
padrdes proprios da elaboracdo de politicas publicas com uma rotina hierarquica priorizando a
competéncia técnica dos envolvidos na sua elaboracdo, dificultando a participagdo popular e
facilitando a participacdo de institutos na sua formulagio. E possivel perceber que tanto a
Reforma do Ensino Médio quanto a construcdo da BNCC para este nivel ficam marcadas por
caracteristicas bem semelhantes e que trazem a tona pontos nevralgicos: o envolvimento das
fundacbes empresariais em detrimento da participacdo popular e a auséncia de diagndstico e
participacao escolar como ponto de partida para a elaboracgdo das politicas.

2.1 NORMATIVAS LEGAIS E A POLITICA PUBLICA DO NOVO ENSINO MEDIO

A Lei n. 13.415/2017 alterou a LDB e estabeleceu no Art. 36 que o curriculo do
Ensino Médio deveria ser composto por componentes curriculares definidos pela BNCC e por
Itinerarios Formativos, sendo esses organizados de acordo com os contextos locais (Brasil,
2018, p. 467).

Portanto, a construcdo dos Itinerarios Formativos pelos estados deveria ser estratégica
para a flexibilizacdo da organizagdo curricular do Ensino Médio, possibilitando opcdo de
escolha aos estudantes. Caberia aos sistemas e as escolas adotarem a organizacdo curricular
qgue melhor respondesse aos seus contextos e suas condicdes: em areas, interareas,
componentes, projetos, centros de interesse (Brasil, 2018, p. 471).

Assim, de um lado, a normativa BNCC para o Ensino Médio trouxe um engessamento
com seu conjunto de habilidades e competéncias a serem obrigatoriamente contempladas. O
discurso das competéncias, mobilizado nos Parametros e Diretrizes Curriculares Nacionais da
década de 1990, e que fora entdo interrompido e amplamente criticado, foi recuperado na
terceira versdao da BNCC (Silva, 2018). De outro lado, houve também a possibilidade de
organizacao regional dos Itinerarios Formativos que deveriam flexibilizar o curriculo e, além

disso, atender as peculiaridades locais ou regionais. O documento disponibilizado pela
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Secretaria da Educagéo do Estado do Rio Grande do Sul (Rio Grande do Sul, 2021), apreciado
e aprovado pelo Conselho Estadual de Educagdo (CEEd) como versdo final do Referencial
Curricular Gaucho para o Ensino Médio (RCGEM), traz argumentos relativos a necessidade
de reestruturacdo do Ensino Médio Gaucho, tendo em vista novas demandas, principalmente
do mercado do trabalho, com o uso permanente e indispensavel das tecnologias digitais e das
inteligéncias emocionais.

A dimensdo mais visivel do RCGEM e que interfere diretamente no funcionamento
das escolas, por meio das bases curriculares, demonstra uma reorganizacdo do Ensino Médio
que esvazia gradativamente a Formacdo Geral Bésica (FGB) e a substitui pelos Itinerarios
Formativos, que sdo sequéncias de componentes curriculares apresentados como articuladores
das diferentes areas do curriculo.

Chagas, Luce e Saraiva (2023) trazem na Figura 1 um levantamento que, de forma
didatica, resume a mudanca em termos da carga horaria destinada aos diferentes componentes

curriculares que vigorou no ano de 2023.

Figura 1 - Distribui¢do da carga horéria na Matriz Curricular do Novo Ensino Médio Gaucho

Tabela 1 - Distribuicdo (%) da Matriz Curricular das escolas estaduais de Ensino
Médio com jornada de cinco horas diarias no Rio Grande do Sul = 2023
1* Ano | 2° Ano | 3° Ano

Formagdo Geral Basica 80% 60% 40%

L _ Obrigatorios 20% 13,3% 13,3%
Itinerario Formativo -

Trilha 0% 26,7% 46, 7T%

Total 100% 100% 100%

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Seduc (2022)

Fonte: Chagas, Luce e Saraiva (2022, p. 5).

Essas modificacbes trazem consequéncias que interferem profundamente no
andamento de toda engrenagem necessaria para, |4 na ponta, oferecer ao aluno o Ensino
Médio. Seduc, Coordenadorias de Ensino e Escolas sdo as instancias envolvidas nas
adequagdes necessarias para a implementacdo da politica que envolve formacao de docentes,
disponibilidade deles para os novos componentes curriculares, condigdes das escolas.

Os ltinerarios Formativos, que contabilizam 1200 horas das 3000 horas minimas
previstas para que o estudante complete o Ensino Médio, acendem o alerta do que esta sendo
impulsionado por toda essa organizagdo curricular que o estado do Rio Grande do Sul,

seguindo as normativas nacionais estabelecidas pela BNCC e pela Lei n.13.415/2017,
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estabeleceu como compativel com o contexto, possibilidades e necessidades dos jovens
gauchos.

As mudancas constantes solicitadas pela dinamicidade que envolve o processo ensino-
aprendizagem sdo inegaveis. Porém, estas modificagdes ndo vieram acompanhadas, no NEM,
de um diagndstico do ponto de partida, levando em consideracdo as condigdes atuais das
escolas gauchas, em especial as publicas, ou as necessidades dos jovens contemplados nessa
etapa da educacéo basica.

A analise do Novo Ensino Médio ndo é tema recente de pesquisa, mas 0s impactos da
sua implementacdo sim, pois 2022 foi o primeiro ano de implementacdo na maior parte das
escolas do Rio Grande Do Sul. Porém em escolas piloto a politica ja estava acontecendo
desde 2020 e ja entdo, muito antes da sua implementacdo, vinha despertando a curiosidade e
sobretudo a preocupacdo com sua efetivacdo e seus desdobramentos, sendo um deles a
abertura e incentivo as parcerias com institutos e outras organiza¢@es que se colocarem com 0
objetivo de contribuir para com a educagéo do RS.

O documento norteador do Referencial Curricular Gaicho nédo sé traz no texto essa
abertura as parcerias, como também as ressalta e incentiva como uma necessidade inerente ao

bom funcionamento desta politica:

(...) o Referencial Curricular Gadcho arquiteta uma formagéo marcada por
uma base comum acompanhada da flexibilizagdo, que também se manifesta
na oferta dos itinerarios formativos, os quais tomam o trabalho como
principio educativo e elencam as especificidades das regides. A educacao
gue se pretende integral passa a ser compreendida em sua forma global
(fisico, intelectual, social, emocional e cultural). O projeto de vida ganha
destaque fazendo parte do curriculo e dando conta de questdes como: estilo
de vida, trabalho e estudo. A metodologia de ensino apresenta o mundo
como campo aberto para investigacdo, ou seja, a escola aproxima o interior
escolar do exterior escolar pelas possibilidades de parcerias com
universidades, museus, casas de cultura, organizacdes do terceiro setor,
sistema S e empresas, a fim de contribuir para o desenvolvimento integral do
estudante e de seu projeto de vida. Também possibilita a escola diversificar
o0s saberes em trilhas formativas que tenham como uma de suas premissas a
retomada das Competéncias estabelecidas na Base Comum Curricular (Rio
Grande do Sul, 2021, p. 27-28).

A educagdo como parte das politicas publicas vem sendo cada vez mais discutida e até
disputada, pois além de um nicho de mercado pouco explorado (mais de 80% das matriculas
na Educacdo Basica no Brasil sdo na escola publica), ha a questdo da formacdo em massa que
atenda as necessidades e interesses dos grandes empresarios, ou seja, abre-se a possibilidade

de interferéncia na formacgéo politica e social das proximas geracOes e, infelizmente, com
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perspectivas pouco favordveis aos que acessam menos renda. A articulacdo empresarial em
torno de sua participacdo cada vez mais efetiva na agenda politica educacional evidencia o
grande interesse e valorizacdo desse segmento da sociedade que tem interferido na definicao
das prioridades e no contetdo das politicas educacionais (Peroni, 2015).

A Educacdo Basica publica tem tido suas relacdes com o Estado redefinidas com a
interferéncia do privado e isso traz implica¢Oes para a sua democratizacdo. Peroni (2018) traz
a reflex@o acerca da interferéncia do privado no publico como um projeto que perpassa Estado
e sociedade civil numa correlacdo de forcas entre classes sociais e projetos societarios
distintos, sendo que essa disputa carrega a estratégia do capital para justificar e introduzir a
I6gica de mercado. A interferéncia real ja acontece em muitos lugares do Brasil com
aprovacao e incentivo dos gestores que usam o dinheiro publico para entregar a iniciativa
privada a tarefa de gerir e decidir o que € melhor em termos de educagdo, com o argumento de
que essas instituicGes tém mais condicBes porque fardo um melhor uso do recurso através da
expertise inerente as empresas (Peroni, 2018) e assim comeca a tornar-se aceitavel a compra
de material didatico e formacdo de professores (Sistema Positivo, dentre outros), as parcerias
publico-privadas no Ensino Fundamental (Instituto Airton Senna, dentre outros) e no Ensino
Meédio (Instituto Unibanco, dentre outros).

Peroni (2012) salienta o retrocesso que as Parcerias Publico-Privadas significam no
processo de luta pela democratizacdo da educacdo. A mercadificacdo da educacdo publica traz
com ela a ofensiva do capital que tem a logica do produto, em detrimento da ldgica
democratica, o que faz com que a educacdo nao chegue como deveria aqueles que mais
precisam, pois a ldgica mercantil capitalista atende a quem pode pagar e ndo tem a
preocupacdo com a modificacdo da realidade social tdo desigual e, acima de tudo, precisa
lucrar.

Foucault, em sua obra Vigiar e Punir, no capitulo em que trata sobre a Disciplina, ja
alertava para as relacdes de poder e sujeicdo estabelecidas por um curriculo voltado aos
interesses do capital, um curriculo é disciplinador quando estabelece os rumos de acordo com
resultados esperados para dar conta de uma necessidade iminente dependendo do contexto
histérico, politico e/ou econémico.

Digamos que a disciplina é o processo técnico unitario pelo qual a forca do
corpo é com o minimo 6nus reduzida como forga “politica”, ¢ maximizada
como forga atil. O crescimento de uma economia capitalista fez apelo a
modalidade especifica do poder disciplinar, cujas formulas gerais, cujos
processos de submisséo das forcas e dos corpos, cuja “anatomia politica”,
em uma palavra, podem ser postos em funcionamento por meios de regimes
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politicos, de aparelhos ou de instituicdes muito diversas (Foucault, 2021, p.
214).

Foucault traz andlises de outros tempos e, 1& em meados do século XVIII, o controle
dos corpos e de seus tempos para uso politico, tornando-os forca Util ao capital, se dava de
forma fisica, palpavel. Em pleno século XXI e em meio ao mundo virtual, o controle ao qual
Foucault se referia esta ainda mais forte, mas ndo funciona mais da mesma maneira.

O foco no protagonismo, no empreendedorismo e nas escolhas precoces acaba por
responsabilizar o sujeito em plena formagéo, o aluno do ensino médio, por suas escolhas e por
conseguinte, por seu sucesso ou fracasso. E a ldgica neoliberal mostrando sua face mais
perversa, esvaziando a responsabilidade do Estado para com seus cidad&os (Lopes, 2019).

Harvey (2018) traz, pela retomada e estudo de conceitos e teorias de Karl Marx
juntamente com suas préprias analises, como o capitalismo se tornou insustentavel com a
exigéncia de infinito lucro, ou em espiral, e a necessidade da busca incessante por mais. O
autor explica o interesse do capital na educacdo como possivel parceira ndo s6 do lucro direto,

mas na formacdo de méo de obra que sirva aos interesses de um crescimento perpétuo.

(...) sempre que pode, o capital se apropria das habilidades, capacidades e
poderes dos seres humanos como bens gratuitos. O conhecimento, o
aprendizado, a experiéncia e as habilidades armazenadas pela classe
trabalhadora s&o atributos importantes da forga de trabalho com quem o
capital frequentemente conta (Harvey, 2018, p. 26).

A necessidade de ampliacdo dos horizontes em nossas analises conjunturais, através
da analise de dados cientifico e com a viséo real de uma dura realidade se faz necessaria para
a busca da mudanca, Harvey faz essa relacao:

Se a politica hoje parece insana (como a mim parece), certamente a loucura
da razdo econbmica tem algo a ver com isso. De fato, as vezes é como se
estivéssemos em um mundo politico violento e vingativo, que procura um
sujeito para malhar e culpar. Certamente o capital ndo é o Unico sujeito
possivel de uma investigacdo rigorosa e exaustiva dos nossos males
contemporéneos. Mas fingir que ele ndo tem nada a ver com noSsOS
padecimentos atuais e que ndo precisamos de uma representacdo convincente
de como ele funciona, de como circula e de como se acumula entre nos, e
ndo de uma representacdo fetichista e apologética, constitui uma ofensa
contra a humanidade, que, caso esta consiga sobreviver, a historia julgara
com severidade (Harvey, 2018, p. 205).

Em outra obra, Harvey (2008) analisa o neoliberalismo como teoria utOpica de
respeito as liberdades individuais e o que ele representa como mecanismo restaurador do

poder de classe.
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Manter um pais sob os preceitos neoliberais significa culpabilizar a vitima, o pobre
por nascer e permanecer pobre e justificar que o rico esteja cada vez mais rico porque fez bom
uso de suas liberdades individuais, colocando num mesmo patamar de condicdes aqueles que
nasceram na favela e 0s que nasceram em bairros nobres, 0os que estudaram em escolas
particulares e em escolas publicas, os que sio atendidos pelo Sistema Unico de Sadde (SUS) e
em clinicas e hospitais particulares. O neoliberalismo defende um Estado minimo porque
considera que este ndo deve interferir para diminuir desigualdades, pois cada individuo tem a
liberdade de decidir e deve dar conta das consequéncias de suas decisoes.

Na prética, o sistema neoliberal coloca a preocupagdo social com a igualdade, a
democracia e as solidariedades sociais em segundo plano. Para isso, segundo Harvey (2008),
faz uso constante aos apelos ao judiciario e executivo em detrimento do parlamentar, visto
que as decisdes legais tendem a favorecer direitos de propriedade privada e lucro em
detrimento dos direitos sociais, e faz das Organiza¢fes Ndo Governamentais (ONGs) solucdes
para os problemas sociais sem a interferéncia do Estado. As ONGS funcionam como “cavalos
de Troéia do neoliberalismo global” (Harvey, 2008, p. 190).

Nas intencionalidades e principios norteadores do Novo Ensino Médio- RCGEM, séo
mencionadas as finalidades do Ensino Médio estabelecidas no artigo 35 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDBEN):

A Lei 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), caracteriza, em seu artigo 35, o Ensino Médio, etapa final da
Educacdo Baésica, direito publico de todo cidaddo brasileiro, a partir de
quatro finalidades. A primeira finalidade prevé garantir “a consolidagdo e
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental”
(BRASIL, 1996), o que implica possibilitar as juventudes galchas o
prosseguimento dos estudos por meio da consideracdo de saberes e
experiéncias que trazem a escola, a fim de que valorizem seus
conhecimentos e confiem na sua possibilidade de aprender. No que tange a
finalidade “preparacao basica para o trabalho e a cidadania” (Brasil, 1996), a
etapa do Ensino Médio precisa subsidiar o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que possibilitem a entrada, de forma ativa e responsavel, no
mundo do trabalho e para a vida em sociedade (Rio Grande do Sul, 2021 p.
18).

Se, segundo o documento Referencial Curricular Gaucho para o Ensino Médio, esta
etapa € de aprofundamento de conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, como sera
possivel efetivar essa finalidade com a diminui¢cdo gradual de componentes curriculares

responsaveis por esta consolidacdo? E o pensamento critico? De que forma ele podera ser

desenvolvido quando os componentes curriculares que proporcionam oportunidades de
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conhecimento, reflexdo e construgdo de pensamento critico, como a Filosofia, a Sociologia e a
Arte, sdo gradualmente reduzidos?
Em continuidade, 0o RCGEM traz:

(...) as praticas pedagbgicas devem oportunizar a construcdo de aspiracdes e
metas de formacdo e insercdo profissional presentes e futuras, além de
formar sujeitos flexiveis frente as transformagfes sociais e tecnoldgicas,
capazes de respeitar a diversidade, compreendendo valores sociais e morais
em niveis local e global. Outra finalidade do Ensino Médio perpassa o
“aprimoramento do educando como pessoa humana” (BRASIL, 1996). Esse
proposito sinaliza que a escola se constitui em um ambiente de valorizagéo
do diélogo e da construcdo de solucBes ndo violentas, por meio do respeito e
da aceitacdo de si e do outro, entendendo a escola como uma extenséo da sua
realidade social, mas, sobretudo, com um olhar de respeito as diferentes
realidades vividas e a diversidade social apresentada. Uma vez que se
entende o Ensino Médio como uma fase de constru¢cdo do pensamento
critico, no qual os jovens possam dialogar com base em conceitos
cientificos, valorizando as diferencas e respeitando o outro a partir de seu
local de fala (Rio Grande do Sul, 2021, p. 18).

Talvez, para quem ndo esta inserido no contexto das escolas de Ensino Médio, as
intencionalidades descritas no corpo do texto do RCGEM possam parecer corretas, e em
algumas passagens sdo, quando trazem metas como o “aprimoramento do educando como
pessoa humana” (Rio Grande do Sul, 2021, p. 18) ou quando o texto afirma que “se entende o
Ensino Médio como uma fase de construcdo do pensamento critico, no qual os jovens possam
dialogar com base em conceitos cientificos” (Rio Grande do Sul, 2021, p.18). A grande
analise a ser feita esta justamente ai, a enorme discrepancia entre o que o documento traz, as
condicdes reais das escolas e as intencionalidades que se entrelagam essa reestruturacdo. No
RCGEM ha uma meta que seria a melhoria da qualidade do Ensino Médio, porém ela é pouco
esclarecida.

A conducéo da organizacdo curricular formulada a partir dos Itinerarios Formativos do
Ensino Médio Gaucho diverge do Documento Orientador, o Referencial Curricular Gadcho, e
estabelece normativas que, além de obedecerem a uma légica neoliberal, sdo de dificil
cumprimento.

O protagonismo juvenil, a pluralidade, a diversidade e a constru¢do do curriculo na
escola divergem da organizacgao por competéncias trazidas na BNCC, que sao basilares para o
Novo Ensino Médio, pois esse documento limita e impde metas as possiveis formas de
organizacao do curriculo da escola, incluindo os itinerarios formativos (Lopes, 2019).

(...) se por um lado o texto da BNCC para o ensino médio afirma que em
lugar de pretender que os jovens apenas aprendam o que j& sabemos, 0
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mundo deve lhes ser apresentado como campo aberto para investigacao e
intervencao (...) (BRASIL, 2018, p. 463), por outro lado a proposta de metas
comuns de aprendizagem, de organizacdo centralizada em competéncias e de
itinerarios formativos contraria essa afirmagdo, apostando justamente na
ideia de que os jovens devem aprender o que ja sabemos, pois apenas o que
ja sabemos pode ser pré-definido por nés como competéncias e habilidades
para serem avaliadas por meio de exames centralizados. Em outros termos, o
texto da BNCC afirma constantemente o protagonismo juvenil, a
pluralidade, a diversidade, a constru¢do do curriculo na escola, porém a
organizagdo por competéncias contraria tais principios, tentando impor
limites e metas as possiveis formas de organizacdo curricular na escola e
mesmo aos possiveis e diferentes itinerarios formativos (Lopes, 2019, p. 70).

Portanto, o caminho proposto ndo é baseado na realidade, mas uma mistura de
normativas incompativeis com os efeitos prometidos, algo dificil de perceber com olhos
pouco atentos. E, principalmente, é um caminho com uma dificuldade de materialidade,
trazendo muitos pontos invidveis de se tornarem reais, principalmente no contexto de escolas
publicas.

Os elaboradores de politicas ndo necessariamente levam em conta a
realidade da escola - as finangas, o espaco fisico, o corpo estudantil, o perfil
e a disposicdo da equipe. Em geral, entdo, os elaboradores de politicas e 0s
pesquisadores precisam dar séria atencdo a complexidade desorganizada das
escolas e ndo impor uma “teoria de cima”. Assim como politicas de tamanho
Unico encalham ao baterem nas rochas da vida real, tentativas de produzir
conjuntos de declaragfes definitivas sobre atuacdo de politicas também.
(Ball; Maguire; Braun, 2021, p. 218).

Um dos grandes problemas que o RCGEM ndo da conta, pelo contrario, causa
agravamento, € na organizacdo do Ensino Médio noturno, turno com maior evasdo nas
Escolas de Ensino Médio, justamente porque a escola acaba por concorrer com as
necessidades basicas dos alunos de baixa renda, que precisam contribuir para com o sustento
da casa ou ja tém sua prépria familia. Sdo alunos que, muitas vezes, vém direto do trabalho,
precisam fazer serdo, contam apenas com transporte publico que ndo atende no horario
necessario e enfrentam intempéries do clima e muito seguidamente acabam se atrasando ou
tendo que faltar as aulas pois, pela sua sobrevivéncia e de seus familiares, priorizam o
trabalho.

Pois 0 Novo Ensino Medio amplia a carga horaria anual também para este publico,
demonstrando desconhecimento da realidade e falta de compromisso com a diminuicdo da
evasdo e a qualidade de ensino, com o agravante de cumprimento de carga horaria de
componentes da formacdo geral basica de forma remota. Ao exigir maior tempo de

permanéncia ou dedicacgdo a escola, 0 RCGEM acaba por deixar de fora da escola, mais uma
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vez, aqueles que poderiam encontrar no estudo uma oportunidade de melhoria de vida mas
acabam desistindo ou procurando outra alternativa para obterem o “canudo”, por exemplo na
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), que deixou de ser a oportunidade para
guem nao pode estudar na idade certa e passou a acolher jovens que precisam acelerar sua
formagcéo.

Tendo em vista a riqueza de aspectos relevantes na aplicacdo de uma politica publica,
as especificidades de cada instituicdo, o contexto em que esta inserida, a bagagem cultural, a
vivéncia dos envolvidos e tudo mais que constitui o ambiente escolar, para que a pratica
aconteca, ha de se considerar a interpretacdo e a criatividade dos atores das politicas
educacionais. Para Ball, Maguire e Braun (2021):

As politicas ndo sdo simplesmente ideacionais ou ideoldgicas, elas também
sdo muito materiais. As politicas raramente dizem-lhe exatamente o que
fazer, elas raramente ditam ou determinam a préatica, mas algumas mais do
que outras estreitam a gama de respostas criativas. Isto € em parte porque 0s
textos de politicas sdo tipicamente escritos em relacdo a melhor de todas as
escolas possiveis, escolas que so existem na imaginagdo febril de politicos,
funcionérios publicos e conselheiros e em relagdo a contextos fantasticos.
Esses textos ndo podem simplesmente ser implementados! Eles tém de ser
traduzidos a partir do texto para a agao - colocadas “em” pratica - em relacéo
a histéria e o contexto, com os recursos disponiveis. “A pratica ¢ sofisticada,
contingente, complexa ¢ instavel”, para que “[...]Ja politica estard aberta a
erosdo e ao dano pela acdo, os agentes incorporados daquelas pessoas que
sdo seu objeto (Ball; Maguire; Braun, 2021, p. 26).

N&o é possivel desconsiderar também o contexto da pandemia de Covid-19 pelo qual a
humanidade passou nos ultimos dois anos (2020 e 2021), que além de dizimar muitas vidas no
Brasil trouxe, em 2022 uma nova configuracdo da educacdo, agora muito mais informatizada
e monitorada, além de revelar e potencializar as desigualdades sociais. No periodo em que a
forma mais segura de evitar a doenca era paralisar atividades presenciais e coletivas, a
educacdo foi diretamente afetada.

De acordo com os dados do Censo Escolar (INEP, 2020), a educagdo bésica
no Brasil contava com 182.468 estabelecimentos de ensino, distribuidos nas
redes publicas e no setor privado, congregando, aproximadamente, 48
milhdes de matriculas e 2,2 milhdes de docentes. Dentre essas escolas,
181.997, ou 99,7%, afirmaram ter o modo presencial como Unica ou
principal forma de mediagdo didatico-pedagogica, em detrimento dos modos
semipresencial ou a distancia. (Duarte; Hypolito, 2020, p. 738)

Levar em consideracdo o contexto politico, econdmico, estrutural e social de uma

instituicdo escolar pode remeter a compreensdo sobre aplicacdo de uma mesma politica.
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Imaginemos a consolidacdo de uma politica publica do porte do Novo Ensino Médio em meio
a todo esse contexto de morte, miséria e, principalmente, de impossibilidade de encontros e
discussOes acerca das diretrizes que acabariam por balizar a vida escolar e o futuro de todos
0s jovens brasileiros, publico-alvo do Ensino Médio.

Com relacdo a educagdo publica, essa desconsideracdo da impossibilidade de
encontros, avaliagdes, contribuicbes deu-se de forma ainda mais injusta, pois atingiu
diretamente a todos aqueles alunos e professores de escolas publicas que estavam tentando,
além de se manterem vivos e saudaveis, dar conta de aulas a distancia, colocando em pratica
uma modalidade que ndo foi pensada para este publico-alvo e que estava sendo utilizada
como uma emergencialidade para diminuir os efeitos da falta de contato presencial. Neste
caso, transformar a linguagem politica para a pratica também acarreta envolvimento e
mudanca. A partir do momento em que um professor coloca em pratica uma politica, ele a
constréi de forma muito particular e se reconstrdi como profissional, pessoa, cidaddo (Ball,
2021). A atuacdo de uma politica publica educacional se efetiva também na vontade, na
motivacao, no possivel sentido vislumbrado nela e na relacdo muito particular e subjetiva
entre todos os segmentos escolares. O fazer sentido se da quando ha a democratizacdo pelo
conhecimento da proposta e sua analise com contribuicdo das partes envolvidas, negociacao e
estudo de impactos positivos e negativos. No caso mais especifico do RCGEM, esse direito
foi negado a grande maioria dos principais responsaveis pela atuagdo da politica.

Entdo, como esperar que uma politica publica seja internalizada, interpretada e
efetivada sem que suas subjetividades tenham sido avaliadas por um numero expressivo de
atores desta politica?

Baseados em Foucault, vemos a politica como desdobramento ndao por meios
de eventos de grande escala, gestos e intervencdes, mas, sim, por meio de
um complexo “microfisico”. Em ambos o0s casos, 0s professores séo
“elaboradores de sentido”; eles colocam criatividade e compromisso, seu
entusiasmo, na atuacdo politica, mas essa criatividade e esse compromisso
envolvem trabalhar neles mesmos, em seus colegas e em seus alunos, a fim
de “fazer” politica e fazé-la bem. (Ball; Maguire; Braun, 2021, p. 204).
Saraiva, Chagas e Luce (2022) trazem a resisténcia a maneira como o Novo Ensino
Médio foi instaurado nas escolas em meio a uma pandemia, a celeridade com que todos 0s
tramites e aprovacbes aconteceram e uma desconsideracdo daqueles que resistem no
guestionamento sobre os argumentos mobilizados na disputa pelo projeto de ensino médio
gaucho. Utilizam como base para a analise lives oferecidas pela Secretaria de Educacdo do

Estado do Rio Grande do Sul (Seduc-RS) e o Conselho Estadual de Educacdo (CEEd). Nelas,
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percebem-se a insisténcia, por parte da Seduc-RS, da defesa da ampla participacdo na
elaboracéo do Novo Ensino Médio, que se contradiz na realidade de uma discussdo em meio a
pandemia, sem possibilidade de encontros presenciais e excluindo uma parte consideravel da
populacdo sem acesso a internet, que foi o Unico meio possivel, na época, para as
contribuicbes na elaboracdo do documento. Durante a anélise dos depoimentos apresentados
nas lives, notaram ainda a insisténcia na valorizagdo da interferéncia do setor privado como
parceiro e a desconsideracédo das peculiaridades do Ensino Médio do Rio Grande do Sul com
exemplos considerados de sucesso, implementados em outros estados. Outro aspecto que
destacaram nas falas de dirigentes, como a secretaria da educacdo e a coordenadora
pedagdgica, é a insisténcia na responsabilizacdo dos docentes para o sucesso do Novo Ensino
Médio:
Na live promovida pelo programa Novo Ensino Médio, a secretéria da
educacdo do RS destacou que o maior desafio é tirar o professor da “zona de
conforto” (OPORTUNIDADES, 2021). Ao citar a palavra estrutura, afirmou
gue os desafios tém a ver com certo, ndo digo comodismo dos professores,

mas de uma vivéncia de uma estrutura, uma rotina disciplinar”. (Saraiva;
Chagas; Luce, 2022, p. 434)

Concluem os autores que o desrespeito a autonomia das escolas, a desconsideracdo das
condicdes das instituicdes publicas e de trabalho de seus profissionais e a disputa do pablico
pelo privado que corroboram a avaliagdo de um Ensino Médio voltado para uma formagéo
que atenda a um mercado de trabalho de subempregos, mas também consideram que s6 a
resisténcia das comunidades escolares pode modificar esta realidade.

As justificativas para a reforma do Ensino Médio também foram discussédo de Cassio e
Goulart (2022), que trazem o relato de medidas da implementacdo que ja comegam a mostrar
seus efeitos devastadores, como no relato feito de uma escola do Parand. Juntamente com o
exemplo, as promessas feitas a juventude e que justificaram a implementacdo da reforma,
como a flexibilizacdo curricular para atender as escolhas dos estudantes, ampliacdo de carga
horéria e criacdo de escolas de tempo integral e qualificacdo profissional vdo sendo colocadas
a prova.

Uma das promessas ndo cumpridas € a vivéncia do protagonismo juvenil:

(...) a limitagdo da participagdo de sujeitos e comunidades escolares na
elaboracdo dos contetdos substantivos do NEM (regras de funcionamento do
curriculo oficial, orientacbes pedagdgicas, entre outros), bem como nas
tomadas de decisdo sobre a oferta dos itinerarios formativos nas escolas -
contrariando as promessas de protagonismo e livre escolha que deram o tom
dos discursos em prol da reforma nos Gltimos anos. Realizados por meio de
plataformas online, seminarios, audiéncias publicas, consultas, lives ou
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combinagdes desses elementos, os mecanismos de participacdo associados
ao NEM nas redes estaduais sdo sempre restritos, pré-direcionados, pouco
representativos e superficiais do ponto de vista do debate sobre o curriculo e
da reflexdo sobre as trajetdrias juvenis (Céssio; Goulart, 2022, p. 287-288).

Os autores trazem a expressao “ensino médio nem-nem” para ilustrar a proposi¢ao de
um Ensino Médio de tal forma descaracterizado como etapa da Educacdo Basica, que acaba
ndo fazendo nem uma coisa nem outra, em se tratando de escolas publicas, pois 0 NEM
oferece um “arremedo” de qualificagdo profissional e um curriculo sem uma formagao geral
solida (Cassio; Goulart, 2022, p. 289), portanto, nem uma coisa hem outra.

Bairros e Tanger (2022) retomam a ideia de Educacdo Basica, no sentido de algo
considerado basilar e com continuidade entre os niveis de ensino. Criticam a fragmentacéao
trazida pela BNCC como se Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio
pudessem ser etapas consideradas separadamente. Com relacdo ao Novo Ensino Médio, a
fragilizacdo desta base fica muito evidente com os Itinerarios Formativos que supdem uma
escolha precoce feita pelos jovens mas que os impedem do contato com é&reas do
conhecimento além do Itinerdrio escolhido e que outrora eram consideradas base para
aprofundamento futuro, principalmente em se tratando da continuidade dos estudos no ensino
superior.

Importante também destacar quais foram as premissas anunciadas para a organizagao
do Ensino Médio Galucho na construcdo dos Itinerarios Formativos e as Trilhas. O Rio
Grande do Sul estabeleceu que as escolas-piloto iniciariam um processo de discussdo e
construcdo da flexibilizacdo curricular, de modo que os Itinerarios respeitassem as escolhas
dos estudantes, as peculiaridades locais e pudessem atender as necessidades dos jovens
gauchos.

Um questiondrio chamado “Ferramenta de Escuta” e uma maratona criativa
denominada “Hackathon” foram norteando, segundo a Seduc-RS, a estruturacdo do Novo
Ensino Médio Gaucho (Pereira; Gongalves; Anadon, 2022, p. 279-283).

A secdo 2.2 a seguir traz um breve relato de como as escolas-piloto participaram do
processo de escolha e o que foi considerado construcéo para a mantenedora.

2.2 0 NOVO ENSINO MEDIO E AS ESCOLAS-PILOTO NO RIO GRANDE DO SUL

O artigo 12 da Lei n. 13.415/2017, que trata da reforma do Ensino Médio e também

menciona a BNCC, trouxe o cronograma de implementacao das alteracbes na Lei n. 9.394, de
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20 de dezembro de 1996. Conforme os artigos 2°, 3° e 4° desta Lei, sendo que o primeiro ano
letivo subsequente a data de publicacdo da Base Nacional Comum Curricular seria para
iniciar o processo com estabelecimento de cronograma e planejamento. A implementacéo,
segundo o referido cronograma, seria a partir do segundo ano letivo subsequente a data de
homologacéo da Base Nacional Comum Curricular.

Desta forma, em 2018, o Rio Grande do Sul e outros estados que aderiram ao
programa de Reforma do Ensino Médio passaram a implantar as escolas-piloto, que foram
selecionadas pela Seduc-RS.

Quando pensamos em escolas-piloto na implementacdo do Novo Ensino Médio, tendo
em vista as normativas e as propostas inovadoras embasadas pelo arcaboucgo teérico que o
documento normatizador da politica carrega, espera-se que um esfor¢o grande tenha sido
mobilizado para realizar aquilo que foi proposto.

No entanto, pesquisas como a de Feuerharmel (2022), em que a autonomia e a
regulacdo de escolas-piloto do Novo Ensino Médio no Rio Grande do Sul foram analisadas,
revelam que nem mesmo nas primeiras escolas em que a politica foi implementada houve
preparagdo, investimento e realizagdo das “promessas”. O mais grave ¢ que mesmo com todos
0s problemas evidenciados que comprovaram a ineficacia da medida, a escuta ndo aconteceu
e muito menos a experiéncia foi levada em consideracdo quando da obrigatoriedade da
realizacdo do Novo Ensino Médio em todas as escolas que contemplam esse nivel de ensino
no territorio gadcho.

Feuerharmel (2022) coleta relatos que evidenciam, nas escolas-piloto, as mesmas
dificuldades de implementacdo vivenciadas em escolas de Ensino Médio a partir de 2022,
entre elas a desconsideracdo da autonomia da escola, a falsa participacdo e as divergéncias
entre a publicizacdo de informacdes sobre as escolas-piloto e a realidade enfrentada por elas.

As divergéncias ja comegcam quanto aos critérios adotados para a escolha das escolas-
piloto. Na pesquisa, professores e equipe diretiva dessas escolas relatam ora terem sido
convidados, ora terem sido obrigados a ser escola-piloto, 0 que demonstra falta de
participacdo no processo de construgdo da politica.

Quanto a preparacdo das escolas, em 2019 comecaram as reunides que, segundo o
documento orientador, deveriam envolver toda a comunidade escolar em torno da elaboracéo
e da oferta dos itinerarios formativos de acordo com as necessidades, possibilidades e
interesse da comunidade ativamente participante do processo, o que foi visto como algo

positivo:
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A partir dessa orientagdo, a metodologia de trabalho envolveria atividades
gue promovem a discussdo na escola a partir de sua organizacdo. Nessa
etapa, estudantes e docentes das escolas participantes do projeto deveriam
escolher os temas de interesse, fazer pesquisas e travar discussfes. Os
professores e gestores entrevistados fizeram uma avaliagdo positiva dessa
etapa (Feuerharmel, 2022, p. 66).

Segundo a pesquisa, alguns estranhamentos que vinham de encontro a promessa de
melhoria com 0 NEM comecaram a aparecer no encontro realizado em Porto Alegre em 2019.
L4, os participantes entrevistados perceberam uma interferéncia importante do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e um viés para o
empreendedorismo. Nesse mesmo encontro, de forma acelerada, os representantes das

escolas-piloto tiveram que se organizar para elaborar as novas disciplinas seguindo a BNCC:

Na formacéo, o tempo se dividia entre jornadas de palestras e um tempo para
discussdo com os colegas. Houve alguma pressdo no tempo de preparagéo,
pois “tudo ocorreu muito rapido” (Profa01). Os professores eram orientados
a preparar as novas disciplinas, mas ja recebiam o titulo e o tema, e dentro da
proposta da BNCC, eles tinham que desenvolver as habilidades e
competéncias para elaborar uma nova disciplina que faria parte do Ensino
Meédio (Feuerharmel, 2022, p. 67).

No entanto, o resultado final, ou seja, a definicdo dos itinerarios que cada escola-piloto

deveria seguir, ficou a cargo da Seduc-RS.

(...)a elaboracéo inicial (titulos e temas) e final das disciplinas ficou a cargo
do estado e da Seduc-RS. Também coube a Seduc-RS informar quais
itinerarios as escolas deveriam seguir, tendo como uma ideia do perfil da
escola. Enquanto processo de autonomia, tanto as oficinas quanto a
elaboracdo das matrizes curriculares se encaixam mais como uma autonomia
imaginada do que uma autonomia realmente construida pela escola
(Feuerharmel, 2022, p. 68).

Quando da elaboracdo dos itinerarios pelas escolas-piloto, a fala da Seduc-RS era de
que a escola teria autonomia para desenvolver, dentro do NEM, projetos que ja eram usuais
na escola e que atendiam as necessidades da comunidade. Porém, a pesquisa trouxe que isso

néo foi respeitado como exemplifica uma das escolas pesquisadas:

Na proposta do Itinerario, a escola gostaria que o tema Sustentabilidade
envolvesse as Ciéncias da Natureza, as Ciéncias Humanas e as Linguagens,
pois 0 projeto em andamento envolvia esses aspectos. Porém, o projeto da
escola ndo pdde ser incorporado no Itinerario Sustentabilidade, pois nao
atendia a um requisito: os componentes de Ciéncias Humanas ndo se
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enquadram nesse itinerdrio. De acordo com a Seduc-RS, o itineréario
Sustentabilidade é formado por componentes das Ciéncias da Natureza e
Linguagens. A ProfOl1 explicou que as Ciéncias Humanas sdo abarcadas em
outros itinerarios, como Culturas e Politicas Publicas, que contemplam mais
a parte social, mas nenhum deles esta na escola em questdo (Feuerharmel,
2022, p. 77,78).

Além desse arremedo de construcdo que configura uma liberdade cerceada, veio a
pandemia que acabou suspendendo as aulas presenciais e voltando todo o esfor¢o para as
aulas remotas, fazendo com que as normativas do Novo Ensino Médio nem pudessem ser
implementadas porque novas orientagdes sobre as aulas ndo presenciais se tornaram
prioritarias. As formacdes oferecidas aos professores foram todas voltadas ao uso dos
recursos tecnologicos e ndo ao NEM.

Outro relato de divergéncias € o anunciado pela Seduc-RS relativo ao nimero de
escolas e quantidade de itinerarios oferecidos nas escolas-piloto. A oferta estava condicionada
a um numero minimo de matriculas e, quando ndo havia o alcance desse nimero, era
oferecido apenas um itinerario, o que significa que, independentemente da escolha inicial,
todos os alunos cursaram 0 mesmo itinerario, porque permaneceu em cada escola o mais
votado. Isso aconteceu em uma das escolas da pesquisa; porém, na tabela da Seduc, consta
como se a escola tivesse oferecido dois itinerarios.

Mais uma contradicéo ja percebida nas escolas-piloto que fizeram parte desta pesquisa
é 0 argumento de que o NEM atuaria para a diminuicdo da fragmentacdo, alegando que havia
um excesso de disciplinas no Ensino Médio. Pois os itinerarios formativos trouxeram ainda
mais fragmentacdo e diminuiram carga horaria da Formacdo Geral Bésica, destacando o
Projeto de Vida que, de viés metodoldgico a ser seguido, passou, por opc¢do da Seduc-RS, a

Ser um outro componente curricular.

O Projeto de Vida, segundo a Lei 13.415/2017, ndo consta como um
componente curricular, mas orienta que os curriculos devem “adotar um
trabalho voltado para a construcdo de seu projeto de vida”. Foi uma opgao da
Seduc-RS transformar isso em componente curricular, seguindo algumas
tendéncias percebidas em outros estados e no mercado editorial de livros
didaticos. A rigor, foi mais um componente curricular que, contrariando o
discurso de justificativa da reforma, acabou por “inchar” ainda mais a matriz
curricular das escolas (Feuerharmel, 2022, p. 75).

E no minimo instigante a constatac&o de que n&o ha, no site do Ensino Médio Gatcho,

qualquer referéncia numérica ou estatistica disponivel sobre as escolas que foram piloto para
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0 NEM, tampouco seus erros e acertos. A referéncia as escolas-piloto somente acontece, nesse
espaco, durante os relatos de boas praticas trazidas nos dois dias de Seminario Estadual que
aconteceu em 28 e 29 de junho de 2022, e é preciso assistir todo o video para identificar quem
esta falando e de quem estdo falando.

No Seminario, a fala é intercalada entre representantes da Seduc-RS e representantes
de institutos empresariais, como a diretora executiva do Instituto Lemann, apresentada pela
Seduc com “uma das maiores referéncias no Brasil” sobre o Projeto de Vida, Ana Penedo
Borges, e Paulo Andrade, diretor executivo do Instituto lungo. Ambos muito engajados e
relatando vasta experiéncia para trazer a populacdo gatcha os beneficios do NEM.

N&o é dificil perceber o motivo pelo qual ndo sdo expostas no site as escolas-piloto, o
guanto o NEM impactou nestas instituicdes e o que professores, funcionarios, pais e alunos
pensam a respeito da politica. O fato € que ja nas escolas-piloto o NEM néo deu certo e ndo
conseguiu sequer ser efetivado, por muitos motivos, dentre eles o mais impactante, que foi a
pandemia, que parece simplesmente ter sido desconsiderada.

Outras pesquisas sobre o Novo Ensino Médio Gaucho problematizaram aspectos
presentes na implementacéo e atuacdo da politica, sustentando argumentos desta pesquisa.

Corréa (2023) traz, na sua tese de doutorado, a anélise do Novo Ensino Médio no Rio
Grande do Sul na perspectiva do curriculo, as disputas em torno da composi¢édo curricular dos
Itinerarios Formativos e os trés componentes obrigatdrios para o primeiro ano: Projeto de
Vida, Cultura e Tecnologias digitais e Mundo do Trabalho. A pesquisa procurou, além de
trazer a preocupacao com as consequéncias pos-Itinerarios Formativos, também evidenciar e
valorizar as escolas publicas como espacos de resisténcia, mesmo num contexto de uma
reforma baseada em principios econdmicos e conservadores.

Ferreira (2021) analisa, na sua pesquisa de doutorado, os primeiros movimentos para a
normatizacdo do Novo Ensino Médio no Rio Grande do Sul. A pesquisadora acompanhou o
processo em meio a Pandemia Covid-19, portanto a distancia, de uma escola-piloto e da
equipe articuladora pertencente a 52 CRE. A pesquisa argumenta que o Novo Ensino Meédio
expOe a materializacdo da racionalidade neoliberal na Educacéo Basica.

A tese de Centenaro (2023) trouxe a recontextualizacdo a partir da normativa nacional
do Novo Ensino Médio e a versdo gaucha na elaboracdo do Referencial Curricular Gaucho do
Ensino Médio. A pesquisa foi realizada através de reviséo bibliografica, analise documental e
entrevistas com professores redatores do referencial Curricular Gaicho do Ensino Médio,

tendo o autor concluido que a esséncia do NEM nacional foi mantida no RCG-EM pois ndo
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houve aumento da Formacgdo Geral Bésica e que este manteve o dualismo, ficando assim
aprisionado aos interesses neoliberais.

Hendges (2022) problematiza, na sua dissertacdo de mestrado, a pratica docente e as
adaptagdes que os professores e professoras tiveram que fazer em meio a “competicao” entre
0s novos componentes do Novo Ensino Médio Gadcho e os da Formacdo Geral Bésica. Para a
pesquisa, foram coletadas informacGes atraves de entrevistas com professores de uma escola
pertencente a regido da 172 CRE, procurando estabelecer relacdes entre as normativas legais e
as praticas didatico-pedagogicas.

Em pesquisa de mestrado de Eichner (2023), sdo abordadas questdes relacionadas a
formagdo da forca de trabalho, questionando o Novo Ensino Médio do Rio Grande do Sul e
sua estreita relacdo com o trabalho e a formacdo dos estudantes para atender ao estagio atual
de acumulacdo do capital, constituindo uma ideologia individualista e meritocratica,
estimulando a flexibilizagéo e a culpabilizacdo dos estudantes pelo desemprego ou trabalho
precario.

No proximo capitulo, a importancia do contexto e da valorizacdo do espago escolar
estdo justificadas a partir do referencial tedrico e da histéria da escola que teve seu cotidiano

acompanhado ao longo de dois anos para esta pesquisa.
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3. AATUACAO E O CONTEXTO

A escola é um local de vivéncia, de convivio diario com pessoas que trazem suas
bagagens e seus entendimentos de mundo, e é nesse lugar que muitas politicas publicas se
apresentam e precisam ser recebidas, interpretadas e atuadas de acordo com a margem que a
implementacao lhes conceder.

Ball, Maguire e Braun (2021) trazem uma importante contribuicdo sobre a analise de
politicas publicas nas escolas para além da implementacdo, com a ideia de que as escolas
tornam ““vivas” ou nao as politicas. Salientam que o contexto especifico da escola faz com que
uma mesma politica aplicada em varias escolas, tera resultados diferentes e serd fruto das
escolhas sobre as prioridades a serem atendidas das demandas que a politica traz e que valores
sociais e principios de justica social sdo nada menos do que componentes 6bvios do processo
politico (Ball; Maguire; Braun, 2021, p. 35).

Por meio de estudos de caso, os autores analisaram diferentes politicas em quatro
escolas secundérias da Inglaterra, como foram interpretadas e atuadas em contextos
especificos, levando em consideracdo as mdltiplas demandas das prdprias politicas e 0s
fatores socioculturais e histéricos. Buscam como explicar as diferencas entre escolas na
atuacdo das politicas.

Bem enfatizada por eles estd a importancia do contexto na atuacdo das politicas e que
deste modo, as escolas por terem contextos diversos, consequentemente apresentam a atuagao
da politica também de forma diversa e particular:

(...) as politicas séo colocadas em a¢do em condi¢cBes materiais, com recursos
variados, em relacdo a determinados “problemas”. As politicas - novas ou
antigas - sdo definidas contra e ao lado de compromissos, valores e formas
de experiéncia existentes. Em outras palavras, um quadro de atuagfes das
politicas precisara considerar um conjunto de condi¢des objetivas em relacéo
a um conjunto de dindmicas “interpretativas subjetivas". Assim, o material, o
estrutural e o relacional precisam ser incorporados na analise de politicas, a
fim de compreender melhor atuacfes das politicas no &mbito institucional
(Ball; Maguire; Braun, 2021, p. 49).

Com o intuito de valorizar a escola e a riqueza das relagdes estabelecidas neste lugar,
seus conflitos, encontros e desencontros Ezpeleta e Rockwell (1989) trazem a valorizacdo do
espaco escolar como o centro da pesquisa, ressaltando que quando se esta dentro da escola,
ndo € possivel seguir uma linearidade ou previsibilidade tanto das rela¢cbes quanto dos

acontecimentos, pois a diversidade de situagdes vividas na escola acaba por demonstrar que
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quem esté de fora sabe bem pouco sobre a vida na escola (Ezpeleta; Rockwell, 1989).

As autoras consideram a presenca politica do Estado como aquele que produz agdes
diferenciadas de regido pra regido e adapta suas normativas conforme a movimentacdo da
comunidade, relativizando inclusive sua obrigacdo constitucional de prover educacgéo basica,
laica, universal e gratuita (Ezpeleta; Rockwell, 1989).

Na producdo das autoras o papel do Estado, que percebemos através das politicas
publicas, pode ser alterado e moldado de acordo com a construcéo da escola e de todos que a
compdem. A escola pode ser considerada uma construcéo social e nela ha conflito, mas ha
pertencimento e constatacdo da divisdo de classes e as reivindicacgdes pertinentes a elas.

Porém, esse movimento ndo é previsivel, € construido de forma particular em cada
instituicdo de ensino:

As relagbes entre o movimento social e a escola ndo acontecem
automaticamente, pois nem a escola é produto previsivel, reflexo do sistema
de dominacdo, nem é uma entidade alheia ao movimento social,
desempenhando em qualquer circunstancia sua “fun¢do especifica”, sem ser
atingida pela histdria. A escola é construcdo social, acumula uma historia
institucional e uma histéria social que lhe d&o existéncia cotidiana (Ezpeleta;
Rockwell, 1989, p. 73).

A instituicdo escolar se mostra local de correlagédo de forcas, moldadas de acordo com
0 momento politico e historico e tudo isso junto a constréi. O modelo de escola de um pais
ndo cabe para outro, tendo em vista as peculiaridades que existem em cada ambiente escolar:

Ao comparar os conteidos de processos como de controle e apropriagdo na
escala do cotidiano, é necessario perguntar-se a partir de que ndcleo de
correlagdo de forgas ou relagBes civis - ou em que conjuntura politica - a
escola se constroi, a fim de compreender, nesse ambito, a relacdo entre
Estado e classes subalternas. Mesmo assim e sempre emoldurada nas
grandes tendéncias do poder estatal, da dindmica entre as classes, a pequena
historia de cada escola. com sua propria trajetéria de construcao social, filtra
e reelabora, de acordo com as praticas mais sedimentadas nelas, as
tendéncias dominantes do sistema educacional (Ezpeleta; Rockwell, 1989, p.
74, 75).

Entdo, num pais de tamanho continental, pluriétnico, multicultural e com organizagéo
politica federativa complexa, a consideragdo do contexto da escola na andlise da
implementacdo do Novo Ensino Médio se faz indispensavel, pois a atuacdo da politica

também depende dele.
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3.1 ESCOLA TUIUTI: TRAJETORIA

A Escola que é campo de desenvolvimento desta pesquisa é marcada, desde a sua
origem, pelo enfrentamento de dificuldades e pelo engajamento dos que dela fazem parte em
diferentes momentos da sua histéria. Momentos estes enfrentados com unido e clareza de
reivindicac&o de direitos assegurados 1a na Constituicdo Federal de 1988.

Trata-se de uma instituicdo publica que, conforme a necessidade e movimentacao
popular, foi ocupando diferentes espacos para atender aqueles que sdo o publico da escola e
que tém conhecimento do dever do Estado para com a garantia do direito a educacao.

A Escola Tuiuti foi fundada em 1940 para atender as demandas de uma parte da zona
rural do municipio de Gravatai, mais especificamente, para escolarizar a familia daquele que
Ihe cedeu o terreno para o funcionamento. Foi chamada na época de Escola Isolada Passo da
Taquara, pertencente a rede estadual de ensino. Depois, em 1944 foi ampliada para atender a
comunidade e passou a ocupar um terreno perto da primeira fundacao, passando a se chamar
Escola Rural Tuiuti. Em 1972 a escola teve sua sede transferida para a zona urbana, com o
intuito de atender a populacdo que deixava cada vez mais de ser rural e passava a ser urbana.
Ocupou esse préedio, localizado agora na zona urbana do municipio de Gravatai, no Bairro
Vila Branca, por alguns anos, apesar deste apresentar mas condi¢6es, mudando seu nome para
Escola Estadual de 1° Grau Tuiuti. Insatisfeita com as condi¢des da Escola, a comunidade se
uniu e percorreu as instancias necessarias e possiveis na época, foram realizadas
manifestacBes publicas, visitas a Secretaria da Educacdo, foi publicizada a insatisfacdo. Em
1983, entdo, a Escola passou a ocupar o terreno onde se encontra hoje, no bairro Bonsucesso
de Gravatai, passando a chamar-se Escola Estadual de 1° e 2° Graus Tuiuti. Ainda era um
prédio inacabado que foi sendo levantado para atender aos reclames daquela comunidade que,
além de exigir condi¢des dignas de estrutura, também tinha a necessidade da ampliacdo da
escolaridade da sua populacdo com uma escola que fosse de Ensino Médio (chamado de 2°
grau na época). No ano 2000, recebeu a nomenclatura atual de Escola Estadual de Ensino
Médio Tuiuti e, em 2012, teve a autorizacdo para tornar-se também Escola Técnica,
oferecendo o Curso PGs-Médio de Técnico em Logistica para atender a necessidade local.

Em 2016 novamente a Escola recomeca sua luta juntamente com a comunidade em
busca de condi¢Oes dignas, tratava-se do meu primeiro ano de gestdo como diretora eleita e 0s
problemas com a rede elétrica, causando choques nos alunos, funcionarios e pessoal

contratado para manutencao revelariam um problema ainda maior e mais complexo.
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Apesar das inUmeras vistorias solicitadas para avaliacdo da situacdo, nada foi feito
pelos setores responsaveis por obras da 28% CRE e Seduc-RS, porque segundo os especialistas
que compareceram a escola, ndo havia problemas graves que necessitassem de reparo com
urgéncia.

Com a insisténcia, a escola acabou sendo contemplada com uma verba de R$ 120.000
(cento e vinte mil reais) advindos do Banco Internacional para Reconstrugédo e
Desenvolvimento (Bird), e os tramites burocraticos para o uso da verba na reforma elétrica da
escola foram imediatamente providenciados pois havia prazo para utilizacdo do recurso ou
seria devolvido.

Mais dois anos se passaram sem que a acdo necessaria acontecesse e entdo,
inesperadamente, em dezembro de 2018, em uma terca-feira no turno da manha, por volta das
8 horas, uma das professoras das séries iniciais percebeu um abaulamento significativo no
forro da sua sala de aula e chamou a diretora, que imediatamente interditou a sala e realocou
os alunos na sala multimidia.

Entdo, por volta das 16 horas do dia seguinte, quarta-feira, ouviu-se um estrondo,
porque todo o forro da sala, interditada no dia anterior pela diretora, havia caido, com toda a
fiacdo, madeiramento e forro. Nao houve feridos devido a interdicdo preventiva realizada de
forma intuitiva.

Novamente a equipe responsavel por obras da 282 CRE e Seduc-RS foram acionados e,
apos vistoria, interditaram o prédio inteiro, pois todos os forros poderiam ceder. E, ai sim, a
obra de reforma do prédio foi considerada necessaria e emergencial.

Em maio de 2019 a reforma teve inicio, mas com muitas interrupcdes e informacGes
desencontradas. A Seduc-RS informava que a empresa deveria dar continuidade na reforma e
a empresa afirmava que ainda faltavam tramites legais e pagamentos anteriores. Engquanto
isso, a verba do Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento (Bird)
permanecia bloqueada porque sua finalidade era a reforma elétrica e precisava ser analisada
pelo engenheiro elétrico do Estado. N&o tinhamos o que fazer!

Em junho de 2019, a obra do prédio estava paralisada novamente e a comunidade em
reunido cobrava das autoridades uma solucéo, pois as oito turmas que ocupavam o prédio e 0s
alunos com necessidades especiais, que também tinham sua sala de aula ali, foram realocadas
em espacos de uso comum como sala multimidia, laboratorio de informatica, biblioteca e o
saldo de eventos da escola. Locais inadequados, improvisados e que acabavam retirando

possibilidades de uso desses espacos pelas outras turmas da escola.
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O Conselho de Pais e Mestres (CPM) e o Conselho Escolar (CE) entdo decidiram
ocupar a escola até que a reforma fosse retomada e a falta de professores também fosse
resolvida. No final de junho de 2019, foram 5 dias e 4 noites de ocupacdo em que 0S
professores ficaram em frente a escola conversando com a comunidade e atendendo o0s
diversos veiculos midiéticos de varias emissoras, sindicatos e jornais’.

Foram dias tensos, mas que fortaleceram a participagdo da comunidade e o valor da
luta coletiva em prol de educacgédo publica de qualidade. Havia uma organizacao intuitiva, mas
eficiente. A alimentacdo chegou a ser patrocinada pelos pequenos comércios locais que
entendiam a importancia daquele ato para toda a comunidade. Pais se revezavam para nunca
deixar os alunos sozinhos. Faziam café para os professores que cumpriram toda a carga
horaria em frente a escola nesses dias. Foram idas ao Palacio Piratini, a Camara de
Vereadores da cidade, Secretaria de Obras, Seduc-RS, Assembleia Legislativa. Toda a
comunidade usava o uniforme da escola e disputava carregar a bandeira que representa a
instituicao.

A obra foi retomada, os professores que faltavam chegaram, mas a equipe de
engenheiros da Seduc-RS em visita técnica avaliou todas as instalacGes da escola e constatou
que todos os prédios onde ficam as salas de aula também poderiam ter queda de forros; e
esses predios foram interditados. Entdo, naquele momento, 0 avango parecia ter se tornado um
retrocesso, pois eram agora cerca de 1000 alunos e nenhuma sala de aula.

Nova assembleia foi realizada no inicio de julho de 2019 e, como o0s problemas eram
os forros, se retirados as salas poderiam ser utilizadas. Um mutirdo no final de semana foi
feito, em que um prestador de servico retirava os forros e recolocava a parte elétrica; e pais,
alunos, professores faziam a limpeza para que a escola pudesse continuar atendendo, mesmo

que precariamente, a comunidade.

2

Registros estdo disponiveis em: https://www.youtube.com/shorts/71f_VDsR2Do ;
https://www.youtube.com/watch?v=DExYe43hNGE; https://www.youtube.com/watch?v=BGckAleqY1A;
https://www.youtube.com/watch?v=DDHCh-aigaM; https://www.youtube.com/watch?v=5HFPf1PYeWQ;
https://www.youtube.com/watch?v=LLItTMGMgT4&t=26s; https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-

dia/noticia/2024/01/pais-reclamam-da-nao-abertura-de-turmas-em-escola-estadual-de-gravatai-46509041.html;
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2022/02/com-salas-de-aula-interditadas-desde-2018-escola-
estadual-inicia-reforma-em-gravatai-23234096.html; https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-
dia/noticia/2020/02/escola-de-gravatai-com-12-salas-interditadas-deve-ter-400-alunos-a-menos-neste-ano-
12189289.html; https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2019/12/pais-e-alunos-da-escola-tuiuti-em-
gravatai-promovem-campanha-para-reformar-o-local-11890790.html; https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-
dia/noticia/2019/10/falta-de-reformas-em-escola-de-gravatai-expoe-alunos-a-calorao-11884456.html;
https://gauchazh.clicrbs.com.br/educacao/noticia/2023/08/depois-de-anos-de-espera-escola-estadual-tuiuti-
finalmente-e-reformada-cllyikjtu001x011wjfubt50w.html.


https://www.youtube.com/shorts/7lf_VDsR2Do
https://www.youtube.com/watch?v=DExYe43hNGE
https://www.youtube.com/watch?v=BGckA1eqY1A
https://www.youtube.com/watch?v=DDHCh-aigaM
https://www.youtube.com/watch?v=5HFPf1PYeWQ
https://www.youtube.com/watch?v=LLJtTMGMgT4&t=26s
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2024/01/pais-reclamam-da-nao-abertura-de-turmas-em-escola-estadual-de-gravatai-46509041.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2024/01/pais-reclamam-da-nao-abertura-de-turmas-em-escola-estadual-de-gravatai-46509041.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2022/02/com-salas-de-aula-interditadas-desde-2018-escola-estadual-inicia-reforma-em-gravatai-23234096.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2022/02/com-salas-de-aula-interditadas-desde-2018-escola-estadual-inicia-reforma-em-gravatai-23234096.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2020/02/escola-de-gravatai-com-12-salas-interditadas-deve-ter-400-alunos-a-menos-neste-ano-12189289.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2020/02/escola-de-gravatai-com-12-salas-interditadas-deve-ter-400-alunos-a-menos-neste-ano-12189289.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2020/02/escola-de-gravatai-com-12-salas-interditadas-deve-ter-400-alunos-a-menos-neste-ano-12189289.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2019/12/pais-e-alunos-da-escola-tuiuti-em-gravatai-promovem-campanha-para-reformar-o-local-11890790.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2019/12/pais-e-alunos-da-escola-tuiuti-em-gravatai-promovem-campanha-para-reformar-o-local-11890790.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2019/10/falta-de-reformas-em-escola-de-gravatai-expoe-alunos-a-calorao-11884456.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2019/10/falta-de-reformas-em-escola-de-gravatai-expoe-alunos-a-calorao-11884456.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/educacao/noticia/2023/08/depois-de-anos-de-espera-escola-estadual-tuiuti-finalmente-e-reformada-cllyikjtu001x011wjfubt50w.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/educacao/noticia/2023/08/depois-de-anos-de-espera-escola-estadual-tuiuti-finalmente-e-reformada-cllyikjtu001x011wjfubt50w.html
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Enquanto o clima estava ameno, as aulas iam acontecendo, utilizando os espacos que
se tinha. Porém, com a chegada de chuvas intensas e calor, sob telhados de zinco antigos, o
calor chegava a 50 graus centigrados dentro das salas, em dias de sol, e em dias de chuva as
goteiras e o barulho da chuva e do vento também atrapalhavam muito. Os espacos arborizados
da escola e algumas paredes passaram a ser disputadas pelos professores, pois ainda eram uma
alternativa melhor que as salas de aula e suas condicdes insalubres.

A comunidade, entdo, passou a novamente denunciar as condicdes com as quais 0s
alunos conviviam e a falta de perspectiva de conclusdo do primeiro prédio e inicio das obras
nos outros.

A solugéo apresentada pelo governo, em novembro de 2019, foi a interdi¢do total da
escola, novamente tendo em vista a insalubridade das salas. Até o patio fomos impedidos de
utilizar, como anteriormente se fazia.

Nova assembleia foi convocada para que uma solucdo temporaria fosse pensada
coletivamente. O saldo de eventos da escola, que ndo havia sido interditado, ficou lotado e
entre choro, solidariedade, espirito de coletividade e coragem daquele grupo, resistimos mais
uma vez. Decidiu-se utilizar os espacos ndo interditados e espagos da comunidade como o
Centro de Tradi¢bes Gauchas (CTG) e o Saldo da Igreja, préximos a escola. A proposta foi
apresentada a 28% CRE e aceita para a finalizagdo do ano letivo de 2019.

A logistica dos dias que se sucederam era algo muito diferente do que uma escola
costuma fazer em dias de aula comuns.

Esperavamos os alunos no patio da escola, os que ficavam iam para o saldo, sala dos
professores, laboratorio de informatica e refeitorio; e os demais eram conduzidos em fila,
numa espécie de corddao humano formado por professores e pais, até 0 CTG, nos primeiros
dias, e depois para o saldo da igreja que era mais proximo e com melhor estrutura. Era uma
escola funcionando em dois espacos. Os pais e professores enchiam seus carros com material
didatico para utilizar 1a, foram comprados quadros brancos para colocar no saldo da igreja. Os
pais auxiliavam na distribuicdo da merenda que teve um cardapio adaptado, controlavam a
agua, os banheiros e a entrada. Uma organizacdo especial foi feita para as trocas de periodo e
de local que os professores tinham que fazer. E tudo foi feito com alegria e cuidado, mas
mantendo a consciéncia da situacdo inadmissivel enfrentada naquele momento, expondo sem
medo, para quem quisesse e precisasse saber, 0 motivo daquela organizacao.

No final de 2019 a comunidade, que lotou a Camara de Vereadores de Gravatai, foi

chamada para o anuncio de que a obra dos prédios interditados tinha se tornado emergencial e
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que em poucos dias iniciaria. Neste mesmo ano, mais um absurdo, a verba do Bird foi
recolhida por perda do tempo habil para sua utilizag&o.

Em fevereiro de 2020 as aulas iniciaram com o primeiro pavilhdo entregue,
impedimento de matriculas novas, reduzindo a oferta de vagas para quase metade do que era
oferecido 14 em 2016, e utilizacdo de todos os espagos da escola como sala de aula até o inicio
da pandemia em margo de 2020.

Em 11 de marco de 2020, a Covid-19 foi caracterizada pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) como uma pandemia, e se estendeu em 2021, acontecendo, durante este periodo
de restri¢cbes de contato fisico, as movimentagdes para a efetivacdo do Novo Ensino Médio.
Para a comunidade escolar da Escola Tuiuti, isso se deu como na grande maioria das escolas
estaduais do Rio Grande do Sul, salvo aquelas que eram piloto, nas quais esta nova
reestruturacdo ja estava acontecendo desde 2019, sendo que desde 2018 as escolas ja
comecaram a ser indicadas junto com a preparacdo dos Itinerarios Formativos (Feuerharmel,
2022).

O Novo Ensino Médio passou a adentrar as casas dos nossos alunos através dos
anuncios na TV aberta, estilo “grandes sucessos”: “Vem ai o Novo Ensino Médio” e “O aluno

»3, Essas foram as primeiras informacdes recebidas

agora vai poder escolher o que vai estudar
pela grande maioria dos professores, ou seja, 0s que deveriam ser 0S primeiros a ser
informados, pois seriam eles os executores da politica revolucionaria anunciada em rede
nacional.

Em 30 de dezembro de 2021, através do Oficio GAB/DP/Seduc N° 01/2021, a matriz
curricular do Novo Ensino Médio foi apresentada através de e-mail institucional utilizado
para contato e envio de correspondéncias e orientaces oficiais para as escolas que fazem
parte da 28% Coordenadoria Regional de Educacdo. A partir do documento, entdo, era
necessario pensar a organizacdo da escola ja para os primeiros anos do Ensino Médio, para
adequar as seis turmas previstas para 2022 com a reducdo de carga horaria em alguns

componentes curriculares como da Sociologia, da Arte, da Lingua Espanhola, da Educacao

% Disponivel em:
https://www.google.com/search?q=propagandonovo+ensino+medio+2019&sca_esv=40ca4543c95fh865&riz=1
CAXXPU_enBR1089&biw=1366&bih=633&thm=vid&ei=0OUITZrGDJre350UPuvmh2 AU&udm=&ved=0ahU
KEwjxg4 qtbhGFAXW3G7kGHbp8CFsQ4dUDCAO&uact=5&0q=propagandonovo+ensino+medio+2019&gs_Ip
=Eg1lnd3Mtd2I6LXZpZGVvIiBwcmOwYWdhbmRvbm92byBIbnNpbm8gbWVkaW8gMjAXOTIKECEYChigA
RjDBEIirP1D7CVikMnAAeACQAQCYAfICOAHIG60BCDAUMTUUNC4XUAEDYAEA.-
AEBmMAIPoAK1FcICCBAAGIAEGKIEwWGIIECEYOAEYwWwSYAwCIBgGSBwgwLjEXLjMuMaAHjTE&sclien
t=gws-wiz-video&safe=active&ssui=on#fpstate=ive&vld=cid:330bec90,vid:rffon63gGBY st:0


https://www.google.com/search?q=propagandonovo+ensino+medio+2019&sca_esv=40ca4543c95fb865&rlz=1CAXXPU_enBR1089&biw=1366&bih=633&tbm=vid&ei=OUITZrGDJre35OUPuvmh2AU&udm=&ved=0ahUKEwjxg4_qtbGFAxW3G7kGHbp8CFsQ4dUDCA0&uact=5&oq=propagandonovo+ensino+medio+2019&gs_lp=Eg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvIiBwcm9wYWdhbmRvbm92byBlbnNpbm8gbWVkaW8gMjAxOTIKECEYChigARjDBEirP1D7CVikMnAAeACQAQCYAfICoAHlG6oBCDAuMTUuNC4xuAEDyAEA-AEBmAIPoAK1FcICCBAAGIAEGKIEwgIIECEYoAEYwwSYAwCIBgGSBwgwLjExLjMuMaAHjTE&sclient=gws-wiz-video&safe=active&ssui=on#fpstate=ive&vld=cid:330bec90,vid:rffon63gGBY,st:0
https://www.google.com/search?q=propagandonovo+ensino+medio+2019&sca_esv=40ca4543c95fb865&rlz=1CAXXPU_enBR1089&biw=1366&bih=633&tbm=vid&ei=OUITZrGDJre35OUPuvmh2AU&udm=&ved=0ahUKEwjxg4_qtbGFAxW3G7kGHbp8CFsQ4dUDCA0&uact=5&oq=propagandonovo+ensino+medio+2019&gs_lp=Eg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvIiBwcm9wYWdhbmRvbm92byBlbnNpbm8gbWVkaW8gMjAxOTIKECEYChigARjDBEirP1D7CVikMnAAeACQAQCYAfICoAHlG6oBCDAuMTUuNC4xuAEDyAEA-AEBmAIPoAK1FcICCBAAGIAEGKIEwgIIECEYoAEYwwSYAwCIBgGSBwgwLjExLjMuMaAHjTE&sclient=gws-wiz-video&safe=active&ssui=on#fpstate=ive&vld=cid:330bec90,vid:rffon63gGBY,st:0
https://www.google.com/search?q=propagandonovo+ensino+medio+2019&sca_esv=40ca4543c95fb865&rlz=1CAXXPU_enBR1089&biw=1366&bih=633&tbm=vid&ei=OUITZrGDJre35OUPuvmh2AU&udm=&ved=0ahUKEwjxg4_qtbGFAxW3G7kGHbp8CFsQ4dUDCA0&uact=5&oq=propagandonovo+ensino+medio+2019&gs_lp=Eg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvIiBwcm9wYWdhbmRvbm92byBlbnNpbm8gbWVkaW8gMjAxOTIKECEYChigARjDBEirP1D7CVikMnAAeACQAQCYAfICoAHlG6oBCDAuMTUuNC4xuAEDyAEA-AEBmAIPoAK1FcICCBAAGIAEGKIEwgIIECEYoAEYwwSYAwCIBgGSBwgwLjExLjMuMaAHjTE&sclient=gws-wiz-video&safe=active&ssui=on#fpstate=ive&vld=cid:330bec90,vid:rffon63gGBY,st:0
https://www.google.com/search?q=propagandonovo+ensino+medio+2019&sca_esv=40ca4543c95fb865&rlz=1CAXXPU_enBR1089&biw=1366&bih=633&tbm=vid&ei=OUITZrGDJre35OUPuvmh2AU&udm=&ved=0ahUKEwjxg4_qtbGFAxW3G7kGHbp8CFsQ4dUDCA0&uact=5&oq=propagandonovo+ensino+medio+2019&gs_lp=Eg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvIiBwcm9wYWdhbmRvbm92byBlbnNpbm8gbWVkaW8gMjAxOTIKECEYChigARjDBEirP1D7CVikMnAAeACQAQCYAfICoAHlG6oBCDAuMTUuNC4xuAEDyAEA-AEBmAIPoAK1FcICCBAAGIAEGKIEwgIIECEYoAEYwwSYAwCIBgGSBwgwLjExLjMuMaAHjTE&sclient=gws-wiz-video&safe=active&ssui=on#fpstate=ive&vld=cid:330bec90,vid:rffon63gGBY,st:0
https://www.google.com/search?q=propagandonovo+ensino+medio+2019&sca_esv=40ca4543c95fb865&rlz=1CAXXPU_enBR1089&biw=1366&bih=633&tbm=vid&ei=OUITZrGDJre35OUPuvmh2AU&udm=&ved=0ahUKEwjxg4_qtbGFAxW3G7kGHbp8CFsQ4dUDCA0&uact=5&oq=propagandonovo+ensino+medio+2019&gs_lp=Eg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvIiBwcm9wYWdhbmRvbm92byBlbnNpbm8gbWVkaW8gMjAxOTIKECEYChigARjDBEirP1D7CVikMnAAeACQAQCYAfICoAHlG6oBCDAuMTUuNC4xuAEDyAEA-AEBmAIPoAK1FcICCBAAGIAEGKIEwgIIECEYoAEYwwSYAwCIBgGSBwgwLjExLjMuMaAHjTE&sclient=gws-wiz-video&safe=active&ssui=on#fpstate=ive&vld=cid:330bec90,vid:rffon63gGBY,st:0
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Fisica e do Ensino Religioso e introdugdo de trés novos componentes curriculares: Projeto de
Vida, Cultura e Tecnologias Digitais e Mundo do Trabalho. As orientagdes que

acompanharam as matrizes curriculares foram:

2.1 Ensino Médio - Diurno: 2.1.1 Para 1° ano EM: A partir da reforma do
Ensino Médio a matriz curricular serd implementada de forma gradativa,
iniciando pelo 1° ano em 2022. No decorrer desse ano letivo, serad
disponibilizado o catalogo dos componentes de Aprofundamento Curricular
e Eletivas, que fazem parte dos Itinerarios Formativos. Também fazem parte
dos Itinerarios Formativos os componentes curriculares obrigatérios: Mundo
do Trabalho, Cultura e Tecnologias Digitais, que serdo ofertados no 1° ano,
Projeto de Vida a partir do 1° ano, e Iniciagdo Cientifica a partir do 2° ano.
Essas orientacfes se aplicam também aos 1° anos dos: Ensino Médio
Noturno, Educacdo do Campo e escolas inseridas na FASE. Perfil dos
professores do Ensino Médio: Professores com graduacdo e/ou pds-
graduacdo. A formagdo inicial e/ou continuada deve estar de acordo com o
componente de atuagdo e o profissional ser conhecedor do tema do
respectivo componente curricular em que ird atuar; ser proativo e com
disposicdo a aprender a aprender, ser capaz de agir com comprometimento
na resolucéo de problemas relativos ao cotidiano da sala de aula, no sentido
de mediar as relagGes interpessoais e a constru¢cdo do conhecimento, ter
habilidades comunicativas, dominio da linguagem informacional, saber usar
meios de comunicagdo e articular as aulas com midias e multimidias. Estar
permanentemente aberto a atualizacdo dos conhecimentos relativos ao
Ensino Médio (Oficio GAB/DP/Seduc N° 01/2021, p. 7-8).

Com essas informac6es, a equipe diretiva da escola passou a pensar como articular
todas as mudancas de maneira pedagdgica e criativa, levando em consideracdo o corpo
docente ja existente na escola e quais professores poderiam corresponder ao perfil indicado.
Até houve a tentativa de pedido, no sistema de Informatizacdo da Secretaria da Educacdo
(ISE), de professores para 0s novos componentes curriculares, mas o pedido foi negado com a
justificativa da ndo existéncia de profissionais disponiveis para a contratacdo nesses
componentes curriculares.

Componentes Curriculares como a Sociologia foram reduzidos para um terco de sua
carga horéria, apesar de haver uma defesa desses componentes no documento norteador do
Referencial Curricular Gadcho do Ensino Médio (RCGEM), evidenciando contradi¢fes entre
0 documento e a matriz curricular, pois ndo convergem nos argumentos e no que esta posto
para ser efetivado no curriculo das escolas. Segue trecho da defesa da Sociologia:

Frente aos objetivos expostos na BNCC, o ensino de Sociologia faz-se ainda
mais relevante na construcdo de um sujeito critico, com capacidade de
interpretar a realidade, compreender com base em conceitos e questiona-los.
A Sociologia, por sua abordagem critica sobre as diferentes esferas da vida
social, econbmica, cultural, religiosa e politica, apresenta um novo olhar aos
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temas ja debatidos nos demais componentes curriculares das CHS (Ciéncias
Humanas Sociais e Aplicadas), incluindo temas especificos que necessitam
ser discutidos para ampliar a compreensdo sobre o conceito de sociedade.
Por possuir conceitos, teorias e métodos préprios, ela ndo pode ser assumida
pelos demais componentes, elas se complementam na busca de uma
compreensao critica e racional da problemaética social, ambiental, econdmica
e politica. Compreendendo as diversas interagdes sociais, suas causas
historicas, os objetos de poder colocados em pauta, para além da situagdo em
si (Rio Grande do Sul, 2021, p. 129).

A luta pela reforma da escola se estendeu até 2022, quando passou a ser realizada.
Neste periodo de quase seis anos, a histdria de lutas pelo direito a educacdo de qualidade
escreveu mais um capitulo da Escola Tuiuti. Marcado por manifestacfes, visitas as
autoridades competentes, ocupacao da escola por pais e alunos, muita midia e principalmente
0 grande envolvimento da comunidade escolar que sabia que a luta era justa pois conhecia
seus direitos de cidad&os”.

O ano letivo de 2022 iniciou com a obrigatoriedade das adequacdes em relacdo aos
novos componentes curriculares e reducdo de varios outros componentes que fazem parte da
chamada Formacdo Geral Basica como a Sociologia, a Arte, a Lingua Espanhola, a Educacéo
Fisica e 0 Ensino Religioso. A Escola passou a seguir trés matrizes curriculares diferentes
para o Ensino Médio: a matriz do Novo Ensino Médio a ser ministrada nos primeiros anos do
Ensino Médio Diurno e Noturno, sendo que o diurno manteve as 1000 horas anuais e 0
noturno passou de 800 para tambem 1000 horas; a matriz curricular vigente para o Ensino
Médio diurno com as 1000 horas e sé componentes curriculares de Formacdo Basica que
ficam para os segundos e terceiros anos do diurno; a matriz para o Ensino Médio Noturno
segundos e terceiros anos, com 800 horas também distribuidas em componentes curriculares
de Formacéo Baésica.

A nova configuracdo curricular substituiu gradualmente e progressivamente a carga
horéria da Formacdo Geral Basica por Componentes Obrigatérios e Aprofundamento
Curricular, reduzindo-os. No primeiro ano do Ensino Médio Diurno de execuc¢do obrigatéria
em 2022, as modificacOes ja atingiram componentes curriculares como a Sociologia, Ensino
Religioso e Espanhol, que deixam de fazer parte da matriz curricular do primeiro ano do
Ensino Médio, reaparecendo somente no segundo ano, e Arte que foi retirada do primeiro ano
e reaparece somente no terceiro ano. Outros componentes tiveram redugdo, como é o caso de

Educacéo Fisica, cuja carga horéria foi reduzida pela metade no primeiro ano e desaparece da

4Re-gistros estdo disponiveis em: https://www.youtube.com/watch?v=DExYe43hNGE .
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matriz curricular no segundo e terceiro anos do Ensino Médio Diurno. A Lingua Portuguesa e
a Matematica tiveram a ampliacdo de sua carga horaria no primeiro ano, reducdo no segundo
e nova ampliacdo no terceiro ano, tanto para o ensino diurno quanto para o noturno.

Para o Ensino Médio Noturno, a mudanca foi ainda maior, pois a matriz curricular
compreendia 800 horas de componentes curriculares de formacgdo geral basica mudando para
1000 horas em 2022 (Primeiro ano EM), sendo destas 1000, 800 horas para formacdo geral
basica e 200 horas para 0s componentes obrigatérios no primeiro ano do Ensino Médio, no
segundo ano 600 horas de formacéo Geral basica e 400 horas distribuidas entre componentes
obrigatdrios e aprofundamento curricular. No terceiro ano do Ensino Médio 400 horas de
formagdo geral basica e 600 horas distribuidas entre Componentes Obrigatérios e
Aprofundamento Curricular. Os componentes curriculares Sociologia, Ensino Religioso e
Espanhol deixam de fazer parte da matriz curricular do primeiro ano do Ensino Médio,
reaparecendo somente no segundo ano, e Arte, que foi retirada do primeiro ano, reaparece
somente no terceiro ano.

Também com relacdo ao Ensino Médio Noturno, 0 mesmo documento orientador que
trouxe as matrizes curriculares trouxe uma possivel solucdo para a dificuldade do
cumprimento das 1000 horas tendo em vista o perfil dos alunos do noturno, formado em
grande parte por alunos trabalhadores:

Para cumprir a carga horéria de 1.000h anuais, distribuida em 6 periodos
diarios de 50 min e 30 periodos semanais, atendendo as peculiaridades do
ensino noturno, 30% dessa carga horaria (a qual corresponde a 9 periodos
semanais), podera ser ofertada de forma remota/assincrona, de acordo com
as necessidades dos estudantes e as diretrizes abaixo.

As aulas remotas/assincronas, se ofertadas, serdo realizadas nos primeiros
periodos do turno, assim distribuidos: 1 dia da semana no 1° periodo e 0s
demais dias nos 1° e 2° periodos do turno.

Os componentes curriculares e 0 nimero de periodos que devem ser
desenvolvidos no 1° ano de forma remota/assincrona sdo 0s seguintes:
Componente Periodos Semanais (50 min) remotos: Lingua Portuguesa 2,
Matematica 2, Geografia 1, Historia 1, Quimica 1, Fisica 1, Biologia 1,
TOTAL9.

O ensino noturno apresenta peculiaridades que requerem um planejamento
pedagogico diferenciado, o qual atenda o perfil das juventudes que
trabalham e estudam. As atividades serdo realizadas de forma assincrona,
com entregas semanais e deverdo ser ofertadas mediadas ou néo pelo uso das
tecnologias digitais. O professor devera cumprir presencialmente, conforme
seu regime de trabalho, a carga horaria correspondente ao periodo destinado
as atividades remotas/assincronas, estando a disposi¢do no respectivo
horério, para tirar davidas ou promover o aprofundamento das aprendizagens
dos estudantes (Oficio GAB/DP/Seduc N° 01/2021 p. 11, 12).
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Importante destacar que foi o publico do Ensino Médio noturno que apresentou maior
dificuldade durante a pandemia, tendo problemas com o acesso remoto em fungdo de os
estudantes ndo possuirem aparelhos eletrdnicos compativeis e nem internet, e também por
terem, em virtude da crise econémica, aumentado sua carga horaria de trabalho. Outro ponto a
ser olhado com preocupacdo é essa flexibilizacdo utilizando justamente 0s componentes
curriculares da formagdo geral bésica, tornando ainda mais fragilizada a base curricular tdo
defendida quando se retoma a ideia do RCGEM como aquele que veio para acrescentar, para
fortalecer o Ensino Médio Gaucho tendo como metas o aprofundamento curricular do Ensino
Fundamental, a diminuicdo da evasdo escolar e, para além da preparacdo para o mercado de
trabalho, a base necessaria para a continuidade dos estudos.

No documento oficial norteador do RCGEM, o capitulo nomeado 1.1.2 Principios do
Ensino Médio estabelecidos no art. 5° das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio (DCNEM) traz a definicdo constituida pela BNCC, pela LDBEN e outras resolu¢des
que foram exaradas para dar os principios norteadores do Novo Ensino Médio, como o
préprio Plano Nacional de Educacdo (PNE). Mais uma vez, este parece ser um documento
que vai de encontro a realidade das escolas publicas galchas e a sua operacionalidade, pois
enaltece e defende o direito a educacdo de adolescentes, jovens e adultos mas estabelece
normativas que ndo se encaixam na vida real da maior parte deste publico, constituida por
alunos de baixa renda. Segue trecho do documento:

A BNCC define 0 EM como etapa final da Educacéo Basica, direito publico
de todo o cidad&o brasileiro, nos termos do artigo 35 da LDBEN. Essa etapa
completa o conjunto constituido pela Educacdo Infantil e pelo Ensino
Fundamental, compondo a BNCC, a qual se apresenta como documento de
carater normativo. Ainda, de acordo com a resolucdo CNE/CP n° 4/2018, a
BNCC-EM trata do “conjunto organico e progressivo das aprendizagens
essenciais como direitos dos adolescentes, jovens e adultos no Ensino
Meédio, e orientam sua implementacao pelos sistemas de ensino” (Brasil,
201843, p. 3).

A resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE/CEB) n° 3/2018
atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM) e traz um avango na arquitetura/estrutura curricular, com uma
matriz curricular diversificada e flexivel. Tais mudancas podem auxiliar na
diminuicdo dos indices de evasdo e repeténcia, bem como na universalizacdo
do acesso escolar de 15 a 17 anos, conforme a meta 3 do Plano Nacional de
Educacdo, que sinaliza a¢cdes de renovacao por meio de curriculos escolares
que organizem, de maneira flexivel e diversificada, contetdos obrigatorios e
eletivos articulados. Além disso, as novas DCNEM consideram os interesses
dos jovens, integrando indigenas, quilombolas, jovens do campo, Educacdo
Especial e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) (Rio Grande do Sul, 2021,
p. 19).
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A efetivacdo do Referencial Curricular Gaucho - Ensino Médio (RCGEM), em 2022,
se deu através de acOes executadas de acordo com as condicBes da escola naquele momento:
salas de aula em finalizacdo de reforma, falta de professores para regéncia de componentes
curriculares e de pessoas para apoio como auxiliar de biblioteca, itinerantes e monitores. Uma
organizacao possivel, talvez ndo a melhor em termos pedagogicos, foi feita com a quantidade
e a formacdo dos profissionais que ja faziam parte do quadro da escola, disponibilidade e
criatividade dos professores, os quais foram convidados a ministrar 0s novos componentes
curriculares Projeto de Vida, Cultura e Tecnologias Digitais e Mundo do Trabalho, depois de
uma conversa com a direcdo e o setor pedagogico da escola acerca do Novo Ensino Médio e
sua implementacdo, realizadas em 2021. No caso do componente Projeto de Vida, foram
consideradas formacdes que a professora havia cursado desde 2020, que consistiam desde
lives promovidas pela Secretaria da Educacdo (Seduc) com duracdo de duas ou trés horas
sobre o componente, participacdo de formacao sobre Elaboracdo do Curriculo para o Ensino
Fundamental de 40 horas via Seduc, também Curso de Educacdo a Distancia (EAD) de 4
horas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) sobre
Competéncias Profissionais, Emocionais e Tecnoldgicas, outra formacdo de 2 horas oferecida
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) intitulada Pais e
Professores em Conexdo pela Educacéo e, no inicio de 2022, o inicio de uma Especializacdo
na modalidade Ensino a Distancia (EAD) sobre o componente curricular Projeto de Vida, com
duracdo total de 490 horas pela Faculdade do Sertdo Central (Fasec). Para os componentes
curriculares Cultura e Tecnologias Digitais e Mundo do Trabalho foi levado em consideracao
o fato de as duas professoras ministrarem componentes curriculares com certa semelhanca no
Curso Técnico em Logistica existente na Escola Tuiuti desde 2012.

Quanto aos componentes curriculares com reducdo de carga horaria, a professora de
Arte foi realocada em outra escola e o de Educacdo Fisica acabou completando a carga
horaria com o componente curricular Projeto de Vida do turno da noite, pois a carga horaria
total desse componente ultrapassava a carga horaria maxima da professora desse componente,
citada anteriormente.

Houve, na realidade, mais um improviso, um ajeito, uma adequagdo novamente guiada
ndo por necessidades pedagdgicas e educacionais comprometidas com a aprendizagem, mas
adequadas ao que foi possivel fazer com as condigdes que se tinha, sem a perspectiva de
mudar o que se tinha para ai 0 avanco acontecer. E de extrema necessidade e relevancia

perceber como o Novo Ensino Médio impactou esta comunidade e como foram colocadas em
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préatica as mudangas postas de readequacdo ao Novo Ensino Médio num contexto de falta de
condic@es estruturais basicas (ja relatadas na trajetdria) e outras tantas também ja& informadas,
relacionadas a falta de professores e funcionarios, baixos salarios e a auséncia de dialogo e de
participacdo na elaboracdo das normativas que tém balizado e dado norte a educacgéo publica

estadual gaucha.

3.2 APESQUISA

Antes de iniciar a descri¢cdo, analise e problematizacdo da implementacdo da politica
do Novo Ensino Médio na Escola Tuiuti, bem como sua atuacdo por parte dos docentes e 0s
desdobramentos da politica refletidos no dia-a-dia da escola, retomo o titulo da pesquisa e a
pergunta que deveria ser respondida através dela.

O titulo da pesquisa refere-se mais especificamente aos itinerarios formativos: “A
atuacédo dos Itinerarios Formativos do Novo Ensino Médio Gauicho na Escola Tuiuti”, mas a
pergunta que deu origem a esta pesquisa traz o Referencial Curricular Gaucho e todos os
segmentos como objeto da pesquisa: “Considerando a trajetoria de luta, de que maneira o
Referencial Curricular Gaucho tem chegado a Escola Tuiuti e como esta escola e seus
segmentos atuaram a politica?”.

Entdo, é importante esclarecer que o titulo trouxe os Itinerarios porque sdo eles que
incidem diretamente na organizagdo da escola, como componentes curriculares que docentes
tem que ministrar. S&0 0 que concretamente modifica e interfere na engrenagem e
funcionamento da escola, é 0 que é sentido diretamente pelos alunos e alunas, pois € 1a na sala
de aula que a politica se revela.

Ha o agravante de que esses componentes dos Itinerarios Formativos acabaram
substituindo os componentes da Formacdo Geral (FG), fazendo com que estes componentes
tivessem sua carga horaria diminuida e que os docentes tivessem que assumir novos
componentes curriculares para completar suas jornadas.

No decorrer da pesquisa, houve a opcdo por realizar as entrevistas somente com
docentes, enfatizando seus papéis na organizacdo do Novo Ensino Médio. No entanto,
através da percepcdo dos professores e professoras, foram trazidos elementos relativos as

impressdes dos alunos e alunas, mas ndo de todos 0s segmentos da escola, pois isso ndo seria
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possivel dentro dos prazos estabelecidos para a conclusdo da pesquisa de mestrado.

Retomando a pergunta da pesquisa, o Referencial Curricular Gaucho para o Ensino
Médio, estruturado seguindo as normativas trazidas pela Lei 13.415 e BNCC do Ensino
Médio, foi o primeiro documento normativo ao qual as escolas tiveram acesso e € nele que se
consegue perceber todo o esquema organizacional que serve de “guarda-chuva” para a
organizacdo dos Itinerarios Formativos e as inimeras estruturacdes e reestruturacGes que
chegaram na escola durante os dois anos de pesquisa.

A reflexd@o acerca dessa nova organizagdo se confrontou com a realidade e a historia
da Escola Tuiuti, com sua cultura de construcéo coletiva presente nos projetos da escola que
perpassam governos e politicas publicas, e de inconformidade diante da normalizacdo do
sucateamento da escola publica, e seu papel de comunidade escolar como atores da mudanca
necessaria para atender as necessidades de pais, alunos, professores e funcionarios.

As peculiaridades desta instituicdo demonstram que h& uma histéria documentada e
outra ndo documentada; e que s6 a imersao na analise do confronto dessas duas historias pode
expor aquilo que o Estado pretende homogeneizar e que afronta a heterogeneidade da escola
como instituicédo:

Coexiste, contudo, com esta histdria e existéncia documentada, outra histéria
e existéncia, ndo documentada, através da qual a escola toma forma
material, ganha vida. Nesta historia, a determinacdo e presenca estatal se
entrecruza com as determinacbes e presencas civis de variadas
caracteristicas. A homogeneidade documentada decomp@e-se em mudltiplas
realidades cotidianas. Nesta histéria ndo-documentada, nesta dimensdo
cotidiana, os trabalhadores, os alunos e os pais se apropriam dos subsidios e
das prescrigdes estatais e constroem a escola.

A partir desta histéria ndo documentada, a versdo documentada torna-se
parcial e produz certo efeito ocultador do movimento real (Ezpeleta;
Rockwell, 1989 p.13).

Permitindo-me usar a fala da professora lana Gomes que, durante uma banca de
mestrado, trouxe carinhosamente a de seu orientador, o professor Gandin, pretendo conduzir o
leitor pela mado, de modo que sendo professor ou professora, principalmente de escola
publica, se encontre, se alivie e se respalde, e que ndo sendo, que possa mergulhar nesse
universo tdo rico, controverso e politico que € a escola. Em especial a Escola Tuiuti, campo

desta pesquisa.
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3.3 METODOLOGIA

Esta pesquisa se desenvolveu por meio de abordagem qualitativa; ndo me limitando a
analisar apenas 0 que esta explicito, pois procurei perceber as subjetividades dos sujeitos que
participaram da atuacdo da politica no &mbito da escola (Bogdan; Biklen, 1994). Também
porque buscou entender os processos, o caminho percorrido e tudo que de alguma forma
impactou nesta caminhada, levando em consideracdo detalhes, sensacdes e percepcdes que
ndo podem ser mensuradas, mas descritas e analisadas atentando para o contexto especifico da
pesquisa. Esse contexto é Unico, pois como pesquisadora também fago uso de observacdes
que se focam em certos pontos, de acordo com o interesse da investigacdo e muito pelas
percepcOes que me foram conduzindo durante a pesquisa.

Também buscou compreender a atuacdo da reforma curricular trazida pelo Novo
Ensino Médio considerando o cotidiano da escola e as préaticas dos professores e estudantes,
unindo a pesquisa empirica com o processo de construcao teorico (Ezpeleta; Rockwell, 1986).
O cotidiano e seus sujeitos trazem ricas fontes de percepcdo da realidade, de como ela
expressa a dindmica da sociedade, suas estruturas de poder e sua cultura, formando um
emaranhado de informacOes completamente encharcadas de vida real que trazem a
completude e validade da pesquisa como meio de conhecer, estudar e entender o0 mundo. O
cotidiano da escola desta pesquisa trouxe particularidades que necessariamente compdem o
contexto de atuacdo da reforma: as lutas por estrutura adequada e uma obra em andamento, a
falta quase diaria de professores e a resisténcia ao autoritarismo do Estado sdo marcas desta
comunidade escolar e isto tudo caminha junto a implementacdo do Novo Ensino Médio
(NEM) e constitui sua identidade.

O fato de estar inserida no contexto da escola, atuando como gestora e pesquisadora ao
mesmo tempo, trouxe o desafio de separar as duas funcBes, mas também trouxe a vantagem
do entendimento da rotina da escola, compreendendo o contexto em que as coisas acontecem
e que fazem parte da escola, sem que uma demasiada atencéo fosse dada aos acontecimentos
rotineiros em detrimento daqueles que sdo o foco desta pesquisa: 0 Novo Ensino Médio e 0s
Itinerérios Formativos.

Entendo que o fazer de uma pesquisadora em educagdo, no ambito da escola, ndo pode
seguir um rumo inteiramente pre-estabelecido, tendo em vista a complexidade das interagdes
que as relagdes entre pesquisador e 0 ambiente da pesquisa, seus sujeitos e o resultado que a

relagdo entre eles constitui.
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Especialmente nesta pesquisa, em que a pesquisadora € constitutiva do objeto da
pesquisa, a valorizacdo da complexidade e riqueza dos resultados das interagdes precisam
seguir preceitos de rigor e éticos, explicitando e refletindo criticamente sobre as escolhas do
pesquisador que foram sendo moldadas pela relagdo construida durante o trabalho e também
seus rumos. Sendo a gestora em exercicio na escola, ndo é possivel deixar de trazer o
engajamento inerente a fun¢do de diretora da instituicdo para que “as coisas funcionem”,
entdo o esforco é diario para separar as funcdes e ao mesmo tempo descrever o andamento da
implementacdo do Novo Ensino Médio, tendo como objetivo maior o estudo e entendimento
desta politica no contexto especifico da escola que é muito maior e mais complexo, trazendo o
exercicio da reflexdo e da criticas as escolhas feitas e 0s rumos da pesquisa em funcéo destas
escolhas.

Peruffo, Schmitt e Pereira (2020) trazem a complexidade desse fazer artesanal da
pesquisa em educacdo em que O pesquisador € também participante. Alertam para a
necessidade de se manter o rigor, esclarecendo os caminhos escolhidos e as intencionalidades
entrelacadas a essas escolhas:

O que da sentido ao caminhar é a possibilidade de olhar para além de
qualquer perspectiva, e esse ganho torna-se elemento relevante para que se
possa tornar mais transparente as tomadas de decisdo ocorridas ao longo do
processo de artesanato da pesquisa. Esclarecer as escolhas feitas encontra-se,
por vezes, com a descri¢do de momentos em que o pesquisador percebeu a
validade de ndo apenas evidencia-la, mas, também, de explicar aquilo a que
renunciou, que optou por ndo abordar ou analisar naguele trabalho, trazendo
a tona essa ponderacgdo, essa eleigdo (Peruffo; Schmitt; Pereira, 2020, p.
225).

Ball, Maguire e Braun (2021) salientam a importancia do estudo de contexto e atuacéo
da politica publica e o quanto é indispensavel para a analise do que chega e do que acontece
nas escolas. Os autores discorrem sobre a complexidade e as multiplas politicas que
costumam adentrar os muros das escolas, todas elas interpretadas e atuadas de acordo com o
contexto particular de cada instituicdo e a margem para a criatividade possibilitada durante o

processo.

“Politicas ndo lhe dizem normalmente o que fazer, elas criam circunstancias
nas quais a gama de opgdes disponiveis para decidir o que fazer séo
estreitadas ou alteradas ou metas ou resultados particulares sdo definidos”
(BALL, 1994, p.19) e que colocar as politicas em pratica é um processo
criativo, sofisticado e complexo (Ball; Maguire; Braun, 2021, p. 33).

Ezpeleta e Rockwell (1989) também consideram a complexidade e riqueza de

detalhes, interpretacdes e acdes que precisam ser levadas em consideragdo numa pesquisa que
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pretende trazer a trama real e a heterogeneidade do ambiente escolar, diferente da
homogeneidade pretendida na concepgéo usualmente estabelecida pelo Estado quando elabora
e estabelece as metas pretendidas quando da implementacao de uma politica publica. Também
0 quanto a escola é o lugar de encontro, embate e correlacao de forgas.

Um dos lugares privilegiados do encontro entre o Estado e as classes
subalternas é a escola. Este é um espaco especial com relacdo a outros onde
se da também tal encontro. Especial, porque para a escola convergem
interesses de ambas as partes. Para as classes subalternas, a educacdo
constitui um objetivo. Ndo se trata somente de uma qualificacdo exigida
como ‘“necessaria” pelo sistema produtivo e, enquanto tal, um quase
requisito para a sobrevivéncia material. Ao mesmo tempo, alia-se também a
educacdo a possibilidade de superar a exploracdo e de transformar a trama de
relag6es que define seu modo de existir na sociedade.

No que toca o Estado, ele mantém também interesses objetivos referentes a
educacdo, dado seu vinculo histérico com as classes dominantes. Manter a
estabilidade social, questdo vital para consolidar sua dominagdo, € um
compromisso no cumprimento de suas obrigacbes (Ezpeleta; Rockwell,
1989, p. 56).

Com esses pressupostos e considerando as acfes que a escola teve que realizar para
colocar em pratica a reforma do ensino médio e as orientacdes da mantenedora, para
desenvolver o trabalho segue a questéo norteadora:

De que modo o Novo Referencial Curricular Galucho chegou a Escola Tuiuti e como
esta escola e seus segmentos, considerando a trajetoria de luta, atuaram esta politica?

Como objetivos principais da pesquisa indico:

- analisar de que forma e com qual periodicidade a Seduc e a Coordenadoria Regional
de Educacdo (CRE) enviam orientacGes referentes as adequacdes para o Novo Ensino Médio
e qual o tempo destinado para que se realizem;

- perceber como os docentes receberam as normativas da operacionalizacdo do Novo
Ensino Médio e como se organizaram para atua-las no contexto da escola;

- conhecer e problematizar as condic¢des oferecidas pela mantenedora sobre formacéo
de professores.

Tendo o questionamento e 0s objetivos da pesquisa como referéncia neste projeto me
propus a construcdo de uma narrativa da implementacdo da reforma do ensino médio na
escola, contemplando:

* Andlise da documentacdo oficial enviada pela Seduc-RS via CRE para as escolas,
como as bases curriculares e orientacbes a respeito dos recursos humanos disponiveis,

formagOes exigidas e oferecidas pela mantenedora, buscando identificar convergéncias e
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contradi¢des nessas orientacOes, bem como as decisdes atribuidas as escolas e a margem de
autonomia possivel nessas tomadas de decisao;

*Acompanhamento da adaptacdo curricular e da aplicacdo das novas normativas em
turmas do Ensino Médio, mediante registro das decisdes do Conselho Escolar e das
observagdes dos conselhos de classe das turmas que iniciaram a implementacdo, apos
autorizagéo para tal;

* Entrevistas com professores que aceitaram convite para participar da pesquisa, com
todas as garantias de anonimato e possivel desisténcia a qualquer momento com relacédo a
liberacdo do uso dos dados coletados para a pesquisa;

* Uso do diario de campo como ferramenta de registro do cotidiano da atuacdo do
RCGEM. No diario de campo pretende-se registrar acontecimentos nao previsiveis ou
rotineiros, mas que compdem o cotidiano da escola, como uma visita da 28 CRE ou dos
engenheiros responsaveis pela obra em andamento, uma falta d’agua, auséncia de professores
e funcionérios por doenca ou por falta de reposicao, dificuldades com internet, atendimento
aos membros da comunidade escolar, as autoridades politicas municipais e estaduais,
ocorréncias policiais, e assim por diante.

Para 0 acesso as documentacdes e aos dados sobre a aplicagdo e efeito dos itinerarios
formativos, o didlogo com a comunidade escolar se deu através da proposicao, do aceite e
autorizacdo dos representantes de todos os segmentos da escola no Circulo de Pais e Mestres
(CPM) e no Conselho Escolar (CE), juntamente com termo de ciéncia assinado pelo vice-
diretor legal em exercicio, apos consulta através de reunido presencial com registro em ata
para explicacéo dos objetivos da pesquisa no dia 13 de abril de 2023.

As entrevistas foram realizadas ap6s o aceite dos representantes da comunidade
escolar e com os professores que estiveram dispostos a colaborar, depois da assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, garantindo o anonimato se fosse de vontade do
entrevistado, e desisténcia tanto durante a realizacdo da entrevista quanto no uso dos dados
coletados através dela para esta pesquisa, esclarecendo que o uso das informagdes decorridas
da participagdo sera apenas em situacGes académicas (artigos cientificos, palestras, seminarios
etc.). As entrevistas foram transcritas, verificadas, revisadas, corrigidas e autorizadas antes do
uso das informagdes, sendo elas armazenadas sob minha responsabilidade como pesquisadora
principal por pelo menos cinco (5) anos apos o termino da investigacao.

Considerei que os riscos decorrentes da participacdo na pesquisa foram minimos, com

a possibilidade de constrangimento em responder alguma questdo na entrevista. Esses riscos
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foram evitados, pois foi disponibilizado todo o apoio do pesquisador no sentido de minimizar
estes riscos, tais como responder apenas questdes em que 0 entrevistado se sentisse
confortavel de conversar sobre e, para manter o anonimato, na divulgacdo dos resultados
foram descartadas informaces que possam levar a identificacdo do entrevistado.

Com relagdo aos beneficios da pesquisa, foi enfatizada a oportunidade de contribuir
com um registro sobre como o processo de implementacdo do Novo Ensino Médio foi atuado
na Escola Tuiuti, trazendo para o dialogo os avancos e retrocessos percebidos pelos atores da
politica educacional em questao.

Também foi esclarecido que a participacdo ndo envolveu nenhum tipo de incentivo

financeiro, sendo a Unica finalidade dela a contribui¢do para o sucesso da pesquisa.
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4. CONTEXTUALIZACAO E PROCEDIMENTOS PARA O NOVO ENSINO MEDIO

Com a obrigatoriedade de implementacdo do NEM no Rio Grande do Sul e da
necessidade de elaboracdo de normativas locais, o documento norteador da politica - o
Referencial Curricular Gadcho para o Ensino Médio -, comecou a delinear caminhos a serem
percorridos.

Para 0 RCGEM, a contextualizacdo da elaboracdo do documento gatucho comecou do
seguinte modo:

Com a homologacéo da BNCC do Ensino Médio pelo Conselho Nacional de
Educacdo - Parecer CNE/CP n°. 15/2018 - os territorios, em regime de
parceria - comegam a definir formas mais eficazes e objetivas de atender as
juventudes de forma significativa e em consonancia com suas realidades e
demandas. O estado do Rio Grande do Sul organiza-se para implementar o
RCGEM em parceria com as redes do Sistema Estadual e municipais de
Educacdo, constituindo, desse modo, a nogdo de territério (Rio Grande do
Sul, 2021, p. 23).

Segundo o documento orientador do Referencial Curricular Gaucho para o Ensino
Médio, sua construcdo teve inicio no ano de 2020, quando houve a abertura de um edital de
selecdo chamado Transferéncia Temporaria para Dedicacdo Exclusiva a Escrita do
Curriculo do Ensino Médio no Rio Grande do Sul, de 21/09/2020 e por meio dele foram
selecionados 36 professores (18 titulares e 18 suplentes) com carga horaria semanal de 20
horas para dedicacdo a escrita do documento que seria 0 norteador curricular de todo o Ensino
Médio do Rio Grande do Sul (Rio Grande do Sul, 2021).

De acordo com o documento, os professores selecionados passaram a estudar a
legislacdo e os conceitos que compdem a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
conceitos fundantes do Novo Ensino Médio, como protagonismo juvenil, juventudes,
flexibilizacdo curricular, Formagdo Geral Bésica e Itinerarios Formativos.

Também foram levados em consideracdo os resultados da consulta online realizada
pela Secretaria da Educacdo do Rio Grande do Sul (Seduc-RS) entre 30 de novembro e 14 de
dezembro de 2020, havendo também assessoria do Conselho Nacional de Secretarios de
Educacao (Consed) para a compilagdo dos dados e elaboracdo do documento que, em 18 de
dezembro de 2020, foi encaminhado ao Conselho Estadual de Educacdo (CEEd). Esse
Conselho, por sua vez, fez a analise e apreciacdo e o encaminhou a Seduc depois de receber
contribuigdes de 22 entidades que fazem parte do CEEd e de outras entidades parceiras, como

Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacdo (UNCME/RS), Associacdo Galcha
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de Professores Técnicos de Ensino Agricola (AGPTEA), Conselho Estadual de
Desenvolvimento e Participacdo da Comunidade Negra do Rio Grande do Sul (Codene),
Observatorio do Ensino Médio, Férum de Fisica, Frente Parlamentar Fica Espanhol e por
outras Instituicdes de Ensino Superior (Rio Grande do Sul, 2021). E, em dezembro de 2021,
foram aprovadas a Resolucdo do CEEd n. 364 que “Institui normas complementares para
orientar o Sistema Estadual de Ensino sobre Itinerarios Formativos, Parcerias e Notdrio Saber
para a Educacdo Profissional” e a Resolugdo CEEd n. 365, que “Institui normas
complementares para oferta do Ensino Médio e suas modalidades no Sistema Estadual de
Ensino”, estabelecendo normativas mais direcionadoras para a implementagdo do RCGEM.
Houve uma margem para a atuacdo da Seduc-RS com relagdo a organizacdo do Ensino Médio
Gaucho, considerando a imensa diversidade de formas de organizacdo curriculares entre 0s
estados/unidades da federacao.

As escolas de ensino médio do Rio Grande do Sul foram apresentadas, em 2022, 24
trilhas de aprofundamento curricular®, as quais néo foram elaboradas pela comunidade escolar
nem constavam no Projeto Politico Pedagdgico das escolas, vieram prontas da Seduc-RS e
dentre elas se faria a escolha. A opc¢éo por esse formato foi uma escolha do governo gatcho.

Na secdo seguinte é possivel entender como se deu 0 processo.

4.1 OS ITINERARIOS FORMATIVOS E O PLANEJAMENTO PARA A FEIRA DAS
TRILHAS

A possibilidade de escolha dos alunos, de aproximacao com a area com a qual o aluno
se identifica, aquilo em que ele tem vontade de aprofundar seus conhecimentos, podendo
assim exercer seu ‘“protagonismo”, vai se operacionalizando conforme orientagdes da
mantenedora através de oficios, lives e reunides, e possibilidades da escola.

No primeiro ano do Novo Ensino Médio em 2022, a escolha ndo aconteceu e 0s
componentes obrigatorios vieram na base curricular para serem cumpridos. Quando a
possibilidade de escolha dos alunos ndo aconteceu e a 282 Coordenadoria foi questionada, foi
apresentada a justificativa de que a base curricular fora organizada com base em constatacoes

e contribuicOes, sem se especificar de quem e quais; também foi apontado que os alunos do

> Disponivel em: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/
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primeiro ano do ensino médio ndo teriam maturidade para exercer seu protagonismo e,
portanto, ainda ndo estariam em condicdes de fazer a escolha dos Itinerarios Formativos.

Quanto aos Itinerarios Formativos que entraram em vigor na rede para 0 segundo ano
do Ensino Médio em 2023, o diario de pesquisa trouxe a organizacdo para a sua “escolha”
comegou a ser implementada em junho de 2022, primeiramente com a realizagdo de
Seminérios Estaduais e depois Regionais, todos presenciais, em que se resgatou toda a
construcdo do Novo Ensino Médio, as normativas legais que o tornaram realidade, 0s
proximos passos a serem tomados e os relatos de Escolas Piloto que ja estavam
implementando a reforma.

Durante todos os encontros, uma grande parte do tempo foi sempre reservada para
apresentacdes, aspectos legais e relatos das praticas. A preocupacdo de todos o0s
representantes das escolas com a operacionaliza¢do dos Itinerarios ficou muito aparente. No
Seminario realizado em 05 de julho de 2022, com a participacdo de gestores, supervisores e
professores das escolas da Regido Metropolitana de Porto Alegre, houve muitos
guestionamentos a respeito do funcionamento dessa nova maneira de organizar a escola diante
do cenéario atual e real das escolas. As perguntas, em sua grande maioria, ndo foram
respondidas ou pior, receberam respostas que revelavam a verdadeira face deste Novo Ensino
Médio. Perguntas como a que foi feita sobre a organizacdo de professores para ministrarem
componentes curriculares para os quais ndo tém formacao, respondida com a afirmacédo de
que os docentes deveriam “sair das caixinhas”, se desacomodar. E que os gestores deveriam
fazer a “escolha” desses professores encontrando, dentro do corpo docente da escola,
professores com perfil para os itinerdrios, profissionais dispostos a “aprender a aprender”. E
quanto a falta de professores, estrutura fisica, materiais, auséncia de laboratérios, bibliotecas e
internet, a resposta foi de que os itinerarios deveriam acontecer de acordo com 0S recursos
humanos, materiais e de infraestrutura disponiveis na escola. Também foi questionado quanto
ao aluno ndo querer seguir o itinerario oferecido na escola na qual estivesse matriculado, e a
resposta foi de que nesses casos o estudante deveria procurar uma escola que oferecesse o0
itinerario com o qual ele se identifica.

No final do dia, a grande maioria dos participantes - diretores, supervisores e
professores de escolas estaduais de ensino medio - sairam mais confusos e preocupados do
que quando chegaram na parte da manh&: como organizar tudo isso tentando oferecer

qualidade de ensino aos alunos? Como levar essas informagdes ao corpo docente?
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No encontro regional realizado no dia 09 de agosto de 2022 somente com escolas da
cidade de Gravatai, algumas questdes a respeito da organizacao foram sendo mais diretamente
esclarecidas, mas com respostas igualmente muito preocupantes e dificeis de serem colocadas
em prética.

A Figura 2 mostra 0 quadro utilizado em todos os encontros para explicar os
Itinerérios Formativos, detalhando e explicitando seu funcionamento. As cores Ssao
propositalmente utilizadas para marcar cada area do conhecimento e suas relacbes com as

demais.

Figura 2 — Itinerérios formativos do Ensino Médio Galcho

ITINERARIOS FORMATIVOS Galcho
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Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

Cada area do conhecimento se desdobra em duas areas focais e cada uma se ramifica
em trés trilhas que, por sua vez, se organizam em componentes curriculares que variam em
numero, dependendo da sua carga horaria e do ano ao qual correspondem, se do segundo ano
ou terceiro ano do Ensino Médio.

A Figura 3 mostra o cronograma apresentado pela mantenedora para ser seguido pelas

escolas no ano de 2022.
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Figura 3 — Cronograma de implementacéo do Ensino Médio Galcho
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

« Pesquisa de Interesse
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Formag&o continuada

e JRS
Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

Nas semanas seguintes, mais dois encontros com equipes diretivas foram realizados:
um para explicar o financiamento dos Itinerarios Formativos dentro do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), no dia 19 de agosto de 2022, e outro com maiores esclarecimentos
sobre como apresentar aos alunos os Itinerarios Formativos e suas trilhas, no dia 23 de agosto
de 2022.

Durante o encontro das escolas da cidade de Gravatai do dia 9 de agosto de 2022, foi
trazida por mim a preocupacao relativa a total responsabilizacéo das escolas pelo fracasso ou
sucesso do Novo Ensino Médio e seus ltinerarios Formativos; pois seriam 0s gestores e
equipe que deveriam encontrar professores com perfil e motiva-los e os docentes teriam que
convencer os alunos e ministrar aulas atrativas e significativas para manter os estudantes na
escola e, também, seus empregos.

O prazo para a realizacdo de reunides de esclarecimentos, planejamento e execugéo da
Feira das Trilhas consistiu em poucos dias, impreterivelmente entre 29 de agosto e 9 de
setembro de 2022. Tudo acompanhado pelo preenchimento de uma planilha em que todos os
passos deveriam ser registrados com nomes de professores responsaveis por cada trilha,
chamados de “embaixadores”, e de possiveis alunos convidados a colaborarem na explicagdo
e convencimento dos colegas na escolha dos Itinerarios Formativos vidveis de serem
implementados em 2023.

Na segunda quinzena de agosto de 2022, ocorreram durante 0S recreios as conversas
dos professores sobre os Itinerarios Formativos e a maneira de apresenta-los aos alunos, como

orientado pela mantenedora, e 0 material passou a circular nos grupos de whatsapp.
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Figura 4 — Descrigéo da Feira das Trilhas de Aprofundamento

FEIRA DAS TRILHAS DE APROFUNDAMENTO

Objetivo:

A agao fortalece as
escolas na
apropriagdo das
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catalogo de oferta
aos estudantes.

A Feira das Trilhas, conforme a Figura 4, consistiu em um momento organizado por
cada escola em que as 24 trilhas foram apresentadas aos alunos, dando énfase a, no minimo,
cinco delas. Essa énfase, segundo orientacbes da Coordenadoria de Educacdo, deveria
consistir numa explanagdo que convencesse os alunos da necessidade de escolherem uma
delas, tendo em vista a inviabilidade de oferecer todas. A escolha das trilhas deveria ser de
responsabilidade dos professores, que ao estudar a ementa de cada componente curricular
integrante de cada trilha iam “vender seu peixe”, expressao comumente utilizada em varios
momentos durante os encontros e formagdes.

Duas reunifes com convocacdo a todos os professores do Ensino Médio e convite aos
demais foram realizadas na escola, no dia 30 de agosto de 2022, em turnos diferentes, para
que todos pudessem participar dentro das suas possibilidades. Cada encontro foi iniciado com
um video® para reflexo e discussao acerca do papel da escola na vida dos estudantes ptblico-
alvo da escola publica e os riscos que a mudanga estabelecida pelo RCGEM poderia trazer
para a sua formacdo. E foi feito o convite para integrarem uma equipe que pudesse planejar os
Itinerérios de forma colaborativa, por area do conhecimento, procurando compensar a perda
de horas de componentes curriculares da formacdo geral basica, considerados por eles
essenciais.

Uma conversa franca estabeleceu-se entre os professores que, na maioria,
concordaram em “dividir o prejuizo”, fala que apareceu na reunido. Pois todos, ou quase

todos, preferiam permanecer na escola e tentar fazer com que ninguém saisse prejudicado e

6 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=L177yGji8eM.
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também demonstraram um esforgo grande para entender e fazer acontecer as trilhas e os
componentes curriculares que as compdem. Também foram explicados o funcionamento do
Novo Ensino Médio, a carga horéria pertinente a cada componente curricular na nova matriz e
como poderia ser organizada a Feira das Trilhas.

Depois disso, os professores, apoiados por toda a equipe diretiva e pedagogica,
reuniram-se por area do conhecimento para a leitura e discussao das trilhas pertinentes as suas
areas e 0s respectivos componentes curriculares. Em seguida, cada area escolheu duas trilhas,
tomando o cuidado de ndo repetir a area do conhecimento, ou seja, tinham que optar pelas
trilhas que dentro da area principal contemplasse uma outra area também. Foi acordado,
entdo, que seriam enfatizadas oito trilhas, duas por area do conhecimento, e que a Feira das
Trilhas deveria acontecer no dia 8 de setembro de 2022, nos turnos de funcionamento do

Ensino Médio na escola. Esse trabalho aparece explicado de forma sucinta na Figura 5.

Figura 5 — Estudo de contexto conforme orientacdo da Secretaria da Educacao

ESTUDO DE CONTEXTO

O Estudo sera
realizado de forma
autdbnoma pela escola

observando as
premissas do
Documento Orientador.

Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

Apos a realizagdo da Feira, a mantenedora estabeleceu os procedimentos e critérios

para a escolha das trilhas a serem oferecidas pela escola, conforme a Figura 6.
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Figura 6 — Descrigdo da Pesquisa de Interesse dos Estudantes

'PESQUISA DE INTERESSE DOS ESTUDANTES
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Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

Segundo orientagbes mostradas nas figuras 6 e 7, a escola, juntamente com a
Coordenadoria da regido e a Secretaria da Educacdo, deveria definir as trilnas que seriam
ofertadas, considerando as escolhas dos alunos, a disponibilidade de recursos humanos e a
infraestrutura da escola.

Figura 7 — Definicdo da oferta das trilhas pela escola

DEFINICAO DA OFERTA DAS TRILHAS PELAESCOLA

A agéo ira mapear as
possibilidades de Oferta
das Trilhas em 2023,
respeitando a o
Interesse dos
Estudantes e as
particularidades da
escola.

Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

Entdo, fica muito nitido que a escolha do estudante realmente ndo aconteceu como é
defendido no documento normatizador do RCGEM, tampouco na propaganda veiculada em
TV aberta que mostrava 0 Novo Ensino Médio como uma possibilidade real de escolha, sendo

essa escolha descrita como “protagonismo juvenil”:
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Desse modo, o tdo enfatizado protagonismo juvenil, associado a escolha do
que estudar, torna-se submetido as possibilidades de escolas e redes, algo
gue, para seu estabelecimento, a juventude ndo tem o poder de interferir
diretamente (Lopes, 2019, p. 67)

Figura 8 — Pardmetros de Escolha da Definicédo das trilhas pela escola
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Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

E assim a importancia da pesquisa e acompanhamento se faz muito necessaria e
relevante para possibilitar analisar a partir de que ndcleo de relacdo de forcas ou relacdes
civis, ou em gue conjuntura politica a escola se constréi (Ezpeleta; Rockwell, 1986). Também
como as proximas geracdes, principalmente de usuérios de escolas publicas, serdo diretamente

afetados na sua vida em sociedade p6s Ensino Médio.

4.2 A FEIRA DAS TRILHAS

No dia 08 de setembro de 2022, entdo, realizou-se na Escola a Feira das Trilhas. No
turno da manhd, somente as turmas de primeiro ano do Ensino Médio foram convocadas e
seus responsaveis convidados para percorrer quatro salas de aula, cada uma devidamente
organizada de acordo com uma area do conhecimento, suas areas focais, seus respectivos
itinerarios e a defesa dos professores embaixadores que deveriam “convencer” os alunos de
que as trilhas oferecidas pela sua area sdo interessantes e importantes para a formacdo do

aluno.
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Os alunos receberam um passaporte que levaria um selinho da cor da area do
conhecimento correspondente a sala visitada. Ou seja, quando a turma passou pela sala da
area das linguagens e ouviu a explanacao dos eixos e das trilhas que a compdem, ganhou o
selinho azul que € a cor da area.

No turno da noite, nesse mesmo dia as turmas também percorreram as salas, porem,
como o numero de alunos do noturno era bem menor, foram utilizadas apenas duas salas e
nelas se organizaram duas areas do conhecimento em cada, seguindo com o uso do
passaporte.

Durante a visita, os alunos, apesar de em sua grande maioria se mostrarem atentos e
interessados, também pareciam ndo estar entendendo muito bem e nem exatamente o que
significavam todas aquelas explicagdes. Muito menos o porqué de todo aquele clima de
“competicdo” entre as areas. Na Trilha da area das linguagens os professores prepararam uma
bala e uma espécie de “santinho” onde dizia: vote trilhas 14 e 16.

Um desconforto era aparente na expressao dos professores, com ele a sensacédo de
realizar algo que ndo fazia muito sentido.

Estariam os professores concorrendo? E que tipo de escolha era aquela? Para onde
foram as ideias de coletividade e constru¢do do conhecimento?

Ap0s a passagem por todas as areas, 0s passaportes devidamente nomeados foram
recolhidos para que se pudesse mensurar a participacdo dos alunos na Feira das Trilhas e foi
possivel perceber, através dos passaportes recolhidos, que cerca de 30% dos alunos néo
compareceram, e 0 que os levou a ndo querer participar talvez tenha sido a mesma razao pela
qual muitos estavam apaticos durante a apresentacdo das trilhas: a falta de entendimento do
sentido da mudanca e sua conducéo.

Depois do evento da Feira das Trilhas, os alunos tinham até dia 27 de setembro de
2022 para participar da Pesquisa de Interesse que consistiu em um questionario no qual
deveriam expressar suas preferéncias com relacdo as trilhas. Este questionario era acessado
individualmente com o e-mail educacional do aluno - o “educar” - e sua senha. No
instrumento eram apresentadas as 24 trilhas das quais os alunos deveriam escolher oito,
utilizando nimeros de 1 até 8 sendo 1 para a maior preferéncia e assim sucessivamente até o
8.

Como la na apresentacdo das trilhas foi acordado com os professores que cada area do

conhecimento enfatizasse 2 trilhas, compondo um total de 8 trilhas defendidas na Feira, no
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momento do preenchimento do questionario foi orientado aos alunos que eles utilizassem

essas oito trilhas para suas escolhas.
4.3 A ESCOLHA DAS TRILHAS

Através da escolha feita pelos alunos individualmente utilizando as oito trilhas com o
ranqueamento por ordem das preferéncias, estabeleceram-se as trilhas preferidas em todo o
estado do Rio Grande do Sul, por coordenadoria e por escola. Para a consulta bastava acessar

o Site Ensino Médio Gaulcho - Pesquisa de Interesse do Estudante.

Figura 9 - Ranking Estadual
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05 - Empreander, Comunicar & Transformar
10~ Sadow, Cultura & Inciuslo Social

04 - Empreendedonmo & Aghes Sugtentivels

04 - Empreandedarimo & Agies Sustentivels
14 - Expressio Corporal, Sadide ¢ BemEstar
10- Salide, Cultura e Inclusio Social

05 - Empridndi, Comunicar & Transtoimar 11 - Salioe, Como 1304 & Expraasio Arigtics
11 - Salde, Corporedade & Expressdo Artistea 06 - Empreen dedorismao, Justica Social € Inovagio

19+ Educagao Financeita @ Linguagens Aplicadas 20 Educagio Financaira & Deservalvirmanto Sustentavel

1] 2 mil A mil 6 mil 0 10mil 20mil 30 mil 40 mil
Tl 2mil Smid 7 il Smil 1Smmil 25mil 35 mil
* Aprananta a3 B 1ilhag que recebaram maice quanida de salagla na primaira cedem da praferénaia * Agregants a8 B 1wilnas qua racebaram maiar quantidedn 04 selagde, indapendants da ardam de prafardnen

Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

A Figura 10 mostra o ranking de todas as trilhas com a porcentagem referente a cada
uma, com dados de todo o Rio Grande do Sul, porém ndo h& uma explicacdo para o

entendimento desses dados, tornando dificil a sua interpretacao.
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Figura 10 -Panorama de escolha de todas as trilhas do estado do Rio Grande do Sul

Ordem de preferéncia por trilha

21
22
23
24
25,
26.
.
28.

Trilha =«

01 -Vida, RelagBes Interp

02 - Cidadania, Comunicacdo e Relacles Interpessoals

03- Ci iaef Ligico-Matematico

04 - Empreendedorimo e Aclies Sustenévels
05- i i

n

06- Empreened

Justica Socal il

07 - Sustentabilidade ¢ Qualidade de Vida
08 - Sustentabilidade & Cultura
09- Aplicacties Q

10- Salide, Cultura & Inclusiio Social

11 - Salide, Corporeidade & Expressao Artistica
12 - Salide & Estudos Quanticos Aphcados

13- Expresséo Corporal e Cidadania

14-Exp

o Corporal, Sal Estar
15-E: do Corporal:

P

16- Expressiies Culurals, F \dadania
17 - Expressb Protag Planeta
18- Expressiies Cullurals, Protag

19- #o F el

U W

20 - Educagio Financeira & Desenvolvimento Sustentével

21-Educachio Financeira ¢ RelagBes Socias
22-Tecnologla, Pesquisa & Comunicario
23-Tecnologia, Pesquisa & Sustentabiidade
24-Tecnologla, Pesquisa ¢ Relages Socials
25- Ciéneias Agranias

26~ Controle & Processos Industriats

27 Gestiio & Negocios
28-Informaclo e Comunicacio e TICs

Ciéneias da Natureza Ciéneias Humanas e Socials
Linguagens Matematica
Formaqio Téenica & Profissional
Ordem Ordem2 Ordem3 Ordem4 Ordem5 Ordem& Ordem7 Ordem8
2,0 11,5% 104% 10,3% 1M1% 11,7% 4%
154% m M1% 10,5% 11.1% 11,3% 11.6%
9.9% 5.9% 1M1% 11,4% 133% 147%
146% 131% 14.0% 11.1% 106% 9,8%
‘E-jim 12.6% 123% 13,5% 11,2% 106%
12.2% 131% 141% 11.9% 120% 11,1% 11.5%
14.0% 128% 13,5% 126% 119% 9.5%
7.0% 1472% 120% 120% 142% 129% 14,8%
78% 101% 121% 124% 138% 15%%
14.3% 136% 138% m 11,6% 108% 9.7%
157% 12.3% 11.9% 12.5% 10.3% 10.2%
11.9% 109% 114% 11.2% 120% 128%
Mo%  181% 186 128% 125 112%
14,0% 142% 129% m 13.0% 109%
39% 7.5% 133% 11.8% 141% 159%
91% 98% 104% 146% 122% 14.8%
47% FALY BO0% 122% 158% 164%
4,9% 70% B1% 100% 11,5% 171%
Mm% s 1308 122% 139%
134% 1% 11,5% 13.2% 130%
13.0% 11,6% 3 123% 11.8% 131% 129% IFALY
5% 9.7% 11.9% 12,7% 129% 158% 13.3%
B.3% 11,4% 10,4% 11,3% 14.7% 134% 14,0%
6,9% 85% 7% 1,1% 124% 16,0% 14,5% m
20% 74% 8% 44% 59% 1,5% 132%
6,6% 44% 62% 6,6% 88% 14,5% 123%
6,5% 76% 11,5% 88% 7.6% 79% 188%
% 6.0% 7.0% 7% 102% 107% 181% 19.1%

* A3 informagdies do pesquize de interease 360 oriundas do site do Enging Médio Gadicho

Fonte: Rio Grande do Sul (2022).

(itima atualizagio em 5 deout de 20221513

As figuras 11 e 12 trazem o resultado de toda a 28* CRE, que é responsavel pelas

cidades de Glorinha, Gravatai, Cachoeirinha, Alvorada e Viamao.



Figura 11 — Ranking de interesse dos alunos pelas trilhas na 28 CRE

1sino Médio Gaucho - Pesquisa de Interesse e~ Redefinic Q% Compartilhar =
GOVERNO DO ESTADO A . g= - . ensino
RIO GRANDE DO SUL Ensino Médio Gaucho - Pesquisa de Interesse médio
;" SECTETANIA DA EDUCACAD Goucho v
Polo Polo - CRE CRE:28CRE (1) - Municipio Municipio -

Escola Escola (IDT) -

Trilhas melhores ranqueadas Trilhas mais selecionadas

01 - Vica, Cidadania & Relacles Interpessoais 07 - Sustentabilidade ¢ Qualitade de Vida

14 - Expressdo Corporal, Sadde e Bem-Estar 14.- Expressdo Corporal, Sadde e Bem-Estar
04 - Empreendedonmo e Acles Sustentiveis 05 - Empreender, Comunicar @ Transformar
10 - Saboe, Cultura e Inclusdo Soclal 10 - Satide, Cultura € Inclusdo Social
07 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida 04 - Empreendedorimo e Agdes Sustentiveis
05 - Empreencer, Comunicar & Transformar 06 - Empreendedorismo, Justica Social @ Inovacio
11 - Sadde. Corporeldade e Expressdo Artistica 19 - Educacio Financelra e Linguagens Aplicadas

02 - Cidadania, Comunicagdo e Relagdes Interpessoais

24 - Tecnologia, Pesquisa e Relagdes Sociais

0 100 200 300 400 S00 600 ] 1 rail 2ni A mmil
500, 15mil-  25mil . 35mil

* Apresenta as 8 vilhas que receberam masor quantidade de selaclo na primeirs ordem de peefaréneia * Apresena as B wrilhas que recebaram maior quantidade de salacho, independente da oedern de preferineis

Fonte: Rio Grande do Sul (2023)

.Figura 12 - Panorama de escolha das trilhas pelos estudantes na 282 CRE

Ciéncias da Natureza Ciéncias Humanas e Sociais
Linguagens Matematica
Ordem de preferéncia por trilha Formagao Técnica e Profissional

Ordem 1 Ordem 2 Ordem 3 Ordem 4 Ordem 5 Ordem & Ordem 7 Ordem B
179%

01 - vida, Cidadania e Relages Interpessoais 17,9%

2 02 - d; e icagdo e Relagdes Interp

3 03 - i Ci eP Logico-k natico
4 04-E imo e Acdes

5. 05 - Empreender, Comunicar e Transformar

& 06 - Empreendedorismo, Justica Social e Inovagdo

7 07 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida

8 08 - Sustentabilidade e Cultura

9 09 - Sustentabilidade e Aplicagdes Quantitativas
10. 10 - Saide, Cultura & Inclus3o Social

11. | 11 -Sadde, C idade &

12. 12 - Saide e Estudos Quénticos Aplicados
13. | 13-Exp Corporal e Ci
14, 14 - Express&o Corporal, Saude e Bem-Estar

15.  15- Express3o Corporal: Medidas e Grandezas

16. | 16-Exp ‘Culturais, Pr e Cidadania
17. 17 - Expressdes Culturais e Protagonismo no Planeta
18 18 - Expi Culturais, Prc & Simetria
19. | 19- Financeira e L

20. 20 - Educagdo Financeira e Desenvolvimento Sustentdvel
21. 21 - Educagdo Financeira e Relagies Sociais

22. 22 -Tecnologia, Pesquisa e Comunicacio

23, 23-Tecnologia, Pesquisa e Sustemabilidade

24. 24-Tecnologia, Pesquisa e Relagbes Sociais

* As informacies da pesquisa de interesse séo criundas do site do Ensino Médio Gatcha

Unima atualizac®o em - 5 de oul. de 20221513

Fonte: Rio Grande do Sul (2023).
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As figuras 13 e 14 trazem o resultado da cidade de Gravatai

Figura 13 - Ranking por Cidade (Gravatai)

GOVERNO DO ESTADO . e . - ensino
% RI0 GRANDE DO SUL Ensino Médio Galcho - Pesquisa de Interesse mécjio.
= SECAETARA BX EBUCACAD GOUChO -
Polo Polo - CRE CRE - Municipio Municipio: GRAVATAI (U
Escola Escola (IDT) v

Trilhas melhores ranqueadas Trilhas mais selecionadas

14 - Expressdo Corporal, Salde & Bemn-Estar 14- Expressdo Corporal, Salde e Bem-Estar

02 - Cidadanis, Comunicagdo & Relagies Interpessoals 07 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida

05 - Empresnder, Comunicar e Transformar 05 - Empreender, Comunicar e Transformar

01 - Vida, Cidadania e RelagBes Interpessoais 06 - Empreendedorisme, Justica Social e Inovagio

21 - Educagdo Financeira e Retaces Sociais 10 - Satide, Cultura e Inclus3o Social
20 - Educatdo Financeira & Desenvolvimento Sustentivel 04 - Empreendedorimo & Ages Sustentiveis
04 - Empreendedonimo & Agdes Sustentaveis 20 - Educas 30 Financeira e Desenvolvimento Sustentivel

10 - Salide, Cubtura & Incluslo Sacial 21 - EducagBs Financeira & Relacdes Sociais

0 30 100 150 200
25 75 125 175 200 600 Lol

1.2 mil

* Apresena a2 8 vilhas que recebenam makr quantidade de selego na primeira ordem de peeferéns * Apresanta as 8 wilhas que receberam makor quantsiade de selaclo, independente da ordem de preferéncia

Fonte: Rio Grande do Sul (2023).

Figura 14 -Panorama de escolha de todas as trilhas por Cidade (Gravatai)

Ciéncias da Natureza Ciéncias Humanas € Sociais
Linguagens Matematica
Ordem de preferéncia por trilha Formagao Técnica e Profissional
Ordem3 Ordem4 OrdemS Ordem6 Ordem7 Ordem 8
1 01 - Vida, Cidadania & Relaghes INErpessoais 2z.0% 11.3% 12.8% 3% 11.0% 10.7% 1.6% 11.3%
2 02-cCidadania, Com e RelacBes 211% 17.8% 107% 9.4% 10.4% 81% 1M,1% 11.4%
3. 03-Sociedade. Cidadania & Pensamento LOgICO-Matematico 1% 3% 2.0% .3% 12.8% 1a.6% 12.3%
4 04 - 10 e Agdes 14.0% m 11.8% 16.2% 9,5% a.8% o.4% 9.4%
s 05 - Empreender, Comunicar & Transformar 14,6% 13.8% 12.4% 14.8% m o,4% 8.0% 11.2%
6 06-Empreendedorismo, Justica Social e Inavagao B.5% 18.3% 108% 11.9% 11.9% 181% 10.0% 10.5%
7. OF - Sustentabilidade e Qualidade de Vida 7.7% 15.5% 11.4% 13.0% 11.6%
5 0B-Sustentabilidade e Cultura 6.5% 182% 13,8%
9. 09-Sustenabilidade e Aplicagdes Quantitativas 0% 160% 12.3% 16.2% 12.3%
10. 10 - Sadde, Cultura e Inclus&o Social 13.8% 108% 13,8% 11,2% 10,3%
11, 11 - Sadde, Corp 13,3% 153% 12.8% 8,5% 9.2%
12. 12 -Saude e EStudos Quanticos Aplicados 10.8% 2.2% 13.6% 14.6% 13.4%
13, 13-Expr Corporal e C 14,0% 14.6% 10a% 13j0%, 11.0%
14.  14-Expressio Corporal, Sadde e Bem-Estar 16.2% 12.:8% 6% a5% 5%
15, 1s- Comoral: e as azw 1z.2% 130% 1.6% 1R 128% 116% 16.7%
16. | 18- Culturais. 0 & Cidadania B.0% 7.5% 128% 15.5% 9.6% 19.6% 16.0% 109%
17. |7 - Culturais e no Planeta a8% 68% s.0% 14,4% 13,7% 200%
18. 18- Culturais, mo e Simetria 63% se% 3.6% 1m,3% 149% 16,7%
19 19 - EducacSoc Financeira e Linguagens Aplicadas 141% 8% 113% 19% 11.3% 13.4%
20 20 - Educaco Financeira e Desenvolvimento Sustentével 16.6% 15.0% 11.2% 9.2% 13.2% 8.6% 16.5%
21 21 - Educagio Financeira e Relagdes Socials 12,8% 10,9% 7.9% 10.7% 11,00 15,00
z2. [22- e com 12,9% 11,2% 106% 109% 13,0% 120%
23. | 23- Pesquisa e 87% 11.7% 9,5% 131% 131% 120% 13.4%
24. 24 - Tecnologia, Pesquisa e Relagbes Sociais 8% 70% 11.2% 10,8% 11.3% 16,6% 12.4%

25 27 - Gestlio e Negécios m 7o% 4.8% m 9.5% 9.5%. 14,3%

“ Asinformaciers da pescuiza de inseresse sho oriundas do sire do Ensing Médio Gadsho Osmaatualizacso em . 5 de out. de 2022, 15 1%

Fonte: Rio Grande do Sul (2023).



As figuras 15 e 16 trazem os resultados da Escola Tuiuti.

Figura 15- Ranking Escola Tuiuti (IDT 6907)
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Trilhas melhores ranqueadas Trilhas mais selecionadas

02 - Cidadania, Comunicacio e RelagBes Interpessaais
14 - Expresslo Comporal, Saide ¢ Bem-Estar

21 - Educag 3o Financeira & Relagdes Sociais

11 - Salde, Corporeidade e Expressdo Artistica

04 - Empreendedonimo ¢ Acdes Sustentaveis

01 - Vida, Cidedania e Retacbes Interpessoais

7 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida

20 - Educacio Financeira & Desenvolvimento Sustentivel

05

o 10 15 25 30 35 40

20

* Apresenta as B trilhas que recebersm maicr guantidace de selegio na primeira crdem de preferincia

14 - Express3o Corporal, Sade & Bem-Estar

07 - Sustentaniliaage ¢ Qualicade de Vida

11 - Sabde, Corporeidade e Expressdo Artistica

04 - Empreendedorimo e Acdes Sustentdveis

16 - Expressdes CuRturais, Protagonismeo e Cidadania
21 - Egucacdo Financeira e Relacdes Sociais

02 - Cidadania, Comunicacio € Relagles Interpesscais

23 - Tecnologia, Pesquisa e Sustentabilidade
60080

100

120

" Apresenta as B trihas que receberam maicr guantidade de seleio, independente da ordemn de preferincia

Fonte: Rio Grande do Sul (2023).

Figura 16 -Panorama de escolha de todas as trilhas da Escola Tuiuti (IDT 6907)

Ordem de preferéncia por trilha

Ordem 1 Ordem

Ciéncias da Natureza Ciéncias Humanas e Sociais

Linguagens Matematica

Formacg3o Técnica e Profissional

Ordem S5 Ordem 6 Ordem

Ordem 3

2 Ordem 4

01 - Vida, Ci e 17.9% 17.9% 143% 14.3%

2 02- C e 4a19% 151% 140% 5.4% 43% 43%
3 03 - e Per o L6g! 7% 7.1% 7.1% 14,3% 21,4%
K 04- e Agdes 131% 7.1% 1M0% S51% S1%
5. 05- C e 210% 53% 10,5% 53%
6 06 - Empreendedorismo, Justica Social e Inovacdo 7.7% 154% 7.7% 7.7%
7 07 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida 113% 20.8% 8.5% 6,6% 8.5%
8 08 - Sustentabilidade e Cultura 9.1% 9.1% 9,1% 27.3%
°. 09- e Q 0.0% 222% 1% 110%
10. 10-Sadide, Cultura e Inclus3o Social 11.5% 154% 19.2% 7.7% 7.7%
11. 11 -Saide, C e 27,9% 8.7% 13,4% 6,7% 9,6%
12 12 - Satude e Estudos Quéanticos Aplicados 7.7% 154% m 154%
13. (13- Corporal e Ci 227% 227% 91% 0.0% 91%
14 14 - Express3o Corporal, Satde e Bem-Estar 7.0% 143% 7% S54% 0.9%
15, 15- C e 5.6% 222% 110% 27.8% 16.7%
16. 16 - Expressies Culturais, Protagonismo e Cidadania 1,0% 10.4% 9,4% 20,8% 14,6%
17. 17-E & is e P no Planeta 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 33,3%
18. 18- Expressdes Culturais, Protagonismo e Simetria 0,0% 0,0% 0,0% az.9% 14,3%
19, 19- Fi el i 9.1% 0.0% 182% 0.0% 18.2%
Z0. 20 -Educagao Financeira € Desenvolvimento Sustentavel 158% 15.8% 158% 0,0% 15.8%
21 21 - Educagdo Financeira e Relagdes Sociais 14,7% 53% 5.3% 1.1% 9.5%
22 | 22- | Pesquisae C = 48% 14.3% 0.0% 48% 19,0%
23. | 23- Pesquisa e dade 3.6% 7.2% 3.6% 10.8% 39,8%
24 24-Tecnologia, Pesquisa e Relagdes Socials 4,0% 12.0% B8,0% 4,0% 32,0%

* As informacdes da pesquiss de interesse 550 orundas Jo site B0 Ensano M

Fonte: Rio Grande

Untimna: atudlizac@o em (5 de oul de- 20221513

do Sul (2023).



75

O acesso as tabelas acima sobre a escolha das trilhas ficou indisponivel de novembro
de 2022 até fevereiro de 2023, impossibilitando consulta e/ou qualquer andlise que fosse
necessaria ao corpo docente, equipe diretiva ou dos proprios alunos.

Tendo o ano letivo de 2023 iniciado em 23 de fevereiro, a desconsideracdo com o

preparo dos principais envolvidos com as trilhas do Novo Ensino Médio ficou evidente.

4.4 AS TRILHAS DA ESCOLA TUIUTI PARA 2023

Considerando a pesquisa de interesse dos alunos, as seguintes trilhas foram as
escolhidas para 2023 na Escola Tuiuti, sendo a primeira da Area das Ciéncias Humanas e a

segunda da Area das Linguagens:
Quadro 1 — Trilhas da Escola Tuiuti para 2023

AREA DO TRILHA COMPONENTES | CARGA HORARIA
CONHECIMENTO CURRICULARES
Humanas Cidadania, Direitos Humanos e | 3 periodos de 50
Comunicagéo e Diferentes Culturas | minutos semanais
Relacbes
Interpessoais
Expressividade e | 2 periodos de 50
Autoconhecimento minutos semanais
Relacbes de Género | 3 periodos de 50
e Vida em Sociedade | minutos semanais
Linguagens Expressao Corporal, | Linguagem Corporal | 3 periodos de 50
Salde e Bem-Estar minutos semanais
A Expressao 3 periodos de 50
Corporal e suas minutos semanais
Linguagens
Biomecanica 2 periodos de 50
minutos semanais

Fonte: Acervo da pesquisadora

Para revelar aos alunos as duas trilhas melhor ranqueadas, foi solicitado pela 282
Coordenadoria algo que pudesse ser diferente, interessante, marcante, algo criativo na hora de
revelar as trilhas para os alunos.

As supervisoras da escola entdo chamaram os alunos lideres de cada turma e

realizaram uma Caca ao Tesouro, espalhando pistas no prédio administrativo que levaram a
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uma caixa com pirulitos e 0 nome das duas trilhas melhor ranqueadas ja listadas acima.
Depois disso os lideres deveriam retornar as suas salas e revelar aos colegas as trilhas que
poderiam cursar, estando eles no segundo ano do ensino médio em 2023.

Cada aluno, depois de ser sabedor das duas trilhas possiveis na escola, foi chamado
individualmente para realizar sua pré-matricula através do aplicativo de celular Escola RS ou,
caso ndo conseguisse acesso, diretamente no ISE com a ajuda da superviséo ou da secretaria.

Os poucos alunos que por motivos variados ndo fizeram suas pré-matriculas até o
ultimo dia do prazo, tiveram-nas realizadas pela supervisdo e secretaria, sendo pré-
matriculados na trilha que notoriamente estava sendo menos escolhida que é a da area das
humanas. Isto se deu porque havia a obrigatoriedade de nimero minimo de alunos em cada
trilha para que ela pudesse ser ofertada e, caso ndo houvesse alunos suficientes, a escola
acabaria oferecendo apenas uma Unica trilha.

Logo que o prazo das pré-matriculas se esgotou, ja aparecia no sistema de
Informatizacdo (ISE) a nova base curricular para o ensino médio diurno e noturno com a
inclusédo das trilhas citadas acima. Porém, é importante ressaltar que ndo havia garantia ainda
de que as duas trilhas seriam ofertadas e muito menos como seria esta organizacdo. O que a
escola fez para ter um minimo de previsibilidade e organizacao foi colocar uma tabela na sala
dos professores com as trilhas vencedoras e seus respectivos componentes curriculares para
que os professores que se interessassem por ministra-las ja pudessem se colocar para posterior

organizacdo do quadro de pessoal da escola (QPE).
Figura 17 - Base Curricular Novo Ensino Médio Gaulcho 2023 (Parte 1)
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Fonte: Sistema de Gestdo da Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul (ISE)
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Figura 18 - Base Curricular Novo Ensino Médio Gaucho 2023 (Parte 2)
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Fonte: Sistema de Gestdo da Rede Estadual do Rio Grande do Sul (ISE)

4.5 O PLANEJAMENTO PARA O ANO LETIVO DE 2023

O final do ano letivo de 2022 foi chegando e tanto a equipe diretiva como professores
sem saber como seria o ano letivo de 2023... quando seria a confirmacao das matriculas? As
duas trilhas escolhidas pelos alunos aconteceriam? Poderiam os professores ja planejar algo
para colocar em pratica as trilhas de acordo com as emendas de cada uma fornecida pela
Seduc-RS? E a falta de professores? O que seria menos danoso aos alunos: designar 0s
professores que ja compdem o corpo docente para ministrarem os componentes das trilhas,
conforme orientagéo da 282CRE/Seduc-RS, e deixar os estudantes sem aulas dos componentes
da formacdo geral basica? Ou contrariar uma orientacdo, aguardar e torcer para que um
professor contratado emergencialmente para dar um componente da formacdo geral béasica
aceitasse um componente curricular que ndo € aquele para o qual ele se preparou para
ensinar?

O relato que segue traz as condigdes com as quais a escola pdde contar para organizar
0 ano letivo de 2023 num momento de mudanca significativa, principalmente com relagéo as

trilhas que entrariam em vigéncia no inicio do ano.
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Todo e qualquer estudo foi canalizado para a busca forgada de diminuicdo de indices
de repeténcia, pois ndo seria possivel recuperar aprendizagens defasadas desde a época da
pandemia em duas semanas.

Entdo, surpreendentemente, uma nova orientacéo sobre estudos de recuperacao chegou
quase nos ultimos dias, dia 19 de dezembro de 2022, e trouxe uma série de procedimentos
metodoldgicos e burocraticos que consumiram o final do ano letivo de 2022 e exigiram o
retorno de todos a escola na primeira quinzena de fevereiro, que se estendeu até o inicio do
ano letivo de 2023.

E pior do que uma orientacdo que desarticula, desrespeita e impede qualquer
planejamento, é a comunicacéo dela inicialmente através de uma live aberta’ realizada no dia
14 de dezembro, e s6 depois a comunicacdo as equipes diretivas que deveriam repassar as
novas estratégias impostas pela Seduc-RS.

Por meio do Oficio Gab/Seduc N° 3142/2022, de 14 de dezembro de 2022, que chegou
para as escolas em 19 de dezembro de 2022, foi determinado comunicar aos responsaveis de
todos os alunos reprovados por nota insuficiente ou com frequéncia abaixo de 75% que teriam
mais uma oportunidade de recuperar notas antes do inicio do ano letivo de 2023, de 06 a 10 de
fevereiro de 2023, periodo oportunizado para realizacdo de novas avaliagcbes que poderiam
substituir resultados ruins ou oferecer nova chance de realiza-las para os que néo as fizeram
dentro do ano letivo.. E assim, toda a escola precisou se mobilizar em tempo record para que
até 23 de dezembro de 2022 todos os professores de todos os componentes curriculares
fizessem o levantamento dos alunos reprovados e com baixa frequéncia e estabelecessem uma
lista de contetidos que deveria ser entregue aos responsaveis para que o estudante pudesse se
preparar para uma nova avaliacdo de 6 a 10 de fevereiro de 2023.

Durante a live com a secretaria da educacdo do Rio Grande do Sul, Raquel Teixeira,
ficaram explicitos no chat o descontentamento de todos 0s segmentos, a auséncia de dialogo e
a preocupagdo com o planejamento para o ano letivo de 2023, que ficou simplesmente
esquecido como se fosse possivel apenas estar no dia 23 de fevereiro de 2023, data prevista no
calendario enviado pela mantenedora para inicio das aulas, sem uma previsdao de quadro de
professores e nimero de alunos. O Novo Ensino Médio foi tratado como um mero detalhe,
algo que ndo necessitava de articulacdoprévia, como se estivesse tudo completamente
resolvido e detalhadamente esclarecido de tal maneira que pudesse se descartar qualquer

necessidade de planejamento.

! Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=EW3yeuFqWho.
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Desde o periodo da pandemia, as lives tornaram-se o principal meio de comunicacao
das normativas e estratégias impostas as escolas e a Unica possibilidade de participagdo é por
meio do chat que ndo é considerado nos encaminhamentos para qualquer mudanca. Na fala da
secretaria aparece diversas vezes a expressao “propomos”’, que na realidade tem o sentido de
um “fagam”, no entanto a esmagadora maioria dos participantes no chat trouxe criticas a
maneira como essas normativas sobre o funcionamento da escola chegaram até as pessoas que
deveriam implementd-las e a auséncia da autonomia da escola, desconsiderando
caracteristicas especificas e documentos historicamente conquistados para garantir a
participacdo democratica como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das instituicdes

escolares.

Figura 19 - Live sobre os Estudos de Recuperagdo Ano Letivo 2022 de 14 de dezembro de 2022 a
realizar-se em fevereiro de 2023

= DYoulube seduc rs lives de recuperacdo mxX Q ¢ @ ﬁ,@‘

Repeti¢do das principals mensagens do chat v/
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1 N30 era para ser
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o Ribeiro Muita conversa
o 3 Bornancini Borges Fortes Resumindo: terd

UMa oulra prova de rec upnc:o’E 18307
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Os estudos de recuperacao sao uma oportunidade
adicional que os estudantes terao entre os periodos : realizagdo de uma prova, Palhagada!
letivos de 2022 e de 2023 para recuperacao das (
aprendizagens e reavaliagao.

frequentam serdo apeovados mediante o

Tamyres Brum 0% alunos desistem da escola pq
meninas ficam gravidas, menlkos precisam
trabalhar, ndo porgie enjoam!’ que pais ela vive?

iana Naziazeno Rocha Boa tarde

Altar Haubert Melhor salario do brasil

adine Muita chance pra quem ndo tem
Intoresse

N 9 g _ 'q
2554 150:39 O B 3 G Ld Bruna Flbres Wille o interesse dos alunos aparece
nesta pesquisa??? ndo querem nada com nada ¢

tem que ser aprovado!!'

QQQ. >

Susana Krein Altalr., quem fica ¢ pq ainda tem

Orientagdes sobre o encerramento do ano letivo 2022 @
esperance q uma hors esse papaga ada acabe!

) TVSeducRS

A Inerritn Aoran N A Pamnasrtilhar

Fonte:https://www.youtube.com/watch?v=EW3yeuFqWho&t=1574s&pp=ygUhc2VkdWMgcnMgZXNOdWRvc
yBkZSByZWN1cGVyYcOnw6Nv

E quando, apesar dos protestos, a escola conseguiu organizar a semana de recuperagédo
e comunicar todos os responsaveis dos alunos dos quais encontrou contato, veio uma nova

normativa que desmoralizava a escola perante a comunidade escolar, pois modificava o
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periodo e a maneira como 0s estudos de recuperacdo deveriam acontecer, e utilizava a Gltima
semana antes do inicio do ano letivo de 2023, inviabilizando que qualquer escola pudesse se

organizar para receber os discentes em 23 de fevereiro de 2023.

Figura 20 - Nova orientacdo sobre os Estudos de Recuperacao

Encerramento do ano letivo

H
Os Estudos de Recuperagao, realizados entre os ?R—-
dias 08 e 17 de fevereiro de 2023, objetivam
oportunizar aos estudantes um novo momento de R
estudos e a recuperagao de aprendizagens e NaO
habilidades consideradas estruturantes em cada rca
ano, série, etapa e componente curricular. Trata-se 1i§sa
de um momento planejado como uma nova Chance! G
oportunidade de retorno a escola, de avaliagao e

de avanc¢o para aqueles estudantes que tiveram
dificuldades durante o ano letivo de 2022,

>
]
o
o
WIOAN FAGANmAL

Fon'[e:youtube/Seducrs8

O Oficio GAB/Seduc N° 81/2023 de 25 de janeiro de 2023 restabeleceu que nos dias 6
e 7 de fevereiro de 2023 apenas os professores seriam convocados para que a equipe diretiva
pudesse orienta-los e eles pudessem planejar aulas de recuperacdo de aprendizagem entre 0s
dias 8 de fevereiro e 16 de fevereiro de 2023 ocorresse o Conselho de Classe para verificar o
avango ou a permanéncia dos alunos em recuperacdo. Com a recomendacao de que deveriam
ser evitadas as aplicacdes de provas e avaliagdes e fossem fortemente consideradas a presenca
e participacao de cada aluno nesses dias para sua aprovagao ou reprovacao. Nesse mesmo dia,
a secretaria da educacdo Raquel Teixeira fez outra live® com as novas datas e novos
procedimentos para os estudos de recuperacéo referentes ao ano de 2022 e, como de costume,

a informacdo foi amplamente divulgada antes mesmo que a equipe diretiva e os professores

80 video com as novas orientacfes sobre o encerramento do ano letivo 2022 e os estudos de recuperacdo ndo
estdo mais disponiveis.

° Disponivel em: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Feducacao.rs.gov.br%2Festudos-de-
recuperacao-de-aprendizagens-da-rede-estadual-ocorre-de-8-a-17-de-
fevereiro&psig=AOvVaw2exHk24i1k6ibEv6HdWxXNK &ust=1690414577137000&source=images&cd=vfe&opi
=89978449&ved=0CBEQjRxqFwoTCPjzh5aDg4ADFQAAAAAIAAAAABAE
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soubessem das novas normativas. Muitos pais e professores passaram a entrar em contato com
a escola porque assistiram a live ou ouviram de alguém que a assistiu sobre as modificacdes;
entretanto a escola e equipe diretiva ainda ndo haviam sido comunicadas oficialmente para
poder esclarecer as duvidas. Isso, além de sensacdo de descaso com a instituicdo escolar,
gerou na comunidade a ideia de desorganizacdo da escola, como se a instituicdo fosse culpada
pelas mudangas e, mais ainda, pela falta de informagéo.

Somente no dia 1° de fevereiro de 2023 uma representacdo da equipe diretiva da
escola foi chamada para reunido urgente via meet para esclarecimentos acerca do Oficio
GAB/Seduc n° 81/2023 e o que ele trazia de novas orientacbes para 0s estudos de
recuperacdo. A maioria das equipes diretivas estava de férias no periodo, o que dificultou a
organizacdo de muitas escolas. No caso especifico da Escola Tuiuti, sendo diretora, precisei
voltar 15 dias antes do término das férias para poder me apropriar, organizar e repassar as
informacdes a equipe diretiva e pedagdgica e, na sequéncia, aos professores, pais e alunos.
Nesse dia foi divulgado nos grupos de whatsapp da escola o retorno e uma explicacéo
superficial sobre como ocorreriam os estudos de recuperacdo. Também foram publicizadas
através do facebook, pagina e instagram da escola as novas datas para orientar a comunidade
escolar.

No dia 6 de fevereiro de 2023, as equipes diretiva e pedagdgica reuniram-se para uma
apropriacdo conjunta das novas datas e procedimentos e assim poderem tragar estratégias para
conseguir cumprir as normativas estabelecidas pela Seduc e, o mais dificil, garantir que os
professores aceitassem e realizassem os estudos de recuperacéao.

Em 10 de fevereiro de 2023, nova reunido via meet foi realizada pela equipe
pedagogica da 28 CRE para todas as escolas da regido para apontar descumprimento por
parte de algumas instituicdes que argumentaram as dificuldades de organizacdo da equipe
diretiva e funcionarios no periodo de férias, e que também trouxeram a insatisfacdo de todos
acerca da maneira como foram implementados os estudos de recuperacdo e o transtorno e o
impedimento da organizacdo até mesmo das turmas para 2023, ja que sO poderiam ser
organizadas as turmas do ano letivo de 2023 no sistema ISE depois da realiza¢do de todos 0s
registros no aplicativo individual de cada professor, conferéncia das atas finais e demais
pendéncias. Isso tudo no dia 17 de fevereiro e correspondente ao ano letivo de 2022, data que
antecede os feriados de carnaval de 20 ate 22 de fevereiro, sendo o dia 23 de fevereiro
previsto como o primeiro dia de aula, ja com alunos e sem possibilidade de planejamento,

estudo de quadro de recursos humanos e turmas no sistema.
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Durante a semana de 13 até 16 de fevereiro de 2023, aconteceram encontros virtuais'®
com orientagdes sobre o inicio do ano letivo de 2023. Orientagdes diérias, no mesmo horério
dos estudos de recuperacdo, algo feito s6 para poder justificar que foi oferecido e que o
desinteresse dos docentes os impediu de participar e de colocar em préatica para receber de
forma planejada e organizada os alunos no inicio do ano letivo de 2023.

Essa tambeém tem sido uma prética da Seduc-RS, que oferece muitas lives e cursos de
curta duracdo para justificar que tem munido os educadores de subsidios para que possam
ministrar boas aulas, principalmente em se tratando dos componentes que compdem as trilhas
do Novo Ensino Médio.

No dia 23 de fevereiro de 2023, as aulas iniciaram seguindo o horério de 2022, com
registros sem uso do aplicativo Escola RS™, e sem os componentes curriculares novos que
formam as trilhas do Novo Ensino Médio. Os ajustes foram acontecendo nos dias que se
seguiram e, mesmo assim, faltaram professores para os componentes curriculares da trilha da
area das Linguagens tanto para o turno da manh& quanto para o noturno.

Mas...e o Novo Ensino Médio? E as trilhas e seus componentes? Quando seria o
momento do planejamento? Quando poderiamos trazer para a discussdo com a mantenedora,
quando seriam tracadas as estratégias de resolugdo das dificuldades de implementacéo, a falta
de professores?

Os Estudos de Recuperagdo para o Ensino Médio vieram no final de 2022 e inicio de
2023 como uma grande nuvem de fumaca que desviou o foco de alunos, pais, professores e
equipe diretiva, fazendo com que todos deixassem de lado essa mudanca trazida pelo Novo
Ensino Médio, tamanha a énfase, a quantidade de demandas burocraticas e o discurso que
envolveram esses estudos. Estudos que foram apresentados como a salvagé@o dos problemas de
aprendizagem dos alunos das escolas estaduais do Rio Grande do Sul, um foco Unico e restrito
a resultados, cumprimentos de metas, mudanca de indices de reprovacdo sem a efetiva
recuperacdo das aprendizagens.

Mas como fica o processo? O que levou os alunos a esses resultados? E o mais triste é
a percepcédo de toda a equipe docente acerca de mais um ano que comegou errado. Um ano

letivo mal estruturado e sem planejamento.

10 Disponivel em: https://www.youtube.com/hashtag/educa%C3%A7%C3%A30.

llAplicativo Escola RS: sistema de controle de presenca dos alunos com possibilidade de acompanhamento em
tempo real pelos responsaveis, que é atrelado ao sistema ISE que compreende todo o funcionamento da escola,
desde formagdo de turmas até professores, seus componentes curriculares, carga horéria e dias especificos de
aula.
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O ano letivo de 2023 na escola Tuiuti iniciou em 23 de fevereiro de 2023 com a falta
de oito professores para ministrar componentes curriculares, sendo sete deles de ensino
médio. E essa falta maior para o ensino médio se deu justamente em funcdo das trilhas que
demandaram mais professores da area das Linguagens e Ciéncias Humanas, o que ja era
sabido pela mantenedora em 2022, pois ja constava na base curricular. No entanto, essa foi s
mais uma informacdo que ndo foi levada em consideracdo para que 0 ano de 2023 tivesse
minimas condic¢des de inicio com dignidade para docentes, discentes, funcionarios e todos

envolvidos no funcionamento da escola.

4.5.1 UNIDADES CURRICULARES ELETIVAS DO ENSINO MEDIO GAUCHO

As Unidades Curriculares Eletivas integram a parte flexivel do curriculo na proposta
da BNCC e do RCGEM, juntamente com os Itinerarios Formativos. Cada estudante escolhe
as Eletivas associadas a mesma area do conhecimento em que estiver se aprofundando, ou
opta por diversificar a sua formacdo ao escolher Eletivas de temas de seu interesse associados
a outras areas do conhecimento” (Rio Grande do Sul, 2021, p. 207). De acordo com o
RCGEM, as eletivas sdo unidades curriculares ofertadas que buscam aprofundar o
conhecimento pela investigacdo de temas, contetidos e areas que colaborem para a ampliacéo
do conhecimento dos componentes curriculares obrigatorios da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e dos Itinerarios Formativos - Trilhas de Aprofundamento Curricular, de
modo transversal. Devem possibilitar, diversificar, ampliar e aprofundar as tematicas das
trilhas e da Formacdo Geral Basica e serdo ofertadas trimestralmente, a partir do segundo ano
do Ensino Médio Gaucho, na forma de componente curricular, por estratégias pedagdgicas
diversas como clubes, projetos de ensino, laboratérios, incubadoras e projetos como o jovem
aprendiz, grupos de estudos e pesquisas, entre outras opcoes.

Para tratar das eletivas, uma reunido via meet foi realizada em 2 de marco de 2023
com escolas de Ensino Médio vinculadas a 28 CRE e a expectativa de todos era sanar
duvidas, receber sugestdes, ter uma escuta das escolas e suas duvidas e/ou necessidades. No
entanto, a finalidade da reunido era exclusivamente orientar sobre as eletivas, como se isso
fosse prioridade, algo como oficinas, mini-cursos, laboratérios que deveriam acontecer no
turno inverso ao turno de aulas e serem organizadas e ministradas por professores com perfil e

que tivessem com carga horaria sobrando na escola. Porém, a impossibilidade de realizar
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eletivas, em virtude da falta de professores e funcionérios, parecia ndo ser de conhecimento da
mantenedora, algo como estarmos falando de realidades diferentes.

Tao absurdo era reunir-se naquele momento com urgéncias de outra natureza para
tratar de algo completamente fora de possibilidade de acontecer, pois uma escola que nao tem
professor para carga horéria dentro das 1000 horas necessarias para o0 Ensino Médio,
tampouco tera carga horéaria excedente ou sobrando para a realizacéo das eletivas, sem trazer a
quantidade de funcionérios(as), merendeiras e outros profissionais indispensaveis para a
efetivacdo das eletivas na escola.

Figura 21 - OrientacOes sobre a oferta das Eletivas transmitidas na reunido de 2 de margo de 2023

As Eletivas, durante o ano letivo de 2023, serdo ofertadas, trimestraimente,
conforme Orientacdo enviada por e-mail, a partir da 2* Série do Ensino
Médio, dentro da parte flexivel do curriculo (IFs), tanto como componente
curricular, quanto como clubes, projetos de ensino, laboratérios, incubadoras,
grupos de estudos e pesquisas, entre outras opgdes, conforme previsto na
Resolucdo n° 365/21 do CEEd.

Carga horaria: 20 periodos trimestrais.

Fonte: Orientagdes para oferta das Unidades Curriculares Eletivas no Ensino Médio Gadcho -1° Trimestre 2023-
enviadas pelo e-mail institucional

Durante a explanacgdo das eletivas pela representante do setor pedagdgico da 28 CRE,
um grande siléncio inicial se fez, porque nenhuma direcdo de escola presente tinha
possibilidade de colocar em pratica as unidades curriculares eletivas, fosse por falta de
recursos humanos, caso da Escola Tuiuti, fosse por falta de espaco ou de interesse ou
possibilidade de participacdo dos alunos.

E o pior ainda se apresentou quanto a obrigatoriedade de se fazer uma “Feira das
Eletivas”, na qual os professores encarregados das eletivas deveriam apresentar aos alunos as

tematicas e motiva-los a participar.
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A Figura 22 apresenta um breve resumo de como deveria ser organizada a feira das
eletivas, quem seria 0 responsavel e como deveria ser registrada para posterior comprovacao

de que ela aconteceu.

Figura 22- OrientacOes para oferta das Unidades Curriculares Eletivas no Ensino Médio Galcho -1° Trimestre
2023

Feira das Eletivas

As escolas devem escolher um professor embaixador por area do
conhecimento e um estudante porta-voz (das turmas de 2? série do EM) para
que eles organizem a Feira das Eletivas. Ela tera o objetivo de apresentar
cada uma das Eletivas para os estudantes e, dessa forma, auxilia-los na
escolha.

Essa atividade deve ser registrada por meio de fotos e videos que devem

ser encaminhados para a SEDUC, para a divisdo de Ensino Médio.

Fonte: Orientagdes para oferta das Unidades Curriculares Eletivas no Ensino Médio Gadcho -1° Trimestre 2023-
enviadas pelo e-mail institucional

Vinculado a Feira das Eletivas, aparece no documento orientador a necessidade de se
fazer o Mapa dos Sonhos, que é uma atividade a ser realizada pelo professor do componente

curricular Projeto de Vida e que deve nortear a escolha da eletiva por parte dos alunos.

Figura 23- Mapa dos Sonhos

Apdés a “Feira das Eletivas”, a equipe pedagdgica (Supervisdo e
Orientagdo) ira propor aos estudantes “O mapa dos sonhos”. Essa
atividade de reflexdo sera analisada pelo professor do Componente Projeto
de Vida em conjunto com o Orientador Educacional e, a partir do diagnéstico
obtido, irdo mapear quais Eletivas serao ofertadas pela escola,
contemplando o interesse dos seus estudantes.

Catalogo Feira O Mapa

Selecdo das Eletivas
das Eletivas » das Eletivas » dos sonhos »

a serem ofertadas

Fonte: OrientacGes para oferta das Unidades Curriculares Eletivas no Ensino Médio Gatcho -1° Trimestre 2023-
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Figura 24 - Orientagéo Eletivas/ Areas do Conhecimento
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Fonte: OrientacOes para oferta das Unidades Curriculares Eletivas no Ensino Médio Gatcho -1° Trimestre 2023-

A reunido consistiu em mais de uma hora de uma enxurrada de orientagdes
apresentadas em meio ao siléncio atbnito de gestores assoberbados, desacreditados e
entristecidos, tamanha a distancia entre a fala da assessoria pedagdgica da 28 CRE e o0 que a
vivéncia da escola trazia e necessitava nagquele momento. Até que 0s questionamentos
comecaram a chegar acerca do desconhecimento da realidade das escolas e da auséncia da
possibilidade de planejamento e esclarecimentos sobre o funcionamento das trilhas e os
componentes que as compunham, falta de professores e outras questdes de ordem pratica que
sO quando a politica publica é atuada no ambito da escola € possivel perceber. E nessa ansia
de trazer o que estava acontecendo dentro da escola e, assim, ter orientacbes sobre como
superar dificuldades, aprimorar praticas e dialogar, muitos gestores solicitaram que a fala do
grupo presente na reunido fosse repassada a Seduc-RS, para que fosse no minimo adiada a
organizacgdo para a feira das eletivas que deveria realizar-se entre os dias 13, 14 e 15 de
marco, e a oferta das eletivas.

No dia 07 de marco de 2023, nova reunido via meet foi chamada para retorno da
resposta da Seduc e resolver duvidas sobre o funcionamento das trilhas.

No encontro virtual, a assessoria pedagdgica da 28 CRE trouxe a negativa da Seduc
acerca do adiamento da Feira das Eletivas e do Mapa dos Sonhos.



87

E, na auséncia de professores com carga horéaria disponivel para realiza-los, esses
eventos deveriam ser realizados pelo professor do componente curricular Projeto de Vida e
ainda, na auséncia deste, deveriam ser realizados pela orientacdo e/ou supervisao escolar, com
a obrigatoriedade do registro, inclusive com fotos, da realizacdo das atividades que deveriam
ser enviadas para a coordenadoria.

Ao final desta mesma reunido, as escolas com algum tipo de problema ou ddvida sobre
as trilhas de 2023 do 2° ano do Ensino Médio deveriam permanecer na sala virtual para

conversa com a assessoria pedagogica.

4.5.2 OS DESAFIOS DAS TRILHAS NO CONTEXTO DA ESCOLA TUIUTI

Em 2022, quando os componentes obrigatérios dos Itinerarios Formativos foram
instaurados com suas 200 horas anuais nas 6 turmas de ensino médio da escola, o desafio de
tentar organizar os docentes por engajamento e formacdo com um tempo curto; para
planejamento, reunides e estudo das ementas ja limitou a oferta com a minima qualidade, ja
gue deveriam ensinar algo que nao fazia parte da sua formacéo.

Houve uma preparacdo prévia e objetivos definidos, mas os professores convidados e
engajados em estudar 0os novos componentes curriculares para ministra-los ndo puderam
assumir todas as turmas da escola devido a limitacdes de carga horaria. Mesmo assim, 5 das 6
turmas de primeiro ano do Ensino Médio tiveram, em 2022, professores que se dispuseram e
se prepararam para 0s componentes Projeto de Vida, Cultura e Tecnologias Digitais e Mundo
do Trabalho, de acordo com as ferramentas que tinham disponiveis.

Em 2023, véarios outros entraves de realizacdo da base curricular do Novo Ensino
Médio se somaram aos ltinerarios Formativos, seus componentes obrigatérios e o
Aprofundamento Curricular, que sdo as trilhas “escolhidas” pelos estudantes em 2022. Velhos
desafios, como a falta de professores, se intensificaram, pois foi necessario envolver mais
professores de uma mesma area nas trilhas mais votadas e ndo foi possivel repetir a acdo de
busca por engajamento docente, planejamento e tracado de objetivos porque ndo houve tempo
para planejamento e nem professores suficientes.

Para planejamento do ano letivo, uma reunido com a responsavel pelos recursos
humanos da 28% CRE costuma acontecer no final do ano ou durante as férias de professores e

alunos para que tudo esteja preparado no inicio do ano letivo.
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Contudo, em 2023 houve uma demora ainda maior para reposi¢do de professores e
funcionérios do que em anos anteriores, pois a tradicional reunido de analise do quadro de
Recursos Humanos da escola e das necessidades so foi realizada um més depois do inicio das
aulas, no final de marco de 2023.

Novos professores chegaram a escola nos meses de abril e maio. Conforme os
professores novos iam chegando, o critério pedagdgico de o professor ministrar aulas no
componente para o qual se especializou foi sendo deixado de lado em favor do que deveria ser
garantido no funcionamento de uma escola, que é ter professor.

Afinal, ter que remanejar o professor, devido a poucos periodos de divergéncia na
formacdo, ocasionaria comecar novamente todo o processo burocratico de pedido de outro
professor, e assim aumentar o tempo dos alunos sem aula em varios componentes
curriculares, ou seja, a prioridade era fazer com que o professor pudesse permanecer na
escola, completando a sua carga horaria com componentes curriculares para 0s quais ndo era
possivel pedir professor, que sdo os componentes das trilhas.

Para cada professor novo que ia chegando, como o do componente Educacdo Fisica,
que precisou ministrar Linguagem Corporal, e a professora de Informatica, que passou a
ministrar Projeto de Vida e A Expressao Corporal e suas Linguagens, a Escola Tuiuti teve que
adaptar-se aos horarios, componente curricular e carga horéria disponiveis de cada um,
ocorrendo assim mudanca de dias e até de componentes curriculares entre os professores.

Foi necessario até uma mudanca de base curricular dentro da escola por duas vezes
com relacdo a oferta de lingua estrangeira, a troca do espanhol pelo inglés e depois o retorno
do espanhol, o que é pedagogicamente prejudicial a aprendizagem dos alunos, mas isso
também ficou em segundo plano em 2023, pois a prioridade foi ndo deixar por mais tempo 0s
alunos sem professor.

Outro novo problema foi a organizacdo das turmas de 1° ano de acordo com a trilha na
qual foram matriculados para cursar no 2° ano. Muitos alunos e pais lotaram as salas do setor
administrativo ja nos primeiros dias de aula de 2023, muito indignados porque “a escola”
havia separado alunos que estavam estudando juntos desde o ensino fundamental. Entéo, caso
a caso, foi sendo explicado que a escolha que fizeram em 2022 através da votacdo nas trilhas
de sua preferéncia os levaram a essa divisdo, que consequentemente ocasionou uma
organizacdo da escola com professores especificos e de areas diferentes e que uma troca de

turma seria inviavel porque, além de ir contra a escolha feita pelos alunos, teriamos ainda
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mais falta de professores, além de mudanca de base no sistema, ou seja, uma grande
engrenagem se formou para dar suporte a implementacdo do Novo Ensino Médio.

Alguns dos alunos nem lembravam qual era a trilha que haviam escolhido, outros se
mostraram contrariados porque ndo votaram na trilha que estavam sendo obrigados a
frequentar (porque permaneceram as duas mais votadas e nédo as escolhidas por eles), e ainda
outros, mesmo conscientes das escolhas que fizeram em 2022, preferiam estudar componentes
curriculares com os quais ndo tinham tanta identificacdo porque queriam ficar com seus
colegas. Houve inclusive casos de ansiedade, faltas e troca de escola em funcédo de tudo isso.

Uma outra questdo a ser gerida eram as transferéncias. Os alunos que vinham de
outras escolas poderiam escolher em que trilha seriam matriculados? E se ndo houvesse vaga
na turma da trilha que ele desejava?

Como estas Ultimas questdes deveriam estar resolvidas no ato da matricula e o aluno
ndo pode ser impedido de frequentar a escola, intuitivamente e para conseguir organizar as
turmas, cada aluno novo era matriculado na turma em que havia vaga, sem opc¢éo de escolha,
e ndo houve nenhum caso de questionamento do aluno ou da familia. Isso indica que em
outras escolas essa escolha também néo foi realmente significativa para o estudante.

Houve também as trocas de turno dentro da prépria escola, em geral por necessidade
do aluno em funcdo de horarios de trabalho, estagio ou curso, porém o turno da noite ficou
com uma Unica trilha e o critério teve que ser o mesmo utilizado para alunos vindos de outras
escolas. Os alunos eram matriculados nas turmas que tinham vagas, independente da trilha
gue tinham escolhido quando estavam cursando o 1° ano do ensino médio em 2022 ou até
mesmo do componente curricular pertencente a trilha escolhida por eles e que ja tinham
comecado a cursar em 2023.

Muitas destas questdes foram trazidas para a assessoria pedagogica da 28 CRE que, a
medida do possivel, ia tentando elaborar o que nos responder ou dizia perguntar a Seduc-RS
e, enquanto isso, a Escola Tuiuti e tantas outras com 0s mesmos desafios tiveram que resolvé-
los de acordo com o que consideravam possivel e necessario, pois ndo era possivel aguardar a
vinda da resolucdo da 282 CRE. Afinal, faz tempo que “trocamos o pneu com o carro
andando”, fala comumente utilizada pela coordenadora da 28* CRE e por outros dirigentes,
quando questionados acerca das mudancas frequentes e da falta de tempo para adequacéo e
planejamento para efetiva-las.

Como possivel solugdo para o pedido de troca de turma, a 282 CRE primeiro sugeriu a

conversa com o estudante, explicando a importancia da escolha feita para o seu futuro, e
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depois uma troca com outro colega que desejasse também trocar de turma e,
consequentemente, de trilha. Quanto aos outros problemas, ndo houve resposta da

mantenedora.

4.5.3 FEIRA DAS ELETIVAS

Sem a possibilidade do cancelamento ou adiamento da Feira das Eletivas e da
construcdo do Mapa dos Sonhos'?, que deveria acontecer entre 13 e 15 de marco de 2023
(periodo estabelecido pela Seduc-RS), a equipe pedagodgica da escola, junto com duas
professoras do componente curricular Projeto de Vida, realizou a Feira das Eletivas no dia 14
de marco de 2023. E o mapa dos sonhos foi construido com a professora do componente
Projeto de Vida durante as aulas, algumas anteriores a Feira e outras posteriores.

A atividade limitou-se a levar todos os alunos do segundo ano do Ensino Médio diurno
e noturno para o saldo de eventos da escola e, utilizando os slides da Seduc-RS, apresentar a
eles as eletivas, ndo esquecendo de frisar que esse processo estava acontecendo por ordem da
mantenedora e que ndo havia possibilidade de realizacdo de nenhuma das eletivas devido a
falta de professores que naquele momento eram oito faltantes na escola, sendo sete deles para
0 ensino médio.

Era transparente o realizar a atividade para cumprir as ordens e poder fazer os registros
para comprovar a realizacdo da feira, inclusive essa foi a minha fala e de outros diretores na
ualtima reunido por meet : “ faremos porque é obrigatorio, mas ndo gostamos de fazer de
conta... o caos estd instalado na escola com a falta de professores e é triste ter que ‘cumprir
tabela’ com a Seduc so pra constar, por favor levem até a mantenedora nosso protesto e
descontentamento >

A figura 25, a seguir, traz a foto da projecdo que conduziu a Feira das Eletivas
realizada no Saldo de Eventos da Escola.

12 « . Lo . - L .
O mapa dos sonhos € uma ferramenta poderosa para visualizar e planejar os objetivos e aspira¢des na vida”.

(Ementa do componente curricular Projeto de Vida).
13 A minha fala foi apoiada e reforcada por outros diretores presentes.
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Figura 25 - A Feira das Eletivas

Fonte: Registro da atividade Feira das Eletivas na Escola Tuiuti.

Os alunos, alguns tentando entender, outros contando os minutos para acabar aquela
explanagdo... a quem interessaria uma explicacao de algo impossivel de ser praticado? Quem
realmente poderia realizar as eletivas? Por que algo que ndo € possivel realizar precisa parecer
possivel, ser registrado? Qual a autonomia da escola, ela poderia se negar a fazer essa feira?
Alguma escola estadual galcha teria as eletivas?

Da mesma forma, equipe diretiva e professores do componente curricular Projeto de
Vida cumpriam as ordens da mantenedora tentando entender qual a solu¢do encontrada para a
realizacdo das eletivas, sem nenhum exemplo do que havia acontecido em outras escolas,
nenhum relato de possibilidade de realizacdo. Entdo por que a insisténcia da Seduc em manté-
las? Para quem precisava parecer que as eletivas aconteceriam?

Portanto, as eletivas, apesar de terem sido apresentadas aos alunos, ndo puderam
realizar-se no primeiro trimestre conforme normativa, pois a escola ndo tinha condigdes para
isso, sendo o maior entrave a falta de professores. Isso sem fazer nenhuma referéncia ao
aspecto pedagdgico que costumavamos dizer que é o coracdo de uma escola, juntamente com
0 Projeto Politico-Pedagdgico. Nada mais foi levado em consideracdo pela mantenedora,
inclusive foi necessario justificar o motivo da ndo oferta das eletivas.

No dia 7 de junho de 2023 foram enviadas para as escolas orientacOes para as eletivas

do segundo trimestre, com 0s mesmos procedimentos para a realizagdo das eletivas do
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primeiro trimestre: Feira das Eletivas com a apresentacdo do catélogo enviado pela Seduc, e
realizacdo de novo mapa dos sonhos'®. A diferenca apresentada foi de uma possivel
continuidade da eletiva oferecida no primeiro trimestre, no segundo trimestre, desde que fosse
justificado o motivo e a importancia demonstrada pelos alunos depois do feedback do
primeiro trimestre.

Novamente um bloco de acBes que obrigatoriamente devem ser realizadas,
independente da viabilidade da sua realizacdo, foi solicitado as escolas. E essa inviabilidade ja
vem apontada no documento orientador:

Para a oferta das Unidades Curriculares Eletivas deve-se levar em
consideracdo a capacidade de oferta (potencial econdmico, recursos
humanos e infraestrutura), bem como as demandas da comunidade escolar,
proporcionando aos estudantes a opgdo de livre escolha. A escolha das
Unidades Curriculares Eletivas pelas escolas deve contemplar, no minimo,
duas eletivas no 2° trimestre como forma de aprofundamento, ou seja,
escolher dentro do Catalogo de Eletivas aquelas que estejam mais
relacionadas com a realidade da escola e que contemplem uma maior
diversidade de temas dentro das areas de conhecimento. (Rio Grande do Sul
Seduc-RS, 2023)"

Como se ndo bastassem as condigcdes estabelecidas para a realizagdo das eletivas,
houve uma clara contradicdo com relacdo a livre escolha dos alunos, pois ela foi submetida
aquilo que era oferecido pela mantenedora, ndo houve construcdo coletiva mas sim uma falsa
liberdade de escolha, desmentindo o protagonismo oferecido pelo Novo Ensino Médio
Gaucho.

Tanto no primeiro trimestre quanto no segundo, houve a necessidade de cada escola
preencher um formulario sobre a implementacdo das eletivas. No primeiro trimestre o
formulario foi preenchido pelo diretor, com sua senha pessoal, dentro da plataforma Portal da
Educacdo. J& no segundo trimestre o questionario foi enviado por e-mail institucional e s6 era
necessario fazer o login com o e-mail do governo do estado, que d& acesso as plataformas
desde a pandemia.

A Figura 26 mostra 0 questionario enviado as escolas, com preenchimento obrigatério

para justificar o oferecimento ou ndo das eletivas no primeiro trimestre.

o mapa dos sonhos é uma ferramenta poderosa para visualizar e planejar os objetivos e aspiragdes na vida.
(Ementa do componente curricular Projeto de Vida)

15 Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo Basica Departamento de Desenvolvimento Curricular da
Educacdo Basica Divisdo do Ensino Médio Orientagdes para oferta das Unidades Curriculares Eletivas no
Ensino Médio Galcho -2° Trimestre 2023-
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Figura 26- Questionario Eletivas Plataforma Portal da Educacdo RS (12 parte)

Unidade *: Escola *:
28 COORDENADORIA REGIOMAL DE EDUCACAD - GRAVATAI - ESC EST ENS MED TUIUTI - 00006907 - GRAVATAI -
MNumeragio *:

A v

mprimir res

Unidades Curriculares Eletivas Complementares

1- A escola esta ofertando Unidades Curriculares Eletivas no 1* trimestre de 20237
O sim
@ naio

1.1- Qual o motive de ndo ofertar as Unidades Curriculares Eletivas Complementares no 1 trimestre 7 *

O Transporte
U Alimentagio
E Falta de professor para trabalhar com as Unidades Curriculares Eletivas compleméntares

D Outros

Fonte: https://portal.educacao.rs.gov.br/

Figura 27 - Questionario Eletivas Plataforma Portal da Educagdo RS (22 parte)

Levantamento Eletivas 2° trimestre

2&* Coordenadaria Regional de Educagac

tuiuti28 cremeducarrrs .gov. br Allermar conta

=Ny Rascunho sabeo
Ca Mo compartilhado

= Indica uma pergunta obrigatdria

Mome da Escola *

Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti

BALnicipio =
Abvarada
Cachosirinta
Glarinfa

Grawvatal

00000

Wiamao

Fonte: https://portal.educacao.rs.gov.br/


https://portal.educacao.rs.gov.br/

Figura 28 - Questionario Eletivas Plataforma Portal da Educagdo RS (32 parte)

2- Indique a(s) Unidade(s) Curricular{es) Eletivas(s) Complementar{es) que sua escola estd ofertando no
primeiro trimestre de 2023, *

D Cidadania, Politica e Ecomomia: entre o Brasil @ o mundo.
D Territorios: conflitos entre povos @ culturas
D Beleza, mas que beleza ?
D Um planeta no limite
D ldentidades juvenis e o universo digital
D Luz, camera, agio
D Algoritmos, para gue te quero?
D feuvejomatematicasmiudo
H Nao Oferta
2.1- Informe o motivo *

Falta de RH

Fonte: https://portal.educacao.rs.gov.br/

Figura 29 - Questionario Eletivas Plataforma Portal da Educacdo RS (42 parte)

3- Qual o espago fisico da escola & utilizado para a oferta da(s) eletiva(s)? *
D Sala de aula

[ sala de video

O salse

D Biblioteca

D Laboratdrio de informatica

D Laboratdrio de ciéncias

O auadra de esportes/patio

MHEo se aplica

D Outros

4- Quais os pontos frageis que impactam na implantagao das eletivas para o 2° Trimestre de 20237 *
D Transporte

D Alimentagao

Falta de professor para trabalhar com as Unidades Curriculares Eletivas

D Espato fisico

D Outros

Fonte: https://portal.educacao.rs.gov.br/

para justificar o oferecimento ou ndo das eletivas no segundo trimestre.

94

A Figura 30 mostra o questionario enviado as escolas, com preenchimento obrigatorio


https://portal.educacao.rs.gov.br/
https://portal.educacao.rs.gov.br/
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Figura 30 - Questionario enviado as escolas pelo e-mail institucional (12 parte)

Levantamento Eletivas 2° trimestre

28* Coardenadaria Regional de Educagia

tuiutiZ 8 ereireducarr.rs . gov. br Ahermar conta

¢y Rascunho sabas

B MEo compartilhade

* Indica uma pergunta obrigatdria

Nome da Escola ®

Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti

Municipic ™
Alvorada
Cachoeirinbha
Glarinha

Gravatal

0O®00O0

Wiamao

Fonte: e-mail institucional 282 CRE e escolas

Figura 31 - Questionario enviado as escolas pelo e-mail institucional (22 parte)

A Escola ira ofertar Eletivas no 2° trimestre *

D Sim
&) MNao

Se sim para a pergunta anterior, qual{is) afs) Eletivals) serd ofernada?

Sua resposta

Responsavel pelo Preenchimento e Cargo na Escola *

Geowvana Rosa Affeldt - diretcra

== i cosmsne

Munca envie senhas pele Fom uldrios Google

Este fomuldno foi criado em SEDUC - Secretana da Educagio do Rso Grande do Sul. Denunciar abuso

Google Formularios

Fonte: e-mail institucional 282 CRE e escolas
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4.5.4 O MAPA DOS SONHOS

Atrelado a realizacdo da Feira das Eletivas, a orientacdo foi a de que era necessario
construir com os alunos do 2° ano do ensino médio, no componente curricular Projeto de
Vida, o “Mapa dos Sonhos” de cada aluno. Entdo, como diretora, precisei conversar com a
professora que mais buscou especializacdo e tem maior carga horaria no componente Projeto
de Vida para entender o que seria essa atividade e o motivo dela estar atrelada a Trilha das
Eletivas, ja que no site do Ensino Médio Galcho nao ha referéncia sobre mapa dos sonhos em
nenhuma trilha ou nas unidades curriculares eletivas.

Segundo a docente e as orientacOes recebidas dentro do componente curricular Projeto
de Vida, um mapa dos sonhos é uma ferramenta poderosa para visualizar e planejar 0s
objetivos e aspiracBes na vida e para criar um mapa dos sonhos para o seu projeto de vida é
necessario:

- Definir seus objetivos: Comece pensando em suas metas e desejos
de longo prazo. Pergunte a si mesmo o0 que vocé realmente deseja alcangar
na vida. Isso pode incluir &reas como carreira, relacionamentos, salde,
finangas, viagens, educacao, etc.

- Coletar imagens inspiradoras: Procure por imagens que
representem seus objetivos e sonhos. Vocé pode pesquisar online, recortar
revistas ou até mesmo usar suas proprias fotos. Seja criativo e escolha
imagens que realmente ressoem com Vvocé.

-Criar seu mapa: Pegue uma folha grande de papel ou um quadro
branco. Comece colando as imagens que vocé coletou no papel,
organizando-as de forma que faga sentido para vocé. Vocé pode agrupar as
imagens por categoria ou criar uma linha do tempo com seus objetivos.

-Adicionar palavras-chave e frases: Além das imagens, vocé pode
adicionar palavras-chave ou frases curtas que descrevam seus objetivos e
sentimentos associados a eles. Por exemplo, se seu objetivo é viajar pelo
mundo, vocé pode escrever "aventura”, “"explora¢do” ou "liberdade".

-Revisar e refletir: Depois de criar seu mapa dos sonhos, reserve um
tempo para revisa-lo regularmente. Reflita sobre seus objetivos e como vocé
esta progredindo em direcdo a eles. Faga ajustes no mapa, se necessario, a
medida que sua visao e prioridades evoluirem.

-Agir e planejar: Lembre-se de que um mapa dos sonhos é uma
ferramenta visual, mas vocé precisa agir para tornar seus sonhos realidade.
Use seu mapa como uma fonte de inspiracdo e orientacdo para criar um
plano de acdo concreto. Que passos vocé precisa dar para alcangar seus
objetivos? Que recursos ou habilidades vocé precisa desenvolver?
Estabeleca metas de curto prazo: Lembre-se de que seu mapa dos sonhos
pode mudar ao longo do tempo, a medida que seus interesses e objetivos se
desenvolvem. Mantenha-se flexivel e aberto a novas oportunidades. O mais
importante é que seu mapa dos sonhos o ajude a se conectar com sua Visao e
motivé-lo a trabalhar na direcdo de uma vida que vocé deseja alcancgar. (Rio
Grande do Sul, 2021)
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Mas e a relagdo com as eletivas?

Segundo a professora do componente Projeto de Vida e as orientacGes da ementa do
componente, ao trabalhar com disciplinas eletivas, um mapa mental pode ser usado para
explorar e visualizar as conexdes entre diferentes topicos ou areas de estudo. Por exemplo, se
voce estiver fazendo uma selecao de disciplinas eletivas para um curso, um mapa mental pode
ajuda-lo a identificar os temas comuns entre as disciplinas, suas inter-relaces e como elas
podem se complementar.

E a partir dessas normativas e orientacdes, a professora disponibilizou o exemplo
usado por ela para que os alunos seguissem se achassem pertinente.

Figura 32 - Mapa Mental (exemplo para uso dos alunos)

XXX XXXXXX

Fonte: arquivo pessoal da professora do componente curricular Projeto de Vida

Analisando pedagodgica e criticamente, estabelece-se uma relacdo aligeirada e
simplificada entre 0 mapa dos sonhos do estudante e as eletivas. Ficando evidente que apenas
o registro importa, independente da eficacia ou aplicacdo da estratégia, ja que as eletivas nem
ao menos eram viaveis nas condigdes oferecidas pela propria mantenedora que € sabedora
daquilo que cobra e daquilo que oferta, mas que insiste no cumprimento de protocolos para
demonstrar organizagéo e controle.

No proximo capitulo percebe-se uma modificacdo na oferta das trilhas, o que
demonstra o efeito da pressdo das escolas e pesquisas a partir da constatacdo do fracasso do
modelo aplicado até entdo.
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5. AFEIRA DAS TRILHAS PARA 2024

Tendo em vista que o modelo curricular proposto até aqui nem ao menos tinha
condicdes de se efetivar, um remendo foi imposto na tentativa de atribuir a ineficacia da
politica a quantidade de trilhas propostas.

Em 10 de outubro de 2023, através de e-mail encaminhado pela 28* CRE oriundo da
Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo - Departamento de Desenvolvimento
Curricular Da Educacdo Basica, veio a orientacdo para repetir o processo realizado em 2022
para a escolha dos itinerarios formativos, “agora para as turmas de primeiro ano do ensino

médio que fariam o segundo ano de 2024”.

Figura 33 - Novo Quadro das Trilhas para os estudantes do 2° ano do Ensino Médio em 2024

Vida, Cidadania e Sustentabilidads o
Relagées Interpessoais Sustentabilidace Ll TR

CIENCIAS DA
NATUREZA E SUAS
TECNOLOGIAS
Empreendedorismo e Sade, Culturae
Agdes Sustentaveis Inclusao Social

c ocial
Salde, Corporeidade e
E Go Artistica

xpressao

émpn-‘::ar, }

Transformar

APROFUNDAMENTO
CURRICULAR

Expressdo Corporal e
Cidadania

Expresséo Corporal,

Sadde e Bem-Estar |

LINGUAGENS E SUAS
TECNOLOGIAS

Educagao Financeira e

linguagens Aplicadas

Educagdo Financeira e
] Desenvolvimento
Sustentavel

CURRICULAR

LEGENDA

TRILHAS DE
APROFUNDAMENTO

CIENCIAS DA

prreatrire MATEMATICA

CIENCIAS HUMANAS
LINGUAGENS Csocins

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/

A Unica modificacdo com relacdo ao processo realizado em 2022 € que para a feira das
trilhas seriam agora 10 trilhas e ndo mais 24 trilhas como foi anteriormente e, dessas, 0
estudante deveria escolher 3 e ndo mais 8 como em 2022.

A escolha da Trilha de Aprofundamento Curricular pelos estudantes,
ocorrera a partir da organizacdo da “Feira das Trilhas” pelas escolas que
ofertam o Ensino Médio no Estado do Rio Grande do Sul. As Feiras deverdo
ocorrer entre os dias 23 de outubro a 09 de novembro, tendo como objetivo
apresentar as Trilhas de Aprofundamento Curricular a todos os estudantes
matriculados na 12 Série do Ensino Médio Galcho em 2023, que terdo a
oportunidade de escolher, de acordo com seu Projeto de Vida e com seus
interesses pessoais, a Trilha que desejarem cursar a partir do ano letivo de
2024. A Pesquisa de Interesse ocorrerd no periodo de 23 de outubro a 16 de
novembro, tendo como objetivo a definicdo da oferta das Trilhas para 2024 a
partir do interesse dos estudantes da 12 série do Ensino Médio Gaucho que


https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/
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deverdo escolher, dentre as 10 (dez) opcOes disponiveis de Trilhas de
Aprofundamento Curricular ofertadas para 2024, as 3 (trés) que sejam de seu
interesse. Essa escolha norteara a oferta das Trilhas de Aprofundamento de
cada escola de Ensino Médio do Rio Grande do Sul. (Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educagdo - Departamento de Desenvolvimento
Curricular da Educagdo Basica, 2023).

Figura 34 - Quadro Resumo Priorizacao trilhas para 2024

Priorizacao para 2024

Trilhas de Aprofundamento Curricular

= 3 Trilhas da area focal de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

= 3 Trilhas da area focal Ciéncias da Natureza
= 2 Trilhas da area focal Matematica

= 2 Trilhas da area focal Linguagens

Atencao
Escolhidas utilizando dois critérios: maior oferta em 2023

e dados da Escuta Ativa da rede.

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/

Segundo a mantenedora, através do site do Ensino Médio Gaucho, “houve uma
priorizacdo” para 2024 de 10 trilhas, seguindo a escuta ativa realizada nas escolas de 29 de
agosto a 6 de setembro de 2023, com visitagdo em 32 escolas de 7 Coordenadorias - 12, 42, 52,

1828, 192 272 e 282 -, da qual 5.045 estudantes participaram. A Figura 35 mostra as trilhas.

Figura 35 - Quadro apresentado para equipe diretiva e pedagdgica

Trilhas de Aprofundamento Curricular para 2024

Area do

Tematica Trilha
Conhecimento
Empreender, Comunicar e Transformar
Emprsondedortame Empreendedorismo e Agdes Sustentaveis
Ciéncias Hu &
e Sociais Ci e ¢ c 5
Interpessoais VS, © Relag P
St St eQu de Vida
Ciéncias da
Natureza e suas Saunde, Cultura e Inclusdo Social
Tecnologias Saade
Saude, Corporeidade e Expressao Artistica
i e VAN

Matematica e suas Sustentavel

Tecnologias g -

e - Estudantes da 3"
série seguem a Trilha
Xp Corp eC que estao cursando.

Linguagons e suas Expressao al

Tecnologlas e COTPOK ) - N3o ha mudanca nas

Expressao Corporal, Saude e Bem-estar ementas das Trilhas.

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/
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Seguindo as orientagdes da Seduc-RS, deveria realizar-se de 23 de outubro de 2023 até
09 de novembro de 2023 a Feira das Trilhas, na qual os professores fariam a exposicao das
trilhas disponiveis para serem escolhidas. Lembrando que quanto mais bem explicada e

defendida a trilha, maiores as possibilidades de ela acontecer.

Figura 36 - Quadro com as datas e prazos a serem seguidos pelas escolas

Datas Importantes

16 a 20 de outubro

23 de outubro a 16 de novembro
Preenchimento do Formulério de >
Acompanhamento da Feira das Trilhas PeSqU'Sa de Interesse
e Pesquisa de Interesse
23 de outubro a 09 de novembro
Feira das Trilhas
23 de outubro a 22 de novembro

Envio dos Registros (fotos e video) das
Feiras das Trilhas e Pesquisa de

Interesse, via Formulario indicado
RIO GRANDE DO SUL

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/

De 23 de outubro de 2023 até 22 de novembro de 2023, a tarefa era enviar 0s registros
da realizacdo da Feira das trilhas para a Coordenadoria de Educacéo e realizar a pesquisa de
interesse dos alunos nos mesmos moldes da realizada em 2022, individualmente, com senha e
acesso pelo e-mail que cada um tem, o chamado “e-mail educar”, e aguardar até que fosse
enviada via e-mail a nova matriz curricular para o segundo ano do ensino médio 2024 e as
trilhas mais votadas para, assim, planejar o ano letivo de 2024, que, se mantido como estava,
previa 600 horas de trilha para o terceiro ano do ensino medio em 2024, 400 para o segundo
ano e 200 para o primeiro ano.

Como ndo h4 indicacdo de mudancas significativas com relagdo a implementacdo do
Novo Ensino Médio, a escola segue as normativas implementadas a partir de 2022, sendo a

unica mudanca real a diminuigéo da oferta de 24 trilhas para 10 trilhas. E a justificativa para
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esta reducdo, segundo o site do Novo Ensino Médio Gatcho, ¢ de dois critérios: “maior oferta
em 2023 e dados da Escuta Ativa da rede”®.

Apbs a realizacdo da pesquisa de interesse dos alunos dos primeiros anos do ensino
médio, a escola recebeu os resultados da pesquisa via 28* CRE pelo e-mail institucional,
contendo o ranking estadual, por regido de coordenadoria, por cidade e o especifico da escola,
juntamente com a porcentagem de participacdo dos estudantes.

No estado do Rio Grande do Sul, 71,36% dos estudantes responderam a pesquisa.

Figura 37 - Ranking do Rio Grande do Sul para as trilhas de 2024 - segundos anos do Ensino Médio

Trilhas mais selecionadas no Estado

10 - Educagdo Financeira e Desenvolvimento Sustentive! I 27700
09 - Educacdo Financeira e Linguagens Aplicadas I 26751
05 - Expressdo Corporal, Saude ¢ Bem-Estar I 25602
03 - Empreender, Comunicar ¢ Transformar I 24709
06 - Sustentabilidade ¢ Qualidade de Vide I 22737
07 -Sadde, Cultura e Inclus3o Social I 21856
02 - Empreendedorimo e A¢oes Sustentaveis NG 20987
08 - Saude, Corporeidade e Expressio Artistica I 19838
01 - Vida, Cidadania ¢ Relagdes Interpessoas I 18536
04 - Expressho Corporal ¢ Cidadania I 15678

11 - Teiiha de Qualificacdo Técnika B 1026

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/

As trilhas mais selecionadas para 2024, no estado do Rio Grande do Sul, foram
Educacdo Financeira e Desenvolvimento Sustentavel, com maior nimero de votos, e
Educacdo Financeira e Linguagens Aplicadas, com segundo maior nimero de votos.

Quanto a participacdo das escolas que fazem parte da jurisdicdo da 28 CRE, houve
uma reducdo de 3,76% com relacdo a participagdo a nivel estadual. Sendo 67,60% de

estudantes participantes na pesquisa e 32,40% de estudantes que nédo responderam a pesquisa.

16 Disponivel em: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/.



102

Figura 38 - Ranking da 282CRE para as trilhas de 2024 - segundos anos do Ensino Médio

Trilhas mais selecionadas na CRE

10 - Educagdo Financeira e Desenvolvimento Sustentive! B 2S00
09 - Educacdo Fmanceira e Linguagens Aplicadss NN 23343
05 - ExpressBo Corporal. Sadde ¢ Bem-Estar I  228S
06 - Sustentabilid ade e Qualidade de Vide S 1926
03 - Empreender, Comunicar e Transformar T 1917
07 -Sadd e, Cultura ¢ Inclusio Soclal N 1851
02 - Empreendedorimo e Agdes Sustentiveis TN 1848
08 - Saude. Corporeidade ¢ Expressio Antitica N 1669
04 - Expressdo Corporal e Cidadania BN 1452
01 - Vida, Cidad ania e Relagies Interpessoas NG 1313

11 - Trilha de Qualificacio Técnica I 113

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/

As trilhas mais escolhidas pelos estudantes, levando em consideracao todas as escolas
que pertencem a 28% CRE, foram Educacgdo Financeira e Desenvolvimento Sustentavel, sendo
a segunda mais votada, com pouca diferenca, a Educacao Financeira e Linguagens Aplicadas
(https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/).

Com relagdo a participacdo dos estudantes na pesquisa das trilhas para 2024, a
participacdo na cidade de Gravatai ficou 2,63% menor que do estado, porém 1,13% acima da
participacdo média dos estudantes das escolas da 28% CRE, sendo que 31,27% nédo

responderam a pesquisa sobre as trilhas.

Figura 39 - Ranking da cidade de Gravatai para as trilhas de 2024 - segundos anos do Ensino Médio

Trilhas mais seleci das no Vi

09 - EducacSo Financeira e Linguagens Aplicadss IIEEEE—————— 776

10 - Educacdo Financeir a ¢ Desen volvimen to Susten tivel 776

0S - ExpressSo Corporal. Sadde e Bem-Estar  IE——————— 729
06 - Sustentabdilid ade ¢ Qualidade de Vice NN 12
02 - Empr cendedorimo e Acdes Sustentaveis NN 569

03 - Empe cond er, Comunicar e Transfor mas 551

07 - Satde. Cultura e Inclusio Social N 512
08 - Sadde. Corporeidade e Express3o Artiztics BN <70

0% - Express3o Corporal e Cidad ania 421

01 - Vida, Cidad ania e Relacdes Interpessoas I 325
11 - Trilh s de Qualificacso Técnica W 26

o 200 200 600 800 1000

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/
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As trilhas mais votadas na cidade de Gravatai foram Educagdo Financeira e
Linguagens Aplicadas e Educacgdo Financeira e Desenvolvimento Sustentavel, ambas com o
mesmo numero de votos. As mesmas trilhas do estado e da 28*CRE.

A participacdo dos alunos do primeiro ano do ensino médio da Escola Tuiuti na
escolha das trilhas ficou 3,58% menor que a média estadual, 0,18% acima da média das
escolas da 28 CRE e 0,95% abaixo da participagdo das escolas do municipio de Gravatai.

Figura 40 -Ranking da Escola Tuiuti para as trilhas de 2024 - segundos anos do Ensino Médio

Trilhas mais selecionadas na Escola

05 - Expressio Corporal, Saide ¢ Bem-Estar [ G5
09 - Educacho Financeira e Linguagens Aplicadas [ @
04 - Expressdo Corporal ¢ Cidadania [N 47
10 - Edwcagdo Fingncew a ¢ Dessnvolvimento Sasten tavel _ 44
06 - Sustentabilid ade ¢ Qualidade de Vida [ 34
08 - Saude. Corporeidade ¢ Expressdo Artistica [T 29
01 - Vida, Cidad ania ¢ Relagdes interpeisocs  [NENENEGEGEE 2
07 - Sasde, Cultura e Inclusso Social N 22
02 - Empreendedorimo e Agdes Sustentavels [N 1!

03 - Empreender. Comunicar ¢ Transformar [N 21

Fonte: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/

As trilhas mais escolhidas na Escola Tuiuti foram Expressdo Corporal, Saide e Bem-
Estar e Educacdo Financeira e Linguagens Aplicadas.

Nota-se que o resultado da Escola Tuiuti ficou diferente das escolhas estaduais, das
escolhas da 28 CRE e das escolhas da cidade de Gravatai na sua trilha mais votada, a
Expressdo Corporal, Saude e Bem-Estar; ja a segunda mais votada apareceu também a nivel
estadual, de CRE e municipal, a trilha Educacéo Financeira e Linguagens Aplicadas.

Entdo, ficou definido para 2024 que os alunos do segundo ano do ensino médio da

escola Tuiuti teriam duas trilhas, conforme o Quadro 2.


https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br/

Quadro 2 — Trilhas 2024 da Escola Tuiuti para os segundos anos do Ensino Médio

AREA DO TRILHA COMPONENTES CARGA HORARIA
CONHECIMENTO CURRICULARES
Linguagens Expressdo Corporal, | A Expressao 3 periodos de 50
Salde e Bem-Estar | Corporal e suas minutos semanais
Linguagens
Linguagem Corporal | 3 periodos de 50
minutos semanais
Biomecanica 2 periodos de 50
minutos semanais
Matematica Educacdo Financeira | Estatistica Basica 2 periodos de 50

e Desenvolvimento
Sustentavel

minutos semanais

Matematica
Financeira

3 periodos de 50
minutos semanais

A Industrializacdo e
0 Custo Ambiental

3 periodos de 50
minutos semanais

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Ja os estudantes do terceiro ano do ensino médio deveriam seguir as mesmas trilhas de

2023, com um acréscimo de 200 horas, passando de 400 horas para 600 horas em 2024,

destinadas aos Itinerarios Formativos, que se desdobram em novos componentes curriculares,

como mostra 0 Quadro 3.

Quadro 3 — Trilhas 2024 da Escola Tuiuti para os terceiros anos do Ensino Médio

AREA DO
CONHECIMENTO

TRILHA

COMPONENTES
CURRICULARES

CARGA HORARIA

Linguagens

Expresséo Corporal,
Salde e Bem-Estar

Linguagens
Estruturais e
Artisticas

2 periodos de 50
minutos semanais

Linguas na Atuacao
Social

2 periodos de 50
minutos semanais

Préaticas Corporais e
Cidadania

2 periodos de 50
minutos semanais

Projetos Culturais
em Movimento

3 periodos de 50
minutos semanais




Cidadania e
Manifestacoes
Culturais

3 periodos de 50
minutos semanais

Sociedade, Midia e
Cultura Corporal de
Movimento

2 periodos de 50
minutos cada

Ciéncias Humanas

Cidadania,
Comunicacéo e
Relacbes
Interpessoais

Juventudes e
Desenvolvimento
Pessoal

3 periodos de 50
minutos semanais

Informacéo e Etica

3 periodos de 50
minutos semanais

Democracia e
RelacOes Sociais

3 periodos de 50
minutos semanais

Comunicacéo e
RelacOes
Interpessoais no
Mundo do Trabalho

2 periodos de 50
minutos semanais

Expressdo Artisitica
e Corporeidade

3 periodos de 50
minutos semanais

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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E mesmo com toda a movimentacdo acerca da necessidade de revogacdo do Novo

Ensino Médio, as manifestacdes de alunos, pais, professores e pesquisadores que expdem a

fragilidade deste curriculo e o proprio movimento formalmente deflagrado pelo governo

federal com o Projeto de Lei n. 5230/2023 que altera a Lei n. 9394/1996, relativamente a

reforma do Ensino Médio, e que garante 2400 horas de formacdo geral basica, efetiva-se um

agravamento com relacdo a retirada da formacéo geral basica no terceiro ano do ensino médio

que era de 1000 horas anuais e em 2024 passa para apenas 400 horas anuais, sem mudangas

previstas para 0 Exame Nacional do Ensino Médio 2024 (Enem).

A insisténcia nos procedimentos de um modelo falho e que impossibilitam uma analise

mais critica vindo dos estudantes, ja que este foi o unico “tipo” de Ensino Médio que tiveram

contato. Uma tentativa de demonstrar a participagdo, com um arremedo de construcdo

coletiva.
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6. COMO OS DOCENTES PENSAM E VIVEM O NOVO ENSINO MEDIO

As mudancas impostas pela mantenedora com relacdo ao atendimento das
necessidades econémicas e organizacionais como reducdo de custos, priorizacdo de professor
de sala de aula e inexisténcia de fonte de custeio’’, em detrimento das necessidades
pedagogicas, tém se tornado comuns e mais intensas a cada ano. As relacdes de trabalho
baseadas em conceitos de produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia tém trazido para a
gestdo das redes publicas de ensino teorias administrativas de cunho neoliberal (Oliveira,
2004) e todas essas readequacdes tém interferido diretamente nos ndmeros e formagdo dos
profissionais que atuam na escola, estabelecendo relacGes cada vez mais fragilizadas em
termos de garantias trabalhistas (contratos) e de valorizacao da formacdo docente (professores
gue ndo ministram aulas da sua disciplina de formacéo) .

Em agosto de 2023 a Escola Tuiuti tinha 850 alunos matriculados, sendo 500 no
Ensino Médio, 300 do Ensino Fundamental e 50 do Ensino Técnico Subsequente e contava
com 68 profissionais, incluidos nesse nimero professores e funcionarios contratados e
efetivos.

Destes, 55 sdo professores, estando 1 em Licenca maternidade e 3 em Licenca Saude,
portanto 51 professores na ativa. Com relagdo aos funcionarios eram 11, estando 1 de Licenca
saude, estando 10 na ativa.

Figura 41. Levantamento de professores e funcionarios da Escola Tuiuti 2016-2023

2016 1110 TG 25 Joseé Ivo Sartori
(PMDB)

2017 1147 73 24 Joseé Ivo Sartori
(PMDB)

2018 1167 G4 17 Joseé Ivo Sartori
(PMDB)

2019 1055 63 17 Eduardo Leite
(PSDB)

2020 851 58 15 Eduardo Leite
(PSDB)

2021 G685 52 15 Eduardo Leite
(PSDB)

2022 819 54 15 Eduardo Leite
(PSDB)

2023 828 55 11 Eduardo Leite
(PSDB)

Fonte: Pesquisa em livros-ponto do més de agosto de 2016-2023 e no Sistema ISE RS.

7 justificativa utilizada pela Seduc-RS quando ndo hé possibilidade de substituicdo de professor ou funcionario
que esta afastado, mas que continua no quadro do estado.

18 A referéncia a0 més é necessaria porque os recursos humanos mudam constantemente em funcdo de chegada
ou saida de profissionais, sendo mais comum ter o quadro completo ou quase, no segundo semestre.
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Rikowski (2017, p. 400) traz a discussdo da “privatizacdo da educacdo em uma das
suas formas, nesta 0 bem publico continua publico, mas a organizacdo e o gerenciamento de
recursos sao incumbéncias da empresa que assumiu o servico e assim o lucro, através da
redugdo de custos, é meta a ser alcancada.”

H& uma forga motriz para gerir esses servigos educacionais e instituicoes
abaixo do preco do contrato, a fim de obter lucros - com correspondentes
apertos nos salarios dos professores, condi¢des, auxilios educacionais etc. - e
tentativas relacionadas a obter maiores lucros através de venda de terra (por
exemplo, campos de esporte) ou alugando espagos institucionais (por
exemplo, salas para reunides e eventos). Assim, a no¢do de que a
privatizacdo da educacdo é mais eficiente do que o prestador estatal, como
defendido por muitos dos seus apoiadores, é contraintuitiva. O lucro é um
custo extra que os prestadores publicos ndo possuem (embora obviamente
eles tenham que trabalhar dentro dos orgamentos). Portanto a necessidade de
apertar orcamentos e aumentar a carga horaria dos professores torna-se uma
necessidade pos-privatizacdo, e a busca de outras medidas de reducdo de
custos torna-se uma prioridade (Rikowski, 2017, p. 400)

E importante observar a diminuicdo de professores e funcionéarios ao longo dos
ultimos oito anos, relembrando que na época em que houve reducdo de alunos, isso se deu
pela interdicdo dos espacos da escola e proibigcdo de novas matriculas.

Também problematizar o quanto a politica de recursos humanos, cada vez mais
regida pela ideia de gerencialismo, com ideais da iniciativa privada, como produtividade
maxima e diminuicdo de custos, tem afetado a oferta dos profissionais. Uma espécie de caos
instaurado para se poder alegar que a interferéncia do mercado € necessaria como padrdo de
qualidade (Peroni; Lima, 2020).

Cabe destacar a extincdo de alguns cargos como Agente Administrativo e fungbes
como Recursos Humanos. Também ha restricdes dificeis de se enquadrar para que a escola
consiga bibliotecérios (ser delimitado®), monitores para acompanhamento de alunos com
necessidades especiais (ser necessidade muito severa ou via judicial) ou desenvolvimento de
qualquer projeto que necessite de recursos humanos (precisa ter professor sobrando e ser
autorizado pela Seduc).

No entanto, a demanda administrativa e burocratica aumentou consideravelmente com
acumulo de fungdes que eram de competéncia da Seduc ou 28°CRE e agora também sdo

realizadas pela escola, com responsabilidade na pessoa do diretor, tais como alimentagdo do

YA delimitacdo se d& por problema de satde devidamente atestado pelo médico e que precisa ser renovado
periodicamente.
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sistema com mudangas e enquadramentos diarios, e recebimento de atestados de professores e
funcionérios para também alimentacdo de outra parte do sistema chamada de Pasta Digital
(PDI), que além de ser abastecida com a documentacdo do profissional afastado, deve ser
visualizada diariamente para verificacdo de pendéncias ou chamamentos para pericias quando
do afastamento por um longo tempo.

A auséncia de professor itinerante/substituto, de profissionais para circular durante as
aulas nos corredores, de funcionarios em numero suficiente para manter a higiene e alguém
para a fungéo especifica de controle de entrada e saida da escola faz com que cada trabalhador
acabe assumindo uma responsabilidade a mais.

Sao funcionarios da limpeza que monitoram o patio, dire¢cdo que recebe alunos na
entrada e acompanha a saida e professores que precisam manter o controle o tempo todo sobre
alunos gque saem sem autorizacdo, entram com atraso, cometem infracbes ou danos ao
patrimonio da escola e ainda precisam dar atencdo especial e individualizada aos alunos com
necessidades especiais com ou sem laudo médico, que cada vez mais tém suas matriculas
garantidas na escola publica, mas ndo a garantia de suas necessidades especiais atendidas.

As reformas administrativas trazem uma nova regulacdo das politicas educacionais,
estando elas regidas pelo controle com a supervalorizagdo de avaliagbes externas como
parametro de qualidade, mas sem a garantia de materializag&o dos direitos sociais, isentando o
Estado pela execucéo através das terceirizacdes (Peroni, 2009), produtividade a baixo custo e
flexibilizacdo como caracteristica primordial. A escola é transformada em empresa que, “por
conseguinte, incorpora e prioriza tais politicas administrativas pela interferéncia direta da
iniciativa privada, institutos e demais colaboradores (Oliveira, 2004)”, incorporando
principalmente a produtividade com reducdo de custos e as ideias de competitividade e
empreendedorismo presentes desde a organizacdo do espaco escolar até a elaboracdo do
curriculo.

Os docentes séo diretamente impactados por essa nova estruturacdo. S&o professores
que tiveram formacdo em uma area do conhecimento e precisaram “flexibilizar” e trabalhar
em outra, turmas numerosas para diminuir a quantidade de profissionais e incorporagéo de
funcdes se apresentam como a Unica alternativa possivel e, “por isso, sem possibilidade de
questionamento autorizado,” ou seja, a reestruturacdo e organizacdo do quadro ‘‘sdo
apresentadas como necessidade”. As normativas para organizacao de professores em sala de

aula com seus incontestaveis 16 periodos para cada 20 horas e os critérios para ministrar
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Itinerérios Formativos junto com critérios para preenchimento dos setores - Critério para
Provimento de RH em setores”, como maneira mais eficiente de gestdo da educacéo.

Essa nova regulacgéo repercute diretamente na composigdo, estrutura e gestdo
das redes publicas de ensino. Trazem medidas que alteram a configuragdo
das redes nos seus aspectos fisicos e organizacionais e que tém se assentado
nos conceitos de produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia,
importando, mais uma vez, das teorias administrativas as orientagdes para o
campo pedagogico (Oliveira, 2004, p. 1130).

Em meio a tudo isso, chega a politica do Novo Ensino Médio.

Conforme ja citado inicialmente, sdo 55 professores na ativa e destes, 35 ministram
aulas para o Ensino Médio, sendo dos 35, 22 contratados e 13 efetivos. As entrevistas
aconteceram entre junho e outubro de 2023, sendo uma delas realizada na casa do professor e
as demais na escola em intervalos e janelas. Para esta pesquisa foram convidados 10
professores que tém aulas com o Ensino Médio, sendo 5 temporarios e 5 efetivos, sendo que 7
ministraram ou ministram algum componente curricular dos Itinerarios Formativos do Novo

Ensino Médio e 3 deles néo tiveram ou tem algum componente curricular do NEM.

6.1 OS DOCENTES DA ESCOLA TUIUTI E O NOVO ENSINO MEDIO

Os docentes entrevistados nesta pesquisa serdo identificados por letra e nimero e as
caracteristicas pessoais que ficardo aparentes serdo o género, e se sdo nomeados/efetivos, que
sdo aqueles que prestaram e foram contratados via concurso publico, ou ‘“contratados”,
“temporarios”, que sdo aqueles que t€ém um contrato de trabalho precario com o Estado, por
periodo fechado ou por tempo indeterminado, caracteristica esta considerada relevante, pois
estabelece uma diferenciacdo na relagdo desses profissionais com as demandas relacionadas
ao Novo Ensino Médio. Serdo utilizadas as letras C se o professor for “tempordrio” e N se o
professor for “efetivo”. E quanto as entrevistas dos docentes, serdo feitas pequenas corre¢des
ortogréaficas e de concordancia, mas mantendo a originalidade e respeitando suas falas.

Na intencdo de analisar os diferentes pontos de vista de cada docente entrevistado,

foram priorizadas sete unidades tematicas:

1- Como se deu o primeiro contato com o Novo Ensino Médio;

%0 Uma tabela denominada “Critério para Provimento de RH em setores” e outra com o nimero de periodos por
carga horaria € dada as escolas da rede estadual do Rio Grande do Sul, e obrigatoriamente precisa ser utilizada
para formagdo do quadro de professores e funcionarios da escola. Estabelecendo uma inversdo, ou seja, ndo é a
escola que solicita a Seduc-RS os profissionais de que necessita, € 0 contrario, & a mantenedora que estabelece o
que é necessario, sem considerar peculiaridades e necessidades das escolas.
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2- Quais os motivos que levaram cada profissional entrevistado a assumir
componentes curriculares dos Itinerarios Formativos;

3- De que maneira aconteceu a preparacdo para ministrar os Itinerarios Formativos, se
com formacéo oferecida pela mantenedora ou de forma autdnoma;

4- Como foi ou esta sendo a experiéncia da docéncia nos componentes dos Itinerarios
Formativos;

5- De que forma ocorreram a feira das trilhas e a escolha dos itinerarios pelos alunos;
6- Qual o entendimento sobre as eletivas;
7- Quanto ao profissionalismo docente, como se sentem.

Também foram tratados outros aspectos que surgiram nas entrevistas, como a questao
racial e suas desigualdades intensificadas pelo Novo Ensino Médio, os efeitos da pandemia
desconsiderados durante a implementacdo da politica e as especificidades do publico noturno.

A politica publica que € o Novo Ensino Médio publiciza a ideia de participacdo na sua
construcdo. Ora, se fosse uma construcdo deveria ter havido discussao, escuta e elaboracgéo,
para depois colocéa-la em prética.

Dos 10 professores entrevistados, 8 deles (N1, N2, C1, C2, C3, C4, C5 e Nb)
disseram que seu primeiro contato com o NEM foi na escola, quando as equipes reuniram o
corpo docente para trazer como seria a efetivacdo da politica em agosto de 2022, mas isso ja
na implementacdo, quando da chegada do calendario que estipulou as datas para cada acdo e
guem seria responsavel por cada uma delas. A professora N3 trouxe que ja sabia do
funcionamento porgue seu cdnjuge, também professor, era de uma escola-piloto e assim
acabou participando da elaboragdo das aulas: “eu escutava, via algumas planilhas dele, como
eles estavam vivenciando em outro municipio. Ja o professor N4 relatou que tomou
conhecimento através da propaganda veiculada em rede nacional na TV aberta, que
caracterizava 0 NEM como aquele que finalmente atenderia as necessidades dos jovens.

A professora C2 salienta que percebeu o esfor¢o das equipes pedagogicas em tentar
esclarecer sobre como ficaria 0 ensino médio a partir da efetivagdo da politica e que em uma
das escolas houve a fala: “Vai mudar e se a gente ficar resistindo @ mudanca, vai ser mais
sofrimento ainda.”

Outra questdo tratada foi a dos motivos que levaram os professores a ministrarem
componentes curriculares dos itinerarios formativos. Dos 10 docentes, 2 deles (C3, C4) néo

ministram componentes dos itinerdrios formativos, mas igualmente comentaram que
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ministram disciplinas que ndo s&o atinentes a sua formac&o superior. O professor C4 traz que
desde que é professor da rede estadual de ensino, nunca deu aulas da sua disciplina de
formacéo e outro, C3, comenta que ministra a sua disciplina de formacéo, mas atende outras
também. O professor N5 ndo comentou.

Dos 8 professores que ministram componentes dos itinerarios formativos, 0os motivos
que os levaram a participar da implementacdo do NEM atuando em novos componentes
curriculares foram variados. A professora N2 disse que era porque era “ela que estava
disponivel e alguém tinha que pegar”, o C1 disse gostar de desafios e de fazer coisas
diferentes e viu nesse novo componente essa possibilidade. A professora C2 trouxe que 0
componente era compativel com sua formacdo, que viu a possibilidade de exercer aquilo para
o0 qual se formou através dessas aulas, e um dos professores, a N3, comentou da preocupacao
com ndo ter onde trabalhar, que precisa e que ministrando componentes dos itinerarios
conseguiria manter o emprego.

Também houve a mesma justificativa por parte de 3 professores (N1, N3 e C5), todos
afirmaram que o motivo maior foi que, com os itinerarios, a carga horaria do componente de
formacéo deles diminuiu e assim compensariam a perda. Também outros 2 professores (C2 e
N4) trouxeram que procuraram assumir itinerarios proximos as suas formacoes de origem. O
professor N4 chegou a comentar sobre 0 motivo de elencar a proximidade como critério: “De
forma a tentar ser o menos irresponsavel possivel com relacdo a ministrar. Ou seja, € fazer
uma limonada do limao que se tem.”

A pergunta sobre como foi a preparacdo para dar aulas dos componentes dos
itinerarios formativos teve resposta unanime de todos os professores: ndo houve preparagdo
alguma oferecida de forma satisfatoria pela mantenedora. A professora C5 comentou que
precisou buscar de forma autbnoma uma formacdo mais proxima ou mais especifica. Que o
que é oferecido na plataforma Portal da Educacdo RS é dificil de acessar e acompanhar. A
professora N1 traz que até fez algumas formacées pela plataforma®', mas que eram muito
gerais e ndo tratavam do componente do itinerario ministrado por ela, especificamente. A
professora C2 empenhou um grande esforco, pesquisando em escolas-piloto e trocando ideias
com colegas.

O professor N4 comenta sobre, caracterizando 0 NEM como perverso:

E ai a gente tem que se virar com o que tem na escola. Entéo isso chega as
raias da irresponsabilidade e mesmo da crueldade. E perverso. Porque nos

21Disponl'vel em: https://portal.educacao.rs.gov.br/Main/Home/Index/.
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expbs a todos a perversidade de darmos conta de algo que ndo sabemos
muito bem para que serve.... (Professor N4)

A respeito de como esta sendo a experiéncia de ministrarem os itinerarios formativos,
ha diversidade de opinibes entre os entrevistados. Dos 8 professores que tém componentes
dos itinerarios formativos, os professores N1, C5, N4 e N5 afirmaram que esta sendo uma
experiéncia no minimo dificil de ser executada. A professora N1 considera dar aulas de trilhas
algo muito desafiador. J& a professora N2 revela que ndo é bem o componente da trilha
proposta que ela ministra, que é mais um arranjo dela, que tenta fazer uma aproximacao com
0 componente para o qual se graduou, porque assim ela tem mais seguranca e vé mais sentido.
Enquanto o professor C1 afirma que até que estava indo bem no primeiro e em parte do
segundo trimestre, mas que sente que esgotou suas possibilidades e que ndo consegue mais
encontrar materiais. Ja as professoras C2 e N3 consideram boa a experiéncia. A professora C2
comenta que percebeu que os alunos t€ém valorizado mais seu componente curricular: “sao
componentes importantes para a formacgdo deles...para a vida deles...e profissionalmente
também podem ser canais de futuro para eles.”

A maneira utilizada para apresentar as trilhas aos alunos, a Feira das Trilhas, era a
estratégia indicada pela mantenedora e, através dela, o empenho e participacdo dos
professores na preparacdo e execugdo expressava 0 quanto o professor se envolveu e até
mesmo se ele entendeu o suficiente para socializar com os alunos.

A professor N1 afirma que organizou a trilha da sua drea, montou a apresentacao “sem
muito saber o que ia acontecer”. A professora N2 e o Cl1 relataram terem se reunido com os
professores da mesma area e que foram surpreendidos com a trilha escolhida e que eles
tiveram que ministrar. A professora C2 relata que foi convocada pelas duas escolas em que
trabalha e que em ambas escolas reuniu com os colegas da sua area: “lemos aquilo tudo e
tentamos traduzir para os alunos o que eram as trilhas, para que eles pudessem optar com o
maior numero de elementos possivel, porque eles estavam perdidos. E eu acho eles perdidos
hoje ainda, apesar de todo o esfor¢o que se fez.” A professora N3 disse: “Na feira das trilhas
eu mergulhei de cabeca, por qué? Porque eu estava preocupada em perder a minha carga
horéria, entdo eu vendi 0 meu peixe, eu lutei para que a minha area ficasse com a maioria das
trilhas...” O professor C3 relata que a area dele acordou em expor um pequeno documentario
para os alunos a fim de fazer algumas reflexdes acerca de assuntos referentes a sua area. O
professor C4 ainda ndo estava na escola, portanto nao participou da feira. A professora C5 so0

apresentou seu componente curricular que faz parte das trilhas. O professor N4 traz a reflexao
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de ter tido uma participacao profissional, porque tinha que ser feito, ndo havia escolha e ele e
a area fizeram com convic¢do: “a gente fez com profissionalismo, a gente realmente procurou
escolher as melhores coisas, listamos uma série de trilhas, que no fim das contas nédo se
materializaram porque nao ha condi¢des estruturais para colocar em pratica”. Por fim, o
professor N5 relata que participou da organizacdo, junto com sua area e que as vezes 0S
alunos faziam perguntas que os professores ndo sabiam responder, porque nada foi explicado.

E quando os professores foram questionados a respeito da escolha feita pelos alunos
apos a feira das trilhas, alguns argumentos trazidos por eles se repetem. Os professores N1,
C2 e N5 avaliam que a escolha dos estudantes foi por algo que Ihes parecesse mais facil para
ndo terem componentes consideradas mais dificeis, mas segundo a professora C2, ela
particularmente ja percebe em alguns alunos que estdo se dando conta que esses componentes
“fardo falta mais a frente.”

A professora C5 afirma ter percebido que os alunos combinaram escolher a mesma
trilha no intuito de manter amigos estudando juntos, sem levar em consideracdo as
consequéncias da escolha.

Os discentes N2, C2, C3, C4 e C5 disseram gue notaram que os alunos ndo sabiam o
que estavam escolhendo, ndo tinham consciéncia. Enquanto os professores C1, C2 e N4
criticam a propaganda enganosa sobre as escolhas do NEM e que convenceu alguns
estudantes sobre os beneficios que essas escolhas poderiam trazer.

A professora C2 trouxe a escolha da trilha Expressdo Corporal Salude e Bem-estar
como aquela que, na visao dos alunos, pelo nome da trilha Ihes pareceu que seria mais ligada
a area do esporte, com maior possibilidade de aumento das praticas esportivas.

A professora N3 questiona 0 momento da escolha: “Nao estavam preparados para
escolher (ouvi de uma psicologa), porque ndo estavam pensando no futuro. Focaram no
professor com quem eles tém maior afinidade, que poderiam conviver mais.” Na mesma linha
de observagédo do professor N3, o docente C4 comenta: “Nédo tinha como ser consciente se
ninguém sabia pra onde € que iria. E isso que eu digo. Tu vais fazer um caminho que tu ndo
sabes onde ¢ que ele vai te levar. Nao tem como ter consciéncia disso né?!”

Outra questdo trazida pelo professor N4 é a reacdo dos estudantes com relacdo as
escolhas feitas por eles: “...0 que eu noto desde o inicio com os alunos em sala de aula, ¢ que
eles ttm uma decepcdo profunda com relacdo a isso. Eles ndo se inscreveram para esse
componente, se inscreveram para outros, e acabaram caindo neste componente por absoluta

falta de opgdo.”
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Importante fazer o destaque de que dos 10 professores entrevistados, nenhum deles
trouxe que a grande maioria dos estudantes conseguiram fazer escolhas conscientes, pelo
contrario, a maioria fez escolhas pensando nos colegas, nos professores, nas facilidades e o
mais sério, aqueles que escolheram com convic¢do ndo foram contemplados.

As eletivas, que seriam aquelas atividades oferecidas fora da carga horaria minima e
no turno inverso em 2023, eram desconhecidas por muitos professores ou eles tinham delas
apenas uma ideia superficial. Os professores N1, C1, C3, C4 e N4 afirmaram ndo ter
conhecimento sobre as eletivas. E a professora N2 sabia superficialmente do que se tratava.

J& a professora C2 afirma conhecer um pouco mais porque na outra escola onde
trabalha acontece uma eletiva e comenta:

“Sado poucos alunos que participam porque muitos ja trabalham no turno
inverso. Eles ndo tém esse turno inverso. Eles ja ocupam esse turno inverso
com uma remunerag&o, com um trabalho remunerado. As vezes eles ndo tém
como ir em casa e voltar...para o tamanho da escola, sdo pouquissimos
alunos que participam das eletivas. Entdo, assim, o nome ¢ muito bonito.”
(Professor C2)

Para a professora N3, as eletivas se apresentam como algo que ndo tem condi¢fes de
se realizar: “Nao ¢ nossa realidade né?! Faltam professores...a gente ndo vive as eletivas,
porque a gente ndo tem RH para as eletivas.” Nessa mesma linha comenta a professora C5:
“Nao tem nem possibilidade de infraestrutura.”

Também seguindo o mesmo pensamento anteriormente citado sobre as eletivas, a
professora C5 traz a realidade da escola: “Inclusive faltavam professores até para o turno
normal, agora em setembro a gente esta conseguindo fechar o quadro...e ai foi dito depois
que as escolas que ndo tivessem como, entdo nao precisariam oferecer ja que ndo seria viavel,
entdo a gente ndo oferece...”

O professor C4 traz o quanto a excluséo e a falta de perspectiva da vida pos escola é

potencializada no NEM, principalmente para o povo negro:

[...] as pessoas que estdo pensando no Novo Ensino Médio, elas ndo tém
nog¢do do que é preparar uma juventude para a vida. NOs precisamos, quando
nos pensamos em educacdo e ensino medio, um Novo Ensino Médio, nos
teriamos que pensar como preparar essas pessoas para entrar numa
faculdade, como preparar essas pessoas para estarem dentro de um curso
técnico e isso € que vai dar vida para as pessoas apos a escola, porque ndo
adianta a gente simplesmente dar qualquer tipo de ensinamento e depois as
pessoas nao terem perspectiva de melhora para frente. Que é o que acontece
muito com o pessoal, 0 povo negro. O povo negro tem um problema muito
sério. Que é o0 qué? Eles conseguem estar bem na escola, a escola inclui
eles, e ai depois quando termina a escola, eles sdo atirados pra rua e la
comega o preconceito. (Professor C4)
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A professora N2 destaca ainda o quanto o NEM afeta os alunos trabalhadores que
fazem uso do periodo noturno como Unica opcdo para estudar, pois este publico, além da
diminuicdo gradual da formacdo geral basica, tem um periodo ndo-presencial, pela plataforma
Google sala de aula, e € em periodos dos componentes da formacéo geral basica que essa aula
a distancia acontece: “Eu tenho dois periodos no primeiro ano noturno, tem um que ¢ on-line
e um que ¢é presencial, entdo assim realmente eu tenho um periodo”.

A professora C2 comenta algo que ficou desconsiderado no NEM, a pandemia. A
auséncia de pré-requisitos, de conteddos que ndo foram estudados, conhecimentos que
deixaram de ser construidos, da necessidade de recuperagdo das aprendizagens: “(...) quando
eu converso com meus alunos que estdo no segundo ano, a bagagem deles nessa disciplina é
zero. Porque eles passaram por uma pandemia. Entdo eles nem lembram mais aquilo que eles
viram no fundamental...”

Evidéncias e relatos de que o NEM nédo contemplou as promessas que o tornariam a
salvacdo do Ensino Médio, pelo contrario ainda agravou crdnicos problemas e foi cruel com
docentes ja atingidos pela desvalorizacdo salarial e social da sua profissao.

Na préxima secdo retomo o contexto de aplicacdo da reforma e as promessas trazidas

pela politica e confrontadas com as realidades trazidas pelos professores nesta pesquisa.

6.2 NOVO ENSINO MEDIO GAUCHO EM XEQUE

O Novo Ensino Médio Gaucho veio com a promessa da inovagdo, como aquele que
traz a novidade necessaria para o avanc¢o na qualidade do ensino médio oferecido no territério,
mantendo o atendimento as necessidades da populacdo que é publico-alvo do ensino médio
dentro do Rio Grande do Sul. A reflexdo trazida pelos depoimentos de 10 educadores de uma
escola publica estadual de ensino médio do Rio Grande do Sul precisa ser confrontada com
todas as justificativas apresentadas pela Seduc-RS para a implementacdo da politica, bem
como a analise da realidade da atuacédo dela na escola e seus desdobramentos.

Para iniciar, retomo as circunstancias nas quais o Novo Ensino Médio foi aprovado a
nivel nacional e como se deu a “alegada participacdo popular” na sua constru¢ao no Brasil e,
mais especificamente, no estado do Rio Grande do Sul.

Em meio ao Golpe de 2016 que retirou a presidenta Dilma Rousseff do comando do

Brasil e as reformas da previdéncia e trabalhista trazidas na sequéncia pelo governo do novo
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presidente Michel Temer, chega também a Medida Proviséria (MP) n. 746/2016. E a partir
desta MP que institui a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes
e bases da educacdo nacional, e a Lei n® 11.494 de 20 de junho 2007, que regulamenta o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo, e d& outras providéncias, os estados deveriam fazer a adesdo e
seguir os tramites para a implementacéo.

No Rio Grande do Sul, algumas escolas-piloto foram sendo “selecionadas™® e
preparadas para receber o NEM em 2018 e 2019, para que em 2020 ja estivessem
funcionando dentro das novas normativas curriculares e legais, demonstrando alinhamento do
Rio Grande do Sul com o MEC tanto na adesdo, quanto no cumprimento do cronograma de
implementacdo (Feuerharmel, 2022).

Na fala de oito dos dez professores entrevistados, o primeiro contato deles com o
NEM se deu em 2021, quando a escola trouxe as adequagOes necessdrias para a
implementacdo do NEM em 2022. Apenas uma professora tinha conhecimento do
funcionamento da politica porque seu cdnjuge era professor de escola-piloto e um professor
lembrava da propaganda veiculada em TV aberta e em rede nacional.

Entdo, onde se revela a ampla participacdo popular na constru¢cdo do Novo Ensino
Médio Galcho? E a quem foram apresentados os dados coletados através da analise de
implementacdo da politica nas escolas-piloto? Também ndo é possivel esquecer a pandemia
deflagrada em 2020 e que se estendeu em 2021, impedindo qualquer tipo de reunido
presencial ou encontro que pudesse proporcionar o debate ou a construgdo dessa politica. Isto
significa que a “constru¢do” se deu de forma virtual, em meio a uma crise de saide sem
precedentes e com participacdo restrita aqueles que pudessem acessar virtualmente os
encontros que deram origem as normativas legais e curriculares que balizaram o Novo Ensino
Médio Gaucho.

Sendo 35 os professores de ensino médio na escola Tuiuti, e sendo que dentre os 10
entrevistados, ndo houve participagdo deles na construcdo do Novo Ensino Médio Gaucho, e
metade desses entrevistados também trabalha em outras escolas, e sendo a Escola Tuiuti a

segunda maior do municipio de Gravatai, € no minimo questionavel a fala que justifica as

22 Segundo Feuerharmel (2022), a auséncia de registro sobre o interesse das escolas de se tornarem escolas-
piloto revela grande probabilidade da forma autoritaria utilizada pela Seduc-RS ao defini-las, desconsiderando a
autonomia das instituicdes.
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normativas da politica como construidas coletivamente. Segue a descri¢cdo do processo de
elaboracdo do Documento Referencial Curricular do Ensino Médio para o Rio Grande do Sul:

A equipe realizou um levantamento de demandas de Itinerarios Formativos -
IFs- das areas de conhecimento, pensados pelas 299 escolas-piloto da rede
estadual como experiéncia pedagégica. O RCGEM foi construido
coletivamente, com divisbes de trabalho em grupos de 2 ou 3 pessoas, as
quais redigiram as partes do todo que aqui se apresenta a comunidade
gaucha (Rio Grande do Sul, 2021, p. 16).

A proxima questdo trazida para os educadores da Escola Tuiuti foi a motivacdo ou
justificativa para que tivessem assumido componentes curriculares dos itinerarios formativos,
e para este questionamento a questdo profissional, a auséncia de valoriza¢do da formacdo e a
falta de opgé&o estiveram presentes.

Se ndo estivéssemos tratando de uma pesquisa sobre educacdo, seria considerado
inadmissivel que qualquer profissional com curso superior de &reas que ndo sejam
licenciaturas fosse de forma sistemaética e legalizada submetido a ter que exercer atividade que
n&o correspondesse aos seus longos anos de estudo para especializar-se.

A naturalizacdo de que a especializacdo de um professor se torna um mero detalhe
diante das circunstancias tornou-se algo corriqueiro e anterior® ao Novo Ensino Médio,
porém com esta politica ficou institucionalizado como Unica alternativa, como necessidade
indiscutivel para o sucesso do NEM.

A fala de todos os entrevistados, mesmo que nao explicitamente, revela que para
nenhum destes profissionais houve escolha quanto a ministrarem componentes curriculares
dos itinerarios formativos. Foi mais uma questdo de sobrevivéncia, de diminuicdo de
prejuizos, de tentativa de ser menos danoso aos alunos, menos irresponsavel,
profissionalmente falando.

Quando um professor se submete ao esquecimento de sua formacéo, porque perdeu
carga horéria da sua disciplina, para ndo trocar de escola ou para ndo perder o emprego, esta é
uma questdo muito mais complexa e que traz uma perversidade talvez ndo tdo aparente quanto
deveria.

Com a fala da mantenedora de que os professores precisam “sair das caixinhas”, estar
dispostos a “aprender a aprender”, como se isso fosse sinonimo de interdisciplinaridade e de
integracdo de areas do conhecimento, a formacdo do professor para ministrar componentes

ndo contemplados na sua formacéo inicial ficou reduzida & sua propria iniciativa, sendo ele

% Na pesquisa had muitos relatos de professores, em especial 0s contratados, que costumam ser admitidos para
um componente curricular (o de sua formacdo), mas que acabam ministrando outros.
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mesmo responsabilizado pelo fracasso ou sucesso, pois essa era a garantia para manter-se
empregado. O NEM fez a excecdo virar regra e, no mundo dos Itinerarios Formativos, tudo é
possivel se essa for considerada a necessidade da rede.

A ideia de que o que se faz na escola ndo é assunto de especialista, ndo exige
um conhecimento especifico, e, portanto, pode ser discutido por leigos, e as
constantes campanhas em defesa da escola publica que apelam para o
voluntariado contribuem para um sentimento generalizado de que o
profissionalismo ndo é o mais importante no contexto escolar (Oliveira,
2004, p. 1135).

E muito mais que simplesmente reestruturar a carreira docente, é submeter os alunos
de escolas publicas galchas ao arranjo cruel que propde a flexibilizagdo como Unica
alternativa para os professores que ainda serdo responsabilizados pela fragilidade curricular
oferecida a maioria dos jovens gauchos que estdo no ensino médio.

Um grande indicio desta configuracdo ocorre quando um componente curricular
chamado Projeto de Vida passa a ocupar lugar nos componentes obrigatdrios e se mantém nos
trés anos do ensino medio, e nos segundos e terceiros anos com carga horaria maior que
componentes como Quimica, Biologia, Historia e Geografia, que passam a ter um Unico
periodo enquanto Projeto de Vida se mantém com dois periodos. No terceiro ano do ensino
médio, segundo a matriz curricular de 2022,esse componente tem carga horaria igual a Lingua
Portuguesa, que passa para dois periodos semanais. E o professor habilitado para esse
componente obrigatério ¢ “de qualquer area”, como traz o Caderno dos Componentes
Obrigatdrios, localizado no Material de apoio ao professor no site do Ensino Médio Gaticho®*:

Perfil Docente: O professor de Projeto de Vida pode ser licenciado em
qualquer area do conhecimento. A mediag&o das aulas demanda do professor
aprofundamento constante nos objetos do conhecimento e nas abordagens
metodoldgicas propostas para 0 componente, bem como abertura para o
novo e disposigdo para atuar na perspectiva da educacéo integral, mesmo em
um componente distinto daquele para o qual se formou. E importante ainda,
que o docente tenha a capacidade de escuta, seja empatico, reconheca e
respeite as diferentes juventudes e se estabeleca como um apoio para as
conquistas dos estudantes. Nas aulas, espera-se que tenha uma postura
problematizadora, exigente e, ao mesmo tempo acolhedora, sobretudo no
esforco de consolidar a sala de aula como um ambiente seguro para que os
jovens se expressem, dialoguem, trabalhem de forma colaborativa, negociem
pontos de vista e busquem construir consensos em situacdes contraditdrias.
(Rio Grande do Sul, 2021, p. 33)

O que se apresenta da politica na escola Tuiuti, no caso do componente sao

professores de areas distintas que ministram o Projeto de Vida porque precisavam completar

24Disponl'vel em: https://ensinomediogaucho.educacao.rs.gov.br.
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sua carga horaria na escola, fazendo com que critérios levantados anteriormente como
condicionantes como formacdo e perfil sejam meros detalhes diante da necessidade de
completar a carga horaria do professor.

Dos 10 professores entrevistados, 3 deles ministram o componente curricular Projeto
de Vida, eles sdo de &reas do conhecimento distintas, e 2 deles o fizeram para completar a

% pois a

carga hordria na escola e 1 deles procurou de forma auténoma fazer “formagdes
carga horaria do seu componente de formacdo acabava sendo ministrada por outros
professores com a mesma formacao dele. Dois dos 3 professores séo contratados.

E nessa mesma logica a mantenedora oferece as “formacdes” que possibilitariam que
qualquer professor, desde que disposto, pudesse se tornar apto a ministrar componentes
curriculares de itinerarios formativos, mesmo que eles ndo tenham relacdo consolidada com
sua formacdo. Ou simplesmente ndo oferece formacdo alguma, como relata a professora N1,
que ministra 3 periodos semanais de um componente curricular da trilha da éarea das
Humanas:

(...) porque eu entrei no site Novo Ensino Médio, e € uma ementa que é
geral, que ndo tem nada especifico relacionado a esse componente. Sdo
habilidades que qualquer professor da area das Ciéncias Humanas poderia
desenvolver, ndo diz, fala das habilidades, mas ndo fala dos contetidos em si
que tém que ser trabalhados. Entdo, assim, eu sinto que em um trimestre eu
ja teria dado conta da ementa. (Professor N1)

Todos os 10 professores entrevistados relataram a auséncia de atencao a qualificacéo,
sdo cursos rapidos oferecidos a distancia pelo portal da Educagdo ou guias encontrados no site
Ensino Médio Gaucho, quando existem.

As formacdes oferecidas mostram-se superficiais e desconsideram a bagagem
intelectual do professor como o profissional habilitado e competente para exercer sua
profissdo com autonomia, criatividade e compromisso. Como destaca o professor N4, que
classifica como “perverso” um sistema que cobra que o professor dé conta de algo para o qual
néo foi preparado e nédo teve opcao.

Massena, Saraiva, Lamers e Luce (2020) trazem na sua pesquisa as condicbes de
trabalho de professores e diretores escolares da rede estadual do Rio Grande do Sul, através

de dados coletados nos questionarios do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb),

% Formagdes obtidas pelo portal da educacéo oferecidas pela mantenedora ou em outros cursos encontrados
aleatoriamente. Disponiveis em: https://portal.educacao.rs.gov.br/Main/Home/Index/.
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que em todo o estado gaucho expdem dificuldades como as relatadas pelos professores desta
pesquisa em todos os niveis de ensino.

E o Novo Ensino Médio vem potencializar a desvalorizacdo docente, a precarizagdo
das escolas, a retirada da autonomia dos estabelecimentos escolares e tudo que vai de
encontro as promessas de qualidade de ensino trazida pelo NEM.

A experiéncia do Novo Ensino Médio Gaucho tem agravado o sentimento de
desvalorizacdo profissional, de sobrecarga de trabalho e de diminuicdo gradual e sistematica
da importancia da formacdo tanto para os professores quanto para os alunos como
possibilidade de melhoria da qualidade de vida. O “trocar o pneu com o carro andando”, fala
trazida pelo professor N4 como descricdo do que esta sendo a experiéncia do Novo Ensino
Médio para ele, resume a auséncia de planejamento, de qualidade e o improviso diario e
irresponsavel que tem sido o NEM.

A nova configuracdo do trabalho docente, 0 novo jeito de organizar e de reinterpretar
0 que seria a qualidade do ensino e onde os docentes estdo inseridos, tem colocado os
professores cada vez mais como executores daquilo que a administracdo publica interpreta
como 0 necessario na escola e tudo isso junto converge para a precarizacdo crescente do
trabalho do professor (Oliveira, 2004, p. 1140).

O professor C3 destaca a tecnologia e o0 componente curricular Cultura e Tecnologias
Digitais e que esta presente no primeiro ano do Novo Ensino Médio com 2 periodos semanais,
como exemplo de descrédito do papel do professor, do componente curricular para o qual tem
formacdo. Nao ha formacao especifica e/ou efetiva e nem condicdes estruturais:

(...) porque a gente esta levando ao descrédito disciplinas importantes para
colocar ali o mundo digital. O mundo digital é interessante? E, mas se tem
um laboratério para 0 mundo digital? Ndo tem. Se tem uma internet
eficiente? Até a prdpria questdo do conhecimento do préprio professor. O
professor vai administrar uma aula de mundo digital, sendo que muitas vezes
o0s alunos sabem mais que o professor. (Professor C3)

Outro ponto que se tornou a “bandeira” do NEM é o anunciado Protagonismo Juvenil.
A propaganda veiculada na midia trazia que com o Novo Ensino Médio o aluno iria poder
escolher o que estudar e deste modo o estudo se tornaria mais atrativo, diminuindo um dos
problemas vivenciados no Ensino Médio que é a evasdo. O texto do Referencial Curricular
Gaucho faz referéncia a essa “escolha” que, segundo o documento no NEM, podera ser
vivenciada por professores e alunos, numa perspectiva de educacdo emancipatoria:

A proposta do Ensino Médio evoca uma perspectiva de Educagdo
Emancipatoria, pois estimula professores e estudantes a transformar o
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ambiente da sala de aula, de acordo com as suas escolhas ou op¢6es pessoais
alinhadas aos seus desejos e anseios mais genuinos e ao seu projeto de vida,
em interacdo social e conscientes da sua condicdo de atores e atrizes,
protagonistas, na edifica¢do individual e social (Rio Grande do Sul, 2021, p.
20).

Mas a experiéncia relatada por todos os 10 professores entrevistados revela que néo
houve a vivéncia do tdo defendido Protagonismo Juvenil. A comecar pela Feira das Trilhas,
que oferecia componentes curriculares que deveriam ser defendidos pelos professores na
intencdo de convencer os alunos a escolherem suas trilhas.

Nesse procedimento orientado pela mantenedora, a escolha dos alunos ja ficava
reduzida aquilo que a escola conseguisse oferecer. Pois os professores das trilhas sdo os ja
existentes na escola, ndo ha possibilidade nem de solicitagdo de docentes para 0s
componentes curriculares das trilhas.

Entdo, num curto espago de tempo, os professores tiveram que “escolher” com qual
trilha ficariam, estudar a ementa e preparar material que, como foi orientado, deveria atrair o
aluno fazendo com que ele optasse por ela. O professor deveria “vender o peixe”26.

Muitos dos professores entrevistados trouxeram o esforco para tentar transmitir aos
alunos algo que ndo estava claro nem para eles mesmos, que ndo tinha uma base sélida o que
dificultava a defesa e o esclarecimento de davidas dos estudantes. A professora N2 relata:

Se nos professores ficamos confusos, eu imagino a cabecga deles né, porque
nos apresentamos coisas pra eles e por exemplo a Biomecanica, eles
acreditavam sinceramente que seria Educacdo Fisica, porque ia trabalhar
movimento(...). (Professor N2)

O professor C3 traz a questdo do tempo para preparar a feira e para apresentar aos
alunos:

Foi muito assim, embora a gente tenha feito uma pequena apresentacdo para
eles, foi durante uma semana, se ndo me engano, sendo que 0 meu contato
com essas turmas, foram quatro contatos, mas com turmas diferentes.
(Professor C3)

Uma sucessdo de improvisos e arbitrariedades que fizeram da feira das trilhas muito
mais o cumprimento de algo imposto, pois ndo havia a opg¢éo de ndo fazer, do que aquilo que
era a funcdo da atividade, de proporcionar aos alunos um leque de possibilidades que
pudessem dar subsidios para que fizessem a escolha do itinerario formativo que viesse ao

encontro dos interesses dos estudantes.

#yender o peixe” era a expressao utilizada tanto pela Seduc quanto pela 28" CRE para resumir como deveria
ser a atitude dos professores ao apresentar as trilhas aos alunos.
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E com relacdo & vivéncia do protagonismo, todos os professores entrevistados
perceberam que a maioria dos alunos ndo conseguiram exercer seu protagonismo pensando
nas suas escolhas para a construcéo do seu futuro.

Segundo varios docentes, era aparente para eles que os alunos do primeiro ano, ou nao
sabiam ainda que &rea queriam seguir e por conseguinte qual itinerdrio, ou ndo tinham
maturidade para optar pela sua area de preferéncia, mesmo que ela pudesse separa-los dos
colegas com quem tinham afinidade ou que fosse um itinerario de uma area considerada mais
complexa e que exige mais dedicacdo, como a area da matematica.

E para aqueles alunos que fizeram a escolha de forma mais madura e consciente, a
decepcéo foi grande, pois mesmo que tivessem escolhido pensando nos seus futuros, tiveram
que acatar as duas escolhas da maioria no caso do diurno, e a Unica escolha para o noturno.

O professor N4 destaca a decepcdo dos alunos que fizeram a escolha de forma mais
consciente e que acabaram ndo sendo contemplados porque suas escolhas ndo foram as mais
votadas:

A escolha dos alunos é uma situagdo ainda pior porque a perversidade do
sistema estd em que os alunos foram levados pela propaganda
governamental, pelo discurso do Novo Ensino Médio de que realmente eles
escolheriam alguma coisa pra eles. (...) eles ttm uma decepcédo profunda com
relacdo a isso. Eles ndo se inscreveram para essa disciplina, eles se
inscreveram para outras trilhas e acabaram caindo nesta disciplina por
absoluta falta de opcéo. E porque tinham que ir para algum lugar. Entéo eu
vejo com eles assim que eles estdo estudando, mas ndo é aquilo que eles
escolheram. (Professor N4)

Entdo, se a feira das trilhas pudesse ter de fato explorado e apresentado com
profundidade todos os itinerarios, e mesmo se todos os alunos tivessem feito suas escolhas de
forma consciente e assertiva, igualmente ndo seriam contemplados.

Jaqueline Moll (2017) ja alertava que o NEM faria com que as escolhas dos
estudantes fossem submetidas aquilo que a escola pudesse oferecer, e a realidade das escolas
galchas mostra que a oferta € deficiente em relacdo ao nimero de professores, as condicdes
estruturais das escolas, e até ao numero de escolas em municipios pequenos, obrigando o
aluno a sair da cidade caso ndo queira cursar o itinerario que foi o mais votado e, portanto, o
que ficard obrigatoriamente valendo para a escola ou fique privado de conhecimentos
importantes para ele:

A propalada liberdade de escolha de itinerarios formativos pelos estudantes
em relagdo aos componentes ndo-obrigatorios do curriculo materializar-se-a,
de fato, em opgdes disponiveis, em face da falta de professores de
determinadas areas. Além disso, ignora a realidade de mais de 70% das
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cidades brasileiras, que tém apenas uma escola de ensino médio. Tal
propor¢do podera nos levar a geragdes inteiras sem acesso ao conhecimento
da Fisica, da Quimica e da Biologia, que sofrem com a falta de professores e
somente estardo presentes quando forem opcdes oferecidas como parte
diversificada do curriculo (Moll, 2017, p. 70-71).

O Novo Ensino Médio trouxe uma flexibilidade que fragiliza o curriculo da educagéo
publica e dificulta ainda mais o porvir dos alunos que ja sofrem com discriminacgdo e tém na
escola a esperanca de que o conhecimento adquirido poderia leva-los a melhores condices de
vida.

O professor C4 problematiza a situacdo do povo negro, que conta com a escola para
seu futuro e, que depois do NEM sera ainda mais dificil para os jovens negros:

[...] porque ndo adianta a gente simplesmente dar qualquer tipo de
ensinamento e depois as pessoas nao terem uma perspectiva de melhora pra
frente. Que é o que acontece com o pessoal, 0 povo negro. O povo negro tem
um problema muito sério. Que é o qué? Eles conseguem estar bem na escola,
a escola inclui eles, ai depois quando termina a escola, eles sdo atirados na
rua e la comeca o preconceito. [...] Agora, se ele sai da escola e ele ja
consegue o0 caminho para uma faculdade ou curso técnico, ele vai dar
continuidade na formacdo dele e ele vai ser alguém (Professor C4).

O projeto de sociedade que € apontado no NEM é aquele que seleciona 0s jovens que
avancardo principalmente na direcdo do ensino superior e 0S que permanecerdo e servirdo aos
interesses do capital como méo de obra barata, mantendo os lugares sociais historicamente
destinados de acordo com o berco e o sobrenome (Moll, 2017, p. 71). A preocupac¢do genuina
do professor, ao problematizar a manutencdo dessa tradicdo desigual, faz com que
repensemos o papel da escola na vida dos jovens alunos das escolas publicas gauchas e que
perspectiva de futuro o NEM esta apresentando a eles.

Nessa mesma problematizacdo do papel da escola em emancipar jovens que ndo
tenham “ber¢o” ou “sobrenome”, a professora N2 traz o Ensino Médio Noturno e o prejuizo
ainda maior para esses alunos, na sua maioria trabalhadores, que foram atingidos por um falso
aumento de carga horaria, que retira da formacdo geral basica periodos para acontecerem na
Educacdo a Disténcia, para completar as 1000 horas anuais.

Sdo aulas ministradas a distancia, em um hordrio em que os alunos estdo em
deslocamento e para um publico que ndo possui aparelhos eletrénicos e internet que lhes
permitam assistir essas aulas de forma assincrona. “Eu tenho dois (periodos) no primeiro ano
noturno, mas tem um que € on-line e um que € presencial, entdo assim realmente eu tenho um

periodo s0.” (Professora N 2).
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Mas nem tudo € perda no Novo Ensino Médio Gaucho. A professora C2 trouxe que
encontrou nos Itinerarios do Novo Ensino Médio a possibilidade de ministrar o seu
componente curricular, de dar mais visibilidade a ele, de mostrar o valor desse componente e
as possibilidades que ele traz aos alunos. A docente comenta que dificilmente consegue
ministrar o componente da sua formacdo, porque ele é utilizado para completar carga
horéria® de professores de vérias 4reas. Ela destaca as aulas que sdo ministradas do seu
componente por outros professores sem a formacdo especifica e também a pandemia, que
ainda percebe que deixou lacunas em pré-requisitos necessarios e basilares para o0 seu
componente curricular.

[...] tem sido bom porque eu acho que eles tém conseguido ver isso, encarar
esse tipo de aprendizagem, que ndo é uma coisa s6 pra bonito [...] Sdo coisas
importantes para a vida deles, profissionalmente também podem ser canal de
futuro para eles. [...] quando eu converso com meus alunos que estdo no
segundo ano, a bagagem deles nessa disciplina é praticamente zero. Porque
eles passaram por uma pandemia. Entdo eles nem lembram mais aquilo que
eles viram no fundamental direito. Quando viram, né? Quando eles ndo
passaram pintando coisas, as vezes durante anos, né? (Professora C2)

A fala da professora C2 escancara a necessidade de uma andlise que vai aléem de
revogar o NEM, também de trazer para avaliacdo e discussdo as reais necessidades das
escolas levando em consideracdo que enquanto antigos problemas ndo se resolverem, ndo ha
possibilidade de avanco.

O NEM tentou, num primeiro momento, ofuscar as deficiéncias graves e cronicas que
sdo desconsideradas ano apds ano. Uma politica curricular sozinha ndo se efetiva, mas foi
desta maneira que ela foi apresentada, desconsiderando todo um contexto existente. O “antigo
ensino médio” nunca teve condi¢des de realizar-se de forma plena, ja antes faltavam
professores nas escolas e isso se agravou com o NEM, ja antes ndo tinhamos laboratorios,
internet com capacidade suficiente, dentre outros, e isso se agravou com os Itinerarios
Formativos. O Novo Ensino Médio expds, agravou e ndo resolveu as antigas deficiéncias do
ensino médio e pior, criou novos entraves, desvalorizou mais ainda a carreira docente,
“iludiu” os jovens com a promessa de exercicio do protagonismo.

Talvez essa fala possa comprovar a relevancia, para a qualidade da educacéo publica,

de questdes como a valorizacdo da formacéo docente, que é mais visivel e estd em constante

2" A Seduc-RS tem cada vez mais sido inflexivel na distribuicdo da carga horaria dos professores, cobrando que
tenham 16 periodos para cada 20 horas de trabalho, e quando falta carga horaria ha componentes curriculares
como a artes ou arte e o ensino religioso que sdo distribuidos muitas vezes, para varios professores de areas
distintas, sem que seja necessaria qualquer formacao ou que ele tenha a opgéo de néo querer.
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discussdo, e de algo que ficou encoberto com o Novo Ensino Médio, que € a autonomia da
escola, seus documentos que, em tese, deveriam ser construidos coletivamente, como o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e que foram “engolidos” pelas normativas e promessas de
ganhos que a nova politica traria e que, quando a escola, o professor consegue trabalhar o seu
componente curricular de formacédo, que foi o que o professor C2 trouxe, hd qualidade das
aulas, h& envolvimento dos estudantes, a aprendizagem torna-se significativa e motivadora
para ambos, professor e aluno.

O ultimo PPP da Escola Tuiuti foi reformulado em 2021 e 2022, sendo este trabalho
uma tarefa do curso obrigatério de Gestores®, tendo sido ele construido somente pela equipe
diretiva segundo prazo estipulado pela mantenedora. Durante o curso que aconteceu pelo
Portal da Educacdo RS®, a fala era da importancia da construcdo do documento, mas na
cobranca, ele deveria ser feito pelo diretor e vice apenas, tudo na plataforma, seguindo os
modelos ja existentes, que deveriam apenas ser completados. E, desde 2022, todos os
diretores e suas equipes estdo aguardando o retorno dos PPP, seja para aprova-los ou para
apontar melhorias.

E no Projeto Politico Pedagdgico construido em gabinete e entregue em 2022, ndo ha
nada que contemple o Novo Ensino Médio. Este nivel é descrito com suas areas do
conhecimento, sem fazer mencao a Itinerarios Formativos.

Aqui mais uma vez a ideia de protagonismo se esvai quando confrontada com o PPP,
pois se ha protagonismo, por que o documento que representa as especificidades da escola,
junto com sua comunidade e as necessidades supostamente elencadas por eles, foi
desconsiderado quando da implementacdo do NEM? Ainda que os docentes atuem a politica
preservando as ideias e as necessidades especificas da comunidade em que esta inserida a
escola, essa desconsideracdo institucional normaliza a homogeneizacdo (Santos, 2017), a
retirada da construcdo coletiva e assim, gradativamente e com amparo da legislacdo vigente,
deixa de atender a populacdo que faz uso do NEM.

Desta forma, retomando a fala da professora C2, cada vez mais comum e autorizado se
torna um professor ministrar aulas de componentes curriculares diferentes da sua formagéo
especifica e a participagdo das comunidades escolares fica cada vez mais submetida as

normativas condicionantes e possibilidades pré-estabelecidas pela mantenedora. O que o

8.0 Curso de Gestores é obrigatorio para que os diretores e vice-diretores possam ser empossados a cada nova
eleicéo ou indicag&o.
29 Disponivel em: https://portal.educacao.rs.gov.br/Main/Home/Index/.


https://portal.educacao.rs.gov.br/Main/Home/Index/

126

NEM fez foi uma tentativa de colocar “dentro da lei” antigos e cronicos problemas como
normais e aceitaveis como a falta de professores e de estrutura das escolas. Com essa politica,
ndo € meta melhorar a infraestrutura, a formacao docente, o plano de carreira, todos esses
problemas foram tomados como condicionantes para o que € possivel oferecer, sem resolvé-
los. Tambeém potencializa a falta de interesse dos alunos que ndo encontram nos curriculos
rasos a possibilidade da educagdo como futuro promissor, e com isso a evasdo e 0 abandono
tendem a crescer ainda mais. Para Silva (2017):

A politica norteadora da reforma curricular esteve articulada ao pressuposto
de uma propalada necessidade de articulacdo entre demandas da economia e
educacdo escolar. Esse pressuposto se mostrou ora de forma explicita, ora
subsumido no interior dos dispositivos legais que fundamentaram e
normalizaram a reforma do ensino médio no momento imediato ap6s a
promulgacdo da LDB. No que diz respeito a reforma curricular, o
pressuposto da necessidade de adequacdo da escola média as demandas da
economia traduzia-se, como mostram os textos oficiais, na necessidade de
mudanga do paradigma curricular. De modo recorrente, as proposi¢des
oficiais afirmavam que a organizacdo do curriculo com base nos saberes
disciplinares tradicionais ndo mais responderia as demandas da esfera
produtiva, especialmente no que diz respeito a formagdo para 0 mundo do
trabalho. Em substituicdo, foi proposta a organizacdo curricular com base na
definicdo de competéncias e habilidades (Silva, 2017, p. 59).

A necessidade de revogacdo do Novo Ensino Médio fica mais que evidente com esta
pesquisa. As intencionalidades que atendem a interesses mercantis, a auséncia de condicdes
para sua efetivacdo sem dar conta de antigos e crbénicos problemas, constantemente e
comumente citados como: falta de estrutura das escolas, falta de professores, desvalorizacédo
profissional e uma politica publica que parta de um diagnéstico, que seja construido com
participacdo de seus atores, estdo postos e precisam ser conhecidos principalmente pela
populacdo diretamente atingida pela politica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo ndo sé acompanhar a implementacdo do Novo
Ensino Médio Gaucho na Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti na cidade de Gravatai,
regido metropolitana de Porto Alegre, mas principalmente como a politica foi atuada na
escola, adotando a perspectiva de Ball, Maguire e Braun (2021), que consideram a
complexidade das relagcdes estabelecidas nos espacos escolares, a interpretacdo da politica
pelos seus atores, com énfase aqui nos professores, como as condigdes estruturais, politicas,
sociais, econdbmicas que interferem nessa atuacdo, que acontece juntamente com multiplas
politicas publicas que adentram os muros escolares e igualmente sdo recebidas, interpretadas e
atuadas.

A adesdo do Rio Grande do Sul ao Programa do Novo Ensino Médio, que estabelecia
normativas para todos os estados, mas que dava autonomia para a parte da flexibilizacdo
curricular e que deveria dar voz as escolhas dos estudantes, tinha as escolas-piloto como
norteadora, 0 que, na pratica, configurou-se numa pseudo-flexibilizacdo em que nem mesmo a
pilotagem pode fazer suas escolhas e construcdes.

Houve uma desconsideracdo da vivéncia desses espacos de pilotagem, repetindo-se
erros e oferecendo-se uma liberdade cerceada de escolha dos estudantes, com auséncia de
registros e retomadas inclusive no site do Ensino Médio Gadcho, espa¢o no qual deveriam
constar todas as etapas da constru¢do do Novo Ensino Médio, como se as escolas-piloto ndo
tivessem sido relevantes para essa construcdo ou como se as suas experiéncias ndo devessem
ser conhecidas pelo publico-alvo do Novo Ensino Médio.

Quanto as possibilidades de escolha das demais escolas de ensino médio, houve uma
escolha dos Itinerarios Formativos dentro das possibilidades e condicdes pré-estabelecidas
pela mantenedora, como a apresentacao de 24 trilhas para escolha em 2022 e diminuicdo para
10 trilhas para escolha em 2023. Todas as trilhas, com seus componentes e ementas
elaboradas pela mantenedora.

A importancia do olhar a partir de dentro do processo da politica justifica a Escola
Tuiuti como campo para a pesquisa, salientando a trajetdria da instituicdo que, ao longo de
sua existéncia, participou nas inumeras politicas publicas que traziam normativas, atuando-as
conforme as necessidades da populacdo local e de forma insistente, perseverante e consciente
destaco a atuagdo da comunidade escolar que, mesmo nos momentos de maior dificuldade e

gue colocaram a escola em xeque, considerando problemas estruturais e sua importancia
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como instituicdo para a sociedade, manteve-se atuantes, inclusive quando da chegada do
Novo Ensino Médio Gaucho.

Ser a diretora eleita e em exercicio na escola me trouxe o desafio de manter o rigor da
pesquisa procurando, estando dentro do contexto escolar, ndo desconsiderar acontecimentos,
normativas, impressoes, relatos e acbes de maneira a valorizar que fez parte de um documento
que servira de registro de um momento de implementacdo de uma politica nacional e de
analise da atuacdo dos envolvidos com ela, bem como seus desdobramentos.

E necessario salientar que desde 2022 até 2024, foram muitas mudancas, muitos
improvisos, muitos arranjos, muitos remendos. Esta pesquisa trouxe relatos e dados da
atuacdo da politica do Novo Ensino Médio na Escola Tuiuti de forma detalhada com relacéo
as normativas e também as entrevistas com os docentes trazendo os periodos letivos de 2022 e
2023. A movimentacdo nacional pela revogacdo do NEM, com manifestacbes populares,
pesquisas cientificas, associacdes como a Associacdo Nacional de Pesquisa em Educacdo
(Anped) e a propria pesquisa lancada pelo MEC em 2023 trouxeram a necessidade da
revogacdo do NEM e esses movimentos foram sentidos em pequenas mudancas. No Rio
Grande do Sul, a politica continuou se efetivando nas escolas de ensino médio com algumas
modificagOes sutis nas bases curriculares e em orientagcdes extremamente enxutas sobre os
procedimentos para 0 NEM em 2024. O discurso de defesa no NEM que tomava conta das
reunides com a Seduc-RS e 282 CRE foram sendo substituidas por outras pautas.

O NEM costumava ser o assunto principal em 2022 na maioria dos encontros, fossem
eles com a 28% CRE ou Seduc. Em 2023 ele ja foi substituido pelos estudos de recuperagédo
que desviaram o foco e inclusive impediram o planejamento para o ano letivo de 2023. E, ao
longo do ano de 2023 ndo houve a defesa do NEM, houve um silenciamento por parte da
mantenedora e assuntos como Estudos de Aprendizagem Continua, Mostra Cientifica,
Parcerias Publico Privadas (PPPs), Tutoria, Jovem de Futuro e outros assuntos que
desconsideravam a politica para o0 ensino médio em andamento, como se ela tivesse deixado
de existir, inclusive as reunides eram todas bem pontuadas com assuntos pré-estabelecidos e
neles o NEM ndo costumava mais fazer parte.

Retomando a questdo norteadora desta pesquisa, sera que ela foi respondida? Algo que
faria diferente? Foi possivel perceber como se deu a atuagdo do Novo Ensino Médio na
Escola Tuiuti?

Os primeiros dois anos de implementagdo do NEM, percebidos através das normativas

legais enviadas pela mantenedora e da movimentagdo da escola para adequar-se a politica e a
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atuacdo dos professores e professoras neste contexto ndo esgotaram as analises e
possibilidades de discussdo, mas trouxeram a perspectiva deste grupo que recebeu, interpretou
e atuou a politica dentro da escola de uma maneira muito particular numa instituicdo com um
contexto peculiar de muitas dificuldades, mas também de muita construcdo coletiva e de
resisténcia ao sucateamento da escola publica.

A retomada das circunstancias nacionais em que o Novo Ensino Médio se estabeleceu
como urgente e obrigatorio para todo o Brasil atraves de lei oriunda de medida proviséria em
um momento politico com sua ilegitimidade e o alinhamento do governo gaucho com tudo
isso foram pegas fundamentais para contextualizar e entender os desdobramentos que
aconteceram dentro da escola com toda a comunidade escolar, em especial com os docentes.

O acompanhamento da implementacdo no Rio Grande do Sul, com relatos de escolas-
piloto e as minuciosas estratégias utilizadas pela Seduc-RS que, principalmente no inicio
do processo, pretendiam convencer toda a sociedade galcha da construcéo participativa, da
vivéncia do protagonismo juvenil com as “escolhas” e todo o aparato normativo que o
acompanhava foram sendo confrontados, durante a realizacdo das reuniées com a Seduc-RS e
a 28% CRE, os encontros com alunos, docentes, responsaveis, com as promessas nao
efetivadas de melhoria e as reais condigdes da escola.

Momentos obrigatoriamente realizados como a Feira das Trilhas, o processo de
escolha dos Itinerarios Formativos, a organizacdo do corpo docente para ministrarem 0s
componentes curriculares das Trilhas, a organizacdo da escola, a formacdo das turmas
conforme as trilhas preponderantes na escola e os desafios encontrados no processo Sao
relatados na observacdo e acompanhamento da vivéncia diéria da escola e estdo presentes nas
entrevistas realizadas com dez docentes de Ensino Médio da instituigéo.

Constatacdes comuns entre os docentes entrevistados como a auséncia de participacao
dos professores e professoras na constru¢do da politica do NEM, o “assumir” componentes
curriculares dos Itinerarios Formativos por ndo ter outra alternativa, a auséncia de preparacao
solida para os docentes ministrarem 0s componentes, a crueldade do sistema percebido nos
estudantes que também se frustraram e se decepcionaram com a impossibilidade de vivéncia
real do protagonismo através do desrespeito as escolhas feitas por eles e a desconsideracdo da
formacdo do professor percebida através dos critérios utilizados para os Itinerarios
Formativos, expuseram a face real do NEM e trouxeram as fragilidades da politica

evidenciando de forma contundente que as promessas proferidas para convencimento a
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sociedade gaucha para obter o apoio na implementacdo da politica definitivamente ndo se
concretizaram.

O NEM tem oferecido menos qualidade, mais fragmentacéo, desestimulado os jovens
ao estudo e assim se mantém agravando as desigualdades entre jovens de escolas publicas e
privadas, retirando mais ainda as possibilidades dos jovens de baixa renda ascenderem,
cruelmente extraindo deles o estudo como chance de uma vida mais digna, igualitaria e feliz.

Mas, para éxito da pesquisa, felizmente o enfrentamento das dificuldades trazidas pelo
NEM entre os professores entrevistados e a pesquisadora que os entrevistou possibilitou que a
indignacdo durante a implementacdo da politica, que era sentida por toda a escola, explicitasse
as razdes pelas quais a pesquisa era importante. Percebi neles uma sensagdo de acolhimento as
demandas que os afligiam, pois eles, assim como a diretora, também tinham que dar conta da
politica e percebiamos juntos as dificuldades, passavamos juntos por elas, pensavamos juntos
em possiveis alternativas, afinal o Novo Ensino Médio ndo trouxe avangos e a pesquisa
configurou-se numa escuta qualificada® e assim, de alguma forma, seus “gritos” como
educadores encurralados seria ouvido através dela.

Acredito entdo que as relacbes de poder no espaco escolar e a funcdo de diretora em
muitos momentos, ou, na maioria deles, ndo fez com que a autoridade inerente ao cargo
constrangesse os relatos, as consideracfes, pelo contrario, no final das entrevistas muitos
professores entrevistados se mostravam aliviados e satisfeitos porque alguém os ouviu,
valorizou suas angustias sem culpé-los e a pesquisa ainda ira “imortalizar”, através de texto
académico, o momento da atuacdo do Novo Ensino Médio na Escola Tuiuti, como a
valorizacdo das impressdes e vivéncias dos meus colegas de escola, que me acompanharam
durante toda a trajetoria. E a percepcdo da realizacdo da politica através da valorizagio dos
professores e professoras. Da mesma forma, o cargo ocupado por mim também me fortalecia
como pesquisadora responsavel por produzir dados que poderiam contribuir para a
formulagdo de futuras politicas publicas e que vislumbrariam talvez um futuro melhor e
possivel.

Mesmo para aqueles professores que enxergaram no NEM alguma oportunidade de
melhoria, a pesquisa abriu a possibilidade de andlise, reflexdo, de discussdo e de planejamento
pois 0s provocou a pensar sobre a pratica e a influéncia de politicas pablicas como 0 NEM

que atravessam o fazer docente e, na maioria das vezes, ndo séo problematizadas.

%Escuta qualificada no sentido de acolhimento das demandas, de empatia.



131

E no minimo interessante observar o quanto os professores, mesmo diante de todas as
dificuldades enfrentadas e de todas as politicas publicas que perpassam o fazer docente e
interferem na rotina, nas condi¢cbes de trabalho, na motivacdo, na vida dos estudantes e da
comunidade (Ball; Maguire; Braun, 2021), continuam, na maioria das vezes, firmes no
proposito da educacdo de qualidade para todos.

Mas ndo essa qualidade apresentada pela iniciativa privada em parceria com o governo
que pretende segregar os alunos das escolas publicas das possibilidades que o conhecimento
cientifico poderia Ihes proporcionar, mas aquela da qual os docentes, acreditam a ponto de
colocar seus filhos, netos, sobrinhos, fazer indicagdo para outras pessoas estudarem na mesma
escola em que trabalham porque sabem que, apesar dos governos, eles atuardo as politicas
com um norte que s6 educadores que tém esperanca (do esperancar de Paulo Freire) podem
realizar.

Sé&o educadores e educadoras que se comprometeram com a educacdo de tal modo que
no coletivo se fortalecem e pensam em alternativas que perpassem politicas publicas
enganosas como 0 Novo Ensino Médio, outras pelos quais passaram e certamente outras que
viréo.

As promessas ndao cumpridas do Novo Ensino Médio Galdcho se revelam nas
entrevistas com os docentes realizadas nesta pesquisa, bem como todo o relato do dia-a-dia da
Escola Tuiuti e que, infelizmente, ndo configura um caso isolado.

A violéncia com que o NEM foi adentrando as escolas, através de uma Medida
Provis@ria, com a aprovacdo em meio a uma pandemia gue ceifou mais de 40.000 vidas s6 no
Rio Grande do Sul*!, a auséncia de diagndstico e escuta de docentes, discentes e comunidade,
a falta de estrutura das escolas e um projeto de nacdo que ndo atende as necessidades dos
jovens gauchos esta revelado nesta pesquisa.

A pesquisa trouxe a Escola Tuiuti e os detalhes dos efeitos de uma politica publica
destinada ao ensino médio do Rio Grande do Sul nos anos de 2022 e 2023. Uma escola que se
manteve apesar da politica do Novo Ensino Médio Gaucho. E com certeza ha muitos Tuiutis
por ai. E é na perspectiva da existéncia desses espagos que a busca de educagdo publica de

qualidade se alicerca.

31Dados retirados de https://ti.saude.rs.gov.br/covid19/ em 17/02/2024.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS COM 0OS
PROFESSORES

1-Qual foi seu primeiro contato com o Novo Ensino Médio?

2-Vocé ministra algum componente curricular dos Itinerarios Formativos do Novo Ensino
Médio?

3-Que motivos levaram vocé a ministrar este(s) componente(s) curricular(es)?

4-Como foi a preparacdo para ministrar o(s) componente(s)?

5- A mantenedora ofereceu alguma formagao?

6-Como esta sendo a experiéncia de ministrar o(s) componente(s)?

7-Qual sua participacdo na organizacdo da FEIRA DAS TRILHAS?

8-Qual sua visao a respeito do processo de escolha dos Itinerarios Formativos?

9-Qual a sua opinido sobre as Eletivas do Novo Ensino Médio Gatcho?

10-O que mais poderia ser dito em termos gerais sobre o0 Novo Ensino Médio?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Convite para participagdo em pesquisa

Prezado(a) Professor(a).......cccueeeeereeieneenenie e seeie e sieaiens

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente da pesquisa “A ATUACAO
DOS ITINERARIOS FORMATIVOS DO NOVO ENSINO MEDIO GAUCHO NA
ESCOLA TUIUTI”.

A pesquisa esta sendo desenvolvida pela pesquisadora Geovana Rosa
Affeldt, estudante do Curso de Mestrado em Politicas e Gestdo de Processos
Educacionais da Universidade do Estado do Rio Grande do Sul (UFRGS). Esta
pesquisa é orientada pela proféDr2. Elisabete Zardo Burigo, a quem vocé pode
contatar a qualqguer momento que julgar necesséario, por meio do e-malil
elisabete.burigo@ufrgs.br ou pelo telefone (51)99155-8205.

O objetivo desta pesquisa € trazer como o Novo Ensino Médio tem sido
atuado dentro do contexto escolar e da cultura que integra a Escola Estadual de
Ensino Médio Tuiuti.

Para isto, solicitamos a sua especial colaboracdo na participacédo da pesquisa,
a qual ocorrera por meio da entrevista. Estima-se que sejam necessarios 30 minutos
para a realizacéo da entrevista proposta.

O uso das informagcBes decorridas de sua participacdo sera apenas em
situacdes académicas (artigos cientificos, palestras, seminarios etc.). As entrevistas
serdo transcritas, para que vocé verifique, revise, corrija e autorize antes do uso das
informacOes. Caso seja da sua preferéncia, sera preservado o anonimato e as
informacbes serdo divulgadas apenas por um cdédigo alfanumérico. Todas as
informacdes fornecidas por vocé serdo armazenadas sob responsabilidade da
pesquisadora principal por pelo menos cinco (5) anos ap6s o término da
investigacao.

Os riscos decorrentes da participacdo na pesquisa sao minimos, podendo

haver constrangimento em responder alguma questdo na entrevista. AO mesmo
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tempo, vocé recebera todo o apoio do pesquisador no sentido de minimizar estes
riscos, tais como responder apenas questdes em que se sinta confortavel de
conversar sobre e, caso opte pelo anonimato, na divulgacdo dos resultados serao
descartadas todas as informacfes que possam levar a identificacdo do entrevistado.

Ressaltamos que esta garantido o direito do participante de buscar
indenizacdo por danos eventuais decorrentes da participagcdo na pesquisa
(Resolucdo CNS n.° 466, de 2012, item IV. 3.h).

Ja com relacdo aos beneficios da pesquisa, vocé tera a oportunidade de
contribuir com um registro sobre como o processo de implementacdo do Novo
Ensino Médio foi atuado na Escola Tuiuti, trazendo para o didlogo os avancgos e
retrocessos percebidos pelos atores da politica educacional em gquestao.

A sua participacdo nao envolve nenhum tipo de incentivo financeiro, sendo a
Unica finalidade desta participacdo a contribuicdo para o sucesso da pesquisa. Sua
participacdo é muito importante e é voluntaria. Vocé podera recusar-se a participar
da pesquisa a qualquer momento, ndo havendo prejuizo de nenhuma forma para
vocé se essa for a sua decisdo. A sua colaboragcdo se iniciara apenas a partir da
entrega desse documento por vocé assinado.

Caso necessite de qualquer esclarecimento, peco que entre em contato
comigo, a qualquer momento, pelo telefone (51) 996048363 ou pelo e-mail
rosaaffeldtgeovana@gmail.com Terei prazer em prestar quaisquer informacdes
adicionais que vocé considerar necessarias.

Se vocé tiver davidas com relacdo ao estudo, vocé deve contatar o Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
por intermédio do telefone (51) 3308.3787 — E-mail: etica@propesqg.ufrgs.br.
Localizado na Avenida Paulo Gama, nimero 110, Sala 311, Prédio Anexo | da
Reitoria - Campus Centro Porto Alegre/RS - CEP: 90040-060. Horario de
atendimento: manha das 8h as 12h — tarde das 13h30min. as 17h30min.

Obrigada pela sua colaboragéo.

Eu, , declaro, por meio deste termo,
que concordei em participar da pesquisa intitulada “A ATUACAO DOS ITINERARIOS
FORMATIVOS DO Novo Ensino Médio GAUCHO NA ESCOLA TUIUTYP,
desenvolvida pela pesquisadora Geovana Rosa Affeldt.
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Gravatai, de de

Assinatura do(a) Professor(a):

Assinatura da Pesquisadora Assistente:

Assinatura da Pesquisadora Orientadora:
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APENDICE C - CARTA DE ANUENCIA DA ESCOLA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

CARTA DE ANUENCIA DA ESCOLA

Por intermédio do presente instrumento, autorizamos a pesquisadora Geovana
Rosa Affeldt, atualmente mestranda regularmente matriculada no Programa de P6s-Graduacéao
em Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (PPGEDU), a desenvolver sua
pesquisa intitulada “A ATUACAO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS DO Novo Ensino
Médio GAUCHO NA ESCOLA TUIUTI”. A referida pesquisa faz parte da Dissertagdo da
pesquisadora, a qual é uma exigéncia parcial para a obtencéo do titulo de Mestre em Educacéo
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Esta pesquisa esta sendo orientada pela
Profé. Dra. Elisabete Zardo Burigo, docente do Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo.
Além disso, a direcdo da escola, bem como o Conselho Escolar (CE) e Circulo de Pais e
Mestres (CPM) estdo cientes de que a pesquisa sera desenvolvida com professores que
aceitaram ser entrevistados pela pesquisadora. As entrevistas serdo combinadas de modo que
ndo interfiram no calendario da escola e nem prejudiqguem as atividades da comunidade

escolar.

Gravatail, de de

Mariane Pereira do Nascimento — Vice Legal
Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti

Elaine Bitelo Cunha — Presidente CE
Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti

Silvana Follmann Gomes — Presidente CPM
Escola Estadual de Ensino Médio Tuiuti
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Geovana Rosa Affeldt — Pesquisadora
Mestranda PPGEDU — UFRGS
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