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RESUMO

As discussbes que envolvem o empreendedorismo sdo cercadas por amplas producdes
académicas e atualmente os conceitos que remetem a esse tema séo polissémicos e com vieses
econémicos, uma vez que o empreendedorismo é um processo dindmico de incentivo as
questBes inovadora, portanto, uma area de grande interesse social em que se destaca o papel
das universidades na conducéo de iniciativas de desenvolvimento de novos estudos para o
referido tema. Esse processo de formacdo empreendedora sinaliza com a possibilidade de
dotar o individuo de habilidades que possam leva-los ao emponderamento e a emancipacéo,
de maneira que tenham o controle e direcionamento do seu préprio destino no tecido social.
Para tanto, as instituicdes de ensino superior desempenham papel preponderante no tocante ao
desenvolvimento de uma cultura empreendedora inovadora. Como objetivo geral deste estudo
propomos um modelo de educacdo empreendedora universitaria que vise direcionar esforcgos,
incentivos e motivacdo para a formacdo empreendedora aos discentes de graduacéo, sob a
Otica das coreografias institucionais e de modo especifico mapear sistematicamente a
literatura sobre "processo didatico™ e "coreografia institucional; apontar aspectos pedagdgicos
do processo de ensino-aprendizagem que motivam uma formacgdo incentivadora do
empreendedorismo no ensino de graduacdo; identificar 0s mecanismos e estruturas
organizacionais de incentivo a formacdo empreendedora dentro e fora das IFES assim como
analisar as inter-relagdes das iniciativas da formacéo empreendedora das IFES, em especial da
UFRPE. O estudo seguird uma trajetoria metodoldgica guiada pelo método exploratorio,
descritivo, de abordagem qualitativa e de natureza documental, em que se busca realizar um
levantamento detalhado das caracteristicas do fendémeno estudado com a finalidade de
apresentar uma analise descritiva sobre o processo de formacéo de discentes de graduacdo da
Universidade Federal Rural de Pernambuco, a partir dos mecanismos de promocdao, apoio e
incentivo da cultura empreendedora. Com os desfechos obtidos no processo de analise,
tornou-se possivel realizar uma confrontacao entre os objetivos especificos e os resultados da
pesquisa. Para as dimensdes antecipacdo, colocacdo em cena e produto, presentes nas
coreografias institucionais, envolvendo os processos coreograficos internos e externos, se
tornou possivel descrever como a UFRPE tem conduzido o processo de ensino-aprendizagem
na direcdo de uma formacédo incentivadora do empreendedorismo no ensino de graduacao.
Também foram identificados os mecanismos de incentivo, sua finalidade e solucGes
alcancadas. A andlise dos PPCs dos Cursos de Agronomia, Administracdo e Ciéncia da
Computagdo mostrou o quanto de esforgos sdo direcionados para que os discentes obtenham
uma formacao empreendedora ao concluir sua graduacdo, e a concluséo da pesquisa é de que
pode haver maior empenho no direcionamento de acbes para que o discente finalize sua
graduacdo com uma base empreendedora robusta, que assegure sua inser¢do no mercado
como empregado ou criando seu proprio negocio. No que se refere as estruturas
organizacionais, a analise identificou que a UFRPE tem se esfor¢ado ao longo do tempo para
proporcionar uma formacdo empreendedora consistente ao discente de graduacdo, com a
implementacdo de mecanismos de apoio e estimulo & criacdo de negocios.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Educacgéo superior. Coreografias institucionais.



ABSTRACT

Discussions involving entrepreneurship are surrounded by broad academic productions and
currently the concepts that refer to this topic are polysemic and have economic biases, since
entrepreneurship is a dynamic process of encouraging innovative issues, therefore, an area of
great interest social environment in which the role of universities stands out in conducting
initiatives to develop new studies on the topic. This process of entrepreneurial training signals
the possibility of providing individuals with skills that can lead them to empowerment and
emancipation, so that they have control and direction of their own destiny in the social fabric.
To this end, higher education institutions play a leading role in developing an innovative
entrepreneurial culture. As a general objective of this study, we propose a model of university
entrepreneurial education that aims to direct efforts, incentives and motivation for
entrepreneurial training to undergraduate students, from the perspective of institutional
choreographies and specifically to systematically map the literature on "didactic process" and
" institutional choreography; point out pedagogical aspects of the teaching-learning process
that motivate training that encourages entrepreneurship in undergraduate education;
entrepreneurial training at IFES, especially at UFRPE. The study will follow a
methodological trajectory guided by the exploratory, descriptive method, with a qualitative
approach and of a documentary nature, in which the aim is to carry out a detailed survey of
the characteristics of the phenomenon studied with the purpose of presenting a descriptive
analysis of the process of training undergraduate students at the Federal Rural University of
Pernambuco, based on mechanisms for promoting, supporting and encouraging
entrepreneurial culture. With the results obtained in the analysis process, it became possible to
compare the specific objectives and the research results. For the dimensions of anticipation,
placement on stage and product, present in institutional choreographies, involving internal
and external choreographic processes, it became possible to describe how UFRPE has led the
teaching-learning process towards training that encourages entrepreneurship in teaching
graduation. The incentive mechanisms, their purpose and solutions achieved were also
identified. The analysis of the PPCs of the Agronomy, Administration and Computer Science
Courses showed how much effort is directed towards students obtaining entrepreneurial
training upon completing their degree, and the conclusion of the research is that there can be
greater effort in directing actions so that students complete their degree with a robust
entrepreneurial base, which ensures their entry into the market as an employee or creating
their own business. Regarding organizational structures, the analysis identified that UFRPE
has made efforts over time to provide consistent entrepreneurial training to undergraduate
students, with the implementation of mechanisms to support and encourage business creation.

Keywords: Entrepreneurship. Higher education. Institutional choreographies.
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APRESENTACAO

Entre lutas... Resiliéncia para chegar até aqui

Sou filho de trabalhadores rurais que nunca tiveram terra. Nessa condicdo vivi até
completar 18 anos. Meus pais sempre trabalharam para patrGes proprietarios rurais e nunca
tiveram terras para cultivar para si. A sua sobrevivéncia e da familia, consequentemente
sempre dependeram de alugar sua mé&o de obra (forca de trabalho), para os donos da
propriedade, que de maneira sempre informal, permitiam a moradia em casa de morador
foreiro (aquele que paga foro, tributo). No caso especifico, equivalia a um dia de servico
semanal, prestados pelo homem ou a mulher (chefes da familia), como parte do pagamento
pela permissdo da moradia do casal e sua familia, apenas como forma de abrigo, sem

permissdo de cultivar para si préprio em terras da propriedade.

Meus pais tiveram 11 filhos, dentre eles, eu sou o terceiro. Por residir em érea rural a
grande dificuldade sempre foi a educacdo formal, porém, com grande dificuldade, todos
estudamos o ensino basico, hoje conhecido como fundamental 1. Aos 11 anos ja terminado o
ensino basico - 4° ano primario, passei a trabalhar nos eitos (servicos realizados de forma
manual, junto aos demais trabalhadores, em sequéncia de atividades), em conjunto com meu
pai e 0 meu outro irmdo mais velho. Essa situacdo perdurou até eu completar 18 anos. Nunca
perdi a esperanca de retomar os estudos, pois sempre sonhei com a possibilidade de mudar de
vida e libertar meus pais e toda minha familia daquela situacéo de grande sacrificio e poucas
perspectivas de melhoria.

Na continuidade da lida diaria, surgiu um raio de esperanca quando fui convidado
para exercer uma atividade remunerada na Capital do Estado. Busquei o consentimento dos
meus pais, agora ja com maior idade e com os documentos em méos, parti para a Capital em
busca da tal oportunidade, pois assim poderia resgatar o grande objetivo de seguir com 0s
estudos tdo sonhados. Articulei minha partida e consegui moradia, mesmo que provisoria na
casa de uma tia, meia irma de minha mae, que logo me advertiu que ndo poderia permanecer
com ela, pois a situagdo em que se encontrava naquele momento néo era favoravel, pois tanto

ela quanto seu esposo/companheiro haviam perdido seus empregos.

Lembro-me bem desta data: 08 de dezembro de 1983, feriado local, pois se

homenageia uma santa muito referenciada e querida pela comunidade. Neste dia, minha tia



ndo se encontrava em casa. Tinha ido fazer peregrinacdo, participando das atividades

religiosas.

Fiquei aguardando-a retornar dos festejos da santa! Fui acolhido por ela e logo no dia
seguinte, fui me apresentar para ocupar o posto de trabalho prometido. Na entrevista para
ocupacdo da vaga demonstrei interesse em dar continuidade aos estudos, isso pesou em
desfavor, pois argumentaram que precisava de um colaborador que além do tempo integral
também tivesse disponibilidade para se dedicar a horas extras, pois as atividades que iria
exercer eram em bar e restaurante que se localizava na época proximo a um estadio de
futebol de um clube esportivo famoso e muito badalado. Tal estabelecimento, em dias de
jogos, geralmente funcionava para atender aos clientes e visitantes. Dai precisar da realizacdo

de atividades extras.

Pois bem, minha vaga de trabalho/emprego fora frustrada. Passei a enfrentar grandes
resisténcias, tanto por parte da minha tia quanto dos meus pais. Da tia, por ndo poder
permanecer com ela sem trabalho e dos meus pais por quererem gue retornasse para a labuta
no campo. Resisti e busquei me manter de maneira informal, fazendo atividades esporadicas
como limpezas de terrenos, cuidados de jardinagens e atividades extras em bares e
restaurantes, tudo com a intencdo de permanecer na cidade e dar continuidade aos estudos téo

sonhados.

Realizei matricula no quinto ano do ensino fundamental e consegui desse modo
informal, chegar a concluir até o sétimo ano. A partir do 8° ano consegui um emprego formal
no qual permaneci até cursar o 3° ano do ensino médio. Era uma industria gréafica. Atuei

exercendo funcdes relacionadas com as atividades administrativas.

Ao final do ensino médio, dando um passo de cada vez, prestei vestibular para uma
Universidade publica, para o curso de Engenharia Agronémica. Logrei éxito com a
aprovacao, mas fui desaconselhado a cursa-lo pelo dono da empresa na qual eu era vinculado,
sob a alegacdo de que o curso ocorria em dois turnos e isso inviabilizava o horario de

trabalho. Dias se passaram enquanto aguardava o periodo de matricula para iniciar o curso.

Por intermédio de um professor do ensino médio, fui indicado para realizar um teste
em uma empresa de transporte de cargas e consegui a vaga, o que viabilizava a possibilidade

de iniciar o curso de graduacdo, que na época teria a segunda entrada programada para



ocorrer no segundo semestre do ano seguinte. Fato que s6 ocorreu no primeiro semestre do

ano subsequente, devido a ocorréncia de uma greve duradoura do funcionalismo publico.

Naquele ano, j& com mais de 14 meses de permanéncia no novo emprego, chegou o
momento de pleitear junto a gestdo da empresa um horario especial para cursar a graduagao
de Agronomia. De novo, vivenciei a incomoda situacdo de que teria que optar entre estudar e
trabalhar... Tive meu pleito negado, apesar da empresa me parabenizar pela conquista e ter

trés turnos de funcionamento.

Apesar de matriculado, ndo obtive éxito com as disciplinas e fui levado a trancar o
semestre para evitar a reprovacdo total nas disciplinas daquele periodo. Replanejei minha
estratégia e prestei novos vestibulares para as universidades estadual, federal e também
privada. No final daquele ano, fiquei com op¢des de cursos noturnos nas trés alternativas e
claro optei por ingressar em uma universidade publica federal. Passei a cursar Administracéo
de Empresas a noite na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e permaneci no

emprego buscando conciliar estudo e trabalho.

A medida que construia a caminhada trouxe minha familia para préximo de mim.
Inicialmente morando de aluguel em uma cidade préxima da capital, regido metropolitana.
Depois, adquiri um terreno e aos poucos consegui construir uma casa, mesmo que modesta,
para que os meus familiares tivessem uma morada que pudesse chamar de sua! Foi um
momento de grande alegria, principalmente para meus pais: senhor Manoel Jorge Santos e
senhora Severina Maria Santos e de modo especial para 0 meu pai, pois ele durante sua
caminhada sempre sonhou em ter um lugar que pudesse abrigar sua familia! Felizmente tive a
satisfacdo de proporcionar essa alegria para ele, ainda em vida! Poucos anos depois ele

partiu, porém vivenciou essa satisfacdo para o seu contentamento.

Também conseguir realizar o sonho de ter minha familia. Casei-me, tenho uma
esposa, companheira, maravilhosa e dedicada a construir uma caminhada juntos. Eu e Susy
temos um filho com 17 anos, criatura que chegou para nossas vidas para encher ainda mais de
alegria e satisfacdo. Tem sido uma benc¢do poder educé-lo com os nossos exemplos. Minha
historia de vida pode até nédo ter influéncia ou alcance para outras pessoas, contudo, para o
nosso filho Saulo Andrade Santos, tenho certeza de que o meu legado lhe fara grande
diferenga e servira como exemplo e estimulo para que ele possa construir seu proprio destino.

A vivéncia deste estudo e a minha trajetoria séo a ele dedicadas!



No decorrer do referido curso na universidade prestei concurso para ingressar no
servico publico com o propdésito de alcancar um emprego publico. Consegui o objetivo
ingressando na Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Inicialmente passei a
prestar servigo na area de Recursos Humanos, com o passar do tempo, iniciei uma Pés-
graduacdo em nivel de especializacdo em Administracdo em que o meu objeto de estudo para

concluséo teve como tema central o empreendedorismo.

Para mim foi um desafio e também uma excelente oportunidade, posto que apesar de
ter cursado Administracdo de Empresas em universidade publica, esse tema havia sido

abordado muito superficialmente e passei a ter uma maior aproximacgdo com o referido tema.

Foi a partir desse marco referencial em minha formacdo que fui convidado para, em
parcerias com os professores Romilson Marques Cabral do Curso de Administragéo e da
professora Maria Alice Vasconcelos Rocha, do Curso de Ciéncias do Consumo, ambos da
UFRPE, submeter um projeto para o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de

Empresas e Parques Tecnoldgicos (PNI), no ano de 2002.

A proposta submetida foi aprovada e obtivemos recursos para a criacdo e implantacao
de uma incubadora de empresas na UFRPE. A partir disso, realizamos uma mobilizagdo no
ambito da instituicdo com o intuito de tornar visivel nosso projeto de desenvolvimento de
novos negdcios inovadores e também obter uma espécie de aprovacao e sensibilizacdo da
comunidade para a temética do empreendedorismo inovador. Na época havia uma
mistificacdo de que essa iniciativa fazia parte de um grande plano para a privatizagcdo do
ensino superior e isso caia como grande empecilho ou obstaculo por parte da comunidade

académica.

Realizamos uma consulta ampla na comunidade e colhemos dados que resultariam na
elaboracdo do Plano de Negocios da INCUBATEC UFRPE - Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica da UFRPE, a qual fora inaugurada no dia 22 de fevereiro de 2005, hoje
denominada e conhecida como 'INCUBATEC Instituto IPE".

Com a criagéo da INCUBATEC, fui nomeado Coordenador da mesma por meio da
Portaria n® 064/2005-GR, de 28 de janeiro de 2005. Funcédo essa que exerci até o final de
2019. Ao longo desse tempo conduzindo as agdes da INCUBATEC tive a oportunidade de

participar de diversos encontros nacionais e internacionais e construir uma excelente rede de



relacionamentos. Também foi possivel desenvolver, junto com a comunidade académica,

projetos de criacdo de novos negocios inovadores 0s quais serdo tratados nesse estudo.

Na sequéncia das atividades da INCUBATEC, criamos no ano de 2010, duas
sucursais da mesma na Unidade Académica de Garanhuns (UAG) e na Unidade Académica
de Serra Talhada (UAST) ampliando dessa forma o alcance da incubadora nas acfes

relacionadas ao estimulo a cultura do empreendedorismo inovador.

A expansdo da incubadora para as Unidades Académicas teve grande relevancia, pois
foi possivel alcancar um numero maior de alunos e demais membros participantes da
comunidade académica, potencializando dessa forma a atuacdo da INCUBATEC, sobretudo,
na Unidade de Serra Talhada com o apoio de docentes que lecionam e incentivam a cultura
do empreendedorismo inovador, destaques para os professores Walber Santos Baptista, Luiz
Claudio Machado Ribeiro e Richarlyson D'Mery, os quais encabecaram esta iniciativa e
incentivaram a comunidade local a submeterem projetos de novos negocios para concorrer a
vagas no edital da INCUBATEC.

Com a experiéncia vivenciada ingressei no curso de Pos-graduacéo nivel de Mestrado
e desenvolvi a dissertagdo de titulo “Incubagdo de Negocios em Pernambuco: O caso da
INCUBATEC Rural”, na qual pude relatar a trajetéria inovadora dos projetos submetidos e

aprovados para criacdo e desenvolvimento no periodo de 2005 a 2012.

Para o presente estudo, nosso propdésito é desenvolver um trabalho que relate o
Processo de Formacdo Empreendedora no contexto da Universidade Federal Rural de

Pernambuco.

No proximo capitulo, serd apresentada a Introducdo deste estudo em que serdo
apresentadas a contextualiza¢do e apresentacdo do problema de pesquisa, objetivos - geral e

especificos, além de elucidar a justificativa e relevancia do tema.
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1 INTRODUCAO

Desde meados do século XVIII, o conceito de empreendedorismo vem sendo
discutido e, de acordo com Cantilon (2002), o que impulsiona e mobiliza o individuo a
caminhar pela via do empreendedorismo é o fato de que os consumidores preferem pagar
valores incrementais para ter ao seu alcance bens e servicos disponiveis sem ter que fazer
provisdes. Para este mesmo autor, o empreendedor é aquele individuo que assume riscos em
suas iniciativas de negocios adquirindo produtos a precos certos na esperanca de vendé-los

para 0s consumidores a pregos incertos.

O economista politico francés Say (1983) assinalava que o ser humano usufrui
livremente de bens que a natureza concede, como a agua, a luz do sol e o ar, porém nao os
reconhecem como riquezas. Passam a valorar e atribuir precificacdo para aqueles bens que
possuem valor proprio e se tornam propriedades de seus possuidores, como terras, metais,

moedas, tecidos, cereais e demais mercadorias.

Schumpeter (1997), ao se referir ao empreendedorismo, o0 trata como um processo
de destruicdo criativa em que produtos ou métodos de producdo ja existentes sdo levados a
destruicdo ou substituicdo por novos, como quebras de paradigmas. Para Druker (1998), os
empreendedores ndo sdo os causadores das mudancas, mas aqueles individuos que
aproveitam as oportunidades trazidas ou surgidas pelas mudancas provenientes de tecnologias

novas ou adaptadas, comportamentos sociais, novos habitos ou preferéncias de consumos.

Apesar de uma ampla producdo académica acerca do empreendedorismo, ainda hoje
0 conceito de empreendedorismo € polissémico e com viés econémico (Guimardes et al.,
2021). Para Ferreira, Séria e Closs (2012), o empreendedorismo é um processo dindmico de
incentivo a inovacgdo. Trata-se de uma area de grande dinamismo e interesse publico

(Chandra, 2018; Landstrén, 2020), e é ai que também se destaca o papel das universidades.

Essas inovagOes organizacionais de criagdo ou aprimoramento de mecanismos de
apoio e incentivo a cultura empreendedora inovadora € resultante do esforco das
universidades para acompanhar as mudangas e transformacGes norteadas também pelas

legislagBes que regem as politicas publicas de inovacdo e empreendedorismo.

Souza e Santos (2014) sinalizam que as instituicGes universitarias sdo ambientes
repletos de complexidades e permeados por diversos centros de poder. Contudo, suas missdes

estdo voltadas para propor solucBes para os mais diversos problemas sociais. Sao agentes
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transformadores da sociedade podendo se valer da educagédo empreendedora para favorecer a
criacdo de espagos de inovagdo com estruturas &geis e flexiveis, com o compromisso de
acolhimento do novo, respeitando as diferencas e, sobretudo, acolher a interdisciplinaridade e
a pratica da dialética como forma de buscar solucGes inovadoras para 0s problemas sociais
identificados (Souza; Santos, 2014).

Como contraponto a essa afirmativa temos a argumentacdo de Franz e Rodrigues
(2021) que, ao proporem em seus estudos uma reflexdo sobre universidade empreendedora,
apontam que esse € 0 modelo colocado em disputa com a finalidade de refletir o contexto
econdmico atual, o qual subordina o seu modus operandi ao imperativo empresarial em que o
estimulo a competitividade e a eficiéncia traduzem uma légica de performances proativas
que, pretensamente, fortalecem a nocdo de autonomia, com énfase para a financeira, e que
potencializam o entendimento de produtividade inerente a todos os setores e propdem uma

estrutura de atuacdo pautada pela flexibilidade.

Dessa forma, concluem os autores que essa pratica é parte de uma tentativa histérica
de consolidar no Pais uma universidade empobrecida de critica, apolitica e tecnificada em sua
essencialidade, passando por regulamentacdes de politicas, novas estruturas, documentos e

relagOes diversas dando a dimensdo de um processo natural de desenvolvimento.

Diante da rica discussdo entre os autores que se contrapfem, essa pesquisa Se
alicerca nas premissas expostas por Souza e Santos (2014), uma vez que eles destacam o
ambiente universitario como espaco de formacdo empreendedora que possibilita, por meio da

inovacéo, condicdo de autonomia com possibilidades para edificagdes de novos caminhos.

Mas existem dois outros importantes aspectos a serem discutidos neste contexto: o
do ensino sobre essa tematica e o do instrumental disponibilizado pelas universidades para

fomentar o empreendedorismo, como veremos adiante.

Estudos investigativos conduzidos por Salume et al. (2021) sobre universidades
empreendedoras, que buscaram analisar estruturas disponibilizadas e iniciativas de estimulo
ao empreendedorismo em instituicbes de ensino superior, sob a perspectiva discente,
sinalizam que existe muito por fazer no tocante ao ensino e incentivo a cultura
empreendedora, tanto da parte do docente quanto da alta administragdo, para que os alunos se

sintam contemplados com os aspectos inerentes a aprendizagem do empreendedorismo.
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O resultado da pesquisa de Salume et al. (2021) também identificou que o empenho
docente para incentivar e o esforco institucional no tocante a disponibilizacdo de estruturas
apenas, ndo sao condicBGes suficientes para o desenvolvimento de uma mentalidade
empreendedora no discente. Necessario se faz a mobilizacdo de esforcos conjuntos com
envolvimento de todos os atores institucionais, no intuito de incluir o discente em uma préatica
mobilizadora que o motive pelo interesse e o desenvolvimento de competéncias e habilidades

empreendedoras (Salume et al., 2021).

Para Da Silva e Patrus (2017), a efetividade da educacdo empreendedora tem direta
relacdo com o uso de metodologias e estratégias de ensino que sejam capazes de preparar 0
discente para apreender conhecimentos, habilidades e competéncias inerentes a condugéo de

um negacio.

Trillo; Zabalza e Vilas (2017) consideram que o periodo universitario € aquele
momento em que o0s estudantes vivem e aprendem na universidade. Segundo os autores, esse
momento é antes de tudo, um periodo de trabalho conjunto entre docentes e discentes que

abracam a tarefa comum de ensinar, aprender e conviver conjuntamente.

A mudanca paradigmatica reside no fato de mudar de uma didatica centrada na
docéncia e transitar para uma didatica que considere a multidimensionalidade da experiéncia

universitaria discente.

En ese sentido, el compromiso central de profesores y estudiantes esta vinculado al
aprendizaje, al buen aprendizaje, porque hay muy diversas maneras de afrontar ese
proposito. Desde la irrupcién del paradigma cognitivo, el aprendizaje de contenidos
culturales se entiende como un proceso de reconstruccion personal (ni pura
invencién ni mera reproduccién) de ese juego de culturas de referencia (la
académica, por ejemplo). EI compromiso de la Didactica, desde los tiempos de la
llustracion, no ha sido otro que reajustar permanentemente la perspectiva de lo que
aprender supone para los sujetos y la sociedad. Un aprender que sirva no sélo para
acumular informacion (academicismo huero), sino que actle como recurso para
entender la realidad y poder intervenir sobre ella, esto es, para transformarla, de
forma que pueda atender a las necesidades de quienes la habitan (es el origen de la
Modernidad), (Trillo; Zabalza; Vilas, 2017, p. 5).

Para tanto, & imprescindivel que o discente seja exposto a aulas expositivas
(métodos passivos) em combinagdo com préticas e atividades externas a sala de aula, com o
intuito de promover o estimulo a inovacao, a criatividade e as reflexdes que possam auxilia-lo
no desenvolvimento de habilidades criticas, sociais e de lideranca, propiciando uma
aprendizagem com base em problemas que possibilitem ao discente uma educacao

empreendedora auténtica e que enfatize experiéncias reais, combinando aulas tradicionais,
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estudos de casos e seminarios com visitas a ambientes empresariais, incubadoras, empresas

juniores, projetos de pesquisas e extensdo universitaria (Da Silva; Patrius, 2017).

No tocante ao ensino de empreendedorismo na formacao superior, Rocha e Freitas
(2014) pontuam que o processo de formacdo empreendedora contribui de forma eficiente
para o0 aprendizado de novos empreendedores e para a divulgacdo da cultura do

empreendedorismo.

A intencdo de empreender, técnicas de formacdo, aprendizagem e estrutura de
ensino, foram as quatro categorias principais evidenciadas nos resultados encontrados em
uma pesquisa realizada no ambiente de ensino superior, que objetivou identificar e relacionar
dezessete competéncias as categorias de formacdo. Os resultados deste estudo apontaram
para as caracteristicas do processo de formacao, a diversidade de situacdes enfrentadas pelos
formadores, suas dificuldades e abrangéncias cujos destaques apontam as contribui¢cdes sobre

as competéncias empreendedoras evidenciadas no referido estudo (Meneghatti et al., 2020).

O processo de formagdo empreendedora sinaliza a possibilidade de dotar o individuo
de habilidades que possam leva-los ao emponderamento e emancipacdo, de modo que tenham
o controle e direcionamento do seu proprio destino. E o que se observa em um estudo
realizado em um ambiente de incubacdo de negdcios sociais em instituicbes de ensino
superior no Estado do Rio Grande Sul (RS), o qual trata de a¢bes de formacéo e qualificacdo

de carater emancipatorio.

Tal estudo indica que o esforco desta iniciativa contribui para ampliar a autonomia,
qualificando e direcionando os individuos contemplados com estas acfes para tomadas de
decisbes mais conscientes e uma condicdo satisfatoria de emancipacdo politica, social e

econdmica.

E esse 0 contexto em que as Instituicdes de Ensino Superior - IES analisadas est&o
sendo provocadas pela sociedade e necessitam se posicionar no enfrentamento a valores

conservadores (Gaviraghi; Goerck; Frantz, 2019).

Para Dal-Soto, Souza e Benner (2021), as universidades apontadas em seus estudos
gue tomaram como base os preceitos da 'universidade empreendedora’ e desenvolveram
trajetérias que estdo baseadas nas atividades de pesquisa com influéncia significativa do

trinbmio universidade-industria-governo. Os estudos de Bruschi e Casartelli (2021),
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realizados sobre o papel dos gestores universitarios no contexto da inovagdo para descobertas
e reflexbes, destacam que os principais deles sdo fazer a disseminagéo, o incentivo e o

fomento a inovacao.

Esses autores sinalizam que, quando o planejamento estd focado para a estratégia da
inovacéo, parte-se do pressuposto de que os gestores tenham uma mentalidade de aceitacéo
do erro, incentivando e motivando suas equipes para correr riscos com liberdade para pensar,
agir e criar, com énfase para o fato de que a inovacgdo esta contida em todos os processos,
passando pelo ensino, a pesquisa e a extensdo. Contudo, ainda € perceptivel que haja nesses

ambientes resisténcias para 0 novo.

Corroboram com essa perspectiva os apontamentos de Silva, Pereira e Guimarées
(2021), ao discorrerem sobre educacdo empreendedora no ensino superior, 0s quais relatam
que a atitude do professor influencia de forma determinante no desenvolvimento dos
estudantes e, por esta razdo, reconhece-se a importancia desse tema ndo apenas no ensino
superior, mas também no ensino médio, pois € a partir desse estagio de aprendizagem que 0s

jovens comecam a ter interesse por desenvolver o proprio negécio.

Os autores mencionam ainda que, para além da educacdo formal, o ensino do
empreendedorismo passa a requerer o elemento comportamental, que ira permitir ao
individuo a realizacdo de projetos de vida, ou seja, a atitude do candidato a empreendedor é

elemento indispensavel quando se trata da execucdo da oportunidade de negécio percebida.

Neste contexto podemos averiguar também como o processo de formacéo
empreendedora a respeito do ensino, pesquisa e extensdo tem contribuido para a emancipacéao
cidadd, dotando os individuos envolvidos de autonomia e os empoderando para uma vida

social emancipatoria, justa e igualitaria.

Como elementos norteadores deste estudo, queremos analisar como 0s esforgos
empreendidos pelas universidades, em especial pela Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE), com a criacdo de mecanismos de apoio e incentivo a cultura
empreendedora vém contribuindo com a formacdo empreendedora de discentes de graduacao,
conscientizando-os da importancia de se ter o préprio negocio, além de contribuir para a
melhoria de vida dos envolvidos, com geracdo de riquezas, distribuicdo de renda e incluséo

social.
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As instituicfes desempenham papel preponderante quanto ao desenvolvimento de
uma cultura empreendedora. Na visdo de Toyoshima (1999), as instituicdes tém como papel
principal atuar para reduzir as incertezas presentes no ambiente e criar estruturas que

propiciem a interacdo entre os individuos de maneira regular e estavel.

Como propostas iniciais de instrumentos de fomento ao empreendedorismo, podem-
se apontar as politicas publicas, uma espécie de incentivo por parte do Estado que, segundo
Mao (2020), conta com duas posi¢cdes: uma favoravel, onde se admite que o Estado é
essencial para o mercado, e outra que postula a posi¢do contraria, em que afirma ser a
atuacdo do Estado, nas questdes relacionadas ao mercado, uma fonte potencial de
ineficiéncias e distorcGes. Esse estudo se coaduna com as proposi¢des favoraveis apontadas
pelo referido autor, tomando o Estado e demais instituicdes, a exemplo das universidades,

como aliadas na construcéo e consolidacdo de uma cultura empreendedora proativa.

Nessa mesma perspectiva de fomentar a cultura do empreendedorismo, tem-se a Lei
n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, que dispbe sobre incentivos a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, dentre outras providéncias, e a Lei n® 13.243,
de 11 de janeiro de 2016, a qual altera a Lei 10.973, de 02 de dezembro de 2004, passando a

ser 0 novo marco regulatdrio da inovacao.

De forma mais especifica, acompanhando a linha do tempo, foi instituida a Lei
Complementar n° 182, de 1 de junho de 2021, considerada o marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador. Esta nova Lei altera a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e a Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 (BRASIL, 2021a)

Ademais, o Brasil conta com diversos instrumentos ou mecanismos de incentivo a
cultura empreendedora, a exemplo do programa Startup Brasil, executado pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI); o Programa InovAtiva do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Programa InovApps, que tem a

sua implementagé&o conduzida pelo Ministério das Comunicagdes (MC) (Roncaratti, 2017).

Surge também o que Fiates (2014) aponta como ecossistema de inovagéo, conceito
abrangente e complexo que alcanga diversos mecanismos de apoio, muitas vezes confundido
com habitats de inovacdo, arranjos produtivos, clusters, polos de inovacéo regional. Para este
autor, o termo ainda se confunde com outros elementos conhecidos do sistema, como

incubadoras, centros de inovacdo, Universidades e outros. O recém citado autor também
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considera mecanismos de suporte e/ou apoio para o desenvolvimento de negdcios inovadores
a gestdo do proprio mecanismo e a sua governanga, profissionais e capacidade de apoio
adequado, tecnologias em negocios, envolvendo os conhecimentos e gestdo empresarial,
incluindo desenvolvimento de estratégia, de produtos, de mercado e outros aspectos

fundamentais a empresa inovadora.

Neste contexto, o presente pesquisador, inserido em uma instituicdo federal de
ensino superior (IFES), viu-se imerso com as seguintes inquietacdes: Como se realiza o
processo de formacdo empreendedora no ensino superior? Os mecanismos de promocao,
apoio e incentivo da cultura empreendedora, sdo capazes de contribuir para o ensino-
aprendizagem dos discentes na obtencdo de competéncias empreendedoras que os favorecam

a se estabelecerem no mercado?

Essas inquietudes foram as forcas motivacionais que impulsionaram a busca por

respostas.

Ademais, a Tese tem uma orientacdo ontoldgica pos-positivista, pois tem como base
uma realidade que parte da pressuposicdo de que a verdade pode ser apreendida de forma
parcial, considerando-se as limitacGes que sdo proprias dos seres humanos, assim como a

natureza dos fendbmenos.

Por esta razdo, este paradigma esta alinhado com o objetivo da pesquisa, que é de
natureza exploratdrio-descritiva. O estudo traz uma abordagem qualitativa e de natureza
descritiva, fazendo uso de técnicas de levantamento de dados documentais, cujo propésito é o
de realizar afirmacdes descrevendo aspectos de uma dada populagéo, analisar determinadas
caracteristicas ou atributos destas (Richardson, 2010).

1.1  Contexto da pesquisa

A investigacdo esta inserida na linha de pesquisa que estuda os Processos de Ensino
e Aprendizagem em Ambientes Formais e ndo Formais, do Programa de Pos-Graduagdo em
Educacao em Ciéncias (PPGECI) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Tem como objeto de pesquisa 0s mecanismos de promogéo, apoio e incentivo a cultura de
formacdo empreendedora no contexto UFRPE, sob a ética das coreografias institucionais, que
tém suas origens nas coreografias didaticas de Oser; Baeriswyl, (2001) as quais foram

propostas por (Zabalza Beraza; Zabalza Cerderifia, 2019).
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Os processos de formacgdo para construcdo e absor¢do de conhecimentos sobre a
cultura empreendedora vém sofrendo transformacGes & medida que as instituices de ensino
modificam ou implementam novas estruturas de suporte, com a finalidade de despertar o
interesse e motivar discentes e docentes no tocante as questdes relacionadas com a formacao

empreendedora.

Exemplo disso é a incubadora e os diversos mecanismos de apoio que vém ocorrendo
na UFRPE, a partir da criacdo da Incubadora de Base Tecnologica - INCUBATEC. Apos a
criacdo da INCUBATEC, foram criados diversos mecanismos com a finalidade de incentivar
0 empreendedorismo inovador no ambito institucional, a exemplo do Nucleo de Inovacéao
Tecnoldgica (NIT) da UFRPE, Empresas Juniores (EJ) e, mais recentemente, o advento do
Instituto de Inovacgdo, Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizacdo e Relacbes

Institucionais (Instituto IPE).

A Empresa Janior (EJ) é um instrumento de aplicagdo prética do conhecimento
tedrico relacionado com a &rea de formacgdo do discente na universidade (Ziliotto; Berti,
2012). Portanto, de grande valia para atuar complementarmente para a aquisicdo de

habilidades diferenciadas durante a formacao académica, (King; Burke; Pemberton, 2005).

Filion (2000), ao se referir a educacdo empreendedora, enfatiza que um programa de
formagéo deve estar concentrado mais no desenvolvimento do conceito de si e know- how do
individuo, potencial empreendedor, do que na simples aquisicdo de conhecimento. Para o
conceito de si o primordial é focalizar no desenvolvimento dos conceitos de autonomia,
autoconfianca, perseveranca, determinacéo, criatividade, lideranca e flexibilidade (Timmons,
1978; Hornaday, 1982; Brockhaus; Horwitz, 1986; Hisrich, 1986 apud Filion, 2000).

Para o know-how o foco deve ser mantido na definicdo de situagdes, por tratar-se da
atividade principal dos empreendedores: "[...] conhecer e entender mercados, identificar
oportunidades de negocios, selecionar objetivos, imaginar visdes, projetar e estruturar

organizacg0es e dar vida a essas organizac6es” (Filion, 2000, p. 4).

No que concerne ao empreendedorismo universitario, as empresas juniores também
exercem importante papel, auxiliando na formacéo profissional do discente quando criam
oportunidades reais de intervengdo no mercado, sempre sob a supervisdo, assessoramento e

orientacé@o de docentes.
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As incubadoras de empresas fomentam a elaboragdo de plano de negdcios para a
selecdo e desenvolvimento de empresas nascentes inovadoras. As incubadoras de empresas
podem proporcionar o surgimento de negocios de alto impacto a medida que estimulam e
encorajam jovens empreendedores a estruturar suas ideais de negOcios em projetos de

empresas promissoras.

Incubadora de empresas € um mecanismo (mantido por entidades governamentais,
universidades, grupos comunitarios e outros) - com a finalidade de propiciar a criacéo e a
aceleracdo do desenvolvimento de empreendimentos, mediante um regime de negocios,
servicos e suporte técnico compartilhado, onde se procura aliar a orientacdo pratica e
profissional do negdcio com formacdo estratégica e gerencial de seus empreendedores, tendo
como principal objetivo a producdo de empresas de sucesso, em constante desenvolvimento,

financeiramente viaveis e competitivas em seus mercados (Dornelas, 2002).

S&o instrumentos utilizados por instituicbes de ensino, institutos de pesquisa e
prefeituras que buscam apoiar iniciativas de negécios nascentes de cunho tradicional ou de

carater inovador.

De modo geral, as incubadoras de empresas oferecem apoio para a criacdo de
negdcios a partir de uma estrutura minima - fornecimento de espaco fisico de baixo custo de
forma subsidiada - para instalacdo inicial das operagdes das empresas auxiliando os
empreendedores na capacitacdo da gestdo, através de cursos e treinamentos em parcerias com
outras instituicdes, a exemplo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE).

As incubadoras de empresas também procuram orientar os empreendedores na
formatacdo do modelo de negocio, utilizando-se de consultorias especializadas e, quando a
proposta de negécio apresentada traz consigo algum teor de inovagdo, as incubadoras
geralmente passam a oferecer servicos de laboratérios, para auxiliar na pesquisa e formatacdo

do produto final com vistas a acessar 0 mercado.

Como forma de ampliacéo das possibilidades de inser¢éo e motivacao de discentes de
graduacdo para os aspectos relacionados & formacdo empreendedora, temos o que Zabalza

Beraza; Zabalza Cerdeirifia (2019) prop6e como coreografias.
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[...] os professores montam as coreografias e “encenag¢des” que orientam 0 processo
de aprendizagem de alunos. Essas situacBes podem ser reais e localizadas em
espacos especificos (salas de aula, laboratérios, etc., vagas de estagio) ou podem ser
virtuais (em sistemas de ensino a distancia ou online), mas, em qualquer caso,
desempenham o mesmo papel: definem, especificam e operacionalizam
oportunidades de aprendizagem (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019. p. 8).

(grifo dos autores)

As iniciativas que as IES vém estruturando na linha do tempo, e em especifico a
UFRPE, com o intuito de apresentar respostas e alternativas que melhor favorecam o
engajamento discente e aprendizado que podem ser aqui interpretadas como coreografias

institucionais, e se traduz em objeto de analise que é a proposicao desse estudo.

1.2 Questdo de pesquisa e tese antevista

A partir dessa tematica de estudo (processo de formacdo empreendedora no ensino
superior) e do contexto de pesquisa, que sdo 0s mecanismos de promog¢do da cultura de
empreendedorismo inovador em universidades publicas, emergiu a seguinte pergunta: como
tém sido implementadas nos cursos de graduacdo da UFRPE agbes que potencializem a
educacdo empreendedora para a formacdo do perfil do egresso a partir de mecanismos
institucionais e praticas pedagogicas?

Como tese antevista, a presente investigacdo cré que as IFES, a exemplo da UFRPE,
articulam processos e ferramentas educacionais e de gestdo para a promocdo de uma
formacdo empreendedora aos discentes de graduacdo da UFRPE, por meio dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos e de estruturas organizacionais, aqui entendidas como coreografias
institucionais.

As coreografias didaticas e ou institucionais sdo, segundo Zabalza Beraza e Zabalza
Cerdeirifia (2019), espacos especificos como salas de aula, laboratdrios e outros, podendo ser
fisicos e ou virtuais, para o caso de ensino a distancia ou online em que se especificam ou se

operacionalizam novas oportunidades de ensino-aprendizagem.

O objetivo geral deste estudo é propor um modelo de educacdo empreendedora
universitaria que direcione esforcos, incentive e motive a formacdo empreendedora aos
discentes de graduacdo, sob a ética das coreografias institucionais, a partir dos seguintes

objetivos especificos:
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Mapear sistematicamente a literatura sobre processo didatico e coreografia

institucional;

e Descrever aspectos pedagogicos do processo de ensino-aprendizagem que
motivam uma formagdo incentivadora do empreendedorismo no ensino de
graduacao;

e Identificar os mecanismos e estruturas organizacionais de incentivo a formagéao
empreendedora dentro e fora das IFES;

e Analisar as interrelacfes das iniciativas da formagdo empreendedora das IFES,

em especial da UFRPE.

1.3 Justificativa

O tema empreendedorismo e, mais recentemente, o empreendedorismo universitario
tem despertado bastante interesse no meio académico, com novas possibilidades para o corpo

discente das instituicdes de ensino superior.

Justifica-se realizar essa pesquisa com o interesse de contribuir com conhecimento
acerca da formacdo discente, especificamente, no que concerne ao incentivo para o
aprendizado de uma cultura empreendedora emancipatoria que possa trazer autonomia para
os discentes em formacdo, dando-lhes autonomia e liberdade de escolhas em suas carreiras
profissionais, na condicdo de colaborador de um neg6cio ja consolidado ou como
protagonista de iniciativas inovadoras de novos negécios.

A Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de
Tecnologias Avancadas (ANPROTEC) define incubadoras de empresas como sendo
organizacdo ou estrutura especifica que objetiva estimular ou prestar apoio logistico,
gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com a
finalidade de tornar fécil a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como

diferencial a realizagdo de atividades voltadas a inovacdo (ANPROTEC, 2023a).

S&o instrumentos de incentivo a criacdo de negocios e tém caracteristicas de atuagéo
em rede em que o aspecto fundamental é a interacdo entre os atores possibilitando um bom
nivel de relacionamento que possam favorecer maior proximidade de convivio e trocas de

experiéncias entre os agentes envolvidos (ANPROTEC, 2023a).
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Para tanto, temos 0 novo marco regulatério instituido pela UFRPE, conforme consta
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFRPE) - 2021-2030, como segue:

As acdes de empreendedorismo e inovacdo na UFRPE eram gerenciadas pelo
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT/UFRPE), instituido mediante Resolugdo n°
456/2008 — Cepe/UFRPE. O trabalho desse nicleo foi embasado na legislacdo
vigente: Lei da Propriedade Industrial n® 9.279, de 14 de maio de 1996 (BRASIL,
1996a), que regula direitos e obrigagdes relativos a Propriedade Industrial (PI); Lei
do Software n°® 9.609, de 19 de fevereiro de 1998 (BRASIL, 1998); Lei de Inovacdo
Tecnoldgica, n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004c); e o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016
(BRASIL, 2016f). Seguindo esses preceitos e baseado nos mesmos pilares do NIT,
foi proposto novo arranjo organizacional para a UFRPE, com a criacdo do Nucleo
de Empreendedorismo e Inovacdo (NEI), em 2020, unidade organizacional do
Instituto Ipé responséavel pelo fomento e apoio a inovagéo e ao empreendedorismo e
pelo fortalecimento da cultura empreendedora, envolvendo a transferéncia
tecnoldgica ((PDI UFRPE) - 2021-2030, online).

Aranha (2016) acentua que as incubadoras de empresas sdo mecanismos de geracao
de empreendimentos entre tantos outros existentes, a exemplos de aceleradoras, coworkings,
living labs. Para o citado autor, 0 modelo precursor do processo de incubagdo de empresas
surgiu no ano de 1959, no Estado de Nova lorque (EUA), quando o empresario Joseph
Mancuso adquiriu as instalacdes de uma das fabricas da Massey Ferguson e passou a sublocar
0 espaco para pequenas empresas iniciarem seus negocios, compartilhando equipamentos e
servigos. Cunhou-se o0 nome de “incubadora™ em razdo de que uma das primeiras empresas

instaladas nas dependéncias do galpdo ter sido um aviario.

Estudos apresentados por Garcia et al. (2015) apontam que ndo existe consenso entre
0s especialistas sobre um conceito de incubadora de empresas. Isso ocorre em funcéo de duas
razdes preponderantes: a evolucdo das incubadoras no tocante aos servicos oferecidos e suas
posicBes no ecossistema regional de inovacdo; e a sua regionalidade, pois dependendo da
regido ou pais em que esse mecanismo de apoio ao empreendedorismo inovador esteja

localizado, passa a se ter diferentes compreensdes do que seja uma incubadora de empresas.

O despertar da comunidade académica na UFRPE pela tematica formagéo
empreendedora surgiu de maneira paulatina, com ofertas de disciplinas optativas para 0s
cursos de administracdo e economia, sendo depois irradiadas para outros cursos de

graduacéo.

As acdes direcionadas para incentivar e estimular a cultura empreendedora foram
frutos dessas primeiras iniciativas. Depois teve o advento da INCUBATEC UFRPE, tendo

sua criacdo homologada pela Resolugéo n® 174/2004 do Conselho da Administracdo Superior



31

(CONSU) datada de 02 de dezembro de 2004, sendo que a inauguracdo das suas atividades
para o publico académico ocorreu em 22 de fevereiro de 2005.

Em 2008, criou-se o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT/UFRPE), o qual foi
instituido mediante a Resolugédo n° 456/2008 - Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo -
CEPE/UFRPE. A partir desses desdobramentos, a UFRPE evoluiu sua dinamica de apoio e
incentivo ao empreendedorismo, quando em 12 de junho de 2017, aprovou a Resolugéo n°
034/2017 — CONSU/UFRPE, que dispde sobre a sua Politica de Propriedade Intelectual,
transferéncia de tecnologia e os direitos da propriedade resultantes da producéo intelectual da
UFRPE e d& outras providéncias. Resolucdo essa que foi elaborada a partir da legislacdo

vigente.

Ainda nessa perspectiva evolutiva, foi criado, no ano de 2020, o Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacdo (NEI), conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI da UFRPE (2020-2030). O NEI é uma unidade organizacional do Instituto de Inovacéo,
Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizacio e RelagBes Institucionais - Instituto IPE,
que tem por finalidade estimular a cultura de inovacdo e empreendedorismo no ambito
institucional, a partir dos mecanismos de apoio e incentivo existentes na UFRPE, tais como
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT); Coordenacdo de Acompanhamento e Monitoramento
de Egressos (CAME); INCUBATEC - Incubadora UFRPE; Nucleo de Empreendedorismo e
Inovacdo (NEI) do Instituto IPE.

Estes mecanismos de apoio e incentivo tém direcionado esfor¢os no sentido de
contribuir no processo de formacao dos discentes que, além obterem informac@es e producédo
de conhecimentos relacionados aos temas empreendedorismo e inovagéo, tém oportunidades
para submetem seus projetos ao processo seletivo para incubacdo de novos negdcios, assim
como participar das disciplinas que tratam dos referidos temas e fazem o elo de ligacdo entre

0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Para apoiar as iniciativas empreendedoras existem alguns dispositivos internos a
instituicio UFRPE, a exemplo da INCUBATEC UFRPE, NIT-UFRPE, CAME-UFRPE e 0
proprio Instituto IPE, além de parcerias estabelecidas com entidades que atuam no fomento a
novos negécios. O despertar para questdes voltadas ao empreendedorismo ocorre também
quando o aluno cumpre creditos de disciplinas de empreendedorismo, plano de negocios,

inovacdo ou disciplinas correlatas. O NIT € outro instrumento propulsor e motivador, que
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surge com a finalidade de proporcionar auxilio na elaboracdo de redacdo e submissdo de
pedido de patentes e registros de marcas.

A UFRPE possui duas incubadoras tematicas: A Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da UFRPE (INCUBACOOQOP), que incentiva a criacdo de negocios
coletivos e populares e a Incubadora de empresas de base tecnolégica INCUBATEC UFRPE
vinculada ao Instituto IPE, que estimula, incentiva e auxilia grupos de alunos, professores e

técnicos administrativos na criacao de negdcios de alto impacto.

As incubadoras de empresas vém se consolidando como instrumentos difusores da
cultura empreendedora. Assim uma analise de suas trajetérias que busque identificar
processos, procedimentos e agdes que contribuam para o desenvolvimento dos projetos de
empresas e formacdo empreendedora de seus componentes podera ampliar as possibilidades

de apoio para essas iniciativas por parte das instituicdes e 6rgdos de fomentos.

Deste modo, considerando que a relevancia desta pesquisa estd na possibilidade de
contribuir para a formacéo de politicas publicas de fortalecimento do empreendedorismo no
ambiente de formacdo universitaria, e, sobretudo, apontar possiveis caminhos que
vislumbrem novas possibilidades de producdo de conhecimento e enfrentamento de possiveis
problemas na formacdo empreendedora dos discentes, sobretudo, no que se refere as
habilidades adquiridas. O estudo também servira de base para a¢Ges propositivas futuras,
tanto na UFRPE quanto em outras IFES sinalizando para alternativas que possam amenizar
entraves ou solucionar problemas que estejam relacionados ao referido processo de ensino-
aprendizagem, principalmente por se tratar de coreografias institucionais que é um tema

recente e pouco explorado no meio académico.

No capitulo a seguir trataremos dos aspectos conceituais desta pesquisa com 0

propdsito de estabelecer os referenciais necessarios para respaldar os estudos apresentados.

2 NUCLEO TEORICO CONCEITUAL

O presente capitulo tem a pretensdo de apresentar o estado da arte na pesquisa
cientifica acerca dos seguintes temas, que embasarao a tese a ser desenvolvida: aprendizagem
de empreendedorismo/educacdo empreendedora; mecanismos de incentivo a cultura

empreendedora; coreografias institucionais como preceitos da universidade empreendedora.
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2.1  Educacdo empreendedora no ensino superior

A educacao empreendedora surge como processo eficaz na perspectiva de se criar um
marco referencial didatico-pedagogico com a finalidade de estimular a cultura
empreendedora, trazendo em seu bojo contribuigdes que tornam favoravel a criacdo de um
ambiente saudavel que possibilite romper paradigmas e apontar orientacbes e caminhos

favoraveis a um comportamento empreendedor (McClelland, 2010).

Nessa direcdo, o aporte institucional na educacdo empreendedora pode possibilitar
oportunidades para os estudantes despertarem o interesse e compreensédo do seu papel social e

econdbmico.

Ao se referir a educacdo empreendedora no ambito do ensino superior, Guimaraes et
al. (2021), em um estudo que trata do empreendedorismo e suas polissemias, fazem
inferéncias de que se faz necessario transpor o empreendedorismo para além das abordagens
positivistas pautadas pelo reducionismo econdomico e ampliar para uma abordagem
interpretativista, onde se possibilita ter um conhecimento do empreendedor sob uma
perspectiva filosofica que possa enxerga-lo como sujeito livre e multidimensional, com

capacidade para criar e transformar a propria realidade.

Para tanto, segundo os autores, se faz mister observar o fendmeno do
empreendedorismo em sua multiplicidade, buscando uma compreensdo abrangente do
ser/individuo que trilha pelo caminho do empreendedorismo levando em consideracao toda a
sua dimensdo, tratando o termo empreendedorismo como multidisciplinar, transdisciplinar e
polissémico. Com esfor¢cos empreendidos em IES no intuito de fortalecer e incentivar a
cultura do empreendedorismo inovador no ambito da instituicdo podera ser possivel de

caminhar na diregéo assinalada pelos autores em pauta.

Quando se pretende entender o fenbmeno que envolve a aprendizagem, muitos séo 0s
tedricos que explicam tal aspecto e, alem disso, também contribuem com ferramentas e
instrumentos que facilitem o seu processo. Na anélise de instrumentos e da aprendizagem as
contribuigdes propostas por Mortimer (1996) consideram aspectos do construtivismo e
estratégias do ensino como motivadores de mudanca conceitual, levando os estudantes a
apreenderem novas concepcOes de aprendizagem, por meio de um modelo alternativo com
um esquema geral que lhes permitam criar relacdes entre elas e, a0 mesmo tempo, diferencia-

las de conceitos cientificos convencionais aplicados no ambiente escolar.
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O aprendizado em ciéncias, na visdo deste autor, deve incentivar a iniciacdo de
estudantes com novas maneiras de pensar 0 mundo que os rodeia, envolvendo-os em um
processo de socializacao das praticas da comunidade cientifica, segundo ele, por um processo
de enculturacdo, ensinando as representacdes de simbolos que sdo proprios da cultura
cientifica, atraves do planejamento e do desejo do professor com a intencdo de promover a

percepcdo nos alunos.

Goncalves e Marques (2006) buscaram investigar as caracteristicas dos discursos
sobre propostas de experimentos no Ensino de Quimica, a partir de uma abordagem
pedagogica e epistemoldgica, analisando dados que teve como proposito problematizar a
experimentacdo na formacdo docente com o intuito de repensar as caracteristicas
metodoldgicas e das atividades experimentais no Ensino de Quimica. Dessa forma, na
incubadora também séo dadas condicdes para a experimentacdo, ja que ela se compde de um

ambiente controlado para a préatica de neg6cios.

Um estudo apresentado por Filion (2000) procura fazer a distincdo entre educacao
empreendedora e educacdo gerencial. Ao comparar 0s dois modelos ou modo de formacao
educacional, o referido autor constata distincdo e complementaridade entre gerentes e
empreendedores, e faz uso dos conceitos know-how e autoconhecimento para exemplificar,
enfatizando que ambos sofrem interpretacOes de diferentes formas para empreendedores e

gerentes.

Para o know-how, os gerentes se utilizam de abordagens racionais relacionadas com
uma estrutura de trabalho definida a priori, enquanto, por sua vez, 0s empreendedores
passam a fazer uso de uma abordagem imaginativa e procuram definir uma estrutura de
trabalho que lhes s&o proprias, com identificacdo de um nicho, viséo de algo ou algum lugar a

ser ocupado no mercado, além da organizacdo necessaria para tornar sua iniciativa realizavel.

Ao se fazer referéncia a educagdo no sentido amplo, tem-se grandes desafios a
vencer, uma vez que nesse segmento os desafios se assemelham aos da area da saude, que ao
se debelar grandes epidemias, a populacdo avanga de faixa etaria e passa a necessitar de
atendimento de maior complexidade, com crescentes necessidades de aportes de recursos.
Assim ocorre com a educagdo, que com o escalonamento da sua complexidade e o
implemento de adequadas condic¢des de desenvolvimento de pesquisas, necessitam cada vez

mais de aportes maiores de recursos. No entanto, fundamental se faz que os resultados destes
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esforcos sejam difundidos e conhecidos com a finalidade de serem incorporados as politicas
publicas, objetivando alcangar melhores e crescentes resultados em beneficio da sociedade
(Schwartzman; Brock, 2005).

No tocante a educacdo empreendedora, De Sa Pereira et al. (2021) enfatizam a
necessidade de compreensdo sobre as condi¢fes que o espirito empreendedor se evidencia,
apresentando os aspectos relacionados a educacdo empreendedora com a adog¢do de modelos
pedagdgicos que visem tornar o ensino de empreendedorismo atraente aos graduandos com
aplicacdo de métodos e procedimentos necessarios a formagdo e ao estimulo do

empreendedorismo na academia.

Ao lidar com a formagdo empreendedora no ambiente académico, Rocha e Freitas
(2014) apontam que o comportamento que se espera do estudante € que este va ao encontro
dos conhecimentos, habilidades e atitudes que sdo objetos de formacdo do sujeito
empreendedor. No entanto, é imprescindivel que a instituicdo apresente meios e alternativas
varias que possibilitem o despertar e o interesse do estudante para questdes inerentes a esse

campo do conhecimento.

Aradjo et al. (2005 p. 20) enumeram algumas caracteristicas encontradas em
empreendedores de sucesso: sdo Vvisionarios, imaginativos e tem capacidade de aprender e
definir visdes; Tem senso de oportunidades e buscam explora-las ao maximo; Buscam ser
otimistas e se apaixonam pelo que fazem; Conservam a capacidade de sonhar, porém sao
realistas, traduzindo pensamentos em acdo; Tecem redes de contatos e buscam utiliza-las
intensamente visando o alcance dos objetivos; Concentram-se na criacdo de valor para a

sociedade.

O empreendedor, na percepcdo teorica visionaria de Filion (1999), trazido a
discussdo no trabalho de Araujo et al. (2005), € aquele individuo que sonha, imagina e
constroi visdes, busca desenvolver e apresentar solucbes para problemas identificados na
sociedade, age com lideranca e aplica os conhecimentos especificos do setor, tem capacidade
para formacdo de um sistema de relagBes sociais, além de relagdes politicas, econémicas e
culturais, com ampliacdo das possibilidades de obtencdo de éxito na criagdo de valor para a
sociedade (Aradujo et al., 2005).
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O ambiente institucional favoravel e alinhado com as possibilidades existentes na
educacdo formal potencializa o aprendizado e fortalece a cultura de uma formacéo

empreendedora.

2.2  Empreendedorismo, inovacao e o papel das incubadoras universitarias

Considera-se que as incubadoras podem ser entendidas como um instrumento ou
mecanismo de aprendizagem com a finalidade de contribuicdo para a formacéo profissional,

principalmente para aqueles discentes que despertam ou ja os tém perfis empreendedores.

Alguns autores apontam defini¢cbes de empreendedorismo, que podemos utilizar para
compreender como esse fenbmeno permeia a sociedade moderna e como é possivel fazer uso
desses conceitos para favorecer uma ampla compreensdo. Na visdo de Schumpeter (1985, p.
49), empreendedores sdo aqueles individuos que buscam realizar novas combina¢Ges dos
meios produtivos e sdo capazes de propiciar o desenvolvimento econémico, tais como a
introducdo de um novo bem, novo método de producdo, abertura de um novo mercado,
descoberta de nova fonte de matérias primas ou bens semimanufaturados, constitui¢cdo ou

fragmentacdo de monopélio™.

Filion (2000, p. 6) traz a compreensdo de que sao aqueles individuos que identificam
oportunidades e procuram conceber maneiras de explora-las. “... tém claramente muito a
aprender ouvindo empreendedores experientes descreverem como foram bem-sucedidos

imaginando algo novo".

Araujo et al. (2005) por vez, argumenta que o empreendedor pode ser notado como
um criador: individuo que transforma uma troca em potencial em uma troca real, aquele sem

0 qual a transagéo jamais poderia ocorrer.

A figura do empreendedor, na percepcéo destes autores, busca fazer relacdo com o
individuo que sempre procura ter em maos as rédeas do seu destino; para tanto, procura
desenvolver habilidades e adquirir 0os conhecimentos necessarios que possibilitem o seu
emponderamento na constru¢do de uma caminhada pautada pela autonomia e liberdade de

escolha.
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Dornelas (2003) enfatiza que o termo empreendedorismo tem uma dimensao que vai
além da definicdo que é utilizada para o individuo que inicia um negdcio proprio. Segundo
ele, empreendedor também € aquele profissional que atua no mercado e busca se utilizar de

atitudes empreendedoras no campo empresarial, seja ele dono da empresa ou colaborador.

Ainda conforme assevera Dornelas (2007) em seus estudos, a seguinte lista de
caracteristicas que empreendedores de sucesso precisam ter: visionario; saber tomar decisdes
assertivas; ser determinado, dedicado, dinamico, otimista e apaixonado pelo que faz,
construir seu proprio destino e criar valor para a sociedade. Portanto, devem se utilizar desta
perspectiva visiondria e, imbuidos do propoésito de gerar valor para a sociedade, despertar o
desejo para criar e apresentar projetos que tragam como diferenciais aspectos inovadores que

visem melhorar o dia a dia.

No que se refere a inovacdo, Druker (2008) a define como sendo o elemento de
mudanca fundamental para o desenvolvimento econdémico e social, a qual pode ser técnica ou
cientifica, alem de social. Segundo este autor, a inovacdo ndo precisa ser técnica, para
promover mudancas, pois poucas inovacdes técnicas podem competir com as sociais, € cita
alguns exemplos de inovag6es sociais como o advento do jornal, 0 mecanismo de compras a
prazo, o hospital em sua concepcdo moderna e a Administracdo que possibilitou ao homem
converter individuos produtivos com habilidades e diferentes saberes a trabalharem juntos em

uma organizacao.

Como instrumento de suporte as inovacdes em um ambiente académico verifica-se a
existéncia de incubadoras de base tecnoldgica, que sdo as incubadoras criadas e apoiadas por
instituicbes de ensino superior que tém como finalidade apoiar e incentivar a criacdo de
novos negdcios com viés inovador, visando, sobretudo, tanto a promocdo da cultura do

empreendedorismo inovador quanto o desenvolvimento local.

Para Brasil (2015), o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, no Programa
Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos, sdo trés os tipos de
incubadoras: Base Tecnologica, Setores Tradicionais e Mistas, como sintetiza o quadro 1.

A ANPROTEC (2016) enfatiza que o objetivo de uma incubadora de empresa é o de
oferecer suporte aos empreendedores com a finalidade de que eles possam desenvolver ideias
de negocios inovadores, transformando suas iniciativas de negécios em empreendimentos de

SUCESSO.



38

Quadro 1 - Tipos de incubadoras e suas especificagdes.

Tipo/setor Especificacoes

Produtos, servigos e processos advém de pesquisas em
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica que a tecnologia é a componente de alto valor
agregado.

Iniciativas de neg6cios de setores tradicionais da
Incubadora de Empresas dos Setores Tradicionais economia com incrementos de novas ou melhoradas
tecnologias em produtos, servigos e processos.

Promovem e d&o suporte para as iniciativas de
Incubadoras Mistas negdcios advindas dos setores de base tecnoldgica e
tradicionais.

Fonte: Adaptada de Brasil (2015)

Para o alcance do objetivo, as incubadoras passam a oferecer infraestrutura adequada
e suporte gerencial com orientacdo para a gestdo do negdcio, visando a sua competitividade.
Além das incubadoras dos setores de base tecnoldgica, tradicionais e mistas, mencionados
pelo Brasil (2015), a ANPROTEC cita as incubadoras sociais, cujos publicos-alvo sdo as
cooperativas e associagoes populares (ANPROTEC, 2016).

Incubadoras de empresas, empreendedorismo e inovacdo sdo temas que estdo
intrinsecamente ligados, e suas trajetdrias, nas ultimas décadas, tém possibilitado o
fortalecimento de um movimento que vem crescendo e tomando espago cada vez maior em

nossa sociedade, 0 movimento de incubadoras de empresas e parques tecnologicos.

2.3 Mecanismos de incentivos a cultura empreendedora

O movimento de incubadoras no Brasil aconteceu vérias décadas apds o surgimento
desta modalidade de apoio a empreendimentos nos Estados Unidos. Segundo Dornelas
(2002), o Brasil passou a se preocupar com esse tema a partir de 1984, quando teve inicio a
implantacdo dos primeiros projetos de parques tecnoldgicos, por meio de convénios firmados
entre 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e
instituicdes localizadas em S&o Carlos — SP, Joinvile — SC, Campina Grande — PB e Santa
Maria — RS, cujo propdsito era a criacdo de empresas de base tecnologica.

Para a ANPROTEC, as primeiras incubadoras surgiram no Brasil a partir da década
de 1980, apds a implantacdo da Fundacdo Parque Tecnoldgico de Alta Tecnologia de Séo

Carlos (PARQTEC), lugar onde teve inicio a primeira incubadora de empresas do Brasil,
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ainda em 1984, seguida pela Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba em Campina Grande
(PaqTcPB), Floriandpolis — SC e Rio de Janeiro — RJ.

Na visdo da ANPROTEC, incubadora de empresas €, por definicdo, um ambiente
flexivel e encorajador em que se oferta uma gama de facilidades que possam favorecer no
surgimento e crescimento de novos negocios (empreendimentos), com a adicdo de

assessoramento em sua gestdo técnica e empresarial.

Em uma incubadora pode-se oferecer a infraestrutura para a instalacdo do negocio
nascente e ofertas de servicos essenciais compartilhados que sdo necessarios para o
desenvolvimento do novo negoécio. Em geral sdo disponibilizados espaco fisico, salas de
reunido, telefone, acesso a Internet, suporte em servigos de informatica etc. No geral, as
incubadoras sdo geridas por 6rgdos governamentais, universidades, fundacdes e associacdes
empresariais e sdo responsaveis pela catalisacdo do processo de desenvolvimento e
consolidagdo de empreendimentos inovadores. Uma incubadora de empresa é, sobretudo,
uma organizacdo ou estrutura que visa estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e
tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, objetivando
facilitar tanto a criacdo quanto o desenvolvimento de empresas cujo diferencial ¢ a realizacao
de atividades relacionadas a inovacdo (ANPROTEC, 2023b). No quadro 2 sdo apresentados

alguns mecanismos de geracdo de empreendimentos, entre eles incubadora de empresas.

Quadro 2 - Mecanismos de geracdo de empreendimentos.

Mecanismos de geracédo de

empreendimentos Definicéo

Organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e
Incubadora de Empresa intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagéo e 0
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a

realizacdo de atividades voltadas & inovagéo.

Mecanismo de apoio a empreendimentos ou empresas nascentes que
ja possuem um modelo de negécio consolidado e com potencial de
crescimento rapido. Possuem conexdes com empreendedores,

Aceleradora de negocios investidores, pesquisadores, empresarios, mentores de negdcios e
fundos de investimento e oferecem beneficios que podem incluir
mentoria, avaliagdo, treinamentos, crédito ou investimento por meio
de fundos ou de capital de risco.

Espacos abertos de trabalho Locais de trabalho voltados a profissionais ou empresas, com
cooperativo ou de coworking infraestrutura tecnolégica e de negécios e modalidades flexiveis de
contratacdo e uso, visando o estimulo a inovagao aberta e
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colaborativa, ao fomento da interacdo entre profissionais de diversas
especialidades e competéncias e o compartilhamento informal de
conhecimento.

Laboratdrios e oficinas de uso compartilhado e aberto a multiplos
publicos, e equipado com ferramentas de fabricacdo digital e
prototipacdo rapida, controlado por computador e operando com 0s
mais diversos materiais de suporte. Permitem a fabricagdo rapida,
flexivel e de baixo custo de objetos fisicos, de modo a possibilitar a
exploragdo criativa de ideias, o desenvolvimento de testes de
conceito, prototipos e aplicagdes e o estimulo a cultura de
compartilhamento e producéo cooperada.

Laboratorios abertos de
prototipag&o de produtos e
processos (Makerspaces)

Locais ou iniciativas voltadas a geracdo de empreendimentos
inovadores e apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes de
base tecnoldgica, podendo incluir componente virtual ou
descentralizado de suporte a transformagao de ideias em
empreendimentos de sucesso.

Espacos de geragdo de
empreendimentos

Fonte: adaptagdo do Termo de Referéncia do Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores
(PNI). (ANPROTEC, 2023b).

O mecanismo incubadora é o fio condutor para o desdobramento ou surgimento dos
demais mecanismos, a exemplos das aceleradoras. As incubadoras ainda atuam em diversos

segmentos ou categorias, como tecnoldgico, tradicional, eco solidario e outros.

O quadro 3 por sua vez, apresenta as definicdes dos Ecossistemas de inovacgdo, como
Parques tecnoldgicos, Cidades inteligentes, Distritos de inovacéo, Polo tecnoldgico, Arranjo
promotor de inovagéo, Centros de inovacio e Areas de inovagao.

Quadro 3 - Ecossistemas de inovagéo.

Ecossistemas de inovagao Defini¢do

Organizagdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e
Parques tecnolégicos intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacdo e o
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizacdo
de atividades voltadas a inovacao.

O municipio que executa programa ou iniciativa de absorcédo de solucGes
inovadoras, especialmente ligadas as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TICs), ao movimento da Internet das Coisas e ao
fenbmeno do Big Data, de modo a otimizar o atendimento as suas
demandas publicas, aproximando-se, tanto quanto possivel, do estagio
tecnoldgico vigente da humanidade.

Cidades inteligentes

Areas geograficas, dentro das cidades, onde instituicGes-ancora ou
empresas lideres, juntamente com empresas maduras de base
tecnolégica, conectam-se com empresas hascentes e mecanismos de
geracdo de empreendimentos. S8o &reas fisicamente compactas, com
facil acessibilidade, com disponibilidade tecnologica e que oferecem
espacos de usos mistos residencial, de negécios e comercial.

Distritos de inovacgéo

Polo tecnologico Ambiente industrial e tecnologico caracterizado pela presenga dominante
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de micros, pequenas e médias empresas com areas correlatas de atuacao
em determinado espago geografico, com vinculos operacionais com
Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), recursos humanos, laboratérios e
equipamentos organizados e com predisposicdo ao intercambio entre o0s
entes envolvidos para consolidacdo, marketing e comercializacdo de
novas tecnologias.

E uma acdo programada e cooperada envolvendo Institutos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ICTIs), empresas e outras organizacfes, em
determinado setor econdmico especializado, visando ampliar sua
capacidade de inovacdo, seu desenvolvimento econdmico, social e
ambiental, dotada de uma entidade gestora publica ou privada, que atua
como facilitadora das atividades cooperativas.

Instalacfes que realizem agBes coordenadas para a promocdo da
inovacdo, por meio de governanca, integracdo, qualificacdo, atracdo de
investimentos e conexdo empreendedora. Podendo reunir, em um mesmo
espaco fisico, startups, aceleradoras, incubadoras, empresas de diversos
portes, instituicbes &ncoras, universidades, centros de pesquisas,
investidores e institui¢des de fomento a inovacdo ao empreendedorismo.
Espacos geograficos que agregam instalac@es fisicas, de infraestrutura,
tecnol@gicas, institucionais e culturais, que atraem pessoas
empreendedoras com novas ideias e capital, e se voltam & inovagédo e
desenvolvimento da sociedade do conhecimento.

Fonte: adaptacdo do Termo de Referéncia do Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores
(PNI). (ANPROTEC, 2023b).

Arranjo promotor de inovagédo

Centros de inovacéo

Avreas de inovagio

Esses ecossistemas atuam de forma conjunta e articulada de modo que possam
propiciar aos empreendedores e membros de equipes das startups maiores possibilidades de

interacdo e integracao entre os atores participantes.

2.4  Coreografias institucionais

Para adentrarmos acerca das discussdes do conceito de Coreografias Institucionais,
primeiro precisamos compreender um conceito primario que € o das Coreografias Didaticas
(Oser; Baeriswyl, 2001; Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).

Etimologicamente, € um conceito que advém do mundo da arte e da danca, tendo os
seus pesquisadores sempre atribuindo as suas analises a aproximacéo do conceito por meio de
metaforas ou analogias. E voltando as consideragdes etnoldgicas, temos a juncdo da palavra
grega coreia e da palavra francesa - graphien; logo, coreia tem o significado de dancar e

graphien, escrever, descrever.

Zabalza (2006) pontua que as coreografias institucionais advém da derivagdo das
coreografias didaticas e de aprendizagem, sendo essas originadas das derivagdes de
coreografias de ensino, terminologia utilizada para definir praticas desenvolvidas pelos

professores ao organizarem e ministrarem suas aulas.
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As coreografias foram apresentadas por Oser e Baeriswyl (2001) ao fazer analogia
com as coreografias que estdo presentes nas dancas e bailados, objetivando proporcionar
caminhos que possam favorecer os processos de mediacdo de ensino e aprendizagem nos

papéis que professores e estudantes assumem por meio dos contratos pedagdgicos.

Zabalza (2006) ao se referir as coreografias didaticas, as define como sendo a forma
como os docentes buscam organizar os contextos de ensino e aprendizagem com a finalidade

de proporcionar aprendizagem aos estudantes de maneira efetiva.

O processo de ensino-aprendizagem, mencionado nos estudos de Oser e Baeriswyl
(2001), tem sua base modelar representada pela metafora da 'Coreografia didatica’, e passa a
ser estruturado em quatro fases ou niveis: 1 a antecipacdo — momento do planejamento
docente, plano de acdo; 2 processo | - componente visivel da coreografia; 3 processo Il -
componente ndo visivel do processo coreogragrafo ou modelo base da aprendizagem; 4 o

produto - 0 que resulta dessa sequéncia de operagdes do processo de ensino-aprendizagem.

Na antecipacdo, os docentes planejam de forma antecipada os resultados da
aprendizagem que esperam que o0s estudantes venham a adquirir e elaboram o plano das

atividades de ensino consideradas adequadas para o alcance desse resultado.

Por sua vez, na componente visivel da coreografia - processo |, que visa tratar dos
recursos e condigdes para o0 ensino, realizados pelos docentes, implica na colocacdo em cena
de todas as acOes e dindmicas, alocadas pelo docente, tais como ja descritas ha componente
ndo visivel, com denominacdo de processo Il ou modelo basico da aprendizagem, o qual vai
dar conta de sequéncia de operacdes mentais ou praticas necessarias para que o educando

possa realizar a execugdo com o fim de atingir a aprendizagem.

Porquanto, o produto € o resultado alcancado pelo aprendiz, a partir de sequéncia de

operacOes (mentais e/ou praticas).

Todo o processo estd pautado pela metafora ou analogia observada no campo das
dancas e adaptada para a area do ensino-aprendizagem no qual o professor assume a condi¢ao
do coreografo e os discentes passam a serem os bailarinos (Oser; Baeriswyl, 2001).

Como coredgrafo o professor rege a primeira parte do processo, que é a antecipacao.
Podemos compreender a antecipacdo como sendo 0 ato do pensar a acdo, fazer o plano,

conceber o processo didatico e como se da a gestdo do mesmo (Zabalza, 2006).
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Quando se tem de forma clara esse processo, 0 qual o estudante deve fazer uso para
alcancar a aprendizagem, pode-se partir para a outra parte do referido processo, denominada
de coreografia externa, passo 2, que é a parcela visivel da acdo, com a composicdo dos
elementos materiais e organizativos que irdo favorecer a operacdo e em toda a dindmica que
favorecera a configuracdo de um espaco de acdo e elaboracdo de pensamento (Oser;
Baeriswyl, 2001; Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).

Na coreografia externa, que € a parte visivel de todo o processo, sdo definidos os
materiais a serem utilizados, os slogans que se quer transmitir, a marcacdo do tempo e do
ritmo e as modalidades de agrupamento (Oser; Baeriswyl, 2001; Zabalza Beraza; Zabalza
Cerdeirifia, 2019).

Na sequéncia do processo tem-se a coreografia interna, que ira tratar da parte nao
visivel, referindo-se as operacdes mentais e as dinamicas que irdo dar conta das condicdes
efetivas ou emocionais que ocorrem com os alunos (Oser; Baeriswyl, 2001; Zabalza Beraza;
Zabalza Cerdeirifia, 2019).

Desse modo, espera-se que 0s estudantes aprendam, a partir dos mecanismos
desenvolvidos e apresentados por eles mesmos na parte 2 do processo de ensinamento, ou
seja, a coreografia externa (parte visivel), pois a interna (parte ndo visivel) ja esta
condicionada. A quarta parte de todo o processo € o produto, que se entende como sendo 0
resultado da aprendizagem, momento em que os estudantes estdo em condicdes de realizar as
suas atuacdes, pondo em pratica as habilidades ou respondendo com o seu aprendizado;
portanto, o produto pode ser tangivel (produto, agdo, conhecimento) ou mesmo uma condigdo
subjetiva ou intangivel (o reforco de uma atitude ou estado de espirito), (Oser; Baeriswyl,
2001; Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).

O entendimento sobre as coreografias institucionais compreende um contexto que
apresenta novos olhares sobre a docéncia universitaria e apresenta um modelo de andlise
embasado em nove variaveis, sendo que as trés primeiras delas sdo apresentadas como
bésicas e abrangem toda a docéncia, compreendendo docente, discente e contetdo; outras trés
fazem alusdo as caracteristicas de organizacédo interna dos elementos da docéncia que sdo as
relacfes entre docentes, discentes e destes com 0s conteudos; as trés ultimas sdo as varidveis
que relacionam cada um desses elementos: professores e estudantes, estudantes e conteudos e

professores e contetdos (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).
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A proposta de ensino-aprendizagem na perspectiva de um processo didatico que
envolva novas e boas préticas de ensino, nos leva a refletir acerca do que propdem Zabalza
Beraza (2012) que sdo enfaticos ao afirmarem que:

As “boas praticas” de transmissdo de ensino deverdo ser conduzidas com as
condigdes, recursos e contextos em que ocorre a exposicdo docente e, certamente,
existem professores que desempenham esta funcdo com exceléncia, sendo possivel
considerar as boas praticas numa perspectiva focada tanto no aprendizado quanto no
treinamento pessoal dos sujeitos envolvidos na a¢do, no seu compromisso social ou

nas conexdes entre escola e territorio. (Zabalza Beraza, 2012, p. 25-26, grifo do
autor).

Esta perspectiva nos direciona para o fato de que as institui¢des sdo conduzidas por
uma forca mobilizadora que canaliza esfor¢os e aparatos tecnologicos no sentido de
proporcionar melhorias continuas em seus processos de ensino-aprendizagem e,

consequentemente, a obtencdo de avancos na formacéo profissional de discentes.

Conforme enfatizam Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia (2019) as instituicdes de
ensino superior devem permitir espacos de aprendizagens que possam oferecer aos alunos a
possibilidade de desenvolver suas inteligéncias multiplas, para eles, mais uma metafora que
permitiria renovar a educacdo. E propde um modelo de ensino que os torne autbnomo,
criativo com aquele toque pessoal diferenciado. Aprender o que precisa ser aprendido para
integrar-se no grupo social e profissional ao qual deseja pertencer. O objetivo da educagéo
ndo é criar clones e sim formar pessoas distintas. Na atualidade, os estudantes aprendem
fazendo ao invés de aprender escutando apenas, portanto, partindo desse principio o ensinar
para os docentes foi convertido para a condicdo de saber organizar ambientes de

aprendizagem que enriquecam e estimulem um processo de aprendizagem ativo e controlado.

Para este estudo as coreografias institucionais, além de considerarem as variaveis
apresentadas pelos autores, levardo em consideracdo os esforcos empreendidos pela
instituicio com o intuito de alcancar melhorias continuas no processo de ensino-

aprendizagem, processo didatico e da educagdo empreendedora.

Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia (2019) enfatizam que a metafora da ‘coreografia’
traz um valor inovador para o ensino, no entanto, ndo poderia ficar reduzida a ideia de
aplicar-se apenas as acOes de cada professor na sua sala de aula junto com seu grupo de

alunos, pois se assim fosse, o valor transformador do ensino ficaria muito reduzido; portanto,
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propde uma ampliacdo do seu significado que possa ir além do espaco individual do
professor para aplicar-se também a instituicao.

Disso surge a alternativa de se utilizar as coreografias externas para além da forma
como cada professor organiza seu modo de ensinar e desdobra-la para coreografias
institucionais em que se atribui a maneira como a instituicdo se organiza e procura organizar
0S Seus processos de ensino e aprendizagem integrados em seu projeto educativo, de modo
que as coreografias institucionais venham a ter maior impacto na aprendizagem e formacéo
discentes do que apenas as coreografias docentes na concepcao individual de cada professor
que sdo os esforcos individuais que se limitam a ser utilizados na estrutura da disciplina
(Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).

Pese a todo lo dicho hasta aqui y, aun reconociendo el indudable valor innovador
que la metafora de las “coreografias” puede aportar a la ensefianza, si la idea de
coreografia se aplica unicamente a las acciones de cada docente en su aula y/o con
su grupo de estudiantes, su val or transformador de la ensefianza resultaria muy
reducido. La perspectiva correcta, en nuestra opinion, es ampliar el sentido y los
componentes de las coreografias externas a elementos que van mas alla del espacio
individual de los docentes para aplicarlo, también, al conjunto de la institucién
escolar. Tendriamos asi que hablar no solamente de coreografias docentes (las que
se refieren a la forma en que cada docente organiza su ensefianza) sino, también, de
coreografias institucionales, la forma en que cada institucion se organiza y organiza
los procesos de ensefianza y aprendizaje que se producen en su seno (o fuera de él,
pero integrados en su proyecto educativo). Siendo éstas, las institucionales, méas
importantes y con mayor impacto en el aprendizaje y formacion de los estudiantes,
que las que cada docente pueda utilizar en el marco reducido de su disciplina
(Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019, p. 11).

Portanto, as coreografias institucionais sdo maneiras encontradas pelas instituices de
ensino no sentido de favorecer o processo de ensino-aprendizagem do aluno numa
perspectiva diferente e complementar ao processo de ensino por intermédio de modelos de
gestdo, infraestrutura e praticas de ensino que contemplem os quatro momentos da
aprendizagem, a saber: a antecipacdo (momento do planejamento, elaboracdo do plano de
acao); a coreografia externa (momento em que professor apresenta a estratégia de ensino para
o0 aluno, colocacdo em cena); a coreografia interna (quando o aluno interage com o plano
proposto pelo docente para obsor¢do do conhecimento); e elemento final (produto da acdo, o
resultado da aprendizagem obtida pelo aluno, (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019),
sdo enfaticos ao mencionar a importancia dos aspectos institucionais para 0 ensino

aprendizagem.
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... Poner la coreografia como figura es dotar a sus componentes (entre ellos el
espacio, aunque no solo el espacio, como veremos) de protagonismo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. La coreografia no es el fondo sino la figura, se convierte
en un agente del aprendizaje: se aprende de una manera u otra, se aprenden unas
cosas u otras; se aprende con una consistencia u otra en funcion de la coreografia
que utilicemos. Ese es el cambio de mirada: el aprendizaje no depende solo, no
depende tanto de lo que los profesores hagamos sino de lo que hagan los
estudiantes; y lo que estos pueden o no pueden hacer depende del ambiente de
aprendizaje que les hayamos organizado (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia,
2019, p. 7).

Para o estudo presente, 0 ambiente de aprendizagem que elegemos para analise sdo 0s
mecanismos estruturais que a UFRPE disponibiliza para os discentes e docentes, assim como

para os técnicos administrativos.

O préximo capitulo detalha as concep¢des metodoldgicas e 0s passos para coleta e

analise dos dados.
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3 METODOLOGIA

Com o propésito de alcancar os objetivos do estudo em pauta, seguimos por uma
trajetéria metodologica guiada pelo método exploratorio, descritivo, de abordagem
qualitativa e natureza documental. Passaremos a descrever no presente capitulo, os caminhos

metodoldgicos da presente pesquisa.

3.1 Natureza da pesquisa

De acordo com Gil (1999), a pesquisa esta relacionada de forma direta com o0s
objetivos gerais apresentados, podendo ter sua classificacdo como exploratorias, descritivas

ou explicativas.

Um estudo exploratério enfatiza a descoberta de ideias e busca um maior
conhecimento acerca do tema ou do problema de pesquisa identificado, podendo ser
adequado para qualquer problema de pesquisa que apresente conhecimento com difusdo no
meio académico (Churchil, 1979). Por outro lado, a pesquisa descritiva busca-se fazer um
levantamento mais detalhado das caracteristicas de um fenémeno (Gil, 1999), e o
estabelecimento de organizacdo das relagBes entre as variaveis encontradas a partir do

fendmeno (Vergara, 2004).

Em razdo dessa perspectiva, nossa pesquisa serd documental e estd pautada e
conduzida com um enfoque exploratério e descritivo. Um estudo pautado pela natureza
descritiva tem por finalidade descrever “fendmenos ou caracteristicas associadas com a

populagdo-alvo” (Cooper; Schindler, 2011, p. 153).

A pesquisa descritiva fundamenta-se na descricdo de caracteristicas de populacéo,
fatos ou fendmenos, a partir de uma realidade, com a finalidade de obtencdo de uma
familiaridade mais fidedigna com o problema identificado, visando obter clarividéncia que
possa favorecer o processo de melhoria ou aprimoramento dos aspectos dos fatos ou

fendmenos relacionados aos objetos de estudo (Gil, 2010).

No que tange aos objetos desse estudo, notadamente percebe-se a importancia do
aspecto social da pesquisa apontada por Minayo (2014, p. 47) que traz uma compreensao de

pesquisa social como sendo os varios tipos de investigacdo que tratam "os aspetos do ser
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humano em sociedade, de suas relacdes e instituicdes, de sua trajetéria e de sua produgéo

simbdlica".

Como quaisquer fendmenos humanos, investigacfes sociais estdo relacionadas a
interesses e circunstancias socialmente concatenadas. Para a autora, pesquisar é fazer o
constante exercicio de aproximacédo sucessiva da realidade entre teoria e dados, pensamento e
acdo efetiva e resulta da insercdo no real, encontrando neles razdes e objetivos para

investigacdo e analise (Minayo, 2014).

3.2 Método da pesquisa

A procura pela veracidade objetivando alcangar conhecimentos que sejam validos e

pautados pela verdade é o intuito da atividade cientifica (Gil, 1999; Lakatos; Marconi, 2010).

As atividades, quando sistematizadas de forma conjunta e racionais e utilizadas para o
alcance de um determinado objetivo, partindo de um percurso delineado com a finalidade de
contribuir para as tomadas de decisdes de pesquisadores, sao reconhecidamente denominadas
de 'método’ (Lakatos; Marconi, 2010).

O que se busca na analise qualitativa é entender e interpretar os fenémenos
identificados sob a perspectiva dos participantes, para no momento seguinte realizar a
contextualizacdo na visdo do pesquisador. Por outro lado, a andlise quantitativa ira
possibilitar a averiguacao do grau de significancia dos dados obtidos através da aplicacdo de
testes estatisticos, tendo por base a frequéncia com que determinados elementos estdo

aparecendo na mensagem (Hudson; Ozanne, 1988).

Para Neves (1996), em ciéncias sociais, a0 empregarem métodos qualitativos, 0s
pesquisadores se preocupam mais com o processo social do que com a sua estrutura, e visam
0 contexto, buscando integragdo empatica com o0 processamento do objeto de estudo que
possa implicar em uma melhor compreensdo do fendémeno. Isso ndo impede de se fazer um
contraste entre 0s metodos quantitativos e qualitativos sempre que se deseje associar
diferentes visdes da realidade, conquanto ndo se pode afirmar que estes instrumentos de

analises se excluam entre si, apenas se diferenciam quanto a forma e a énfase empregada.
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Flick (2004) aponta que na pesquisa qualitativa os aspectos essenciais sdo a escolha
adequada dos métodos e teorias, fazer o reconhecimento e a analise dos dados de perspectivas
distintas, levando em consideracéo as reflexdes do pesquisador no que se refere ao seu objeto
de pesquisa como uma parcela do processo da producdo do conhecimento e a diversidade de

abordagens.

A pesquisa qualitativa se compde por trés elementos béasicos, a saber: os dados, 0s
procedimentos e os relatorios. Os dados sdo resultantes de fontes como documentos,
observacdes e entrevistas; 0s procedimentos por sua vez, visam a reducdo dos dados obtidos,
a elaboracdo de categorias e os relacionamentos entre elas, assim como os relatorios que sao
criados a partir de dados verbais ou escritos. Para essa modalidade de pesquisa 0 processo de
analise ndo é matematico quanto a sua interpretacdo, pois o objetivo é o de descobrir
conceitos e relagdes com esquema teodrico explanatdrio, envolvendo textos, imagens sons e

linguagens ndo verbais (Corbin; Strauss, 2008).

Esta pesquisa se propde a realizar uma analise descritiva sobre o processo de
formacéo de discentes de graduacdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco, a partir
dos mecanismos de promocdo, apoio e incentivo da cultura empreendedora, portanto,

justifica-se o uso do método qualitativo, pois este se apresenta como 0 mais satisfatério.

3.3 Locus da pesquisa

O fator relevante que justifica a escolha da UFRPE para objeto de estudo reside do
fato de o pesquisador ser servidor da IFES e tem sua trajetéria profissional marcada pelo
desafio cotidiano de trabalhar com as questdes que envolvem o empreendedorismo inovador

no ambito institucional.

Por esta razdo, a pesquisa tera como locus a UFRPE e seus respectivos instrumentos

de incentivo, a qual passaremos a descrever no topico seguinte.

Com base no PDI-UFRPE 2021-2030, a Universidade Federal Rural de Pernambuco
foi criada em trés de novembro de 1912 a partir de iniciativas dos monges beneditinos Dom
Placido de Oliveira, Dom Bento Pickel, Dom Pedro Bandeira de Melo e Dom Agostinho Ikas,

sob a lideranca de Dom Pedro Roeser — que naquela ocasido exercia a funcdo de Abade do
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Mosteiro de S&o Bento na cidade pernambucana de Olinda, portanto, trata-se de uma
instituicdo centenaria (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

A sua célula-mater foi fruto dos esforgos empreendidos por estes obstinados monges,
criando a instituicdo com a denominacdo de Escolas Superiores de Agricultura e Medicina
\eterinaria do Mosteiro de Sdo Bento. Estas Escolas inicialmente funcionavam em regime de
internato e semi-internato, em que os discentes oriundos de regides distantes ficavam
alojados no espaco escolar, propiciando uma condicdo favoravel para o desenvolvimento dos

projetos e atividades agricolas.

No ano de 1915, esses beneditinos, contando com o apoio oficial, adquiriram o
Engenho de Séo Bento, localizado no distrito de Tapera no municipio de Sdo Lourenco da
Mata — PE, com uma area de dimensdo de 1.071 hectares. Nesse espaco, com ampla extensdo
de terra, construiram as instalacdes da Escola Superior de Agricultura de Sdo Bento (PDI
UFRPE-2021-2030, 2021).

Os monges conduziram a Escola Superior de Agricultura de S&o Bento até o ano de
1936, a partir desta época ocorreu a estatizacdo, passando a ser denominada de Escola
Superior de Agricultura de Pernambuco (ESAP), sob a regéncia do Estado. Os beneditinos
permaneceram na direcdo até 1936, época da estatizacdo da Escola Superior de Agronomia
Sao Bento, uma vez que a Escola Superior de Medicina Veterinaria havia encerrado suas
atividades em 1926. Com a Estatizacdo, novos caminhos foram trilhados, agora sob a
regéncia do Estado, e a Escola recebeu nova denominacdo: Escola Superior de Agricultura de
Pernambuco (ESAP), (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Cronologicamente, o histérico da UFRPE pode ser apresentado em quatro periodos: o
Beneditino ou Periodo de Tapera, partindo da sua criacdo em 1912 até o ano de 1936; o
periodo da Estatizacdo, que se inicia no ano de 1936 e se estende até o ano de 1956; o
periodo da Ordem Federal, em que a mesma fica subordinada ao Ministério da Agricultura
(MA), que se inicia no ano de 1956 até o ano de 1966 e, por fim, o periodo em que a referida
instituicdo passa a ser subordinada ao Ministério da Educacdo (ME), que parte do ano de
1966 e se estende aos dias atuais (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).
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3.4 Coleta de dados

Na perspectiva de Yin (2015), para o0 momento da coleta de dados as evidéncias
podem advir de seis fontes distintas, a saber. Documentos; Registros em Arquivo;
Observacgdo Direta; Entrevistas; Observacdo Participante e Artefatos Fisicos, que podem ser
utilizados de maneira a demonstrar que as operacdes de um estudo podem ser repetidas,

apresentando os mesmos resultados.

Desta feita, enfatizamos que a nossa pesquisa € documental e se servird de registros e
documentos oriundos de arquivo, site institucional e outros documentos, a exemplo do PDI-
URFPE 2021-2030.

Em uma pesquisa documental os documentos sdo de utilidade primordial para
potencializar a valorizacdo de evidéncias que tém origens em outras fontes, contudo, neste
estudo, o propdsito maior é de fazer um aprofundamento na analise dos dados obtidos (Yin,
2015).

Para o estudo nos valemos da utilizacdo de dados documentais representados pelo
PDI-URFPE 2021-2030, em vigor, Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs), site da UFRPE e
demais documentos relacionados com o processo de apoio e incentivo a formacdo dos
discentes de graduacdo dentro de uma conotacdo empreendedora, como exposto no Quadro
04.

Quadro 4 - Links para os documentos analisados.

Documento Link
Plano de Desenvolvimento http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/PDI-
Institucional 2021-2030 UFRPE-2021-2030.pdf

Projeto Pedagdgico do Curso de | http://www.preg.ufrpe.br/sites/ww4.depaacademicos.ufrpe.br/files/PP
Bacharelado em Administracdo | C%20Bacharelado%20em%20Administra%C3%A7%C3%A30%20S
— UFRPE/Sede EDE%202019.pdf

Projeto Politico Pedagégico do

Curso de Agronomia — UFRPE- https://www.ufrpe.br/sites/www.ufrpe.br/filessPROJETO%20PEDAG

%C3%93GIC0%20D0%20CURSO.pdf

Sede
Projeto Pedagdgico do Curso de | http://www.preg.ufrpe.br/sites/ww4.depaacademicos.ufrpe.br/files/PP
Ciéncia da Computagéo C%20Bacharelado%20em%20Ci%C3%AAncias%20da%20Computa
UFRPE-Sede %C3%A7%C3%A30%20SEDE%202010_0.pdf

Coordenacédo de
Acompanhamento e
Monitoramento de egressos
(CAME)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

https://www.ufrpe.br/br/content/egressos
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Para realizagdo da coleta de dados, com a autorizacao e anuéncia do responsavel pela
armazenagem ou guarda de documentos, 0 pesquisador acessou 0s arquivos, em sua maioria
disponiveis nos sitios da instituicdo investigada. As anotagdes registradas pelo pesquisador
ajudaram a compor os conjuntos de dados ou informacdes adicionais para consolidar e

fortalecer o momento da anélise descritiva.

Para proceder a investigacdo sistematica da literatura, correspondente ao objetivo
especifico 1, realizamos uma pesquisa bibliografica, que na perspectiva de De Macedo
(1995), refere-se a selecdo de estudos que se relacionam com o problema de pesquisa. A
escolha do tema é a partida de uma pesquisa cientifica, o qual versara sobre o0 assunto no qual
0 pesquisador passara a desenvolver a pesquisa, pois "[...] 0 tema de uma pesquisa é qualquer
assunto que necessite de melhores definicdes, precisdo e clareza do que ja existe sobre o
mesmo" (Cervo; Bervian, 2002, p. 81). Foi a partir do tema que tracamos o plano de acédo

para o desenvolvimento do objeto de pesquisa escolhido para o estudo.

3.5 Analise dos dados

Nesta fase, conforme exposto em Yin (2015), o pesquisador tem a oportunidade de
examinar, classificar, categorizar e recombinar evidéncias com o intuito de interpretar os
dados obtidos e realizar as devidas inferéncias. Trata-se de um processo complexo em que
ndo had uma divisdo clara entre as tarefas que envolvem coleta e analise, levando o
pesquisador a consumir tempo para organizar e ordenar dados, com suas categorias para

analise, testes de hipoteses e aclaramento de alternativas (Mars; Rossman, 2014).

E de se esperar um volume de dados razoavel a partir da coleta realizada em
documentos e em registros de arquivo, portanto, para este estudo, elegemos o software
ATLAS ti para realizacao da analise qualitativa dos dados, os quais s&o coletados a partir dos

documentos e registros de arquivo.

A utilizacdo de software como aparato ou instrumento para suporte ou auxilio na
analise qualitativa de dados de pesquisa é, segundo apontam Lage e Godoy (2008), uma
opcéo epistemologica e filosofica, em que se considera importante efetuar uma abordagem
que véa alem da controvérsia que trata sobre a utilizacdo ou ndo do uso de um software. Assim

posto, 0 contexto do estudo constitui e articula a abordagem fenomenologica de pesquisa o
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que traduz os modos de pensar a pesquisa e 0 método qualitativo. Ao escolher determinado
software, temos a consciéncia de que ele ndo trard a solugdo como se fosse um veiculo
autbnomo de pesquisa, mas sim subordinado aos postulados assumidos pela pesquisa

qualitativa.

Tomando por base o roteiro apresentado no desenho da pesquisa, tornou-se possivel
realizar a entrada de dados por meio do software Atlas/ti, os quais foram coletados a partir
dos documentos e registros de arquivo, buscando evidéncias que nos levassem a constatar 0s
esforcos institucionais no sentido de proporcionar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de uma cultura empreendedora no ambito da instituicdo. O quadro 05

aponta as categorias de analise a priori utilizadas para a analise de contetdo dos documentos.

Quadro 5 — Categorias de analise a priori.. (CONTINUA)
Categorias de analise dos documentos
Categorias Sintese Autores
Educacdo empreendedora Criacdo de ambiente para um comportamento McClelland (2010);
Inovacio empreendedor; De S& Pereira et al.

Cultura em empreendedora

Modelos pedag6gicos com métodos e
procedimentos de estimulo ao
empreendedorismo;

Estudante buscando conhecimentos, habilidades
e atitudes de formacdo empreendedora.

(2021);
Rocha e Freitas
(2014)

mecanismos de apoio ao ensino de
empreendedorismo

Resultado dos incentivos e apoio
a aprendizagem empreendedora.

Relagbes entre docentes, discentes
e conteudos

Produto

Incubadoras; Estruturas organizacionais de incentivo a cultura | Brasil (2015);
Aceleradoras; empreendedora. (ANPROTEC,
Coworking; 2023b).
Espacos Maker;
Parques tecnolégicos;
Cidades inteligentes;
Distritos de inovagao;
Polo tecnolégico;
Arranjo promotor de inovacao;
Centros de inovacao;
Areas de inovacio
Instrumentos legais Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de

Empresas e Parques Tecnoldgicos.

Coreografias institucionais

Planejamento da acdo | Antecipacdo Oser; Baeriswyl
empreendedora (2001);
Criacdo e implementacdo de | Colocagdo em cena Zabalza Beraza;

Zabalza Cerdeirifa,
(2019)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Como aponta Cellard (2008), o uso de documentos em pesquisa permite acrescentar a

dimensdo do tempo a compreensdo social, e neste sentido, enfatiza que

[...] documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais. Ele é, evidentemente, insubstituivel em qualquer
reconstituicdo referente a um passado relativamente distante, pois ndo é raro que ele
represente a quase totalidade dos vestigios da atividade humana em determinadas
épocas. Além disso, muito frequentemente, ele permanece como Unico testemunho
de atividades particulares ocorridas num passado recente (Cellard, 2008, p. 295).

3.6 Desenho da pesquisa

Conforme acentuam Marconi e Lakatos (1990), uma pesquisa para ser efetivada de
maneira l6gica e cronoldgica, precisa ter pontuado os procedimentos para a sua execucdo. A
figura 1 aponta o tracado da pesquisa realizada.

O delineamento da pesquisa se da inicialmente pelo Mapeamento Sistematico da
coreografia institucional e educacdo empreendedora, na sequéncia temos a Fase | que
compreende cinco passos: Passo | que representa 0 acesso aos documentos da pesquisa; Passo
Il coleta para obtencdo dos dados; Passo Il proposi¢do do Software para tabulagéo; Passo IV
compilacdo dos dados da pesquisa; Passo V estruturacdo dos dados. A Fase Il é composta por
dois passos: Passo VI andlise dos dados; e Passo VI consolidacdo dos dados e proposicao do

modelo (Figura 1).



Figura 1 - Desenho esquematico das fases de desenvolvimento da pesquisa.
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FASE |

MAPEAMENTO
SISTEMATICO

Passo 1
Acesso aos dados do
L estudo
( Passo 2
Coleta de documentos
para a obtencdo dos
L dados
( Passo 3 )
Proposicdo de software
| para analise dos dados |
f Passo 4
Consolidacao dos dados
obtidos )
[ Passo 5 ]
| Estruturacao dos dados

-

Passo 6

Analise dos dados
FASE || ( Passo 7
Consolidacaoe

|_proposicdo do modelo |

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Na fase 1 colhemos os dados necessarios para a formatacdo da pesquisa. Com a

finalidade de realizar a analise descritiva dos dados coletados, seguimos as etapas propostas

no Quadro 06.

Quadro 6 - Etapas do processo e estratégias de coletas de dados.

Etapas

Estratégia de Coleta de
Dados

Objetivos especificos

Antecipacdo

Anélise Documental do PDI

Descrever como a UFRPE tem conduzido o
processo de ensino-aprendizagem para uma
formacéo incentivadora do empreendedorismo
no Ensino de Graduagdo

Informacdes sobre

Identificar os mecanismos de incentivo a

Colocagéo Incubadoras e 0s formacao empreendedora no que diz respeito a
em cena instrumentos de apoio a sua finalidade, tempo de atuag&o e os resultados
cultura empreendedora alcangados.
Produto Analise Documental dos Analisar os resultados das iniciativas da
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Projetos e iniciativas dos formacdo empreendedora da UFRPE.
alunos e professores
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Vale salientar que neste estudo ndo utilizamos o modelo das coreografias didaticas,
pelo fato de o enfoque central ser as coreografias institucionais, ou seja, as estruturas ou
mecanismos de apoio e incentivo a cultura do empreendedorismo, criadas e colocadas em

cena pela UFRPE, instituicdo objeto deste estudo de analise.

Com o propoésito de cumprir as etapas estabelecidas, no passo 1 realizamos o
mapeamento sistematico da literatura sobre processo didatico e coreografia institucional no

contexto da formac&o universitaria.

No passo 2 investigamos o ferramental de estrutura organizacional disponibilizado
para discentes, docentes e técnicos administrativos para a obtencdo das habilidades
empreendedoras no processo de ensino-aprendizagem, sob a luz dos principios tedricos das

coreografias institucionais, como propdem Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia (2019).

Por fim, buscamos refletir sobre os aspectos pedagdgicos da formacdo empreendedora
com base na coreografia institucional com vistas a identificar os pontos fortes e fracos das

estruturas organizacionais criadas para dar suporte a formacdo dos discentes de graduacéo.

3.7 Sintese da escolha metodoldgica

A Tese tem uma orientacdo ontoldgica pos-positivista, pois tem como base uma
realidade que parte da pressuposicdo de que a verdade pode ser apreendida de forma parcial,
considerando-se as limitacdes que sdo proprias dos seres humanos, assim como a natureza
dos fenbmenos. Por esta razdo, este paradigma estd alinhado com as adequacgdes dos
objetivos da pesquisa, que é de natureza exploratorio-descritiva.

O estudo tem uma abordagem qualitativa e de natureza descritiva, fazendo uso de
técnicas de levantamento de dados cujo propdsito é o de realizar afirmacGes descrevendo
aspectos de uma dada populacdo ou analisar determinadas caracteristicas ou atributos destas
(Richardson, 2010).
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4 RESULTADOS

O presente capitulo visa descrever os resultados empiricos obtidos para cada um dos

objetivos especificos tracados.

4.1 Mapeamento sistematico sobre processo didatico e coreografia institucional

Com a finalidade de dar seguimento ao objetivo especifico 01 da pesquisa, realizamos
0 mapeamento sistematico envolvendo os topicos de estudo processo didatico e coreografia
institucional, cujo titulo da publicacdo € Processo didatico e coreografia institucional: uma
revisdo integrativa de literatura, conforme figura 2.

O motivo de termos escolhido esses topicos reside do fato de o estudo tratar de dois
pontos centrais: 0 ensino-aprendizagem para a educacdo empreendedora e as coreografias
institucionais (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019), que s&o os esforgos de iniciativas
de criacdo de estruturas e/ou mecanismos de apoio a cultura empreendedora nas
organizacdes, e no caso estudado, a UFRPE, em especial.

Figura 2. Artigo publicado na Revista Contribuciones a las Ciencias Sociales®.
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A investigacdo, além de envolver o processo didatico e a coreografia institucional,
buscou responder a pergunta de pesquisa sobre os esforcos de instituicdes de ensino superior,
para se alcancar melhorias nos seus processos didaticos (coreografias institucionais), e se
estes esforcos tém contribuido para o ensino-aprendizagem dos discentes na obtencdo das

competéncias que os favorecam a se estabelecerem no mercado.

Para responder a este questionamento de pesquisa, foi elaborada a string de busca
relacionando os termos "processo didatico™ e "coreografia institucional”. Como estratégia de
busca foi realizada a composicdo dos termos para se pesquisar nas bases de dados escolhidas

a priori, quais sejam: Web of Science, Scopus e Scielo.

A partir disso, iniciamos primeiramente a busca na base de dados da Web of Science
justamente com as juncbes dos termos de buscas "processo didatico” e "coreografia
institucional™, tomando o cuidado de descrevé-los tanto no singular quanto no plural e nos

idiomas: portugués, espanhol e inglés.

Para os portais pesquisados identificamos 200 publicagdes na base Web of Science,
242 na base Scopus e 36 publicacGes na base Scielo, perfazendo uma totalizacdo de 478
publicacGes identificadas. Com a aplicacao dos filtros, elegemos 33 publicacbes da base Web
of Science, 43 da base Scopus e 27 da base Scielo, o que resultou em 103 publicacdes para

dar sequéncia a analise.

As 103 publicactes foram inseridas na ferramenta Start - Software de processamento
de dados desenvolvido pelo Laboratério em Engenharia de Software da Universidade de Sao
Carlos (UfScar). Ap6s a aplicacdo dos critérios de aceitacdo e ou rejeicdo, para a sequéncia
da analise, resultaram em 11 publicacdes aceitas para a efetivacdo das leituras dos resumos,
objetivos, metodologias, resultados e consideragfes finais, com o intuito de identificar os

achados relevantes inerentes aos termos de busca.

As publicacbes pesquisadas apontaram que as iniciativas de aprimoramento do
processo didatico vém caminhando na dire¢do evolutiva das propostas pedagdgicas e em
conjunto com as metodologias ativas, que no nosso objeto de pesquisa, sdo as coreografias
didaticas e institucionais, as quais caminham aliadas com o uso de outras tecnologias e

direcionadas para a busca de melhoria constante do processo de ensino-aprendizagem.
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Identificou-se que as propostas envolvendo os processos didaticos buscam a obtengéo
de melhorias e implantagdo de novos métodos de ensino-aprendizagem, em conjunto com a
utilizacdo de novas ferramentas e a realizacdo de acompanhamentos de acdes didaticas e
pedagdgicas, com a possibilidade de ampliar e aprofundar estudos a respeito do pensar
docente, além de favorecer no planejamento e nas adequacdes de proposi¢Ges de melhorias
que visam o aprimoramento profissional do docente e académico do discente. Ademais,
contribuiram para o despertar das instituicbes no sentido de proporcionar melhores estruturas

que possibilitem novos avancos do processo de ensino-aprendizagem.

Observou-se, ainda, que o processo didatico € utilizado como ponto de partida para a
andlise e melhorias do processo de ensino-aprendizagem, buscando novos usos e aplicacdes
de novos ferramentais didaticos pedagogicos que auxiliem no acompanhamento de acGes e

recursos didaticos que envolvam as variaveis docente, discente e contetdo.

Também foram encontrados registros de esforcos que utilizam o processo didatico
para a realizacdo de estudos sobre o pensamento de docentes com a finalidade de fazer
analise sobre as caracteristicas da atividade profissional, sobretudo, relacionadas com a
interpretacdo e 0 uso que estes profissionais fazem destas caracteristicas na atividade
profissional, com destaque para a experiéncia e a caminhada profissional na pratica
pedagogica (Dias et al., 2010).

Quanto as coreografias institucionais, observou-se a existéncia de esforcos que
permitem despertar a atencdo e a motivacdo do aluno para a proposta coreografica ofertada
pelo docente ao aluno, incluindo a estrutura disponibilizada em conjunto com o saber

docente, a disposicao e a dedicacéo direcionada ao processo formativo do aluno.

Também sdo perceptiveis os esforcos que estdo sendo envidados na direcdo de trazer
efetividade ao processo didatico, principalmente quando a pratica docente permite trilhar
novos caminhos a partir da implementacdo das denominadas coreografias didaticas e ou
institucionais (Dias et al., 2010; Gavilanes et al., 2021; Slo6sarz et al., 2022).

As boas praticas identificadas como pontos de melhorias no processo formativo
discente propGem que se deve considerar a sua multiplicidade de niveis, o contexto em que se
produz a experiéncia, a fundamentacdo da proposta e a forma de ag&o, incluindo os registros
que a legitimam com a finalidade de ocorréncia da evolucdo da experiéncia (Zabalza Beraza,
2012; Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).



60

As coreografias didaticas e institucionais sdo fendbmenos que despontam com novas
possibilidades para dar suporte ao processo didatico visando tornar o processo de ensino-
aprendizagem mais leve, dindmico, prazeroso e satisfatorio para o discente, que € o elemento
central do processo formativo. Além disso, o docente passa a vislumbrar nessa iniciativa
novas possibilidades e oportunidades para construir interagdes entre seus pares, discentes e
contetdos, possibilitando consolidar relacionamentos equilibrados e saudaveis entre esses
elementos estruturais do processo formativo e permitindo que a experiéncia da trajetoria
docente, quando aliada com a busca continuada de sua formacdo, contribua para uma

harmoniosa convivéncia e aproximacao satisfatoria da realidade formativa.

Apontamos como limitagdes deste estudo o fato de as buscas terem ocorridas apenas
em trés bases de dados, o limitante de idiomas, e ainda a quantidade de publicacbes

levantadas.

Como sugestdo para futuros estudos acerca dos temas apresentados nesse estudo,
sugerimos fazer levantamento para identificar os niveis de aceitagdo desses novos
mecanismos de aprimoramento do processo formativo, tanto para o docente quanto para o
discente, como também realizar o dimensionamento dos impactos produzidos nos docentes e
discentes com a implementacdo desses novos mecanismos no processo didatico na formacao

superior.

4.2 Aspectos pedagdgicos do processo de ensino-aprendizagem que motivam uma formacao
incentivadora do empreendedorismo no ensino de graduacao

Na presente secdo apresentamos 0s aspectos pedagdgicos do processo de ensino-
aprendizagem que motivam uma formacao incentivadora do empreendedorismo no ensino de

graduacéo segundo os dados coletados.

Os aspectos pedagogicos que incentivam a cultura empreendedora na UFRPE surgem
inicialmente com as disciplinas de empreendedorismo. Na sequéncia, com o advento da
INCUBATEC, buscou-se intensificar uma maior sensibiliza¢do para a cultura empreendedora
e realizar uma maior divulgacdo deste instrumento de apoio, cuja finalidade é motivar e

apoiar iniciativas de negocios de discentes na UFRPE.
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Os dados da INCUBATEC, do periodo de 2005 a 2022, mostram a execuc¢do de 48
projetos distribuidos em 27 cursos de graduacdo, realizados por discentes em seus respectivos
cursos. Os trés cursos com maior participacdo de discentes em editais de selecdo publica

foram os bacharelados em Administracdo, Agronomia e Ciéncia da Computacéo (Figura 3).

Com base nesse resultado elegemos 0s Projetos Pedagdgicos dos referidos cursos para
realizar a analise cuja intencionalidade é verificar o grau de alinhamento destes PPC’s com a

pratica de incentivo a cultura empreendedora no ambito institucional.

A figura 3 apresenta a classificacdo por cursos de graduacdo de acordo com o
quantitativo de discentes (empreendedores) que submeteram projetos de novos negocios aos
editais publicos da Incubatec, no periodo 2005 a 2022.

Figura 3 - Namero de empreendedores e seus respectivos cursos de graduacao.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4.2.1 Andlise dos aspectos de empreendedorismo do PPC do Bach. administracao

Nesta secdo sera realizada a analise dos aspectos de empreendedorismo do PPC do
Bacharelado em Administracdo em termos de habilidades, competéncias, inovagdo e

empreendedorismo.
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O PPC atual de Administracdo da UFRPE da Sede (pois existe este mesmo curso na
Unidade Académica de Serra Talhada) teve sua criagdo no ano de 2019 e esta caracterizado
como instrumento pedagogico de gestdo; apresenta as diretrizes a serem percorridas visando
a formacéo de profissionais éticos, com conhecimentos, habilidades e atitudes no campo da
administragdo, com vistas a atender ndo apenas as novas demandas do mercado de trabalho,
mas, principalmente, contribuir com o desenvolvimento de uma sociedade mais justa,
igualitaria e sustentavel (PPC Administracdo, 2019, p. 9). A figura 4 apresenta as categorias

de anélise do curso de administracao.

Figura 4 - Categorias de analise do Curso de Administracao.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Seu perfil profissional de egressos menciona as competéncias, atitudes e habilidades
com aderéncia ao campo de atuacdo profissional e traz como um dos objetivos especificos a
formacdo de profissionais com conhecimentos e habilidades administrativas, capazes de
equacionar soluc@es, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo,

atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos, exercendo o processo da
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tomada de decisdo em diferentes graus de complexidade (PPC Administragéo, 2019, p. 21).

Quanto a aderéncia desse perfil com as DCNs e PDI/UFRPE, podemos afirmar que
“Busca fomentar a atitude empreendedora, possibilitando aos discentes gerar e implementar
ideias, a fim de contribuir com o crescimento da competitividade das organizacdes e o

desenvolvimento de novos empreendimentos” (PPC Administracdo, 2019, p. 21).

Enfatiza a formacdo profissional alicergada nos pilares do ensino, pesquisa e extenséo,
dotadas de competéncias essenciais tais como a identificacdo de oportunidades,
desenvolvimento de diagndsticos e andlises organizacionais, formulacdo de estratégias de
negécio e resolucdo de problemas complexos de gestdo, para desse modo contribuir com a
sustentabilidade das organizagGes, considerando o0 processo de desenvolvimento

socioeconémico, cultural e politico da sociedade (PPC Administracdo, 2019, p. 21).

Menciona que os profissionais de administracdo devem desenvolver trés habilidades
exigidas para uma gestdo eficiente e eficaz: habilidade técnica, humana e conceitual; ou seja,
saber usar o raciocinio ldgico, ter capacidade para formular questfes e solucionar problemas
(PPC Administracao, 2019, p. 22).

Tréas afirmac6es sobre as competéncias, habilidades e atitudes adquiridas na conducgéo
da formacéo, e ao final do curso, e entre elas estdo as habilidades de reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagbes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimento, exercer em
diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisdo, desenvolver capacidade
para realizar consultoria em gestdo e administracdo, elaboracdo de pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais (PPC Administracéo,
2019, p. 23).

Os conceitos curriculares do curso de Administracdo na UFRPE, segundo o que
estabelece seu PPC, prima por um plano de desenvolvimento de habilidades intelectuais e
praticas que séo almejadas no perfil do egresso, sustentadas pela sua matriz curricular, a qual,
por sua vez, foi pensada para atender as Diretrizes Curriculares voltadas a ampla formacéo e
atuacdo profissional, capacitando o discente de forma generalista e favoravel ao atendimento

das demandas sociais (PPC Administragéo, 2019, p. 29).

Estes conceitos estdo aderentes com o que preceituam as Novas Diretrizes

Curriculares Nacionais — DCNs em sua Resolucao nr 05, especificamente no capitulo 11, que
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trata da organiza¢do do Curso em seu artigo 4° “O Curso de Gradua¢do em Administracdo
deve possuir Projeto Pedag6gico que contemple todo o conjunto das atividades de
aprendizagem que assegure o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do
egresso” (BRASIL, 2021b).

Em sua componente curricular Introducdo a Administracdo, sinaliza com a
aprendizagem de conceitos e praticas empreendedoras e formulagdo de plano de negdcios;
nas componentes curriculares Introducdo a Administracdo e Teoria Geral da Administracao,
trabalham conceitos de modelos de planejamento estratégico, modelagens de negocios,
competitividade e inovacdo, além de implementacdo de indicadores de desempenho e
controle, lideranca estratégica, cultura organizacional e elaboragdo de plano estratégico (PPC
Administracdo, 2019, p. 68).

No tocante a componente curricular Empreendedorismo, apontam conceitos,
caracteristicas e origens do empreendedorismo, inovacdo e desenvolvimento econdmico.
Empreendedorismo no Brasil, empreendedores, empresarios e gerentes, redes de negocios e
gestdo estratégica de negdcios, cendrios, aprendizagens e inovacdo, estratégias
empreendedoras e incubadoras de empresas; avaliacdo de oportunidades, aspectos juridicos,
contébeis e tributarios na criacdo de empresas; estratégias de negociacdo, estudos de casos e
plano de negdcio simplificado (PPC Administracdo, 2019, p. 71).

Ja para a componente curricular Gestdo da Organizacdo do Terceiro Setor sinaliza e
foca nas origens e importancia do terceiro setor, inovacdo, empreendedorismo e tecnologias
sociais, estratégias de captacdo de recursos e prestacdo de contas e sustentabilidade das
organizag0es do terceiro setor (PPC Administracdo, 2019, p. 72).

No que concerne & componente curricular Redes de Cooperagdo, trabalha com
tematicas do contexto competitivo das empresas e da era do conhecimento, redes de
cooperacdo definicdo, objetivos, caracteristicas e diferentes tipos de redes, governanga de
redes interorganizacionais e o0 seu papel nos trés setores da economia, analise em termos de
competicdo e cooperacdo, redes e geracdo de capital social e redes como ferramenta de

desenvolvimento local (PPC Administracdo, 2019, p. 21).

Na componente curricular Gestdo da Inovagdo, trata da definicdo da inovagao, tipos,

inovacdo organizacional e tecnologica, novas perspectivas e demandas da inovagéo,
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estratégias de inovacgdo, fontes de inovacdo na empresa, atividades de estimulos a criagéo,
sistemas nacionais de inovacao e indicadores de inovacdo (PPC Administracdo, 2019, p. 86).

Para a componente Gestdo do Conhecimento, a ementa apresenta aspectos
fundamentais sobre aprendizagem e inovacdo nas organizagdes, fator humano como capital
intelectual, invencdo e inovacdo, criagdo de conhecimento nas organizacdes (PPC
Administracéo, 2019, p. 91).

No que diz respeito a componente Casos em Administracdo, a ementa trata de

processos de inovacao e desenvolvimento de negocios (PPC Administracdo, 2019, p. 94).

O PPC também faz mencdo ao Programa de Educacdo Tutorial (PET), que possibilita
aos discentes a oferta de doze bolsas de estudos, cuja misséo é estimular o empreendedorismo

local através de acGes de ensino, pesquisa e extensdo (PPC Administracdo, 2019, p. 122).

Por fim, o PPC ainda argumenta que os conhecimentos académicos, em situacGes da
prética profissional cléssica, possibilitam ao profissional o exercicio de atitudes em situagdes
vivenciadas e a aquisicdo de uma visdo critica de sua area de atuagdo profissional (PPC
Administracdo, 2019, p. 99).

O Figura faz uma sintese desses achados.
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Quadro 7 - Sintese dos aspectos de empreendedorismo no PPC da Administrag&o.

ADMINISTRACAO

Categorias

DESCRICAO

1. No campo da Administracéo;

2. No campo de atuacéo profissional;

3. Administrativas;

4. Gestdo eficiente e eficaz;

5. Técnicas, humanas e conceituais;
@ | 6. Reconhecimento e definicdo de problemas, processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou grupais; Capacidade de atuar criticamente sobre a
E esfera da produgdo, desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico, iniciativa, criatividade, determinag&o, vontade politica e administrativa;
% 7. Abertura as mudancas e consciéncia das implicagdes éticas do seu exercicio profissional, transferir conhecimentos da vida e da experiéncia da vida para o
f ambiente de trabalho, elabora, implementar e consolidar projetos em organizacdes;

8. Realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

9. Intelectuais e préticas;

10. Desenvolvimento das capacidades intelectuais;

11. Aprimoramento das capacidades cognitivas;

12. Desenvolvimento de suas atividades profissionais.

1. Atitudes no campo da atuacdo profissional;

2. Essenciais para identificar oportunidades, desenvolver diagndsticos e analise organizacionais, formulacdo de estratégias de negécio e resolver problemas de

gestéo.

,§ 3. Habilidades e atitudes para reconhecer e definir problemas, processos de negocia¢do e nas comunicagdes interpessoais ou grupais;
§ 4. Para atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, desenvolver raciocinio légico, critico e analitico, iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
3 administrativa, abertura as mudancas e consciéncia das implicagdes éticas do seu exercicio profissional, transferir conhecimentos da vida e da experiéncia da
g vida para o ambiente de trabalho, elabora, implementar e consolidar projetos em organizacdes;
© 5. Para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

6. Capacidades de gerenciamento de recursos

7. Essenciais para o desenvolvimento de suas atividades profissionais
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ADMINISTRACAO

Categorias

Inovacéo

©CoOoNoGRA~LDNE

Gestdo da inovagéo;

Tecnologia e inovacao;

Competitividade e inovacéo

Inovacdo e desenvolvimento econdémico;

Inovacdo e aprendizagem;

Inovagdo e espirito empreendedor;

Inovacgdo, empreendedorismo e tecnologias sociais;
Inovagao e gestao;

Redes de cooperacdo com indutoras de inovacéo;

. Inovacéo: definicdo e tipos;

. Inovacéo: novas demandas e perspectivas;

. Inovacéo: estratégias e aprendizados;

. Inovagdo: sistemas nacionais;

. Inovagdo: indicadores;

. O dilema da inovacao;

. Fontes de inovacgdo na empresa;

. Inovagdo: como principios fundamentais da cultura continua nas organizagdes;
. Co-criacédo de valor nas redes globais;

. Inovagdo e gestdo estratégica da tecnologia;

. Economia da tecnologia no Brasil;

. Transformacéo organizacional;

. Inovacéo de produtos: estratégia, processo, organizacao e conhecimento;
. Inovagdo organizacional e tecnoldgica;

. Gestdo da tecnologia e inovagéo;

. Inovagéo nas organizag0es;

. Invencdo e inovagéo;

. Gestdo do conhecimento;

. Processos de inovacéo;

. Inovagdo e espirito empreendedor.
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Plano de negdcio;

Origens e caracteristicas; Empreendedorismo,
Inovacéo e desenvolvimento econdmico;

No Brasil;

Economia regional do conhecimento;
Organizac0es sociais;

Tecnologias sociais.

Nogkrwpe

Empreendedorismo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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4.2.2 Andlise dos aspectos de empreendedorismo do PPC do Bach. Agronomia

Nesta secdo sera realizada a andlise dos aspectos de empreendedorismo do PPC do
Bacharelado em Agronomia, em termos de habilidades, competéncias, inovacdo e

empreendedorismo.

O PPC atual de Agronomia da UFRPE Sede foi implementado no ano de 2006. No
processo de codificacdo conduzido pelo ATLAS ti, realizamos o levantamento a partir das

categorias: habilidades, competéncias, inovacédo e empreendedorismo.

Afigura 5 apresenta as categorias de analise do Curso de Agronomia.

Figura 5 - Categorias de analise do Curso de Agronomia.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nesse processo de investigacdo o filtro identificou que o profissional agrénomo
precisa adquirir e desenvolver as habilidades e competéncias esperadas e entre todas as
habilidades, o nosso destaque sinalizou para: agir com espirito empreendedor (PPC
Agronomia, 2006, p. 12).
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Na sequéncia da investigacdo, o perfil profissional do agronomo, visando sua
empregabilidade, necessita ter capacidade competitiva, cidadania e o almejado
empreendedorismo bem-sucedido nos agronegocios voltados para o desenvolvimento

socioeconémico sustentavel (PPC Agronomia, 2006, p. 11).

Entre todas as componentes curriculares, o destaque na andlise recai para a
componente Administracdo e Planejamento Rural, na qual o centro da aprendizagem foi para
0 desenvolvimento das habilidades de planejamento e execucdo administrativa (PPC
Agronomia, 2006, pg. 77).

Isto posto, observa-se que o curso de Agronomia, de acordo com os postulados
estabelecidos no PPC e com base no que foi identificado na busca sobre as categorias de
analise (habilidades, competéncias, inovacdo e empreendedorismo), sinaliza que o
profissional em formacao, apds a conclusdo do curso, podera estar apto para o mercado e
desenvolver as habilidades adquiridas em sua formacdo. Constata-se que o profissional
formado de acordo com as ementas dos componentes curriculares pode desenvolver as

habilidades estabelecidas no PPC do curso e buscar colocacdo no mercado de trabalho.

Quanto a desenvolver as habilidades para criacdo de negdcios, as ementas das
componentes curriculares pouco auxiliam nesse processo. No entanto, segundo o
levantamento realizado no percurso da INCUBATEC, quanto ao volume de discentes que
tiveram projetos desenvolvidos no periodo compreendido de 2005 a 2022, colocou esse curso

na segunda posicéo.

Vale ressaltar que a variavel ou condicionante inovacao, apés toda a busca realizada,
ndo foi encontrada em nenhum ponto de mencdo quando se trata de criagdo e geracdo de
negocios. Destarte, podemos concluir que, embora o PPC pouco direcione para uma
formacdo empreendedora, o perfil ou caracteristicas do profissional, ainda enquanto
graduando, o leva a pensar na elaboragdo de ideias de negdcios; e o ambiente institucional,
com suas condicionantes, e os esforcos de docentes no sentido de estimular o discente a
desenvolver habilidades e atitudes para atuar no mercado de forma proativa, os tenham

conduzido a apresentar propostas de negdcios para serem desenvolvidas na INCUBATEC.

O quadro 8 faz a sintetizac&o dos achados no PPC de Agronomia, em que destacamos
na analise conduzida pelo ATLAS ti as habilidades para planejamento e execucao

administrativa, evidenciada na ementa da componente Administracéo e Planejamento Rural, a
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competéncia Agir com espirito empreendedor e para a categoria empreendedorismo, onde 0s
destaques foram empregabilidade, capacidade competitiva e trabalhar em equipe.



Quadro 8 - Sintese dos aspectos de empreendedorismo no PPC da Agronomia.
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DESCRICAO

AGROMONIA

Categorias

Habilidades

©CoNoR~WDNE

PR R RRRP R
NookkwdE O

Necessarias e adequadas a formagéo

Para Interpretacdo de problemas praticos;

Execucdo de calculos trigonométricos e algébricos;
Elaboracdo de desenhos arquitetonicos e topograficos;
Resolucdo de problemas pertinentes a engenharia agronémica;
Organizagéo de dados e medidas descritivas;

Tecnologia de aplicacdo e uso de recomendacfes de produtos;
Cruzamentos artificiais entre plantas;

Manuseio de maquinas e implementos agricolas;

Manejo adequado da umidade do solo;

Aplicavéis na conservacéo de forragens;

Para formacéo e conducéo de pomares;

Beneficiamento dos alimentos;

Producéo de biomassa pela olericultura;

Controle das aguas naturais;

Planejamento e execugdo administrativa;

Fundacdo e conducdo de um pomar de citros e de videira.
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AGROMONIA

Categorias

Competéncias

Necessarias e adequadas a formagéo

Para propor solugdes técnicas, diagnosticar problemas, compreender, projetar e analisar sistemas, processos e produtos;
Para elaborar, executar e gerenciar projetos agropecuarios;

Interpretar criticamente dados experimentais e divulgar resultados;

Planejar e executar ensaios experimentais;

Atuar eticamente e avaliar o impacto das atividades profissionais no contexto social, ambiental e econdmico;
Comunicar corretamente de forma escrita e grafica;

Aplicar e difundir conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

Projetar e conduzir pesquisas, interpretar e difundir resultados;

10. Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

11. Planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servicos;

12. Identificar problemas e propor solucdes;

13. Desenvolver e utilizar novas tecnologias;

14. Gerenciar, operar e manter sistemas e processos;

15. Comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e gréfica;

16. Atuar em equipes multidisciplinares;

17. Atuar eticamente;

18. Awvaliar o impacto das atividades profissionais no contexto social, ambiental e econdmico;
19. Conhecer e atuar na organizagdo e gerenciamento empresarial e comunitario;

20. Agir com espirito empreendedor;

21. Atuar em atividades docentes no ensino superior;

©CoOoNoGRA~LDNE

22. Conhecer, interagir e influenciar nos processos decisérios de agentes e instituicdes na gestdo de politicas setoriais do seu campo de atuagéo.

o

]

L)" ~ -
S N3o citado
o

£

o

5

‘£ | 1. Visando a empregabilidade, capacidade competitiva, cidadania;

o . Zat . .

S | 2. Espirito empreendedor, senso ético e capacidade para trabalhar em equipe;

T | 3. Agir com espirito empreendedor.

§

Q.

(S

w

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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4.2.3 Analise dos aspectos de empreendedorismo do PPC do Bach. Ciéncia da Computacao

Nesta secdo sera realizada a andlise dos aspectos de empreendedorismo do PPC do
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, em termos de habilidades, competéncias, inovacao

e empreendedorismo.

O PPC do Bacharelado em Ciéncia da Computacdo tem sua versdo datada do ano de
2010 e tras no seu perfil profissional de formacgéo do discente as habilidades e competéncias
classificadas em funcdo da sua conduta e aptiddes, conhecimentos técnicos adquiridos e

principios humanisticos e sociais (PPC Bach. Ciéncia Computacdo, 2010, p. 14).

J& em seus aspectos técnicos sinaliza que o profissional, ap6s sua formacdo, deve
portar a habilidade para desenvolvimento e implementacdo de projetos de sistemas
computacionais, embasados na ciéncia, com avaliacGes de custos e prazos, e valorizacdo do
usuario na interacdo homem-maquina, priorizando a qualidade em todas as fases do processo
(PPC Bach. Ciéncia Computagéo, 2010, p. 15).

A figura 6 apresenta o quantitativo encontrado na analise verificada na codificacao
com o ATLAS ti.

Figura 6 - Categorias de analise do Curso de Bach. Ciéncia da Computacao.
30
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20 -
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Ciéncia da Computagao
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2

0 T : T

Habilidades Competéncias Inovagao Empreendedorismo

Categorias

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Naquilo que se refere ao aspecto de integracdo entre as disciplinas, sinaliza que o
mercado esta avido por profissionais com formacéo holistica e habilidades multidisciplinares
(PPC Bach. Ciéncia Computacéo, 2010, p. 17). Quanto ao aspecto da inovacdo, apresenta na
componente curricular Empreendedorismo 0s aspectos inerentes a inovacao e a invencao, ao
empreendedorismo no Brasil e no Mundo, Perfil empreendedor, Quebra de paradigmas,
Analise de mercado, planejamento estratégico, andlise e viabilidade financeira, networking,
mecanismos e procedimentos para a criacdo de empresas (PPC Bach. Ciéncia Computacao,
2010, p. 61).

Para a componente Projeto de Plano de Negdcio, a ementa sugere se trabalhar com os
temas conceitos basicos de plano de negdécios, planejamento e desenvolvimento de um plano
de negdcio e técnicas de apresentacao e negociacdo (PPC Bach. Ciéncia Computacao, 2010,
p. 95).

O quadro 9 traz o quantitativo encontrado na analise do PPC verificada na codificacdo
do ATLAS ti para as categorias (habilidades, competéncias, inovacdo e empreendedorismo)
no qual destacamos a habilidade técnica desenvolver e implementar projetos computacionais,
que podera ser exercida pelo profissional graduado tanto em empresas constituidas na
condigdo de agente colaborador, quanto em empresas nascentes, por meio da iniciativa de
criacdo do préprio negdcio. Na categoria empreendedorismo o destaque recai para a adocao
de uma postura empreendedora, a qual podera ser o diferencial deste curso, quando figura no
quadro de levantamento dos dados da INCUBATEC com o terceiro a contribuir com o

quantitativo de discentes no desenvolvimento de iniciativas de negdcios.
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Quadro 9 - Sintese dos aspectos de empreendedorismo no PPC de Ciéncia da Computago.

DESCRICAO

CIENCIA DA COMPUTACAO

Categorias

Habilidades em funcéo da conduta e aptiddes profissionais

Propor solugdes criativas e inovadoras na sua area de atuacéo;

Conhecer o estado da arte permanentemente;

Analisar, sintetizar e transmitir contedos com capacidade de expresséo escrita e oral;
Dominar a lingua inglesa para leitura técnica e comunicagéo escrita.

o

Habilidades técnicas:

1. Conhecimento dos aspectos técnicos cientificos e tecnoldgicos;
@ | 2. Capacidade para detectar, analisar, documentar e viabilizar possiveis aplica¢des nas diversas areas do conhecimento computacional;
B | 3. Desenvolver e implementar projetos computacionais;
E 4. Realizacdo de pesquisa cientifica e tecnologica;
8 | 5. Efetuar selecdo de software e hardware adequados as necessidades empresariais, industriais, administrativas de ensino e de pesquisa;
I | 6. Acompanhar e diferir tendéncias da evolucdo da area computacional.
Habilidades humanistica e social:
1. Respeitar os principios éticos e legais da area;
2. Implementar sistemas que visem melhorar as condig¢Ges de trabalho dos usuarios;
3. Adotar postura colaborativa e critica;
4. Primar pela qualidade em todas as atividades;
5. Facilitar o acesso e a disseminacéo do conhecimento;
6. Ter visdo humanistica critica e consciente sobre sua atuacdo profissional na sociedade.
7. Formacéo holistica e muldisciplinar.
3
[&]
§ 1. Competéncia para efetuar a selecdo de software e hardware adequada &s necessidades empresariais, industriais, administrativas de ensino e de pesquisa.
3
g
@)

Inovacéo

=

Inovacdo e invencéo;
Inovacao e espirito empreendedor.

N
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CIENCIA DA COMPUTACAO

Categorias

Empreendedorismo

agrwdE

Adocdo de postura empreendedora;
Empreendedorismo no Brasil e no Mundo;
Perfil empreendedor;

Espirito empreendedor e inovagéo;
Oficina do empreendedor.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O curso aparece no levantamento do percurso da INCUBATEC, no periodo
compreendido entre os anos de 2005 a 2022, como o terceiro colocado em contribui¢do de

discentes no desenvolvimento de projetos de criacdo empresas/startups.

Ao se fazer a analise do PPC do curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacao
observamos pouca menc¢do as categorias competéncias, inovacdo e empreendedorismo. No
entanto, notamos que a sua matriz curricular apresenta a disciplina de Empreendedorismo e,
certamente, desperta o interesse do discente para as questdes que envolvem os aspectos do
empreendedorismo e da inovacdo, além dos esforcos empreendidos pelos docentes
responsaveis pela conducédo da disciplina, despertando nos individuos o interesse por pensar,

criar e desenvolver ideias de negocios.

Figura 7 - Categorias de analise dos Cursos de Graduac¢do: Administracdo,

Agronomia e Ciéncia da Computacéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A figura 7 apresenta 0 agrupamento das categorias habilidades, competéncias,
inovacdo e empreendedorismo para os cursos de Administracdo, Agronomia e Bach. Ciéncia
da Computacdo, onde se percebe diferencas acentuadas entre eles, para essas categorias. No
entanto, no tocante a iniciativa por parte de discentes para submissdo de projetos nos editais
publicos da INCUBATEC, foram esses trés cursos que mais se destacaram.

4.3 Mecanismos e estruturas organizacionais de incentivo a formacdo empreendedora dentro
e fora da UFRPE

Visando dar conta do objetivo especifico 03 da pesquisa, fizemos 0 mapeamento dos
mecanismos e das estruturas organizacionais que incentivam a formagdo empreendedora nas
IFES, especificamente na UFRPE.

Na sequéncia da coreografia da instituicdo, conforme intitulam Zabalza Beraza;
Zabalza Cerdeirifia (2019), foi criada em 2005 a INCUBATEC, por iniciativa de professores
e técnicos, ap0ds participacdo em oficinas promovidas pelo SEBRAE e pelo Instituto Evaldo
Lodi (Santos; Moraes Filho, 2014). Originalmente criada nas dependéncias da Pro-Reitoria
de Atividades de Extensdo (PRAE) (Santos; Moraes Filho, 2014), na atualidade denominada
como Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania (PROExC). Buscava disseminar a
cultura do empreendedorismo inovador tanto no campus Sede quanto nas Unidades

Académicas localizadas no interior do Estado de Pernambuco (Santos; Moraes Filho, 2014a).

No ano de 2008, foi criado o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), organismo
responsavel pela propriedade intelectual no ambito da UFRPE (PDI UFRPE-2021-2030,
2022). De acordo com o relatorio de gestdo da UFRPE referente ao ano de 2019, com
publicacdo em 2020, o NIT obteve como desempenho para uma serie que abrange os anos de
2008 a 2019, os seguintes numeros para pedidos de registros de patentes: 2008 — 1; 2009 — 1,
2010 - 1; 2011 - 7; 2012 — 6; 2013 — 9; 2014 — 7; 2015 - 9; 2016 — 21; 2017 — 28; 2018 — 24
e 2019 — 15. E para um desempenho consolidado que envolve além dos depositos de pedidos
de patente, o desenho industrial, registros de marca e programas de computador, os dados
foram os que se seguem: Pedidos de patente — 15; Desenhos industriais — 3, Registro de
marca — 1 e Programas de computador — 18. Estes sdo os dados do NIT em seu Ultimo

relatorio de gestdo. Olhando para a sequéncia de dados referente ao topico pedido de registros
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de patente, observa-se o desempenho crescente do esforco deste nicleo no tocante a evolugao
da politica de desenvolvimento da inovagédo tecnolégica e do fomento ao empreendedorismo
inovador da UFRPE.

Na direcdo das melhorias continuas de apoio e incentivo a cultura empreendedora,
ainda sob a lente das coreografias institucionais (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019),
surge o NEI, no ano de 2020, como parte integrante do Instituto IPE, em substitui¢io ao NIT,
para responder pelo fomento e o apoio ao empreendedorismo inovador, passando também a
abrigar a pesquisa que originalmente integrava a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
(PRPPG) (PDI UFRPE-2021-2030, 2021), passando a mesma a se denominar apés
modificacdo como Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (PRPG).

4.3.1 Instituto de Inovacao, Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizagdo e Relagdes
Institucionais — (Instituto IPE-UFRPE)

O Instituto IPE-UFRPE tem os seguintes nucleos: (i) Ndcleo de Empreendedorismo e
Inovacdo (NEI); (ii) Nucleo de Pesquisa (NUPESQ); (iii) Nucleo de Internacionalizacao
(NINTER); e (iv) Nucleo de Relagdes Institucionais (NURI) (Figura 8). Esses nucleos
surgem da necessidade desta instituicdo tomar a iniciativa de fortalecer sua estrutura de
pesquisa e inovacdo. A estratégia da universidade foi anexar outros setores da instituicdo com
a finalidade de instituir um ecossistema direcionado para a inovacao e formacédo de parcerias,
com vistas a fortalecer as iniciativas de pesquisa, empreendedorismo, internacionalizacdo e
parcerias institucionais (PDI UFRPE-2021-2030, 2021). Assim, concentra seus esforcos na
consolidacdo de acGes que visam estimular, facilitar e assegurar a estruturacdo de parcerias
nacionais e internacionais, favorecer a troca de conhecimentos cientificos e tecnolégicos,
promover a cultura de inovacdo e empreendedorismo, adicionado ao desafio de captacdo de

recursos para financiar projetos académicos.
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Figura 8 - Instituto IPE e seus ndcleos de atuagio.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Outra mudanca significativa ocorreu também com a Assessoria de Cooperacao
Internacional (ACI), que funcionava atrelada & Reitoria e que, com a criagdo do Instituto IPE,
ficou vinculada a este, sendo renomeada para Nucleo de Internacionalizacdo (NINTER).
Seguindo os mesmos principios, existe o Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios
(NURIC), que também funcionava vinculado a Reitoria e que passou a integrar o Instituto
IPE, com a denominagéo de Nucleo de Relagdes Institucionais (NURI), e com a ampliacéo de
suas atribuicdes (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Para concluir o rearranjo das estruturas organizacionais, com modificagdes,
redirecionamento e criagdo de novos ncleos que integram o IPE, surgiu o NUPESQ, que
gerencia as agdes de pesquisa da UFRPE (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Estes ndcleos, cada um com suas especificidades, integram o IPE para, em conjunto,
perseguir 0s objetivos tracados por esse 6rgdo de forma sinérgica e colaborativa, atuando
como um ecossistema local e interno a UFRPE. Sob a lente das coreografias institucionais,
mostra os esforcos empreendidos pela IFES estudada, potencializando o processo de ensino-

aprendizagem e que, entre esses aspectos coreogréficos, tem forca protagonizante, pois se



82

converte em um agente de aprendizagem que, ao serem somados aos esforgos docentes,
potencializam a aprendizagem e conservam a motivacao e o interesse do discente (Zabalza
Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).

A figura 9 apresenta parte do resultado do esforco empreendido pela equipe do
Instituto IPE em seus diversos programas que representam seus indicadores de gestio no
tocante ao apoio as empresas juniores, acompanhamento de startups, concessdo de bolsas de
fomentos ao empreendedorismo, atendimento balcdo sobre iniciativas de propriedade
intelectual, bolsas e projetos de iniciacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovacgdo
(PIBIT), com dados consolidados de 2020 a 2024 (1° trimestre jan/mar).

Figura 9 - Indicadores de gestdo do Instituto IPE e seus resultados de programas.
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Fonte: Site do IPE (2024).

4.3.2 Incubadora de Empresas - INCUBATEC - UFRPE

A INCUBATEC UFRPE tem o papel de estimular, incentivar e apoiar a geragdo de
empreendimentos de base tecnoldgica situados no Estado de Pernambuco e que tenham
viabilidade técnica, econdmica, financeira, ambiental e social, possibilitando uma melhoria

no processo de producdo das atividades ligadas ao agronegécio regional, nacional e
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internacional. Com o advento do Instituto IPE, a incubadora passou a se denominar
INCUBATEC-Instituto IPE ou simplesmente INCUBATEC UFRPE.

Com base nas informacGes existentes nos registros e documentos da incubadora,
realizamos um levantamento do percurso deste 6rgdo no periodo compreendido de 2005 a
2022, que vai desde sua criacdo até o estagio pos-pandemia Covid 19, o qual resultou na
publicacdo de um artigo intitulado: Extensdo universitdria e educagdo para o0
empreendedorismo: o caso da INCUBATEC UFRPE, publicado em 25/03/2024 (figura 10).

Como o artigo completo estd como Apéndice B, a seguir é feito um resumo dele.

Figura 10 - Artigo publicado na Revista Contribuciones A Las Ciencias Sociales®.
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Foram identificados 48 projetos de empresas nascentes que foram selecionados por
meio de editais publicos de processo seletivo, eleitos ou selecionados para a etapa de
incubacdo com a intencdo de alcancar os estagios de desenvolvimento, maturagdo e

permanéncia no mercado. Para a descricdo e analise dos referidos projetos separamos 0s

2 DOI: https://doi.org/10.55905/revconv.17n.4-018
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mesmos em trés blocos de cinco anos, ressalvando que o ano de 2022 tem uma

particularidade por ser o ano da retomada das atividades presenciais.

Para as propostas de negdcios selecionadas no referido periodo, identificamos as suas
areas de atuacdo, nimeros de participantes por projetos, género e a origem da formacao

(graduacéo ou pos-graduacéo).

No que se refere as areas de atuacdo, os projetos selecionados apresentaram boa
diversificacdo, fato esse que contempla boa parte dos cursos que sdo ofertados pela UFRPE.
Quanto ao numero de participantes por projeto, a média encontrada ficou proxima a trés, o
que se pode considerar como apropriada para o desenvolvimento e disseminacdo de
conhecimentos entre pares (colegas de equipes).

Ao verificar a participacdo do publico feminino identificamos que, do total de
participantes, apenas 30% sdo desse género, 0 que caracteriza um grande desafio no sentido
de caminhar para uma situacdo participativa igualitaria. Notou-se também um ponto de
inflexdo no tocante a participacdo de discentes e docentes na submissdo de projetos de
startups. Para o periodo que compreende os anos de 2005 a 2020, o publico participante foi
preponderantemente composto por discentes, ao passo que 0 ano de 2022 especificamente, a

participacdo maior foi do publico docente.

Na andlise, atribuimos essa mudanca de publico ao fato de a UFRPE ter
regulamentado sua politica de Propriedade Intelectual e transferéncia de tecnologia e direitos
de propriedade, além do novo marco legal das startups, e sobretudo, a criacdo do Instituto
IPE e seus respectivos instrumentos de apoio ao desenvolvimento da cultura empreendedora

no ambito institucional.

Foi observado que, embora a proposta da INCUBATEC UFRPE incentive e
contemple a participacdo de técnicos administrativos em seus processos seletivos,
identificamos que nesse segmento a presenca deles foi bem pequena em relagdo aos
segmentos discentes e docentes. No entanto, salientamos que na trajetoria analisada houve a
participacdo das Unidades Académicas do interior, com aprovacao de projetos na maioria dos

editais de processo seletivo.

A limitac&o deste estudo esta no fato de néo ter havido a especificagdo dos cursos e ou

treinamentos que foram disponibilizados para as equipes dos projetos selecionados durante
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sua permanéncia no processo de incubacdo, bem como a identificacdo dos cursos de origem

dos seus participantes, tanto da graduacéo quanto da pos-graduacéo.

Apontamos, como sugestdes de pesquisas futuras, a identificacdo dos fatores que mais
0s motivaram a empreender e; a analise dos percursos das 48 startups da INCUBATEC no
sentido de mensurar 0s seus estagios de desenvolvimento, maturagdo, permanéncia ou

encerramento ou mesmo a realizacao de pivoltagem do negdcio.

4.3.3 Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao (NEI)

Outro instrumento de apoio ao empreendedorismo e a inovacdao é o Ndcleo de
Empreendedorismo e Inovacdo (NEI), o qual substituiu o Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT-UFRPE) que foi criado mediante Resolugdo n° 456/2008 - CEPE-UFRPE, com a
finalidade de incentivar as iniciativas de empreendedorismo e inovacdo no ambito
institucional, envidando esforcos para a obtencdo de concessfes de registros de marcas e

redacéo de patentes.

Com a criacgdo do Instituto IPE, o NIT teve suas atividades anexadas ao Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagdo NEI que incorporou a estrutura da INCUBATEC e o desafio

de desenvolver e apoiar novas iniciativas de negocios.

O esforco da estratégia de criacdo do NEI resultou na criacdo e desenvolvimento de
12 startups nos anos de 2022/2023 e a captagdo de recursos na ordem de aproximadamente

1,3 milh&o de reais, conforme explicitado na figura 11.

Figura 11 - Acompanhamento de startups no periodo pandémico e pés-pandemia.

STARTUPS ACOMPANHADAS STARTUPS INCUBADAS TOTAL DE RECURSOS CAPTADOS
ANO QUANTIDAD ANO QUANTIDAD ANO OUANTIDAD
2020 9 2020 NA 2020 NA
2021 42 2021 NA 2021 NA
2022 25 2022 12 2022 RS 3.364.000,00
2023 23 2023 12 2023 RS 540.000,00
2024 Jan./Mar. 4 2024 Jan./Mar. 9 2024 Jan./Mar. RS 1.285.000,00

Fonte: Site do IPE (2024).
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O NEI-UFRPE segue os mesmos propositos defendidos pelo NIT e surgiu para
compor 0 novo arranjo organizacional da UFRPE na condugdo das agOes de
empreendedorismo e inovacdo, e para a transferéncia de tecnologia e fortalecimento da
cultura empreendedora. A figura 12 demonstra como o NEI vem desenvolvendo suas
iniciativas, que no periodo compreendido de 2020 a 2024 — (1° trimestre de jan a mar), obteve

138 propostas de inovagdo e empreendedorismo aprovadas.

Figura 12 - Participacdo em editais e chamadas publicas no periodo pandémico e pos-

pandemia.

U i 4 ADA U H D A UVACAU PR DEDUR U
QUANTIDADE DE EDITAIS E CHAMADAS APOIADOS QUANTIDADE DE PROPOSTAS APROVADAS
ANO QUANTIDAD ANO QUANTIDAD

2020 NA 2020 NA
2021 NA 2021 NA
02 | 2 2022 92
2023 6 2023 15
2024 Jan/Mar. 4 2024 Jan/Mar. 31

Fonte: Site do IPE (2024).

4.3.4 Coordenacao de Acompanhamento e Monitoramento de Egressos - CAME-UFRPE

A CAME-UFRPE visa desenvolver politica de acompanhamento e monitoramento de
egressos, considerando as oportunidades de formacgdo profissional aliado a educacédo
continuada e inser¢do no mundo do trabalho, assim como o de implementar agdes
institucionais que busquem atender as exigéncias cientificas, mercadolégicas, econémicas e
sociais. A proposta da CAME vai além do monitoramento de egressos, com oferta de
treinamentos, palestras e workshops, abordando temas relacionados com a carreira
profissional, mudanca de mindset, identificacdo de oportunidades no mercado, minicursos de
atendimento ao cliente, técnicas de vendas e outros temas relacionados com a motivacdo e

com viés empreendedor.

A CAME foi criada mediante a Resolugdo n°® 263/2012 — CONSU/UFRPE, de 05 de
novembro de 2012, buscando atender as disposicdes regulamentadoras no que concerne as
instrucdes para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Tem por

diretriz desenvolver politica de acompanhamento e monitoramento de egresso(a)s,
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considerando as oportunidades de formacéo profissional e educagdo continuada de inser¢ao
no mundo do trabalho com implementacdo de ac¢des institucionais para atender as exigéncias
cientificas, de mercado, econdmicas e sociais, seguindo o que dispde a Lei n° 10.861/2004,
que cria normas de avaliacao institucional externa e ao Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro
de 2017, o qual dispbe sobre os exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo
das instituicdes e dos cursos superiores de graduacdo de pds-graduacdo no sistema federal de
ensino. As acdes da CAME, também sdo regidas pelo que dispde o artigo 43 da Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), Lei n® 9.394/1996, naquilo que trata sobre a finalidade de
colaborar com a formagdo continua, aperfeicoamento e prestacdo de servico a comunidade
universitaria (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

4.4 Interrelagdes das iniciativas da formagdo empreendedora

4.4.1 As forgas estratégicas da acdo empreendedora na IFES estudada

Uma das principais mudancas organizacionais implementadas pela UFRPE visando
fortalecer o empreendedorismo parece ter sido a implementacéo, no ano de 2020, do Instituto
IPE. Trata-se de uma iniciativa de gestdo com a finalidade de desenvolver de forma
estratégica a sua politica de pesquisa, inovacdo e empreendedorismo. Visa também instigar o
desenvolvimento social e econdmico, por intermédio de estimulo, encorajamento e oferta de
suporte para 0 desenvolvimento de acbes inovadoras, fortalecimento da cultura
empreendedora, esforgos para captagdo de recursos externos e acao de prospeccao com vistas
a formalizar, executar e finalizar projetos académicos de inovacdo, pesquisa e

empreendedorismo.

Ainda no ano de 2020, foi criado o NUPESQ, nucleo esse também vinculado ao
Instituto IPE, com a finalidade de gerenciar a pesquisa na UFRPE. Esta dividido em trés

coordenadorias:

e A Coordenadoria de Fomento e Apoio a Pesquisa (COPESQ), com competéncia para
procurar, divulgar, articular e apoiar a participagdo institucional em oportunidades
externas, como editais, chamadas, auxilios, projetos, programas de fomento a pesquisa;
coordenar e apoiar as agdes institucionais de captacdo de recursos externos de origem

publica e privada, tanto nacionais quanto internacionais, para fins de financiamento de
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projetos de pesquisa, estimulo, articulacdo a criacdo e apoio as redes colaborativas de
pesquisa intrainstitucional e interinstitucional, controle do processo de formalizacdo de
grupos de pesquisa institucionais e controle e apoio aos projetos e grupos de pesquisa
(PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

e A Coordenadoria do Centro de Apoio a Pesquisa (CENAPESQ), cuja missao é controlar a
manutencdo, acesso, limpeza, seguranca e servicos terceirizados do seu espaco fisico,
além de controlar as manutenc@es preventivas e corretivas de equipamentos instalados no
setor, assim como controlar a prestacéo de servigos de pesquisa (PDI UFRPE-2021-2030,
2021).

e A Coordenadoria de Gestdo de Programas de Pesquisa e da Producdo Cientifica e
Tecnoldgica (CGPROD) tem competéncia para gerenciar o Programa de Iniciacdo
Cientifica (PIC), apoiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC/CNPg/UFRPE), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo
Cientifica de Acgdes Afirmativas (PIBIC-AF), o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-EM) e diversos outros programas no
ambito da UFRPE (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Estas Coordenadorias poderiam contribuir mais fortemente com a cultura empreendedora
no ambito institucional se estiverem imbuidas de propdsitos para esse fim, pois conforme
afirma Druker (2008) a inovacdo juntamente com acdes de empreendedorismo sdo
elementos de mudanca a medida que contribuem para o desenvolvimento econémico e
social, podendo a inovagdo ser técnica ou cientifica, além de social. Os discentes
pesquisadores a medida que evoluem em suas pesquisas e concomitante com o convivio e
aprendizados sobre formagdo empreendedora ofertada pelos diversos mecanismos
institucionais podem desenvolver iniciativas de negdcios a partir dos resultados de seus

objetos de pesquisas.

Ap6s a instituicdo do IPE e seguindo as mesmas diretrizes do NIT, foi criado em 2020
o NEI que ficou responsavel pelo fomento e apoio a inovagdo e ao empreendedorismo, como
tambem pelo fortalecimento da cultura empreendedora no &mbito institucional e da
transferéncia tecnoldgica (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).
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O NEI conduz suas a¢BGes em sintonia com a estratégia da instituicdo, que ja havia
sido pautada pelo NIT, cujas diretrizes foram definidas para promover a cultura
empreendedora e de mecanismos de incentivo, orientacdo e apoio a comunidade académica,
tais como divulgacdo de ofertas internas e do estimulo a iniciativas empreendedoras, com
vistas a atender as atividades-fim da UFRPE, como o fomento a inovacdo e ao

empreendedorismo.

Os incentivos conduzidos pelo NEI ocorrem através da promoc¢do da Propriedade
Intelectual para iniciativas que se originam na UFRPE, além da criacdo, promocao de eventos
de inovacdo e empreendedorismo, proposi¢ao de modificacdo de grade curricular com vistas
a alcancar os propdsitos estabelecidos (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

A estrutura do NEI conta com algumas coordenadorias. A Coordenadoria de Fomento
e Apoio ao Empreendedorismo (CEMPRE), que executa Programa de Bolsas de Iniciacdo ao
Empreendedorismo (PIEMP); Rede de Mentores, que visa apoiar e orientar 0s
empreendedores em seus processos de criacdo de novos projetos de negdcios; Maratona de
Empreendedorismo, como de novas formas de incentivo a cultura empreendedora e desafios
para formulacdo de projetos; Hub de Empresas Junior e ou Ligas Académicas (Hela);
Capacitacdo Empreendedora, como forma de emponderamento de individuos e equipes;
Balcdo de Ideias, para captar novas iniciativas logo no seu nascedouro; Empreendedorismo
Feminino e Social, com vistas a inserir mulheres no ciclo virtuoso de criacdo de negdcios;
Empreenda sua aula, como estimulo ao docente para incentivar a cultura empreendedora;
Empreendedor na Empresa, para incentivar o empreendedor a colaborar e ou empreender
com propésito (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

O NEI também conta com a Coordenadoria de Inovacdo e a Propriedade Intelectual
(CINOVA), que atua em programas e iniciativas como Vitrine Tecnoldgica, Balcdo da
Propriedade Intelectual; Postos Avancgados de Inovacdo e Pesquisa Aplicada, Matchday,
Gestdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (PDI UFRPE-2021-2030,
2021).

A CINOVA também conduz o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI), iniciativa direcionada para discentes de
graduacdo que, além de mapear e acompanhar apoia disciplinas que se relacionam com a

inovacéo tanto em nivel de graduacdo quanto de pds-graduacéo. Também engloba as ac¢des da
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INCUBATEC, que segue atrelada tanto a programas da CEMPRE quanto da CINOVA (PDI
UFRPE-2021-2030, 2021).

Mantendo-se em sintonia com as questdes relacionadas com a cultura empreendedora,
a UFRPE aprovou, em 2017, a Resolucdo CONSU/UFRPE 034/2017, que trata sobre a
Politica de Propriedade Intelectual, a transferéncia de tecnologia e os direitos da propriedade
advindos de resultados da producéo intelectual da UFRPE, resolucdo essa que seguiu 0s
preceitos da legislacdo vigente (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

O diferencial dessa iniciativa reside no fato de que a UFRPE acena com a
possibilidade de desenvolver projetos em conjunto com o setor produtivo da sociedade,
iniciativa que se alinha com a proposicéo da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo universitaria (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

A CINOVA, que atua como a Coordenadoria de apoio e fomento a Inovagédo e a
propriedade intelectual, se agrega ao IPE como unidade estruturadora dessa politica,
realizando o acompanhamento e monitoramento das acOes, e elege como indicadores o
incremento das propriedades intelectuais tendo a UFRPE como titular do depdsito e nimeros
de registros de programas de computador. Os destaques de projetos inovadores foram para
desenvolvimento de jogos educacionais, aplicativos e solugdes tecnoldgicas em areas como a
agroindustria, biotecnologia e projetos com temas relacionados ao ambiente educacional,
questdes sociais e tecnoldgicas (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Por sua vez o NEI gerencia diversas unidades, entre elas a INCUBATEC, que adotou
como indicador de produtividade para impulsionar a inovacdo e o empreendedorismo
inovador na UFRPE, o nimero de empresas de base tecnoldgica incubadas, os pedidos de
patentes depositados, as empresas juniores certificadas pela Confederacdo Brasileira de
Empresas Juniores (Brasil Janior), as disciplinas de empreendedorismo e também aquelas
voltadas para o desenvolvimento de competéncia empreendedora, projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo que sejam apoiados por instituicdes publicas e privadas (PDI
UFRPE-2021-2030, 2021).

No tocante as parcerias com a comunidade, instituicdes de governo e institui¢oes
privadas, a UFRPE criou, no ano de 2013, por meio da Resolugdo CONSU/UFRPE 90/2013,
0 NURIC, com a finalidade de dar suporte técnico nas fases de celebracdo, execucao e
prestacdo de contas das parcerias institucionais (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).
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Essa iniciativa adotou como prioridade para 0s primeiros anos a elaboracdo de
procedimentos e normativos para convénios com fundacées de apoio de projetos financiados
com recursos publicos, por ser considerado um tipo de parceria complexo. Adotou a
Plataforma + Brasil como sistema de gestdo de convénios junto ao Governo Federal,
iniciativa que favoreceu a transparéncia e o controle das parcerias implementadas (PDI
UFRPE-2021-2030, 2021).

Estas Coordenadorias sdo mecanismos coadjuvantes do NEI que poderiam atuar
conjuntamente para fortalecer e aprimorar as iniciativas empreendedoras na UFRPE, a
exemplo das agdes da INCUBATEC, conforme enfatiza a ANPROTEC (2016) sobre o
objetivo de incubadoras de empresas: oferecer suporte aos empreendedores para que eles
possam desenvolver ideias de negdcios inovadores, transformando suas iniciativas de
negocios em empreendimentos de sucesso; ofertas de servigos essenciais de forma
compartilhada respondendo pela catalisacdo do processo de desenvolvimento e consolidacao

de empreendimentos.

O NURIC, juntamente com outros setores, desenvolveu instrumentos para favorecer a
captacdo de recursos privados. Celebrou os primeiros convénios de Educacdo, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ECTI), além de Acordos de Cooperacdo Técnica Administrativa e
Financeira com autorizacao para captagéo direta de recursos (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Também dispde de equipe técnica especializada e mais de uma dezena de
instrumentos mapeados e pré-definidos, reforcando as coreografias institucionais, absorveu o
NURIC e se tornou Nucleo de Relagdes Institucionais (NURI), visando ampliar a captacdo de
recursos para projetos em parceria, realizando a divulgacéo das capacidades da UFRPE entre
potenciais parceiros e, sobretudo, buscando consolidar uma cultura empreendedora na
comunidade académica, de modo especial entre os docentes e técnico(a)s. A Resolucdo
CONSU/UFRPE n° 88/2021 unificou e atualizou as normas que regulam as parcerias entre a
UFRPE e as pessoas juridicas, publicas ou privadas, tanto nacional quanto
internacionalmente, favorecendo a homologacdo de convénios para projetos académicos e
desse modo, possibilitando a prestacdo de servicos técnicos especializados (PDI UFRPE-
2021-2030, 2021).

Observa-se, também, o esforgco de se estabelecer relacionamento com a comunidade

externa, atraves das acdes de extensdo universitaria por meio da elaboracdo de programas,
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projetos e eventos que fazem a ligagdo da universidade com as comunidades do campo e das
cidades, criando relacGes de parceria com base na horizontalidade e na dialogicidade. Esta
iniciativa visa a insercdo de discentes, docentes e técnico(a)s em diversas realidades que
favorecam novos aprendizados numa via de méao dupla, possibilitando a retroalimentagédo na
formacdo universitaria (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Estas acfes podem ser convergentes com as praticas e iniciativas voltadas para o
fortalecimento da cultura empreendedora, conforme enfatizado por Aradjo et al. (2005)
sobre o empreendedor ser aquele individuo que procura ter as rédeas do seu destino,
desenvolvendo habilidades e conhecimentos que possibilitem o seu emponderamento na

construcdo de uma caminhada auténoma e libertaria.

No que concerne as relacGes e parcerias internacionais, a UFRPE, em consonancia
com o que vem ocorrendo nos ultimos tempos a respeito do processo de integracdo cultural,
politica e econdmica no contexto mundial, caracterizada pelo contato constante além-
fronteiras, processo esse que se reflete no segmento da educacéo e que requer a necessidade
de desenvolvimento de competéncias interculturais, tem fortalecido as capacitacdes que
possibilitam a troca de conhecimento e o desenvolvimento local (PDI UFRPE-2021-2030,
2021).

Diante desse desafio, a UFRPE vem se dedicando a esse proposito desde 2007, por
meio da criacdo da Assessoria de Cooperacdo Internacional (ACI), com participacao ativa em

iniciativas tais como o Programa de Mobilidade Discente e o de Ciéncias Sem Fronteiras.

Por tudo isso, em janeiro de 2018, surge o plano para implantacdo de uma politica de
internacionalizacdo. Esta iniciativa possibilitou a Resolugdo 089/2018 CONSU/UFRPE, com
a definicdo da Politica de Internacionalizacdo para o periodo de 2018 a 2023. Em face disso,
essa assessoria se tornou Nucleo de Internacionalizacdo (NINTER), no ano de 2020,
Resolugdo CEPE/UFRPE n. 27/2020, tendo sua vinculago atrelada ao IPE, compondo assim
mais uma unidade coordenativa de agdes estratégicas desse instituto (PDI UFRPE-2021-
2030, 2021).

O NINTER surgiu com o objetivo de assegurar visibilidade as a¢des internacionais da
UFRPE, com beneficios efetivos para participacdo de pesquisadores(as), educadores(as) e

extensionistas, por meio de editais de fomento e integracdo com organismos internacionais,
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favorecendo, assim, a captacdo e a alocacgdo desses recursos na UFRPE (PDI UFRPE-2021-
2030, 2021).

As questbes de internacionalizacdo com possibilidades de criar intercambios de
discentes, docentes e técnico(a)s poderiam ser mais frutiferas se as consideracdes apontadas
por McClelland (2010) fossem levadas em conta sobre a educacdo empreendedora como
processo eficaz dentro da perspectiva de um marco referencial didatico-pedagogico cuja a
finalidade seja de estimular a cultura empreendedora, trazendo contribuicdes que sejam
favoraveis a criacdo de um ambiente saudavel com possibilidades de romper paradigmas

apontando orientagdes e caminhos que favorecam o comportamento empreendedor.

Na perspectiva do IPE o intuito maior é de formar redes de colaboracdo, pesquisa
atrelada a geracdo de produtos, patentes e royalties, sendo uma forma de internacionalizacao
ativa. Subsidiar a internacionalizacdo na propria UFRPE e passivamente como meios para se
obter melhores resultados para o desenvolvimento académico (PDI UFRPE-2021-2030,
2021).

N&o obstante a isso, a cooperacdo cientifica internacional também se apresenta como
essencial para contribuir com a mobilizacdo de competéncias tanto no Brasil quanto do
exterior, trazendo contribuicbes para a qualificagdo de pessoas e o aprimoramento da
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

A internacionalizacdo passiva € uma iniciativa que depende fortemente da mobilidade
tanto de técnico(a)s, quanto de docentes e de discentes, contudo, sem a construcdo de uma
politica linguistica, ndo é possivel aumentar os indices de mobilidade, pois a lingua
apresenta-se como fator preponderante para favorecer no deslocamento e na aquisicdo de
competéncias interculturais (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).

Partindo desse contexto se faz mister estabelecer relacbes em redes de pesquisa,
ensino ou extensdo, com vistas a obtengdo de produtos, patentes e royalties. Nessa
perspectiva, a internacionalizacdo se apresenta com potencial no ambito da UFRPE para
promover e ampliar parcerias e integracdo da comunidade académica com instituicdes
estrangeiras e 0 NINTER, por intermédio de suas coordenadorias, podera promover e ampliar
a internacionalizagdo na UFRPE (PDI UFRPE-2021-2030, 2021).
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O Plano de Internacionalizagdo da UFRPE esta estruturado em quadro eixos: i) a
cooperacdo internacional de pesquisas; ii) o eixo ensino multicultural e internacionalizado
visando capacitar discentes de graduacdo e de pos-graduacdo, docentes e técnico(a)s, por
meio de parcerias com o Nucleo de Idiomas (NID); iii) o eixo das colaboracdes
internacionais, com foco na captacdo de recursos externos e; iv) o0 eixo da mobilidade
internacional de técnico(a)s, discentes e docentes, da UFRPE e de estrangeiros (PDI UFRPE-
2021-2030, 2021).

Sobre esses topicos se faz pertinente as contribuicbes de Mortimer (1996) que
consideram as estratégias do ensino como motivadores de mudanga conceitual levando os
discentes a aprenderem novas concepgdes, por meio de modelos alternativos que permitam
criar relacGes de aprendizagens e diferencid-las de conceitos cientificos convencionais

aplicados no ambiente institucional.

4.4.2 As fraquezas da agdo empreendedora na IFES estudada

Constata-se 0 interesse estratégico implementado pela UFRPE com a criacdo do
Instituto IPE para levar a cabo sua politica de desenvolvimento da cultura empreendedora, na
tentativa de unir em um s6 local as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo como forma de acao
sinérgica dessas iniciativas, para desse modo obter resultados mais robustos acerca da sua

politica de desenvolvimento de empreendedorismo e da inovacéo.

A partir dos dados extraidos do PDI - 2021-2030 — UFRPE, para analise com auxilio
do ATLAS ti, foi identificado que o Instituto IPE criou suas unidades organizacionais que
sdo, ou ao menos deveriam ser, 0s nlcleos de fomento e apoio a inovacdo e ao
empreendedorismo com vistas a fortalecer a cultura empreendedora e transferéncia de

tecnologia.

Os quatro nicleos do IPE, partindo do que trata das questdes relacionadas com o
empreendedorismo e a inovagdo, temos 0 NEI - Nucleo de Empreendedorismo e Inovacéao
que com o suporte de suas coordenadorias e geréncias conduzem as praticas de divulgacao,
sensibilizagdo, apoio e desenvolvimento de agdes relacionadas com a criagdo de novas
empresas (startups), incentivo a inovacdo e a pesquisa aplicada, propriedade intelectual e

programas de gestdo de transferéncia de tecnologia, bolsas de iniciagdo em desenvolvimento
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tecnoldgico e a inovacdo, cuja finalidade é reestruturar e fortalecer a politica de ciéncia,

tecnologia e inovagdo da UFRPE, conforme quadro 10.

Quadro 10 - Nucleo de Empreendedorismo e Inovacéo - NEI e Coordenadorias.

Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo (NEI)

Coordenadorias Iniciativas

PIEMPI; INCUBATEC; Maratona de Empreendedorismo;

1 Fomento e Apoio ao Hub de Empresas; Capacitacdo Empreendedora; Balcdo de
Empreendedorismo (CEMPRE) Ideias; Empreendedorismo Feminino e Social; Empreenda

sua aula; Empreendedor na Empresa.
Vitrine Tecnoldgica; Balcdo da Propriedade Intelectual;
) Inovagéo e da Propriedade Intelectual Postos Avancados de Inovagdo e Pesquisa Aplicada;
(CINOVA) Matchday; Gestdo da Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia; PIBITI.

Obs.: | AINCUBATEC engloba as acOes atreladas tanto a programas da CEMPRE quanto da CINOVA.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Na sequéncia, o IPE transformou o NURIC em NURI, equipado com uma equipe
técnica especializada e com mapeamento de mais de dez tipos de instrumentos com
capacidade para celebracdo de convénios relacionados com a educacdo, tecnologia e a
inovacdo com vistas a ampliar a captacdo de recursos para projetos e parcerias, promovendo a
divulgacdo das capacidades e potencialidades da UFRPE junto aos parceiros firmados e
outros potenciais na busca pela consolidacéo da cultura empreendedora com envolvimento de

técnico(a)s e docentes. O quadro 11 apresenta as coordenadorias do NURI.

Quadro 11 - Nucleo de Relacdes Institucionais - NURI e Coordenadorias.

Nucleo de Relagdes Institucionais (NURI)

Coordenadorias Iniciativas

Orientacdo, Celebragdo de convénios,
1 Celebragéo Convénios Apoio a negociacao com
organizacdes externas.

Acompanha e fiscaliza, publicidade e

2 Acompanhamento e Fiscalizagdo A
transparéncia

Prestacdo de contas de parcerias,

3 Prestag&o de Contas Plataforma +Brasil

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Dando continuidade ao seu Plano de Internacionalizagdo, a UFRPE criou o Nucleo de
Internacionalizacdo (NINTER), com prestacdo de servicos técnicos especializados, em
substituicdo a Assessoria de Cooperacdo Internacional (ACI), com objetivo de garantir a
visibilidade da instituicdo e trazer beneficios por intermédio da participacdo eficaz de
pesquisadores, educadores e extensionistas em editais que possibilitem o fomento e a
integracdo com organizacOes internacionais.

Falta-lhe, portanto, direcionar os esforcos para fortalecer a cultura do
empreendedorismo e inovagdo na UFRPE, estimulando seu publico-alvo para as questdes que
envolvem o empreendedorismo inovador, tratando o termo empreendedorismo como
multidisciplinar, transdisciplinar e polissémico (Guimarées et al., 2021).

O quadro 12 cita a Diretoria e Coordenadorias do NINTER.

Quadro 12 - Ndcleo de Internacionalizacdo — NINTER.

Nucleo de Internacionalizacdo (NINTER)

Diretoria Assuntos internacionais Celebracéo de parcerias, Educagdo a
Distancia e Tecnologia (UAEDTec)
Coordenadorias Iniciativas
Idiomas sem fronteiras, Rede Andifes,
1 Internacionalizacéo institucional Ensino Multicultural e

Internacionalizado

Cooperacao Internacional/Secretaria | Cooperacdo internacional de pesquisas,

2 Executiva Mobilidade internacional

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No tocante a sua politica de pesquisa, a UFRPE incorporou ao IPE o NUPESQ, com
trés coordenadorias atreladas para em conjunto promover acfes de fomento, apoio e
desenvolvimento da producédo cientifica no @mbito institucional. O quadro 13 relaciona as
coordenadorias do NUPESQ.

Quadro 13 - Nucleo de Pesquisa — NUPESQ.
Nucleo de Pesquisa (NUPESQ)

Coordenadorias Iniciativas
1 Fomento e Apoio & Pesquisa (COPESQ) Pesquisa em Movimento,
Laboratérios e equipamentos de
2 Centro de Apoio a Pesquisa (CENAPESQ) .
pesquisas
3 Gestdo de Programas de Pesquisa e da Producédo Cientifica e PIBIC-EM

Tecnoldgica (CGPROD)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Esses Nucleos, alinhados com suas respectivas coordenadorias, tém a incumbéncia de
por em préatica a politica de desenvolvimento da cultura empreendedora na UFRPE. No
entanto, seria preciso haver maiores esforcos e direcionamentos para fortalecimento da
cultura do empreendedorismo e inovagdo conforme enfatizam Guimardes et al. (2021) ao
fazerem referéncia a educacdo empreendedora no ambito do ensino superior fazendo
inferéncias sobre a necessidade em transpor o empreendedorismo para além das abordagens
positivistas e amplia-lo para uma abordagem interpretativista, possibilitando ao potencial
empreendedor ter acesso a um conhecimento através de uma perspectiva filosofica como

sujeito livre e multidimensional, com capacidade para criar e transformar a sua realidade.

A figura 13 apresenta a classificacdo da codificacdo do PDI - 2021-2030-UFRPE no
tocante a sua politica de apoio, incentivo e desenvolvimento da cultura de empreendedorismo

e inovacao.
Figura 13 - Classificacdo da codificacdo do PDI-2021-2030-UFRPE pelo ATLAS ti.

Incubadoras _:| 1
Espagos Maker 7:| 3
Centros de inovagdo _:| 5
Areas de inovac3o -:| 5
Empreendedorismo -:| 5
Resultado dos incentivos e apoio a aprendizagem empreendedora _:| 7

Relagtes entre docentes, discentes e contedidos 8

Inovagdo | 10

Planejamento da agdo empreendedora ] 11

NEI ] 11

Arranjo promotor de inovagio ] 12

Educacdo empreendedora ] 14

Criac8o e implementagio de mecanismos de apoio ao ensino de... | 17

Instrumentos legais | 18

Cultura empreendedora | 13

IPE ] 32

0 5 10 15 20 25 30
Numero de codificagdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Na codificacdo das quotas observamos que existem sobreposi¢Oes de citagOes que se
inter-relacionam com os codigos identificados para a anélise, conforme s&o observados nos

quadros das codificaces.

Dado os esforcos empreendidos, a UFRPE com a criacdo do Instituto IPE,
disponibiliza para a comunidade 32 instrumentos de incentivo, apoio e desenvolvimento da
cultura empreendedora, com destaque para o NEI, que oferece 11 instrumentos ou

mecanismos de apoio e incentivo a cultura da Inovacdo e do empreendedorismo inovador.

No tocante a cultura empreendedora, especificamente, a UFRPE disponibiliza por
meio do Instituto IPE, conforme levantamento da analise realizada com o apoio do ATLAS ti,
de 19 instrumentos, a¢fes ou iniciativas voltadas para o estimulo e incentivo da cultura

empreendedora no ambito institucional, a saber:

e A Coordenadoria de Apoio e Fomento ao Empreendedorismo (CEMPRE), que
executa os Programas de Iniciacdo ao Empreendedorismo (PIEMP);

e A Rede de Mentores, que sdo mobilizados para auxiliar empreendedores em
suas iniciativas de negocios;

e A Maratona de empreendedorismo, cuja finalidade é despertar o interesse da
comunidade pela teméatica empreendedora;

e Hub de empresas juniores e Ligas Académicas (HELA), com a finalidade de
aglutinar grupos de discentes;

e Capacitacdo ao empreendedorismo, possibilitando o empoderamento de
individuos e grupos no fortalecimento de suas ideias de negdcios;

e Balcdo de ideias, cuja finalidade é formar banco de ideias para serem
desenvolvidas com o auxilio dos nacleos e programas criados para esta
finalidade;

e Empreendedorismo feminino e social, como forma de se tentar uma
equalizacdo de oportunidades entre os géneros;

e Programa de iniciagdo ao empreendedorismo da UFRPE dando oportunidade
para docentes, técnico(a)s e discentes de graduacdo para participarem de
trilhas de formagdo empreendedora com o intuito de transformar suas ideias
em negocios;

e O Programa “Empreenda sua aula”, que visa incentivar o docente a despertar
nos discentes o interesse pelo empreendedorismo;
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e A INCUBATEC, com acles de apoio e incentivo ao empreendedorismo
inovador com iniciativas capitaneadas tanto pela CINOVA quanto pela
CEMPRE, com atuacdo de mapeamento, acompanhamento e apoio as
disciplinas que tem relacdo com o empreendedorismo na graduacao ou na pos,
com vistas a instrumentalizar o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo na
UFRPE.

As iniciativas conjuntas das coordenadorias CEMPRE e CINOVA resultaram da
possibilidade de desenvolver 52 projetos conjuntos entre a UFRPE e o setor produtivo,
visando um novo olhar para o ensino-pesquisa-extensdo com atendimento das demandas para
0 progresso da ciéncia, tecnologia e inovacao, tendo o IPE como direcionador dessa politica

estruturadora.

Os indicadores, como o0 numero de empresas incubadas, pedidos de patentes
depositados, empresas juniores certificadas pela Confederacdo de Empresas Juniores,
disciplinas de empreendedorismo e projetos de P&D apoiados, tanto por instituicdes publicas
guanto privadas, sdo indicadores eleitos pelo NEI para mensurar os resultados alcancados

pelas iniciativas conduzidas pelo Instituto IPE.

Outros pontos relevantes da cultura empreendedora encontrados no levantamento
realizado com o ATLAS ti foram os convénios de ECTI, e Acordos de Cooperacao Técnica
Administrativa e Financeira com autorizacdo para captacdo de recursos, celebrados pelas
Coordenadorias com o apoio do Instituto IPE, assim como aces de extensdo universitaria a

exemplo de programas, projetos e eventos.

Também foram detectadas relagdes de rede de pesquisa, ensino e extensdo, gerando
produtos, patentes e royalties, enfatizando a importancia da internacionalizacdo tanto em casa

guanto a passiva como partes de construcéo e base do processo como um todo.

Conduzido pelo NINTER, juntamente com suas coordenadorias, que respondem pela
promogdo e ampliacdo da internacionalizacdo das acbes da UFRPE, somadas as
coordenadorias que respondem pela promocgéao das produgdes de propriedade intelectual e de
natureza tecnoldgica com énfase na interacdo da UFRPE com empresas e organizagdes

sociais.

No que se referem aos instrumentos legais, por meio do ATLAS ti identificamos 18

mecanismos ou agfes que favorecem a UFRPE na conducdo de sua politica de incentivo a
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cultura do empreendedorismo e inovagdo, com destaques para os instrumentos conforme

quadro 14.

Quadro 14 - Codificacao para instrumentos legais.

Codificagédo

Resolucdo 456/2008 CEPE de 17 de setembro de 2008
Base legal: Lei 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, denominada de Lei do Software
Base legal: Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de Inovagdo Tecnoldgica
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Resolugdo 034/2017 - CONSU de 12 de junho de 2017
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

B |wWwIN(F-

Para a educagdo empreendedora foram identificados 14 instrumentos, com destaque

para as mensuradas no quadro 15.

Quadro 15 - Codificacdo para educacdo empreendedora.

Codificagdo
Resolugdo 034/2017, de 12 de junho de 2017

Desenvolvimento de 52 projetos - parcerias

Politica de Propriedade Intelectual

Al W N

Transferéncia de tecnologia e os direitos de propriedade
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quanto ao arranjo promotor de inovacao, foram identificadas com o apoio do ATLAS

ti, 12 citacBes, onde destacamos as mencionadas no quadro 16.

Quadro 16 - Codificacdo para arranjo promotor de inovacao.

Codificacdo

Acoes da CINOVA visando instrumentalizar o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao

Parcerias institucionais

adocéo da Plataforma +Brasil
Resolucéo 88/2021 CONSU/UFRPE

Prestagdo de servicos técnicos especializados

Internacionalizacdo

Elaboracéo de redes de pesquisa

0| Nl o O | W N

Promocdo das produgdes de propriedade intelectual

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Quando se refere ao NEI, foram atribuidas 12 citagdes pelo ATLAS ti, com destaque

para as enumeradas abaixo, conforme quadro 17.

Quadro 17 - Codificagdo para NEI.

Codificagdo

1 | Postos Avancados de Inovacéao e Pesquisa aplicada,

2 | Vitrine Tecnolodgica

3 | Empresas de base tecnolégica incubadas

4 | Pedidos de patentes depositados

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Sob o tépico Planejamento da acdo empreendedora foram listadas onze citagdes, onde
destacam-se as mencionadas no quadro 18.

Quadro 18 - Codificacdo para planejamento da acdo empreendedora.

Codificacdo

1 | Acbes de empreendedorismo e inovagdo na UFRPE

2 | Vitrine Tecnoldgica

3 | Postos avancado de inovacdo e pesquisa aplicada

4 | celebragdo de convénios ECTI

5 | Equipe técnica especializada

6 | Criacdo de mais de 10 tipos de instrumentos balizadores de convénios

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para a categoria inovacdo foram identificadas na busca pelo ATLAS ti 11 codificagdes
(Quadro 19).

Quadro 19 - Codificacdo para inovacao.

Codificacdo

1 | Promogdo da cultura de inovagdo através de mecanismos de estimulo, orientacdo e apoio a comunidade
realizando a divulgacéo das ofertas e estimulando o empreendedorismo em beneficio da atividade-fim da
UFRPE;
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2 | Mapeamento, acompanhamento e apoio as disciplinas que tem relagdo com a inovagdo tanto na graduacéo
quanto na pos objetivando instrumentalizar o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagéo;

3 | Aprovacdo da Resolugdo 034/2017 CONSU/UFRPE, que trata da politica de Propriedade Intelectual,
transferéncia de tecnologia e os direitos de propriedade da UFRPE;

4 | Possibilidade de desenvolvimento de 52 projetos em parcerias conjunta entre a UFRPE e o setor produtivo

5 | Atendimento das demandas e ao progresso da Ciéncia, tecnologia e inovagdo seguindo as diretrizes e a
reestruturacdo conduzidas pelo Instituto IPE

6 | Acompanhamento do desempenho do NEI por meio de indicadores baseados em nimeros de empresas de
base tecnoldgica incubadas

7 | Pedidos de patentes depositados, empresas juniores certificadas pela Confederacdo Brasileira

8 | Disciplinas de empreendedorismo e/ou origens de competéncia empreendedora e 0s projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e inovagdo com o apoio de instituicdes publicas ou privadas

9 | Desenvolvimento de instrumentos de captacdo de recursos privados pelo NURIC em conjunto com outros
setores

10 | Celebracéo de convénios de ECTI e Acordos de Cooperagdo em autonomia para captagdo de recursos.

11 | Ampliacdo da captacdo de recursos para projetos em parceria através da divulgacdo das capacidades da

UFRPE entre os potenciais parceiros com o fim de consolidar a cultura do empreendedorismo entre
docentes, discentes e técnico(a)s.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Essas acOes de empreendedorismo e inovagdo na UFRPE, antes eram gerenciadas

pelo NIT e atualmente sdo conduzidas pelo NEI.

Para a categoria relacGes entre docentes, discentes e conteudos, foram identificadas na

busca pelo ATLAS ti oito codificagdes, conforme quadro 20.

Quadro 20 - Codificacdo para relagdes entre docentes, discentes e conteudos.

Codificacdo

1 | Mapeamento, acompanhamento e apoio as disciplinas que tém relagdo com a inovacao, tanto na graduagéo
guanto na poés, com o objetivo de desenvolver e instrumentalizar o desenvolvimento tecnolégico e a
inovacdo na UFRPE;

2 | Relacionamento com a comunidade externa através das acfes de extensdo universitaria com programas,
projetos e eventos, que conectam a UFRPE com as comunidades do campo e de cidades envolvendo
relacOes de parcerias baseadas na horizontalidade e na dialogicidade

3 | Insercdo de docentes, discentes e técnicos em diversas realidades com o fim de gerar novos aprendizados
que retroalimenta a formacao universitaria;

4 | Parcerias com organizagdes governamentais e ndo governamentais e movimentos sociais com o fim trazer
contribuigdo para a formagdo profissional socialmente referenciada na realidade das comunidades
localizadas no entorno da UFRPE

5 | Relagfes de parcerias com as comunidades especificas em um processo de méao dupla que retroalimenta o
ensino, a pesquisa e a extensao

6 | Internacionalizacdo passiva, tanto para discente e docente quanto para técnico(a)

7 | Aquisi¢do de competéncias interculturais

8 | Mobilidade internacional por meio de prospeccéo e divulgacao das parcerias e do programa de mobilidade

internacional para docentes, discentes e técnico(a)s da UFRPE; acompanhamento e monitoramento de
egressos pela CAME, fornecendo suporte aos egressos e gerenciando sua inser¢cdo no mundo do trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quanto aos Resultados de incentivos e apoio a aprendizagem empreendedora, foram

listadas pelo ATLAS ti sete citacOes, conforme quadro 21.
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Quadro 21 - Codificagdo de resultados de incentivos e apoio a aprendizagem

empreendedora.
Codificagdo

1 | Mapeamento, acompanhamento e servigcos de apoio as disciplinas que tém relacdo com a inovagdo com
vistas a desenvolver e a instrumentalizar o desenvolvimento tecnol6gico e a inovagao

2 | Relages de parcerias com a comunidade, instituicdes governamentais e ndo governamentais e privadas

3 | Convénios de ECTI

4 | Acordos de Cooperacao Técnica Administrativa e financeira com autonomia para captacdo de recursos

5 | Formacdo de redes de colaboragdo, pesquisa como geracdo de produtos, patentes e royalties, como forma
de internacionalizacdo

6 | Parcerias para promover trocas de conhecimentos, ampliacdo da transferéncia de tecnologia e de recursos
voltados para o desenvolvimento de produtos e geracdo de capital proprio

7 | Promogdo das produgdes de propriedade intelectual e de natureza tecnoldgica para maior interacdo da

UFRPE com empresas e organizagdes sociais

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para a categoria empreendedorismo, o ATLAS ti possibilitou a codificagdo de seis

citacGes, como aponta o quadro 22.

Quadro 22 - Codificagdo de empreendedorismo.

Codificagdo

Coordenadoria CEMPRE, com execu¢Bes de programas com o Programa de Iniciacdo ao
Empreendedorismo (PIENPI)

Rede de Mentores, Maratona de empreendedorismo, Hub de empresas juniores e Ligas Académicas (Hela),
Capacitacdo ao empreendedorismo, Balcdo de Ideias, Empreendedorismo Feminino e Social, Empreenda
sua Aula, Empreendedor na Empresa e a INCUBATEC ligadas tanto as acbes da CEMPRE quanto da
CINOVA

Mapeamento, acompanhamento e apoio as disciplinas relacionadas com o empreendedorismo na graduacéao
e na pos; desenvolvimento de 52 projetos em parcerias conjuntas entre a UFRPE e o setor produtivo,
trazendo novo olhar para a triade ensino-pesquisa-extensdo na UFRPE

Indicadores atribuidos pelo NEI baseados em nimeros de empresas de base tecnolégica incubadas, pedidos
de patentes depositados, empresas juniores certificadas pela Confederacéo Brasileira

indicadores atribuidos pelo NEI baseados em nimeros de empresas de base tecnolégica incubadas, pedidos
de patentes depositados, empresas juniores certificadas pela Confederacdo Brasileira, disciplinas de
empreendedorismo e/ou origens de competéncia empreendedora e 0s projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e inovagdo com o apoio de instituicdes publicas ou privadas

RelacBes com redes de pesquisa, ensino e extensdo visando aos progressos da ciéncia, tecnologia e a
inovacao tendo por base as diretrizes reestruturadas pelo Instituto IPE

geracgdo de produtos, patentes e royalties, levando em consideragdo a internacionalizagdo em casa e passiva
como parte da construgdo do processo total de desenvolvimento da cultura empreendedora na UFRPE.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para a categoria areas de inovagdo, o ATLAS ti possibilitou a codificacdo de seis

citagdes, conforme quadro 23.

Quadro 23 - Codificagéo areas de inovacao.
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Codificacdo

1 | CINOVA com programas e a¢des como o0s Postos avancados de inovacdo e pesquisa aplicada, Vitrine
Tecnoldgica, Balcdo de Propriedade Intelectual, Matchday, Gestdo da Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, Programa de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacgdo (PIBITI), para discentes de graduacdo da UFRPE

2 | Coordenadoria de Empreendedorismo (CEMPRE) com execucfes de programas como o Programa de
Iniciacdo ao Empreendedorismo (PIEMP), Rede de Mentores, Maratona de empreendedorismo, Hub de
empresas juniores e Ligas Académicas (Hela), Capacitacdo ao empreendedorismo, Balcdo de ldeias,
Empreendedorismo Feminino e Social, Empreenda sua Aula, Empreendedor na Empresa e a INCUBATEC
que atua ligadas tanto as a¢des da CEMPRE quanto da CINOVA

3 | Acompanhamento e apoio as disciplinas relacionadas a inovacéao tanto na graduacdo quanto na p6s com o
fim de instrumentalizar o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao

4 | aprovagdo da Resolugdo 034/2017 - CONSU/UFRPE de 12 de junho de 2017, sobre a Politica de
Propriedade Intelectual, a transferéncia de tecnologia e os direitos de propriedade da producéo intelectual
da UFPRE

5 | Desenvolvimento de 52 projetos em parcerias conjuntas entre a UFRPE e o setor produtivo, trazendo novo
olhar para a triade ensino-pesquisa-extensdo na UFRPE,

6 | Criacdo de demandas visando aos progressos da ciéncia, tecnologia e a inovacao tendo por base as
diretrizes reestruturadas pelo Instituto IPE

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No que se refere a Centros de inovagdo, 0 ATLAS ti fez o link de cinco citagoes,
conforme quadro 24.

Quadro 24 - Codificacdo centros de inovacao.

Codificagdo

1 | Coordenadoria CEMPRE, do NEI, a qual executa programas como o Programa de Iniciacdo ao
Empreendedorismo (PIEMPI), Rede de Mentores, Maratona de empreendedorismo, Hub de empresas
juniores e Ligas Académicas (Hela), Capacitacdo ao empreendedorismo, Balcdo de Ideias,
Empreendedorismo Feminino e Social, Empreenda sua Aula, Empreendedor na Empresa e a INCUBATEC
ligadas tanto as a¢des da CEMPRE quanto da CINOVA

2 | Mapeamento, acompanhamento e apoio as disciplinas que tém relacdo com o empreendedorismo tanto em
nivel de graduacdo quanto de pds na UFRPE

3 | Coordenadoria de Inovacdo CINOVA com programas e acbes como os Postos avancados de inovacdo e
pesquisa aplicada, Vitrine Tecnoldgica, Balcdo de Propriedade Intelectual, Matchday, Gestdo da
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, Programa de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI), para discentes de graduagdo da UFRPE

4 | Aprovacéao da Resolugéo 034/2017 - CONSU/UFRPE de 12 de junho de 2017 que trata sobre a Politica de
Propriedade Intelectual, a transferéncia de tecnologia e os direitos de propriedade da producdo intelectual
da UFPRE

5 | Demandas visando aos progressos da ciéncia, tecnologia e a inovacdo baseadas nas diretrizes
reestruturadas pelo Instituto IPE

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No que se refere aos Espacos Makers ou Markerspaces que sé&o ambientes de
modalidades flexiveis de estruturas, foi possivel com o ATLAS ti, identificar 3 citacOes,

conforme quadro 25.
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Quadro 25 - Codificacdo Espacos Makers.

Codificagédo

1 | Parcerias institucionais, celebradas com instrumento juridico para a realizacdo de atividades de interesse
reciproco e em cooperacdo mutua, segmentada em trés fases: celebracdo, execucdo e prestacdo de contas

2 | Preceitos legais que sdo estabelecidos por atos normativos inerentes a parcerias que envolvem ao menos
uma entidade publica como participante

3 | Adocdo da Plataforma +Brasil como gestdo de convénios do governo Federal, proporcionando maior
transparéncia e controle nas parcerias

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para a categoria Incubadoras, o ATLAS ti registra a citacdo CEMPRE, vinculada ao
NEI, conforme quadro 26, abaixo.

Quadro 26 - Codificacdo incubadoras.

Codificagdo

As execucOes de programas como o Programa de Iniciagdo ao Empreendedorismo (PIEMP), Rede de
Mentores, Maratona de empreendedorismo, Hub de empresas juniores e Ligas Académicas (Hela),
1 | Capacitacdo ao empreendedorismo, Balcdo de Ideias, Empreendedorismo Feminino e Social, Empreenda
sua Aula, Empreendedor na Empresa e a INCUBATEC que atua ligadas tanto as a¢cdes da CEMPRE quanto
da CINOVA desenvolvendo as acdes de empreendedorismo e inovacdo da UFRPE

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Na analise realizada no PDI-2021-2030-UFRPE nédo foram identificadas citacbes das
categorias Coworking, Aceleradoras, Parques Tecnoldgicos, Distrito de Inovacdo e Polo
Tecnoldgico.

Apesar dos avancos trazidos com o Instituto IPE, muito ainda ha a fazer no tocante a
uma politica de desenvolvimento pautada pelas questdes relacionadas com o
empreendedorismo e a inovagdo. A UFRPE é uma instituicdo com sede na capital do Estado
de Pernambuco, porém tem ramificacbes que se estendem por todo o Estado, literalmente,
indo do litoral ao sertdo. Uma politica de incentivo a cultura do empreendedorismo precisa
estar atenta e disposta a atender as demandas das unidades existentes nas demais regides
sendo, portanto, estratégico, articular meios e estruturas organizacionais, as coreografias

institucionais (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).

E necessario, portanto, que esses mecanismos institucionais possam se articular entre
si, mas também com as forcas existentes na sociedade, visando criar sinergia com 0s

instrumentos e/ou mecanismos de incentivo a cultura empreendedora atuantes no meio
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externo, mobilizando comunidade, docentes, discentes e técnico(a)s. Ao todo sdo 54 cursos
de graduacdo que devem ser envolvidos na cultura empreendedora, utilizando as estruturas
disponiveis, disseminando a cultura do empreendedorismo no &mbito da UFRPE.

Para além do Instituto IPE, existem as estruturas departamentais e as Unidades
Académicas do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), que oferece graduagdo em engenharias
(Civil, Elétrica, Eletronica, Mecénica e de Materiais), a de Serra Talhada (UAST-UFRPE),
com nove cursos de graduacdo, a Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ), com quatro
cursos de graduacdo, e a de Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia
(UAEDTec), com oito cursos de graduacdo a distancia, alem do Colégio Agricola Dom
Agostinho Ikas (CODAL), em Sdo Lourenco da Mata, com cursos regulares de ensino Médio
e Técnico, nas modalidades presencial e a Distancia, de agropecuéria (integrado ao Ensino
Médio, Técnico em Administracdo, Técnico em Agropecuaria, Técnico em Alimentos,
Técnico em Agucar e Alcool, Técnico em Alimentos e Técnico em Meio Ambiente).

As forcas criadas e conduzidas pela UFRPE, capitaneadas pelo Instituto IPE para por
em curso a sua Politica de Inovacdo e Empreendedorismo podem ser reveladas como
fraquezas se as estratégias de implementacdo e conducdo da Politica ndo levarem em conta
algumas nuances da sociedade, por exemplo: toda a estrutura criada internamente e
disponibilizada para a comunidade académica ndo serd suficiente para atender a uma
demanda crescente do interesse do graduando para criar iniciativas de negocios, assim como
0 seu corpo de docentes com todo o seu empenho e esforgos direcionados nédo teria como dar
conta de orientar a gama de discentes interessados. Portanto, a estrutura interna, com toda sua
robustez, apesar de aparente forca, se revelard como fraqueza se as estratégias implementadas
ndo considerarem que estas estruturas necessitam atuar como vitrines de estimulos que
incentivem a comunidade na criacdo de negdcios ndo apenas no seu ambiente interno, mas,
sobretudo, no meio social, de preferéncia no &mbito da comunidade em que se vive.

Desta feita, as inquietacbes sobre como se realiza o processo de formacao
empreendedora no ensino superior, assim como se 0S mecanismos de promog¢do, apoio e
incentivo da cultura empreendedora sdo capazes de contribuir para o ensino-aprendizagem
dos discentes na obtencdo de competéncias empreendedoras que os favorecam a se
estabelecerem no mercado, poderdo ser levadas a éxito se as IFES atuarem com suas

coreografias institucionais em sintonia com os diversos atores da sociedade.
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5 CONCLUSOES

Este capitulo tem a finalidade de apresentar as conclusdes obtidas com a pesquisa,
com base nas informacOes coletadas, observando seu contexto para confrontages com 0s
objetivos que foram propostos. Também iremos mencionar as limitac@es e a possibilidade de

contribuicdo para estudos vindouros que tem tenham relacdo com a tematica apresentada.

5.1 Sintese e proposi¢do do modelo

Partindo da visdo primeira do pesquisador de que a UFRPE articula processos e
ferramentas educacionais e de gestdo, apontadas por Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia
(2019) como as coreografias institucionais, para efetivar a promocdo de uma formacéo
empreendedora para os discentes de graduacdo com base nos conteidos dispostos nos PPCs
dos cursos e disponibilizacdo de estruturas organizacionais como mecanismos de apoio, a
exemplo da incubadora de empresas INCUBATEC e dos demais dispositivos descritos no
capitulo de resultados, quais sejam, os nucleos de desenvolvimento de acbes propositivas
tendo suas coordenadorias como coadjuvantes desse processo, todos nucleados no Instituto
IPE, que juntos englobam as iniciativas de apoio aos discentes, docentes e técnico(a)s da
IFES.

Com base nos pressupostos apontados por Zabalza (2006) de que as coreografias
institucionais advém da derivacao das coreografias didaticas e de aprendizagem, que tem seus
principios basilares nas coreografias de ensino (Oser; Baeriswyl, 2001), terminologia que é
utilizada para defini¢do de préaticas desenvolvidas e utilizadas por docentes na organizagéo e
administracdo de aulas, conseguimos identificar que a UFRPE se esforga para implementar
uma préatica de ensino-aprendizagem voltada para a educacdo empreendedora, porém se faz
necessario um empenho mais articulado com o0s seus mecanismos internos e com aqueles ja

existentes externamente & Instituicao.

Neste sentido, entendendo esse fendbmeno como multidimensional, apresentamos a

seguir as componentes que advieram do campo.
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5.2 Dimensao antecipacao

Nesta dimensao analisamos como a UFRPE tem conduzido o seu processo de ensino-
aprendizagem no sentido de uma formacdo incentivadora e motivadora da cultura
empreendedora para os discentes de graduacdo. Para essa dimensdo analisamos trés PPCs de
cursos de graduacdo, quais sejam: Bacharelado em Administracdo, em Agronomia e em
Ciéncia da Computacao, o Instituto IPE e a CAME. Nos documentos analisados, seguindo a
ordem aqui disposta, identificamos que existem diferencas acentuadas nos conteldos
propostos nos trés cursos no tocante aos topicos que mencionam os principios basicos de
formagédo profissional com orientagdo para 0 tema empreendedorismo ou educacao

empreendedora.

O PPC de Administracdo é o que mais apresenta topicos relacionados com o
empreendedorismo e a inovacdo (Figura 14). Talvez isso tenha relacdo com o proprio perfil
profissional que potencialmente pode atuar nos postos estratégicos de instituicdes e também
por conter a disciplina Empreendedorismo, que pontua conceitos, caracteristicas e origens do
empreendedorismo, inovacdo e desenvolvimento econdmico, estratégias empreendedoras e

incubadoras de empresas, estratégias de negociacdo e plano de negdcio.

O PPC de Agronomia faz pouca mencdo aos temas empreendedorismo e a inovagéo
(Figura 14) e em sua grade curricular ndo constam disciplinas de empreendedorismo e/ou de
inovacdo, assim como também temas relacionados, no entanto, o discente tem liberdade para
cursar disciplinas que tratem desses temas em outros Departamentos Académicos. Contudo, o
perfil profissional do curso menciona que o agronomo precisa adquirir e desenvolver as
habilidades e competéncias esperadas e entre elas destacamos na analise, planejamento e

execucao administrativa, e agir com espirito empreendedor.

No tocante ao PPC de Ciéncia da Computacdo, notamos pouca mencao as categorias
empreendedorismo e inovagdo (Figura 14). No entanto, em sua matriz curricular consta a
disciplina Empreendedorismo, em que se destacam para o perfil profissional a adocdo de
postura empreendedora e perfil empreendedor, que possivelmente, por essa razdo, 0 curso
tenha obtido destaque na quantidade de discentes que obtiveram aprovacdes de processos

seletivos de projetos de criacdo de negdcios selecionados em editais da INCUBATEC.
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Os referidos cursos foram aqueles que se destacaram em primeira, segunda e terceira
colocacgédo na quantidade de discentes que atuaram no desenvolvimento de projetos de criacdo
de empresas no processo de incubagdo da INCUBATEC, conforme consta do levantamento

do seu percurso.

Figura 14 - Projetos Pedagogicos dos Cursos de Administragdo, Agronomia e Ciéncia da
Computacao e sua relacdo com acdes de Empreendedorismo e Inovacao.

/\/\/
Empreendedorismo
e

Inovacgéo
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Agronomia

Ciéncia da Computagéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O IPE é outro mecanismo que compde a estrutura da UFRPE que foi criado para
alcancar os objetivos de promover a cultura do empreendedorismo e da inovacgdo e, para
tanto, teve a sua composicdo subdividida em nicleos: o NEI, o NUPESQ, o NINTER e o
NURI, (Figura 15). Foram criados e/ou aglutinados como esforco de gestdo para fortalecer a
sua politica de desenvolvimento da cultura do empreendedorismo. A UFRPE procurou
aglutinar os organismos ja existentes a este instituto a exemplo da INCUBATEC, do NIT e de
outras assessorias que anteriormente conduziam suas ac¢des vinculadas as instancias da
instituicdo e que, para dar seguimento aos pressupostos do PDI, foram aglutinadas a esse
novo mecanismo de acdo que passaram a gerir a politica de desenvolvimento da cultura

empreendedora e da inovagéo.

Na analise foi possivel notar o0 empenho das equipes imbuidas do propésito de por em
marcha o processo desse desenvolvimento, no entanto, naquilo que concerne as coreografias
institucionais em que Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia (2019) atribuem como sendo a

maneira como a instituicdo se organiza e busca organizar e gerir seus processos de ensino e
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aprendizagem integrados em seu projeto educativo, foi possivel notar que esse esforco ainda
se encontra no modo particular em que cada individuo toca suas iniciativas e préticas de
ensino, ou seja, ainda sdo conduzidas por meio das coreografias didaticas que, de acordo com
0 que propdem os referidos autores, representam apenas uma parte das coreografias
institucionais. Portanto, seria necessario que 0s mecanismos ja existentes estivessem voltados
para desempenhar suas iniciativas numa visdo mais ampliada, tanto interna quanto
externamente, buscando motivar ainda mais o docente a se envolver com as acles e
iniciativas empreendedoras e inovadoras para, desse modo, motivar o discente a trilhar por

uma formacgéo empreendedora.

Figura 15 - Instituto IPE e seus nucleos em busca de promover a cultura do
empreendedorismo e da inovagdo na UFRPE.

* NEI: agdes de empreendedorismo e inovagao

N\
e NUPESQ: atividades de pesquisas
e NINTER: iniciativas de internacionalizagao

* NURI: acdes de relacionamento institucional

No que se refere ao ambiente interno, a proposta da politica de desenvolvimento da
educacdo empreendedora poderia ser direcionada para alcancar todo o seu publico de
graduacdo, com o envolvimento de todos os Departamentos Académicos do campus Sede e
das Unidades Académicas dispostas no interior do estado de Pernambuco, com seus
respectivos cursos e docentes levando apoio e incentivo para estimular e desenvolver o
interesse do discente na constru¢do do comportamento empreendedor, por meio da aquisi¢cao
de conhecimentos, habilidades e atitudes empreendedoras, sendo imprescindivel que a
instituico apresente meios e maneiras diversas que possibilitem o despertar do discente para

0 alcance desses propositos (De Sa Pereira et al., 2021; Rocha; Freitas, 2014).

No que se refere ao ambiente externo, existe a possibilidade de insercdo em diversas
instituicOes ja constituidas e voltadas para as questfes de interesse do empreendedor ou
empreendedor em potencial, a exemplo do Programa Startup Brasil do MCTI; InovAtiva do
MDIC, e o InovApps conduzido pelo Ministério das Comunicacdes (Roncarati, 2017). Tem-
se também a presenca de instituicbes como 0 SEBRAE e de outros 6rgdos de governo e nao

governo, como a FINEP, CNPg, ANPROTEC, Ecossistemas de empreendedorismo e demais
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instrumentos de apoio e incentivadores da cultura empreendedora, tais como 0S mecanismos
de geracdo de empreendimentos: Incubadora de Empresa, Aceleradora de negdécios, Espagos
abertos de trabalho cooperativo ou de Coworking, Laboratdrios abertos de prototipagens de
produtos e processos (Makerspaces), ambientes ou espacos de geracdo de empreendimentos
denominados de Ecossistemas de inovacdo, Parques tecnoldgicos, Cidades inteligentes,
Distritos de inovacdo, Polo tecnoldgico, Arranjo promotor de inovacdo, Centros de inovacgao
e Areas de inovacido (ANPROTEC, 2023a).

A UFRPE pode, a partir de seus instrumentos ja constituidos, estabelecer relacdo de
parceria com estes mecanismos externos e proporcionar a ampliacdo de possibilidades de
desenvolvimento da cultura empreendedora para o seu publico-alvo — discentes de graduacao
e até de pos-graduacdo, que estdo vinculados a UFRPE por meio de seus Departamentos

Académicos.

Estes mesmos procedimentos podem servir igualmente para ampliar o raio de atuagao
da CAME, possibilitando aos egressos mais oportunidades de capacitacéo e aperfeicoamento,
tanto no ambiente interno, aproximando o0s egressos interessados em formacao
empreendedora das acbes ja ofertadas e conduzidas pelos mecanismos institucionais
existentes internamente quanto possibilitar por meio de parcerias, até a participacdo destes
egressos em acgdes ofertadas por organismos externos, pois este suporte para egressos pelo
viés empreendedor pode favorecer inclusive na sua empregabilidade, uma vez que o
individuo com perfil empreendedor pode ser um diferencial ao participar de um processo
seletivo no mercado formal de emprego, além do emponderamento no relacionamento social

e cidadania.

Figura 16 - O papel da CAME na implementacdo da cultura do empreendedorismo e da
inovacdo na UFRPE.

* oportunidades de capacitacéo e aperfeicoamento

« formacdo empreendedora das acoes ja ofertadas e
conduzidas pelos mecanismos institucionais
existentes internamente

« favorecer empregabilidade



112

5.3 Dimenséo colocacdo em cena

Para esta dimensédo o proposito da andlise foi identificar os mecanismos instituidos na
UFRPE que possibilitam e incentivam o favorecimento de uma formacdo empreendedora. Na
pesquisa foram identificados diversos mecanismos ou instrumentos criados com a finalidade
de despertar o interesse de discentes de graduacdo para a teméatica do empreendedorismo e da
inovacdo, a iniciar pela oferta de disciplinas de empreendedorismo e temas correlatos. Na
sequéncia, observou-se a iniciativa de alguns docentes e técnico(a)s para participar de
seminarios, oficinas e workshops que tratavam de temas como empreendedorismo e
inovacdo, com o intuito de despertar o interesse da comunidade académica para essa

tematica.

Como resultado se obteve o0 aumento da oferta de disciplinas e a criacdo de eventos
que tratavam destes temas, e mais especificamente a jornada para a criacdo da INCUBATEC,
a qual teve a sua inauguracdo no ano de 2005 (Santos, 2014). No ano de 2008 surgiu o NIT,
para ancorar a politica de inovacdo e empreendedorismo da UFRPE. A sua criacdo trouxe
melhores resultados para a Politica de Propriedade Intelectual da UFRPE, inclusive dando-

lhe maior visibilidade.

A implementagdo da CAME para realizar o acompanhamento de egressos, ofertando
suporte para assegurar a inser¢do no mercado formal e formacdo de parcerias com
instituicGes que apoiam iniciativas de empregabilidade e empreendedorismo, a exemplos do
IEL e do SEBRAE. Também houve a elaboracdo de instrumentos regulamentadores, com
base nas leis de inovacdo e de propriedade intelectual e industrial e da lei das startups, a
exemplo das Resolu¢Ges CEPE para amparar a comunidade académica em suas iniciativas de

inovacdo e empreendedorismo.

Enumeramos os principais instrumentos da UFRPE criados com a finalidade de
colocar em cena a Politica de Desenvolvimento da Cultura do Empreendedorismo e da
Inovacdo, conforme quadro 27.
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Com estes instrumentos coreograficos a UFRPE procurou conduzir a Politica de

desenvolvimento da sua cultura de empreendedorismo e inovagdo pautada na ampliagdo do

atendimento do seu publico-alvo.

Quadro 27 - Principais instrumentos coreograficos da UFRPE.

Instrumentos Coreograficos Institucionais

Data de Descrigéo Finalidade
criagao
Década | Comeco da acdo da Politica | Disciplinas de Empreendedorismo e Inovacgéo
de 1990 de Desenvolvimento da
Educacdo Empreendedora:
Iniciativas basilares
Ano INCUBATEC Incentivo, apoio e desenvolvimento de negdcios
2005 nascentes — startups.
Ano NIT Desenvolvimento da Politica de Propriedade
2008 Intelectual e Industrial
Ano CAME Atender e oferecer suporte para egresso(a)s,
2012 gerenciamento de dados e acompanhar a insergédo
no mercado formal.
Ano IPE Criado com a finalidade de instituir um
2020 ecossistema direcionado para fortalecer as agdes

de pesquisa, inovacdo, empreendedorismo,
internacionalizacdo e parcerias institucionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

5.4 Dimensdo produto

Para esta dimensdo o propésito foi analisar os resultados das iniciativas

implementadas para o desenvolvimento da politica de formacdo empreendedora da UFRPE, a

exemplo do crescimento da oferta de disciplinas que tratam de temas como

empreendedorismo e inovacdo; ampliagdo do ndmero de iniciativas empreendedoras

atendidas pela INCUBATEC; a CAME com sua missdo de atender as necessidades de

egresso(a)s no tocante a insercio no mercado formal; o IPE com seus ndcleos e

coordenadorias para implementar acBes e programas, editais de fomento, numeros de

startups, performance de pesquisas, capacitacdes, mobilidades académicas (inbound e
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outbound), cursos de idiomas, cooperacdo internacional e parcerias institucionais. Todos
esses instrumentos e/ou mecanismos coreograficos contribuiram para o avanco da Institui¢do
tanto no aspecto do empreendedorismo quanto no tocante a inovacdo, pois a iniciativa de
levar estes temas para a sala de aula repercutiu na comunidade em um acréscimo nas
proposicdes de iniciativas de criagdo de neg6cios, assim como no aumento em depdsitos de
pedidos de patentes, desenho industrial e programas de computador.

A INCUBATEC, que conforme levantamento do seu percurso desde o ano de sua
criagdo em 2005, também notificou aumento de apoio e desenvolvimento de iniciativas de
negdcios, especialmente para os discentes de graduacdo, totalizando 48 iniciativas de
negdcios distribuidas por 27 cursos de graduacdo, as quais foram apoiadas e desenvolvidas

no seu processo de selecdo e incubacao de empresas.

O NIT, na atualidade NEI, que obteve um desempenho crescente no tocante ao topico
pedidos de registro de patentes, no periodo compreendido entre 0 ano de sua criagdo em 2008
a 2020, o que comprova a evolucao do esfor¢o deste ndcleo, especificamente no que se refere
a politica de desenvolvimento da inovacao tecnoldgica e do fomento ao empreendedorismo
na UFRPE.

Os instrumentos legais criados, como as Resolugdes internas, desenvolvimento de 52
projetos em parcerias com instituicbes de governo e ndo governo, transferéncia de tecnologia
e os direitos de propriedade intelectual, ado¢do da Plataforma + Brasil, prestacdo de servigcos
técnicos especializados, programas de internacionalizacdo, promocdo das producdes de
propriedade intelectual, elaboracdo de redes de pesquisas, postos avancados de inovagéo e
pesquisa aplicada, vitrine tecnoldgica, empresas de base tecnoldgica incubadas, celebracdo de
convénios ECTI, equipe técnica especializada, criacdo de mais de 10 tipos de instrumentos
balizadores de convénios, empresas juniores certificadas pela Confederagdo Brasileira,
desenvolvimento de instrumentos de captacdo de recursos privados em conjunto com outros
setores, insercdo de docentes, discentes e técnico(a)s em diversas realidades com o fim de
gerar novos aprendizados, acordos de cooperacdo tecnica administrativa e financeira com
autonomia para captacdo de recursos voltados para desenvolvimento de produtos e geracéo
de capital proprio, rede de mentores, maratona de empreendedorismo, hub de empresas
juniores, capacitacdes, balcdo de ideias, empreendedorismo feminino e social. Todas essas

iniciativas reforcam e direcionam as ac¢fes que impulsionam a cultura do empreendedorismo
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e da inovagio da UFRPE, e o IPE que surgiu com o propdsito de reunir em um so lugar as

acoes de incentivos, apoio e desenvolvimento de uma formagéo empreendedora.

5.5 A proposicao de um modelo

Diante do que foi discutido no processo de andlise sobre o desenvolvimento da cultura
empreendedora na UFRPE, esse estudo vem propor um modelo de desenvolvimento para o
incentivo e apoio ao empreendedorismo e a inovagdo da UFRPE, levando em conta os atores
vitais para a consecucdo da politica de desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e
da inovacdo na UFRPE, quais sejam: docentes, discentes e técnico(a)s para em missdo
conjunta atuarem em prol da cultura do empreendedorismo e da inovacgéo, e assim contribuir

para um ensino-aprendizagem alicercados pelos pilares da inovacgédo e do empreendedorismo.

A figura 17 apresenta a constituicio do IPE e seus respectivos nicleos com as
coordenadorias de suporte e assessoramento das acOes voltadas para a execugdo da Politica

de Desenvolvimento da cultura empreendedora da UFRPE.

Figura 17 - Instituto IPE com seus nucleos e coordenadorias.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A figura 18 apresenta o modelo de desenvolvimento da politica da cultura de
empreendedorismo e inovacdo em uma IFES, em especial, a UFRPE, com base no processo
de ensino-aprendizagem das coreografias didaticas e institucionais (Oser; Baeriswyl, 2001,
Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019).

Figura 18 - Modelo de desenvolvimento da Politica da cultura empreendedora.

ANTECIPACAO

Criagdo dos
Instrumentos
Coreograficos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A antecipacdo atua no nivel um:

e Planejamento da politica de desenvolvimento e criacdo dos instrumentos de apoio e

incentivo;

e Proposta de engajamento dos autores do processo: docentes, discentes e

técnico(a)s;

e Concepcéo do Plano coreografico e estrutura do modelo de gestéo.

A colocacdo em cena atua no nivel dois:

e Parte visivel: composicdo dos instrumentos organizativos — estruturas, meios e

métodos de desenvolvimento de ideias e iniciativas empreendedoras e inovativas;

e Parte ndo visivel: envolve todo o processo de aprendizagem do discente a partir da

interacdo com a parte visivel.

O Produto se estabelece no nivel trés:

e Resultado da aprendizagem do discente: se expressa por meio dos projetos
desenvolvidos, iniciativas de negocios geradas, numeros de pedidos de registros de

propriedade intelectual, entre outros.

A Instituicdo pode delimitar seus 6rgdos e ou mecanismos internos de apoio e
incentivo a cultura do empreendedorismo e inovagdo de maneira que possa estar em sintonia
com as forgas atuantes no meio externo, para assim tornar mais eficaz a sua politica de agéo e
atuacdo empreendedora, pois 0 meio social ja sinaliza com diversos instrumentos de apoio e

incentivo ao empreendedorismo e inovagéo.
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A figura 19 representa o eixo central dessa politica e os elos que precisam orbitar em
seu entorno para a execucdo da Politica de Inovacdo e empreendedorismo, usando como
abstracdo o eixo central como ponto de partida para a implementacdo da proposta de acao

formativa de empreendedorismo e inovacao.

O centro de gestdo em empreendedorismo e inovagdo atuara como ancora e tera as
unidades de incentivo e apoio orbitando em seu entorno. Estas unidades deverdo estar
dispostas por todas as instancias institucionais e contar com as estruturas ja constituidas,
como Reitoria, Pro-Reitorias, 0rgdos de assessoramento, Departamentos Académicos e
Unidades Académicas, que servirdo para dar suporte e apoio técnico, cientifico e

administrativo para viabilizar as a¢es propostas de empreendedorismo e inovacao.

As unidades, assim dispostas, podem se articular entre si € com 0s organismos
constituidos no seio da sociedade com a finalidade de pdr em pratica a politica de

desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e da inovagao.
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Figura 19 - Proposta de intervencdo de uma Politica de desenvolvimento da Cultura Empreendedora e Inovacéo

Centros de Inovagao MDIC

Aceleradoras de Negdcios

’

ANPROTEC

Incubadora de
Empresas

'

Coworking

Unidade de
Desenvolvimento
de Negdcios

SEBRAE

Unidade de Apoio
ao
Empreendedorismo

Distritos de
Inovagdo

Unidade de
Inovagdo

Unidades
Académicas

Centro de Gestdo de
Empreendedorismo e
Inovagdo

Departamentos
Académicos

Polos
Tecnoldgicos

Unidade de
Regulagdo e
Legislagdo

Unidade de
Relagdes
Institucionais

Ecossistemas de
Empreendedorismoee
Inovagdo

Unidade de
Internacionalizagdo

Universidades
Nacionais

Redes de
Relacionamentos

Universidad
nversifaces Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Venture A
Internacionais
capital




120

Este modelo pode ser conduzido a partir de disciplinas de empreendedorismo e de
inovacdo, ou correlatas, em que o docente pode fazer uso de recursos coreogréficos para
conduzir os discentes a desenvolverem iniciativas empreendedoras inovadoras e/ou
convencionais, em qualquer campo de atuacdo, seja ele, econdmico, ambiental ou social. Isto
porque o espirito empreendedor pode e deve estar presente no individuo em qualquer area de
atuacdo. Inclusive pode ser muito Gtil para ele quando resolver conquistar uma ocupagéo no
mercado formal de trabalho, pois 0 agir com espirito empreendedor pode ser o diferencial,

seja qual for a situacdo envolvida, se a busca de um emprego ou a criacdo de um negacio.

Pode-se estender este mesmo principio para qualquer disciplina ou curso de
graduacdo. Inclusive, com a disponibilidade de organismos e recursos ja existentes no meio
social, torna-se possivel levar o discente, individualmente ou em grupo, a desenvolver
iniciativas de negdcios, seguindo trilhas empreendedoras ja constituidas e consolidadas por
estas organizagdes sociais atuantes no mercado, que podem favorecé-los na realizacdo do
sonho de possuir o proprio negécio.

Existem também os eventos focados em desenvolvimentos de ideias de negécios,
criacdo e co-criacdo de produtos e ou servicos (conhecidos como hackhaton, startup day,
startup summit, startup way ou startup weekend, entre outros), voltados para atender as
necessidades da sociedade, e isso esta muito além de geracdo de riquezas e lucros, esta
principalmente direcionado para resolver problemas identificados na sociedade com solugdes

Uteis, praticas, simples e acessiveis aos cidadaos.

Na atualidade, e mais precisamente pos-pandemia, ja € possivel atuar ativamente tanto
presencial quanto remotamente, ou 0 mix destas modalidades de interagédo, para desenvolver
ideias de negocios por meio da participacdo em eventos criados especificamente com essa
finalidade. Nos eventos, 0s participantes podem criar e apresentar suas propostas de negocios
com o auxilio de mentores, que os auxiliam tanto presencialmente, para aqueles que estdo no
local do evento, quanto remotamente, para 0s participantes que optarem em participar via

web.

E importante salientar que essas modalidades, presenciais e ou remotas, ndo sdo
excludentes e sim complementares, uma vez que o0s participantes tém se adaptado muito
facilmente a essa nova realidade. No entanto, o contato presencial continua sendo de

fundamental importancia na constru¢do de relacionamentos e convivéncia humana. Criar
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possibilidades de encontros presenciais e favorecer o intercdmbio entre individuos e ideias

continua sendo fundamental.

O periodo universitario, segundo Trillo, Zabalza e Vilas (2017) é 0 momento em que
0s estudantes vivem e aprendem na universidade, e € este tempo de convivéncia que pode ser
aproveitado para desenvolver o ensinar e o aprender mutuamente. ‘Em ese sentido, el
compromiso central de profesores y estudientes esta vinculado el aprendizaje, al buen
aprendizaje, porque hay muy diversas maneras de afrontar esse proposito’ (Trillo; Zabalza,
Vilas, 2017, p. 5).

O centro de gestdo em empreendedorismo e inovagdo, conjuntamente com suas
unidades de apoio e incentivo (figura 17), pode interagir com todo o arcabouco ja existente no
meio social e de forma livre, espontanea e depreendida de amarras institucionais para
despertar no seu publico-alvo o interesse na obtencdo de uma formacdo empreendedora, que
servird tanto para possibilitar a criacdo de um negdcio proprio quanto para a atuacdo no
mercado de trabalho.

Os diversos instrumentos ou mecanismos disponiveis na sociedade, a exemplo das
Incubadoras de empresa, Aceleradoras de negdcios, espacos abertos de trabalho cooperativo
ou de coworking, laboratorios abertos de prototipagens de produtos e processos, ambientes ou
espacos de geracdo de empreendimentos denominados de Ecossistemas de inovacéo, Parques
tecnoldgicos, Cidades inteligentes, Distritos de inovacédo, Polo tecnoldgico, Arranjo promotor
de inovacdo, Centros de inovacio e Areas de inovacdo (ANPROTEC, 2023a), por si sos, ja
serviriam de suporte para abarcar as iniciativas de empreendedorismo e inovacdo. E nao
obstante a isso, a Instituicdo que estrategicamente faz a op¢éo por desenvolver uma formacao
empreendedora solida pode criar suas proprias estruturas para pér em préatica sua politica de
Educacdo Empreendedora e poder formar parcerias com 0s organismos constituidos na

sociedade.

O modelo deve encorajar os docentes a incentivar discentes a participar de maratonas
de desenvolvimento de negdcios tanto em ambiente local quanto nacional, e até internacional,
pois a exemplo de intercAmbios em que estudantes buscam a obtengdo de experiéncias em
outros paises e culturas diferentes, a busca por uma educagdo empreendedora também

necessita romper fronteiras.
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As instancias internas deverdo estar dispostas de tal maneira que possam favorecer o
discente na elaboracdo e desenvolvimento de sua iniciativa de negdcio, sem dificuldades
burocréaticas e livres de embaragos e, sempre que possivel, auxilia-lo a se aproximar de
organismos que possam contribuir na consolidacdo de sua iniciativa de negocio, seja com a
oferta de orientacdo e capacitagdo seja no aporte de recursos financeiros que possam

alavancar a sua startup.

5.6 Confrontacdo com 0s objetivos

Diante dos resultados obtidos e a sintese da anélise, tornou-se possivel realizar uma
confrontacdo entre o0s objetivos especificos e 0s resultados da pesquisa.

As dimensdes antecipacao, colocacdo em cena e produto, presentes nas coreografias
institucionais, envolvendo os processos coreograficos internos e externos (Oser; Baeriswyl,
2001; Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeirifia, 2019), tornaram possivel descrever como a
UFRPE tem conduzido o processo de ensino-aprendizagem na direcdo de uma formacéo
incentivadora do empreendedorismo no ensino de graduacédo e identificar os mecanismos de
incentivos, a sua finalidade e os resultados alcancados, assim como a realizacao da analise das

iniciativas de formacao empreendedora na IFES.

A andlise dos PPCs dos Cursos de Agronomia, Administracdo e Ciéncia da
Computacdo mostrou o quanto de esforgos sao direcionados para que os discentes obtenham
uma formacdo empreendedora sélida ao concluir sua graduacdo, e a conclusdo da pesquisa é
de que pode haver maior empenho no direcionamento de agdes para que o discente finalize
sua graduacdo com uma base empreendedora mais robusta, que possa assegurar sua insercao
no mercado tanto no tocante a sua coloca¢do no mundo do emprego quanto para a jornada de

criacdo do negocio proprio.

No tocante as estruturas organizacionais, a analise identificou que a UFRPE tem se
esforcado ao longo do tempo para proporcionar uma formagdo empreendedora consistente ao
discente, com a implementacdo de mecanismos de apoio e estimulo a criacdo de negocios, a
exemplo das disciplinas de empreendedorismo e inovacdo, da CAME, da INCUBATEC e de
unidades diversas de assessoramento na conducdo de sua politica de empreendedorismo e

inovacdo. Na atualidade, a implantacdo do IPE, na tentativa de coadunar os esforgos em um
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Unico organismo para assim potencializar as acbes na direcdo de uma formacéo
empreendedora consistente e desse modo elevar a UFRPE a categoria de universidade
empreendedora, parece estar sendo efetiva. Contudo, embora a instituicdo do IPE tenha
proporcionado avancos consideraveis para a politica de educacdo empreendedora da UFRPE,
necessario se faz tomar medidas que busquem aproximar ainda mais os discentes de

graduacéo das acOes de empreendedorismo proporcionadas pela UFRPE.

5.7 LimitagcOes

A definicdo do método e técnicas utilizadas resulta do objeto escolhido para o estudo.
No entanto, existem limitacdes, e entre elas, temos a subjetividade, e esta afetou diretamente o
pesquisador, tanto nas particularidades de sua percepcdo quanto na complexidade dos

mecanismos envolvidos na analise.

Outras limitantes que podem ser apontadas, sdo o fato do caso escolhido para a analise
envolver certa complexidade e por ndo tornar possivel a generalizacdo dos resultados
alcancados, além das intempéries encontradas no percurso do estudo e a obtencdo de dados

que findou por restringir uma visdo mais ampliada.

Outra limitacdo foi o fato de ndo envolver respondentes para fortalecer as questfes
levantadas no estudo, haja vista a inviabilidade de prazos que pudessem favorecer esta

condicéo.

Por fim, o tema abordado na pesquisa — coreografia institucional, por ser uma tematica
ainda pouco explorada, apresentou dificuldades na conducéo da analise dos instrumentos e/ou
estruturas empregadas pela UFRPE, para por em curso sua politica de desenvolvimento da

cultura empreendedora.

5.8 Sugestdes para estudos futuros

Os resultados e as reflexdes levantadas com os dados deste estudo podem possibilitar

para o futuro a ampliagdo do conhecimento acerca de outros temas, a exemplo:
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e O uso das coreografias institucionais para proporcionar a integracdo de
discentes de graduacdo de instituicbes no Brasil com instituicdes de ensino no exterior;
e As coreografias institucionais como recursos didaticos para alavancar a cultura

do empreendedorismo e da inovagao nas universidades brasileiras;

e Realizar a contraposi¢do entre as coreografias institucionais existentes nas
IFES e as iniciativas de apoio e incentivo ao empreendedorismo ja estabelecidos no meio

social.

No capitulo Resultados iniciamos falando das forcas, no tépico seguinte passamos a
falar dessas forcas como fraquezas, pois, semelhante ao que ocorre com 0s personagens
Sanséo e Golias, as forgas aparentes podem conter fraquezas ocultas, ocultacGes essas que
muitas vezes se manifestam puro e tdo somente para o detentor da aparente forca.

Outro ponto, presente na tese é o fato de que tudo comecou com ofertas de disciplinas
de empreendedorismo, no caso, o esforco coreografico partindo da acdo do docente que
irradia para as manifestagdes dos discentes em suas iniciativas. Pois bem, dito isso, 0 ponto
relevante para a instituicdo por em préatica a sua politica de desenvolvimento da cultura do
empreendedorismo e inovacdo, poderd estd na missdo docente, muito mais do que nas
estruturas criadas e disponibilizadas para o publico interno, haja vista que se tem no mercado
diversos mecanismos/estruturas de apoio, avidos por recepcionar individuos com ideias
inovadoras para se desenvolver. Isso ndo invalida o esforco institucional de criar suas
coreografias e colocar a disposicdo do seu publico, mas vem se somar a tudo que ja existe no
mercado, e a acdo empreendedora ser resultado da liberdade do individuo aspirante a
empreendedor poder fazer suas escolhas, e para tanto, ser livre para participar ativamente dos
recursos ja existentes.

Ao docente cabera desempenhar o papel de coredgrafo e possibilitar ao discente a
fluidez do seu aprendizado. A instituicdo por outro lado cabe-lhe o papel de possibilitar ao
discente aproveitar as oportunidades ofertadas com uma prética libertadora e incentivadora de
uma formacdo baseada na trilha empreendedora, trilha essa que o mercado j& vem
disponibilizando de forma consolidada.

Munidos de vontade, interesse e brilho no olhar podemos agir e contribuir para uma
pratica empreendedora e inovadoral

Em sintese, a coreografia institucional mais eficiente para por em marcha a politica de

desenvolvimento de uma cultura calcada na formagdo empreendedora e na inovagéao, ainda
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pode ser o docente munido da sua forca, conhecimento, coragem e motivagao para incentivar
0 discente a trilhar a sua formacdo académica alicercada nos pilares da formacao
empreendedora.

E, finalmente, expresso aqui 0 desejo de todo pesquisador que é ndo se dar por
satisfeito com os resultados obtidos em uma pesquisa, mas usé-lo como incentivo para buscar
novos estudos e a temética das coreografias institucionais possibilita a ampliacdo da base para

o desenvolvimento de estudos futuros.
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