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RESUMO

Este trabalho aborda o estudo da atuacdo pedagdgica de mulheres no Museu
Historico Nacional, entre 1922 e 1958, tendo como obijetivo identificar as concepcdes
pedagdgicas presentes no trabalho educativo realizado nesta instituicdo. Para isso,
analisou parte da producéo intelectual das profissionais Nair de Moraes Carvalho,
Sigrid Porto e Barros e Dulce Cardozo Ludolf, identificando, nas concepcodes
pedagdgicas observadas e na producédo textual analisada, rupturas, permanéncias e
influéncias na constituicdo das atuais bases da educagédo museal no Brasil, tendo
como referéncia a Politica Nacional de Educacdo Museal. S&do analisados textos
publicados nos Anais do Museu Histérico Nacional, a Politica Nacional de Educacéo
Museal e uma literatura multirreferencial que relaciona Museologia, Educacéo e
questdes de género. Identificou-se a Escola Ativa como base das concepcoes
pedagodgicas das Conservadoras do Museu Histérico Nacional, além das suas
projecoes para a educagdo museal que apontaram para a constituicdo de referéncias
e subsidios para as politicas publicas contemporaneas, que apontam especialmente
para relagdes entre o trabalho pedagodgico dessas intelectuais e a Politica Nacional
de Educacéo Museal.

PALAVRAS-CHAVE

Museologia; Educacdo museal; Mulheres; Género; Concepcdes pedagobgicas.



ABSTRACT

This work approaches the study of the pedagogical performance of women in the
National Historical Museum, between 1922 and 1958, aiming to identify the
pedagogical conceptions presentin the educational work carried out in this institution.
For this, it analyzes part of the intellectual production of professionals Nair de Moraes
Carvalho, Sigrid Porto e Barros and Dulce Cardozo Ludolf, identifying in the observed
pedagogical conceptions and in the analyzed textual production, ruptures,
permanences and influences in the constitution of the current bases of museum
education in Brazil, with reference to the National Museum Education Policy. Texts
published in the Annals of the National Historical Museum, the National Museum
Education Policy and a multi-referential literature that relates Museology, Education
and genderissuesare analyzed. The Active Learningwas identified asthe basis of the
pedagogical conceptions of the Conservators of the National Historical Museum, in
addition to their projections for museum education that pointed to the constitution of
references and subsidies for contemporary public policies, which point especially to
relationships between the pedagogical work of these intellectuals and the National
Museum Education Policy.

KEYWORDS
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1 ATUACAO PEDAGOGICA DE MULHERES NO MHN

Esta dissertagcdo da continuidade a pesquisas académicas anteriormente
realizadas no campo da educacéo, integradas a minhapratica profissionalemmuseus
e ao desenvolvimento e estudo de politicas publicas, teorias e praticas em educacdo
museal.

Sou educadora museal desde 2010, tendo atuado nas a¢des educativas do
Museu da Chacara do Céu e do Museu Histérico Nacional (MHN). Sendo graduada
em Historia, mestre e doutora em Educacdo, tenho debrucado-me sobre trabalhos
praticos e tedricos no campo da educacédo museal, abordando temas que vao desde
as politicas publicas, passando pela sistematizacdo, planejamento, execucdo e
avaliacdo da pratica educativa em museus, chegando ainvestigacées e formulacdes
tedricas.

Combinada a trajetéria académica e profissional, minha atividade politica
iniciou-se no movimento estudantil, sindical e social. Nesse contexto, atuei no
movimento feminista no Rio de Janeiro, 0 que me levou aos estudos de género, ainda
nos primeiros anos do século XXI. No campo dos museus, tenho participado da Rede
de Educadores em Museus (REM), no Rio de Janeiro e em sua composi¢ao nacional,
e do Comité para Acdo Educativa e Cultural (CECA) do Conselho Internacional de
Museus (ICOM). No Ibram, integrei a equipe que liderou o processo participativo de
construcéo da Politica Nacional de Educacgéo Museal (PNEM)! entre 2010 e 2017.

No ano de 2022, apos uma mobilizagdo ensejada pelos servidores do MHN,
Cuja narrativa esta apresentada no capitulodo livro Museologiae Patrimonio, intitulado
“Os desafios de gerir um museu centenario em tempos de obscurantismo: o caso do
Museu Histérico Nacional”?, escrito por mim e pela historiadora Aline Montenegro, tive
a experiéncia de estar na gestdo de um museu do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), inicialmente ocupando cargo de chefe da Divisdo Técnica do MHN, depois
atuando como substituta na direcdo do mesmo museu, tendo a oportunidade, entéo,

de atuar como gestora.

! IBRAM. Caderno da Politica Nacional de Educacdo Museal. Brasilia: Ibram, 2018. Disponivel em:
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/Caderno-da-PNEM.pdf. Acesso em 31 de mar¢code 2022.
2 MAGALHAES, Aline Montenegro; CASTRO, Fernanda Sanatana Rabello de. Os desafios de gerir um museu
centenario em tempos de obscurantismo: o caso do Museu Histérico Nacional. In: MAGALHAES, Fernando, et al.
Museologia e Patrimonio, v.9. Leiria: Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais - Politécnico de Leiria,
2023, p.351-383.
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Em 2023, com o inicio do terceiro governo do Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, apds 6 anos de desmontes das politicas publicas, especialmente as culturais,
apos nova iniciativa de mobilizacdo, que contou com a forte atuacéo dos servidores
do Ibram, alcancando os mais importantes segmentos do setor museal, fui indicada
para ocupar, como a primeira mulher e servidora do lbram, o cargo de Presidenta
deste instituto, em que estou até 0 momento de escrita desta dissertacao.

Nos entrecruzamentos desses caminhos, venho realizando, h& cerca de seis
anos, uma pesquisa sobre Mulheres na Educacdo Museal, tendo como principal
objeto de investigacdo a atuacao de profissionais no Museu Historico Nacional. Tal
atividade incorporou desde o inicioas a¢des do Grupo de Pesquisa Educacao Museal:
conceitos, historia e politicas (GPEM), vinculado ao diretdrio do Ibram no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), o qual liderei entre os
anos de 2018 e 2022 e que agora tornou-se o0 grupo de pesquisa sobre o tema da
Educacao Museal do Ibram, sendo liderado pelo colega Jodo Andrade.

Nesse contexto, tive a oportunidade de relacionar-me com maior proximidade
e entrar em contato com pesquisas de diversas areas, tais como a Museologia, o
Turismo, a Histéria e a Pedagogia, entre outras. Ainda nesse ambito, orientei uma
estudante de graduacdo em Museologia, Larissa Caroline Martins, no Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do CNPqg-lbram (PIBIC/Ibram), entre
2018 e 2019. Entre 2021 e 2022 orientei ainda nestatematica, uma estudante do curso
de graduacéoem Pedagogiada Universidade Federal Fluminense, LucianalLage,com
apoio da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro (FAPERJ), contando
com uma bolsa de Iniciagdo Cientifica.

De maneira a esclarecer que ndo ha neste trabalho uma apropriacdo do
trabalho intelectual das bolsistas vinculadas a pesquisa desenvolvida no ambito do
GPEM/MHN, destaco que os resultados do trabalho realizado no contexto do

PIBIC/Ibram j& foram publicados, sendo aqui utilizados na forma de citagao?.

3 Do mesmo modo, no que diz respeito & pesquisa de IC realizada com o apoio da FAPERJ, estabeleceu-se uma
separacdo entre os contetdos desenvolvidos nesta proposta de mestrado e no trabalho da referida bolsista, cujos
dados ndo foram publicados, devido a interrupcéo da bolsa e da orientacéo, ocorridos apds a aluna aproveitar
outra oportunidade de pesquisa. Aqui foram analisadas as concep¢8es pedagogicas presentes no trabalho
intelectual de conservadoras do MHN, comparando-as & PNEM. Em sua pesquisa, a bolsista Luciana Lage
analisou as praticas educativas destas conservadoras, a luz das concep¢8es pedagogicas identificadas em seus
textos. No quadro empirico apresentado como apéndice desta dissertacédo, que foi elaborado em colaboracéo,
sera possivel identificar em vermelho as contribui¢cdes da bolsista e em lilds minhas contribui¢cdes ao debate.
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Em parte da pesquisa*ja realizada no Museu Histérico Nacional, juntamente
com a bolsista Larissa Caroline Martins, identificamos a atuacado de um conjunto de
mulheres Conservadoras de Museus® que realizaram acdes educativas® entre 1922 e
1958. Dentre elas, algumas publicaram artigos nos Anais do Museus Historico

Nacional, num total de 55 textos (Quadro 1).

Quadro 1 - Producdao intelectual de mulheres no MHN (1922-1958)

Nome Quantidade de

artigos nos Anais
Nair de Moraes Carvalho 8
Jenny Dreyfus 8
Octavia de Castro Corréa 6
Fortunée Levy 6
Yolanda Marcondes Portugal 5
Dulce Cardoso Ludolf 4
Nilza Maria Vilela Botelho 4
Sigrid P6rto de Barros 4
Marfa Barbosa Vianna 3
Gilda Marina de Almeida Lopes 3
Ecyla Castanheira Brandé&o 2
Maria Laura Ribeiro 1
Therezinha de Moraes Sarmento 1

Fonte: Relatdrio de Pesquisa, PIBIC Ibram, bolsista Larissa Caroline Martins, 2020.

4 Os resultados dessa pesquisa podem ser conferidos em: CASTRO, Fernanda Sanatana Rabello de; MARTINS,
Larissa Caroline. Mulheres na Educacgao Museal: notas sobre a sua presencga no Museu Histdérico Nacional entre
1922 e 1958. In: PRIMO, Judite; MOUTINHO, Mério (ed.). Sociomuseologia: para umaleitura critica do Mundo.
Lisboa: Edigbes Universitarias Lus6fonas, 2021, p. 181-204. Disponivel em: http://www.museologia-
portugal.net/files/sociomuseologia_leitura_critica_mundo-com_capa_final-rev_carolina-copiar.pdf. Acesso em 31
de marcgo de 2022.

5 As mulheres diplomadas no Curso de Museus, criado em 1932, no Museu Histérico Nacional, autodenominavam -
se “Conservador de Museus”, com redacdo no género masculino,como se vé nas notas e assinaturasde alguns
de seus artigos. Tal situacéo pode justificar-se por ser esse o termo adotado pela instituicdo em sua documentagéo
e ser este o cargo publico ocupado por estas mulheres. Na documentacgao institucional da época, todas aparecem
como “o conservador”, seguindo-se seus nomes.

6 S30 elas: Anna Barrafatto; Dulce Cardoso Ludolf; Ecyla Castanheira Brand&o; Fortunée Levy; Gilda Marina de
Almeida Lopes; Gilda Pereira Reis; Jenny Dreyfus; Marfa Barbosa Vianna; Maria Eliza Carrazoni; Maria Eneada
Rodrigues Vieira; Maria Laura Ribeiro; Naile Ferro de Almeida; Nair de Moraes Carvalho; Nilza Maria Villela
Botelho; Octavia Correa dos Santos Oliveira; Sigrid Porto de Barros; Stella Maciel D’Avila e Yolanda Marcondes
Portugal.



http://www.museologia-portugal.net/files/sociomuseologia_leitura_critica_mundo-com_capa_final-rev_carolina-copiar.pdf
http://www.museologia-portugal.net/files/sociomuseologia_leitura_critica_mundo-com_capa_final-rev_carolina-copiar.pdf
http://www.museologia-portugal.net/files/sociomuseologia_leitura_critica_mundo-com_capa_final-rev_carolina-copiar.pdf
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Entre estes, destacam-se textos que ja vém sendo usados como referéncia na
educacdo museal brasileira e nos estudos sobre sua histéria, como “Papel Educativo
do Museu Histérico Nacional”, da conservadora Nair de Moraes Carvalho (1957) e “O
museu e a crianca” e “O papel cultural do museu”, da também conservadora Sigrid
Porto de Barros (1958, 1964). Destaco ainda o artigo “Nova diretriz dos museus”, de
Dulce Cardozo Ludolf (1964), em que a conservadora considera que 0S museus
ocupam um destacado lugar no plano educacional da época. Esse foi o recorte
bibliografico e de mulheres que analisamos neste projeto.

A professora Ecléia Thiesen (1995), no artigo “Memodria institucional: um
conceito em definicdo” defende que é fundamental, para o desenvolvimento do que
chama de uma memodria institucional, a definicdo de caminhos para a sua organizacéo
e que tais caminhos deveriam ser fundados numa politica de memoria voltada para

acao, que visa alcancar dois objetivos fundamentais:

1) Organizar o acervo histdrico (bibliografico, arquivistico e museoldgico, etc.)
de modo a preservar as informagdes que as instituicbes e seus agentes
produzem; 2) Divulgar (transmitir, disseminar) a memoéria institucional através
de acgdes especificas (programas, projetos) ndo apenas no interior da(s)
prépria(s) instituicdo(6es), mas também no &mbito das sociedades nas quais
se inserem. E esta divulgacdo precisa ser feita através de programas
comprometidos comamemoria histérica e ndo nos estreitos limites da histéria
oficial discriminatéria (p.45).

No sentido de divulgar o papel destacado destas mulheres - realizado por elas
na condicdo social de mulheres - numa perspectiva nao discriminatéria, como de
reconhecer seu protagonismo no campo da educacdo museal brasileira, faz-se
necessario especificarque o recorte documental desta dissertacéo sédo as publicacdes
do MHN mencionadas, mas que existem outras publicacbes e mais material elaborado
por estas mulheres em outros lugares, como no Nucleo de Memoria da Museologia
no Brasil (NUMMUS) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),
gue concentra grande acervo documental, e também em trabalhos académicos cujos
resultados séo publicados em revistas, como no caso do texto da professora Ana
Carolina Gelmini de Faria (2021), publicado na Revista Estudos Ibero-americanos,
intitulado “Sigrid Pérto de Barros: uma intelectual mediadora no campo dos museus”,
em que a autora analisa texto da educadora publicado em outro material que n&o os
Anais do MHN.



18

Além de realizarem publicacfes, essas mulheres juntaram-se a outras, como
Jenny Dreyfus, Octavia Correa dos Santos Oliveira, Fortunée Levy e Nilza Botelho na
atuacao educativa, acompanhando grupos - escolares ou ndo - em suas visitas ao
museu’, além de terem atuado como docentes no Curso de Museus, o embrido do
primeiro curso de graduacdo em Museologia do Brasil. Mas por que o estudo
especifico sobre a atuacdo de mulheres é importante para o campo da educacdo
museal?

Em suatese de doutorado, a educadoralloni Seibel-Machado (2009) identificou
algumas tematicas presentes em trabalhos académicos na area de museus e
educacao, produzidos entre 1980 e 2006, sendo eles: Filosofia/Politica Educacional,
Avaliacdo, relacdo museu e escola e Setor Educativo. E possivel observar que
escapam desse levantamento os estudos sobre a relacdo entre género e educacéo
museal nos museus. Os estudos de género no campo da Museologia iniciaram-se por
volta da década de 1990 (Vaquinhas, 2014), porém apenas nas ultimas décadas vém
sendo desenvolvidos no Brasil (Brulon, 2019).

As professoras Ana Cristina Audebert Ramos de Oliveira e Marijara Souza
Queiroz, em artigo de 2017, mencionam pesquisa de Oliveira et. al. (2010), que
realizou levantamento nas matrizes curriculares dos 14 cursos de graduagdo em
museologia existentes no periodo, ndo tendo sido identificada nenhuma disciplina
relativa a género ou feminismo, até entdo. Hoje é possivel identificar disciplinas
optativas com conteudos afins, mas o cenario de entdo ndo apresenta muitas
diferencas.

Irene Vaquinhas (2014), pesquisadora portuguesa, aponta justificativas

relevantes para a realizacao dos estudos de género na Museologia:

Tornar visivel o protagonismo feminino aos niveis museal e patrimonial €
também entendido como um ato de justica e um passo em frente na
construgcdo de uma sociedade mais justa, que aplica os conceitos de
igualdade de género, de inclusédo social e de democracia participativa
(Rechena 2011, 239). Por outras palavras, a museologia de género ndo é
neutral e contém uma dimensao interventiva que valoriza a equidade social e
a luta contra esteredtipos dando visibilidade as mulheres e as suas
realizagbes (Vaquinhas, 2014, p.2).

Parto desse entendimento, de que os estudos de géneronaMuseologiacontém

uma dimensao de intervenc¢éo necessaria para dar visibilidade as mulheres e suas

" Essa e outras informacdes sobre a préatica educativa de mulheres no Museu Histérico Nacional podem ser
observadas em relatdrios no Arquivo Institucional da instituicéo.
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realizacdes nocampo museal. Aindanesse rumo faz-se necessario o reconhecimento
de identidades autorais, isto €, reconhecimento das condi¢cfes sociais (e de género)
que fundaram a pratica educativa nos museus. Como nos destaca o professor
Francisco Régis Lopes Ramos (2011):
A defesa da identidade pressupde a defesa do passado. Quando um grupo
de pessoas se define em um espaco cultural com fronteiras definidas, ha
necessariamente requerentes de acontecimentos fundadores e de
determinados jogos de continuidade. O passado é assediado e funciona

como deferimento para as lutas do presente, legitimando-as de uma maneira
radical (p. 21).

A partir da colocacéo de Ramos (2011) sustento a ideia de que a educacéo
museal assume forte influéncia das condi¢fes de producéo e vida das mulheres que
atuam neste campo, desde sua fundacéao até os dias atuais. Ainda na perspectiva do
reconhecimento e da identidade, remeto a Nancy Fraser (2006), que aponta para a
necessidade de que

Ao invés de simplesmente endossar ou rejeitar o que é simplério na politica
da identidade, deviamos nos dar conta de que temos pela frente uma nova
tarefa intelectual e pratica: a de desenvolver uma teoria critica do
reconhecimento, que identifique e assuma a defesa somente daquelas
versGes da politica cultural da diferenca que possam ser combinadas
coerentemente com a politica social da igualdade. Ao formular esse projeto,

assumo que a justicahoje exige tanto redistribuicdo como reconhecimento (p.
231).

E é nessa perspectiva que proponho aqui que o reconhecimento da atuacao
das mulheres educadoras do MHN se dé destacando seu papel de co-fundadoras da
educacao museal no Brasil, ao lado de muitas outras mulheres, como Bertha Lutz e
Regina Real®. Nessa visdo, entendo também a educacédo museal aplicada por estas
mulheresndocomo pratica educativamecanica, derivadade manuaisou intuitiva, mas
como uma acao consciente, embasada nos referenciais teéricos que essas mulheres

defendiame que se pretendeu identificar, a partir da ideiade concepcdes pedagogicas

8 Bertha Lutz foi militante feminista e politica brasileira, cientista e educadora no Museu Nacional e
escreveu um relatério de viagem realizada na década de 1930 aos Estados Unidos da América, onde
visitou mais de 50 instituicdes em uma vivéncia profissional, tendo este material sido publicado pelo
Museu Nacional em 2008, no livro “A fungao educativa dos museus”. Referéncia: LUTZ, Bertha Maria
Julia. A funcdo educativa dos museus. Organizadores: Guilherme Gantois de Miranda, Maria José
Veloso da Costa Santos, Silvia Ninita de Moura Estevéao e Vitor Manoel Marques da Fonseca. Rio de
Janeiro: Museu Nacional; Niterdi: Muiraquitd, 2008.

Regina Monteiro Real foi musebdloga no Museu Nacional de Belas Artes e na Casa de Rui Barbosa,
tendo contribuido para o desenvolvimento da museologia, da educagdo museal e de politicas publicas,
com publicagbes como “O museu ideal” e “Bindmio: museu educagao”. Referéncias: REAL, Regina
Monteiro. Bindbmio: museu e educacdo. Rio de Janeiro, 1969. REAL, Regina Monteiro. O Museu ideal.
Belo Horizonte: Faculdade de Direito da Universidade de Minas Gerais, 1958.



20

presentes na Teoria Pedagodgica de Dermeval Saviani que apresentaremos mais a
frente.

Em artigo que apresenta a necessariarelacédo entre Educacao e Museologia, a
musedloga Gabriela Figurelli (2011, p. 126) aponta que a identidade, sendo afirmacéao
politica e social, "[...] auxilia no processo de conscientizacao social do individuo e,
consequentemente, contribui para a constituicdo de uma sociedade formada por
cidadaos criticos e atuantes”. Esse, certamente, € o mote da producéo intelectual das
mulheres aqui apresentada e que pode ser vista na propor¢do em que essa producéo
feminina deu-se, destacadamente, nos Anais do MHN.

A pesquisadora Raquel Villagran, em sua tese de doutorado intitulada
“Reverberando as musas: Perspectivas sobre a representagao feminina em museus,
em Museologia e Patrimonio a partir da atuacdo dos egressos da Carreira. Museus
dos anos 30, 40 e 50", ao analisara presencade mulheresnaspublicagdes de museus

no Brasil, nos aponta que:

A andlise de producdo dos Anais por género demonstra que esta
acompanhou os nimeros de formagéao por género do Curso de Museus. Isso
quer dizer que a publicacdo foi uma area de oportunidade para as
conservadoras de museus e que o0 MHN, entre essas décadas analisadas,
ndo mediu esforgos, nem manifestoudistingdo de género, em suas pesquisas
cientificas através de seu acervo. Se contarmos as publicacdes entre 1945 e
1953, anos que coincidem com o aumento de formagao de mulheres no Curso
de Museus, temos 61,2% de artigos de autoras mulheres, contra 38,8% de
autores homens. O que mais nos chama aten¢éo, além da predominancia
feminina nestas publicacbes, é o fato de que, diferente dos casos
mencionados no ambito internacional, aqui, as autoras, ainda que abordando
diferentes assuntos ou categorias de acervo, todas acompanham um perfilde
formacéo Unico, destacando ndo apenas a multidisciplinaridade do Curso de
Museus, mas também a certificacdo de um campo majoritariamente feminino
(2022, p.150).

Villagran (2022) demonstra que a presenca feminina na producéo intelectual
dos museus aumentou conforme também aumentou sua presenca no Curso de
Museus, Unico espaco de formacao profissional existente até a década de 1970, para
a Museologia no Brasil. A autora destaca os numeros da presenca feminina, mas
também aborda as teméticas presentes nesta producdo intelectual, identificando, por
exemplo, quefoi a partir das mulheres que surgiram as primeiras pesquisas cientificas
abordando a tematica da mulher no sentido de género associando a acervos
museoldgicos, com, por exemplo, o texto de Fortunée Levy “As mulherese as armas”,
publicado nos Anais do MHN em 1943. Esse trabalho pioneiro também deve ser

lembrado e destacado, especialmente quando a presencga das mulheres nos diversos
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campos dos museus e da Museologia demorou tanto a ser novamente tratado a partir
do olhar cientifico.
Analisando exposi¢des de museus, Ana Cristina Audebert Ramos de Oliveira

(2018) questiona a auséncia feminina:

O problema da nega¢é@o ou da omissdo do género nos museus liga-se a
intencionalidade das praticas realizadas poressas instituicées e dentre outros
problemas evidencia seu papel na construcéo relacional da configuracdo do
gue seja a performatividade das identidades feminina e masculina. A negacéo
do género nos museus ndo significa que essa problematica ndo esteja
presente nessas instituicdes (porque ela esta presente mesmo quando

ausente, ou seja, quando ndo €é assumida), mas revela a falta de
intencionalidade dessas instituicbes em lidar com essa dimensao das
relagdes humanas (p.22).

Considero que as observacdes de Audebert (2018) sdo também pertinentes no
que diz respeito aos demais processos museais, desde a pesquisa até a educacdo
museal. A intencionalidade de lidar com questdes sobre a mulher nos museus deve
estar presente em todas as suas acdes. Uma instituicdo que nédo propde como
conteudo de suas acdes as questdes de género, possivelmente também nao faz uma
reflexdo sobre as condi¢cOes de trabalho e existéncia das mulheres que nelaatuam e
vice-versa.

O trabalho de mulheres, como a conservadora do Museu Histérico Nacional,
Nair de Moraes Carvalho,bem como de outras, é abordado em diferentes perspectivas
no campo da Museologia. Apesar de ndo apresentarem necessariamente uma
perspectiva de género, o destaque a mulheresaparece em algunstrabalhos. Observa-
se que, entre eles, ha os que abordam, anunciam ou analisam a perspectiva
pedagdgica.

E o caso do artigo do professor e ex-diretor do MHN, Paulo Knauss (2011,
p.585), intitulado A presenca de estudantes: o encontro de museus e escola no Brasil
a partir da década de 50 do século XX, em que afirma que “...] a década de 1940 se
confirmou como a década em que a museologia se afirma como campo intelectual no
Brasil”, apresentando uma analise da producao intelectual da época, incluindo-se a
de conservadoras do Museu Historico Nacional.

Ainda na perspectiva de analise da producdo sobre educacdo museal da
primeira metade do século XX, o artigo da professora Ana Carolina Gelmini de Faria
(2014), Educacdo em museus: Um mosaico da producdo brasileira em 1958,

apresenta um quadro da producéo realizada até a realizacdo do Seminério Regional
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da Unesco sobre a Funcéo Educativa dos Museus, ocorrido no Rio de Janeiro, em
1958 - que considero aqui como uma das bases da educagao museal nacional.

E também no ja mencionado artigo intitulado Sigrid Poérto de Barros: Uma
intelectual-mediadora no campo dos museus (Faria, 2021), que a autora aborda a
trajetéria profissional desta conservadora do Museu Historico Nacional € apresentada
em sua perspectiva pedagogica.

Ja no inicio do século XXI, Maria Margaret Lopes (2008) nos apontava a
necessidade de iluminarmos o lugar da mulher na educagdo museal, quando
apresentou a trajetoria de Bertha Lutz no Museu Nacional. Corroborando, Cicero
Almeida, no artigo A fungéo educativa dos museus de Bertha Lutz uma peca (quase)
esquecida do quebra-cabeca da museologia no Brasil, de 2013, também chama a
atencado para uma invisibilidade do trabalho educativo da cientista e feminista.

Quase 20 anos depois dos alertas de Lopes, Larissa Caroline Martins (2021),
em monografia apresentada na concluséo do curso de Museologia da UNIRIO,
intitulada MULHERES NA CONSTRUCAO DA EDUCACAO MUSEAL: a trajetoria e
influénciadas educadoras Bertha Lutz, Sigrid Porto de Barros e Regina Monteiro Real,
nos mostra que avancos nos estudos de género na educacdo museal ainda sédo
esperados.

Entre os anos 2022 e 2023, o Ibram realizou a Pesquisa Nacional de Praticas
Educativas dos Museus Brasileiros: um panorama a partir da Politica Nacional de
Educacdo Museal — Pesquisa Educacédo Museal Brasil (PEMBrasil)?, que é uma agédo
desdobrada da Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM) e que “teve como
objetivo a producao de informag@es para gerar subsidios para a implementacéo, a
avaliacao e eventuais revisdes da PNEM”.

No Painel Analitico da pesquisa é possivel obter dados sobre o perfil das
pessoas educadoras do campo museal, que nos confirmam algumas impressdes
difundidas nos museus e entre seus estudiosos ha tempos. Alguns deles se
relacionam com a expressiva presenca das mulheres entre profissionais atuantes na

educacao museal, bem como a constante relagdo entre museus e escolas.

9 Painel da PEM-Brasil pode ser acessado no endereco: https://obec.ufba.br/pesquisa-educacao-
museal-brasil/painel-de-dados-pem-brasil-

ibram/#:~:text=Realizad a%?20entre%202022%20e%202023,um%2Fa% 20profissional%20da%20educ
a%C3%A7%C3%A30. Acesso em: 24 de abril de 2024.



https://obec.ufba.br/pesquisa-educacao-museal-brasil/painel-de-dados-pem-brasil-ibram/#:~:text=Realizada%20entre%202022%20e%202023,um%2Fa%20profissional%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o
https://obec.ufba.br/pesquisa-educacao-museal-brasil/painel-de-dados-pem-brasil-ibram/#:~:text=Realizada%20entre%202022%20e%202023,um%2Fa%20profissional%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o
https://obec.ufba.br/pesquisa-educacao-museal-brasil/painel-de-dados-pem-brasil-ibram/#:~:text=Realizada%20entre%202022%20e%202023,um%2Fa%20profissional%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o
https://obec.ufba.br/pesquisa-educacao-museal-brasil/painel-de-dados-pem-brasil-ibram/#:~:text=Realizada%20entre%202022%20e%202023,um%2Fa%20profissional%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o
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A PEM Brasil (Iboram, 2023) teve 1.153 respondentes, sendo 484 respostas de
individuos, 454 respostas de museus representados por gestores e 215 respostas de
museus representados por profissionais de educacdo museal. As mulheres cisgénero
sdo 62% das respondetes da pesquisae € relevante ainda pontuar que 23% do total
de respondentes possuigraduacdo completa, 25% possuiespecializacao, 25% possui
mestrado e 11% possui doutorado, o que indica um elevado grau de formacao entre
profissionais da area, sendo 61% que possuem pos graduacao.

Os estudos acerca da participacdo de mulheres na constru¢cdo do campo da
educacdo museal sdo necessarios, nesse caso em que Se comprova a
majoritariedade da presencafemininaentre profissionais docampo, ndo somente para
identificar as possiveis relacbes de género que constituiram essa edificacdo, mas
também para promover o reconhecimento de suas agentes e seu trabalho
pedagogico. Nesse sentido, é também relevante a identificagcdo de quais séo as
influéncias e tendéncias que podemaos atribuir a este trabalho.

A respeito da construgdo da educacao museal como campo prético e teérico, a
tese de doutorado de Luciana Conrado Martins (2011), A constituicdo da educacao
em museus: o funcionamento do dispositivo pedagdgico museal por meio de um
estudo comparativo entre museus de artes plasticas, ciéncias humanas e ciéncia e
tecnologia, apresenta uma analise historica e tedrica minuciosa de como a educagao
museal se apresenta em termos de concepcfes pedagdgicas no mundo e, em
especial, em trés museus brasileiros. Essa pesquisa inspira a pensar sobre quais
concepcbes pedagogicas influenciaram ou podem ter derivado da atuacdo de
mulheres na constituicdo da educacédo museal brasileira.

Nesse sentido, as questbes que motivaram 0 pensamento a respeito da
producado pedagogica intelectual e pratica de mulheres no Museu Histérico Nacional
sao:

(1) Quais as concepcdes pedagogicas que podemos identificar em suas

producdes intelectuais?

(2) Como sua atuacéo profissional contribuiu para a conformacao do campo da

educacao museal?

(3) As concepcbes pedagdgicas que embasam essa atuacdo estdo ainda

presentes na realidade do campo e de suas politicas publicas, em especial,

podendo ser reconhecidas na Politica Nacional de Educacao Museal (2017)?



24

Ao buscar as respostas dessas questdes, imagino ser possivel promover o
reconhecimento do papel de mulheres como Nair de Moraes Carvalho, Sigrid Porto
de Barros e Dulce Cardozo Ludolf na constituicdo historica da educacdo museal no
Brasil e, assim, promover também a valorizacdo da atuacdo e protagonismo de
mulheres no desenvolvimento desse campo na atualidade. Lembrando que, ao
identificar com as mulheres uma forte atuacéo nessa construcdo, é imprescindivel
pontuar a forma e as condi¢cdes com que mulheres, de diferentes cores, classes e
orientagdes sexuais - entre outras marcas de identidade - atuam. Seguem imagens

das mulheres que seréo alvo desta dissertacao.

Figura 1l - Seminéario Regional da Unesco Sobre a Funcdo Educativa dos Museus, 1958.
Destaque para Dulce Cardozo Ludolf e Nair de Moraes Carvalho

Fonte Imagens: Arquivo NUMMUS/UNIRIO/ S&; Siqueira, 2007, p.97.
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Figura 2 - Fotografia de formatura da turma de 1947 com Sigrid Porto de Barros no destaque

Fonte: S4; Siqueira, 2007, p.97.

O recorte escolhido atende um periodo que vai desde a fundacao do Museu
Historico Nacional, em 1922, até o ano em que foi realizado, no Rio de Janeiro, 0
Seminario Regional da Organizacéo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) sobre a Funcéo Educativa dos Museus, que contou com a
participacdo de algumas dessas mulheres, além de ter-se tornado um dos principais
marcos da educacdo museal no Brasil e no mundo, a partir da publicacdo de seu
relatério final,que, entre outros assuntos, apresenta a necessidade dos museusterem
em suas equipes os entdo denominados “pedagogos de museus’. E neste periodo
gque observamos a publicacéo de textos sobre educacao museal nos Anais do Museu
Histérico Nacional, elaborados por suas conservadoras. Nessa perspectiva,

apresenta-se como objetivo geral da pesquisa:

e Identificacdo de concepcdes pedagogicas presentes no trabalho educativo
intelectual das profissionais Nair de Moraes Carvalho, Sigrid Porto e Barros e
Dulce Cardozo Ludolf, no Museu Histérico Nacional no periodo entre 1922 e
1958.
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Como obijetivos especificos, delineiam-se:

e Anélise da producao intelectual relacionada a educacao museal, de mulheres
profissionaisdo Museu Historico Nacional no periodo entre 1922 e 1958, dando
visibilidade ao seu trabalho;

e Identificacdo, nas concepcdes pedagdgicas observadas e na producao textual
analisada, de rupturas, permanéncias e influéncias na constituigédo das atuais
bases da educacdomuseal noBrasil, tendo como referénciaa Politica Nacional

de Educacéo Museal.

Para alcancar estes objetivos, fez-se necessario abordar o atual estado da arte
acerca dos temas da educacdo museal e da relacdo entre género e Museologia,
produzindo interfaces possiveis.

Importa destacar a perspectiva a partir da qual me propusa cumprir essa tarefa,
ndo sem antes mencionar a perspectiva metodolégica que perpassou a realizagcdo
desta pesquisa.

Segundo Heloisa Helena Martins (2004, p. 291) “a metodologia €, pois, uma
disciplinainstrumental a servi¢o da pesquisa; nela, toda questéo técnica implicauma
discussao tedrica”. A partir dessa visédo, e tomando uma analise qualitativa das fontes
e conteudos apresentados, de maneira a alcangaros objetivos apresentados, a leitura
que aqui se apresenta, do trabalho intelectual das mulheres que atuaram
pedagogicamente no MHN, é feita a partir da transversalidade entre museologia,
educacao e género.

Martins nos esclarece, a respeito da pesquisa qualitativa, que:

E preciso esclarecer, antes de mais nada, que as chamadas metodologias
gualitativas privilegiam, de modo geral, a anélise de microprocessos, através
do estudo das agdes sociais individuais e grupais. Realizando um exame
intensivo dos dados, tanto em amplitude quanto em profundidade, os
métodos qualitativos tratam as unidades sociais investigadas como
totalidades que desafiam o pesquisador. Neste caso, a preocupagédo basica
do cientista social é a estreita aproximacdo dos dados, de fazé-lo falar da
forma mais completa possivel, abrindo-se a realidade social para melhor
apreendé-la e compreendé-la (MARTINS, 2004, p. 292).

Neste sentido, considerando teorias e conceitos entrelacados nas areas do
conhecimento que perpassam esta pesquisa, buscamos nos textos produzidos por

estas mulheres os elementos que indiquem concepcgdes tedricas e conceituais que as
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inspiraram, ao passo que,com teorias feministas e de género, buscamos analisarsuas
trajetérias e como seu trabalho intelectual se reflete nelas.

A respeito da interlocucédo entre museologia e género, Ana Cristina Audebert
(2018), natese intitulada Género, mulher e indumentariano museu: a Cole¢éo Sophia
Jobim do Museu Histérico Nacional, apresenta um panorama dos estudos feministas,
que aborda desde sua perspectiva tedrica, referenciada no marxismo e na obra de
diferentes pensadoras do campo do género, até as proposi¢cées do proprio fazer
cientifico, no que diz respeito, inclusive, ao impacto social que os estudos de género
tém demonstrado produzir.

Baseando-se na producao cientifica e no debate realizado por autoras como
Sandra Harding e Dona Haraway, Audebert (2018) questiona a racionalidade,
objetividade e a prépria funcionalidade da ciéncia historicamente produzida [por
homens] e aponta para a necessidade de reconhecimento de uma producao cientifica

que reconheca 0s papéis sociais dos seus agentes:

A ciéncia sucessora proposta pelas teorias e epistemologias feministas
admitem que os conhecimentos situados tém um ponto de partida e de
producao e de que eles sdo a propostaepistemoldgicade localizagdo e de
consideracdo da contextualidade do conhecimento no quadro da sua
producdo. Nessa perspectiva, a objetividade na producdo cientifica esta
pautada na parcialidade e no olhar contextualizado, o que vai de encontro aos
falsos universalismos da ciéncia positiva vinculada a metanarrativa moderna
patriarcal que busca verdades para legitimar-se (p.171).

Com inspiracao neste debate, passamos aos seguintes itens desta dissertacao
afirmando que toda a discussdo aqui presente e a forma como esta pesquisa foi
realizada tiveram como base, além do referencial teérico a ser posteriormente
apresentado, a consciéncia de que as motivacdes e pontos de vista aqui presentes
estdo estritamente ligadas a condicdo de mulher na sociedade capitalista e patriarcal
em que vivemos.

Reforcamos ainda o reconhecimento, seja a partir da andlise historica da
memdria institucional do trabalho e da pesquisados museus que conhecemos, seja
por experiéncia prépria, que as mulheres ao ocuparem postos de gestdo néo
necessariamente dedicam-se ou assumem uma perspectiva de género em sua
atuacdo. Esse certamente ndo € 0 N0SSO caso, por iSso esta pesquisa € também um
compromisso com uma perspectiva profissional que visa a praxis feminista nos

museus.



28

A respeito da questdo de género aqui apontada, partimos do feminismo
classista de orientacdo marxista, representado aqui por Heleieth Saffioti (1976, p. 8),
a partir do entendimento de que haum “...] cruzamento no modo de operacéao e das
relagdes entre a determinacdo comum sexo e a determinacéo essencial do sistema
capitalista de producéo - a divisdo da sociedade em classes sociais”.

Ainda sobre a questdo da mulher,em relacdo ao género, Saffioti aponta para a
necessidade de se abordar a questaoda mulhere do proprio debate de géneroa partir

da identificac&o do lugar do patriarcado na atual sociedade capitalista:

O patriarcado refere-se a milénios da hist6ria mais préxima, nos quais se
implantou uma hierarquia entre homens e mulheres, com primazia masculina.
Tratar estarealidade em termos exclusivamente do conceito de género distrai
a atencdo do poder do patriarca, em especial como homem/marido,
“neutralizando” a exploragdo-dominagdo masculina. Neste sentido, e
contrariamente ao que afirma a maioria das(os) teéricas(os), o conceito de
género carrega uma dose apreciavel de ideologia. E qual é esta ideologia?
Exatamente a patriarcal, forjada especialmente para dar cobertura a uma
estrutura de poder que situa as mulheres muito abaixo dos homens em todas
as areas da convivéncia humana. E a esta estrutura de poder, e ndo apenas
aideologiaquea acoberta, que o conceito de patriarcado diz respeito (Saffiot,
2009, p. 35).

Para Saffioti 0 uso do conceito de patriarcado remete ainda ao papel que o

feminismo deve cumprir na sociedade, de realizacdo de uma tarefa que € politica:

O patriarcado ou ordem patriarcal de género, ao contrario, como vem explicito
em seu nome, so se aplica a uma fase histérica, ndo tendo a pretensdo da
generalidade nem da neutralidade, e deixando, propositadamente explicito, o
vetor dadominagédo-exploracédo. Perde-se em extensdo, porém, se ganha em
compreensdo. Entra-se, assim, no reino da Histéria. Trata-se, pois, da
falocracia, do androcentrismo, da primazia masculina. E, por conseguinte, um
conceito de ordem politica. E poderia ser de outra ordem se o objetivo das
(os) feministas consiste em transformar a sociedade, eliminando as
desigualdades, as injusticas, as iniquidades, e instaurando a igualdade?
(Saffioti, 2009, p. 35).

Pois como, ja dito, um dos motes deste trabalho é justamente promover a tarefa
politica de reconhecer o papel de mulheres na conformac¢édo da educacdo museal
como campo e pratica profissional especifica, sendo entdo fundamental compreender
seu lugar na sociedade patriarcal.

A Museologia de Género, como apontam Vaquinhas (2014) e Brulon (2019), é
um campo de estudos recente e a tarefa de desenvolvé-lo esta colocada ainda em

bases iniciais. Toma-se nesta pesquisa o ponto de vista apresentado por Rechena
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(2011), em sua tese, em que a autora propde o estudo de género a partir da
Sociomuseologia. Apesar de identificar que essa corrente da museologia aindanao
incorporou em seus estudos a questdo do género de forma efetiva a autora propde
que:
Ao falarmos de género em sociomuseologia deparamo-nos com questdes do
foro dadesigualdade social, daincluséo e da exclusdo, do acesso ao usufruto
dos bens patrimoniais, da construcéo das identidades de homens e mulheres
e da preservacao e valorizagao igualitaria das memarias de ambos. Trata-se
de questdes sociais de largo espetro que encontram espacgo de abordagem
na sociomuseologia por se dedicar esta a sociedade contemporanea e tomar

o0 ser humano e os seus problemas como o principal objeto de estudo,
reflexdo e de trabalho (p. 160).

Consideramos, assim, que 0 necessario posicionamento diante das questbes
de género e sua efetividade na busca por equidade na atualidade, somam-se a
perspectiva da igualmente necessaria compreenséao do papel da opressao de género
nas circunstancias sociais e politicas e econdmicas atuais, bem como da
transformacéo da sociedade.

Entendemos que o papel da educacdo museal, no que diz respeito a realidade
mais especifica desse contexto, deve assumira ideia do protagonismo das mulheres
na constituicdo das suas bases. Nesse sentido, assumo o0 conceito de educacéo
museal apresentado no Caderno da Politica Nacional de Educac¢édo Museal:

A Educacdo Museal coloca em perspectiva a ciéncia, a memoéria e o
patrimdnio cultural enquanto produtos da humanidade, ao mesmo tempo em
gue contribui para que o0s sujeitos, em relagcdo, produzam novos
conhecimentos e praticas mediatizados pelos objetos, saberes e fazeres. [..]
Neste contexto, a Educacdo Museal € uma peca no complexo funcionamento
da educacdo geral dos individuos na sociedade. Seu foco ndo estqd em
objetos ou acervos, mas na formacéo dos sujeitos em interagdo com os bens
musealizados, com os profissionais dos museus e a experiéncia da visita.
Mais do que para o “desenvolvimento de visitantes” ou para a “formacgao de
publico”, a Educagao Museal atua para uma formagao critica e integral dos
individuos, sua emancipacgéo e atuagcdo consciente na sociedade com o fim
de transforma-la (COSTA et. al., 2018, p. 74).

Compreendendo a educacao museal em sua dimensao histérica, compreende-
se, portanto, a acédo educativa das mulheres do Museu Histérico Nacional no periodo
citado.

Em texto publicado em 2020, no volume 1 da série de livros Educacdo museal:
conceitos, historia e politicas - Histéria da educacdo museal no Brasil & Pratica
politico-pedagdgica museal, em co-autoria com a educadora museal Andrea Costa e

o educador e pesquisador Ozias Soares, intitulado Por uma histéria da educacao
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museal no Brasil, apresenta-se a defesa de que a educacédo museal, enquanto uma
perspectiva conceitual, engloba as acbes educativas de museus historicamente

desenvolvidas no Brasil:

Consideramos que a Histéria da Educagdo Museal vem se construindo de
formanao linear, com avangos e retrocessos, com caracteristicas distintivas
de algumas fases, mas que se apresentam de forma desigual ao longo dos
200 anos de museus do Brasil (2020, p.25).

Nesse sentido, sdo destacados trés momentos de desenvolvimento da
educacao museal, enquanto uma concepcéao educacional dos museus, que tém como
marcos: (1) a criacdo dos primeiros museus; (2) a institucionalizagédo dos processos
educativos por meio da criacdo de setores educativos e (3) o desenvolvimento de
pesquisas académicas, profissionais e das politicas publicas de educacao museal.

A despeito de sugestdesde que o uso do termo “educacédo museal” poderia ser
anacronico, apresentamos uma proposta conceitual de educacédo museal alicercada
nos debates e no reconhecimento do desenvolvimento histérico de uma pedagogia
museal no Brasil, que considera que o acumulo de conhecimento e de praticas
educativas nos museus € constituinte de uma perspectiva te6rica de educacdo
museal.

A partir desta otica, para analisaras Concepc¢des Pedagdgicas possivelmente
presentes na pratica educativa e na producéo intelectual das profissionais do MHN,
parto da categorizacdo proposta por Dermeval Saviani (1999), considerando
diferentes correntes epistemologicas que se caracterizam, em maior ou menor escala,
como: (1) teorias ndo-criticas; (2) teorias critico reprodutivistas e (3) teorias criticas.
Segundo o autor (2005) a partir dessas teorias desenvolvem-se diferentes propostas
pedagdgicas e:

[...] do ponto de vista da pedagogia, as diferentes concepg¢des de educagao
podem ser agrupadas em duas grandes tendéncias: a primeira seria
composta pelas concepg¢des pedagdgicas que dariam prioridade a teoria
sobre a pratica, subordinando esta aquela sendo que, no limite, dissolveriam
a pratica na teoria. A segunda tendéncia, inversamente, comp6e-se das
concepg¢des que subordinam ateoria a pratica e, no limite, dissolvem a teoria
na préatica (p.1).

Hé& cercade 100 anos, esses questionamentos encontraramlugarnasreflexdes
tedricas e praticas das conservadoras do MHN e hoje ainda tém seu espaco. Adeptas
da educacao pelo objeto, por vezes explicitando o referencial da Escola Ativa - quena

teoria de Saviani encaixa-se na categoria da Pedagogia Nova - as conservadoras do
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MHN moldaram os principios de uma pedagogia museal. Importante frisar que as
categorias de Saviani apresentam-se aqui como ferramenta analitica e ndo como
caixinhas em que se pretendem alocar as produc¢des das educadoras do MHN.

A respeito das concepc¢des pedagdgicas presentes na trajetéria historica de
construcdo da educacdo museal no Brasil, os ultimos 100 anos ainda guardam
desafios e desdobramentos porvir.

Sendoassim, partindo das concepc¢desidentificadasnotrabalhointelectual das
conservadoras do MHN, busquei encontrar elementos que permitissem localizar
tendéncias histéricas do desenvolvimento da educacédo museal, entendendo-a como
um conceito historicamente construido, multirreferencial, que carrega aspectos
praticos e conceituais historicos e tarefas ainda por desenvolver.

Nessa ponte, a PNEM aparece também como uma sintese conceitual, e 0s
termos e conceitos presentes no glossario do Caderno da Politica Nacional de
Educacdo Museal, publicacdo de 2018, que apresenta o processo da construcéo
dessa politica e seus fundamentos tedricos, foi uma referéncia importante para
compreender os efeitos de uma pratica e reflexdo pedagogica que também ¢é ja
centenaria no Brasil.

Para efeitos de analise das relacdes possiveis, rupturas e permanéncias entre
as concepcodes pedagdgicas presentes na producéo intelectual das conservadoras do
MHN, no recorte temporal escolhido, e a PNEM, coletamos informacfes tanto dos
textos por elas publicados quanto do conteddo da politica. Esse contetdo €
apresentado no proximo capitulo.

Como esta pesquisa é derivada de investigacao ja iniciada no a&mbito de meu
trabalho profissional, que abrange a realizacdo de pesquisas na area da educacao
museal, especialmente no que diz respeito a histéria da educacdo museal no MHN,
os levantamentos de bibliografia e fontes ja foram realizados nesse contexto.

Do universo de 55 artigos publicados por mulheres nos Anais do MHN, quatro
foram selecionados e foram analisados, por apresentarem conteldos estreitamente

relacionados a préatica educativa e cultural no museu, sendo eles:

e Papel educativo do Museu Histérico Nacional. Anais do Museu Historico
Nacional, Rio de Janeiro, v.8, p.18 - 30, 1947, de Nair de Moraes Carvalho;

e O museu e a crianca. Anais do Museu Historico Nacional, Rio de Janeiro, v.
9, p. 46-73,1948 e
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e A mensagem cultural do museu. Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de
Janeiro, v. 13, p. 219-230, 1952, de Sigrid Porto de Barros e

e Nova diretriz para o museu. Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de
Janeiro, v. 13, p. 191-202, 1952, de Dulce Cardozo de Carvalho.

Para anélise dessa producéo intelectual, de mulheres educadoras do MHN,
foram considerados trechos que permitram a identificacdo de concepcoes
pedagdgicas e possiveis relacdes de continuidades e rupturas destas com contetdos
da PNEM. Foram também buscados termos que possibilitem a identificacdo entre
pratica educativa e concepc¢des pedagdgicas presentes na atuacao destas mulheres
no MHN.

Para o desenvolvimento da pesquisa e alcance dos objetivos elencados neste
projeto, foi realizado levantamento bibliografico e de fontes, para posterior analise,
bem como dispbs-se de dados e informacfes ja produzidos no @mbito da pesquisa
“Mulheres na Educagao Museal”, que foi desenvolvida no &mbito do GPEM.

O levantamento bibliografico aqui demonstrado considerou producdes nas
areas da Museologia, educacdo museal, género e Pedagogia, para promover o
entrecruzamento referencial necessario para atender a tematica e objeto desta
pesquisa.

As principais fontes primarias de consulta para levantamento e analise da
producao textual das educadoras do Museu Historico Nacional estdo disponiveis na
Biblioteca Virtual do Museu??, veiculada em seu sitio, virtualmente, sendo os Anais do
Museu Histérico Nacional. Os referidos dados e informacgdes produzidos na pesquisa
mencionada estdo disponiveis para consulta publica nos arquivos institucionais do
GPEM, bem como na publicacdo Sociomuseologia para uma leitura critica do mundo,
organizada pelos professores Judite Primo e Mario Moutinho (2022).

A analise de material ja disponivel e previamente organizado contribuiu paraa
definicdo de quais foram as profissionais educadoras do MHN a terem seu trabalho
intelectual analisado no intuito de identificarem-se concec¢des pedagdgicas em sua
atuacdo na educacdo museal.

Para efeitos de comparacdo de sua producao intelectual com as recentes

politicas publicas de educacdo museal e concepcles pedagogicas presentes em

10 Biblioteca Virtual do MHN: http://www.docpro.com.br/mhn/bibliotecadigital.html.
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acOes educativas museais, foram analisados especialmente: o0 Documento Final da
PNEM (Ibram, 2017), o Caderno da Politica Nacional de Educacdo Museal (Ibram,
2018); a Portaria n°® 605, de 10 de agosto de 2021, que dispde sobre a Politica
Nacional de Educacédo Museal - PNEM e d& outras providéncias (Ibram, 2021); artigos;
teses e dissertacbes recentemente produzidos no campo da Museologia e da
Educacaoe a documentacaoqueestrutura o trabalho educativodo MHN, em especial
sua Politica Educacional, instituidas pela Portaria n° 5 de 30 de janeiro de 2020.

A Politica Nacional de Educacdo Museal foi desenvolvida com lideranca do
Instituto Brasileiro de Museus em um processo participativo, realizado entre 2010 e
2017, culminando na publicacdo de uma portaria em 2017, revisada em 2021. A
Politica redne emum conjunto de trés eixos, 19 diretrizes que versam sobre aspectos
da Gestdo, da Formacao, profissionalizacao e pesquisa e sobre a relacdo Museu e
sociedade, no ambito da Educacdo Museal. Esta pesquisa prop6e uma correlacao
historicaentre esta politica e o desenvolvimento histérico da educacdo museal a partir
da colaboragéo das educadoras do MHN. Destacou-se nesse processo a atuacdodas
Redes de Educadoresem Museus, organiza¢cdesnao formais de profissionaisdaarea
qgue contribuiram para o conteddo e o desenvolvimento de toda a politica, inclusive
insistindo na sua construcdo ao longo dos anos.

Convém esclarecer que, mesmo que essa investigacdo ja tenhasido iniciada
com a colaboracéo das estudantes Larissa Caroline Martins e Luciana Lage, por meio
de orientacdo em Iniciacéo Cientifica no ambito do CNPq e Faperj, essa dissertagdo
desenvolveu-se dentro de limites éticos, sem a apropriacéo do trabalho autoral dessas
colaboradoras. Toda a producéo de dados e de informacéo foi realizada de forma
colaborativa e tendo como base a divisdo de tarefas entre pesquisadoras, porém as
anélises sobre o objeto especifico aqui proposto diferem dos caminhos investigativos
gue as estudantes escolheram para suas proprias pesquisas.

Em seguida, na segunda secéo, intitulada “Mulheres, museus e educacio
museal”, apresentamos uma breve trajetoria das educadoras do MHN, relacionando
sua producdo intelectual relativa a educacdo museal, apresentando suas concepgoes
pedagdgicas a partir do uso da teoria da Pedagogia Historico-Critica de Dermeval
Saviani, utilizada aqui como ferramenta de anéalise.

E neste lugarque se coloca o reconhecimentodapratica, das reflexdes, daluta
e da importanciatedrica e politica da atuacao dessas mulheres. Essas trajetérias, ao

serem analisadas, confirmam, em nossa opinido, o destaque que a atuacao
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pedagodgica de mulheres deve ter quando se aborda a construcéo histérica das
politicas publicas de educagédo museal no Brasil.

Ja na terceira seg¢ao, denominada “Educag¢ao museal do MHN ontem e hoje:
pontes com a PNEM”, apresentamos a analise de alguns trechos dos artigos das
educadoras do MHN a luz da teoria de Saviani,do mesmo modo, relacionando seus
textos com o conteddo da PNEM, de maneira a reconhecer o papel dessas
educadoras na construcao histérica do campo da educacdo museal no Brasil.

A partir do conjunto das analises e reflexdes aqui apresentadas, convidamos
os leitores para entrarem em contato ou aprofundarem seus conhecimentos sobre a
participacdo de mulheres na constituicdo das bases praticas, tedricas e politicas da
Educacdo Museal do Brasil. Esperamos, com isso, destacar sua contribuicéo,
valorizando o protagonismo de mulheresdesse contexto, que perdura nos dias atuais,
para que,assim, a educacdo museal possa ser também um espaco de combate a toda
forma de opressao, especialmente ao machismo, que ainda imp&e obstaculos as

mulheres nos seus campos de atuacgéao, elaboracao tedrica e pratica politica.



35

2 MULHERES, MUSEUS E EDUCACAO MUSEAL

A professora Maria Margaret Lopes (2006) em artigo intitulado Bertha Lutz e a
importancia das relacbes de género, da educacdo e do publico nas instituices

museais, afirma que:

Entre os temas que praticamente ainda ndo se inseriram na literatura
brasileira sobre os estudos de museologia histérica - embora estejam
presentes nas discussdes internacionais, especificamente nos estudos de
publico em museus, por exemplo - estdo as abordagens de género (p. 41).

O musedlogo e professor Bruno Brulon reforgca a necessidade de realizacdo de
estudos de género no campo da Museologia ainda hoje, em especial no Brasil:

Apesar de a Museologia no Brasil se configurar como um campo

majoritariamente feminino, até o presente constatamos a auséncia de

narrativas nos museus e de estudos reflexivos na academia que assumam o

género como questao estruturante. Tal paradoxo se da muito mais porfatores

simbdlicos do que numéricos, como vém mostrando, em diversas areas, as

teorias feministas que ainda ndo marcaram presenca expressiva no seio da
Museologia e dos museus. (Brulon, 2019, p. 21)

A afirmacédo de Brulon, que data de 2019, ja ndo tem o mesmo sentido quatro
anos depois. Diversos estudos, mesmo que ainda insuficientes se pensarmos nas
necessidades de promoc¢ao da igualdade de género na Museologia, jA vém sendo
realizados no Brasil. Apds este primeiro momento de reflexdes acerca da temética,
localizado na segunda década do século XXI, trabalhos académicos e uma producéo
realizada no ambito dos museus e de sua articulagdo com a universidade tém
abordado diferentes temas dentro das perspectivas de género.

Na tese j& mencionada Reverberando as musas: Perspectivas sobre a
representacao femininaem museus, em Museologia e Patriménio a partir da atuacéo
dos egressos da Carreira. Museus dos anos 30, 40 e 50, Raquel Villagran Seoane
(2022) apresenta uma rica e densa reflexdo sobre a presenca das mulheres nos
universos dos museus e da Museologia, passando pela sua presenca na arte, na
producdo intelectual, na formacao profissional, entre outras, promovendo uma analise
que considera fatores sociais, politicos, culturais e econémicos, localizando o papel
das mulheres no desenvolvimento da Museologia brasileira, tendo como base um
panorama historico do desenvolvimento dos estudos de género e como método

também a observacéo sobre os diversos campos que atuacdo da Museologia.
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A pesquisadora portuguesa, Aida Rechena (2014), no artigo intitulado
Museologia social e género, nos apresenta o desafio de que a Museologia nao so
estruture pesquisas relacionando seu campo ao dos estudos de género, mas propde
gue 0s museus, na aplicabilidade da Museologia Social, seja um agente social para

transformar as relacdes de género na sociedade. Segundo a autora,

A museologiasocial, ao adotar uma metodologiainterdisciplinar, recebe como
consequéncia as influéncias dos estudos sobre o género realizados por
outras ciéncias: histdéria, antropologia, histéria da arte, arqueologia,
sociologia, psicologia, comunicacdo etc. Estas ciéncias s6 recentemente
comecgaram a trabalhar com uma perspetiva integrada de género e a utilizar
esta categoria de analise, mas todas concordam que ao fazé-lo se viram
perante uma revolugdo no seu campo do conhecimento (2014, p. 160).

Tal “revolugao”, que alcangou o campo da Museologia apenas recentemente,
encontradesde o principio desafios particulares de seu universo,como o de dar conta
das diversas articulacdes interdisciplinares que a prépria museologia faz em seu
contexto cientifico. Entre estes desafios estd o de incluir a educacdo museal no
escopo de abrangéncia desses estudos.

Sendo um campo cientifico em consolidacéo (Cazelli; Valente, 2019; Castro,
2018) a educacado museal apresenta uma série de temas que ainda naoforam alvo de
pesquisas académicas.

Buscas, no banco de teses da CAPES!!, apresentam 65 resultados para o
termo “educacao museal” e 113 resultados para o termo “educagdao em museus’.
Quando combinados os com as palavras “género” e “mulheres”, ndo sao encontrados
resultados. J& no portal de periddicos da CAPES, a busca pelo termo “educagao
museal” encontrou 59 resultados e pelo termo “educagdo em museus” tivemos 96
resultados. Combinados as palavras “género” e “mulheres” sdo encontrados no
primeiro caso trés resultados e no segundo caso 1 resultado.

No portal Scielo, a busca pelo termo “educagdao em museus” apresenta 12
resultados, enquanto o termo “educacdo museal” apresenta cinco resultados. A
combinagao desses termos com as palavras “género” e “mulheres” ndo apresenta
resultados.

Uma busca na plataforma Google Académico permite encontrar resultados
mais significativos. Usando o termo “educagdo museal” sdo encontrados 1.580

resultados e para “educagao em museus”, 3.490 resultados. Combinados a palavra

11 pesquisas realizadas até 25/7/2023.
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“‘género”, sdo encontrados 1.110 resultados, nocaso do termo “educagdoem museus’
e 619 resultados no caso do termo “educacédo museal”. Ha de se considerar que a
palavra género € compreendida ndo somente no seu sentido conceitual, relacionado
as questbes abordadas nesta dissertagcdo, mas assume todas as suas variagcdes
possiveis: como género literario, com sentido de tipo ou espécie, com sentido de
conjunto de mesma origem, entre outros. Importa ainda pontuar que, em termos
conceituais, mesmo o0 conceito de género néo trata exclusivamente da questédo das
mulheres, mas inclui também todo o universo queer, LGBT+, etc.

A combinacéodos termos com a palavra mulheres, por suavez, apresenta 569
resultados para o termo “educacao museal” e 946 resultados para o termo “educacgao
em museus”. Destaca-se que a forma de busca do Google Académico considera ndo
somente os termos e palavras presentes em titulos e resumos, mas em todo o corpo
dos textos, o que aumenta significativamente os resultados, embora néo
apresentando de forma precisa 0s assuntos dos textos.

Na andlise dos titulos e resumos foi possivel identificar trabalhos recentes que
abordam a relacdo entre género e Museologia e especificamente a relacdo entre
museus, Museologia e mulheres, dentre uma variedade de temas: aquisicdo de
acervos, realizacéo de exposicdes, presencafeminina nos museus e na gestao, entre
outros. Desta forma, nesta plataforma foi adotada a combinagcao dos termos com a
palavra “mulheres”, de maneira a objetivar a busca de resultados relevantes para esta
pesquisa. Os trabalhos que abordam a questdo das mulheres emrelacéo a educacéo
museal sdo mais limitados, mesmo quando é possivel identificarnaleiturade resumos
apenas amencao ao tema, de forma tangenciada, como se vé no quadro 2 abaixo, de

onde se nota também como sao recentes as pesquisas identificadas.
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Autoria Titulo Tipo Ano
1 Maria Genoveva Moreira Oliveira Educacdo nos museus de arte moderna e Actas do | Seminario de Investigacdo em | 2009
contemporanea portugueses: um lugar no feminino? Museologia dos Paises de Lingua
Portuguesa e Espanhola, Volume 2

2 André Luiz Venancio Junior A concepcéao educativa do museu nacional por Bertha Comunicacgao Oral - X Seminério 2016
Lutz: itinerarios, praticas e intelectualidade (1922-1933) Nacional do HISTEDBR

3 Valdemar de Assis Lima Os museus sob o olhar das educadoras negras em Comunicacgao Oral - XIll Encontro 2016
Florianépolis: identidade, vivéncias e experiéncias nos Nacional de Histéria Oral
espacos museais.

4 André Luiz Venancio Junior A concepcao de museu educativo na producao cientifica | Dissertacao - PPGE UNIRIO 2017
de Bertha Lutz no Museu Nacional (1922-1932)
5 Juliane Quinteiro Novo Osvaldo Mulheres nas Ciéncias: as a¢cGes educativas do Dia Capitulo - Rede de Redes - dialogos e 2017
Sant’Anna Junior Gabriela Bassan | Internacional da Mulher do Museu Histérico do Instituto perspectivas das redes de educadores de
Piedade Butantan museus no Brasil
6 Andrea Reis da Silveira A constituicdo de representacdes das histdrias das Artigo - CLIO: Revista de Pesquisa 2019
mulheres na musealizacdo do Museu Julio de Castilhos Histdrica
(1995-1998): a agéncia das intelectuais mediadoras

7 Jodo Pedro Frois The Emergence of Museum Education in Portugal: Artigo - The Museum Journal 2019
Madalena Cabral and the National Museum of Ancient Art

8 Maria Clara Martins Cavalcanti Deciséao, ruptura, opgao: uma experiéncia sobre o papel | Artigo - Revista del Museo de 2019
social do Museu em prol da equidade de género Antropologia 12 (2): 133-140, 2019

9 Andrea Reis da Silveira Historia das mulheres no Museu Julio de Castilhos (poa, | Tese - UDESC 2020
rs): presencgas e auséncias nos objetos documentados
(1995-2010)

10 | Karlla Kamylla Passos dos Género e Diferenca na Educa¢édo Museal brasileira: Capitulo - SOCIOMUSEOLOGIA: PARA | 2021

Santos, Camila A. de Moraes-
Wichers

provocacdes feministas sobre auséncias e assimetrias

UMA LEITURA CRITICA DO MUNDO
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11 | Ana Carolina Gelmini de Faria Sigrid Pérto de Barros: Uma intelectual-mediadora no Artigo - Revista Ibero-americana de 2021
campo dos museus Educacéo
12 | Karlla Kamylla Passos Episddios de machismo cotidiano na Educagdo Museal - | Artigo - Anais do MHN, vol. 56 2022
marcadores de género e sexualidade na relagdo entre
museus e mulheres
13 | Fernanda Castro, Inés Gouveia e | Apresentando o Dossié “Mulheres e museus” Artigo - Anais do MHN, vol. 56 2022
Lilian Amaral
14 | Fernanda Castro, Inés Gouveia e | Entrevista com Adriana Mortara Almeida, Maria Ignez Artigo - Anais do MHN, vol. 56 2022
Lilian Amaral Mantovani Franco, Marilia Xavier Cury, Milene Chiovatto
e Rosalia Torrent Esclapes
15 | Ana Carolina Gelmini de Faria Christina Balb&o: uma intelectual mediadora no campo Artigo - Anais do MHN, vol. 56 2022
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Fonte: Da autora, 2023.
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Destaca-se ainda que, dentre os trabalhos identificados, nem todos versam
especificamente sobre a relacdo entre museus, educacao e a questao das mulheres,
abordando esta ultima em relacdo a outros processos museais, como curadoria e
realizacao de exposic¢des, tangenciando a¢des educativas ou o tema da formacéao.

Ainda assim, recentemente, observa-se que algumas pesquisas tém-se
direcionado para investigar as relagées de género na educagédo museal, sob diversos
aspectos e destacando, por vezes, a questdo das mulheres. Em artigo de 2018,
intitulado Museologia, Feminismo e suas ondas de renovacgéo, a professora Camila
Wichers parte da premissa de que a Museologia, enquanto campo voltado a
preservacdo das memdrias, tendo desenvolvido um ideério que culminou na Nova
Museologia ou Sociomuseologia, possui elos com as lutas feministas que permitem
tecer relacdes entre género e Museologia,que, num paralelocom as ondasfeministas,
podem identificar ondas de renovacao da pratica museoldgica.

A autora trabalha, baseando-se no pensamento da museologa Cristina Bruno,
com a ideia de que a museologia desenvolve-se num processo que se alicerca em
uma pedagogia museolodgica, ou educacdo da memoria, que:

[...] consistiria em um conjunto de procedimentos referentes a percepcao e ao
enquadramento dos indicadores da memoria, a organizagdo, tratamento e
socializagdo dos suportes da memdria, sendo decodificada, na

contemporaneidade pelos estudos e praticas da disciplina Museologia (2018,
p.141).

Citando Bruno, a Wichers afirma que essa autora quando

[...] traz a ideia da educacdo da memdria, ndo se trata Museologia,
feminismos e suas ondas de renovagdo de uma educacdo disciplinadora
ou homogeneizadora, mas de uma educacdo que problematiza as
memoérias e as identidades no campo patrimonial e museolégico e,
sobretudo, de uma educagcdo como acado transformadora por meio das
experimentacdes proprias da cadeia operatéria museoldgica. Essanog¢éo do
trabalho como transformador tem inspiracdo em Waldisa Russio C. Guarnieri

(2018, p.141-142).

Percebemos, assim, que também as trajetdérias femininas e a producao
intelectual de mulheres no campo da Museologia inspiram a realizacado dos estudos
de género, bem como se destaca, na construcdo da relacdo entre Museologia e
génerofeita por Wichers, aimportanciada Educacédo, que atua como amalgama dessa
relacao.

Em outro texto, de 2022, intitulado Género e Diferenca na Educacao Museal

brasileira: provocacgdes feministas sobre auséncias e assimetrias que Wichers assina
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com a professora Karlla Kamylla Passos dos Santos, as autoras seguem no
apontamento desses elos que conectam Museologia, género e educacéo e afirmam
que:

Como processo educativo voltado a potencializar as relagdes entre pessoas,
coletivos e sociedade com o0s museus, bens culturais e memodrias, a
educacdo museal coloca-se como eixo particularmente significativo para
discuss@es acerca das diferengas (2022, p.159).

A partir dessa premissa, identificam que um passo proficuo para esse debate
€ a apresentacdo de uma reflexdo sobre as pessoas que atuam no campo. Nesse
texto, Wichers e Santos (2022) analisam a participacdo feminina em reunides
organizadas pela REM Brasil e CECA-BR, no contexto da Pandemia de Covid-19.
Para isso tecem relagdes entre educacdo museal e género, a partir de uma [...]
explanacdo sobre as relagbes entre género, feminismos, interseccionalidade e
marcadores sociais das diferengas” (2022, p.160), tendo como objetivo final tragar [...]
a inclusao de corpos dissidentes na educagao museal brasileira” (2022, p.160).

A partir dessa ideia, da inclusao de corpos dissidentes na educagéo museal
brasileira, as autoras analisam a presenc¢a feminina na contemporaneidade. Alargado
o periodo historico, podem-se identificarinimeras contribuicdes de mulheres para o
desenvolvimento deste campo, como € o caso das conservadoras do MHN cujo
trabalho aqui selecionamos investigar.

Wichers e Santos também trabalham juntas em outro texto recente. Em Entre
nés: leituras e olhares feministas sobre a representacdo das mulheres em narrativas
arqueoldgicas e visuais, de 2021, contam ainda com a co-autoria de Aluane Silva,
GiovannaSantos, LucianaAlves, Paula Silva, Wynne Carneiro e Zilda Oliveira. O time
de mulheres analisa a representacdo de mulheres em documentarios, exposicoes,
livros e historias em quadrinhos, apontando para experiéncias de invisibilizacao e
estereotipagem de corpos femininos, em casos de racismo, sexismo e outros vetores
de normatizacdo e opressao, por elas apresentados como episodios de violéncia
simbdlica.

Em sua concluséo, identificam a necessidade de difundir a participacdo das
mulheres nas ciéncias e nas atividades em que se destacam dos esteredbtipos
historicamente associados aos afazeres femininos. Desta forma, pode-se apontar
para a necessidade de evidenciar o trabalho de mulheres no campo da educacéo e

de sua producéo intelectual, 0 que esta pesquisa também preveé.
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No contexto especifico do MHN e apresentando as mulheres que atuaram com
educacdo museal em seus primeiros anos de atividade, o texto que resultou da
pesquisada bolsista Larissa Caroline Martins e que elaboramos juntas, publicadocom
o titulo Mulheres na Educagdo Museal: notas sobre a sua presenca no Museu
Histérico Nacional entre 1922 e 1958, traz elementos comprovativos das diferencas
de género presentes na constituicdo da instituicdo, bem como do papel ativo de
mulheres nesse contexto.

Nesse texto, derivado do relatério de pesquisa apresentado do PIBIC/Ibram,
sdo apresentadas analises iniciais dos dados coletados por diferentes ferramentas e
em diferentes fontes do Arquivo Institucional do MHN.

Fundado em 1922, por Gustavo Barroso, que o dirigiu em diferentes periodos,
0 Museu Histérico Nacional foi também a sede do primeiro Curso de Museus, criado
em 1932, que formou as primeiras turmas de musedlogas (entdo chamadas
“Conservadores de Museus”), inclusive aquelas que posteriormente ocuparam lugar
como docentes do Curso e como técnicas e educadoras no MHN.

Um exemplo das diferencas de género percebidas sdo os dados, cuja coleta
visava identificar e quantificar a presenca femininano MHN, entre 1922 e 1958.
Pudemos localizar a participacédo de 127 pessoas em pastas funcionais do Museu.
Destas pessoas, 80% (102) eram homense 19% (25) mulheres,sendo que 44% delas
trabalharam diretamente com educacéao (realizando visitas mediadas, outras acdes
educativas com publicos, ou atuando no curso de museus como docentes e
elaboradoras de materiais pedagogicos). Essas mulheres, porém, representaram 8%
do total de trabalhadores do Museu no periodo.

Como veremos no subcapitulo a seguir, que trata do pioneirismo de
conservadoras no que diz respeito a sua atuacdo pedagdgica, a desigualdade
constatada na proporcéo da presenca de mulheresno MHN neste periodo ndoapaga,
contudo, 0 seu protagonismo na producéo teérica e pratica dessas mulheres, que,

sobretudo, teve reverberacdes seguintes na constituicdo do campo museal.

2.1 Pioneiras da educacao museal do MHN e suas concepc¢des pedagogicas

Sendo um dos primeiros museus do Pais e sede da criacdo do primeiro curso
de formacgéo da area, o Museu Histoérico Nacional contou desde sua fundagéo, em

1922, com a participacao ativa de mulheres no desenvolvimento da teoria e da pratica
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museologica, tendo sido algumas delas as primeiras formadas no Curso de Museus,
criado em 1932, e as primeiras servidoras publicas da instituicéo.

Raquel Villagran (2022), em sua tese de doutorado, apresenta dados sobre a
presenca de mulheres no Curso de Museus, entre 1939 e 1960, indicando que foram
cerca de 70% dos concluintes do Curso, 0 que marcou a profissdo durante muito
tempo como um espaco essencialmente ocupado por mulheres. A partir da andlise de
dados das fichas de ingressantes, a autora também conclui que a maior parte dos
estudantes do curso tinham origem na classe média baixa e alta, o que também
exerceu influéncia sobre o perfil profissional dos museus na primeira metade do século
XX. Seoane (2022) também aborda em sua pesquisa dados sobre o estado civil e a
origem geografica das mulheres ingressantes e formadas no Curso de Museus e
apresenta hipéteses sobre essa presencamajoritaria femininano curso e naprofisséo,
indicando importantes fatores sociais sobre a questao das mulheres.

Tendo em vista a condicédo de ser mulher das trés educadoras selecionadas
para ter sua producao intelectual analisada, a pesquisa em tela foi motivada pela
busca de alguns reconhecimentos no campo da Museologia e da educacdo museal:
(1) as mulheres cumpriram (e ainda cumprem) papel relevante na construcao
conceitual e pratica da sua area de atuacgao; (2) mulheres que atuaram no Museu
Histérico Nacional tiveram papel relevante na formulacdo e realizacdo de acoes
educativas e reflexdes que permearam os debates do Seminéario Regional da Unesco
sobre a Funcédo Educativa dos Museus, de 1958, realizado no Rio de Janeiro; (3)
essas mulheres contribuiram para a concepc¢ao de uma proposta de educacdo museal
queaindaestid em construcdono Brasil, mais de 60 anosapos arealizacao do referido
Seminario; (4) a educacdo museal brasileira desenvolve-se historicamente tendo
como base a atuacéo de profissionais desde as primeiras décadas do século XX, com
especial participacdo de mulheres, o que pode ser verificado na comparacdo da
producédo intelectual destas mulheres com os conteddos da Politica Nacional de
Educacdao Museal, de 2018 e (5) a educacdo museal € uma importante acédo de
transformacéo social, que permite a inclusédo,aformacéao integral e o desenvolvimento
da cidadania.

Para isso, selecionamos a producao intelectual de educadoras do MHN e
partimos das seguintes reflexdes, para promover o reconhecimento do papel destas

mulheres no desenvolvimento histérico da educacdo museal no Brasil possibilitando
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também a promocéo da valorizacdo da atuacdo e protagonismo de mulheres no

desenvolvimento desse campo em dias atuais:

(1) Quais as concepcdes pedagodgicas que podemos identificar em suas
producdes intelectuais?

(2) Como sua atuacéo profissional contribuiu para a conformagéao do campo da
educacao museal?

(3) As concepcbes pedagdgicas que embasam essa atuacdo estdo ainda
presentes na realidade do campo e de suas politicas publicas, em especial,

podendo ser reconhecidas na Politica Nacional de Educacao Museal (2017)?

A partir dessas questdes foram selecionados os textos de Nair de Moraes
Carvalho, Sigrid Pérto de Barros, e Dulce Cardozo Ludolf,dos quais partiram reflexdes
qgue colaboraram para o alcance de alguns dos objetivos aqui tracados, no que diz
respeito a andlise de contetudo de sua contribuicdo ao campo da educacédo museal.
Porém, para dar conta do reconhecimento dessas mulheres, faz-se necessario um
passo importante que € uma breve apresentagdo de suas trajetorias. As informacdes
a seguirforam compiladas no relatério da pesquisa realizada por Larissa Caroline, no
ambito do ja& mencionado projeto Mulheres na Educacao Museal, do MHN, tendo sido
recolhidas, especialmente, na publicacdo do professor lvan Coelho de S& e da
pesquisadora Graciele Siqueira (2007), intitulada Curso de Museus-MHN, 1932-1978:

alunos, graduandos e atuacao profissional.
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Figura 3 - Fotografia dos participantes do Seminario Regional da UNESCO de 1958, realizado
no Rio de Janeiro, que contou com a presenca de Dulce Ludolff e Nair de Carvalho
——— .

Fonte Imagens: Arquivo NUMMUS/UNIRIO.

Dona Nair'?, como é carinhosamente chamada no campo da Museologia,
nasceu em 1914, em Salvador (BA) e faleceu em 2018, no Rio de Janeiro, para onde
mudou-se ainda jovem, para estudar no British American School. Bibliotecaria,
formada pela Biblioteca Nacional em 1936 - curso que realizou por pressao do irmao,
a conservadora tinha dupla formacé&o, tendo sido a primeira aluna da turma de 1936
do Curso de Museus - formacdo que escolheu por gosto - e que foi nomeada
interinamente para o cargo de Conservadora do MHN em 1937.

Na mesma época, traduziu a Carta de Atenas de 1931 para a Inspetoria de
Monumentos Nacionais - MHN, dando origem a primeira versao para o portugués do
documento Conclusfes da Conferéncia de Atenas sobre Conservacao e Restauracao
dos Monumentos Historicos, de 14 de dezembro de 1937. No mesmo periodo,
elaborou o parecer O método do duplo-museu. Em 1940, foinomeada conservadora

do quadro permanente do Ministério da Educacédo e Saude com atividade no MHN,

12 A breve trajetéria aqui apresentada foi elaborada no contexto da realizagéo da pesquisa de
iniciacdo cientifica de Larissa Caroline Martins, conforme previamente anunciado e aparece na
integra do Relatério de Pesquisa PIBIC/IBRAM.
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tendo sido a primeira mulher concursada para o cargo. Em fevereiro de 1946, realizou
a primeira viagem de estudos de um egresso do Curso, tendo pesquisado o potencial
educativo dos museus norte-americanos, numa ac¢ao cujo desenvolvimento e
resultados ainda carecem de ser pesquisados.

Foi a primeira coordenadora do Curso de Museus, de 1944 até 1967, tendo
ficado 23 anos no cargo. Foi professora de esculturanos anos de 1949-77 e chefe do
Departamento de Arte em 1974. Na década de 1940, elaborou para o MHN os
primeiros levantamentos de que se tem noticia relativos aos museus do mundo e do
Brasil e participou também nas reformulac6es museograficas do MHN em 1955. Em
1965, foi membro da comissao responsavel por apresentar um projeto de lei que tinha
como objetivo a transformacdo do MHN em Fundacao. Em 1966, foi presidente da
Comissao que elaborou a reforma curricular do Curso de Museus e que criou 0
Conselho Departamental e os seguintes departamentos: Técnica de Museus, Histéria
do Brasil, Historia da Arte e Antropologia.

Foi representante do MHN junto ao Conselho de Fiscalizagdo das Expedicdes
Artisticas e Cientificas do Brasil, vinculado ao Ministério da Agricultura. Foi Vice-
Diretora e Diretora substituta do MHN, nos anos de 1954-67, a primeira egressa do
Curso a assumir estas funcbes e a primeira mulher a assumir, mesmo que
interinamente, a dire¢cdo do museu. Em 1977, aposentou-se ap0s 40 anos de trabalho
no MHN, 36 dedicados ao Curso de Museus.

Publicou os seguintes artigos nos Anais do Museu Histérico Nacional: A
jangada libertadora (1940), Os painéis dos Antigos Passos da Baia” (1941), “O Barao
da Vitéria do Museu Historico (1942), O capitdo-mor do Itu (1943), A colegdo Cotegipe
(1945), O papel educativo do Museu Histérico Nacional (1947), Marcas de
porcelana de Saxe (1948), As comemora¢cfes do septuagésimo aniversario do
fundador do Museu Historico Nacional (1959) e o Nascimento da cidade de Séao
Sebastido do Rio de Janeiro (1965). Publicou osseguinteslivros,ambos editados pelo
MHN: Ponto de histéria da escultura (1957) e As comemoracdes do septuagésimo
aniversario do fundador do Museu Historico Nacional (1959). Recebeu vérias insignias
e distin¢gdes, entre elas a Medalha de Prata dos 25 anos do MHN (1947), Medalha
comemorativa da inauguragdo do monumento Gustavo Barroso (1961), Medalha
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comemorativa do bicentenario da Casa do Trem (1962) e medalha comemorativa dos
75 anos do MHN (1997)13,

De acordo com Raquel Villagran Seoane:

Nair de Moraes Carvalho representou para o Curso de Museus, e também
muito para o Museu Histérico Nacional (percurso que abordaremos
posteriormente), uma linha diviséria entre dois momentos decisivos: 0 de
construgdo e o de consolidag&o. O fato de uma mulher ser a primeira pessoa
aassumir o cargo de Coordenadordo Curso, representou e, de certa maneira,
possibilitou uma tendéncia para a construgdo de um novo perfil de compo
docente do um curso em sua fase mais importante de fortalecimento no
progresso gradativo até a universidade (2022, p. 106).

Sua trajetéria demonstra uma sélida formacéo e dedicacdo ao campo, que se
refletiram numa producao intelectual atenta a todas as funcfées do museu e que
compreendia a educacdo como um dos seus alicerces. Nair de Moraes Carvalho
publicou nove artigos nos Anais do MHN, e foino volume 8, em 1947, que publicou 0
texto Papel educativo do Museu Historico Nacional, artigo que € até hoje uma
referéncia no campo dos museus.

O artigo foi fruto da viagem que a conservadora realizou para os Estados
Unidos, em 1945, com recursos proprios, e onde conheceu instituicbes norte-
americanas com objetivos de realizar visitas técnicas. O feito indicou sua dedicacéo
ao campo, mas também nos permite observar que a forma como Dona Nair se
colocava no mundo patriarcal contribuiu para sua trajetoria profissional: uma mulher
solteira, independente,semfilhos, que construiu uma carreira destacada nasociedade
da época.

Ana Carolina Gelmini de Faria (2020), no artigo Anais do Museu Historico
Nacional: um exercicio de escrita no campo dos museus, analisa brevemente o texto

de Dona Nair:

A proposta da autora era analisar o papel da educagdo nos museus, se
apropriando das referéncias mais recentes para a area, aces segundo ela ja
postas em exercicio no Museu Histdrico Nacional desde sua fundagéo, em
1922. Para esta proposta, a autora dialogou com a publicacdo Musées et
Jeunesse (1952), do Conselho Internacional de Museus (ICOM), composto
por estudos de Germanine Cart (Museu do Louvre), Molly Harrison (Museu
Geffrye de Londres) e Charles Russel (Museu de Hist6ria Natural de Nova
lorque), prefaciados por Peter Floud e Georges-Henri Riviere. A partir das
referéncias de profissionais de museus da Europa, Inglaterra e América, Nair
de Moraes Carvalho apresentou em um texto de 12 péginas algumas

13 Este trecho da biografia de Nair de Moraes Carvalho foi adaptado do relatério de pesquisa da
bolsista Larissa Caroline Martins.
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atividades educativas, ressaltando trés possibilidades de idas escolares:
dirigidas, com uma programacéo prévia estabelecida pelos conservadores;
livres, realizadas com as indicacdes dos proprios professores; ou
combinadas, divididaem dos momentos: uma visita dirigidapara todo o grupo
escolar e formacdo de subgrupos para estudos pontuais, posteriormente
analisando os resultados de forma colaborativa. Segundo a autora, esta
diversidade de visitas apresentadas internacionalmente era também
encontrada no Museu Histdrico Nacional (CARVALHO, [1947] 1957), muitas
delas acompanhadas pelo proprio diretor da instituicdo, apontamento que
evidencia a busca de apresentar os debates mais contemporaneos do campo
e, em paralelo, aproximar da realidade da instituicdo a qual estava vinculada,
inserindo as praticas brasileiras no campo dos museus (p.132).

Faria (2020) aponta ainda para a relevancia do trabalho educativo do MHN no

contexto mais amplo da educacao, consideracao presente no texto da prépria Nair:

Ao encerrar o artigo Carvalho ([1947] 1957) analisa que desde sua fundagéo
0 Museu Histérico Nacional definiu seu carater educativo, refletido em
inUmeras visitas realizadas pelo publico para conhecer e aprender na Casa
do Brasil. Embora tenha enfrentado obstaculos resultantes de escassez de
recursos, a autora destaca que a instituicdo contribuiu ndo sé para a
educacao in loco, mas também na defesa das reliquias esquecidas de todo o
pais através de suas iniciativas de ampla repercussédo, como a Inspetoria de
Monumentos Nacionais e o Curso de Museus, projetos que semearam, nas
suas palavras, a irradiacdo cultural a partir do bem cultural (p. 132).

A afirmacdo de Nair Carvalho no final de seu texto, bem como a prépria
condicdo que levou /a sua elaboragédo, demonstram sua agéo consciente na defesae
realizacdo de acdes educativas compreendidas como funcdo do museu. Essa
compreensdo, nao por acaso, também era compartilhada pela conservadora Sigrid
Porto de Barros, que escreveu dois dos textos que sdo aqui analisados: O museu e a
crianca e A mensagem cultural do museu.

Sigrid Porto de Barros!* nasceu em 1928, noRio de Janeiro, e faleceu em1984.
Formada naturma de 1949, do Curso de Museus, foi nomeada Chefe da Secéo de
Historia e Arte Retrospectiva - MHN, nos anos de 1953-68. Representou o MHN nas
Comemoracdes do Tricentenario da Restauracdo Pernambucana, em 1954 e, em
1960, integrou a Comissao que coordenou a transferéncia de acervo do MHN para o
recém-criado Museu da Republica, quando era chefe da Secéo de Historia.

Em 1977, foi designada chefe da Secdo de Pesquisa e Assisténcia
Pedagdgico-MuseogréaficadaDivisao de Atividades Educacionaise Culturaisdo MHN,

0 que para Faria (2020, p.133) deu-se em decorréncia de ter sido “uma das

14 A breve trajetdria aqui apresentada foi elaborada no contexto da realizagéo da pesquisa de
iniciacdo cientifica de Larissa Caroline Martins, conforme previamente anunciado e aparece na
integra do Relatério de Pesquisa PIBIC/IBRAM.
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funcionarias que atuou de forma mais expressiva com o publico,sendo recorrente sua
citagdo nos relatérios anuais quando eram descritos o fluxo de visitagdo e
atendimento”. Posteriormente, foi chefe da Se¢ao de Pesquisa Museoldgica nos anos
de 1978 até 1981, quando se aposentou. Foi coordenadorado Curso de Museusem
1967-68. Além dos textos aqui analisados, publicou os seguintes artigos nos Anais do
MHN: A condicao social e a indumentaria feminina no Brasil-Col6nia (1947), Armas
gue documentam a guerra holandesa (1949), e Introducdo ao estudo das armas
defensivas (1968), num total de cinco textos?®.

Sobre o texto O museu e a crianca, Ana Carolina Gelmini de Faria (2020)

aponta que:

No inicio do artigo, a autora evidencia um importante dado para a
compreensao de todo o pensamento das praticas educativas realizadas no
Museu Histérico Nacional, na primeira metade do século XX: enfatiza que, se
antes 0s museus eram somente 4rgdos de preservacdo e pesquisa, no
momento estes passaram a se articular com a Pedagogia, sendo um dos
melhores meios usados pela Escola Ativa (p.133).

As concepcdes pedagodgicas que embasam o pensamento da autora aparecem
de forma explicita em seus textos. Em A mensagem cultural do museu (1952), a autora
defende sua concepcdo de museu em que a educagcdo aparece como peca

fundamental, mais uma vez explicitada sua concepcéo pedagdgica:

E compreensivel que haja ensino sem auxilio dos museus e suas colegbes
(comunidades existem em nosso pais que ndo possuem um simples museu
regional!), mas é totalmente injustificavel que existam museus dissociados
dos planos educacionais vigentes, dentro dos modernos ditdmes da “Escola
Ativa” (BARROS, 1952, p.219).

Ana Carolina Gelmini de Faria (2021) destaca no artigo Sigrid Pérto de Barros:
uma intelectual-mediadora no campo dos museus, que em sua pesquisa identificou
qgue Sigrid elaborou a tese intitulada O Museu fala a Infancia, que foi apresentada no
I Congresso Nacional de Museus, organizado pelo Comité Nacional do Conselho
Internacional de Museus (ICOM), em Ouro Preto, no periodo de 23 a 27 de julhode
1956, mas que ndo obteve sucesso ao tentar localizar o texto. A dedicacao de Sigrid
ao tema da educacdo marcou sua trajetoria profissional e foi marcada também pela
defesa de um projeto de educacao para a sociedade que tinha nos estudantes o seu

protagonismo e na educacao popular uma inspiracéo.

15 Este trecho da biografia de Sigrid Porto de Barros foi adaptado do relatorio de pesquisa da bolsista
Larissa Caroline Martins.
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Dulce Cardozo® Ludolf (1921-2008) - que assina Dulce Ludolf Cury, apés
casada - foi classificada no concurso para cargos na carreira de Conservador
promovido pelo DASP, com a tese Periodo da Histéria monetaria brasileira - o
numerario portugués aplicado a colénia do Brasil em 1942.

Nomeada escrituariainterinado Ministérioda Educacdo e Saudeem 1943, logo
depois foi nomeada conservadora deste Ministério e designada para a Secdo de
Extensdo Cultural do Museu Nacional em 1943. Transferiu-se para a Secdo de
Numismética do MHN em 1944, e tornou-se chefe em 1960. Foi professora
conferencista de “Sigilografia e Filatelia” no Curso de Museus em 1965, de
Numisméatica em 1967 e depois professora assistente desta mesma disciplina em
1968-70, professora assistente de Numismatica Geral e do Brasil em 1972.

Tornou-se chefe do Departamento de Ciéncias Sociais do Curso de Museus
em 1975, tendo sido bastante atuante na passagem do Curso de Museus do MHN
para a UNIRIO. Atuou como Decana na universidade e foi co-fundadora da
Associacao Brasileira de Museologia, em 1963. Nos anais do MHN publicou sete
textos, entre eles: Nova diretriz dos museus (1952)*.

No artigo, Dulce considera os museus como espacos de pesquisa cujo acervo,
expografia e formas de divulgacao influenciam no aprendizado dos visitantes. De

acordo com Faria (2020):

A pesquisaé divididaporLudolf ([1952] 1964) em dois segmentos: a pesquisa
do objeto e a pesquisa educacional. A pesquisa do objeto seria a primeira
estratégia para o desenvolvimento da educacdo em museus, estabelecida,
por esses agentes, como uma das atividades especificas do conservador de
museus, uma vez que esse profissional aplicaria todos os seus
conhecimentos, obtidos pela diplomacdo, na investigacdo do objeto na
condicdo de patrimdnio. A pesquisa educacional seria a ligagdo entre a
pesquisa do objeto e a divulgacéo, tendo por interesse a organizagdo das
exposi¢cOes. Endossaria o que Ludolf ([1952] 1964) denominou de divulgacédo
visual (p.134-135).

A autora comenta ainda que:

Esse artigo, de 11 paginas, insere a educagdo como um carater que
atravessa 0 processo museografico, que da sentido a pesquisa e a
divulgacgéo. A publicacdo evidencia que a educacéo passou a ser validada no
campo dos museus enquanto qualidade e fungéo basica, caracteristica que

‘e “on

16 A grafia do nome de Dulce Cardozo Ludolf aparece tanto com “s” quanto com “Z’, em diferentes
materiais e documentos. Sua producao intelectual também aparece em publicagdes com a assinatura
“Dulce Ludolf Cury”.

17 Este trecho da biografia de Dulce Cardozo Ludolf foi adaptado do relatorio de pesquisa da bolsista
Larissa Caroline Martins.
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vigorara no campo a partir da segunda metade do século XX (Faria, 2020,
p.134).

Observa-se entdo que também no texto de Ludolf é possivel identificar
concepcles pedagogicas, que partem da consideracdo principal de que o museu
possui funcgao educativa.

A partir dessas consideracfes é possivel entéo tecer pontes entre os diferentes
momentos do desenvolvimento da educagdo museal no Brasil, analisando as
reflexdes presentes entre suas as pioneiras dessa reflexdo e o impacto ou
semelhancgas que tém na atualidade.

O ambiente intelectual em que as trés conservadoras do MHN atuavam
entendia a educacdo museal como parte essencial do processo de aprendizagem e
apontavaorientacdes para sua pratica. Faria (2017), em suatese de doutorado, coloca
que:

Ao percorrer diferentes indicios dos debates entre profissionais brasileiros
sobreeducacdo em museus na primeira metade do século XX, foiidentificada
uma intensa colaboracédo dos agentes e agéncias para a consolidacdo do
campo dos museus, em especial no que tange as praticas de educagdo em
museus. Os capitais cientificos, bem como as circulacbes e intersec¢des
promovidas entre o campo dos museus e o da educacdo, estimularam a
construcéo de dominios e préticas que os inseriram na condi¢do de espagos

para o aprendizado. Documentos da época evidenciaram um consenso de
gue o diferencial do aprendizado em museus era a educacéo visual (p. 171).

Nesse contexto, também, que, segundo autora:

Para efetivar essa operacéo, os profissionais que atuavam ou dialogavam
com o campo dos museus tiveram por desafio elaborar estratégias de
aprendizado pelo visivel, na condicdo de patrimdnio. O trabalho tedrico-
metodoldgico se concentrou em dois eixos: pesquisa e divulgacao (Faria,
2017, p.178).

A tendénciade focar o planejamento de sua atuagcédo em ac¢des que envolviam
a pesquisae a divulgacao de objetos visando uma educacao visual era orientada por
Dulce Ludolf, intitulada como “pesquisa educacional’ que, ainda segundo Faria, “seria
a ligacao entre a pesquisa do objeto e a divulgagao” (2017, p.178).

A autora nos atenta também a outra perspectiva presente na atuacgdo
pedagodgicado contexto da época: a educacao para o povo. O museu, entendidocomo
espaco de aprendizagempelo objeto com objetivo de promocé&o da formacéo do povo,

num sentido ainda complementar ao da escola, foi a forma como as educadoras e
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intelectuais brasileiras, especialmente as aquiapresentadas, compreendiam o espirito
da educacdo museal na época.

Essa compreenséo foi traduzida na atuacao educativado MHN, que havia sido
fundado j& com uma missdo educativa explicita, como vemos no trecho de Angela

Telles:

A atuacdo do museu ndo se restringia ao papel de agéncia informal de
educacdo publica. A reparticdo chega a reivindicar o papel de verdadeira
assessoria, no que concerne ao uso civico-pedagégico dos simbolos
historicos. [...] O Museu Histdrico Nacional, neste momento, cumpre a fung&o
de guardido e difusor da mem@dria nacional que, no Império o Museu Nacional
e o Instituto Histérico e Geogréafico Brasileiro tinham desempenhado. [...] Os
servidores do Museu Histérico Nacional parecem, decididamente,
preocupados em marcar o lugar da instituicdo como agéncia educativa, mas
sem pretender abdicar do papel de difusores dos valores civicos ligados a
Nacdo. (Telles, 1997, p.199-200).

A orientacdo pedagdgica das conservadoras do MHN considerava, portanto, o
museu como um espaco de aprendizagem ativa, que também pretendia dar-se de
forma critica, a partir da misséo de difuséo de valores civicos.

O professor Dermeval Saviani,noconjuntode sua obra, desenvolve umateoria
da educacéo que propde tanto um conjunto de categorias de analise voltadas para a
compreensdo da construcao histérica do que chama de concepcdes pedagdgicas,
guanto é propositiva no sentido de apresentar umateoria pedagoégica, historicamente
referenciada, que ao mesmo tempo deriva do desenvolvimento da educagdo como
campo histérico e, ainda, se constitui como um material critico desse
desenvolvimento.

Apos diferenciar a pedagogia (teorias da pratica educativa) de outras ciéncias
da educacdo (que por sua vez nao se debrucam sobre a préatica educativa), Saviani
(2005) afirma que, de maneira geral, as diferentes formas em que a pedagogia se
manifesta se agrupam entre propostas, por um lado, associadas a pedagogia
tradicional e, de outro lado, a pedagogia nova. O trabalho de conservadoras do Museu
Histérico Nacional, como as autoras ja mencionadas, é, por exemplo, comumente
associado as teorias pedagodgicas da Escola Nova (Faria, 2017), em voga na primeira
metade do século XX no Brasil, sendo comum encontrar em seus textos a menc¢ao a
Escola Ativa.

Ainda sob as categorias de andlise colocadas por Saviani (2005), as acdes
desenvolvidas no contexto do MHN, no periodo estudado, estariam de acordo com as

concepcdes de uma Pedagogia Nova, inclusive por tratarem dos estudos da pratica
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educativa a partir da aprendizagem, em contraposicdo a uma pedagogia tradicional,
gue se orienta pelo estudo do ensino. Se na pedagogia tradicional as perguntas giram
em torno do “‘como ensinar’, nas pedagogias novas o interesse foca nos
guestionamentos sobre “como se aprende”. Percebe-se, ainda neste contexto, que o
foco de anélise passa do protagonismo dos educadores para o protagonismo dos
educandos.

Pois, nos textos a serem analisados nesta pesquisa, escritos pelas
conservadorasdo MHN naprimeira metade do século XX, apresentam-se em diversos
trechos questionamentos e justificativas que colocam 0 museu como um espaco de
aprendizagem, particularmente apto a que se desenvolva a aprendizagem por meio
da educacao visual, por meio dos objetos, com a valorizacéo dos conhecimentos dos
publicos, especialmente aqueles infantis e que se relacionam com 0s museus a partir
da escola.

Por umladoa PedagogiaNova - na qual se enquadram, de acordo com a teoria
de Saviani,as propostas da EscolaAtiva - baseia-se na aprendizageme ndonoensino
para desenvolver suas ac¢des, 0 que representa um avancgo critico nas praticas e
concepcgdes pedagogicas da época das conservadoras do MHN.

Por outro lado, a perspectiva da educacéo para o povo, do mesmo periodo,
estd aindalonge de pensar o povo na sua diversidade, integralidade e dimenséo de
classe. Apesar de conter um fundo critico, a perspectiva pedagogica das educadoras
do MHN né&o constituia em si uma pedagogia museal, nem uma pedagogia critica,
como apresentada por Saviani (2005).

Isso ndo querdizer, por sua vez, que sua atuagao e concepcdes pedagogicas
dessas mulheresnao contribuiram para a pavimentacdo de um caminho propicio para
o desenvolvimento de uma perspectiva da educacdo museal de métodos mais
emancipadores e focada na transformacéo social, como vemos hoje presente nas
politicas publicas do campo, em especial na PNEM.

Dermeval Saviani, desenvolvendo uma exposicdo analitica sobre as
concepcdes pedagdgicas presentes no campo da educacao desde a virada do século
XIX para o século XX, apresenta a proposta de uma Pedagogia Revolucionaria, que

para o autor é critica.

E, porser critica, sabe-se condicionada. Longe de entender a educagao como
determinante principal das transformagfes sociais, reconhece ser ela
elemento secundario e determinado, Entretanto, longe de pensar [...] que a
educacdo é determinada unidirecionalmente pela estrutura social,
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dissolvendo-se a sua especificidades, entende que a educacéo se relaciona
dialeticamente com a sociedade. Nesse sentido, ainda que elemento
determinado, ndo deixa de influenciar o elemento determinante. Ainda que
secundario, nem por isso deixa de ser instrumento importante e por vezes
decisivo no processo de transformacao da sociedade (Saviani, 2012, p. 65-
66).

Saviani (2012) propde uma pedagogia com o anuncio de uma metodologia que
apresenta como ponto de partida a pratica social, passando pelos passos da
problematizagéo, da instrumentalizag&o - n&o num sentido tecnicista - e da catarse,
para voltar a uma pratica social mais qualificada.

No primeiro passo, da pratica social inicial, os educadores e educandos
apresentam niveis diferentes de compreensédo (conhecimento e experiéncia sobre a
pratica social). Os primeiros detém uma compreensao sintética precaria, isso porque
possuem uma certa articulacdo dos conhecimentos e das experiéncias que detém
relativamente a pratica social (sintese), porém sem conhecer 0s niveis de
compreensdo dos educandos (porisso a sintese € precaria). JA os segundos, por sua
vez, apresentam um nivel de compreensdo que é sincrético: “[...] por mais
conhecimentos e experiéncias que detenham, sua prépria condi¢éo de alunos implica
uma impossibilidade, no ponto de partida, de articulagéo da experiéncia pedagogica
na pratica social de que participam” (Saviani, 2012, p.71).

No segundo momento, sua proposta metodolégica aponta para a
problematizagéo, que € a identificacado dos problemas decorrentes da préatica social:
“Trata-se de detectar que questdes precisam ser resolvidas no @mbito da pratica social
e, em consequéncia, que conhecimento € necessario dominar” (Saviani, 2021, p. 71).

O passo seguinte é a instrumentalizacédo, que ndo remete a uma apropriacao
de instrumentos ou técnicas para no sentido educativo. Ao invés disso: “Trata-se da
apropriacdo pelas camadas populares das ferramentas culturais necessarias a luta
social que travam diuturnamente para se libertar das condi¢cbesde exploracdo em que
vivem” (Saviani, 2012, p. 71).

A catarse € o0 quarto passo: momento em que com 0 conhecimento e as
ferramentas necessarias para a compreensao dos problemas colocados pela préatica
social, chega-se a reflexdo produtiva, em que se elaboram solugdes: “Trata-se da
efetiva incorporacédo dos instrumentos culturais transformados agora em elementos
ativos de transformacao social” (Saviani, 2012, p. 72).

ApOs o processo educativo, em que 0s passos pedagdgicos sdo executados,

ndo necessariamente de forma etapista, chega-se ao momento do retorno a pratica
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social, com finalidade de transformacédo da realidade apresentada no inicio do
percurso. Nesse momento espera-se que os educandos passem do momento de
sincrese para a sintese: “em consequéncia manifesta-se nos alunos a capacidade de
expressarem uma compreensao da pratica em termos tdo elaborados quanto era
possivel ao professor” (Saviani, 2012, p. 72).

A proposta de Saviani (2012) organiza uma possivel acdo pedagdgica, tendo
sido elaborada para a realidade do ensino escolar. Apesar disso, pode servir como
aporte para se pensar e analisar uma pedagogia museal e para organizar sua
construcao coletiva.

Nesse contexto, no capitulo a seguir, abordaremos a relacao entre museologia
e educacdo, para, em seguida, a luz da teoria de Saviani, analisarrelacfes entre 0s
textos das educadoras do MHN e os atuais principios e diretrizes da Politica Nacional

de Educagéo Museal.



56

3 EDUCACAO MUSEAL DO MHN ONTEM E HOJE: PONTES COM A PNEM

Este capitulo traz uma comparacdo entre as informacdes analisadas no
capitulo anterior no que diz respeito as concepc¢des pedagogicas presentes no
trabalho educativo de mulheresno MHN e o contetdo dos principios e diretrizes da
Politica Nacional de Educac¢édo Museal.

Em termos gerais buscamos identificar possiveis rupturas e continuidades
teodricas e praticas no desenvolvimento do campo da educacédo museal tomando o
trabalho educativo das mulheres do MHN como base histérica e alcangando a PNEM
como possivel desdobramento de seu legado.

Entendemosque,nalacunatemporal que separa a producéao intelectual dessas
mulheres e a elaboragcédo da PNEM, a educacdo museal desenvolveu-se como campo
sem deixar de receber influéncias da pratica e dos debates ensejados por suas
pioneiras, entre as quais destacamos aqui as mulheres educadoras das primeiras

décadas de existéncia do MHN.

3.1 Comparacéao entre conteudos dos trabalhos intelectuais das conservadoras

e dos principios e diretrizes da PNEM

No artigo Pontes entre passado e futuro: observacdes sobre género e a
educacdo museal no Brasil entre 1958 e 2018 - a ser publicado na Revista Inclusdo
Social, Faria e Castro (no prelo) abordam a dificuldade de se mapear o protagonismo

de mulheres na histéria dos museus e da Museologia brasileira, considerando que

[...] aaplicacdo da categoria de género na producéo historiograficado campo
museal evidencia uma escrita majoritariamente sustentada por autorias
masculinas, que assumiram posi¢des hierarquicas no campo e conduziram
uma narrativa favoravel aos seus interesses pessoais. Um exemplo
recorrente é associarmos diretamente o Curso de Museus do Museu Histérico
Nacional a figura de Gustavo Barroso, na época diretor da instituicdo e um
dos integrantes do corpo docente, mas ndo a Nair de Moraes Carvalho, que
foiacoordenadorado Curso de Museus por mais de duas décadas, de 1944
até 1967 (S4&, 2007).

Nesse sentido, as autoras propdem uma alternativa para sanar a questao: a
reescrita da Histdria, apresentando trajetérias femininas, difundindo seu trabalho e
analisando sua participacdo no campo tedrico e pratico da educacdo museal,

considerando ainda que a historia da educacdo museal permite posicionar
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trabalhadoras de museus como intelectuais do campo, como no caso das autoras
cujas obras sao analisadas nesta dissertacao.
No que diz respeito a relacdo entre museologia e educacéo, destacando

concepcgdes pedagogicas, Faria e Castro (no prelo) apontam que:

As trés autoras defendiam que a distingdo dos museus se centrava na
oportunidade de promover o contato com a materialidade, experiéncia que
daria ao visitante autonomia na produgé@o do conhecimento. Aprender pela
experiéncia do convivio era um dos principios da Escola Ativa e, nessa
perspectiva, 0s museus tornaram-se atraentes espagos para explorar o
aprendizado a partir de situag@es concretas.

E possivel dizer, portanto, que, de conjunto, o trabalho intelectual de Carvalho,
Porto de Barros e Ludol projetaram o MHN, sede do entéo tnico Curso de Museus do
pais, a locus do pensamento da educacdo museal do inicio do século XX e motor que

impulsionou a primeira producéo teérica do campo. As autoras concluem que:

O contato com as publicagdes de Nair de Moraes Carvalho, Sigrid Pérto de
Barros e Dulce Cardozo Ludolf favorecem a compreensdo de como as
conservadoras de museus, que integravam o corpo funcional do Museu
Histérico Nacional, posicionavam-se sobre o tema, articulavam-se com
proposicdes de agentes do campo da Museologia e da Educagédo, e
fomentavam o exercicio do aprendizado nos museus. A produ¢do engajada
ndo so legitimou os museus como espacos de aprendizado, como também
condicionou a educagdo como uma funcéo a ser exercida. Esse movimento
demandou uma organizagcdo do proprio campo museal, que na perspectiva
tedrica desenvolveu pesquisas, fundamentacbes tedrico-metodoldgicas e
producdo de conhecimento sobre educacdo museal e, na perspectiva
aplicada, elaborou estratégias de visitacdo, processos de ensino-
aprendizagem em museus e, a longo prazo, politicas publicas que defendam
tais interesses (Faria; Castro, no prelo).

O trabalho intelectual das conservadoras do MHN impulsionou mudancgas na
pratica educativa dos museus do pais e, em termos de desdobramentos teoricos,
fundamentou a educacéo museal brasileira, permitindo que no momento em que se
projetou como campo também politico, a educacdo museal tenha podido se alicercar
em concepcdes pedagogicas consolidadas, diversas e que agora podem ja se
constituir e se pensar como um campo especifico.

A seguir, propomos uma analise da relagdo entre as obras dessas autoras, a
PNEM, a partir da analise que tem base tedrica na Pedagogia Historico-Critica, de
Dermeval Saviani, que aqui aparece como ferramenta cientifica para promover um
olhar critico sobre o desenvolvimento histérico da Educacao Museal no Brasil.

Para isso elaboramos o quadro a seguir, que identificatrechos das obras das

trés autoras, aqui analisados de forma comparativa com a Politica Nacional de
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Educacao Museal, de maneira a observar semelhancas e diferencas, continuidades e
rupturas no desenvolvimento da educacédo museal de um campo pratico no inicio do
século XX, a teorico e politico na atualidade, em um processo de quase um século de
duragéo.

Apresentamos, portanto, no Quadro 3 - Atuacdo pedagogica de mulheres no
MHN: producao intelectual, concepg¢bes pedagogicas e relacdes com a PNEM, uma
coluna em que apontamos trechos selecionados das obras das autoras publicadas
nos Anais do Museu Histérico Nacional, que consideramos indicar conteludos
relacionados as suas concepcdes pedagdgicas e fundamentos da educacado museal
e uma colunaem que propomos a relacao entre esses trechos e algunsdos principios
e diretrizes da Politica Nacional de Educacao Museal.

Aparecem neste Quadro um total de 39 trechos destacados dos quatro textos
selecionados, com intuito de identificar concepgbes pedagogicas presentes e
relacionar contetdos de andlise e proposi¢des das autoras que aparecem também na

Politica Nacional de Educagédo Museal (2017), conforme quadro abaixo.

Quadro 3 - Relagdo quantitativa entre trechos dos textos analisados e principios e diretrizes da

PNEM

Artigos Artigos PNEM
O papel educativo do Museu Histérico 12 trechos 22 principios e diretrizes
Nacional, Nair de Moraes Carvalho
O museu e a crianca, Sigrid Porto de 13 trechos 40 principios e diretrizes
Barros
A mensagem cultural do museu, Sigrid 4 trechos 16 principios e diretrizes
Porto de Barros
A nova diretriz para o museu, 9 trechos 20 principios e diretrizes
Dulce Cardoso Ludolf

Fonte: A autora, 2024.



59

Quadro 4 - Atuacdo pedagdgica de mulheres no MHN: producéo intelectual, concep¢des pedagdgicas e relagbes com a PNEM

Identificacdo de Concepgbes Pedagdgicas

Relacdo com PNEM

Nair de Moraes Carvalho
Papel educativo do Museu Histérico Nacional.
Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, v.8, p.18 - 30, 1947

Trecho 1

“‘De entdo por diante, um nuimero cada vez maior de conservadores, uns
espontaneamente, outros contra a vontade, tiveram de recrutar pessoal
especializado e de criar até departamentos proprios para se ocuparem das
atividades concernentes a juventude. Os que hesitaram seguir ésse rumo ou
recusaram providenciar quanto as necessidades peculiares as criancas
arriscaram-se a ser taxados de reacionarios incorrigiveis ou de retardatarios. As
influéncias que produziram tais resultados geralmente vieram de fora dos
museus e ndo de dentro; emanaram dos educadores e mestres entusiastas, ndo
dos profissionais da museologia.” (p. 19)

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educagéo
museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com
a mesma equivaléncia apontada no organograma para os demais setores
técnicos do museu, prevendo dotagdo orgcamentaria e participacdo nas
esferas decisérias do museu.

Trecho 2

“Estudando os museus infantis, dos quais nos Estados Unidos existem 35 e no
resto do mundo, uma dizia, éle mostra seus graves inconvenientes, a comecar
pelo principal déles, que é criar nos meninos um mundo fantéstico e irreal, que
0os prepara mal para as realidades quando se tornam adultos. Em paginas
cheias de grande clareza, alinha os argumentos pro e contra, reconhecendo que
ha museus que jamais interessardo aos jovens, que, em cenos casos, seria
Otimo se organizassem certos museus de modo a servirem a peguenos e
grandes ou se estabelecesse uma tal ou qual iniciagdo, a fimde que as criangas
cheguem com esta compreensdo aos mostruarios destinados aos mais idosos.
S&o os especialistas suecos aquéles que, no dominio da técnica museoldgica,
se tém insurgido contra os museus infantis, afirmando que os mesmos deixam
no espirito dos meninos, sedimentada, a idéia de que 0s museus sO servem
para criancas, o que o0s afasta, da adolescéncia em diante, désses
estabelecimentos. Alids, isso se tem verificado com alguma frequéncia nos
Estados Unidos. Finalmente, Henri Fould aponta como solugdo do problema
"criar, nos museus para adultos, ja existentes, departamentos juvenis." (p.
19-20)

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educagéo
museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com
a mesma equivaléncia apontada no organograma para os demais setores
técnicos do museu, prevendo dotacdo orgcamentaria e participacdo nas
esferas decisdrias do museu.

Principio 4 - Cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o
Programa Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional,
em consonancia ao Plano Museolégico, levando em consideracdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos,
explicitando os conceitos e referenciais tedricos e metodoldgicos que
embasam o desenvolvimento das a¢cdes educativas.
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Trecho 3

Museu é um dos raros organismos que podem neutralizar a tendéncia do ensino
livresco com o uso de objetos reais que ferem diretamente os sentidos sem a
interferéncia das palavras. (p. 21)

Principio 5 - Promover programas, projetos e agles educativas em
colaboracdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e
incentivando a reflexdo e a construgcdo coletivas do pensamento
critico.

Trecho 4

“‘Em seguida, o autor do Predmbulo trata da quantidade excessiva de material
exposto e do mau uso de modelos, passando a abordar os problemas das
atividades. Condena as visitas escolares de grandes turmas, fixando o niumero
de cada uma em 15 alunos e insistindo para que a impressao causada nas
criangcas seja a de que o museu é um "lugar maravilhoso, cheio de coisas
interessantes e notaveis", para que no seu espirito se prolongue a vontade de
voltar. No caso, deve se dar preferéncia ao objeto real, como exemplo das
prelecbes, a qualquer cépia ou projecdo fotografica ou cinematogréfica. O
método de ensino deve ser o mais familiar e o menos formal ou académico
possivel. Os questionarios, que entopem as criancas de conhecimentos a
granel, sdo condenaveis. Enfim, conclui: "... 0 maior perigo para 0s museus, no
futuro, ndo sera falhar propriamente no seu esférgo em cumprir sua missao para
com a juventude, sim dar a essa missdo uma interpretacdo demasiado estreita
e tedrica. Que os museus evitem desconhecer que podem introduzir na
educacdo moderna um elemento que lhes é préprio, antes visual do que
verbal, dirigindo-se tanto a sensibilidade quanto a inteligéncia.” (p. 21)

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuagéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagdo
de pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acbes educativas; a realizagdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagao
integral dos individuos.

Eixo Il

Diretriz 1 - Estimular a colaboragéo entre 6rgéos publicos e privados de
educacdo, promovendo a difusdo da educagcdo museal, em consonancia
com a Politica Nacional de Educacdo Museal, visando a formacéo
integral.
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Trecho 5

“As visitas escolares dirigidas sdo as que em geral se realizam durante as horas
de aula, com programa estabelecido de anteméo e prelecdes dadas pelos
conservadores dos museus visitados. Algumas vézes a elas se seguem aulas
ou conferéncias em sala especial com projecfes. Tais visitas sdo das mais
eficazes.” (p. 22)

Principio 2 - A educagcdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem teérica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuagéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagéo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementagéo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formacéo
integral dos individuos.

Trecho 6

“As visitas escolares livres sdo as que fazem grupos de estudantes segundo
indicacdes de seus professéres, fora das horas de aula e sem serem
acompanhados. Da-se-lhes um tema a estudar ou uma obra de arte a copiarou
ainda um inquérito a fazer, deixando-lhes certo espirito de iniciativa.” (p.23)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
diadlogo com o museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboragcdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacao
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementacédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagéo
integral dos individuos.

Trecho 7

“As visitas escolares combinadas s&o mais recentes como método de estudo e
parece terem dado bons resultados. Comp8em-se de duas partes. A primeira é
uma verdadeira visita dirigida para o total da classe trazida ao museu. A
segunda consta de estudos procedidos pelos grupos em que a classe fér
dividida sébre o material indicado pelos guias. Depois, as observa¢des feitas
sdo redigidas num relatério em que todos colaboram.” (p. 23)

Principio 2 - A educagcdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem teérica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com o museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacao
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagéo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formacado
integral dos individuos.
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Trecho 8

“Somente contatos frequientes entre o pessoal dos museus e os educadores
permitirdo se realizem programas de atividades na verdade adaptados as
necessidades da juventude. A tarefa podera parecer pesada aos que desejam
empreendé-la; todavia vale a pena, porque corresponde a largamente abrir as
portas dos museus ajuventude, permitindo-lhe, assim, aprender sem esforco as
mais belas paginas da historia da humanidade.” (p. 23)

Eixo Il

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e acfOes educativas em
colaboragcdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e
incentivando a reflexdo e a construcdo coletivas do pensamento

critico.

Diretriz 6 - Estimular e ampliar a troca de experiéncias entre museu e
sociedade, incentivando o uso de novas tecnologias, novas midias e da
cultura digital.

Trecho 9

“Sem duvida se admitirda em todos os paises que os objetos de museu podem
representar para a mocidade parte de auxilio e de interésse. A atencdo dada
aos objetos visuais, tangiveis, reais, € geral nos individuos de tédas as idades,
tipos e racas. O problema atual consiste em saber como apresentar e utilizar o
material, a fim de que o profano possareagir bem e apreciar sua significagao.
Na Comunidade Britanica, a tendéncia é para cada vez mais reconhecer a
necessidade de nova atitude em face dos problemas educativos; admite-se que
métodos de ensino, adaptados durante séculos a um escol culto e desejoso de
aprender ja ndo convém mais as exigéncias da massa. O problema das criangas
nos museus € um mero aspecto do problema mais vasto da educagao popular.”
(p- 24)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimensfes de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com o0 museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacao
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagdo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementacdo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliacdo dos mesmos; e promover a formacado
integral dos individuos.

Trecho 10

“Muita coisa trazida em nossos dias ao conhecimento do publico como
novidades ou frutos de recentes experiéncias, ja foi motivo de cogitacdes,
estudos e aplicagdes praticas do Museu Histérico Nacional” (p. 26)

Eixo Il

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educacéao
museal de forma a consolidar esse campo, por meio da difusdo e
promocédo dos trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do
estimulo a viabilizacdo de cursos de nivel superior em educacédo museal.

Diretriz 7 - Fortalecer a pesquisa em educacdo em museus e em
contextos nos quais ocorrem processos museais, reconhecendo esses
espacos como produtores de conhecimento em educagéao.
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Trecho 11

“Logo que comegou a se equilibrar e enriquecer, o novo instituto se entregou a
uma tarefa de defesa das nossas reliquias e de irradiacdo cultural. Desde os
primeiros passos, o Museu Histdrico revelou o seu carater educativo pelas
providéncias que, na medida das possibilidades, foi tomando a sua diregéo.
Compulsando o seu arquivo, verifica-se que, pouco tempo depois de sua
organizagéo, a Diretoria enviava oficios aos colégios particulares e as escolas
publicas, convidando mestres e alunos a visitarem suas exposicdes e pondo a
sua disposicdo os funcionarios-guias necessarios. Essas visitas comecaram
logo a efetuar-se e se multiplicaram pelo tempo além, de modo que hoje,
anualmente, sobem a milhares os meninos e rapazes que freqientam em
grupos, vindos dos estabelecimentos de instrugdo, as salas e mostruarios da
Casa do Brasil. Tudo o que o sr. Hould observa e discute no seu PreAmbulo é
trabalho de rotina no nosso Museu Histérico ha pelo menos 30 anos: visitas
escolares dirigidas em que os alunos sdo acompanhados pelos seus
professoéres e por conservadores do Museu, com divisées em grupos pequenos
e rapidas prelecfes; visitas escolares livres, visitas combinadas e mais visitas
com verdadeiras aulas de estudantes de cursos superiores, como da Escola
Naval e da EscolaMilitar. E ndo existe o caso de premiar ésses jovens visitantes
com entradas de favor, como na Europa, porque a freqlientagcdo do Museu
Historico é gratuita para todos.” (p. 26-27)

Principio 5 - Assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que os
museus sejam espacos de educacdo, de promocdo da cidadania e
colaborem para o desenvolvimento regional e local, de forma integrada
com seus diversos setores.

Eixo Il

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e acdes educativas em
colaboracdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e
incentivando a reflexdo e a construgao coletivas do pensamento critico.

Trecho 12

“Todos os meios atinentes a vida dindmica do Museu tém sido nestes 30 anos
abordados por sua dire¢do, muitas vézes vencendo grandes obstaculos
decorrentes das incompreensdes e da caréncia de recursos materiais.
Com a criagcdo da Inspetoria de Monumentos Nacionais em 1932, langcou o
Museu as bases do servico de defesa do nosso patrimdnio histérico e artistico.
Com acriacdo do Curso de Museus na mesma época, estabeleceu um foco
de cultura e aprimoramento, de criagdo de especialistas, do qual sairam com
seus diplomas de museologistas todos os atuais conservadores de museus
oficiais do Brasil. Com as suas aulas, conferéncias e licdes praticas, criou o
estimulo pelos estudos de museologia, divulgou-o0s, preparou a compreenséo
do poder publico para a criacdo da carreira de conservador. Com o

Principio 3 - Incentivar mecanismos de financiamento, fomento e apoio
a programas, projetos e acdes educativas museais complementando sua
dotacdo orcamentaria permanente.

Principio 4 - Incorporar a contribuicdo dos setores de educagdo museal
como parte integrante das programacfes e na constituicdo da memoaria
do museu por meio do registro e divulgacédo de suas acdes.
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estabelecimento da cadeira de Técnica de Museus e publicacdo de livro
didatico sébre o assunto, alicercou a doutrina, compendiou os principios
esparsos, estabeleceu os rumos tedricos e aaplicacdo prética dos estudos
respectivos. Com a publicacdo dos "Anais" levou a todos aquéles que os
Iéem e a todos 0s que se preocupam com essa ordem de idéias o resultado de
pesquisas, de estudos e de observacdes dos seus técnicos. Com as bolsas de
estudo distribuidas anualmente a funcionarios de museus estaduais e
municipais de varios Estados da Republica, estendeu a todo o pais o beneficio
da sua expansao cultural e permitiu aos estabelecimentos distantes da capital
do pais disporem com o tempo de pessoal habilitado. Com o estagio dos
diplomados pelo Curso de Museus nas diversas secdes completam-se os
estudos tedricos dos mesmos com a pratica necessaria. Com as excursodes
feitas anualmente a locais histéricos e artisticos do pais, nas quais os alunos do
Curso de Museus recebem dos professores que os acompanham e do préprio
diretor prelecbes e explicagbes adequadas, sendo obrigados, no regresso, a
apresentarem relatérios sbdbre seus estudos e observagbes. Com a
documentacdo fotografica que a Diregdo do Museu Histérico vai anualmente
fazendo nessas mesmas excursbes, a qual, devidamente arquivada e
classificada em ficharios constitui uma documentacao Unica no género no pais
e que ja esta prestando relevantes servicos aos estudiosos do nosso passado.
Com a coleta de fotografias de familias antigas e de aspectos ja desaparecidos
gue completa essa documentacdo. Enfim com as aulas praticas dadas no
Museu, em que sdo empregados dispositivos coloridos e em negro de assuntos
ligados as cadeiras de Histdria, de Historia de Arte, de Técnica de Museus e de
Numismética, cujas colecdes sdo hoje ndo s6 abudantes como devidamente
catalogadas.” (p. 28-30)
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Sigrid Porto de Barros
O museu e a crianca.
Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, v. 9, p. 46-73, 1948.

Trecho 1

“O passado dos museus tornava-os 6rgdos de preservacdo e pesquisa
Contudo, modernamente, 0 conceito vai-se ampliando e éles passaram a lancar
mao de recursos eficientes que os credenciam junto a Pedagogia, constituindo
atualmente um dos melhores meios usados pela Escola Ativa, sobretudo em
paises em que o pequeno nivel cultural do povo, ndo exclui a curiosidade do
espirito e o desejo de progresso.” (p. 46)

Principio 1 - Estabelecer a educacdo museal como fungdo dos museus
reconhecida nas leis e explicitada nos documentos norteadores,
juntamente com a preservagdo, comunicagao e pesquisa.

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com o0 museu e a sociedade.

Trecho 2
“O ensino meramente verbal, exaustivo e improficuo, cedeu lugar a métodos de
realizagdes e experimentagao.” (p. 46)

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboracdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacéo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementacédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliacdo dos mesmos; e promover a formacgédo
integral dos individuos.
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Trecho 3

“Féz-se, entdo, necessério um planejamento das visitas infantis aos museus.
Que fbsse aproveitada a oportunidade para aulas, ampliando-lhes o
conhecimento, pela visualizagdo de objetos e lhes fornece simultdneamente,
uma sadia e util distragdo.” (p. 47)

Principio 2 - A educagcdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem tebrica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Principio 4 - Cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o
Programa Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional,
em consonancia ao Plano Museolégico, levando em consideracdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os
conceitos e referenciais tedricos e metodolégicos que embasam o
desenvolvimento das a¢des educativas

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboracdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacao
de pesquisas e diagndésticos de sua competéncia; a implementacédo dos
programas, projetos e acOes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagédo
integral dos individuos.

Trecho 4

“E flagrante que as criangas pensam e aprendem em ritmos muito diferentes e
gue varias, dentre elas, reagem mal a frases ouvidas, e evidenciam ao contrario,
vivacidade e sensibilidade, logo que sdo chamadas a exercer uma atividade em
gue entrem com alguma contribuicdo pessoal. Fica, portanto, excluido o
conceito da eficacia de uma visita sem orientacdo planejada, em que a crianga
nao seja chamada a intervir ativamente.” (p. 47)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Principio 4 - Cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o
Programa Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional,
em consonancia ao Plano Museoldgico, levando em consideragcdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os
conceitos e referenciais tedricos e metodolégicos que embasam o
desenvolvimento das acdes educativas

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuagéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacao
de pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
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sistematizagcdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagéo
integral dos individuos.

Trecho 5

“‘Uma visita destas, representa mais um trabalho de preparagédo, de
ambientacdo da mentalidade infantil, com as coisas de museu. E nesta fase,
pois, que as escolas necessitam organizar museus escolares ou museus
pedagogicos.” (p. 53)

Eixo Il
Diretriz 5 - Promover programas, projetos e ac¢fOes educativas em
colaboragdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e

incentivando a reflexdo e a construgao coletivas do pensamento critico.

Trecho 6
“‘Deve ser exaltado o respeito devido as diferentes formas das atividades

humanas, mediante a compreensdo da dependéncia reciproca entre os
individuos.” (p. 55)

Eixo Il

Diretriz 4 - Estimular, promover e apoiar a sustentabilidade ambiental,
econdmica, social e cultural nos programas, projetos e agdes educativas,
respeitando as caracteristicas, as necessidades e o0s interesses das
populacdes locais, garantindo a preservacdo da diversidade e do
patriménio cultural e natural, a difusdo da memdria sociocultural e o
fortalecimento da economia solidéria.

Trecho 7

“Os programas das atividades devem ser vivos, atraentes e estimuladores da
inteligéncia, reservando-se aos mestres e orientadores, uma atuacdo habil,
oportuna e discreta.” (p. 63)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com o0 museu e a sociedade.

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educacgéo
museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a
mesma equivaléncia apontada no organograma para 0s demais setores
técnicos do museu, prevendo dotacdo orcamentaria e participagdo nas
esferas decisérias do museu.

Eixo |

Diretriz 1 - Incentivar a construcdo do Programa Educativo e Cultural,
entendido como uma Politica Educacional, definido a partir da missdo do
museu, pelo setor de educacdo museal, em colaboragdo com os demais
setores do museu e a sociedade.

Diretriz 2 - Promover o desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural
no Plano Museoldgico e estabelecer entre suas atribuicdes: misséo
educativa; referéncias tedricas e conceituais; diagnésticos de sua
competéncia; descricdo dos projetos e plano de trabalho; registro,
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sistematizacdo e avaliagdo permanente de suas atividades e formagédo
continuada dos profissionais do museu.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboracdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacao
de pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementacédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagédo
integral dos individuos.

Trecho 8

“Convém sempre ao fim das visitas, reservar alguns minutos para uma conversa
com os pequenos alunos, que, a par de estimular o habito da palestra, podera
servir para afastar davidas e, ao mesmo tempo, para a verificagdo do
aproveitamento final da turma.” (p. 68)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educagao
museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a
mesma equivaléncia apontada no organograma para 0s demais setores
técnicos do museu, prevendo dotacdo orcamentaria e participacdo nas
esferas decisdrias do museu.

Eixo |

Diretriz 1 - Incentivar a constru¢do do Programa Educativo e Cultural,
entendido como uma Politica Educacional, definido a partir da misséo do
museu, pelo setor de educacdo museal, em colaboragdo com os demais
setores do museu e a sociedade.

Diretriz 2 - Promover o desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural
no Plano Museoldgico e estabelecer entre suas atribuicdes: missao
educativa; referéncias tedricas e conceituais; diagnésticos de sua
competéncia; descricdo dos projetos e plano de trabalho; registro,
sistematizacdo e avaliagdo permanente de suas atividades e formagé&o
continuada dos profissionais do museu.

Eixo Il
Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacao
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de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliacdo dos mesmos; e promover a formagao
integral dos individuos.

Trecho 9

“[...] @) Planejar trabalhos extraclasse e atividades que complementem o ensino
do programa educacional, ora em vigor; b) utilizagdo e confecg¢do de material
didatico para o ensino de Histéria, Etnografia, Sociologia, Numismatica, etc.; c)
utilizacdo e confeccao de material didatico para o auxilio no ensino de Historia
da Arte em geral e da Arte no Brasil.” (p. 68)

Principio 2 - A educagdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem tedrica, pratica e de planegjamento, em permanente
didlogo com o museu e a sociedade.

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educacédo
museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a
mesma equivaléncia apontada no organograma para 0s demais setores
técnicos do museu, prevendo dotacdo orgcamentaria e participagcdo nas
esferas decisérias do museu.

Eixo |

Diretriz 1 - Incentivar a construcdo do Programa Educativo e Cultural,
entendido como uma Politica Educacional, definido a partir da missdo do
museu, pelo setor de educacdo museal, em colaboracdo com os demais
setores do museu e a sociedade.

Diretriz 2 - Promover o desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural
no Plano Museoldgico e estabelecer entre suas atribuicdes: misséo
educativa; referéncias tedricas e conceituais; diagnésticos de sua
competéncia; descricdo dos projetos e plano de trabalho; registro,
sistematizacdo e avaliacdo permanente de suas atividades e formacédo
continuada dos profissionais do museu.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuagéo
na elaboracdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagdo
de pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementacéo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
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sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagédo
integral dos individuos.

Trecho 10

“Ao fim da visita, solicitamos as criangas que nos digam do que mais gostaram
- entre salas, objetos ou fatos narrados - e do que menos gostaram - o que ja
nos levou a modificar o conceito que vinhamos desenvolvendo em visitas
guiadas, para a infancia.” (p. 69-70)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educagao
museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a
mesma equivaléncia apontada no organograma para 0s demais setores
técnicos do museu, prevendo dotacdo orcamentaria e participacdo nas
esferas decisdrias do museu.

Eixo |

Diretriz 1 Incentivar a constru¢cdo do Programa Educativo e Cultural,
entendido como uma Politica Educacional, definido a partir da misséo do
museu, pelo setor de educacdo museal, em colaboragdo com os demais
setores do museu e a sociedade.

Diretriz 2 - Promover o desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural
no Plano Museoldgico e estabelecer entre suas atribuicdes: misséo
educativa; referéncias tedricas e conceituais; diagnésticos de sua
competéncia; descricdo dos projetos e plano de trabalho; registro,
sistematizagdo e avaliagdo permanente de suas atividades e formagé&o
continuada dos profissionais do museu.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacao
de pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizagcdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagéo
integral dos individuos.
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Trecho 11

“E recomendavel que, as escolas onde existam museus escolares ou
pedagdgicos, sejam enviados conservadores para auxiliar na atualizagcdo da
classificagdo e etiquetagem dos objetos.” (p. 71)

Eixo Il

Diretriz 4 - Estimular, promover e apoiar a sustentabilidade ambiental,
econdmica, social e cultural nos programas, projetos e acdes educativas,
respeitando as caracteristicas, as necessidades e o0s interesses das
populagdes locais, garantindo a preservacdo da diversidade e do
patrimdnio cultural e natural, a difusdo da memdria sociocultural e o
fortalecimento da economia solidéria.

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e acOes educativas em
colaboracdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e

incentivando a reflex@o e a constru¢ao coletivas do pensamento critico.

Trecho 12

‘Em sintese, para forjar a compreensdo do entrosamento dos métodos da
Escola-Ativa, com os Servi¢cos educativos dos museus, € recomendavel um
planejamento sistematico de visitas guiadas e de palestras especiais para
grupos de professores, tudo isto secundado pelo envio as escolas, ou mesmo
Departamentos educacionais, de listas de objetos das colecdes museoldgicas,
gue tenham qualquer relagdo com as unidades dos programas escolares
vigentes.” (p. 72)

Principio 2 - A educagcdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educagao
museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a
mesma equivaléncia apontada no organograma para 0s demais setores
técnicos do museu, prevendo dotacdo orcamentaria e participacdo nas
esferas decisérias do museu.

Eixo |

Diretriz 1 - Incentivar a constru¢do do Programa Educativo e Cultural,
entendido como uma Politica Educacional, definido a partir da misséo do
museu, pelo setor de educagcdo museal, em colaboragdo com os demais
setores do museu e a sociedade.

Diretriz 2 - Promover o desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural
no Plano Museoldgico e estabelecer entre suas atribuicdes: missao
educativa; referéncias tedricas e conceituais; diagnésticos de sua
competéncia; descricdo dos projetos e plano de trabalho; registro,
sistematizacdo e avaliagdo permanente de suas atividades e formagé&o
continuada dos profissionais do museu.
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Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuagéo
na elaboragcdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacéo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliacdo dos mesmos; e promover a formagédo
integral dos individuos.

Trecho 13

“Que o Museu caminhe ao encontro das escolas, através de uma propaganda
bem orientada e que as visitas realizadas levem a crianga a ouvir, observar,
discutir, experimentar e comprovar.” (p. 72)

Eixo Il

Diretriz 4 - Estimular, promover e apoiar a sustentabilidade ambiental,
econdmica, social e cultural nos programas, projetos e acdes educativas,
respeitando as caracteristicas, as necessidades e o0s interesses das
populacdes locais, garantindo a preservacdo da diversidade e do
patrim6énio cultural e natural, a difusdo da memdria sociocultural e o
fortalecimento da economia solidéria.

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e acOes educativas em
colaboracdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e
incentivando a reflexdo e a construgao coletivas do pensamento critico.

Sigrid Porto de Barros
A mensagem cultural do museu.
Anais do Museu Histdrico Nacional, Rio de Janeiro, v. 13, p. 216-228, 1952.

Trecho 1

“E compreensivel que haja ensino sem auxilio dos museus e suas colecdes
(comunidades existem em nosso pais que ndo possuem um simples museu
regionall), mas é totalmente injustificavel que existam museus dissociados dos
planos educacionais vigentes, dentro dos modernos ditames da “Escola Ativa”.
H& uns vinte e cinco anos, na escolaridade comum, ao conhecimento livresco e
ao ensino meramente verbal, sucedeu o emprégo de métodos visuais. O ensino
de Histdria, por exemplo: ndo mais se restringiria a prelecdes e memorizagdes
infindas dos temas dados. Passou a ser indispensavel que o aluno fosse levado
a consultar autores, selecionar temas de novelas, romances biograficos, realizar
critica, enfim.

[...] O objetivo a ser atingido, era a formacéo da consciéncia social do aluno,
através do ensino da Historia” (p.219-220).

Principio 5 - Assegurar, a partir do conceito de Patrimdnio Integral, que os
museus sejam espacos de educacdo, de promocdo da cidadania e
colaborem para o desenvolvimento regional e local, de forma integrada
com seus diversos setores.

Eixo Il

Diretriz 1 - Estimular a colaboragéo entre 6rgéos publicos e privados de
educacdo, promovendo a difusdo da educagcdo museal, em consonancia
com a Politica Nacional de Educagao Museal, visando a formacéo integral.

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e a¢des educativas em
colaboracdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e
incentivando a reflexdo e a construgcao coletivas do pensamento critico.
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Trecho 2

“‘Um museu que tome por base de sua mensagem, a Histéria Patria, sera um
dos melhores auxiliares da “Escola Ativa”, visando precipuamente a formagao
da consciéncia patridtica através da narrativa dos epis6édios mais importantes e
dos exemplos mais significativos dos principais vultos do passado nacional.
[...] Objetivar-se-a uma correlacdo dos fendbmenos histéricos, artisticos e
cientificos do passado para facilitar a compreenséo do presente (Principio de
causalidade em Historia)” (p.220-221).

Eixo Il
Diretriz 5 -Promover programas, projetos e acdes educativas em
colaboracdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e

incentivando a reflexdo e a construgao coletivas do pensamento critico.

Trecho 3

“E comum ouvir-se a alegacdo de que as atuais condi¢cbes (materiais,
financeiras e de pessoal) de nossos museus e 0s tipos de visitantes que a éles
vém, ndo permitem, e mesmo tornam inviaveis, planos assim extruturados.
Perguntamos: - A quem, sendo a Escola e aos Museu de Histéria, cabera a
tarefa elevada de agucar o espirito de critica construtiva e sistemética, num
mundo em desenvolvimento?

Se ambos falharem neste objetivo , evidentemente, as novas geracdes
encontrardo seus subsidios, de forma natural na literatura, no cinema, na
imprensa ou T.V., sob formas nem sempre convenientes (p.221)".

Eixo Il

Diretriz 7 - Fortalecer a pesquisa em educacdo em museus e em contextos
Nnos quais ocofrem processos museais, reconhecendo esses espagos
como produtores de conhecimento em educacéo.

Eixo Il

Diretriz 1 - Estimular a colaboragéo entre 6rgéos publicos e privados de
educacdo, promovendo a difusdo da educagcdo museal, em consonancia
com a Politica Nacional de Educagao Museal, visando a formacéo integral.

Diretriz 4 - Estimular, promover e apoiar a sustentabilidade ambiental,
econdmica, social e cultural nos programas, projetos e agdes educativas,
respeitando as caracteristicas, as necessidades e o0s interesses das
populacdes locais, garantindo a preservacdo da diversidade e do
patriménio cultural e natural, a difusdo da memoria sociocultural e o
fortalecimento da economia solidéria.

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e acdes educativas em
colaboragdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e

incentivando a reflexdo e a construgao coletivas do pensamento critico.




74

Trecho 4

Sabemostambém, que os colégios que visitam 0s museus, sdo em nimero bem
pouco expressivo, em relacdo a quantidade dos estabelecimentos de ensino
existente em nosso Estado.

Consequéncia natural dos curriculos que assoberbam a escolaridade, deixando
peguena margem as atividades extra-classe. Os poucos professores que ainda
encorajam seus alunos a visitas déste tipo, o fazem por senso pedagdégico, mas
tém que conseguir, em geral, os 6nibus para transporte dos alunos, nas frotas
dos préprios colégios.

Ora, estabelecimentos que possam fornecer condugédo a seus matriculados,
existem em pequeno numero, e em sua maioria sdo frequentados por
estudantes pertencentes a grupos de melhor nivel sécio-cultural.

Resta assim, pequeno numero de estudantes que vém ao museu por conta
prépria, ou pormeio de transporte fornecido pelo Estado, o que é bem mais raro.
Perde neste caso, também, o museu uma excelente oportunidade de atingir
grupos e classes diferentes: e auxiliar um melhor entendimento entre os
homens, por meio de uma mensagem cultural niveladora.

Mas reconhecemos, conscienciosamente, que se fosse maior o nimero de
colegiais visitantes, ndo poderia ser maior a atencdo a éles destinada pelos
nossos museus, enquanto ndo forem criados “Servigos Educativos”funcionando
separadamente, dos servi¢cos técnicos de pesquisa.

O orientador de uma turma (que néo pode ser confundido com um simples guia)
precisa ser um profissional de formagao universitaria que alie ao dom natural da
palavra, um indispensavel conhecimento das modernas técnicas educacionais:
necessita ter um vocacionamento para o trabalho com as “coisas de museu” e
um bom senso inato que o fara transformar, tudo isso, em frases simples, ditas
com boa parcela de humor; e que transmita o seu conhecimento com uma
seguranca tal que aquéles que o oucam, figuem contagiados pela mesma
centelha que o anima e faz viver, a mensagem do museu. (p.227-228)".

Eixo Il

Diretriz 1 - Promover o profissional de educacdo museal, incentivando o
investimento na formac&o especifica e continuada de profissionais que
atuam no campo.

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacéo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acbes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliacdo dos mesmos; e promover a formagédo
integral dos individuos.

Diretriz 3 - Fortalecer o papel do profissional de educacdo museal,
estabelecendo suas atribuicdes no Programa Educativo e Cultural em
conformidade com a Politica Nacional de Educacdo Museal.

Diretriz 4 - Valorizar o profissional da educa¢cdo museal, incentivando a
formalizacdo da profissdo, o estabelecimento de planos de carreira, a
realizacdo de concursos publicos ea criagdo de parametros nacionais para
a equiparacao da remuneracao nas varias regides do pais.

Diretriz 9 - Promover, em colaboragcdo com outros setores dos museus,
diagndsticos, estudos de publico e avaliagdo, visando a verificagdo do
cumprimento de sua funcéo social e educacional.

Eixo Il

Diretriz 1 - Estimular a colaboragédo entre 6rgéos publicos e privados de
educacédo, promovendo a difusdo da educagcdo museal, em consonancia
com a Politica Nacional de Educacdo Museal, visando a formacéo integral.

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e acfes educativas em
colaboracdo com as comunidades, visando a sustentabilidade e
incentivando a reflexdo e a construgao coletivas do pensamento critico.

Diretriz 6 - Estimular e ampliar a troca de experiéncias entre museu e
sociedade, incentivando o uso de novas tecnologias, novas midias e da
cultura digital.
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Dulce Cardozo Ludolf
Nova diretriz dos museus.
Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, v. 13, p. 191-202, 1964.

Trecho 1
“Constata-se, cada dia, um crescente desenvolvimento em todos os ramos da

ciéncia, uma aplicagdo pratica do saber humano em novos campos de
atividade.” (p. 189)

Principio 2 - A educagdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem tedrica, pratica e de plangjamento, em permanente
didlogo com o0 museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 4 - Valorizar o profissional da educacdo museal, incentivando
a formalizagdo da profissédo, o estabelecimento de planos de carreira, a
realizacdo de concursos publicos ea criagdo de parametros nacionais para
a equiparacdo da remuneracao nas varias regides do pais.

Trecho 2

“[...] © museu de hoje € um centro de pesquisas. Seus funcionarios esmiugam
a origem, a qualidade e o valor dos objetos, preocupam-se com 0s problemas
técnicos de sua apresentacdo e de sua conservacdo, com a influéncia que
exercem sbbre a educacdo dos visitantes.” (p. 189)

Principio 1 - Estabelecer a educagdo museal como fun¢do dos museus
reconhecida nas leis e explicitada nos documentos norteadores,
juntamente com a preservagdo, comunicagao e pesquisa.

Trecho 3
“[...] S&o 6rgéos ativos que se impdem na vida cultural do pais, interessando e
orientando os estudiosos em todos os ramos da arte e da ciéncia [...]" (p. 189)

Principio 1 - Estabelecer a educacdo museal como fun¢do dos museus
reconhecida nas leis e explicitada nos documentos norteadores,
juntamente com a preservagdo, comunicagéo e pesquisa.
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Trecho 4

“Temos entdo museus dinamicos, com fungdes multiplas. Ao mesmo tempo que
exibem suas colecdes promovem cursos e conferéncias, divulgam em
publicagdes proprias os trabalhos de seus técnicos e atendem, nas secdes
especializadas, a consultas de todos os géneros, orientando em assuntos de
arte, indumentaria, heraldica, numismatica, sigilografia, armaria, etc.” (p. 192)

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educador museal: a
atuacdo na elaboracdo participativa do Programa Educativo Cultural; a
realizacdo de pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a
implementagdo dos programas, projetos e agdes educativas; a realizagdo
do registro, da sistematizacdo e da avaliacdo dos mesmos; e promover a
formacgao integral dos individuos.

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educagéo
museal de forma a consolidar esse campo, por meio da difusdo e
promocédo dos trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do
estimulo a viabilizagdo de cursos de nivel superior em educagédo museal.

Diretriz 7 - Fortalecer a pesquisa em educacdo em museus € em
contextos nos quais ocorrem processos museais, reconhecendo esses
espacos como produtores de conhecimento em educagéo.

Trecho 5

“A vida dindmica que anima os museus atuais e os coloca como elemento
preponderante de cultura nas sociedades decorre de duas atividades bésicas:
pesquisa e divulgagao.” (p. 192-193)

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educador museal: a
atuacdo na elaboracdo participativa do Programa Educativo Cultural; a
realizacdo de pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a
implementacdo dos programas, projetos e agdes educativas; a realizagdo
do registro, da sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a
formacgao integral dos individuos.

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educagéo
museal de forma a consolidar esse campo, por meio da difusdo e
promocédo dos trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do
estimulo a viabilizacdo de cursos de nivel superior em educagdo museal.

Diretriz 7 - Fortalecer a pesquisa em educacdo em museus e em
contextos nos quais ocorrem processos museais, reconhecendo esses
espacos como produtores de conhecimento em educagéo.
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Trecho 6

“A divulgagao é uma conseqliéncia natural da pesquisa. Nos centros de estudos
COmo 0S museus, em que os conservadores se dedicam a pesquisas diarias, a
divulgacao assume uma importancia fundamental. Ao mesmo tempo que exerce
funcdo educativa, estabelece o intercambio cultural entre os estudiosos e entre
as Nagdes.” (p. 193)

Eixo Il

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educagcdo museal
de forma a consolidar esse campo, por meio da difusdo e promoc¢ao dos
trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do estimulo a
viabilizacdo de cursos de nivel superior em educagdo museal.

Diretriz 6 - Valorizar a troca de experiéncias por meio de parcerias
nacionais e internacionais para a realizagdo de estégios profissionais em
educacao museal

Trecho 7

“O publico passaa ter uma importancia maior para os pesquisadores, e € com
0 intuito de interessa-lo e esclarecé-lo que éles se movimentam criando
ambientes a0 mesmo tempo atraentes e instrutivos e organizando palestras,
conferéncias, visitas explicadas as suas vérias galerias, etc. Esse trabalho
denominado pesquisa educacional, estabelece os moldes em que devem ser
organizadas as exposi¢des, bem como os métodos mais incisivos de
apresentacdo dos objetos.” (p. 193-194)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimens6es de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com o0 museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacao
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagdo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementacdo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagao
integral dos individuos.

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educagcdo museal
de formaa consolidar esse campo, por meio da difusdo e promocéo dos
trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do estimulo a
viabilizagdo de cursos de nivel superior em educagdo museal.

Diretriz 6 - Valorizar a troca de experiéncias por meio de parcerias
nacionais e internacionais para a realizagdo de estégios profissionais em
educacao museal.
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Trecho 8

“As conferéncias, em séries ou isoladas, como as aulas, sdo realizadas no
auditério dos museus ou nas proprias salas de exposicdo. Neste caso oferecem
aos ouvintes a vantagem de poderem observar melhor as pecas, objeto do
assunto abordado.” (p. 194)

Principio 2 - A educagcdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem teérica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educadormuseal: a atuacéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacéo
de pesquisas e diagnésticos de sua competéncia; a implementagcédo dos
programas, projetos e acbes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliacdo dos mesmos; e promover a formagédo
integral dos individuos.

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educagdo museal
de formaa consolidar esse campo, por meio da difusdo e promocéao dos
trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do estimulo a
viabilizagdo de cursos de nivel superior em educagdo museal.

Diretriz 6 - Valorizar a troca de experiéncias por meio de parcerias
nacionais e internacionais para a realizacdo de estagios profissionais em
educacdo museal.

Trecho 9

“[...] Assim, pois, ndo é demais afirmar-se que dos conservadores espera-se 0
conhecimento da arte e da histéria, em tbdas as suas facetas e ligacdes
complexas com outras ciéncias; o espirito informativo nas consultas; a paciéncia
e perseveranga nas pesquisas; o g0sto estético nas arrumagdes; a sintese e
precisdo na elaboragao de etiquetas, guias e catalogos.” (p. 198)

E possivel relacionar esse trecho com os verbetes “Formagao Integral” e
“‘Educacao Museal”, do Glossario do Caderno da PNEM.

Fonte: A autora, 2024.
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O quadro apresentado demonstra a estreita relacdo entre o pensamento das
conservadoras do MHN e o que veio a se desenvolver em seguida como subsidios do
campo para a formulacéo e consolidacéo de politicas publicas de educacdo museal.
Apresentamos aqui a andlise de 12 trechos analisados no texto O papel educativo do
Museu Historico Nacional, de Nair Carvalho, que podem ser correspondidos com 22
principios e diretrizes da PNEM. Dos textos de Sigrid Barros, em O museu e a crianga
foram identificados em 13 trechos, 40 relacdes possiveis com principios e diretrizes
da PNEM e em A mensagem cultural do museu, apds analisados quatro trechos, foi
possivel relaciona-loscom o contedoda PNEM 16 vezes. Ja o texto de Dulce Ludolf,
mesmo que nao trate diretamente da educacdo museal, embora abordando o papel
educativo dos museus, teve na analise de nove trechos uma correspondéncia com 20
principios e diretrizes da PNEM.

Especialmente com relagdo & PNEM, é possivel identificara relagédo direta com
os trechos selecionados dos textos das conservadoras, que além de apresentarem
suas concepcdes pedagogicas, apontam para uma visdo de futuro para o campo, que
veio a ser elaborada como politica publica apdés quase cinquenta anos de seus
escritos. Uma analise mais qualitativa desta relacdo sera apresentada no subcapitulo

a sequir.

3.2 Nair, Sigrid e Dulce: contribuicdes para a educacdo museal - da pratica a

politica

Os textos selecionados de Nair de Moraes Carvalho, Sigrid Porto de Barros e
Dulce Cardozo Ludolf foram analisados e deles foram extraidos trechos que
consideramos identificarem as concepc¢des pedagdgicas das autoras. Montamos o
Quadro 3, apresentando esses trechos e relacionando-os com principios e diretrizes
da Politica Nacional de Educacdo Museal (2017), com o objetivo de observar
conteudos e orientacfes comuns, entre 0 que essas educadoras produziram no inicio
do século XX e a producdo coletiva do campo da educacao museal contemporanea.

Nossa hipbtese,como apresentada previamente, foia de que essas intelectuais
contribuiram significativamente, por meio de sua pratica educativa e producédo
intelectual pedagdgica, para o desenvolvimento de bases tedricas que sdo, até hoje,
os pilares da educacao museal no seu contexto de politica publica nacional.

A seguir, analisamos alguns trechos apresentados no Quadro 3, partindo da
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teoria de Dermeval Saviani para identificar concepc¢des pedagogicas presentes nessa
construcédo historica e apontando semelhancas e diferencas, rupturas e continuidades

que estruturam a educacao museal como politica publica contemporanea.

3.2.1 Papel educativo do Museu Historico Nacional, de Nair de Moraes Carvalho

Analisando o texto Papel educativo do Museu Histérico Nacional, de Nair de
Moraes Carvalho, selecionamos o seu Trecho 1, comparando-o com o Principio 3 da
PNEM:

[Trecho 1] De entdo por diante, um nimero cadavez maior de conservadores,
uns espontaneamente, outros contra a vontade, tiveram de recrutar pessoal
especializado e de criar até departamentos proprios para se ocuparem das
atividades concernentes a juventude. Os que hesitaram seguir ésse rumo ou
recusaram providenciar quanto as necessidades peculiares as criangas
arriscaram-se a ser taxados de reacionarios incorrigiveis ou de retardatarios.
As influéncias que produziram tais resultados geralmente vieram de fora dos

museus e nao de dentro; emanaram dos educadores e mestres entusiastas,
ndo dos profissionais da museologia (Carvalho, 1947, p. 19).

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educagdo museal,
composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma
equivaléncia apontada no organograma para os demais setores técnicos do
museu, prevendo dotagdo orcamentéria e participacdo nas esferas decisérias
do museu (Ibram, 2017, p.4).

O texto de Nair de Carvalho e o principio da PNEM apresentam perspectivas
semelhantes relacionadas a educacdo museal, embora abordem aspectos diferentes
e estejam separados pelo tempo.

No trecho retirado do texto, ha uma mencéo ao aumento da importancia dada
a educacdo e as atividades voltadas para a juventude nos museus. A autora destaca
a necessidade crescente de contratacdo de pessoal especializado e a criacdo de
departamentos especificos para lidar com essas questdes. Além disso, sugere que 0s
museus que ndo se adaptassem a essas demandas poderiam ser vistos como
reacionarios ou desatualizados. A influéncia para essa mudanca era atribuida
principalmente a educadores e mestres, indicando uma pressdo externa - demanda
social do publico e do contexto educacional da época - sobre os museus para se
engajarem mais ativamente na educagéo.

Ja o principio da PNEM, considerando todo o desenvolvimento da educacdo
museal em quase um século, aparece como uma proposta ou recomendacao para

instituicdes museoldgicas, propondo a criacdo de um setor de educacao museal com
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uma equipe qualificada e multidisciplinar, com status equivalente aos outros setores
técnicos do museu. Isso implica um reconhecimento da importancia da educacéo
dentro do contexto museoldgico e a necessidade de recursos e participacdo nas
decisdes institucionais para esse fim, ou seja, 0 que no trecho do texto de Nair de
Carvalho aparece como uma projecao de futuro necessario, na PNEM surge como
sugestdo de uma politica publica setorial.

Uma semelhanca que podemos identificar €, ainda, a énfase naimportancia da
educacao dentro dos museus e a necessidade de pessoal qualificado para lidar com
essa area. Ambos destacam a necessidade de adaptacdo das instituicdes
museoldgicas para atender as demandas educacionais da sociedade. No entanto, o
texto de Nair de Carvalho descreve uma mudanca que comecava a entrar em
andamento, enquanto o principio da PNEM, a partir do reconhecimento de uma
necessidade geral, apresenta uma orientacdo para como as instituicdoes devem
melhorar sua abordagem educativa.

Ao considerar as concepcgdes pedagodgicas de Dermeval Saviani, podemos
analisar os dois textos sob a perspectiva da Pedagogia Historico-Critica da educacéo.
Essa abordagem valoriza a relacdo dialética entre teoria e pratica, buscando
compreender como as instituicdbes educacionais se adaptam e respondem as
demandas da sociedade em diferentes momentos histéricos.

No primeiro trecho, podemos identificar uma mudanca nas praticas
educacionais nos museus ao longo do tempo, refletindo uma adaptacdo as
necessidades emergentes da juventude. Essa mudanca é impulsionada por pressdes
externas, como as influéncias dos educadores e mestres entusiastas mencionadas no
texto. A PedagogiaHistorico-Critica enfatizaa importanciade compreender o contexto
social e histérico das praticas educacionais, e o primeiro trecho ilustra como as
demandas da sociedade influenciam a forma como as instituicdes educacionais,
nesse caso 0S museus, operam.

J& no principio 3 da PNEM encontramos uma orientacdo que reflete uma
abordagem mais sistematizada para a educacdo museal, sugerindo a criagdo de um
setor especifico para essa finalidade, com recursos financeiros e participacdo nas
decisdes institucionais. Essa orientacdo representa uma tentativa de formalizar e
institucionalizar a educagdo museal dentro do contexto nacional, indicando um
reconhecimento oficial da importancia dessa area. Sob a perspectiva da Pedagogia

Histdrico-Critica, essa diretriz pode ser vista como umaresposta institucionalizada as
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demandas sociais por uma educacdo museal mais estruturada e abrangente, que é
assumida pelo Estado - no caso o Ibram, que elaborou de forma participativa a PNEM
- € ndo mais vista como um papel de instituicdes de vanguarda, como poderia ser
interpretado no primeiro caso.

Assim, podemos estabelecer uma relagdo entre os dois textos ao observar
como as praticas educacionais nos museus evoluiram ao longo do tempo, passando
de uma resposta informal e reativa as demandas da sociedade, como descrito no
primeiro trecho, para uma abordagem mais formalizada e sistematizada, como
indicado no segundo trecho. Ambos os textos refletem a necessidade de adaptacéo
das instituicdes educacionais, incluindo os museus, as demandas e contextos sociais
em mudanca,uma premissa fundamental da Pedagogia Histérico-Critica de Dermeval
Saviani, mas que aqui pode ser apresentada a partir somente de suafuncao analitica
e ndoem umadimensao pratica da implementacao efetiva de uma politica publica que
se proponhaatransformar a acdo educativamuseal na perspectiva de uma Pedagogia
Revolucionaria, como proposta por Saviani.

A seguir, percebemos em dois trechos do texto de Dona Nair de Carvalho, que
0 museu, tido como espaco educativo diverso da escola, tem seu acervo
compreendido pela autora como uma oportunidade de aprendizagem por meio da

experimentacao, conforme anunciado nos principios da Escola Ativa.

[Trecho 3] Museu é um dos raros organismos que podem neutralizar a
tendéncia do ensino livresco com o uso de objetos reais que ferem
diretamente os sentidos sem a interferéncia das palavras. (Carvalho, 1947, p.
21).

[Trecho 4] O método de ensino deve ser o mais familiare o menos formal ou
académico possivel. Os questionarios, que entopem as criangas de
conhecimentos a granel, sdo condenaveis. Enfim, conclui: "... o maior perigo
para os museus, no futuro, ndo sera falhar propriamente no seu esférgo em
cumprir sua missdo para com a juventude, sim dar a essa missdo uma
interpretacdo demasiado estreita e tedrica. Que 0S museus evitem
desconhecer que podem introduzir na educacdo moderna um elemento que
Ihes é proprio, antes visual do que verbal, dirigindo-se tanto a sensibilidade
guanto a inteligéncia (Carvalho, 1947, p. 21).

Eixo Il

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e acdes educativas em colaboracédo
com as comunidades, visando a sustentabilidade e incentivando a reflexdo e
a construcgdo coletivas do pensamento critico (lbram, 2017, p. 7).

Analisando o trecho do texto de Nair de Carvalho, a luz das concepcoes
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pedagodgicas de Dermeval Saviani, e comparando-o com o principio da Politica
Nacional de Educacédo Museal que o segue, podemos identificar alguns pontos de
convergéncia.

O trecho inicial destaca o potencial dos museus como organizacdes capazes
de proporcionar uma experiéncia educativa Unica e tangivel, contrastando com o
ensino meramente baseado em livros. Essa ideia esta alinhada com a concepcgéo
pedagdgica de Saviani, que enfatiza a importancia da pratica e da experiéncia
concreta no processo educacional. Para Saviani(2005), o ensinonao deve ser apenas
tedrico, mas também pratico, buscando sempre conectar o conhecimento com a
realidade vivida pelo aluno, ja que o ponto de partida de sua proposta é a pratica social
e, em seguida deve-se partir para a etapa da problematizacdo dessa pratica. Nesse
sentido, 0s objetos reais presentes nos museus oferecem uma oportunidade Unica de
aprendizado sensorial e experiencial, que pode complementar e enriquecer o ensino
tradicional.

O principio da Politica Nacional de Educacdo Museal que segue o trecho inicial
enfatiza a importancia da colaboragcdo com as comunidades e da promocdo da
reflexao critica. Essa abordagem esta em consonancia com a perspectiva de Saviani,
que defende a necessidade de uma educacgéo que va além da mera transmisséao de
conhecimentos, incentivando os alunos a pensar criticamente sobre 0 mundo ao seu
redor e a se envolverde forma ativa na construcdo do conhecimento, como na etapa
de instrumentalizag&o. Ao promover programas e projetos educativosem colaboracao
com as comunidades, 0s museus podem proporcionar oportunidades para que 0s
visitantes participem ativamente do processo de aprendizagem, contribuindo para o
desenvolvimento do pensamento critico e para a construcdo coletiva do
conhecimento,como no momento de catarse, que deve apontar para uma nova pratica
social, transformadora.

Dessa forma, tanto o trecho inicial do texto de Nair de Carvalho quanto o
principio da Politica Nacional de Educacédo Museal que o0 segue estdo alinhados com
as concepcles pedagdgicas de Dermeval Saviani, enfatizando a importancia da
experiéncia concreta, da reflexdo critica e da participacdo ativa dos alunos no
processo educacional. Ambos reconhecem o papel fundamental dos museus como
espacos de aprendizado e construgcdo de conhecimento, que podem contribuir
significativamente para uma educacdo mais significativa e transformadora. Nesse

sentido, a pedagogia proposta por Saviani pode ser considerada para além de um
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instrumental analitico, uma proposta de pratica pedagodgica contemporanea, que tem
raizes identificaveis no desenvolvimento historico da educacao museal.

Considerando ainda o Trecho 4, podemos ampliar nossa analise. Nair de
Carvalho enfatiza a necessidade de um método de ensino que seja familiare pouco
formal, destacando a importancia de evitar abordagens académicas excessivamente
tedricas. Esse ponto estd alinhado com a visdo de Dermeval Saviani sobre a
importancia do método pedagdgico no processo educacional. Saviani (2005) defende
um método que seja adequado ao desenvolvimento cognitivo dos alunos, levando em
consideracdo suas experiéncias prévias e promovendo uma aprendizagem
significativa. Nesse sentido, a abordagem mais familiar e menos formal sugerida por
Nair de Carvalho pode facilitar a assimilacdo do conhecimento por parte dos alunos,
tornando o processo educativo mais eficaz.

Além disso, Nair de Carvalho critica 0 uso excessivo de questionarios e a
abordagem de "entupir® as criancas com conhecimentos de forma indiscriminada,
sugerindo que essa pratica € condendavel. Essa critica pode ser relacionada a
perspectiva de Savianisobre o papel da escola naformacéo dos alunos.Para o autor,
a escola nao deve apenas transmitir conhecimentos de forma passiva, mas sim
promover uma aprendizagem ativa e critica, que leve em consideracdo as
necessidades e interesses sociais dos alunos. Portanto, a critica de Nair de Carvalho
aos guestionarios e a abordagem puramente acumulativa de conhecimento esta
alinhada com a visdo de Saviani sobre uma educagdo mais significativa e
transformadora.

Embora, em termos de horizonte pedagogico, a autora se prenda mais ao
método do que aos efeitos sociais de seusresultados, a mudanca de perspectiva de
pratica pedagogica que suas ideias ensejaram permitiram a semeadura do campo da
educacdo museal em novas bases, mais criticas e potencialmente transformadoras.

Por fim, o trecho conclui-se ressaltando que os museus tém o potencial de
introduzir na educacdo um elemento visual e sensorial, dirigindo-se tanto a
sensibilidade quanto a inteligéncia. Essa afirmacdo estd em consonancia com a
perspectiva da Politica Nacional de Educacdo Museal, que enfatiza a importanciada
experiénciadireta e tangivel proporcionadapelos museus. Ambos os textos destacam
a capacidade dos museus de oferecer uma formacéao integral - como apontado pela
PNEM - e envolvente, que va além da abordagem puramente verbal e tedrica.

Assim, ao considerar o Trecho 4, do texto de Nair de Carvalho, em conjunto
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com os principios da Politica Nacional de Educacdo Museal e as concepc¢des
pedagdgicas de Dermeval Saviani, podemos perceber uma convergéncia de ideias
em relacdo a importancia de uma abordagem educacional mais pratica, significativa e
envolvente, que leve em consideracdo as necessidades e caracteristicas dos alunos.

Ainda sobre o texto “Papel educativo do Museu Histérico Nacional’,
observamos a valorizacdo do conhecimento trazido pelo publico para o museu, nos

seus processos educativos:

[Trecho 10] Muita coisatrazida em nossos dias ao conhecimento do publico
como novidades ou frutos de recentes experiéncias, ja foi motivo de
cogitagdes, estudos e aplicagbes praticas do Museu Historico Nacional”
(Carvalho, 1947, p. 26).

Eixo Il

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educagcdo museal de
forma a consolidar esse campo, por meio da difusdo e promoc¢éo dos
trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do estimulo a
viabilizacdo de cursos de nivel superior em educagdo museal.

Diretriz 7 - Fortalecer a pesquisa em educagcdo em museus e em contextos
nos quais ocorrem processos museais, reconhecendo esses espagos como
produtores de conhecimento em educagéo (lbram, 2017, p.6).

O trecho do texto de Nair de Carvalho destaca o papel do Museu Historico
Nacional como umespaco de estudo e aplicacdo pratica, que antecipae contribui para
o conhecimento publico sobre diversos temas. Essa afirmacdo sugere que 0s museus
tém um papel ativo na geracao e disseminacdo de conhecimento, muito além de
serem simples depdésitos de objetos historicos. Eles sdo vistos como locais de
pesquisa e experimentacdo, onde questdes complexas sao investigadas e onde o
conhecimento é gerado e compartilhado com o publico.

Ao comparar este trecho com as diretrizes da Politica Nacional de Educacéo
Museal, podemos identificarumaconexao entre eles. A Diretriz5, do Eixoll daPNEM,
destaca a importancia de potencializar o conhecimento especifico da educacéo
museal, promovendo a difusédo dos trabalhos realizados nessa area e estimulando a
viabilizacdo de cursos de nivel superior em educacdo museal. Essa diretriz busca
fortalecer o campo da educagdo museal, reconhecendo-o como uma éarea de
conhecimento legitima e importante. Assim, ha uma consonancia entre o
reconhecimento do Museu Histérico Nacional como um espaco de estudo e aplicacéo
pratica, conforme destacado por Nair de Carvalho, e a necessidade de fortalecer e

consolidar o campo da educagao museal, conforme expresso na Diretriz mencionada.
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Da mesma forma, a Diretriz 7, do mesmo eixo, destaca a importancia de
fortalecer a pesquisa em educacdo em museus e em contextos nos quais ocorrem
processos museais, reconhecendo esses espac¢os como produtores de conhecimento
em educacéao. Essa diretriz ressalta o potencial dos museus nédo apenas como locais
de exposicdo e educacdo, mas também como espacos de pesquisa e producao de
conhecimento sobre préaticas educativas. Essa abordagem esta alinhada com a ideia
expressa por Nair de Carvalho de que muitas novidades e experiéncias sao fruto da
pesquisa e aplicacdo pratica realizadas nos museus.

Portanto, ao considerar o texto de Nair de Carvalho em conjunto com as
diretrizes da Politica Nacional de Educac¢do Museal, podemos perceber uma
convergénciade ideias em relacdo ao reconhecimento dos museus como espacos de
pesquisa,experimentacao e producao de conhecimentoem educacdo museal. Ambos
destacam a importancia dos museus ndo apenas como locais de preservacdo do
patriménio cultural, mas também como centros dinamicos de producéo e difuséo do

conhecimento educacional.

3.2.2 O museu e a crianga, de Sigrid Porto de Barros

No texto O museu e a crianga, de Sigrid Porto de Barros, publicado nos Anais
do MHN, em 1948, é possivel relacionar 13 trechos 40 vezes com a PNEM, dentre os
guais analisaremos alguns sob a 6tica da Pedagogia Histérico-Critica.

Comparandoo Trecho 1, retirado do Quadro 3, com os dois primeiros principios
da PNEM, temos:

[Trecho 1] O passado dos museus tornava-os Orgdos de preservacdo e
pesquisa. Contudo, modernamente, 0 conceito vai-se ampliando e éles
passaram a lancar mdo de recursos eficientes que os credenciam junto a
Pedagogia, constituindo atualmente um dos melhores meios usados pela
Escola Ativa, sobretudo em paises em que o0 pequeno nivel cultural do povo,
ndo exclui a curiosidade do espirito e o desejo de progresso. (Barros, 1952,
p. 46).

Principio 1 - Estabelecer a educacdo museal como fungdo dos museus
reconhecida nas leis e explicitada nos documentos norteadores, juntamente
com a preservagdo, comunicagao e pesquisa.

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas

dimensdes de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade (IBRAM, 2017, p.4).

O trecho do texto de Sigrid Barros destaca a importancia da integracdo entre
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0S museus e 0s planos educacionais vigentes, especialmente dentro do contexto da
"Escola Ativa". Essa abordagem pedagdgica valoriza métodos mais dinamicos e
participativos de ensino, em contraposicdo ao ensino meramente verbal e livresco. O
texto ressalta que é injustificavel que existam museus dissociados dos planos
educacionais, enfatizando a necessidade de uma integracdo entre os dois para uma
educacao mais eficaz e significativa.

Ao comparar esse trecho com os principios da Politica Nacional de Educacéo
Museal (PNEM), podemos perceber uma relacédo direta. O Principio 1 da PNEM
estabelece a educacdo museal como uma funcéo dos museus, reconhecida nas leis
e explicitada nos documentos norteadores. Essa integracdo formal da educacéo
museal com as atividades dos museusreflete aideia expressa por Sigrid Barros sobre
anecessidade de os museusestarem alinhados comos planos educacionaisvigentes,
destacando sua importancia como espacos educativos.

Além disso, o Principio 2 da PNEM destaca que a educacdo museal
compreende um processo de multiplas dimensbes de ordem tedrica, pratica e de
planejamento, em permanente dialogo com o0 museu e a sociedade. Essa abordagem
esta em consonancia com a perspectiva da "Escola Ativa" mencionada por Barros,
que busca promover uma educacdo mais dinamica e interativa. Ambos os textos
enfatizam a importdncia de uma abordagem educacional que va além da mera
transmissdo de conhecimentos, buscando promover o desenvolvimento integral dos
alunos por meio de praticas educativas mais participativas e reflexivas.

Barros destaca que os museusmodernos utilizavamrecursos eficientesque se
relacionam com a Pedagogia, indicando uma abordagem prética e planejada para a
educacao museal. Além disso, ao mencionar a curiosidade do espirito e o desejo de
progresso, sugere-se um didlogo constante entre 0os museus, a sociedade e a
Pedagogia, o que aparece no principio 2 da PNEM que apresenta as dimensodes
tedrica e pratica da educacdo museal, que, sendo planejadas a partir de uma atuacao
profissional e interessada, colocam o museu como um espaco de mediacao para o
dialogo com a sociedade.

O trecho 4, selecionado do texto de Sigrid Barros, aponta para a necessidade
de integracdo dos publicosinfantis, 0 que pressupde uma necessaria expertise das
pessoas educadoras museais, que envolve a identificacdo de necessidades dos
diferentes publicos, reconhecimento de seus saberes e uma necesséaria acao de

planejamento das atividades educativas no ambito dos museus.
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[Trecho 4] E flagrante que as criangcas pensam e aprendem em ritmos muito
diferentes e que varias, dentre elas, reagem mal a frases ouvidas, e
evidenciam ao contrario, vivacidade e sensibilidade, logo que sdo chamadas
a exercer uma atividade em que entrem com alguma contribuicdo pessoal.
Fica, portanto, excluido o conceito da eficaciade uma visita sem orientagao
planejada, em que a crianga ndo seja chamada a intervir ativamente. (Barros,
1948, p. 47)

Nesse sentido, a autora apresenta o que seria um diagndéstico e uma
identificacdo de algumas das atribuicbes de profissionais da educacdo museal,
também presentes no principio 2 da PNEM, bem como no seu principio 4 e na diretriz

2, do Eixo que trata da profissionalizacdo das pessoas educadoras:

4 Cada museu deverd construir e atualizar sistematicamente o Programa
Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional, em
consonancia ao Plano Museol6gico, levando em consideragdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os
conceitos e referenciais tedéricos e metodolégicos que embasam o
desenvolvimento das agfes educativas (Ibram, 2017, p.4, grifo nosso).

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuices do educador museal: a atuagéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagdo de
pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementacdo dos
programas, projetos e acfes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formacao integral
dos individuos (lbram, 2017, p.6).

Noutra perspectiva de integracéo, a autora identificaa necessidade de que as
escolas organizemmuseus escolares, que possam colaborar com a criacao de habitos
culturais e a compreensao de espacos COmMO MUSeuUs:

[Trecho 5] Uma visita destas, representa mais um trabalho de preparacao, de
ambientacéo da mentalidade infantil, com as coisas de museu. E nesta fase,

pois, que as escolas necessitam organizar museus escolares ou museus
pedagdgicos. (Barros, 1948, p. 53)

Na PNEM (2017, p.7), a agao de criar museus escolares pode-se inserir no
contexto da diretriz 5, do Eixo lll, Museus e comunidade, que orientaa promocao de
“programas, projetos e agdes educativas em colaboragdo com as comunidades,
visando a sustentabilidade e incentivando a reflexdo e a construcdo coletivas do
pensamento critico”.

Os modos de fazer essas parcerias e integracdo entre museus e sociedade
aparecem na obra de Sigrid Barros, bem como na PNEM. A autora afirma a
necessidade de que seja exaltado o respeito as diferentes atividades humanas, por

meio do estimulo & compreensdo de um senso de comunidade (Trecho 6). Essa
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compreensdo também esta presente na diretriz 4 do Eixo Ill da PNEM, que aponta
para a necessidade de se respeitarem “as caracteristicas, as necessidades e os
interesses das populacdes locais, garantindo a preservacao da diversidade e do
patriménio cultural e natural, a difusdo da memaria sociocultural e o fortalecimento da
economia solidaria” (lboram, 2017, p.7)

Em uma sintese que alude & necessidade de existirem diretrizes comuns a
museus e escolas, numa perspectiva de politicas publica, Sigrid Porto de Barros

(1948, p. 72) afirma que:

[Trecho 12] Em sintese, para forjar a compreensdo do entrosamento dos
métodos da Escola-Ativa, com os Servicos educativos dos museus, é
recomendavel um planejamento sistematico de visitas guiadas e de palestras
especiais para grupos de professores, tudo isto secundado pelo envio as
escolas, ou mesmo Departamentos educacionais, de listas de objetos das
cole¢cBes museoldgicas, que tenham qualquer relagdo com as unidades dos
programas escolares vigentes.

Quase 70 anos depois, a PNEM aponta para o reconhecimento da educacao
museal como acgao profissional, estimulando a criacdo de setores educativos e para a
elaboracdo de Programas Educativos e Culturais, teoricamente referenciados e
entendidos como Politicas Educacionais institucionais, com garantia de recursos e de
equipes multidisciplinares cujas atribuicbes estdo apresentadas de forma

sistematizada, como observamos nos principios e diretrizes a seguir:

Principio 2 - A educagdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
dialogo com o museu e a sociedade.

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua setor de educagdo museal,
composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma
equivaléncia apontada no organograma para os demais setores técnicos do
museu, prevendo dotagdo orcamentdria e participacdo nas esferas decisérias
do museu.

Eixo |

Diretriz 1 Incentivar a construgdo do Programa Educativo e Cultural,
entendido como uma Politica Educacional, definido a partir da missdo do
museu, pelo setor de educacdo museal, em colaboracdo com os demais
setores do museu e a sociedade.

Diretriz 2 - Promover o desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural no
Plano Museolégico e estabelecer entre suas atribuicdes: missdo educativa;
referéncias tedricas e conceituais; diagnésticos de sua competéncia;
descricdo dos projetos e plano de trabalho; registro, sistematizagdo e
avaliacdo permanente de suas atividades e formacgdo continuada dos
profissionais do museu.
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Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuic6es do educador museal: a atuacéo
na elaboragéo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagcdo de
pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementagdo dos
programas, projetos e ac¢fes educativas; a realizagdo do registro, da
sistematizacdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagéo integral
dos individuos. (Ibram, 2017, p. 4-7)

Por fim, o trecho 13 enfatiza a importancia de o0 museu buscar ativamente as
escolas, utilizando uma propaganda bem orientada e organizando visitas que
proporcionem uma experiéncia educativa significativa para as criancas. O objetivo é
envolver os alunos em atividades que os levem a ouvir, observar, discutir,
experimentar e comprovar, destacando a importancia da interacdo direta com o0s
objetos e 0s espagos museais como parte integrante do processo educativo, como se
vé no trecho 13: “Que o Museu caminhe ao encontro das escolas, através de uma
propaganda bem orientada e que as visitas realizadas levem a crianga a ouvir,
observar, discutir, experimentar e comprovar”. (Barros, 1948, p. 72).

Ao relacionaresse trecho com as diretrizes quatro e cinco do Eixo Il da Politica
Nacional de Educacédo Museal (PNEM), podemos observar algumas conexdes como
a importancia de os programas educativos dos museusrespeitarem as caracteristicas
e necessidades das populacdes locais, bem como promoverem a preservacao da
diversidade e do patrimonio cultural e natural. Ao buscar colaborar com as escolas e
organizar visitas, os museus podem contribuir para a valorizagéo da culturalocal e o

fortalecimento da identidade sociocultural das comunidades envolvidas.

Eixo Il

Diretriz 4 - Estimular, promover e apoiar a sustentabilidade ambiental,
econdmica, social e cultural nos programas, projetos e ac¢fes educativas,
respeitando as caracteristicas, as necessidades e 0s interesses das
populacdes locais, garantindo a preservacédo da diversidade e do patrim6nio
cultural e natural, a difusdo da memoria sociocultural e o fortalecimento da
economia solidaria.

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e agdes educativas em colaboragédo
com as comunidades, visando a sustentabilidade e incentivando a reflexéo e
a construcao coletivas do pensamento critico (Ilbram, 2017, p.7).

Do mesmo modo, destaca-se a importancia de 0sS museus promoverem
programas educativos em parceria com as comunidades, visando a sustentabilidade
e incentivando a reflexdo e a construcao coletivas do pensamento critico. Ao buscar
ativamente as escolas e envolver as criancas em atividades educativas, 0S museus

podem contribuir para fortalecer os lagcos comunitarios e promover uma educacao
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mais participativa e critica.

Observamos nas reflexdes do passado e nas orientagcdes da atualidade a
importancia da interacao entre museus e escolas para proporcionar uma experiéncia
educativa enriquecedora para as criangas, e as diretrizes da PNEM destacam a
importancia de 0s museus promoverem programas educativos que respeitem as
caracteristicas locais e promovam a patrticipacdo das comunidades, contribuindo para
a sustentabilidade e o pensamento critico. Ambos enfatizam a importancia da
colaboracgéo entre museus, escolas e comunidades parauma educacao museal eficaz
e significativa.

Da mesma forma que pudemos observar na anélise do texto de Nair Carvalho,
as categorias de analise de Saviani permitem-nos identificar elementos da Pedagogia
Nova naobra de Sigrid Barros, como a valorizacdo da aprendizagem, da experiéncia
e da utilizacdo da arte, cultura e espa¢cos como museus numa proposta de educacao
centrada no educando.Aindaque, numa perspectiva pedagdgica que nao remete, por
suavez, a uma proposta de transformacgéo social e que n&o apresenta etapas de um
desenvolvimento pedagogico interessado, como proposto na Pedagogia
Revolucionaria de Saviani, o carater critico e emancipador da educacdo museal esta

ja presente nas proposicoes de Sigrid Porto de Barros, como método e como principio.

3.2.3 A mensagem cultural do museu, de Sigrid Porto de Barros

O texto A mensagem cultural do museu, publicado em 1952, reforca a ideia da
obrigatoria integragdo entre museus e escolas, numa perspectiva sistémica e néo

pontual.

[Trecho 1] E compreensivel que haja ensino sem auxilio dos museus e suas
cole¢des (comunidades existem em nosso pais que ndo possuemum simples
museu regional!), mas é totalmente injustificAvel que existam museus
dissociados dos planos educacionais vigentes, dentro dos modernos ditames
da “Escola Ativa”. Ha uns vinte e cinco anos, na escolaridade comum, ao
conhecimento livresco e ao ensino meramente verbal, sucedeu o emprégo de
métodos visuais. O ensino de Historia, por exemplo: ndo mais se restringiria
a prelegcdes e memorizagBes infindas dos temas dados. Passou a ser
indispensavel que o aluno fosse levado a consultar autores, selecionar temas
de novelas, romances biogréaficos, realizar critica, enfim. [...] O objetivo a ser
atingido, era a formagéo da consciéncia social do aluno, através do ensino
da Historia (Barros, 1952, p.219-220).

Principio 5 - Assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que os
museus sejam espac¢os de educagéo, de promocéo dacidadania e colaborem
para o desenvolvimento regional e local, de forma integrada com seus
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diversos setores (Ibram, 2017, p.4).

Eixo Il

Diretriz 1 - Estimular a colaboracdo entre 6rgéos publicos e privados de
educacdo, promovendo a difuséo da educagdo museal, em consonancia com
a Politica Nacional de Educacao Museal, visando a formacdao integral.
Diretriz 5 - Promover programas, projetos e agdes educativas em colaboracédo
com as comunidades, visando & sustentabilidade e incentivando a reflexéo e
a construcao coletivas do pensamento critico (Ilbram, 2017, p.7).

O Trecho 1 do texto de Sigrid Porto destaca a importancia da integracao entre
0S museus e os planos educacionais vigentes, especialmente dentro do contexto da
"Escola Ativa". Essa abordagem pedagdgica enfatiza a utilizacdo de métodos visuais
e praticos no ensino, buscando promover uma aprendizagem mais dinamica e
participativa, onde o aluno é incentivado a realizar atividades como consultar autores,
selecionartemas e realizar criticas. O objetivo € a formacao da consciéncia social do
aluno por meio do ensino da Historia, 0 que ressalta a importancia da educacao
museal como parte integrante do processo educacional mais amplo.

O Principio 5 da PNEM enfatiza a importancia de assegurar que 0S museus
sejam espacos de educacao e promocéao da cidadania, integrados com seus diversos
setores e colaborando para o desenvolvimento regional e local.

As Diretrizes 1 e 5 do Eixo Ill da PNEM complementam essa abordagem ao
destacar a necessidade de estimular a colaboracao entre 6rgéos publicos e privados
de educacao, promovendo a difusdo da educagcdo museal em consonancia com a
PNEM, e ao promover programas, projetos e acdes educativas em colaboragdo com
as comunidades, visando a sustentabilidade e incentivando a reflexdo e a construcéo
coletivas do pensamento critico.

Dessa forma, podemos perceber umaconexao entre o trecho do texto de Sigrid
Porto e as diretrizes da PNEM, ja que ambos enfatizam a importancia da integracao
entre 0s museus e 0S espacos e planos educacionais vigentes, assim como a
promocdo de uma educacdo mais participativa, critica e voltada para a formacao
integral dos individuos. Ambos destacam a necessidade de o0s museus
desempenharem um papel ativo na promo¢do da educacdo e da cidadania,
colaborando com outros setores da sociedade para alcancar esses objetivos.

A partir da leiturado Trecho 3, da obra de Barros, podemos fazer uma viagem
no tempo. A realidade da escassez de recursos, a necessidade de valorizacao da
educacédo e da cultura em sua dimensédo de politicas publicas, o reconhecimento

dessas duas atividades/ direitos como essenciais para o desenvolvimento social e a
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responsabilidade institucional diante da tarefa de formar novas geracdes, que nao se
percam para 0 entretenimento facil e conveniente, sdo todos elementos que
compunham o contexto social de quase um século atras e que hoje seguem sendo

desafios de museus e suas equipes educativas.

[Trecho 3] E comum ouvir-se a alegacdo de que as atuais condicdes
(materiais, financeiras e de pessoal) de nossos museus e o0s tipos de
visitantes que a éles vém, ndo permitem, e mesmo tornam inviaveis, planos
assim extruturados. Perguntamos: - A quem, sendo a Escola e aos Museu de
Histdria, cabera a tarefa elevada de agucar o espirito de critica construtiva e
sistematica, num mundo em desenvolvimento?Se ambos falharem neste
objetivo , evidentemente, as novas gera¢cdes encontrardo seus subsidios, de
forma natural na literatura, no cinema, na imprensa ou T.V., sob formas nem
sempre convenientes (Barros, 1952, p.221).

Esses mesmos desafios, hoje enfrentados por profissionais de educacao
museal de museus de todo o Brasil, podem encontrar direcionamento entre 0s eixos

da PNEM, conforme destacados abaixo:

Eixo Il

Diretriz 7 - Fortalecer a pesquisa em educagcdo em museus e em contextos
Nnos quais ocorrem processos museais, reconhecendo esses espagos cCOmMo
produtores de conhecimento em educacéo (lbram, 2017, p.6).

Eixo Il

Diretriz 1 - Estimular a colaboracdo entre 6rgéos publicos e privados de
educacdo, promovendo a difuséo da educagdo museal, em consonancia com
a Politica Nacional de Educac¢éo Museal, visando a formacéo integral.
Diretriz 4 - Estimular, promover e apoiar a sustentabilidade ambiental,
econdmica, social e cultural nos programas, projetos e acdes educativas,
respeitando as caracteristicas, as necessidades e 0s interesses das
populagdes locais, garantindo a preservacao da diversidade e do patriménio
cultural e natural, a difusdo da meméria sociocultural e o fortalecimento da
economia solidéria.

Diretriz 5 - Promover programas, projetos e agdes educativas em colaboragédo
com as comunidades, visando a sustentabilidade e incentivando a reflexéo e
a construcao coletivas do pensamento critico (Ilbram, 2017, p.7).

Relacionando o Trecho 3 com as diretrizes da Politica Nacional de Educacéo
Museal (PNEM), podemos observar diversas conexdes; a necessidade de fortalecer
a pesquisa em educagdo em museus e em contextos museais reconhece 0s museus
como espacos produtores de conhecimento em educacao. Essa diretriz esta alinhada
com a preocupacgado expressa por Sigrid Barros sobre o papel dos museus na
educacao e no desenvolvimento do pensamento critico nas novas geracoes.

A Diretriz 1 do Eixo lll destaca a importancia de estimular a colaboracéo entre
orgaos publicos e privados de educacdo para promover a difusdo da educacéo

museal. Barros enfatiza a importancia da colaboracdo entre escolas e museus para
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cumprir suamissao educativa. A promocéo da sustentabilidade ambiental,econémica,
social e cultural nos programas educativos esta relacionada a preocupacao expressa
por Barros sobre a qualidade dos subsidios educativos oferecidos pelas instituicées.
Garantir a diversidade, o patriménio cultural e a reflexao critica € fundamental para
uma educacdo museal eficaz.

A Diretriz 5 do Eixo lll, por sua vez, destaca a importancia de promover
programas educativos em colaboracgdo com as comunidades, visando a
sustentabilidade e incentivando a reflexdo e a construgao coletivas do pensamento
critico. Isso esta em linha com a abordagem proposta por Barros, que enfatiza a
necessidade de 0os museus e as escolas se engajarem com as comunidades para
promover uma educacado mais significativa e critica. Portanto, as diretrizes da PNEM
refletem aspectos importantes destacados por Sigrid Barros em seu texto, enfatizando
a necessidade de os museuse as escolas colaborarem para promover uma educacao
de qualidade que estimule o pensamento critico e a reflexao nas novas geracoes.

Sigrid Barros segue no texto reforcando a necessidade de que museus tenham
em suas equipes profissionais especializados no atendimento educativo de seus
visitantes, reconhecendo, como o espirito de seu tempo, a funcao educativa dos
museus como algo dado e que precisa de atencdo das instituicbes e seus
profissionais.

De maneira geral, a proposta de Sigrid Barros aponta para uma necessaria
construcdo da consciéncia social dos visitantes de museus, apresentada ainda no
contexto das Pedagogias Novas, em que a consciéncia serve mais ao individuo do
que a transformacédo da realidade coletiva, o que, por outro lado, considerando o
contexto historico da época e as tendéncias pedagdgicas em curso, ndo deixa de ser

uma proposta inovadora para a educacao brasileira.

3.2.4. Nova diretriz para o0 museu, Dulce Cardozo Ludolf

O texto Nova diretriz para 0 museu, da conservadora de museus, Dulce
Cardozo Ludolf (1964), ndo é uma producao sobre educacdo museal, suas praticas
ou reflexdes que apontam para um futuro de politicas publicas e teorias sugeridas.
Ainda assim, podemos identificar em nove trechos analisados, em 20 vezes, uma
relacdo com os principios e diretrizes da PNEM, além de uma convergéncia com 0s

termos apresentados no glosséario do Caderno da PNEM.
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Como um texto que trata de uma nova perspectiva de museu, aponta que eles
sdo espacos multirreferenciais,em que o desenvolvimento cientifico se dd tendo como
base as acfes de pesquisa,conservagao, comunicacao e educag¢ao, COmo vemos nos

trechos 1 e 2, destacados no Quadro 3:

[Trecho 1] Constata-se, cada dia, um crescente desenvolvimento em todos
os ramos da ciéncia, uma aplicacdo pratica do saber humano em novos
campos de atividade.

[Trecho 2] O museu de hoje é um centro de pesquisas. Seus funcionarios
esmiucam a origem, a qualidade e o valor dos objetos, preocupam-se com 0s
problemas técnicos de sua apresentacdo e de sua conservagdo, com a
influéncia que exercem sbbre a educacdo dos visitantes. (p. 189)
Os trechos relacionam-se com os principios 1 e 2 da PNEM e com a diretriz 4
do eixo sobre formacéo, pesquisa e profissionalizacdo da educacédo museal:
Principio 1 - Estabelecer a educacdo museal como funcdo dos museus

reconhecida nas leis e explicitada nos documentos norteadores, juntamente
com a preservagdo, comunicagao e pesquisa.

Principio 2 - A educacdo museal compreende um processo de multiplas
dimensdes de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com o museu e a sociedade.

Eixo Il

Diretriz 4 - Valorizar o profissional da educagdo museal, incentivando a
formalizacdo da profissdo, o estabelecimento de planos de carreira, a
realizacdo de concursos publicos e a criagdo de parametros nacionais para a
equiparacdo da remuneracdo nas varias regifes do pais (lboram, 2017, p. 4-
6, grifo nosso).

A autora destaca a transformacéo dos museus em centros de pesquisa, onde
os funcionarios estdo envolvidos em esmiucar a origem, a qualidade e o valor dos
objetos, além de se preocuparem com os problemas técnicos de sua apresentacao e
conservagédo, bem como com a influéncia que exercem sobre a educacao dos
visitantes. Esse entendimento enfatiza o papel dindmico e multifacetado dos museus
na sociedade contemporanea, indo além de meros espacos de exposi¢cdo para se
tornarem locais de investigacdo, preservacao e educacao.

Ao relacionar esse texto com a Politica Nacional de Educacdo Museal que
estabelece a educacdo museal como funcdo dos museus, juntamente com a

preservacdo, comunicacao e pesquisa, podemos perceber uma conexédo clara. Ao



96

reconhecera educacdomuseal como uma funcao essencial dos museus, essapolitica
destaca a importancia de integrar a preservacdo, comunicacao e pesquisa com a
educacao dentro das instituicdes museoldgicas.

A autora destaca ainda a importancia da relacao entre pesquisa e educagéo e
entre pesquisadores e publicos, abordando a necessidade do museu realizar acbes
diversas e integradas de pesquisa e educacgdo, adiantando-se a uma pratica de
pesquisa que so viria se iniciar no Brasil na década de 1980, quando as primeiras

pesquisas sobre educacao museal comecgaram a surgir nas universidades:

O publico passa ater uma importancia maior para os pesquisadores, e € com
o intuito de interessa-lo e esclarecé-lo que éles se movimentam criando
ambientes a0 mesmo tempo atraentes e instrutivos e organizando palestras,
conferéncias, visitas explicadas as suas vérias galerias, etc. Esse trabalho
denominado pesquisa educacional, estabelece os moldes em que devem ser
organizadas as exposi¢cdes, bem como os métodos mais incisivos de
apresentacdo dos objetos. (Ludolf, 1964, p. 193-194).

O texto de Ludolf reflete a integragéo entre pesquisa e educagao no contexto
museal ao enfatizar que 0os museus contemporaneos nao sao apenas locais de
preservacdo e pesquisa, mas também desempenham um papel fundamental na
educacao dos visitantes: “Sao érgaos ativos que se impdem navida cultural do pais,
interessando e orientando os estudiosos em todos os ramos da arte e da ciéncia’
(Ludolf, 1964, p. 189). Ao reconhecer que os funcionarios dos museus estao
preocupados com a influéncia que exercem sobre a educacgéo dos visitantes, Ludolf
destaca a importancia da dimensdo educativa dos museus em sua missao mais
ampla.

Suas ideias podem nao apresentar uma associacdo imediata ou estreita com
as ideiasda EscolaAtiva, até porque a educacédo nao é o foco do texto analisado. Mas
acompreensao de que a educacéo € umeixo importante da atuacdo do museu reforca
o trabalho de suas colegas educadoras, que de forma mais ativa e propositiva
apresentaram a pedagogia da Escola Ativa como base para a educacao museal de
seu tempo.

No trecho 4, do Quadro 3, essas ideias podem aparecer como convergentes:

[Trecho 4] Temos entdo museus dinamicos, com funcdes mdiltiplas. Ao
mesmo tempo que exibem suas cole¢des promovem cursos e conferéncias,

divulgam em publicagcBes proprias os trabalhos de seus técnicos e atendem,
nas secdes especializadas, a consultas de todos 0s géneros, orientando em
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assuntos de arte, indumentéria, heraldica, numismatica, sigilografia, armaria,
etc. (Ludolf, 1964, p. 192)

A partir desse trecho e, ainda,nos trechos 5, 6 e 8, que o complementam, pode-
se ainda relacionar com a PNEM a perspectiva profissional da educagdao museal e
seus objetivos pedagdgicos, como visto nos trechos destacados das diretrizes 2,5 e

7 do eixo ll:

Eixo Il

Diretriz 2 - Reconhecer entre as atribuicdes do educador museal: a atuacéo
na elaboragdo participativa do Programa Educativo Cultural; a realizacdo de
pesquisas e diagndsticos de sua competéncia; a implementacdo dos
programas, projetos e acBes educativas; a realizacdo do registro, da
sistematizagdo e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagéo
integral dos individuos.

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da educacdo museal
de forma a consolidar esse campo, por meio da difusdo e promoc¢ao dos
trabalhos realizados, do intercambio de experiéncia e do estimulo a
viabilizacdo de cursos de nivel superior em educacao museal.

Diretriz 7 - Fortalecer apesquisa em educagdo em museus e em contextos
Nnos quais ocorrem processos museais, reconhecendo esses espagos
como produtores de conhecimento em educacgédo (lbram, 2017, p.7, grifo
Nnosso).

Por fim, no texto de Ludolf (1964), a partir do trecho destacado, podemos
identificar ainda um paralelo possivel com os termos “educag¢ao museal” e formacao
integral”, que sdo apresentados no Caderno da PNEM (2018) como base para a
elaboracado dessa politica.

[Trecho 9] Assim, pois, ndo € demais afirmar-se que dos conservadores
espera-se 0 conhecimento da arte e da histéria, em tédas as suas facetas e
ligagbes complexas com outras ciéncias; o espirito informativo nas consultas;

a paciéncia e perseveranga nas pesquisas; o gosto estético nas arrumacgdes;
a sintese e precisdo na elaboracdo de etiquetas, guias e catdlogos (p.198).

O trecho destaca a atuacdo de conservadores (as educadoras museais da
época) como sendo multirreferencial, integrada com as pesquisas dos museus e
profissional.

Em sintese, o texto de Ludolf pode ser encarado também como uma
consequéncia,intencional,dainfluénciado trabalho e da producéo intelectual de suas

colegas conservadoras que atuaram pedagogicamente no MHN, demonstrando o que
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a pratica e as concepcdes destas profissionais gerou de conhecimento e reflexado
sobre os museus, entendidos como espacgos de educacédo, pesquisa e producao de

conhecimento.
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4 A GUISA DE CONCLUSAO

Apoés a anélise de alguns dos trechos retirados das obras intelectuais de Nair
Carvalho, Sigrid Barros e Dulce Ludolf, identificando suas concepc¢des pedagogicas e
comparando-os a PNEM, uma primeira observacéo possivel de se fazer € a de que
nem todos os trechos em que se considera possivel extrair alusdes as concepc¢oes
pedagogicas presentes nos textos das conservadoras do MHN apresentam
correspondentes com os trechos retirados dos principios e diretrizes da PNEM.

Entretanto, de maneira geral esse paralelo é possivel de ser feito, por exemplo,
pela identificacdo da afinidade entre temas tratados, como a necessidade de
reconhecimento da profissdo do educador no museu, ou da criacdo de setores
educativos nestas instituigdes.

Dona Nair, como era carinhosamente chamada no universo da Museologia,
tracou umacarreira muito relevante no campo, tendo dedicadotoda umavida ao MHN.
Publicou 15 artigos nos Anais do Museu Historico Nacional. Era bibliotecéaria de
formacdo e foi uma das primeiras alunas do Curso de Museus, de onde saiu ja
nomeada interinamente para o cargo de conservadora do MHN, em 1937.

Atuou na Inspetoria de Monumentos Nacionais, 6rgdo que precedeu o atual
Instituto do Patrimbnio Artistico e Cultural Nacional, na elaboracéo e reformulacao de
exposicoes, fez parte de viagens de estudos, realizou pesquisas, e contribuiu para a
elaboracao de politicas publicas e legislacdo na area, além da participacéo ativa nas
acOes educativas do museu. Foi docente e coordenadora do Curso de Museus,
assumiu a direcdo interina e vice-direcdo do MHN, tendo chefiado diversos
departamentos técnicos.

A respeito da producdo de Nair de Moraes Carvalho, o texto analisado é
intitulado “Papel educativo do Museu Histérico Nacional” e foi publicado nos Anais do
Museu Histoérico Nacional em seu volume 8, de 1947. Foram selecionados 13 trechos
do artigo, em que se podem identificar concepc¢des pedagogicas e orientacdes para a
pratica educativaem museus. Em 12 desses trechos foi possivel tracar paralelos com
a PNEM.

De Sigrid Pérto de Barros, foram analisados dois textos, sendo: “O museu e a
crianga”, publicado no volume 9 dos Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de
Janeiro, de 1948 e “A mensagem cultural do museu”, do volume 13 dos Anais,
publicado em 1952.
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A conservadora foi chefe da Secéo de Historia e Arte Retrospectiva do MHN,
por 15 anos, tendo colaborado tecnicamente para a criagdo do Museu da Republica,
gquando o mesmo ainda era vinculado ao MHN. Designada chefe da Secéo de
Pesquisa e Assisténcia Pedagdgico-Museografica da Divisdo de Atividades
Educacionais e Culturais e da Secéo de Pesquisa Museoldgica, na década de 1970,
cumpriu sua trajetéria sempre ocupando cargos e func¢des relacionadas ao trabalho
educativo do museu, tendo sido coordenadora do Curso de Museus. Publicou cinco
artigos nos Anais, sendo dois deles sobre educacdo e que sdo analisados nesta
pesquisa.

O texto “O museu e a crianga” teve 26 trechos identificados como possiveis de
representar concepcdes pedagdgicas da autora, sendo 13 deles comparaveis aos
trechos da PNEM. Ja o texto “A mensagem cultural do museu” teve quatro trechos
identificados, sendo feitos paralelos com a PNEM em todos eles.

Menos comum de figurar entre os estudos sobre educacéo museal, o texto
“Nova diretriz dos museus”, do volume 13 dos Anais do Museu Historico Nacional,
publicadoem 1952, da conservadora Dulce Cardozo Ludolf,teve novetrechos emque
se podem identificar concepg¢des pedagogicas, sendo que em todos eles foi possivel
fazer paralelos com a PNEM.

Das conservadoras em destaque, Dulce Ludolf foi a que menos se relacionou
com as acoes educativas do MHN, embora tenha atuado na realizacdo de muitas
delas. Atuou como escrituraria, sendo designada posteriormente para a Sec¢do de
Extensao Culturaldo Museu Nacional,nadécada de 1940, quandofoitransferidapara
a Secdo de Numismatica do MHN, sendo chefe a partir da década de 1960. Foi
professora no Curso de Museus e chefe de seu Departamento de Ciéncias Sociais,
na década de 1970. Publicou sete artigos nos Anais, e naquele selecionado para as
analises desta pesquisa apresenta uma visao global sobre o papel da educacéo
museal nos museus e no MHN.

Foi possivel perceber que, além de integrarem o quadro das referéncias
histéricas que constituem as bases da educacdo museal no Brasil, os textos das
conservadoras do MHN apresentam de forma clara e, eventualmente, explicita, as
suas concepcdes pedagdgicas.

Do mesmo modo identificam-se pontes entre 0 seu pensamento e 0s principios
e diretrizes da PNEM. Tal relacéo, porém, ndorepresenta que, em passado quase um

século de sua atuacdo no MHN, nada mudou.
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Muitos avan¢os no campo tedrico, pratico e politico da educacéao podem ser
percebidos nesse periodo. De um campo pratico que passou a produzir reflexdes
tedricas, a educacédo passou a um campo cientifico. As politicas publicas que tinham
nas poucas instituicées, como o MHN, sua origem e rara aplicagcdo, passam a se
consolidar. Esses avanc¢os tiveram como protagonistas de grande relevancia
mulheres, que atuaram como educadoras, intelectuais, agentes de politicas publicas
e dirigentes no MHN.

Consideramos, portanto, que o museu, a partir desse entendimento, pode ser
considerado como um espaco em que 0s processos educativos possibilitam que
sejam tomadas como perspectiva pedagoOgica as etapas da pedagogia historico
critica, assim como proposta por Dermeval Saviani. Abre-se entdo um espaco para
que o instrumental analitico desta dissertacdo possa ser tomado como proposta
pedagdgica, fundamentada no trabalho prévio das educadoras do MHN, que de forma
pioneira propuseram transformacdes na agao educativa do museu.

Para relacionar o papel do museu enquanto instituicdo educativa a partir das
reflexdes de Nair de Carvalho, Sigrid Barros e Dulce Ludolf rumo a esta direcao,
podemos tomar as etapas de instrumentalizacdo e catarse presentes na Pedagogia
Historico-Critica de Dermeval Saviani, sendo necessario entender como cada um
desses aspectos se relaciona com o objetivo geral da educacao.

Nair de Carvalho destaca a importdncia do museu como um espaco que
proporciona uma experiéncia educativa Gnica e tangivel, contrastando com o ensino
baseado apenas em livros. Essa abordagem estd alinhada com a etapa de
instrumentalizacdo da Pedagogia Histdrico-Critica, que enfatiza a necessidade de
utilizar diferentes recursos e métodos para facilitar a aprendizagem dos alunos, indo
além da simples transmisséo de conhecimento.

Sigrid Barros ressalta a necessidade de integracdo entre 0s museus e 0S
planos educacionais vigentes, especialmente dentro do contexto da "Escola Ativa".
Isso reflete a preocupacdo com a relevancia e a eficacia da educacdo museal,
buscando integra-la de forma efetiva ao processo educacional mais amplo. Essa
integracao pode ser vista como uma forma de instrumentalizacdo, namedidaem que
0S museus sdo vistos como recursos educacionais que podem enriquecer e
complementar o ensino tradicional.

Dulce Ludolf destaca o papel dos museus como centros de pesquisa, onde 0s

se pode esmiucgara origem, a qualidade e o valor dos objetos, além se trabalhar com
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influéncia que exercem sobre a educacéo dos visitantes. Essa abordagem destaca a
importancia da pesquisa e da reflexao critica dentro dos museus, o que esta alinhado
com a etapa de catarse da Pedagogia Historico-Critica, mas ainda coloca a educacao
museal na perspectiva instrumental.

Na perspectiva da pedagogia critica, como proposta por Saviani, a catarse
envolve a reflexdo critica sobre o conhecimento adquirido, buscando compreender
sua relevancia e aplicabilidade na vida pratica e social.

Essa transformacé&o social, embora ndo colocada em perspectiva pela Escola
Ativa e pelas educadoras, pode ser considerada como presente na Politica Nacional
de Educacdo Museal, que pretende intervir em instituicdes, no poder publico e na
atuacao dos profissionais de educacédo museal, de forma a fazer a educa¢do museal
uma acao consciente e integrante das politicas publicas de museus.

As orientagbes da PNEM fornecem diretrizes para garantir que 0S museus
desempenhem efetivamente seu papel educativo, numa perspectiva que foi
historicamente construida. Isso inclui estabelecer a educagdo museal como uma
funcdo dos museus reconhecida nas leis, promover programas educativos em
colaboragdo com as comunidades e fortalecer a pesquisa em educagéo nos museus.
Essas diretrizes podem ser vistas como uma forma de instrumentalizagdo e catarse a
partir da Pedagogia Historico-Critica, na medida em que buscam integrar a educacgéo
museal ao contexto educacional mais amplo e promover a reflexdo critica sobre o
papel dos museus na sociedade, transformando os espac¢os de educacéo escolar,
museal e a sociedade como um todo.

Em sintese, 0 que queremos propor aqui é que a Pedagogia Histérico-Critica
pode ser utilizadatanto como ferramenta de analise do processo historico de formacgéao
da educacao museal enquanto campo pratico, teérico e politico, como referéncia para
sua consolidacdo e desenvolvimento contemporaneo, tomando como base suas
experiéncias historicas.

Tomando a periodizacdo da Historia da Educacéo Museal do Brasil, conforme
proposta por Andrea Costa, Fernanda Castro e Ozias Soares (2020), capitulo do livro
1, da série Educacdo Museal: conceitos, histéria e politicas, intitulado “Por uma
histéria da educacdo museal no Brasil”, em que os autores dividem o processo de
desenvolvimento da educac¢do museal em trés fases: (1) a criacdo dos primeiros
museus; (2) a institucionalizacdo dos processos educativos por meio da criagcao de

setores educativos e (3) o desenvolvimento de pesquisas académicas, profissionais e
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das politicas publicas de educacdo museal, € possivel identificar a relevancia do
trabalhointelectual das trés autoras aqui analisadas para o processo de consolidagdo
da educacao museal nas suas dimensdes pratica, tedrica e politica.

Partindo da teoria de Saviani, € possivel identificar que o trabalho pedagdgico
das educadoras da primeira metade do século XX no MHN realizou acbes que
partiram da pratica social, passaram pela problematizacédo e alcancaram um nivel em
gue 0 museu, seus acervos e acdes puderam elevar a educacédo museal ao nivel da
instrumentalizacdo. Nesse sentido, avancaram para além do que a prépria Escola
Ativa propunha, talvez ndo de uma forma consciente.

Porém, correspondendo aos pressupostos da Escola Ativa, categorizada por
Saviani como Pedagogia Nova, a atuacao pedagogica dessas mulheres no MHN deu-
se numecontexto de reacdo as abordagenstradicionaisde ensino, buscando promover
uma educacgdo mais dinamica, participativa e centrada novisitante, que valorizavasua
a atividade, a experimentacdo, a pratica e a aprendizagem pela experiéncia com o0s
objetos e espacgos do museu.

A dimenséao da transformacéao social enquanto pratica e objetivos pedagdgicos,
todavia, pode ter estado ausente das propostas pedagdgicas museais baseadas na
Escola Ativa. Porém, como apontado por Faria e Castro (no prelo), no artigo “Pontes
entre passado e futuro: observacdes sobre género e a educagédo museal no Brasil
entre 1958 e 2018”, a analise das obras dessas mulheres aponta que, desde sua
época, estdo colocados alguns dos desafios que ainda persistem no campo e para 0s

agentes da educacdo museal no Brasil, como:

e a ampliacdo da relacdo museu-escola, representada por uma maior visitagao
aos museus;

e a realizacao de formacao de professores voltada a promocéo da integracéo
entre museus e escolas;

ea caréncia de transporte para realizacdo de visitas a museus, geralmente

ausentes na maior parte dos municipios ou comunidades;



104

ea frequéncia majoritaria de classes sociais abastadas aos museus e a
necessidade de popularizacdo desses espacos, especialmente em relacao a
sua func¢ao educativa;

e a necessidade do reconhecimento da funcéo educativa dos museus por meio
da criacdo de setores educativos nas instituicbes e da contratacdo de
profissionais especializados no trabalho educativo, para desenvolvimento de

programas, projetos e acfes de educacédo museal.

Somam-se a estes desafios outros que, agora, na terceira década do século
XXI, quase 100 anos depois, s6 sdo possiveis de serem pontuados apdsas conquistas
gue nossas antecessoras proporcionaram, ainda que de forma timida ou que ndo
tenham se dado a partir do levantamento de bandeiras. A questdo das mulheres
negras, LGBT+, indigenas, quilombolas, ribeirinhas, ciganas e tantas mais, que
educam, lutam e fazem histéria em museus e Pontos de Memdria, aparece como
objeto das politicas publicas gracas aos avanc¢os que o préprio campo impde a cada
conquista, ensejada por pioneiras e por coletivos.

E, como sinal de esperancae continuidade,do que talvez seja uma herancade
género na educacao museal, observamos que, sendo maioria entre profissionais de
educacdo museal, as mulheres carregam na forma de contelddo, luta e tradi¢édo
pedagdgica, a garra de enfrentar desafios e garantir que o campo venha se
desenvolvendo em quase 100 anos de historia.

Pioneiras na educacédo museal, as educadoras do MHN produziram reflexdes
tedricas e praticas - atualizadas com as concepc¢des pedagogicas de sua época, no
contexto de sua classe social, que deram substancia para se pensarem futuras
politicas publicas de educag¢do museal, como a PNEM.

Nas convergéncias identificadas, vemos pontos estratégicos:

e reconhecimento da profissdo do educador no museu;

e acriacao de setores educativos nestas instituicoes;

Tendo como base a atuagdo pedagogica dessas (e de outras mulheres) o
campo da educacdo museal passou de pratico e reflexivo a tedrico e politico, as

politicas publicas de institucionais a governamentais.
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Em termos histéricos, essas pioneiras abriram caminho para que a politica
publica de educacdo museal tenha se desenvolvido em perspectiva critica e voltada
para a transformacéao social.

Desafios ainda sdo presentes, mas, inclusive gracas a estas mulheres,
reconhecidas e visibilizadas, sdo mais possiveis de identificarem-se e de tornarem-se
novas conquistas.

Esperamos que as breves demonstracfes dos lacos entre a acao pioneirade
mulheres na educacdo museal de ontem e hoje, seja na elaboracéo tedrica e
conceitual, seja na composicdo ativa do campo profissional, possa inspirar ainda
muitas outras mulheres a seguir lutando e construindo a educacao museal como
espaco de transformacdo social e de reconhecimento e acdo de diversos
protagonistas mulheres.

A Presidenta que vos fala pode dizer: ndo é féacil protagonizar as
transformacdes sendo mulher.Mas n&o fazemos isso sozinhas. Ter as manas do lado
e como inspiracdo é imprescindivel e j4 é incontornavel.

Sejamos todas protagonistas! Sejamos juntas!

Figura 4 - Encontro Nacional de Educacédo Museal - EMUSE. 6 a 8 de julho de 2023

Fonte Imagem:_www.emusemuseus.org.



https://www.emusemuseus.org/
http://www.emusemuseus.org/
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