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Resumo

Este artigo relata aspectos da experiéncia de extensdo e pesquisa que estamos desenvolvendo
em parceria UFRGS e SUSEPE pelos quais visamos a triade Trabalho Penitenciario-Satde-
-Formacdo. Tendo como referenciais a Ergologia e a Clinica da Atividade, apresentamos a con-
cepcao do projeto de extensdo que consistiu, a0 mesmo tempo, no desenvolvimento da primeira
etapa da pesquisa, seus objetivos e estratégias, além de comentérios relativos ao processo que
tem, nas Comunidades Ampliadas de Pesquisa, um dispositivo.

Palavras-Chave: Trabalho penitenciario; Satide; Formacao; Comunidade ampliada de pesqui-

sa; Dispositivo.

Abstract
This paper describes features of the extension and research program experience we have been
developing in partnership with UFRGS and SUSEPE in which we address the triad Prison La-

bor- Health-Training. Considering Ergology and Clinical Activity as references, we present the
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conception of the extension project which consisted, at the same time, of developing the first
stage of the research, its objectives and strategy, as well as producing comments about the pro-
cess which can find in the Extended Research Communities a device.

Key-Words: Prison Labor, Health, Education, Extended Research Communities; Device

Resumen

Este articulo describe aspectos de la experiencia de extension e investigacion que estamos de-
sarrollando en colaboracion con la UFRGS y SUSEPE por los cuales nos direccionamos hacia
la triada Trabajo Penitenciario-Salud-Formacion. Al considerar la Ergologia y la Clinica de la
Actividad como referenciales, presentamos la concepcion del proyecto de extension que con-
sistid, al mismo tiempo, en el desarrollo de la primera etapa de la investigacion, sus objetivos y
estrategia, ademas de comentarios relativos al proceso que posee, en las Comunidades Amplias
de Investigacion, un dispositivo.

Palabras-clave: Trabajo Penitenciario; Salud; Formacion; Comunidad Ampliada de Investigacion; Dispositivo.

Introducio

Este artigo relata aspectos relativos
a experiéncia de dois projetos articulados,
um de extensdo e outro de pesquisa, desen-
volvidos junto a trabalhadores do Sistema
Prisional. A ac¢do de extensao intitula-se
Trabalho Penitenciario-Saude-Formacgado
— constitui¢cdo de Comunidades Ampliadas
de Pesquisa (CAPs) e teve por objetivo,
criar as condi¢des de possibilidade para o
desenvolvimento de projeto de pesquisa-in-
tervencao junto a trabalhadores penitencia-
rios de uma Casa Prisional de Porto Alegre.
O referido projeto se intitula Clinicas do
Trabalho e Paradigma Estético: atividade,

subjetivagdo e linguagem por experimenta-
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¢oes imagético-digitais com trabalhadores
do Sistema Penitencidrio’ e encontra-se em
curso. Considerando que a primeira etapa
da pesquisa-intervencao prevé aproximagao
com o campo para produzir suas condi¢des
de viabilidade, as agdes da extensao foram,
concomitantemente, agdes também previs-
tas no projeto de pesquisa.

Tomando como lastro o campo da
Satude do Trabalhador, termo consolidado
enquanto conceito nos textos legais pela
Lei Organica da Satude (Lei 8.080 de 19 de
setembro de 1990), operamos no escopo de
conhecimentos que nasceu para contrapor
os modelos hegemdnicos da Medicina do
Trabalho, Engenharia de Seguranca e Sat-

de Ocupacional. Nessa perspectiva, os im-
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pactos dos ambientes e as formas de orga-
nizacdo e de gestdo do trabalho na vida dos
trabalhadores sao analisados a partir da de-
terminagdo historica e social dos processos
de satude e doenga, dos quais o trabalhador
¢ sujeito ativo. Assim, as agdes que aborda-
mos aqui situam a atencdo a saude dos ser-
vidores penitenciarios e a propria formacao
para o trabalho, nos espacos cotidianos la-
borais ao invés de localiza-la nos gabinetes
dos profissionais especializados, esses, mui-
tas vezes, distantes do que se passa no tra-
balho em situagao.

Os projetos desenvolvidos respon-
dem de alguma maneira, a convocagao
expressa no texto da Politica Nacional de
Seguranca e Satde do Trabalhador (2004),
qual seja, o de estimular a produgdo de es-
tudos e pesquisas na area articulando insti-
tuigdes de ensino e universidades, o que es-
tamos efetivando mediante o envolvimento
dos trabalhadores penitenciarios nesse pro-
cesso e valorizando seu conhecimento em-
pirico relativo aos aspectos organizacionais,
institucionais e ambientais do trabalho no
sistema prisional.

Convergindo com o enfoque da Po-
litica Nacional de Educacdo Permanente em
Satde (PNEPS), que aqui ¢ levada a termo
na inspira¢do de apostarmos em uma espé-
cie de Educacao Permanente no Servigo Pe-
nitenciario, salientamos também que as es-

tratégias adotadas favorecem: “o proposito
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de incorporacdo do ensino e do aprendizado
a vida cotidiana das organizacdes e as pra-
ticas sociais e laborais, no contexto efetivo
onde ocorrem; a modifica¢ao substancial
das estratégias educativas, que passam a
valorizar a pratica como fonte de conheci-
mento e de problemas; a problematizagao
do proprio fazer pelos trabalhadores; a colo-
cacdo das pessoas como atores reflexivos da
pratica e construtores do conhecimento e de
alternativas de a¢do, ao invés de seus recep-
tores e a ampliagdo dos espacos educativos
fora da aula e dentro das organizagdes (...)”
(Brasil, 2009, p.44).

Além disso, ha pertinentes aproxi-
magcdes de nossas agdes com 0s propositos
do Programa de Valorizacdo e Atengdo a
Saude Fisica e Mental do Servidor e Ser-
vidora do Estado do Rio Grande do Sul
(PROSER), recente Politica Publica de
Estado aprovada pelo Decreto 48.898 de
06/03/2012, que vem sendo construida sob
a coordenacdo da Secretaria da Adminis-
tracdo ¢ dos Recursos Humanos (SARH),
juntamente com as Secretarias de Seguran-
ca Publica (SSP), Secretaria da Educacao
(SEDUC), Secretaria da Saude (SES), Casa
Civil e Instituto de Previdéncia do Estado
(IPE). E ainda, com as discussdes da Pri-
meira Conferéncia Nacional de Seguranga
Publica, ocorrida em Brasilia em agosto de
2009, em seus propositos de uma seguranca

com desenvolvimento e liberdade com defe-
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sa de investimentos em educagdo ¢ em valo-
rizagdo dos profissionais.

Tais movimentos que resultam em
Politicas Publicas e em Politicas de Gover-
no, aqui referidas, reforgam a necessidade
de acdes conjuntas entre as Universidades
e os orgdos de Seguranga Publica de modo
a contribuir para o atingimento de tais di-
retrizes e propositos. Nesse lastro, a ideia
da constituicdo de CAPs comparece como
um recurso convergente, sobretudo, com
as prerrogativas das Politicas em Satude do
Trabalhador porque podem fomentar agdes
que deslocam a posi¢do de saber dos es-
pecialistas em satide para criar espagos de
co-gestao da saude com os proprios traba-
lhadores interessados, os quais passam a ser
agentes de transformagdo das suas proprias
realidades, discutindo e informando o que
para eles € prioridade.

As CAPs fazem parte de uma pro-
posta de Yves Schwartz (2000) inspirada
nas experiéncias do Modelo Operario Ita-
liano que visa a constituicdo de coletivos
formados por pesquisadores-universitarios
e pesquisadores-trabalhadores para colo-
cagdo em analise da atividade laboral. Por
essa ultima, a atividade, entendendo-se a
dimensao que no trabalho escapa a tarefa a
ser cumprida consistindo, em lugar disso,
em uma renormatizacao incessante do tra-

balho (Schwartz, 2000), lugar do que se faz,
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do que ndo se faz, do que se pensa em fazer,
lugar de sonho e de criacdo (Clot, 2010a).
Tomando como referenciais a Er-
gologia (2000) e a Clinica da Atividade
(2010a), ambas abordagens do chamado
campo das Clinicas do Trabalho, o projeto
de extensdo e a pesquisa que aqui aborda-
mos, visam fomentar a constituicao de cole-
tivos entre os servidores do sistema prisio-
nal, os quais, juntamente com extensionistas
e pesquisadores universitarios, poem em
analise seus modos de trabalhar e de estabe-
lecer as conexoes trabalho-saude-formagao.
Assim, em um primeiro momento,
essa dimensao foi discutida entre servidores
que desenvolvem seu trabalho na Escola de
Servicos Penitenciarios (ESP), no Servigco
de Atencao ao Servidor da SUSEPE (SASS)
e no Instituto Penal Feminino (IPF-POA),
incluindo, mais adiante, o Departamento
de Recursos Humanos (DRH-SUSEPE) e o
Departamento de Planejamento (DEPLAN-
-SUSEPE) e, a partir desse movimento,
atingiu-se a possibilidade de sustentagdo de
uma acao em Clinicas do Trabalho em uma
Casa Prisional especifica. Tal acao configu-
ra o projeto de pesquisa que mencionamos
pelo qual sdo colocados em anélise os faze-
res laborais penitencidrios cotidianos dando
a ver como os trabalhadores e trabalhadoras
conseguem fazer de suas experiéncias meio
para novas experiéncias e, ainda, quando

sao impedidos disso. Deste modo, a propos-
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ta metodolédgica da pesquisa vem se confi-
gurando como experimentacdo de uma certa
modalidade de aten¢ao a saide com carater
coletivo, bem como de formacao com cara-
ter igualmente coletivo e permanente.

O objetivo geral da extensdo e da
primeira etapa da pesquisa consistiu, en-
tao, em propor uma aproximagao do campo
empirico das prisdes no Rio Grande do Sul,
em especial na cidade de Porto Alegre/RS,
visando promover acdes de atencdo a sau-
de do trabalhador penitencidrio por meio
da formacdo de CAPs. Desta experiéncia
dialogica resulta o presente artigo, fruto da
autoria de trabalhadores universitarios e de
trabalhadores penitenciarios, buscando com
isso, evidenciar os movimentos empreendi-
dos pela acdo de extensdo e, posteriormente
também, pelo projeto de pesquisa, os quais
objetivam romper com as rigidas fronteiras,
muitas vezes estabelecidas, entre mundo

académico e campo empirico da pesquisa.

Ergologia e clinica da atividade
abordagens para pesquisar e intervir

junto aos trabalhadores penitenciarios

Quando o que estd em questdo € o
trabalho penitenciario, varios desafios ga-
nham a cena. Inicialmente, destaca-se a
caréncia de estudos e pesquisas na area
quando comparado com outras categorias

profissionais, apesar das constantes mani-
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festacoes dos efeitos nocivos do trabalho
para a saude dos trabalhadores penitenci-
arios. Destaca-se, ainda, o fato de que os
estudos, quando realizados, concentram-se,
sobremaneira, em aspectos relativos as pre-
carias condi¢gdes de trabalho. Aliados a tais
precariedades, aparecem os quadros de so-
frimento e de adoecimento, os quais, geral-
mente em formato de percentuais, reiteram
uma situagao problemadtica que convoca a
investigacao.

Em levantamento bibliografico en-
contramos pesquisas de diversas localidades
do pais e com grande variedade de métodos,
como por exemplo: pesquisa etnografica
desenvolvida com agentes penitenciarias fe-
mininas paulistas a qual consistiu em, a par-
tir da coleta de narrativas sobre a trajetoria
profissional, compreender as representagdes
que tais profissionais criam sobre as rela-
¢oes no interior dos presidios (Taets, 2011),
pesquisa de carater epidemiologico para
identificar possiveis associagdes entre con-
di¢des de trabalho e satide de agentes peni-
tenciarios de Salvador/BA, a qual se valeu
de questionarios autoaplicaveis com per-
guntas que visavam a coleta de informacdes
socio-demograficas, de aspectos ocupa-
cionais, de habitos de vida e de morbidade
geral e ocupacional (Fernandes et al, 2002)
e pesquisa qualitativa expondo a falibili-
dade do funcionamento prisional gerando

o fendmeno definido como prisionalizagdo
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(Lopes, 2002). J& Carvalhaes & Lima (2010),
Fernandes, Neto, Sena, Leal, Carneiro &
Costa (2002) e Harkot-de-La-Taille (2008) ma-
peiam as patologias derivadas do trabalho, as
violéncias sofridas e praticadas e seus des-
dobramentos em implicacdo com o uso de
drogas, bem como os impactos do trabalho
penitencidrio no espago fora das Casas Pe-
nitenciarias uma vez que os trabalhadores
sinalizam viver uma sensa¢ao de vulnerabi-
lidade relacionada a ameacas proferidas por
aqueles que se encontram cumprindo pena.

Observa-se que pesquisas qualitati-
vas sdo realizadas evidenciando percepcoes
e sentimentos dos trabalhadores penitencia-
rios, contudo, raros sdo os estudos que ana-
lisam a processualidade de sua atividade a
qual implica incursionar pelo agenciamento
do pensamento dos trabalhadores peniten-
ciarios quando da gestao da distancia en-
tre o Trabalho Prescrito ¢ o Trabalho Real,
tal como ¢ o objetivo dos projetos que aqui
abordamos e de outros estudos que ja rea-
lizamos junto a mulheres trabalhadoras do
sistema prisional (Amador, 2009).

Tomar o pensamento em termos de
seu agenciamento implica uma heteroge-
neidade de instancias envolvidas nesse pro-
cesso, deslocando-o de uma exclusividade
central do cérebro daquele pensa. Um pen-
samento agencia-se pelo corpo em conexao
com outros corpos remetendo para a criacao

(Souza, 2012) e essa €, justamente, a dimen-
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sdo em andlise pelos referenciais Clinicos
do Trabalho adotados em nossos projetos,
uma vez que para ambos, interessa a analise
da atividade de trabalho.

Trabalhar ¢ gerir, diz Yves Schwartz
(2004). Assim, trabalhar ¢ fazer coisas jun-
to, ¢ fazer a gestdo das imprevisibilidades
sempre presentes em situagdo de trabalho ja
que, como ensinam 0s ergonomistas, entre
o Trabalho Prescrito e o Trabalho Real ha
sempre uma distancia, uma defasagem pela
qual as experiéncias da gestdo e da criagao
coletivas, ganham terreno.

Para além de metas estabelecidas
pelas instancias de gestdo administrativa
presentes nas mais diversas organizagoes de
trabalho, h4d uma instancia de gestdo opera-
da na atividade de trabalho pelos trabalha-
dores durante o exercicio de seu oficio, a
qual diz respeito a um plano de singulariza-
¢oes que gera um género profissional (Clot,
2010 a), esse o lastro de uma coletividade
de trabalhadores. Assim, pensar o trabalho
desde a perspectiva da atividade implica re-
conhecer que nele sempre se lida com uma
dimensao imediata da situacao, que engaja
e transforma, ao mesmo tempo, aquele que
a executa (Teiger, 1998). A autora, deste
modo, destaca um carater de imprevisibili-
dade da atividade que requer, a cada instan-
te, a inteligéncia criadora de trabalhadores
e trabalhadoras. Além disto, salienta a exis-

téncia de uma irredutibilidade que evidencia
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o enigma da atividade situado em uma fron-
teira muito pouco nitida entre um pensa-
mento capaz de representar e de solucionar
problemas e aquele afeito a seguir os ras-
tros indiscerniveis do (i)representavel para
abrir sendas problematicas relativas ao tra-
balho, sendas essas capazes de fazé-lo nas-
cer de modos ainda ndo existentes (Amador,
2009).

Diz Schwartz (2000) que ao execu-
tar o trabalho se vive dramaticas dos usos
de si, ou seja, as pessoas fazem escolhas —
conscientes e inconscientes — e em fungdo
de determinados critérios, o que expressa
que ha valores orientando essas escolhas. O
autor afirma, também, que ha “debates de
normas” — debates consigo mesmo e deba-
tes de ordem social, do “bem viver juntos” —
0s quais, embora geralmente nao sejam vis-
tos, estdo no interior mesmo da mais infima
atividade do trabalho.

Do ponto de vista da promocao da
saude e da formagdo viabilizadas por tal
abordagem trata-se de pensar que a criacdo
de espacos de analise da atividade de traba-
lho com os trabalhadores propicia a expan-
sao de seu poder de agir (Clot, 2010 a), isto
¢, de sua poténcia de trabalhar diferente-
mente, de tragar novos objetivos a partir dos
resultados inesperados atingidos no traba-
lho e, consequentemente, de assim produzir
saude interferindo diretamente nos modos

de sociabilidade produzidos pelo trabalho.
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A partir dai, entende-se que o sofrimento
laboral se produz pelos empecilhos a singu-
larizacao dos trabalhadores, singularizagao
que, em ultima instancia, alavanca uma for-
macgao operada pela propria experiéncia do
trabalho ja que se expressa como abertura
a novos modos de trabalhar, resultantes de
questdes formuladas pelos proprios traba-
lhadores acerca de suas praticas.

Deste modo, a ideia de clinica e de
atencdo a saude, presente na abordagem
da Clinica da Atividade, consiste em apos-
tar em uma espécie de clinica ampliada, ou
seja, deslocada dos moldes tradicionais de
atendimento muitos deles individualizados
¢ até mesmo individualizantes, na medida
em que ndo consideram os elementos so-
ciais envolvidos na producao do sofrimento
e do adoecimento no trabalho. Além disto,
sinaliza para a importancia da promocgao da
saude visando intervir pelo fortalecimen-
to dos coletivos de trabalho nas situagdes
analiticas da gestdo de sua atividade, o que
pode, em ultima instincia, contribuir para a
permanente critica dos modos de organiza-
¢ao do trabalho e das instituicdes que nela
se materializam reinventando, permanente-
mente, os saberes no trabalho.

Neste sentido, vale destacar a forte
influéncia do pensamento de Canguilhem
(2011) para quem os trabalhadores sdo su-
jeitos de um meio de organizacdo que tém

necessidade de criar assumindo responsa-

1191



Amador, F.; Melo, D.; Bueno, L.; Correia, S.; Reginato, S.; Alves, C.

bilidade por seus atos, bem como de trazer
coisas para a existéncia estabelecendo re-
lagdes entre elas. Canguilhem propde, em
ultima analise, que estabelecamos uma in-
versao na perspectiva de pensar as normas
do trabalho, frequentemente tomadas pela
via da racionalizac¢do, reconhecendo-lhes
sua dimensdo filosofica, o que se torna cha-
ve para entender sua concepcao de satde no
trabalho. Para ele, ndo existe uma raciona-
lizagdo mas varias, ndo existe uma norma
mas normas e os trabalhadores precisam ser
sujeitos de suas normas porque as normas
fazem, para homens e mulheres, o sentido
de suas vidas. Assim, saude ¢ mais do que
adaptar-se a uma norma, do que “ser nor-
mal”, € sentir-se sujeito vivo de uma norma-

tividade.

Consideracoes a respeito da CAP como

dispositivo

Metodologicamente nossas acodes
vém se configurando, pela referéncia que
tomamos da Ergologia e da Clinica da Ativi-
dade enquanto estratégias para fazer emergir
a capacidade dos pesquisadores-trabalha-
dores penitenciarios de problematizarem o
proprio trabalho no encontro com os pesqui-
sadores-trabalhadores universitarios, fazen-
do ver, falar e pensar, coletivamente, seus
movimentos de enfrentamento do real do

trabalho. Por isso, nossa estratégia ndo visa
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pesquisar os dados de uma situacao, isto &,
o conjunto das percepcdes dos trabalhadores
ou o conjunto de dificuldades relativo a pre-
cariedade das condig¢des de trabalho. Interes-
sa-nos o que eles fazem com isso, como isso
gera, na experiéncia, estratégias de enfrenta-
mento, tendo um especial interesse, por seus
fluxos de criacdo nesse processo.

Pelas Comunidades Ampliadas de
Pesquisa, Schwartz (2000) chega ao conceito
de Dispositivo Dinamico a Trés Polos, o qual
implica em que pesquisadores universitarios
juntamente com os trabalhadores - pelo en-
contro de seus diferentes saberes (conceitu-
ais e oriundos da experiéncia de trabalho)
-, vejam-se convocados em dimensao ético-
-epistemoldgica, isto ¢, a ndo se deixarem
dominar uns pelos saberes dos outros e sim,
de se permitirem encontrar na partilha de um
plano problematico, quer dizer, de um pla-
no de indagacdes que possibilite colocar em
questdo as formas cognitivas ja constituidas
por ambos, na direcdo da producdo de novos
saberes, a partir de seus fazeres profissionais.

A CAP materializa, entdo, uma espé-
cie de expansao das zonas de desvio no con-
fronto dialdgico com outros trabalhadores,
pelas quais os trabalhadores em situacao de
trabalho buscam tornar o trabalho vivivel
mais do que executavel. Referimo-nos aqui
a vivivel como sendo a dimensao vinculada
a saude, uma dimensao onde se viabiliza vi-

ver o trabalho e ndo apenas executa-lo, para
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deste modo, retird-lo das amarras da repeti-
¢ao do mesmo. Pela CAP apostamos em um
espago para trabalhar coletivamente aquilo
que ¢ da ordem do coletivo de trabalho, isto
¢, do género profissional uma vez que para
Clot (2010a) o Trabalho Coletivo ¢ realiza-
do pelas andlises realizadas pelos trabalha-
dores acerca e a partir, do estoque de suas
criacdes na atividade.

Por que entendemos a CAP como
dispositivo? Porque inspirados no pensa-
mento deleuziano (Deleuze, 1990), a CAP
embaralha linhas de saber, poder e subje-
tividade, possibilitando aos trabalhadores,
académicos e penitenciarios, a ampliagao
dos horizontes de tais linhas, de modo a ati-
var sua afei¢do pela apreensdo do novo. Ou,
dito de outro modo, para estarem atentos
“ao desconhecido que toca a porta” (Deleu-
ze, 2003), reinventando, assim, permanen-
temente, os modos de trabalhar.

Clot (2010b) observa que os primei-
ros psicologos do trabalho j& atentavam para
o fato de que a atividade humana nao ocorre
segundo a sua prescri¢do. “O homem nao
se manifesta somente naquilo que ele faz,
mas frequentemente e, sobretudo, naquilo
que ele ndo faz” (Pacaud, citada em Clot,
2010b; p.209). A atividade humana esté na-
turalmente envolta em obstaculos que o tra-
balhador precisa enfrentar no desempenho
da tarefa, de forma que a atividade manifes-

ta ¢ apenas uma das muitas possiveis.
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Tal enfrentamento ¢ o que garante
a possibilidade de seguir vivendo e pro-
duzindo saude pelo trabalho por meio de
um processo no qual o aprender e o fazer
consistem na abertura de indagacdes acer-
ca dos modos instituidos de trabalhar. E
assim que podemos visualizar uma instan-
cia de formacao para o trabalho operada
quando do exercicio do proprio trabalho, a
qual caberia amplificar e potencializar em
discussoes coletivas para conferir-lhes tons
ético-politico-estéticos, isto ¢, para afirmar
as poténcias de diferir, a mobilizagao de
forgas coletivas e a criacdo de novos modos
de existéncia.

Como estamos compondo tal dis-
positivo em nossa experiéncia? Inicial-
mente procuramos, enquanto trabalha-
dores académicos, a Escola do Servico
Penitenciario (ESP)?> em janeiro de 2011
para apresentacao da proposta, a qual a
acolheu e vem sustentando as agdes des-
de entdo. Em seu espago, vém ocorrendo
reunides mensais daquilo que estamos
chamando de CAP-Transversal e, a par-
tir dessa chegou-se a constituicdo de uma
CAP no Instituto Penal Feminino (IPF-
-POA) que abriga mulheres cumprindo
pena em regime semi-aberto. Nesta CAP
localizam-se trés coletivos para analise da
atividade de trabalho, ja enquanto segunda
etapa da pesquisa: de técnicas, de agentes

administrativos e de agentes de seguranca.
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Em tais coletivos colocamos em discussdo
aquilo que os trabalhadores fazem, deixam
de fazer, sonham em fazer, consideram
enigmatico fazer visando a emergéncia da
diferenca pelos relatos de como agem em
seu trabalho, favorecendo a expansdo do
poder de agir.

Trata-se de fomentar analises que se
situam no “devir do trabalho” em lugar do
“dever ser do trabalho™. A questdo a discu-
tir € o que e como os trabalhadores fazem,
apesar dos impedimentos, muitas vezes a
eles impostos nesse percurso fomentando
visibilidades para as for¢as que os fazem
recriar permanentemente seu trabalho e,
por vezes, que os impedem, investindo nos
trabalhadores como protagonistas de uma
micropolitica nos cotidianos laborais, isto
¢, de procedimentos capazes de instaurar
critica e transformag¢ao de dimensdes ins-
titucionais na esfera da gestdo do trabalho
cotidiano.

A partir dai, a ideia é amplificar as
instancias de didlogo para além dos espa-
¢os locais de trabalho, o que ja vem ocor-
rendo nos encontros da CAP-Transversal,
gerando movimentos em ambito das poli-
ticas macroorganizacionais. Ressalta-se a
importancia desses espagos onde os traba-
lhadores verbalizam suas praticas, refor-
cando-se coletivamente e oportunizando
uma outra possibilidade de elaboracao dos

conflitos.
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Objetivos, estratégias e movimentos

Os objetivos especificos do projeto
de extensdo e da primeira etapa da pesquisa
foram: explorar possibilidades de atencdo a
saude dos trabalhadores do Sistema Peni-
tenciario em indissociabilidade dos proces-
sos de formagdo para e no trabalho, opor-
tunizar a formagao mutua de trabalhadores
do Sistema Penitenciario e de extensionistas
universitarios, na tematica Trabalho Peni-
tenciario-Saude-Formacao, criar condi¢des
de possibilidade para a realizacdo de pes-
quisa-interven¢do em Clinicas do Trabalho
junto a os servidores da SUSEPE, criar ins-
tancia articuladora na propria SUSEPE para
difusao de a¢des em Clinicas do Trabalho
e sustentagdo de seus efeitos geradores de
transformacdo no que tange a organizagao
e as condi¢des de trabalho, contribuir para
a inser¢ao de profissionais do sistema peni-
tenciario na rede de discussoes e delibera-
¢coes no que tange a Saude do Trabalhador
e favorecer a intersetorialidade, produzindo
elementos que potencializam, especialmen-
te, Politicas de Saude do Trabalhador e Poli-

ticas de Justica e Seguranca.

Para atingi-los, foram abertas linhas de

acao: Linha I — acionando a CAP

O primeiro movimento foi empre-

endido pelo grupo de pesquisadores univer-
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sitarios o qual ofereceu a proposta de acao
aos Servidores do Sistema Penitenciario
mediante visita a Direcao da ESP para apre-
sentacao do projeto. Tendo-se discutido as
linhas gerais do trabalho procedeu-se, a se-
guir, ao estabelecimento de convénio UFR-
GS/SUSEPE para realizagdo de projetos de
extensdo e pesquisa, bem como a ampliagdo
de contato com outras areas de servidores
penitenciarios, tais como Departamento de
Tratamento Penal (DTP)’ e Secdo de Aten-
dimento ao Servidor da SUSEPE (SASS)“.

Realizamos visitas a tais segmentos
com a finalidade de conhecer seus proces-
sos de trabalho e, por estes, chegamos a
outros, tais como o Departamento de Segu-
ranga e Execucdo Penal (DESEP9). A finali-
dade de tais visitas foi apresentar e discutir
os projetos propostos pela Universidade, as-
sim como a coleta de informacdes a respeito
do funcionamento dos respectivos setores €
dos processos de saude-trabalho-formacao
dos servidores da instituicdo. Procedemos,
ainda, a visitacdo a alguns Estabelecimentos
Prisionais, dentre elas o IPF-POA e a Peni-
tenciaria Feminina Madre Pelletier (PFMP),
estabelecimentos que eram, ao final do pri-
meiro ano de trabalho, considerados viaveis
para o desenvolvimento de pesquisa-inter-
veng¢ao em clinicas do trabalho.

Chegando ao final do primeiro ano
das a¢des, foram tomadas as seguintes deci-

soes: prosseguiriamos investindo na CAP-
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-Transversal em seus encontros mensais por
ser ela espaco de reunido de servidores per-
tencentes a instincias transversais as Casas
Prisionais e proporiamos outra CAP no IPF-
-POA, Casa Prisional essa que vem possibi-
litando a realizac¢do da pesquisa-intervengao

em clinicas do trabalho.

Linha II — Coleta de informacdes

As informagdes de maior relevancia
quando dos primeiros contatos com os se-
tores acima descritos referem-se, especial-
mente a: dados relativos a satde, sofrimento
e adoecimento de trabalhadores do sistema
penitenciario, modalidades de atendimento
e assisténcia e possiveis modos de inser¢dao
no ambito das Politicas Publicas de Sau-
de, em especial, de Saude do Trabalhador.
Obtivemos tais dados a partir do Relatorio
de Trabalho da Secdao de Atendimento ao
Servidor da SUSEPE o qual traz um deta-
lhamento do trabalho deste setor, explici-
tando seus objetivos e agdes realizadas, as-
sim como as dificuldades enfrentadas para
dar seguimento as suas atividades e alguns
dados quantitativos relativos aos atendi-
mentos. Encontra-se dentre os objetivos
especificos do SASS a procura de recursos
disponiveis e agdes integradas junto a rede
cientifica e a busca do aprimoramento, atra-
vés da pesquisa, do conhecimento da reali-

dade na qual se trabalha e, com isso, a busca
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da criacdo de novas perspectivas de inter-
vengdes. Os dados do relatorio mostram que
os atendimentos foram realizados, predo-
minantemente, junto a agentes penitencia-
rios de seguranca cujos motivos prevalentes
para estes atendimentos foram relativos a
problemas no trabalho e familiares.
Também foram colhidos dados rela-
tivos a formagdo para o trabalho na SUSE-
PE, particularmente em relagdo as modali-
dades de curso, tanto de ingresso, quanto de
aperfeicoamento e outros, sua frequéncia
e concepcao pedagogica. A esse respeito
observa-se a predominancia de cursos de
formagdo realizados a partir das necessi-
dades levantadas pelos gestores em uma
perspectiva de Educacdo Continuada®. No
que tange ao DTP, interessou-nos a con-
cepcao de tratamento penal praticada, uma
vez que por ela, pdem-se em cena dimen-
sOes relativas ao trabalho da equipe técni-
ca no Sistema Penitenciario. Pelas visitas
as Casas Prisionais nos aproximamos do
trabalho de agentes penitenciarios admi-
nistrativos, além do trabalho de agentes de
seguranca e técnicos. Em relagdo as Casas
Prisionais, levantamos aspectos relativos a
organizacdo e funcionamento do trabalho,
tais como: quais e quantos sao os funciona-
rios que trabalham nas Casas, suas rotinas
e atividades, a organizacdo dos regimes de
trabalho (carga horaria, plantdes e didrias) e

distribui¢cdo do espago fisico.
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Tais informagdes foram colhidas em
visitas realizadas junto aos 6rgaos descri-
tos, oportunidades nas quais conversamos
sobre a dindmica dos setores e obtivemos
materiais impressos para leitura e analise,
tais como: Matriz Curricular Nacional para
a Educacdo em Servicos Penitenciarios’,
Guia de Referéncia para a Gestao da Educa-
¢do em Servigos Penais?, Relatorio de Tra-
balho da Se¢ao de Atendimento ao Servidor
da SUSEPE (SASS, 2010), compilagdo de
textos e leis relativos ao sistema penitenci-
ario e Plano Nacional de Satde do Sistema
Penitenciario. A partir da leitura da Matriz
Curricular Nacional destacamos alguns dos
aspectos nela previstos como estando em es-
treita sintonia com os propositos de nossos
projetos: a aposta na formagdo permanente,
a organizagao de conhecimentos da pratica,
a parceria entre universidades e escolas pe-
nitenciarias, a realizacdo de pesquisas por
parte dos alunos/servidores e a afirmagao da
intersetorialidade. No Guia de Referéncia
para a Gestao da Educa¢do em Servigos Pe-
nais, também encontramos aspectos alinha-
dos com nossos propodsitos, tais como o esti-
mulo para o investimento em pesquisa-a¢ao
e, portanto, se fazendo pela participacdo ati-
va dos servidores do Sistema Penitencidrio
e o fomento para a criagdo de Nucleos de
Pesquisa e Produgdo Cientifica, investindo

na produc¢do de um saber cientifico sobre os
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ambientes de trabalho e dindmicas sécio-
-prisionais.

As Linhas I, II e III ocorreram em
concomitancia, evidenciando qualquer im-
possibilidade de ordenamento no tempo
cronologico das acdes. Em nosso enten-
dimento, a pretensao inicial de coletar in-
formagdes imediatamente se converteu em
producdo de material, tendo em vista que,
no processo, novos interrogantes foram
sendo produzidos, abrindo veredas para a
experiéncia que nos interessava: a de criar
um plano de composi¢do no qual materiais
para andlise fossem emergindo no momento
mesmo em que se instalassem linhas proble-
maticas a respeito da triade trabalho peni-
tenciario-saude-formacgao.

Interessava-nos ndo um levanta-
mento exaustivo de informagdes e mate-
riais que nos permitissem uma descri¢cao
objetiva e ampla do que se passa nos seto-
res e areas visitadas e sim, uma descrigao
processual, especialmente daquilo que “faz
problema” nesta descri¢do. Assim, pelas
visitas a equipe de pesquisadores académi-
cos registrou uma série de informagdes que
nos permitiram conhecer a dimensao orga-
nizativa de tais setores e areas, bem como
as questdes levantadas pelos trabalhado-
res desses departamentos e servigos. Este
material foi posteriormente sistematizado
em forma de novas questoes, as quais fo-
ram compartilhadas nas reunides da CAP-
-Transversal.
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Linha III — Seminarios de formacao
mutua e de analise de situacoes de

trabalho

Por entre as visitas e reunides re-
alizadas junto aos setores que se encon-
travam, inicialmente, em nossos planos
(DTP, SASS e ESP), mobilizamos os diver-
sos profissionais a eles vinculados, para a
composi¢cdo da CAP-Transversal, por onde
ocorreram os semindrios e as situagdes de
analise. Essa CAP, no decorrer do processo,
foi sendo sustentada pela ESP, pelo SASS
e por Membros do IPF-POA e sua frequén-
cia de encontros no primeiro ano das agoes
foi mensal, sendo a dindmica das reunides
permanentemente analisada pelo coletivo,
gerando novas combinagdes.

Nesses encontros disparamos a dis-
cussao a partir de questoes formuladas através
das informagdes registradas nas visitas e pro-
cedemos a discussdo de alguns textos de refe-
réncia, de modo a afinarmos a discussao em
torno das dimensdes epistemoldgica, concei-
tual e metodologica dos projetos. Nosso obje-
tivo foi compartilhar as questdes formuladas
a partir das visitas e investir em um coletivo
de analise partilhando conceitos e produzin-
do ferramentas de trabalho e, ainda, tragar os
proximos passos da a¢do. As proposi¢des ini-
ciais serviram como disparadoras, sendo que
as discussdes ndo se ativeram ao proposto, em

uma flagrante alusdo de que entre o Trabalho
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Prescrito e o Trabalho Real ha sempre uma
distancia. Durante os encontros, os estudantes
de Psicologia, Bolsistas do Projeto, registra-
vam os debates para posterior envio dos rela-
tos aos presentes na reuniao.

Das questdes que trouxemos a partir
dos fragmentos das visitas, nos detivemos em
trés delas: a) O planejamento da formacao
decorre de um consistente trabalho de analise
coletiva de necessidades? b) E possivel pen-
sar em atrelar acompanhamento funcional,
planejamento da formagdo e acdes em saude
do trabalhador? c) A analise do trabalho em
situacdo pode vir a constituir uma modalidade

de formagao com carater permanente?

Linha IV — Planejamento coletivo de

projetos de pesquisa-interven¢io

Pelos encontros da CAP-Transversal
delineamos os passos para um proximo mo-
vimento do projeto - a constituicdo de ou-
tras CAPs para a realizacdo de pesquisa-in-
tervencao em Clinicas do Trabalho, dentro
de casas prisionais. A partir das discussoes
realizadas elegemos o recorte das Casas Pri-
sionais Femininas e fomentamos a consti-

tuicdo de uma CAP no IPF-POA.

Linha V — Elaboracao e difusido de

material produzido pela experiéncia

Ao final do primeiro ano de desen-

volvimento do projeto a equipe extensionis-
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ta e de pesquisa elaborou relatério parcial
das atividades que foram realizadas, apon-
tando os desafios a serem enfrentados no
proximo ano. Tal documento foi langado a
discussdo para uma avaliacdo pelos demais
membros da CAP-Transversal que o subme-
teram a valida¢do. Considerou-se satisfa-
torio o fato de termos explorado possibili-
dades de aten¢ao a satde dos trabalhadores
do Sistema Penitenciario em indissociabili-
dade dos processos de formagdo para e no
trabalho, bem como de termos oportuniza-
do a formag¢ao mutua de trabalhadores do
Sistema Penitenciario e de extensionistas
universitarios na tematica Trabalho Peni-
tenciario-Saude-Formagao. Também enten-
demos que conseguimos criar condi¢des de
possibilidade para a realiza¢do de pesquisa-
-interven¢do em Clinicas do Trabalho junto
aos servidores da SUSEPE e, ainda, que ha-
viamos dado os primeiros passos na dire¢ao
de criar instancia articuladora na propria
SUSEPE, no caso pela CAP-Transversal,
para difusdo de a¢des em Clinicas do Traba-
lho e sustentacdo de seus efeitos geradores
de transformacdo no que tange a organiza-
cdo e as condicdes de trabalho. Com relacao
aos outros dois objetivos, a saber: contribuir
para a inser¢ao de profissionais do sistema
penitencidrio na rede de atencdo a Satde do
Trabalhador e favorecer a intersetorialidade
produzindo elementos que potencializam
Politicas de Saude do Trabalhador e Politi-
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cas de Justica e Seguranca, entendeu-se que
ainda ha o que avangar.

Ja ao final do segundo ano de rea-
lizacao dos encontros da CAP-Transversal,
quando, entdo, ja nos encontrdvamos em
pesquisa, mantendo tal CAP como dispositi-
vo da mesma, em realiza¢do de reunido para
avaliacdo, constatou-se que conseguimos
atingir coletivos de analise da atividade no
IPF-POA e que a CAP-Transversal incluin-
do, inicialmente, ESP, SASS e IPF-POA ¢
mais adiante, também, o Departamento de
Recursos Humanos (DRH) e o Departamen-
to de Planejamento (DEPLAN), havia con-
seguido manter seus encontros mensais che-
gando, inclusive, a abrir duas novas frentes
de trabalho, desdobramentos da extensao e
da pesquisa realizadas, a saber: investimen-
to pela ESP de uma linha de formacao em
Saude e Seguranca do Trabalhador Peniten-
ciario e elaborag¢dao de uma politica institu-
cional de satide e seguranca do trabalhador
penitencidrio, essa a ser mobilizada, inicial-
mente, pelo DRH e pelo DEPLAN.

Em relacdo a primeira frente, pen-
sou-se em propor a continuidade de agdes
de formagdo continuada pela ESP enfati-
zando as discussdes no ambito da Saude
do Trabalhador e a experimentacao de uma
modalidade de Educacdo Permanente no
servico penitenciario oportunizada pelos co-
letivos de analise da atividade de trabalho

propostos pela pesquisa, sendo, inclusive os
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trabalhadores envolvidos nesses coletivos,
certificados pela ESP como participantes de
atividade de formacdo. Deste modo enten-
demos contribuir para a legitimagao desses
espacos que sao, a0 mesmo tempo, estraté-
gias de atencdo a satde dos trabalhadores,
bem como de formagdo gerando conheci-
mento a respeito do trabalho penitenciario
por metodologia de co-analise e co-produ-
¢do com a Universidade.

O presente relato foi elaborado,
também, com a finalidade de permitir di-
fusdo do material produzido na experi-
éncia, expressando nosso empenho em
produzir conhecimento coletivamente:
pesquisadores-trabalhadores universitarios
e pesquisadores trabalhadores penitencia-
rios. Proporcionamos, ainda, o encontro
de trabalhadores da SUSEPE envolvidos
nos projetos em disciplina da Graduagdo
em Psicologia/UFRGS visando a difusdo da
experiéncia junto aos alunos. Além disso,
tal experiéncia vem sendo apresentada em

eventos cientificos’® e outros.

Por onde andamos na e pela experiéncia

Os caminhos percorridos durante
implementacao das primeiras CAPs foram
instigantes e desafiadores. Nos primeiros
encontros percebia-se curiosidade e estra-
nhamento por parte dos servidores peniten-

ciarios, tendo em vista a dindmica ora apre-
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sentada, a qual possibilitava um olhar para
si mesmos enquanto trabalhadores peniten-
ciarios pertencentes a uma institui¢ao tao
complexa e contraditoria.

Tal estranheza deve-se ao fato de
ndo serem correntes os espagos de escuta,
de fala, de andlise da instituicdo penitenci-
aria na dire¢do de enfocar os processos de
criacdo dos trabalhadores em situacao de
trabalho. Em que pesem as constantes situa-
¢Oes em que os trabalhadores penitencidrios
falam entre si de seu trabalho, tendem a pre-
valecer queixas relativas as precariedades
do sistema ndo chegando, em muitos casos,
a desembocar na andlise da atividade de tra-
balho, o que poderia potencializar as vias
para transformacao de sua realidade.

Importante fazer este destaque visto
que, historicamente, a queixa tem marcado
o discurso desses trabalhadores o que refor-
¢a uma postura de espera de solugdes para
seus problemas, acompanhada, ao mesmo
tempo, de descrédito quanto a projetos que
sdo propostos retroalimentando um circuito
discursivo de que ¢ impossivel mudar ou de
que nada mais pode ser feito para melhorar
sua situagdo penosa.

A CAP permite relacdes marcadas
pelo encontro, pelo confronto e pelo didlo-
go critico entre os saberes das disciplinas
académicas e os saberes oriundos da expe-
riéncia das praticas de trabalho o que nos

leva a perceber que o conhecimento dos
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trabalhadores nao ¢ fruto de nenhum talen-
to individual especial, sendao que da propria
experiéncia de trabalho partilhada entre os
trabalhadores, robustecida pela formacgao
técnica.

Destaca-se que na experiéncia das
CAPs tem sido possivel aos trabalhadores
dialogarem consigo e com os outros. O que
isso significa? Quando Yves Clot (2010b)
refere-se a Clinica da Atividade, baseia-se
nas constatacoes de Henri Wallon acerca da
observacao afirmando que o conhecimento
nao ¢ um privilégio do observador (pesqui-
sador) mas que a observagao gera um tra-
balho interno no observado que o desaco-
moda. A questdo, entdo, ¢ a seguinte: o que
fazemos com este didlogo interior produzi-
do pelo observado?

Na esfera da CAP-Transversal que-
riamos, inicialmente, saber como ela se efe-
tivaria, se os servidores participariam, se as
diretorias apoiariam, se 0s encontros nao se
esvaziariam. Ja na CAP do IPF-POA, fo-
mos nos engajando como atores do proces-
SO sem possuir nas maos réguas ou reldogios
que permitissem medir nosso destino. A va-
riabilidade de horérios que ¢, inclusive, uma
especificidade do trabalho da SUSEPE, nao
inviabilizou os encontros que seguem acon-
tecendo conforme o campo permite. A CAP
tem sido acionada por temas atinentes ao dia-
-a-dia de trabalho no Sistema Penitenciario

ou por imagens em video produzidas pelas
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proprias trabalhadoras, por falas ou aconte-
cimentos que chamem a atencdo dos traba-
lhadores em seu dia-a-dia de trabalho. O ob-
jetivo €, coletivamente, avangar dos longos
relatos sobre as mas condigdes de trabalho
a analise dos processos de trabalho e do tra-
balho em situagdo. Neste movimento, vamos
percebendo a presenga deste didlogo inte-
rior e com o outro, ao qual nos referiamos
anteriormente, onde percebemos o poder de
criacdao ou a importancia de criar no trabalho
para que se amplifiquem as possibilidades de
saude do trabalhador penitenciario.

A experiéncia da andlise do trabalho
penitenciario nas CAPs ndo tem sido tarefa
facil por se tratar de uma atividade realiza-
da em um espago marcado pelo sofrimento,
pela vida intramuros, pelo carater fechado
do sistema, com regras, papéis € vocabula-
rio proprios. Muitos sdo os desafios desta
pratica diaria pois o servidor acaba sendo
absorvido pelo ambiente hostil e perverso
da prisdo o qual o impede, muitas vezes, de
crer na possibilidade da mudanga. Constata-
-se que a prisdo configura um campo social
especifico no qual quem da o tom para cada
casa prisional ¢ quem nela habita, o que
gera variagdes no grau de comprometimen-
to dos servidores com a proposta dialogica
das CAPs.

Esta dificuldade de realizar um traba-
lho coletivo no ambito do trabalho peniten-

ciario pode bem ser identificada na dinamica
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da CAP-Transversal, quando os participan-
tes que nela permanecem, frequentemente,
passam por um processo de retomada devido
a entrada de novos participantes e pela saida
de outros, muitas vezes, em decorréncia das
mudancas de gestores nas casas prisionais
envolvidas ou pela adesdo tardia de repre-
sentantes de outros setores.

Além disso, salienta-se que os movi-
mentos da SUSEPE na dire¢ao da promogao
e da ateng¢do a saude do servidor penitenci-
ario ainda sdo incipientes. Deste modo, a
CAP vem ao encontro de uma demanda dos
servidores contribuindo de forma positiva
para o enfrentamento das vulnerabilidades
as quais estdo submetidos no dia-a-dia de
trabalho e que atingem, diretamente, sua
saude. Neste sentido, destaca-se ainda, o
fato de que a discussdo acerca da seguranca
no trabalho prisional também vem ganhan-
do espago, tema esse pouco discutido no es-
paco da prisdo por tratar-se de assunto que
suscita controvérsias especialmente em suas
relagdes com a saude no ambito das pecu-
liaridades do trabalho penitenciario.

Destacamos que a estratégia da CAP
vem oportunizando a experimentagdo de
uma modalidade de promogao de saude e de
formacao no trabalho penitenciario localiza-
da nos espagos cotidianos dos trabalhadores
marcando um diferencial em relacdo as es-
tratégias de saude realizadas em gabinetes

profissionais especializados ou, ainda, de
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modalidades de formagao situadas exclusi-
vamente em sala de aula.

Vé-se cada vez com maior clareza
que o trabalhador ¢ aquele que ¢ capaz de
melhor entender os efeitos que a organiza-
¢do e as condicdes do trabalho provocam,
sendo necessario atentar a dindmica que
perpassa a esfera institucional. Em diferen-
tes momentos, os trabalhadores se pergunta-
ram “como a equipe enfrenta e reage a insti-
tuicdo carceraria?”, “quais sao as estratégias
adotadas™? e, ndo raras vezes, se responde-
ram que as estratégias adotadas repetem a
dinamica da institui¢do carceraria. Assim, a
CAP vem potencializando um interessante
dialogo interior e com os outros, através da
analise de sua pratica com os pares.

Sabe-se que o desgaste, o sofrimen-
to, o adoecimento e a saude dos trabalhado-
res estdo diretamente associados aos modos
de organizagdo do trabalho, especialmente
sob influéncia de varidveis ligadas a gestao.
Sendo assim, compreende-se que os gesto-
res, neste momento do texto considerados
os Diretores, Chefias e demais trabalhado-
res, uma vez que na perspectiva da ativida-
de de trabalho cada trabalhador ¢ gestor de
seu trabalho, sdo considerados “gatilhos”
potencialmente concretos para efetivagdo
de mudangas na area da promogao da saude
dos trabalhadores.

Como j& mencionamos anteriormen-

te, a CAP-Transversal integra trabalhadores
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de diferentes segmentos do Sistema Prisio-
nal, sendo que no decorrer dos encontros, a
proposta de CAPs se ampliou pela abertu-
ra de uma nova frente junto aos servidores
que exercem suas funcoes na ponta, ou seja,
junto aqueles que atuam diretamente com
pessoas em cumprimento de pena nas casas
prisionais. Através de relatos de participan-
tes da CAP-Transversal, constata-se que a
conexao entre trabalhadores dos 6rgaos cen-
trais (ESP, DRH, SASS) e aqueles que estao
nos coletivos de andlise no IPF-POA vém
contribuindo para a ativacao da poténcia do
trabalho e do fortalecimento dos coletivos
numa perspectiva de atencdo a satde me-
diante um processo de andlise das relagdes
trabalho-subjetividade-saude.

Aos poucos, foi-se percebendo que
os encontros sao fundamentais para que se
criem elos entre as intervengoes realizadas
nas casas prisionais e os 0rgaos centrais, ja
que a ideia ¢ a de que a experiéncia de pes-
quisa-interven¢do que estamos realizando
na casa prisional encontre ressonancia em
outras instancias organizacionais, conside-
rando-se que a efetividade da proposta clini-
ca do trabalho que empregamos, pressupde
transformagdo da organizacdo do trabalho.
Além disto, a CAP-Transversal, por reunir
trabalhadores dos 6rgdos centrais, oferece
nestes encontros, oportunidades para que os
mesmos repensem seu proprio trabalho, o

que ja tem produzido frutos no sentido em

1202



Trabalho Penitenciario-Saude-Formacaoa Comunidade Ampliada de Pesquisa como Dispositivo

que se constituiram dois Comités de Tra-
balho: um para fomentar a abertura de uma
linha de formag¢ao na tematica da Saude
do Trabalhador Penitencidrio e outro para
dedicar-se ao delineamento de uma Poli-
tica Institucional de Satde do Trabalhador
voltada para o trabalhador penitenciario vi-
sando sustentar, articuladamente, as acoes
que ja se desenvolvem hoje pela SUSEPE,
bem como demais estratégias de promogao
de saude dos trabalhadores que possam ser
criadas, especialmente em sintonia com as
Politicas Publicas de Saiude e de Saude do

Trabalhador.

Notas

' Este projeto foi proposto por professora
vinculada ao Instituto de Psicologia/
Departamento de Psicologia Social e
Institucional da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, e contou com financiamento
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS).
2 A Escola do Servigo Penitenciario do Rio
Grande do Sul foi criada pela Lei N 5.570,
de 24 de dezembro de 1968 com a atribuigao
de promover a formagao, o desenvolvimento
e o treinamento de recursos humanos, em
todos os niveis da acdo penitenciaria.

3 Ao Departamento de Tratamento
Penal cabe planejar, coordenar, orientar e

supervisionar politicas e agdes de saude
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fisica e mental, assisténcia psicossocial e
juridica, educagdo, capacitacdo profissional,
cultura, esporte e lazer das pessoas privadas
de liberdade, bem como outros julgados
convenientes e necessarios. (https://www.
susepe.gov.rs)

4 A Sec¢do de Atendimento ao Servidor da
SUSEPE, esta ligada a Divisao de Recursos
Humanos da SUSEPE, foi criada em 2003
e tem como objetivo buscar a melhoria
da qualidade de vida dos servidores
penitencidrios, através de acdes preventivas
e terapéuticas, que visem oferecer
atendimento aos servidores principalmente
nas questdes relacionadas ao estresse
ocupacional e a relagdo/ intermediacdo
das questdes institucionais. Conta com
uma equipe de psicologas que prestam
atendimento na capital e em algumas regides
penitencidrias.

> Ao Departamento de Seguranca e
Execucdo Penal, cabe planejar, coordenar,
orientar e supervisionar politicas e agcdes de
inteligéncia e de controle legal, de seguranga,

operagoes, escoltas e custddias, bem como o

funcionamento dos estabelecimentos penais.

(https://www.susepe.gov.rs)

¢ A Educac¢do Continuada caracteriza-se
por representar uma continuidade do modelo
escolar ou académico, centralizado na
atualiza¢do de conhecimentos, geralmente
com enfoque disciplinar, em ambiente

didatico e baseado em técnicas. Sdo cursos
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periddicos sem sequéncia constante. J4 na
Educacao Permanente, tal como definida no
ambito da Politica Publica de Satude, propde-
se incorporar o ensino e o aprendizado a
vida cotidiana das organizagdes e as praticas
sociais e laborais, no contexto real em que
ocorrem.

7 A Matriz Curricular Nacional pretende
ser um documento referencial, que descreve
o elenco das principais competéncias,
habilidades, saberes e atitudes que devem
ser desenvolvidos junto a todos os que
desempenham suas fungdes no sistema
penitenciario. A definicdo de matriz supde
um conceito mais amplo que o de curriculo,
buscando oferecer diretrizes gerais para a
elaboragdo dos servidores penitenciarios,
que possibilitem uma base e filosofia de
trabalho comum para cada escola e, ao
mesmo tempo, oferecam uma flexibilidade
tal que permita a adaptacao dos contetidos
as realidades e demandas proprias de cada
estado ou regido (Bravo e Azevedo, 2006).

¥ O Guia de Referéncia para a Gestao da
Educacao em Servicos Penais foi criado com
o objetivo de delinear posturas, estruturas e
estratégias que favorecam a consolidagao de
uma filosofia de enfrentamento ¢ redugao
das vulnerabilidades que permeiam o
Sistema Penitencidrio.

?  Referimo-nos a Semana do Servidor:
Valorizagdo do Servidor no Espaco

Institucional, promovida pela Escola de
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Servigo Penitenciario e ao XVI Encontro
Nacional da Associagdo Brasileira de
Psicologia Social, ambos realizados no ano

de 2011.
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