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RESUMO

O treinador é indispenséavel para o desempenho @deeagmipe. E dele a responsabilidade
maior de liderar o grupo de trabalho. Cabe a efdbém, além de planejar o ano de trabalho,
organizar com cuidado a rotina de treinamento,andd de seus detalhes para que chegada a
hora principal, que é a hora do jogo, nada dé er@d momentos que precedem uma partida,
sdo marcados de muita expectativa por parte des t@donissao técnica e atletas), por isso o
trabalho pré-jogo € muito importante, em especrabmento da prelecéo.

Este estudo de cunho qualitativo e descritivo t@ma objetivo identificar a atuacdo do
treinador de futebol durante o pré-jogo no futebuohis especificamente no momento
chamado de prelecdo. Foram entrevistados 5 traieadias categorias de base de um clube
profissional de Porto Alegre-RS. As entrevistasifiorposteriormente transcritas e validadas
pelos proprios treinadores. Apos realizada a anélis dados foi possivel identificar que a
prelecdo é tida como elemento fundamental do @e-jAs palestras assumem uma
caracteristica de finalizar, relembrar o traballaosemana, tendo assim a necessidade de
serem bem objetivas e sucintas, sendo que a ptida do jogo € comumente mais trabalhada
durante a semana. Todos os treinadores mostrarabagtante conhecimento no assunto e
indicam ter uma metodologia de trabalho bem paastadque tange a utilizacdo da prelecéo.

Palavras-chave:Futebol. Treinador. Pré-jogo. Prelecéo.
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1 INTRODUCAO

O futebol enquanto esporte de oposicdo necessitardgante superacao e energia por
aqueles que o praticam. Esta “situacdo de enedga® ser mobilizada antes do jogo e
permanecer no decorrer deste. Um dos momentos ide csaicentracdo esta nos momentos
que antecedem o jogo denominado prelecéo.

E funcéo do treinador se preocupar com o pré-jEgo.especial com a prelecdo que
antecede a partida. Momento esse que é de sumataémga, pois se diz no futebol que
“partida também se ganha no vestiario”.

A motivacdo pode ser automatica. Para Both e MalafZ005) ela € conceituada
COmMO 0 processo que leva as pessoas a uma acéeéroia iem diversas situacdes. O atleta
pode trazer consigo a vontade de jogar e a sedevfiélia. Mas a0 mesmo passo existem
individuos que precisem de estimulos externos. @®un, uma das grandes tarefas do
verdadeiro lider é desperta-la nos liderados.

No papel de lider no futebol temos a figura donador. O treinador é indispensavel
para o desenvolvimento técnico e tatico da equifeta multiplicidade de funcdes que
desempenha: técnico, educador, organizador, caniellestrategista e lider, 0 mesmo exerce
significativa influéncia no comportamento dos asefCARRAVETTA, 2006).

Por atuar neste universo e por acreditar que htorque ser estudado me proponho a
realizar este estudo. Desenvolvo meu trabalho teb@i desde que ingressei na faculdade e
sempre busquei materiais de apoio sobre o assumixiste uma dificuldade grande em
encontra-los. Talvez por ndo existir uma receitdbol® ou uma férmula magica quando o
assunto é futebol, o material acerca de fatorema-€aimpo, em especial 0 pré-jogo seja
escasso. Acredito que existam principios que possarastudados e futuramente virem a ser

aprimorados.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo principal

O objetivo principal desta pesquisa sera analisarfoque dado pelo treinador na sua

prelecédo, identificando sua importancia a partg aspectos abordados pelo mesmo.

2.2 Objetivos especificos

Ainda como objetivos especificos este estudo spderadefinir prelecdo do ponto de
vista do treinador; identificar o perfil geral dessprofissionais com suas principais
caracteristicas, levando em consideracdo a suaa¢@on analisar os conteudos que séo
apresentados pelo treinador durante uma prelegimtificando seus elementos mais

importantes.

A seguir € apresentado a revisao de literaturmalé dar embasamento tedrico a esta
pesquisa.
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3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 Comisséao Técnica no Futebol

Para Oliveira (2005) o futebol ndo € um jogo somexdmposto por 22 jogadores
divididos em duas equipes adversarias onde o wbjétia obtencdo da vitéria. Um jogo de
futebol € muito mais complexo do que isso, alénguk encontra-se em mutacao constante o
gue provoca uma evolugao natural.

Argimon (2006) diz que além da compreensao logioajatjo (aspectos fisicos,
técnicos, taticos...) existe por tras toda umaroeggdo clubistica. Tal estrutura advém da
evolucdo do futebol, do avanco tecnolégico e deagio da ciéncia, que trazem consigo um
modo panoramico de enxergar o esporte. Desse cendagem as primeiras idéias acerca de
um grupo multidisciplinar de trabalho, que visantlneira integrada o sucesso de uma equipe
dentro do campo de jogo, a comissdo técnica.

De acordo com Azevedo (2007) uma comissdo técnigmaé equipe constituida por
profissionais responsaveis pelo planejamento eug&ecdas atividades que visam concretizar
0s objetivos propostos pelo clube, que normalm&devencer as competicdes que participa.

Mas nem sempre as comissfes técnicas fora numeyosas hoje em dia. Segundo
Carravetta (2006) tudo passou por uma evolucdoacdedo com o profissionalismo das
pessoas envolvidas com a administracdo dos clulsesmeo dia-a-dia dos treinamentos das
equipes. Além claro do avanco tecnoldgico que &otonsigo a formacdo empirica de tais
profissionais.

A composicéo das equipes técnicas no futebol brasiinicia respectivamente com o
reconhecimento do profissionalismo pela antiga GBIBom modificagbes introduzidas a
partir da copa de 1938, que consta basicamentaumerdo de pessoas envolvidas com a
preparacdo da selecd8ZEVEDO, 2007). Segundo Roman (2010), na copa @0 Ipor
exemplo, a comissao técnica da selecdo era compostam chefe, um secretario, um
treinador e dois membros adicionais na comissaud&¢nao especificadas as funcoes).

De acordo com Oliveira (2002) nos anos 40 com emidvda CLT (Consolidacdo das
Leis do Trabalho), as relagbes entre os jogadores elaboradores (treinadores e outros)

passaram a ser regulamentadas. Nessa mesma equmgauada a proliferacdo dos campos de
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varzea por todo territério brasileiro, aparecendwas equipes e logo um crescimento
expressivo de atletas amadores (JESUS, 2002). ésse rambiente, essencialmente amador
gue se tem inicio a formacdo empirica. Pois os hergae lideravam os times de varzea, com
sua lideranca, parceria, autoridade, linguagem igéngia e dominio do jargdo do futebol
varzeano passam a se inserir nos clubes profissiendim de repassar os valores e 0s
costumes do futebol.

Tega (2008) diz que até os anos 50 principalme@te;se a figura do treinador
eclético. Aquele treinador que faz tudo. Que € aesg@vel desde a organizacdo da parte
principal que seriam os treinamentos e a preparfgi&a (ainda que ndo se tivesse a mesma
visdo contemporanea de treinamento fisico) atéragdes secundérias como organizacao dos
materiais, dos uniformes, da agua na beira do camipoalguma eventual massagem e
curativos.

Azevedo (2007) diz que por volta de 1958 iniciaise processo de integragcdo no
gerenciamento do futebol. Inicia com o corpo dineetio clube, que fica mais abrangente com
a criacado de inumeros departamentos (futebol, gemnsocial, etc.) passando pelo aumento
de alguns elementos na comissdo técnica, princgraencom o advento da figura do
preparador fisico que era alguém com quem o trempdderia dividir o trabalho, dialogar
sobre eventuais duvidas e até mesmo tomar conseliéos do médico e do massagista. Com
iIsso, segundo Tega (2008), as atencOes do treicadoecam a ficar mais voltadas para as
questbes do treinamento no campo de jogo, 0 quaommiona uma melhor qualidade na
preparacdo dos atletas o que é sentido principédmesm campanha vitoriosa da selecao
brasileira na copa de 1958.

Esse processo de qualificacdo da comissdo técnjerréanente, mas ao mesmo
tempo gradual. O aumento do nimero de pessoasaEmpre liderado pelo treinador. No
inicio dos 70, ocorre a inclusédo da figura dos leanes (TEGA, 2008). O treinador passa a ter
um braco-direito, chamado auxiliar técnico que énguo auxilia na organizacdo dos
treinamentos principais (sejam eles técnicos acost o preparador fisico oriundo dos anos
50 ganha um auxiliar, nomeado auxiliar de preparéigica e surge a figura do preparador de
goleiros. Que provoca um aumento da qualidade déatevido ao esforco direcionado dos
jogadores desta posicdo. Na parte da saude, agoraada de departamento médico, surgem
o médico especialista em medicina esportiva, o pedista e aliados a estes, 0s
fisioterapeutas, massagistas, psicologo, nutrisiani dentista, calista, entre outros
(BARRIONUEVO, 2008). Esta estrutura € preponderaatequipes profissionais durante os
anos 70, 80 e inicio dos 90.
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Nos anos 90 surgem mais ramificacdes com o aundentdimero de auxiliares e com
a busca de uma melhor estruturacao para o depat@mche futebol. De acordo com Medina
apud Tega (2008) aparecem as figuras da coordenacdmcdaeconde surgem diretores
especificos para supervisionar o trabalho de caanpglanejamento de trabalho passa a ser
integrado com os departamentos de apoio médicamuttgdo, de fisiologia, psicologia e
outras especialidades.

O que fica deflagrado, apesar de toda esta evokigae a figura do treinador, passa a
cada momento, a se tornar mais especifica, maesiasipta, mais técnico (TEGA, 2008). De
um treinador que fazia tudo nos anos 1950, agerpadsa a ser técnico em preparar equipes

técnica e taticamente.

3.2 Treinador

Como citado anteriormente, o treinador encabegandssao técnica em uma equipe
de futebol. De acordo com Carravetta (2006), eleeder o responsavel pela maior parte das
decisbes da comissao técnica. Em torno dele gioalastas idéias a respeito do futebol no
clube. E a partir do treinador principal que se egana definir os rumos que a equipe de
trabalho (comissao) e o plantel de atletas ird toma

O treinador, Para Venzon (1998) é indispensaveh mardesenvolvimento e a
progressao técnica e tatica da equipe. O trabaHmde que executa consiste em organizar e
liderar o treinamento do time em funcdo de suasilpididades, de seus resultados e de seus
objetivos.

Segundo Drubscky (2003), o treinador é o espetaliwis proximo dos jogadores.
Pela multiciplicidade de funcdes que desempenhaécnido, educador, organizador,
conselheiro, estrategista e lider -, exerce umaifggtiva influéncia no comportamento dos

atletas.
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3.2.1 Quanto mais preparado melhor

O treinador tem de ser um permanente estudiosquiEstdes ligadas ao exercicio da
sua funcéo. Precisa acompanhar os progressosrt#aci treino em todas as suas vertentes,
fazendo leituras, freqiientando seminarios, conmdsaom outros treinadores, numa atitude
aberta e interessada (ndo interesseira). Paranddgud Castro (2006) deve acompanhar o
avanco tecnologico, introduzindo, na sua préatisaglementos mais acessiveis de utilizacao
na sua realidade, mantendo-se alerta aos resultidoprimeiras tentativas de aplicacdo no
esporte das mais recentes conquistas tecnologicasiddo.

Analisando a importancia desse profissional nobfiteJorgeapud Costa e Samulski
(2006) afirma que nos dias atuais, o treinador dw@re conhecimento, capacidade e
competéncia para controlar um grande numero deawas que determinam o
desenvolvimento da sua atividade. Sendo assim, ssilplidade do treinador intervir
pontualmente durante o intervalo e/ou no decomeurda partida demanda uma forte relagcéo
de confianga junto ao atleta, o que pode se apgsrsssmo um dos fatores determinantes para
0 sucesso (SAMULSKI, NOCE e PUSSIELRRudCOSTA E SAMULSKI, 2005).

O treinador segundo Weinberg e Goaftbd Gomes (2005) pode obter maior eficacia
no seu trabalho se reunir o maior nimero de quigElgpessoais tais como inteligéncia,
empatia, motivacao intrinseca, flexibilidade ambjgutoconfianga, otimismo, etc.

Rosado e Mesquitapud Mendes (2009) sédo da opinido de que ha uma ndadssile
treinadores bem preparados, com qualificacdo. O fggecom que apenas seu passado
esportivo ndo seja o suficiente.

O treino é um processo complexo no qual interagestinths variaveis de forma
constante e dinamica (MENDES, 2009). Entdo commmafMacedoapudMendes (2009) a
forma como o treinador procede ao manuseio dess&s/gis e como estabelece a interacéo
entre elas, condiciona em grande parte o sucesseidador na evolucao do rendimento de
atletas e de equipes.

Toda essa exigéncia faz com que os treinadoresssitma de um vasto leque de
conhecimentos, por exemplo, técnicos, biologicgssieo-pedagogicos (MENDES, 2009).
Araujo apudMendes (2009) refere que ser treinador exige umhe@xmento multidisciplinar.
Sendo que os conhecimentos de tética, técnicapanagio de jogo sdo imprescindiveis para
0 mesmo, e é inevitavel que haja uma especializégdreinador. H4 de ter também um bom

conhecimento de pedagogia e metodologia do ensino.
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Rosado e Mesquitapud Mendes (2009) citam que um treinador moderno gaeci
entender a carater integrado e complexo de todmepso de treinamento e desenvolvimento
dos atletas.

Os treinadores devem buscar serem 0 mais compegiess#vel, pois 0 esporte esta
cada vez mais profissional e desenvolvido. Isspdagundo Mendes (2009), que o treinador
seja um agente engajado e consciente das suasstddena pessoa responsavel que planeja,

orienta a acao e avalia todo o0 processo.

3.2.2 A importancia da lideranca

O treinador pode agregar as suas caracteristicapaxidade de conduzir o grupo de
atletas afim de transforma-los em uma equipe que gsultados. Essa habilidade segundo
Zanini (2009) é também a habilidade de motivarfeiémciar os liderados, de forma ética e
positiva para que contribuam com entusiasmo afinaldancarem os objetivos da equipe,
chamada de lideranca.

De acordo com Silva (2009) a lideranca € um tenpoitante para os gestores devido
ao papel fundamental que os lideres representagfigégia do grupo e da organizacao. Para
Mutti (1990), o treinador precisa possuir qualidade comando, em especial a capacidade de
lideranca, para, apesar das dificuldades, obtedvomo de rendimento dos seus atletas.

O treinador enquanto lider do grupo de trabalhetést e comissao técnica) é um dos
grandes responsaveis pelo sucesso ou fracass@alsizaicdo. Ainda segundo Silva (2009)
lideranca exige paciéncia, disciplina, humilda@speito e compromisso. E todas as atitudes
do treinador terminam por influenciar as atividadelacionadas as tarefas dos membros do
grupo. Segundo Costa (2008) O lider que possue ftehdéncia para os tracos sociais
preocupa-se com a sensibilidade para subordinzessoas.

Segundo Chiavenatmpud Costa (2008) o lider (treinador) deve ter conheoims de
técnicas e procedimentos para liderar uma equipee Der a conduta necessaria para dar
exemplo e exercer influencia no comportamento de sebordinados.

O técnico principal precisa ter consigo a necedgidie saber influenciar individuos
afim de que todos alcancem o0s objetivos defini@bgarater desse conhecimentos se torna

atil uma vez que inimeros conjuntos de dimensdext@Aizam esse tema, sejam as tomadas
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de decisbes a serem feitas, sejam as técnicas tieagdo utilizadas, as estratégias de
relacionamento interpessoal, os feedbacks, enfihg & parte de politica e estratégia de
planejamento para orientar o grupo ao rendimergejddo. (HORMNpudGOMES, 2005).

Dosil, apud Costa e Samulski (2006) afirma que atualmenteutebol, a funcédo do
treinador como lider de uma equipe estd cada véz enaente, a ponto de ser impossivel
realizar um estudo e/ou uma intervencao psicol&gaoa introduzir decisivamente a figura do
mesmo.

Segundo Weinberg e Gould (2001), técnicos que saw hideres fornecem néo
apenas uma visdo daquilo pelo que se luta, mastambestrutura, a motivacdo e o apoio do

dia-a-dia para transformar a visdo em realidade.

3.2.3 Da formacéo do treinador

Conforme Carravetta (2006), no universo dos treresl de futebol, um namero
expressivo de bons treinadores foi jogador de aitdtortanto, devemos considerar que essa
experiéncia é proveitosa para o desempenho dadulgi outro lado, todos os treinadores
que tenham ou ndo formacdo em educacdo fisicapgsguam ou ndo experiéncia como
jogadores de futebol, tem a obrigacdo de particg@iprogramas de atualizagédo que |hes
permitam adquirir suficientes conhecimentos té®)itedricos ou praticos para qualificacdo
do desempenho da funcao.

N&o se pode generalizar e dizer que todos que atoaro treinadores e que tiveram
toda uma histéria dentro das quadras, mas ndativeima formacdo académica, estes néo
podem exercer a profissdao (CASTRO, 2006).

Como citado por Carravetta (2006), Castro (200@ptam acredita que os treinadores
leigos, como sdo chamadas aquelas pessoas quidarab@o desporto, mas nao tem uma
formagédo académica (desportistas, ex-atletas egatlos), ndo podem e ndo devem ficar fora
do processo do desporto nacional, pois sabemosiagienais longinquas cidades do nosso
Brasil, a dificuldade de se ter um intercambioande, entdo, a esperanca que resta para essa
juventude, séo esses abnegados na qual vivem piagocomunidade.

Observa-se hoje, principalmente no esporte de ipeafoce, alguns profissionais que
sdo treinadores, mas ndo se interessam pelas dfieas isto €, aquelas areas ligadas
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diretamente ao desporto. Muitos se acham autoisnffés, e, ai, se encontra o perigo do eu
sei tudo, ndo preciso me capacitar, etc.

Sabemos que muitos querem ser treinadores, maslndade ndo basta so6 querer, tem
que ter o algo mais, e este algo mais passa porvemdeira capacitacdo profissional.
(CASTRO, 2006).

E importante que o treinador seja um estudioseatrdo idéias coma a sua comiss&o
técnica, participando de congressos, cursos, letdas atualizadas para crescer e, assim,
poder ajudar a equipe a desenvolver o potenciabfisico. Muita gente cumpre todos esses
requisitos, conhece bem a area, mas nao € boradwgipara estes falta uma variavel que é a

comunicacao.

3.2.4 Caracteristicas psicoldgicas e sociais

Braccini (2008) analisa que um bom treinador deveddciliar as diversas
caracteristicas atribuidas a funcdo na medida,cenegando préximo ao esperado pelos
dirigentes e torcedores.

Cada treinador, segundo Braccini (2008), posswactaristicas mais marcantes que
outras fazendo entéo do seu trabalho Unico, consmarca registrada. Para Braccini (2008),
os treinadores precisam ser estrategistas, disaduires, trabalhadores, versateis, psicélogos
e amigos.

Possuir imenso conhecimento pratico do jogo, segormas rigidas, acreditar no
ambiente familiar como conduta principal de trabaghsaber exercer uma lideranca sobre o
grupo de trabalho, inclusive trabalhando aspecisvacionais junto aos jogadores e equipe
como um todo, sdo caracteristicas que para Bra(@d@i8) sdo muito importantes para um
treinador.

Para Castro (2006) o treinador tem que ser um ipayésto €, um amigo do seu atleta
no dia a dia. Ndo basta so ter a cobranca do krabBEld momentos em que os atletas, como
mortais, passam por serios problemas extra-cameste rmomento entra o carisma do
treinador para com o atleta. Muitos destes momeaitps1s treinadores passaram como atleta

e ndo basta vocé somente ser doutor e ser o donerdade nesta hora, o seu tempo de
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pratica dentro do seu esporte especifico tem quednar. O treinador que foi um atleta, ja
passou por estes momentos e sabe muito bem coaieeress problemas.

Segundo Carravetta (2006) deve ter conduta irrapieel. O treinador dever ser o
exemplo, cabe a ele ser pontual, organizado, esalar e de boa comunicacdo, seja
internamente (atletas e dire¢do) quanto externar(@nprensa e meios de comunicagdo em
geral).

Ainda Feltz e colsapud Gomes (2005) sugerem que um treinador que tenhaltom
indice de comprometimento para com a atividadagziohal tem como efeito a promocéo de
atletas mais satisfeitos com a forma como o grugerénciado.

Para Martensapud Gomes (2005) O treinador deve se utilizar de kggun
apropriada e adaptavel principalmente no caso tiems mais novos. Uma linguagem mais
simples e sintética é importante, pois, garante um@or atencdo e compreensao da
mensagem transmitida.

Weissapud Gomes (2005) cita que é fundamental que um tremdeémonstre uma
atitude de apoio quando fases competitivas maiativeg se apresentam ao grupo de atletas.

Brunoro e Afif (1997), comentam ainda que um tréoraprecisa ter habilidade para
criticar seus jogadores: “Se um treinador, qudidey do time, for arrogante e fizer com que
seus comandados se sintam intimidados, acabaradgeefeitos destrutivos na equipe.”
(BRUNORO e AFIF, 1997. p. 84.).

Ainda segundo Weinberg e Gowgud Gomes (2005) o treinador deve ser flexivel a
ponto de adaptar-se aos contextos e locais ddhosbmais variados, as caracteristicas dos
atletas e até mesmo saber exercer estilos derigherariados justamente em funcéo de tais
variagcdes de contexto.

Para Filho (2005) ter uma postura positiva no @sfié comando nas sessdes de
treinamento pode afetar de maneira significantebiente de trabalho.

Para Simdes, Rodrigues e Carvalho (1998) saber fsaxpressar quando necessario
for sdo caracteristicas importantes de um técrecaltd rendimento.

Ainda Simdes e cols. (1998) o treinador que, nagmea de uma equipe competitiva
de alto rendimento, tem a oportunidade de falarag@mas a seu respeito, mas de incorporar
todo um esquema arquitetado nos valores cultigagsais e ideoldgicos da instituicdo ja atua
na implementacéo de seu estilo de trabalho.

O técnico deve saber como exigir uma estruturadiidses e a forma correta de

introduzir novos conceitos, que abrangem desdmsofia de trabalho até os equipamentos
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fisicos, como instalacBes, campos de treinameptrelnos de fisioterapia etc. (BRUNORO
e AFIFapudCASTRO, 2006).

Muitos atletas tiveram um enorme sucesso no sertesgspecifico pela expressao de
suas qualidades técnicas, taticas e psicolégidca€KER JR. 2000). O sucesso como atleta
nao garantird o sucesso como treinador. Ele curgotas, a sua tarefa e nunca teve nocéao da
totalidade das pecas. Melhor explicando, ele ndooviogo enquanto jogava. Outros atletas
por exemplo, muito menos capazes tecnicamenteytesrhabilidade melhor para isso.

Feltz e colsapud Gomes (2005) se referem que um treinador podeskror aceito
pelo grupo de atletas bem como maximizar os refdtdinais quando possuem boas
caracteristicas pessoais. Um aspecto importanssiccipelos autores € o do feedback
corretivo, que influencia de maneira positiva eiwaatora os atletas.

Simdes e cols. (1998) citam que a boa conduta gledes técnicos de futebol ajuda a
fazer com que seus atletas cumpram suas deterramagfia-se a relacdo de confiancas, ha a
organizacdo necessaria, a comunicacdo e até mesamizade que fardo com que os

treinadores consigam realizar seus objetivos ardeéeus liderados.

3.2.5 Saber ensinar, qualidades de professor

Filho apudCastro (2006), cita que o técnico deve ter sermprenente: Saber ensinar:
ser conhecedor da modalidade, procurar estar seatpatizado, participando de cursos e
palestras, assistir a competicdes e jogos, mes@cwp equipe nao esteja participando, ler e
estudar tudo o que possa estar relacionado aamalhto ou ser aplicado nele e, se possivel,
praticar a modalidade.

Becker Jr. (2000) cita que um bom treinador deveus®& pessoa com as qualidades
de um professor. Para que isso ocorra, ele deveotdrecimento sobre o que vai ensinar e
habilidade para executar essa tarefa. Mutti (19896),que ser claro nas explicacbes e saber
ensinar faz com que os atletas aprendam mais rapitta as informacdes transmitidas.

Para Chelladurai (1991) é fundamental para um &dein esportivo saber como
ensinar. De acordo com Santos e Filjoud Machado e Filho (2001) o treinador deve
conhecer os mais variados métodos de treinametdéenica dos fundamentos, devendo

assistir a jogos e treinos de outras equipes, ricicadéias com outros técnicos e demais
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pessoas ligadas a modalidade, procurando, sobretpdmder a se especializar, estando
sempre atento e sabendo como transmitir seus domdT@os a seus atletas, para que eles
verdadeiramente possam assimila-los e aplica-l@s treinamentos ou jogos, procurando
também, e principalmente, utilizar métodos quelifao a aprendizagem por parte de seus
atletas.

Pinto apud Mendes (2009) considera que o treinador deve sabdominar 0s
conhecimentos e técnicas de intervencdo em aremplexas e distintas que vao desde a
metodologia de treino as dindmicas de grupo.

Carravetta (2006) diz que os processos interagvihe treinadores e atletas se déo,
nas diversas categorias do clube de futebol, peqguatao, assimilagcdo e fusdo. Ambos
perseguem 0S mesmos objetivos, que sdo estabalecodo primeiros momentos de suas
relacbes com o grupo. As propostas e as metasrgarizam se concretizam e os resultados
sao compartilhados, mas essas mesmas propostan pedalteradas de acordo com o tempo
de treinamento ou em fungé&o dos resultados obéilosompeticdes.

Atributos de um bom treinador, segundo Azevedo 120@xperiéncia, disciplina,
equilibrio emocional, capacidade de observacdo agunto, conhecimentos técnicos e
taticos, organizar e coordenar os trabalhos dass@mitécnica, ser generalista e detalhista,
lideranca e habilidade no relacionamento humaneedsele, sensibilidade e facilidade de
comunicacado para transmitir suas idéias, motivagdoersuasao, ser pratico, intuitivo e
cientifico, ter paciéncia para ensinar.

A coeréncia, a seguranca, a ética e a autoridaddreiimador séo referenciais
fundamentais para o equilibrio das relag6es comupog para o desenvolvimento técnico da
equipe e para a formacao integral do futebolisssRRAVETTA, 2006).

3.3 Tipos de treinadores

Zilles apud Oliveira, Voser e Hernandez (2004), afirma queeinador deve ser o
grande lider e disciplinador da equipe, para pamenandar de forma correta os seus
jogadores durante os treinos e jogos. Ele deveéander didatico, para saber planejar os
seus treinamentos adaptados a idade de seus a&lemgualidades por eles reveladas. As
fungbes do treinador, segundo o ele seriam comarsdizeinos (taticos, técnicos, dois toques,
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coletivo e recreativo), dar prelecdo antes do jagmmentarios apds 0s jogos, se possivel
estudos sobre futuros adversarios, uma supervisdio jaos seus atletas em relacdo a
disciplina dentro da quadra de jogo, uma supervjgato aos seus auxiliares (comissao
técnica) e um acompanhamento superficial da vidseds jogadores fora do seu ambiente de
trabalho.

Devido as suas caracteristicas pessoais, exper®mciformacdo profissional os
treinadores segundo Carravetta (2001), apresentaferertes manifestacbes de
comportamento. Alguns sdo pontuais, disciplinadoaesoritarios ou exigentes; outros sao
organizados, valorizam os aspectos pedagogicogdaatégicos, respeitam as regras morais
e éticas. Por outro lado existem outros extremaaridrgrais, sdo exclusivistas, intuitivos, sdo

vaidosos, ndo aceitam opinides, 0 vencer esta atsareceitos éticos.

De Abreuapud Oliveira, Voser e Hernandez (2004) estabeleceatiaapelo menos
cinco categorias gerais do treinador:

- Treinador autoritario

Este tipo de treinador tem varias limitagbes, panglo: seu juizo nem sempre é
acertado e seu codigo pessoal, algumas vezesgngianas solucdes possiveis aos problemas

individuais ou da equipe.

Caracteristicas:cré firmemente na disciplina; com frequiéncia, usalidas punitivas para
reforcar as regras; € rigido com os programas awopl pode ser cruel ou sadico; ndo gosta
de uma relagéo interpessoal intima; com frequégaialigioso e moralista; usa ameacas para

motivar os atletas.

- Treinador flexivel

As caracteristicas desse tipo de treinador séotagpa@s do treinador autoritario. O
flexivel é agradavel aos demais e esta profundanmeiocupado com o bem-estar de seus
atletas. Inspira respeito, por razdes extremanuiféeentes das razdes do treinador anterior.
E popular e sociavel.

Caracteristicasgeralmente, relaciona-se muito bem com as pesssasneios positivos para

motivar os atletas; é muito complacente na plagfio; com freqiiéncia, € experimental.
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- Treinador condutor

Em muitos aspectos este tipo de treinador temsrdedreinador autoritario. E similar
na énfase a disciplina, na for¢ca de vontade e aagressividade. Diferencia-se do treinador

autoritario, pois € menos punitivo e mais emocional

Caracteristicas:esta frequentemente preocupado; recebe os probldendsrma pessoal;
investe interminaveis horas no material didaticengre exige mais do atleta; motiva os

atletas com seu exemplo.

- Treinador pouco formalista

E exatamente o oposto do treinador autoritario.réma ndo sofrer nenhum tipo de
pressdo. Para ele, tudo ndo é mais do que um tesp@ressante, o qual se tem prazer de

ganhar.

Caracteristicasnao parece levar as coisas a sério; ndo gostardgsamas; nao fica nervoso
com facilidade; d4 a impressao de que tudo estamtiole.

- Treinador Formal ou Metddico

Esse tipo de treinador aparece com mais regula@idadcena desportiva. Em geral
sempre esta interessado em aprender, raras verggEsta e poucas vezes cré ter todas as
respostas. Este treinador ultrapassa os demaiséenicds e habilidades para adquirir
conhecimentos. Como o treinamento esté se condertaada vez mais em uma ciéncia exata,

usa todos os meios para acumular informacdes agersaus oponentes.

Caracteristicasaproxima-se do esporte de forma calculada e bganmada; € muito I6gico
em seu enfoque; é frio em suas relacdes pessoasyilto nivel intelectual; é pragmatico e

perseverante.

Martens et alapud Oliveira, Voser e Hernandez (2004) também apraserdutra

classificagdo, onde citam trés estilos de treina@oestilo autoritario, que toma todas as
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decisdes, sendo a missdo dos atletas cumprir anomo treinador. O estilo submisso
caracteriza-se por um treinador imprevisivel, goealse abstém e em outros momentos pode
tomar decisdes. E por fim, o estilo cooperativaljdgado como o estilo ideal pelos autores,
onde os treinadores compartilham com os atletaseggonsabilidades e a tomada das
decisoes.

Mutti (2003) faz referéncia a imagem que o treimap@ssa para a equipe. E essa
imagem, sendo um retrato da sua personalidadeeflgtir no grupo, tendo uma relacao pelo

autor designada da seguinte forma:

Treinador Equipe
medroso sem confianca

desanimado sem vibracéo
nervoso sem equilibrio emocional
indefinido sem definicdo
confuso sem padrao de jogo

sem autoridade

indisciplinada

pessimista perdedora
seguro confiante
tranquilo calma
esclarecido consciente
determinado aplicada
c0eso unida
otimista vencedora

Figura 1 — Imagem do treinador e reflexo na equipe

Fonte: Futsal da iniciagdo ao alto nivel. (MUTT003, p.20)

3.4 Funcbes do Treinador

O treinador segundo Curadapud Mendes (2009) € um elemento essencial da
atividade esportiva (futebol) porque nesse contado ele acaba representando mais que um

simples orientador de treinos e de jogos.
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Como dito anteriormente, o treinador da atualidadsume uma fungdo mais
especifica dentro da comisséo técnica. Ele passa@ especialista que encabeca as decisdes
acerca da parte técnica e tatica da equipe.

Para Rochaapud Mendes (2009) o treinador € o responsavel pelae@aento,
gestéao, selecao liderancga, instrucéo e rendimenégdipe esportiva.

A partir disso assume-se que o treinador deve seesponsavel direto pelos
treinamentos. Ele assume entdo o papel principatégiape multidisciplinar de trabalho
(CARRAVETTA, 2006).

A organizagdo do treinamento é um procedimento gfondo treinador na direcéo
técnica da equipe. Cabe ao treinador como funchém a parte técnica de selecéo,
indicacdo e aprovacao do elenco de jogadores aéestduturacdo de toda rotina de trabalho
que antecede aos jogos da equipe. Para Azeved@)(20Qreinador deve ser criativo no
planejamento e realiza¢do das atividades.

Esta organizacéo abrange o planejamento gerahalde treinamento (periodizagao)
que leva em consideracdo as competicoes ao longeng@orada, o planejamento especial
que foca nos jogos do més, cada jogo dentro danp@tancia na competicdo em questéo e
o planejamento das sessfes de treino que sdo asidadperiodizacdo técnica e tatica da
equipe que pode ou ndo focar no proximo comprongjego) a ser cumprido.

A selecdo e a indicacdo de jogadores para a cagdposécnica da equipe e a
qualificacdo competitiva sdo acbes continuas gigerxa participacao efetiva de todos os
membros da comisséo técnica sob a lideranca datlei. De acordo com Carravetta (2006)
as caracteristicas técnicas individuais dos jogedpermitem a esse profissional, através dos
treinamentos, definir o padrdo de jogo e o plarticdada equipe. As estratégias séo
estabelecidas conforme situacdes especificas daejogperfil da equipe adversaria.

Por mais que a equipe esteja preparada para 0S, jogoita coisa precisa ser
redimensionada a partir do momento que a bola cansecolar (DRUBSCKY, 2003).
SituagBes novas surgem e necessitam de solucoafiaiase O técnico exerce papel
importante na interpretacao e interferéncia dassfat

Como citado por Carravetta (2006), muitos técnisds contratados por causa das
qualidades que possuem de conduzir suas equipepgas Mas € mesmo importante a
presenca do técnico a beira do campo? Essa dixiste @a cabeca de muitos especialistas
no assunto. Em todos os outros esportes coletivasdividuais, os técnicos estdo sempre
perto de seus atletas durante as competi¢cdes,ca gugquestionada a importancia disso. Para

Borsari (2002) a participagdo dos técnicos duranjego de futebol, é limitada e de pouca
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influéncia e eficacia. Isso porque segundo o aeles ficam condicionados a gritos e gestos
nas laterais do campo e a uma Unica palestra cdmeguipe no intervalo do jogo entre os

dois tempos. Ja para Carravetta (2006), o técnimra do campo € a presenca viva da idéia
de jogo do time e o ponto de convergéncia de tueéosg espera de um esporte coletivo.

Quanto a sua presenca a beira do campo de treit@nfi@ram encontradas opinides
divergentes entre os autores, Carravetta (2006exmmplo, acredita que néo é preciso que o
técnico principal va a campo ministrar os diver§pgs de treinamentos a equipe. Para isso
ele tem os treinadores auxiliares. Ja4 Cegtad Mendes (2009) afirma que a presenca do
treinador durante a sessdo de treinamento favaecempreensdo e aproveitamento das
atividades. Podendo inclusive, com sua posturdtedas agregar valores positivos aquele
grupo de trabalho.

Técnico e preparador fisico devem trabalhar laddado, desempenhando e
valorizando seus papéis na busca de uma maior tibvidade da equipe (AZEVEDO,
2007). Porém o técnico nunca podera perder a rsapiidade maior em itens como:
aprovacao do elenco de jogadores, escalacdo e dondangrupo. (CARRAVETTA, 2006).
Por suas maos passara todo o plano de trabalhquilzee sendo que ndo necessariamente
precise ser idealizado.

Lima apud Castro (2006) cita que o treinador deve procusahecer melhor o atleta,
além apenas de saber se pode ou ndo melhorar salédades. Limaapud Castro (2006)
ainda cita que prestar atencdo em tudo o que exeatletas, como saber o que eles pensam,
como foi seu dia-a-dia, 0 que eles sentem, o qegeagham sobre o trabalho realizado, é que
justificara o aparecimento da “ciéncia” na formadadreinador.

N&o é puramente a ciéncia que constrdi o treinadas, ela sem duvida, agrega muito
na sua profissdo. O conhecimento da fisiologiahidenecanica, da psicologia, metodologia
de ensino, enfim, tornam o técnico de futebol neasidarecido acerca do que acontece com
seus atletas e Ihe da ferramentas para melhortexesuw trabalho.

Como dito anteriormente, ndo é a teoria somentefapie treinador. Uma farta dose
de pratica é que constréi e consolida seus conketi® de campo. Mas € inegavel que a
atualizacdo dos conhecimentos cientificos faz dmador um treinador melhor, com maior
capacidade para lidar com seu grupo de trabalhtegagir com todos os elementos que

regem sua profissao.
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3.5 Pré-jogo: A prelecéo

As horas que antecedem uma partida de futebol a&sagas num clima de muita
expectativa e ansiedade. A prelecdo de jogo meneda atencdo em funcdo disso. Nem tudo
0 que o técnico fala é ouvido pelo atleta e, agvea que ele fala é interpretado de maneira
diferente. Normalmente, o time sO se dispersar& aptonfronto. Na prelecédo € que o jogo
comeca. Normalmente a prele¢éo de jogo tem um toraefinido, apesar de ndao ser muito
rigido. Deve ser simples, objetiva e motivante.nNaoria das vezes é feita em ambientes de
concentracdo. Mas ainda ha aqueles treinadoresmgituacdes especiais levam as palestras
para os vestiarios dos estadios. Brunoro e Afi9{}9dizem que no esporte 0 que faz a
diferenca é aquele algo mais que o atleta conseguasentar. Esse algo a mais, pode ser
buscado na propria prelecéo.

A prelecédo de jogo € um momento de pura comunicapiie o comandante e seus
atletas. O técnico deve estar atento a maneira serposta perante os seus jogadores. Se néo
houver congruéncia entre as idéias expostas e airaaomo as expde, sua mensagem nao
sera transmitida. O técnico que prega uma posfersiva e esta trémulo e inconsistente na
sua fala, sem duvida ndo passara essa idéia ames.

Toda prelecédo deve ter a medida certa no tempa distribuicdo e clareza dos
conteudos, atendendo as necessidades de cadeEjapml seria a medida certa para tudo
isso? Qual o enfoque a dar a prelecédo? So o tépou® saber. SO ele, auxiliado ou ndo, sabe
o perfil do grupo que tem as maos e a qualidadeatbalho desenvolvido.

Na minha opinido, o grande equivoco das prelefidaspor conta dos técnicos que
treinam de uma forma e minutos antes dos jogosnpedseus atletas que joguem de outra ou
determinam que executem uma tarefa que nuncaraein@ que acaba sendo a mesma coisa.
(parece absurdo mas é bem de comum de acontecerfud®, ao contrario do que muitos
acreditam, numa palestra de jogo ha questbesdatigaortantes a desenvolver. (eu acredito
que a preparacdo do espirito competitivo da equipenaior beneficio da prele¢éo).

O técnico segundo Brunoro e Afif (1997), deve buscaaior nimero de informacdes
sobre o adversario e se possivel conseguindo erandst aos seus jogadores alguma
declaracdo mal colocada pelos rivais, e até mesnfar possivel a exibicdo de algum recurso
audiovisual que mexa com os brios dos atletas.

O técnico deve ter cuidado ao falar do advers@®prelecdes. Se superestimar suas

qualidades, acaba desmerecendo o potencial da qupee Se subestimar, pode criar



26

transtornos irreparaveis ao seu time durante osm@tutos. Sempre quando falar do
adverséario o técnico deve procurar a medida cesta mao dar dimensfes erradas as
dificuldades do jogo. Brunoro e Afif (1997) congigie a sensibilidade uma caracteristica
muito importante para um treinador de futebol. Roigreciso saber encontrar os fatos que
possam mexer com 0s jogadores e no momento cessa{@ao grupo.

Leitdo (2008) diz que muitos de nés, quando esmagarfalar em prelecao,
rapidamente somos remetidos ao pensamento da sanwe&r-jogo ou competicdo, como um
complemento ou suplemento final de informacdes esabijogo ou como uma “injecao”
motivacional voltada para a partida. Devemos, riarga olha-la também como possibilidade
presente durante as sessdes de treinamento (eedirzuitos digam que prelecdo em treino é
reuniao, e nao prelecao).

Independente do nome que damos a ela, a prelec@mae ferramenta didatica
importante que, se utilizada antes de um jogo, tetapm ciclo de trabalho planejado para a
partida (LEITAO, 2008). Se utilizada na semanardmamentos auxilia na composicdo mais
eficaz do trabalho (solucionando davidas, probleemdando significado e mais consisténcia
aos treinos).

Conforme Leitdo (2008), quando se acaba uma pamideeinador jA deveria estar
concentrado na proxima, de tal forma que a conyErsgogo (que é necessaria) seja 0 marco
inicial dos preparativos para 0 jogo seguinte (ej,sela deve ser pensada como primeira
prelecéo para o proOxXimo jogo).

Se entendermos a semana de trabalho que preparamarpartida como parte de um
processo, podemos visualizar a prelecédo pré-jogmdmal dessa “parte”.

Ingenuamente corremos o risco de acreditar que metecado pré-jogo representa
momento Unico e exclusivo para sensibilizar jogesl@ colocarem suas “vidas” em campo.
Dai atribui-se com certa frequéncia, como respastamau desempenho em campo, a
ineficiéncia da prele¢do em injetar a&nimo nos adlet

A prelecdo pode e deve sim, colaborar como algmtanpializar o desempenho
atlético. Mas assim é também a semana de trabBtigio. dia, o tempo todo, cada treino deve
ser uma oportunidade Unica dentro do processo gerasignificado aquilo que se treina
(significado fisico-técnico-tatico-mental). A maigdo para 0 jogo precisa nascer nos treinos.
A motivacdo para os treinos deve partir da sigag@o dos mesmos.
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4 Materiais e Métodos

4.1 Caracterizacéo da Pesquisa

O estudo € do tipo qualitativo e se caracteriza pora pesquisa descritiva
exploratoria.

Bogdan e Biklen (1982)pud Ludke e André (1986), definem uma pesquisa
gualitativa em cinco caracteristicas basicas:

1. Tem o ambiente natural como sua fonte diret@dadies e o pesquisador como o
seu principal instrumento.

2. Os dados coletados sdo predominantes descritivos

3. A preocupagdo com 0 processo € muito maior éacqm o produto.

O “significado” que as pessoas dao as coisas @ &ida sao focos de atencéo
especial pelo pesquisador. A analise dos dadog @s@&guir um processo indutivo. Trivifios
(1987), ao abordar esta caracteristica, fala-n@s aysignificado manifesta-se através de
producdes verbais das pessoas envolvidas em deselasi situacbes e que comandam as
acbes que se realizam. Para Trivifios (1987), aodestlescritivo pretende descrever com

exatidao os fatos e fendmenos de determinada adalid

4.2 Sujeitos do Estudo

Foram entrevistados cinco treinadores das cateyddabase de um clube de futebol

profissional de Porto Alegre-RS
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4.3 Instrumento de coleta de dados

4.3.1 Entrevista Semi-Estruturada

A necessidade de realizar uma aproximacdo de ordem qualitativa, buscando
conhecer o pensamento dos treinadores sobre ggwedea sua atuacdo na mesma, fez com
que fosse escolhido a entrevista semi-estruturaah® enstrumento de obtencg&o de dados.

Segundo Triviiios (1987, p.146), “podemos entender epte tipo de entrevista parte
de certos questionamentos basicos, apoiados eiastedhipoteses que interessam a pesquisa,
e que, em seguida, oferecem amplo campo de in&ivag, fruto de novas hipoteses que vao
surgindo a medida que se recebem as respostafodoante. Para a realizacdo da entrevista,
organizou-se uma guia de entrevista, 0os quais r@erule estimulo as declaragbes dos
treinadores. Os entrevistados poderdo expresdmramente, porém o entrevistador, sempre
gue necessario, intervira no sentido de retomaregab do foco central do estudo, buscando

o aprofundamento dos temas de interesse da inae&tg

4.4 Andlise dos Dados

O presente estudo, inicialmente, se limitara a tiflear através do estudo de
bibliografias ou artigos retirados da internet, ex$ps que pudessem dar um referencial
tedrico de sustentacdo para a nossa pesquisa (@.c&werdo realizadas muitas leituras,
principalmente, sobre a atuacéo do treinador debélit sua formacédo, caracteristicas e o seu
trabalho no pré-jogo. A partir da coleta das infagdes das entrevistas serdo relacionados
entre si 0s pontos em comum bem como discutidodivasgéncias entre as ideias dos
treinadores.

Para Bardin (1979), a analise de conteudo abramgmiaativas de explicitacéo,

sistematizacdo e expressao do conteudo de mensagena finalidade de se efetuarem
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deducdes logicas e justificadas a respeito damrigessas mensagens (quem as emitiu, em
gue contexto e/ou quais efeitos se pretende cawsaneio delas). Mais especificamente, a
analise de conteudo constitui:

“Um conjunto de técnicas de andlise de comunicagéando a obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteadontensagens, indicadores (quantitativos
ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentativos as condicdes de
producao/recepcao destas mensagens” (BARDIN, 1979).

O processo de explicitacdo, sistematizacdo e esgwedo conteudo de mensagens,
promovido pela analise de conteddo, é organizadtr@&sretapas realizadas em conformidade
com trés pélos cronoldgicos diferentes. De acooio Bardin (1979) e Minayo (2000), essas
etapas compreendem: A)pré-analise: fase de organizacdo e sistematizacdo das idéias, em
que ocorre a escolha dos documentos a serem aoalisa retomada das hipoteses e dos
objetivos iniciais da pesquisa em relagédo ao nateoletado, e a elaboracéo de indicadores
que orientardo a interpretacdo final. A pré-angtiede ser decomposta em quatro etapas:
leitura flutuante na qual deve haver um contato exaustivo com cenmhtde analise;
constituicdo do Corpysque envolve a organizacdo do material de forntasponder a
critérios de exaustividade, representatividade, dganeidade e pertinéncisgrmulacdo de
hipéteses e objetivo®u de pressupostos iniciais flexiveis que pemmita emergéncia de
hipoteses a partir de procedimentos exploratprafsrenciacéo dos indices e elaboracdo dos
indicadoresa serem adotados na andlis@reparacdo do materiabu, se for o caso, edicao.
b) A exploracdo do material: trata-se da fase em que os dados brutos do maséal
codificados para se alcancar o nucleo de compreedsatexto. A codificagdo envolve
procedimentos de recorte, contagem, classificagésconto ou enumeracdo em fungcao de
regras previamente formuladas, etr@tamento dos resultados obtidos e interpretacéo:
nessa fase, os dados brutos sdo submetidos a @perestatisticas, a fim de se tornarem
significativos e validos e de evidenciarem as miagdes obtidas.

De posse dessas informagdes, o investigador prepé@e inferéncias e realiza suas
interpretacdes de acordo com o quadro tedrico @bjedivos propostos, ou identifica novas
dimensdes teodricas sugeridas pela leitura do rahtédis resultados obtidos, aliados ao
confronto sistematico com o material e as infe@na@lcancadas, podem servir a outras

analises baseadas em novas dimensoes tedricastéareoas diferentes.
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4.5 Pressupostos Eticos

Inicialmente foi realizado um contato inicial com teinador para verificar da
possibilidade do mesmo em aceitar participar dgysa. Apos o aceite foi marcada o dia e a
hora para a entrevista. Antes de realizar a esteeva entrevistado assinou um Termo de
Consentimento Livre Esclarecido. ApoOs a realizagd® entrevistas, estas foram transcritas e

encaminhadas novamente na integra para aprovagiolacao.
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5 Discusséao

A proposta desse estudo foi conhecer, através idéoplos proprios treinadores de
futebol, a importancia da prelecdo no futebol, gigeatos relevantes de seu trabalho nesse
momento importante que antecede as partidas e @mpeparacéo influencia no contexto do
jogo ou na partida em si. Ap6s inimeras entrevigtakizadas, observou-se com clareza que a
prelecdo € importante porque € nela que se pasisiana palavra e os detalhes finais para o
jogo e ha um consenso entre os entrevistados da quelecdo inicia nos treinamentos da
semana que antecede aos jogos, com informacOesca®ce taticas relevantes ao
enfrentamento do adversario.

Quanto a importancia da prelecdo no futebol, éipelsserificar muitos aspectos em
comum. Os cinco entrevistados admitem o valorragoitancia da prelecdo antes dos jogos.
Os treinadores citaram ainda que € muito importeoieecar este trabalho durante a semana,
com conversas e explicacdes aos atletas que jagaeb de prelecdo. Os fatores técnico-
taticos tem a predominancia no trabalho semanariantao jogo, € o0 momento onde se
apresenta aos atletas situacfes de jogo pertirem@dversario.

A motivacao também é fator relevante citado petdsegistados, a mobilizacao final,

o fechamento para o jogo, com a intencdo do aum@mtooncentracdo dos atletas. Para
Andrade et al. (2006) um dos principais meios pPp&gioos, utilizados no futebol, é a
motivagdo que pode provocar modificacdes no renatione desempenho dos atletas. Ela esta
presente em treinamentos, prelecdes, concentragpaacipalmente nas competi¢cdes, onde
ocorrem varios fatores que podem provocar altesagdesstado do atleta e da equipe.

Os treinadores também julgam que na prelecdo éroem de acertar os Ultimos
detalhes, algum fato que foi deixado para trastéur@smo relembrar tudo o que foi feito
para aquele jogo, como citado pelo entrevistadd..Zomo se fosse um pré-prova, uma
revisao para a prova”

Outra questdo proposta aos entrevistados diz tespes conteudos abordados na
prelecdo. Trés foram os elementos mais citadosteédaos técnico-taticos trabalhados na
semana, motivacéo, contexto do jogo (adversaraal,@lima, etc.). Em todas as entrevistas
observou-se que existe muito em comum nos contetmlmmhados durante a prelecdo. Todos
admitem fazer da prelecdo um momento de obsenagsidetalhes técnico-taticos como cita
o entrevistado 5:...0s aspectos que eu abordo, normalmente sacscipmamento, balanco

defensivo, alguma movimentacao que a gente traballioante a semana...E a motivacéo
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que entra como item muito citado como instrumergontbbilizagdo do grupo, inclusive
podendo se utilizar de recursos de audio e video.

Quando questionados sobre os momentos de realizdgaprelecdo, existe uns
consenso entre o0s entrevistado de trabalhar badardnte a semana, na preparacéo do time
para o jogo, h4 o foco no adversério e se trabalparte técnica e tatica em funcdo dele,
fazendo reunides e desenvolvendo conversas compm gie trabalho (atletas em conjunto
com a comissao técnica) que ja assumem um cagfebbcao.

O vestiario no local do jogo foi bastante citada@smmuito mais com um carater
motivacional, como dito pelo entrevistado “No vestiario € mais motivacional do que
tatico...”. Salvo excecdes onde o local do jogo ndo ofersigatera, a prelecdo € ministrada
no préprio clube antes da saida para o jogo.

As palestras de véspera foram bastante citadagspatial um dia antes da partida,
com recursos maiores, como quadro magnético e vidade podem ser passados mais
detalhes acerca de posicionamento, taticas eégtaatpara o jogo. O entrevistado 3 diz que
“...usar todos os recursos que tu tiver a disposipara fazer uma prelecéo sucinta, objetiva
e clara para os atletas comprarem a tua idéia”

Falando posteriormente sobre o tempo médio de @orda palestra, as opinides
foram parecidas sobre a necessidade de se fazerpalmstra rapida e eficiente. Porém
observa-se que a duracdo média variou para cadadoe. O treinador entrevistado 1 por
exemplo disse qu& palestra ndo passa de 40 minutosilegando que o motiviperda de
foco” € o principal agente que prejudica 0 andamenjmatistra.

Sobre o tema foi encontrada a reportagem na Zera 05 de junho de 2010 sobre
o treinador Jorge Fossati (ex-treinador do S.Cert@cional) que fazia prelecdes
demasiadamente longas. Como descrito na matéria: p#lestras antes dos jogos, por
exemplo. Longas, cansativas, interminaveis aosdogvidos jogadores. Chatas. Algumas
duravam quase uma hora.” (OLIVIER, 2010). Isso pasapadrbes culturais do futebol
brasileiro foi praticamente como um tiro no pé,nasaum jargdo bem popular. Ainddioje
em dia as prelegdes mal batem nos 20 minutos. & ®inpo de relembrar o que ja foi
discutido durante a semana e oferecer uma palaveatdisiasmo. Do contrario, € um convite
a dispersdo. Produz efeito contrario: em vez degerse, relaxa.” (OLIVIER, 2010). Afinal
de contas, o treinador estrangeiro, ja tem cefiguttiade com o idioma, métodos de trabalho
um pouco diferentes dos da cultura do futebol l@iasi e para completar se utiliza de
palestras extremamente teoricas e longagstemunhas garantem que houve bocejos nas

palestras de Fossati. A ideia de acordar cedofpaea alongamento no Beira-Rio em dia de
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jogo irritava mesmo os mais pacientes e discipbsaé algo medonhamente fora da cultura
brasileira.” (OLIVIER, 2010). Como citado na re@mem, foi um dos motivos da “queda” do
treinador.

Ainda sobre o tempo médio, 0 entrevistado 2, ciia q treinamento, o trabalho
durante a semana € um elemento que ajuda a defiampo da palestré...nos jogos semi
finais eu cheguei a dar palestras de meia hora,reut@ e quarenta e cinco minutos, mas
porque eu tinha pouco treino”.Mas que hoje, o tempo média das palestras é de 3Ab
minutos.

O entrevistado 3 diz que..na categoria sub-11, quando muito, 10 minutdso. que
mostra realmente que a linha de trabalho é faZestpas curtas, objetivas e eficientes. O
entrevistado 4 utiliza de 10 a 15 minutos pbisa gente ressalta alguns pontos da questéo
tatica . da estratégia do jogo e a questao motiwaal, pilha bastante os garotos para entrar
em campo dai acaba sendo de 10 a 15 minutt&sd entrevistado 5, trabalha em média de 20
a 25 minutos a prelecao e foca ‘&ar bem direto, bem objetivo”.

Como observa-se, 0 tempo da prelecdo varia para ttashador, um aspecto que
devemos levar em consideracdo sdo as respectixas t&tarias de trabalho, por exemplo, o
treinador entrevistado 5, trabalha com garotos d® @nos de idade, entdo ha de ser
compreensivo para certos aspectos como citadolpanesmo:*ndo chego a fazer muito
motivacdo porque as vezes eu acho que guri de @9 a#io precisa muito sendo eles ficam
nervosos com a motivacao.”.

Outro aspecto € o numero de treinamentos por sersan® trabalham no mesmo
clube, todos os entrevistado tém em média 3 trejpms semana, com excecdo dos
entrevistados 1 e 4 que treinam 5 vezes por seriam@o como dito anteriormente, quanto
mais se trabalha na semana, menos tempo de palestanecessario.

A (Ultima questdo levantada nas entrevistas diz efgspa partida em si, 0s
entrevistados foram questionados sobre a influedecigalestra na partida. As respostas foram
bem equilibradas, pois foram levantados pontosvaeles tais como: o treinamento da
semana ser o mais importante, a motivacéo, a mwséesclarecimentos de duvidas.

Trés treinadores dos cinco, disseram que a paledlu@ncia, o entrevistado 2 por
exemplo cita que a prelecdo antes do jogo infleengtamente porqué& aquele ultimo
momento... A palestra é um lembrete”

O treinador 4 por exemplo cita que € na palestedtgupode ressaltar alguns pontos

gue podem acontecer no jogo e que vai acabar senitm importante’
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O treinador 3 comenta qua palestra é fundamental’mas frisa que é ela ndo pode
ser muito longa. Ainda sobre a palestra influenoigogo, ele dizfcerta vez fiz os guris
chorarem e tomei cinco a zero na partida. Porgpe,.temocionei demais os guris...”.

Os entrevistados que disseram que a prelecdodwdgegos nao influencia na partida
sao enfaticos em dizer gl que vai influenciar é o treinamentaomo diz o entrevistado 5.
O treinador 1 também diz que a palestra ndo ini@eno resultado, até porqte.ja tive
situacbes em que videos, palestras, detalhes sadadaqui ha pouco uma falta de atencéo
nos primeiros cinco minutos decidiu um grenal...”

Ainda que dois treinadores tenham respondido quadestra ndo influencia na partida,
todos estdo de acordo que nada substitui o trab@llmm trabalho, feito com competéncia,
coeréncia, dedicacdo, durante a semana. A palestraa ser um complemento de tudo. SO a

palestra ndo ganha jogo.
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6 Conclusao e encaminhamento de novos estudos

Conseguimos chegar a algumas conclusdes a pastierdeevistas, das leituras e das

observacdes durante as entrevistas.
A primeira conclusdo € a de que a linha de trabalkocada treinador ndo segue
necessariamente uma orientacdo do clube, estalse die trabalho se deve muito mais as
experiéncias profissionais e pessoais de cadatl@inbem como seu jeito de lidar com os
atletas, ministrar os treinamentos, enfim, orgarazetina de trabalho).

Segundo, a prelecao é, referida por todos comoegienfundamental no pré-jogo,
praticamente inexiste o trabalho de um treinador @@resencga da prelecédo. Ela é ferramenta
de ajustes, de finalizacdo, de motivacéo, de nzaigifio do grupo para um objetivo comum
(que é alcancar o melhor resultado em uma partida).

A partir dos resultados das entrevistas, foi petdazer mais algumas consideracdes
importantes. A prelecdo é utilizada principalmestum a finalidade de relembrar os atletas de
todo conteudo trabalhado na semana que anteceamyooAcertar os ultimos detalhes, lidar
com algum fato novo e trabalhar a motivacdo, a hzelgio final para a partida que
comecara.

Os conteudos técnicos e taticos trabalhados nanses@ os mais abordados nas
palestras mais longas, aquelas que podem seragadizim dia antes ou em turno anterior ao
do jogo. Mas informacdes sobre o contexto do jd@m [zastante citados em palestras mais
curtas, bem como os elementos de motivacao (vitetss, mensagens de familiares, etc.).

Os recursos mais utilizados nas palestras saodr@uaagnético e o video. Sendo que
“durante a semana de trabalho” foi o periodo mde&dao pelos treinadores entrevistados,
sendo referido principalmente porque nele se tem tampo de conversar sobre o adversario
e de trabalhar com dedicacao as questdes tecuicastgara a partida.

O vestiario antes do jogo € o local preferido gessar a ultima mensagem, sendo que
os treinadores sempre citando que a palestra unarde&s ou no turno anterior ao jogo
também é muito importante.

A duracdo média da palestra é bastante variavel,gdlguns, 10 minutos, para outros
15, 20 e 30 minutos. Mas todos sdo unanimes aitesfgenecessidade de se fazer palestras
rapidas, claras, objetivas e eficientes para qumssa traduzir em algum beneficio dentro do
campo de jogo. Como citado “muitas palestras awaieando de 20 a 30 minutos e acaba

sendo uma palestra chata, que 0s guris ndo comsagaes prestar atencéo...”.
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Sobre a influencia da palestra no jogo, os treiresldivergiram nas opinides, mas
chegam em um consenso sobre “nada substituir alli@ima semana”. Concluimos com isso
que ha de se ter um equilibrio no trabalho. Usaradsstras como complemento e ndo como
total aposta para vencer uma partida.

Todos os treinadores entrevistados mostraram térecamento do assunto e indicam
ter uma metodologia de trabalho bem parecida no tgnge a utilizacdo da prelecéo,
juntamente com os treinamentos da semana. Conrdeefnteriormente, a individualidade
do treinador, suas experiéncias profissionais astas demais situacbes que ajudaram a
moldar seu modo de trabalhar fazem com que caddenhm uma maneira diferente de
conduzir seu grupo, por isso cabem mais pesquiasianadas ao trabalho do treinador de
futebol e a relacdo deste com suas demandas (adsrea prelecdo) afim de que possam ser
elaboradas estratégias mais eficientes, ou até onéssenvolvidos novos conceitos acerca do

tema.
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ANEXO 1

Termo de Consentimento

Eu, ,concordo em participar

deste estudo, sabendo que 0 mesmo objetiva identificar o papel do treinador durante 0 momento do pré-jogo
chamado prelecdo. Estou ciente de que esta pesquisa se faz relevante para o campo esportivo, em especial o
futebol, visto que o pré-jogo é um elemento que faz parte da estruturado treinamento e € um tema pouco
abordado nas literaturas especializadas.

Eu compreendo que minha participacgao € inteiramente voluntaria. Recebi informag8es especificas sobre
0s procedimentos nos quais estarei envolvido (responder uma entrevista semi estruturada, tendo a entrevista
gravada pelo pesquisador), do processamento, analise e divulgacéo dos resultados. Todas as minhas davidas
foram respondidas com clareza e sei que poderei solicitar novos esclarecimentos a qualquer momento. Além
disso, sei que novas informag6es, obtidas durante o estudo, me serdo fornecidas e que terei liberdade de retirar
meu consentimento de participacdo da pesquisa, em face dessas informa¢Bes. Também me foi garantido pelo
pesquisador, sigilo, assegurando a privacidade dos dados envolvidos na pesquisa.

Caso tiver alguma duvida, entrar em contato com o pesquisador responsavel Jodo César Nunes
Tortorella, pelo fone 0 XX 51 96121781, ou com o professor orientador Rogério da Cunha Voser, pelo fone 0 XX
51 33626318. Declaro ainda, que recebi copia do presente consentimento.

Assinatura do participante Nome Data

Assinatura do investigador Nome Data

Este formulario foi lido para

em / / pelo

(nome do pesquisador) enquanto eu estava presente.

Assinatura de testemunha Nome da Testemunha Data
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ANEXO 2

Questdes levantadas aos entrevistados

DADOS DE IDENTIFICACAO

NOME:

IDADE:

ESCOLARIDADE: A

ANOS DE EXPERIENCIA COMO TREINADOR:
CATEGORIAS QUE JA TRABALHOU:
CATEGORIAS QUE TRABALHA ATUALMENTE:
EX-JOGADOR (SIM OU NAO):

1) Comente sobre a importancia da prelecao noduteb
2) Quais aspectos vocé aborda na prelecéo?

3) Vocé realiza prelecdo em qual(is) momento(s) guoecedem a partida? (alojamento,
vestiario...)

4) Quanto tempo é a duracdo média da prelecao?

5) Quanto influencia a palestra antes do jogo era pantida?
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ANEXO 3

Entrevistas transcritas

ENTREVISTADO 1

NOME: J. L. B. L.
IDADE: 34

ESCOLARIDADE: Pds-graduado

ANOS DE EXPERIENCIA COMO TREINADOR: 13 anos
CATEGORIAS QUE JA TRABALHOU: sub-10, sub-11, sub-d8ub-13
CATEGORIAS QUE TRABALHA ATUALMENTE: sub-13
EX-JOGADOR (SIM OU NAO): ndo

1) Comente sobre a importancia da prelecao no futeh

Eu tenho ultimamente feito as prele¢des, nas vaspdws jogos, nos treinamentos.
Tenho utilizado bastante a questdo da parte tat&aga parte técnica, procuro conhecer 0s
adversarios e trabalhar isso nos treinos e a @®lagtes do jogo eu tenho feito mais na
questdo de concentracdo deles, de motivacdo, ieoUttreparo que faltou, né, entdo, eu
tenho feito ultimamente dessa maneira e vem daggidtado, né, entdo, fica uma prelecdo no
dia do jogo mais de motivacdo, de aumento de ctraggio do que da parte técnica e tatica

gue eu tenho utilizado na véspera nos treinamentos.
2) Quais aspectos vocé aborda na prele¢ao?

Eu tenho cada jogo, né, cada jogo tem sua preleéo,histéria. Eu procuro no
decorrer observar o que aconteceu durante a seméar@atenho utilizado muito o dia-a-dia
deles da semana, entdo daqui a pouco um detalimegino que tava doente que se superou,
um detalhe que nem eu te disse, uma informacachegou depois do treinamento de algo
gue aconteceu, né, ou coisas que a gente vem ahdervno profissional, na propria
televisdo, de tentar sempre adaptar eles a realmadais proximo do profissional né, entdo é

mais nesse sentido que a gente vem trabalhanddegdo.

3) Voceé realiza prelecdo em qual(is) momento(s) qamtecedem a partida? (alojamento,

vestiario...)

Durante a semana, trabalho durante a semana, deugnao possa utilizar alguma

coisa da parte tatica no dia, mas é praticamentelasdbrar n€, uma retomada e nas viagens
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sim que a gente costuma trabalhar com outros tiposoisas, com videos, com quadros, na
noite anterior, com outros tipos de trabalhos, daquouco trabalhos em grupo né, pra gente
até trazer eles mais préximos da gente que elas fiistantes da familia ai dez dias, entdo a
gente procura trabalhar dessa maneira. No vesgageralmente mais motivacional do que

tatico é, entdo seria para eles entrarem ligados.
4) Quanto tempo € a duracdo média da prelecao?

Em meédia de... Nado passa de quarenta minutos. Bo @oe passar disso ai ja
desvirtua um pouco né, o foco, principalmente qoaidn&do tem o video, tu ndo tem uma
masica, tu ndo tem um algo diferente, s6 convesandacho que ndo chega a passar de

guarenta minutos, da uma média de trinta minutos.
5) Quanto influencia a palestra antes do jogo em uarpartida?

Acho que influenciar no resultado ndo vejo tantoenéacho que a palestra, o objetivo
principal dela € que o time entre, tu mate aquélagdas que o time tem para entrar em
campo. Entdo daqui a pouco se tu deixar de fazate ger que algum detalhe tu deixe
escapar. Entdo isso sim pode influenciar no regmytagora, que, um video ou uma palestra
de uma hora va ganhar jogo, ja tive situacdes eenvileos, palestras, detalhes taticos e
daqui a pouco uma falta de atencdo nos primeinosocminutos decidiu um grenal. Em
compensacao ja utilizei de outro lado palestrasfoiaen simplesmente de concentr¢cdo e com
resultado positivo entdo, é muito relativo, o guenportante € o teu treinamento da semana
né, e tu deixar eles concentrados, focados pasatialg que vai iniciar, ndo fazer da palestra

um teatro, acho que a gente tem que ser o maisvabpossivel.
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ENTREVISTADO 2

NOME: W. S. R.

IDADE: 23 anos

ESCOLARIDADE: Superior completo

ANOS DE EXPERIENCIA COMO TREINADOR:3 anos
CATEGORIAS QUE JA TRABALHOU: sub-11, sub-13, sub-d4ub-17
CATEGORIAS QUE TRABALHA ATUALMENTE: sub-10
EX-JOGADOR (SIM OU NAO): sim (até juvenil)

1) Comente sobre a importancia da prelecao no futeh

Cara, a prelecdo € importante para tu dar aquétas dinais para o jogador em
relacdo ao jogo. Explicar algumas coisas que tuexgticou do adversario. Eu acho que a
prelecdo ndo é s6 no dia no jogo, € durante aansedwtrabalho, ou daqui a pouco da meia
semana de trabalho, do jogo que passou até o prgeigo. Entdo tudo aquilo que passa, que
sao teus treinamentos, que Sao as conversas tgm wom teus atletas, situagdes que tu vai
passando faz parte da prelecdo. A prelecédo propnendita que o0 pessoal comenta € aquele
momento que tu se reine com teus atletas um dia datpartida, da para fazer um dia antes,
da para fazer tipo, se o jogo € de tarde da paex fd& manhd, mas é aquilo que tu vai
englobar como se fosse um pré-prova, uma revisé@ pava. Na verdade é isso ai a

prelecéo.
2) Quais aspectos vocé aborda na prele¢ao?

Eu abordo em relacdo ao nosso time as questdesrdaa que a gente trabalhou, por
ai, nessa primeira categoria nao precisa muito, geemente assim 0, as questdes que tu
trabalhou durante a semana e o que que tu podeatesacno adversario, entdo na verdade tu
vai tentar mapear 0 jogo, traduzir o jogo paraeos fatletas, essa € a ideia, fazer com que o
jogo para eles fiqgue mais facil, € a dar a dicaadastrucéo, dar as tintas para os guris. Essa
€ a ideia da prelecdo, e claro, dependendo, sevanateé ajuda a motivar, uma palestra
motivacional, tu pode usar recursos, eles podermséracionais, eles pode ser taticos, eles
podem ser comportamentais, eles podem ser de vetiaezas durante a prelecéo e ai vai de

cada treinador escolher o que € melhor.
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3) Vocé realiza prelegcdo em qual(is) momento(s) qamtecedem a partida? (alojamento,

vestiario...)

E, depende muito, geralmente, vou te dizer o quaigente se faz t4, nés temos jogo
amanhad por exemplo, amanha de tarde, a gente sseat#, um jogo as trés, a gente se
apresenta a uma os guris fardam uma e meia, aiedtn@ quinze e trinta minutos, depende
muito do campeonato, depende muito da tua, daquiotu vai fazer. Por exemplo, se eu t6
no profissional e é uma final de campeonato biiesifr exemplo, final de libertadores, eu
tenho que dar um pouco de atencdo. Como sdo gans) ah, o jogador de futebol tem um
problema cara, ele ndo consegue escutar por nemipd, entdo tu tem que ser sucinto na tua
prelecédo. De tempo ideal que tu consiga sinteigaroisas vai entre quinze e trinta minutos e
isso geralmente um dia antes, um dia antes dalpadu, eu prefiro, eu tenho feito, é o que
eu mais uso é no dia do jogo. E ai sim tu tem guet usar o maximo de recursos de video,
nao falar tanto, tu tem que pontuar, ponderar adguovisas, usar videos, usar todos 0s
recursos que tu tiver a disposicao para tu fazex pralecéo sucinta, objetiva e clara e fazer

os atletas comprarem a tua ideia.
4) Quanto tempo € a duracdo média da prelecao?

Cara, hoje com a minha equipe entre 15 e 30 minotas nao passa de..., mas ja dei
prelecdes de...,por exemplo, vou te dar um exemglssas categorias "B" que a gente tem, a
gente tem um treino por semana, ta, tem o mettapolique o pessoal chama de LIGAFA,
nas finais da LIGAFA, nos jogos finais, a partisdgmi finais eu cheguei a dar palestras de
meia hora, quarenta minutos, quarenta e cinco,poegie eu tinha pouco treino. Como eu
treino com 0s guris constantemente, eu consigodab@om eles 0 que eu quero e eu sou
exigente com a minha equipe com as coisas quee¥o {yeino-a-treino. Entdo, ai o tempo de
prelecdo, ele diminui porque é o resumo da semaisa onmapeamento do jogo, possivel
mapeamento, é ideal quando tu conhece o advers@ina categoria que a gente ta ndo tem

como conhecer os adversarios todos, uns eu conhitos nao.
5) Quanto influencia a palestra antes do jogo em uarpartida?

Eu acredito, eu acho que influencia. Porque é aqilémo momento né, ndo adianta
tu fazer o treino direito na semana, tu fazer wideitinho e chegar no dia do jogo e nao fazer

né? A palestra € um lembrete, "0 0 jogo tai a geénpgeparado”, a gente tem que relembrar
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algumas coisas porque daqui a pouco na semanaesdgeceram, foram timidos e nao
perguntaram, entdo tu tem que fazer esse lembaedesfes. E uma revisao, tu revisa e ai na
revisao tu tem que ser claro e objetivo, e ai daek Gltimo clima para o jogo que nédo € na
palestra geralmente, é quando o time fecha, atmlésuma revisao cara, ela é importante
pela revisdo, para tu refrescar coisas na menesss € a grande validade da palestra, acho
que ai ela te, ela da a clareza que teu jogadaispreS6 a palestra ndo ganha jogo, nao
adianta se tu ndo treinar, tu tem que ter uma tpaleserente com aquilo que tu faz, com

aquilo que tu pensa e aquilo que tu quer que adqugpe execute em campo.

ENTREVISTADO 3

NOME: F. S. O.

IDADE: 37

ESCOLARIDADE: Superior incompleto

ANOS DE EXPERIENCIA COMO TREINADOR: 8 anos
CATEGORIAS QUE JA TRABALHOU: todas as categorias
CATEGORIAS QUE TRABALHA ATUALMENTE: sub-11
EX-JOGADOR (SIM OU NAO): néo

1) Comente sobre a importancia da prelecao no futeh

Cara, a prelecdo no futebol na minha opinido etauio importante. Mas ndo aquela
prelecdo que ta todo mundo acostumado que € g@oetguela, antes do jogo. Para mim é
mais importante a prelecdo durante a semana antggyo ou dos jogos, nos dias anteriores
aos jogos. A prelecao ela € fundamental porquequaltu ajeita algum ultimo detalhe que tu
te esqueceu de trabalhar durante a semana, qaktuni pouco do teu adversario, mas tudo
coisas que tu ja tem tocado na semana, porque sepé@ecao fica sem sentido, se tu ndo
puder trabalhar um pouquinho em relacdo ao adwersn relacdo a alguma coisa que tu
tenha que estruturar de novo na tua equipe, gtenha que corrigir, ela fica sem sentido, tu
so6 ali, prelecéo, fica uma coisa vazia, a prelé;@ara tu relembrar algumas coisas, no meu
ponto de vista e de alguns outros treinadores.dé@xemplo hoje em dia no adulto a minha
prelecdo ndo passa de quatro minutos e meio oo ammutos. Porque a prelecéo ja € dada
toda semana cara, com a conversa sobre o jogo Kleictime joga a liga estadual de futsal
adulto, e aqui também com os meninos de onze a@masa prelecdo é dada durante a semana
e dai uns cinco minutos ali a gente conversa alguoigas para relembrar eles, para falar um

pouco do adversario e a gente vai para o jogo.
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2) Quais aspectos vocé aborda na prelecao?

Cara a gente tenta fazer uma leitura do nosso tm®o ele se encontra, o que
corrigiu em relacgdo um jogo ao outro, para que cada mais eles tenham um
autoconhecimento enquanto equipe, para poder deecenporque isso é fundamental. A
segunda € a gente falar alguma coisa em relacambiente de jogo que estd sendo formado,
e a terceira é procurar informacédo durante a sersalmi@ o adversario e combinar alguma
coisa como eu te disse, ja foi feito durante a semaas relembrar alguma situacao ali. Eu
gosto muito de um livro, A Arte da Guerra, do Sui,Tentdo sempre as minhas prelecdes eu

ja comeco abordando esse tipo de estratégia.

3) Vocé realiza prelecdo em qual(is) momento(s) qamtecedem a partida? (alojamento,

vestiario...)

Cara, prelecédo na verdade, eu ndo tenho a... éninAa prelecdo € dada durante a
semana, como eu te falei antes dos treinamentoantéuos treinamentos e, antes do jogo,
como te falei, cerca de quatro ou cinco minuto®) t&dn que passar disso nédo, ai € no

vestiario, eles fardam, dai eu faco a prelecagente ja ta pronto para a partida.
4) Quanto tempo € a duracdo média da prelecao?

Cara, média, vamos botar ai, na categoria sub-Li, ggando muito tempo, dez
minutos. Eu tenho um prelegéo gravada de vinte@aninutos do meu grenal ano passado,
da final que a gente ganhou de 2x0, vinte e cincwios, eu revendo ela vou te dizer que
dava pra ter falado tudo o que eu falei em deatos Foi a partir dessa constatacdo, que a
gente gravou essa prelecao, eu cheguei a conajugdeu tinha falado muita coisa, enchendo
a cabeca do guri que ja ta com muita ansiedaddaroaisa e fiquei falando, falando, dava
para ter cortado dez minutos. Foi ai que eu cheguednclusdo de que o atleta, ele ja
trabalhou durante a semana, tu ja conversou corduedmte a semana, tu ndo precisa fazer
prelecdes longas né. Tem cara que faz prelecdondehora e meia ai cara. Tudo bem que
seja com video, que seja ndo sei 0 que, mas péhomae meia antes de um jogo de uma
hora e meia, € muito complicado. Aqui geralmentasw o quadro, as minhas informacdes.
Na competicdo que a gente fez em fevereiro o latéonal me deu condicdes de fazer

prelecbes com algum tipo de video. Video, um videe tu pode pegar la, que os
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companheiros tem, videos ai motivacionais que edtdo youtube para todo mundo. A gente

pega e tenta adaptar a nossa realidade.
5) Quanto influencia a palestra antes do jogo em uarpartida?

Olha cara, olha, o que que eu posso te falar,rdwote, teve uma palestra, € o que te
falo né, treinador sempre em formacado, teve umaspal uma vez que eu fiz os guris
chorarem e tomei cinco a zero na partida. Porquee eicho que emocionei demais os guris,
nao sei, eu acho né. O ano passado por exemplotimeestava extremamente nervoso e na
palestra do intervalo a gente acalmou e a mudamicadi... Eu acho que a palestra é
fundamental, mas ndo a palestra longa, €, tem queursa coisa bem objetiva com o
problema do time e se é um fator emocional, seiéofise é tatico, se é técnico, vai ali fala,
mostra pra crianca qual € o problema e qual éugdol Eu acho que dai tu consegue mudar

com uma conversa a forma como os meninos estaodatuurante uma partida.

ENTREVISTADO 4

NOME: M. E. F.

IDADE: 28

ESCOLARIDADE: Superior completo

ANOS DE EXPERIENCIA COMO TREINADOR: 8 anos
CATEGORIAS QUE JA TRABALHOU: sub-12 e sub-11
CATEGORIAS QUE TRABALHA ATUALMENTE: sub-13
EX-JOGADOR (SIM OU NAO): Sim

1) Comente sobre a importancia da prelecao no futeh

A prelecdo € muito importante né cara, mas primtipate a nivel mais motivacional.
Né, a questdo de estratégia hoje em dia, estratfggstoes taticas e técnicas a gente anda
deixando mais para durante semana né. Tu sO abtydas pontos principais que a gente
acha relevante ressaltar né, de que sobre questiiess e técnicas. No mais é sobre o
adversario, sobre a questdo motivacional, deixguas num nivel de motivacdo bom para a

partida.
2) Quais aspectos vocé aborda na prelecao?

Como eu falei € mais nivel motivacional, a impoetardo jogo, qual jogo que tu vai

jogar, o que tu vai disputar, da importancia delstarem no clube que eles estdo né, e,



50

ressaltar alguns pontos das questbes taticas eagaqpue tu acha importante para aquele
jogo, né, seria mais voltado para o jogo em sitqu&i jogar.

3) Vocé realiza prelecdo em qual(is) momento(s) qamtecedem a partida? (alojamento,

vestiario...)

A prelegcéo que a gente chama de palestra aquube el gente utiliza antes dos jogos.
A gente conversa muito com os atletas durante arsgncada treinamento a gente senta antes
e depois para comentar o treinamento né, o quel&idia de ser uma palestra que a gente esta
dando mas a gente acaba ndo chamando, acaba saisdomma conversa informal durante a
semana e ela acaba tendo esse nome de prelecimakestea mais antes dos jogos dai, que
acaba sendo no vestiario bem antes da partidas afde garotos entrarem para o0
aguecimento, a gente ja usa o0 quadro, cada vestér seu quadro e a gente usa para as

questdes taticas mas € bem mais a nivel motivd@guelestra.
4) Quanto tempo € a duracdo média da prelecao?

Assim 0, antigamente a gente até demorava de uds3Dminutos. Hoje em dia a
gente tem visto que o mais efetivo € uma palestia ourta. Né, falar mais sobre a questéao
motivacional tudo e ja largar os guris pro cam@n,que muitas palestras acabam tendo de 20
a 30 minutos e acaba sendo uma palestra chatas gueis ndo conseguem mais prestar
atencdo, uma palestra sonolenta acaba se tornAndgente sO ressalta alguns pontos da
guestao téatica, da estratégia do jogo e a questdiwanional, pilha bastante os garotos para

entrar em campo dai acaba sendo hoje em dia d43 tnénutos.
5) Quanto influencia a palestra antes do jogo em uarpartida?

Com certeza ela influencia sim. Porque justameimmi@oc comentado nas outras
guestbes, o tempo é importante, ndo pode ser swaajae deixa 0s guris, acaba deixando os
guris meio devagar com uma questdo de preguicadquanpalestra acaba sendo muito
arrastada né, e se tu conseguir deixar o nivelvatinal dos garotos num nivel bom né, e
em relacdo a tética e estratégia tu pode ressddians pontos que podem acontecer no jogo e
gue vai acabar sendo muito importante. Um pontotgueeredita que vai decidir um jogo e
vai acabar influenciando. Até, as minhas ultimdegteas eu tenho frisado bastante aos atletas

da importancia de ndo tomar gol de um certo fatorde outro e tudo e acaba dando no jogo
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justamente o0 que a gente comenta na palestragusl@a gente colocou na palestra, questao
de bola parada, estratégia, tudo acaba saindo éximho e com certeza influencia sim.

ENTREVISTADO 5

NOME: R. R. P.

IDADE: 26

ESCOLARIDADE: Superior completo

ANOS DE EXPERIENCIA COMO TREINADOR: 3 anos
CATEGORIAS QUE JA TRABALHOU: sub-14, sub-13
CATEGORIAS QUE TRABALHA ATUALMENTE: sub-10
EX-JOGADOR (SIM OU NAO): N&o

1) Comente sobre a importancia da prelecao no futeh

Acho que a importancia da prelecdo, ela é mais gdeanbrar alguns pontos que tu
trabalhou durante a semana com os atletas paralgueio seja nem cansativa e nem curta
demais. Tem sempre que tomar cuidado com o qupedhi na prelecdo. Ela deve ser mais
para relembrar aspectos trabalhados na semanaedpaga acertar alguma coisa do time no

momento.

2) Quais aspectos vocé aborda na prele¢ao?

Os aspectos que eu abordo, normalmente sdo o @uamicento, balanco defensivo,
alguma movimentacao que a gente trabalhou durasgenana, converso sobre o ambiente do
jogo e sobre a circunstancia, sobre tabela, solngpartancia de n&o sofrer gols ou fazer
tantos gols, se o adversario esta bem colocad@owsta, se o jogo é dentro ou fora, entéo,

gramado, vento, esse tipo de coisa eu abordo cgarotos.

3) Vocé realiza prelecdo em qual(is) momento(s) qamtecedem a partida? (alojamento,

vestiario...)

A gente conversa com 0s garotos, prepara elestduaaggemana, conversando também
durante a semana, porque essa parte principalnpsiteldgica de conversar sobre as
situacbes, sentimentos principalmente dos garotod(danos, € importante que seja uma
coisa constante, ndo s6 durante os jogos. Porqueisu prepare os garotos eles chegam em
alguns jogos decisivos e eles ndo estao preparalizssacabam ndo conseguindo realizar o

que eles realizam em qualquer jogo normalmente.&ddaco a prelecdo sempre no local do
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jogo, entdo a gente acaba fazendo no vestiariogm g nao ser que o local 14 nao tenha um

local para ter prelegéo, entdo dai a gente fazeagas da saida.
4) Quanto tempo € a duracdo média da prelecao?

A duracdo meédia da prelecdo que eu faco ndo dura dea20 a 25 minutos no
maximo, até porque a parte motivacional né, queeass uma prelecdo ela exige, a gente
trabalha durante a semana e sé relembra na pred€dmrque se for muito tempo a garoto
perde o foco né. Eu ja fui em alguns congressos digseram que o foco de atencdo de uma
crianca é de 6 minutos. Sao picos de atencaofietas 6 minutos focados e falham 1 ou 2
minutos e dai mais 6 minutos de atencdo. Entdo $evar muito tempo o garoto chega a
encher o saco de tanto que tu ta falando e afdioa Entdo tem que ser bem objetivo, bem
direto, tem que haver mudanca de tom porque tyode falar tudo no mesmo volume, tem
gue mudar volume no meio da fala até para queseléguem né, tente mudar a atencao deles
e tem que ser bem objetivo. E a parte motivaciedae € um jogo muito diferente. Eu ndo
chego a fazer muito motivagao com eles porque assveu acho que guri de 10 anos nao

precisa muito sendo eles ficam nervosos com a agato] assim a maioria pelo menos.
5) Quanto influencia a palestra antes do jogo em uarpartida?

Eu acho que ndo é muito. Até porque o0 que vaienfiiar € o treinamento. Entdo
como tu s6 relembra o que foi treinado o treinaméain que ter sido bem feito para que na
hora tu s6 relembre. Porque eu acho ninguém gagtagm palestra, acho que é mais ou
menos isso. O Bernardinho diz que a preparacach@&ase do sucesso, entdo se tu preparar

bem os caras antes, o0s caras estarao focadoé gdulembrar eles. Acho que € isso.



