Histérias do Design no Rio Grande do Sul -1l é uma

obra que compila as pesquisas realizadas na discipli-
na 'Topicos Especiais em Design: Histdoria do Design

no Brasil', oferecida pelo Programa de Pés-Graduacao

em Design da UFRGS entre julho e setembro de 2023.
Este é o segundo volume focado nas histérias do

design galcho, sucedendo o primeiro volume origina-
do em 2019. A disciplina, que teve suas raizes na

FAUUSP em 2007, ja percorreu S3o Paulo, Minas Cerais

e Parand, resultando em relevantes contribuicoes

para a historiografia do design local, publicadas em

livros, artigos, teses e dissertagoes.

A abordagem da Micro-histéria utilizada nessas
pesquisas destaca-se por preencher lacunas na histé-
ria de um Brasil continental, revelando tanto similitu-
des quanto peculiaridades regionais no ambito cultu-
ral e industrial. A riqueza deste empreendimento
académico é ampliada pelas parcerias institucionais e
docentes, como a colaboragao entre o PPGDesign da
USP e 0 PGDesign da UFRGS.

Este volume apresenta dez monografias selecionadas,
que aprofundam temas que interligam o design com

educaco, salde, artesanato, patentes, politicas pabli-
cas, sustentabilidade, moda e vestuario, identidade

visual e jogos, contribuindo para a compreensao da

rica trajetdria econdmica e industrial do Rio Crande

do Sul e sua relagao com o design. A continuidade

desse projeto, iniciado com a publicagiao do primeiro

livro em 2021, destaca a importancia de registrar e

valorizar as histérias do design regional, fortalecendo

a identidade do design gatcho e demonstrando a

capacidade projetiva dos brasileiros em criar solugoes

inovadoras e de qualidade.

Airton Cattani— Editor
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Politicas Publicas de Design
no Rio Grande do Sul: O Programa Gaiicho
de Design e a Rede Gaiicha de Design

Neilton Feliciano Costa
Maria do Carmo Gongalves Curtis

Introducao

0 cenario contemporaneo, o Design desempenha

um papel determinante na capacidade de inovar das

empresas, servindo como um importante vetor de
desenvolvimento econémico e social. A capacidade de pro-
jetar produtos, interfaces e experiéncias que atendam as
necessidades e desejos da sociedade é essencial a sobrevi-
véncia das organizacdes em um mercado global marcado
pela competitividade (TEIXEIRA JUNIOR et al., 2012). Nesse
contexto, a medida que a importancia do Design cresce,
a implementacao de politicas de Design eficazes torna-se
um tema relevante para governos e organizacoes em todo
o0 mundo (PATROCINIO, 2013).

Politicas de Design representam um conjunto de diretri-
zes, estratégias e iniciativas que visam promover a inte-
gracao e a aplicacdo eficaz do Design em diversos setores
da industria de um pais (ALPAY ER, 2002; PATROCINIO, 2013;
RAULIK-MURPHY, 2010). Isso pode incluir o apoio a Educacéo
em Design, atuando em conjunto com escolas e centros
de ensino do Design, a promocgao do Design, via palestras,
mostras e concursos, ou ao suporte direto as empresas por
meio de assessorias e de treinamentos, entre outras agoes
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que buscam sensibilizar o empresariado e a sociedade
para os beneficios do Design (RAULIK-MURPHY; CAWOOD &
LEWIS, 2010).

Este capitulo pretende resgatar duas iniciativas que busca-
ram promover o Design no Rio Grande do Sul: o Programa
Gatcho de Design (PGD) e a Rede Gaticha de Design (RGD).
A metodologia seguiu uma perspectiva de Micro-Historia
(BARROS, 2007), utilizando-se como ferramentas de coleta
de dados a entrevista oral com dois gestores dos progra-
mas aludidos, além de pesquisa documental em relatérios,
projetos, atas e produtos impressos das entidades, aliado
a uma pesquisa bibliografica. Como resultado da pesquisa,
verificou-se que as duas iniciativas representaram uma
importante contribuicdo as politicas de Design no Rio
Grande do Sul. Contudo, a descontinuidade dos programas
e a auséncia de analises rigorosas quanto aos impactos gera-
dos impede fazer uma analise mais exata da efetividade das
suas agoes e iniciativas, tornando dificil precisar se os seus
objetivos foram alcancados. Além disso, o direcionamento
mais estreito para politicas industriais e, mais tarde, micro
e pequenas empresas associaram o Design prioritariamente
as politicas de geracio de consumo, exportacido e producio
industrial, escapando, neste momento, o potencial da area
para produzir desenvolvimento e inovagao social.

Na primeira parte do trabalho, analisa-se brevemente como
o0 Design se relaciona com a inovacéo e com a competitividade
na industria, de que forma as Politicas de Design se constitu-
iram ao longo do tempo, e, por fim, apresenta um panorama
dessas politicas no Brasil, com especial atenco ao Programa
Brasileiro de Design (PBD). Na segunda parte do artigo, relata-
-se a criago, os objetivos, as agoes e os resultados do PGD e da
RGD no contexto das Politicas de Design no Rio Grande do Sul.
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Politicas Publicas Para o Design

Nesta segdo se apresenta uma revisao sobre como o Design
tem se inserido na indastria de forma a impulsionar a ino-
vagdo e a contribuir para o aumento da competitividade
de empresas e organizacoes. Busca-se também fazer um
breve relato de como paises e regides tém sistematicamente
produzido politicas de incentivo ao uso do Design em suas
cadeias produtivas como forma de promover o desenvolvi-
mento social e econdmico.

Design, Inovagio e Competitividade na Industria

A pratica do Design é reconhecida como um importante fator
na promocao da inovagao e na melhora dos indices de com-
petitividade na indastria. Por seu intermédio, um conjunto
de solucodes originais se inseriu no processo produtivo, nos
proprios modelos de negdcio e no valor entregue pelas orga-
nizacgoes a sociedade por meio de bens e servicos, tornan-
do-o, assim, um elemento estratégico para a sobrevivéncia
de empresas em diversas categorias, além de representar um
componente essencial de diferenciagio nos setores produtivos
de um pais ou regido (TEIXEIRA JONIOR et al, 2012).

Verganti (2009) sustenta que ha uma inovacéo dirigida
pelo Design que ndo trata somente de mudancas no ambito
da funcionalidade ou da estética, mas compreende sobre-
tudo alteracoes de significados. Em outras palavras, quando
conduzida pelo Design, a inovacéo se realiza por meio da
compreensao do modelo sociocultural vigente e uma pos-
terior insercdo neste modelo de novas linguagens e signifi-
cados, influenciando diretamente o meio social e a cultura.

Para Verganti (2009), ha trés modos em que é possivel pensar

as estratégias de inovagao, conforme ilustrado na figura 1.
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Figura1: As trés
estratégias de inovacao.
Fonte: VERGANTI (2009).

O primeiro seria a inovagdo conduzida pela tecnologia, cujo
processo é guiado em larga medida por avancos tecnolégicos;
o segundo é a inovagio movida pelo mercado, em que a énfase
recai sobre os usuarios, os quais sdo impulsionadores de ino-
vacao ao requererem das empresas um estudo sistematico de
suas necessidades e desejos; por fim, o terceiro é a inovacdo
conduzida pelo Design, cuja atengao se volta a capacidade da
area em comunicar novos significados e linguagens através de
objetos, interfaces ou servicos, alterando com isso o proprio
contexto sociocultural (VERGANTI, 2009).
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Kumar (2009) reforca que no passado as transformacoes na
induastria seguiam um padrao de busca obstinada da eficién-
cia, o que as obrigava a concentrar esforcos na diminuicéo
de custos e no aumento da producéo. Entretanto, com as
mudancas tecnolégicas e o aumento da oferta de bens e ser-
vicos, as empresas foram levadas a modificar as abordagens
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relativas a inovacdo. Agora, além da eficiéncia produtiva,
busca-se principalmente oferecer aos clientes experiéncias
de uso desejaveis e inovadoras, com o fito de se manter rele-
vante em mercados extremamente competitivos. O Design,
para Kumar (2009), se caracteriza como uma poderosa fer-
ramenta para as organizacoes, uma vez que a sua pratica,
partindo de uma compreensao minuciosa das necessidades
dos usuarios, produz ofertas desejaveis, inovadoras e que
geram “valor de uso” ao consumidor final.

Dada a contribuicdo do Design para a geragio de inova-
¢do na industria, varios paises passaram a refletir sobre a
importancia de fomentar sua pratica intensiva nas empre-
sas e organizacOes como meio de aumentar os indices de
competitividade da industria nacional, sobretudo quando
inseridos em um contexto de dindmicas globais facilitadas
pela troca de bens, servicos e informacao (PATROCINIO, 2013;
RAULIK-MURPHY, 2010; TEIXEIRA JUNIOR et al., 2012). Embora
a maneira como o Design interfira, ao lado de outros ele-
mentos macroecondémicos, nos indices de competitividade
da industria ainda careca de estudos, sabe-se que os paises
e as empresas de maior competitividade no mercado global
fazem uso acentuado do Design. Conforme estudo elaborado
para subsidiar a politica de Design da Nova Zelandia, ha uma
correlacdo direta entre o nivel de competitividade dos paises
e o grau de maturidade do Design em suas industrias. O
estudo indica que, dos 25 paises que mais utilizam o Design
24 estdo entre os mais competitivos internacionalmente,
demonstrando o papel determinante do setor (NZEIR, 2003
apud FERREIRA, 2000).

Dada a contribuicao do Design para a geracdo de inovacdo
na indastria, varios paises passaram a refletir sobre a impor-
tancia de fomentar sua pratica intensiva nas empresas
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e organizacgoes (PATROCINIO, 2013; RAULIK-MURPHY, 2010; TEI-
XEIRA JONIOR et al., 2012). Como resume Patrocinio (2013),
essa demanda pelo Design se liga principalmente, como
discutido nos paragrafos anteriores, 8 melhora da posicao
da industria nacional em aspectos como inovacéo e com-
petitividade, o que motivou a implementagio de politicas
de Design nacionais. Estas politicas visam aproveitar o
potencial do Design como uma ferramenta estratégica
para estimular a inovacdo, aumentar a competitividade
das empresas locais e, em ultima instancia, fortalecer a eco-
nomia nacional.

Politicas de Design

O campo de estudo de politicas de Design ainda é inci-
piente e carente de maior atencao académica e aprofunda-
mentos tedricos (PATROCINIO, 2013; RAULIK-MURPHY, 20I0).
A area esteve inicialmente encampada nos estudos de
Histéria do Design. Contudo, tem recebido nas Gltimas
décadas maior interesse de governos e 6rgaos de Estado,
principalmente devido a suas ligacdes com a inovagao
e a melhoria dos indices de exportacio e competitividade
das industrias nacionais, como exposto no capitulo ante-
rior (PATROCINIO, 2013).

Como define Alpay Er (2002), politica de Design pode ser
compreendida como um esforco sistematico de governos
para desenvolver o repertério nacional de Design e estimu-
lar o seu uso efetivo por organizagdes e empresas, fomen-
tando a competitividade da industria nacional e o desenvol-
vimento econoémico. Patrocinio (2013) afirma que politicas
de Design sdo diretrizes estabelecidas por um governo para
instrumentalizar o Design como mecanismo de desenvol-
vimento industrial, econémico, regional e social.
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Aponta-se comumente as origens das politicas de Design
na realizacdo de feiras e exposicoes industriais do século
x1x. Nestes eventos, é possivel perceber que se aguga o
desejo das economias desenvolvidas em expor e estimular
a producao de suas industrias, ressaltando o Design como
uma importante dimensdo da nascente sociedade indus-
trial (RAULIK-MURPHY, 2010). Ap6s o fim da Segunda Guerra
Mundial, as politicas de Design se tornaram mais explicitas
e direcionadas, com o pioneirismo do Reino Unido, como
exemplifica a fundacgdo do Design Council em 1944, e da
Alemanha, onde se instalou a influente Escola de Ulm, em
1953 (GOMES & ARAUJO, 2016b). Em 1960 e 1970, 0s movimen-
tos de apoio ao Design se ampliaram em diferentes partes
do mundo, crescendo o nimero de feiras, exposicoes, pre-
miacoes e concursos, o que demonstra sua importancia
nas estratégias de desenvolvimento de diversos paises. No
Brasil, nesse periodo, foi criada a Espi, a primeira escola
superior de Design em dmbito nacional e latino-americano
(PATROCINIO, 2013).

Desde fins do século xx e inicio do século xx1, as politi-
cas de Design se firmam como programas de carater mais
amplo e sistémico, integrando-se as politicas macro, como
a de Inovacédo, sobretudo em paises do continente europeu
e do leste asiatico. Nos paises em desenvolvimento, as poli-
ticas de Design sao acionadas como mecanismo de desen-
volvimento social, numa visdo menos restrita da atividade,
a qual passa a ndo estar relacionada apenas a indastria e
ao consumo, mas também ao combate a desigualdade e &
inovacdo social (GOMES & ARAUJO, 2016a).

Heskett (2001, apud GOMES & ARAUJO, 2016a) desenvol-
veu uma analise, complementada por Alpay Er (2002) e
Raulik-Murphy (2010), que relaciona as politicas de Design
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ao controle exercido pelo governo sobre sua elaboracéo e
condugao. Os resultados estdo esquematizados na figura
2, elaborada por Gomes e Aradjo (2016a) a partir dos tra-
balhos dos autores citados.
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Neste modelo, as politicas de estado se referem as situacoes
em que o governo controla com exclusividade as politicas
industriais e de Design. E comum em regimes autoritarios.
Ja a politica centralizada ocorre quando o Estado é o prin-
cipal agente de criacio da politica, especialmente na fase
de sua concepcao e de planejamento, sem, contudo, deter
total controle dos agentes envolvidos na fase de execucao.
Tratando-se de uma politica descentralizada, o governo
participa geralmente por meio do financiamento de aces
e iniciativas, porém ndo detém o controle das politicas esta-
belecidas, as quais sdo desenvolvidas com a participacio
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de multiplos atores. Na politica dirigista, acrescenta-se ao
modelo a possibilidade de o governo néo ter um plano uni-
ficado de Design, e apenas controla-la por meio de politicas
economicas indiretas, tais como incentivos fiscais ou politica
tributaria (GOMES & ARAUJO, 2016a).

Na politica liberal, o Estado nédo possui agenda de Design,
optando por deixar a area sob responsabilidade do mer-
cado. Ha, contudo, decisoes de governo que podem impac-
tar o setor, como a politica de patentes e leis de propriedade
intelectual, dentre outras. Por fim, na politica integrada, o
tema do Design se integra a outras politicas de carater mais
amplo. Exemplos vém de alguns paises europeus, onde as
politicas de Design estdo inseridas em sistemas maiores de
politicas de inovacdo (GOMES & ARAUJO, 20163).

Raulik-Murphy (2010) sistematiza num modelo triade os
componentes basicos de uma politica de Design. Os trés
componentes, conforme figura 3, sdo: I) EDUCAGAO, dire-
cionado a prépria classe dos profissionais de Design;
2) SUPORTE, cujo alvo sdo as organizacgoes e empresas bene-
ficiadas com a insercdo do Design em suas cadeias de valor;
3) PROMOGAQO, cuja atengao se volta para a propria sociedade
na forma de consumidores ou usuarios de Design.

O componente de Educagdo em Design abrange iniciativas
que buscam desenvolver a formacao profissional. Refere-se
a criacdo de escolas de Design, programas de pés-graduacéo,
pesquisas académicas, além da insercéo da disciplina em cur-
sos correlatos, com o fim de prover o mercado de profissionais
em quantidade adequada, bem como garantir sua sintonia
com as demandas e desafios enfrentados pela induastria.

A promocéao do Design compreende acoes que visam pro-

mover o tema para publicos amplificados, procurando
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Figura 3: Triade
de Politicas de Design.
Fonte: RAULIK-MURPHY,

G.; CAWOOD, G.
€ LEWIS, A.,2010.
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/ Governo \

Educagao em Design

Designers

sensibilizar a sociedade para as vantagens de utilizar e consu-
mir Design. Podem estar relacionadas a promogao do Design
nacional no contexto global, ao incentivo as organizacoes
para utilizarem Design em seus processos de geracao de
valor ou ao engajamento do piblico consumidor na apre-
ciacdo e consumo de produtos beneficiados pelo Design.
Para exemplificar, podem ser citadas acoes como prémios,
mostras, exposicoes, seminarios, conferéncias, concursos,
campanhas de publicidade, entre outras iniciativas.

Ja as acOes de suporte sdo realizadas diretamente junto
as empresas e a industria. Sdo iniciativas que utilizam o
assessoramento direto, principalmente as pequenas e
médias empresas (PME) nas quais geralmente o uso do
Design ainda é incipiente. Raulik-Murphy (2010) cita trés
tipos principais de programas de suporte: programas
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de treinamento, assessorias curtas e assessorias de longa
duracéo. Nessas Gltimas duas, uma equipe com a presenga
de designers atua por um periodo junto a empresa no desen-
volvimento de um projeto ou produto, em um esforco para as
empresas notarem e se sensibilizarem com o valor do Design
nos seus processos produtivos ou na insercdo no mercado.

Desta maneira, uma vez que a importancia do Design tem
aumentado de forma constante, a medida que os governos
reconhecem sua estreita ligacdo com o progresso econd-
mico, e embora ainda exista a necessidade de realizar mais
pesquisas, foi feito um esforco para categorizar programas
e praticas em modelos abrangentes que permitam a analise
das politicas de Design de diversas origens, o que colabora
para aprofundar a compreensao sobre a eficacia e as defi-
ciéncias dessas politicas no estimulo ao desenvolvimento
do Design na indistria nacional.

Politicas de Design no Brasil
e 0 Programa Brasileiro de Design (PBD)

Como argumenta Patrocinio (2013), apesar do discurso recor-
rente de modernidade que acompanhou a industrializacio
do Brasil desde o inicio do século xx, em comparacdo a pai-
ses como Japao e Coreia do Sul, as politicas de incentivo ao
Design sdo timidas frente a necessidade de gerar melhorias
sistémicas na concepcéo dos produtos nacionais. Ainda assim,
Patrocinio (2013) faz referéncia amparado no relato de Barroso
Neto (1998) a duas iniciativas criadas ainda no periodo do
regime militar: o "Programa 06", elaborado pelo Ministério
da Industria e do Comércio no inicio da década de 1970 com
o objetivo de estimular o desenvolvimento do Design no pais;
e a criacdo do Laboratorio Brasileiro de Design (LBDI), institui-
¢do que buscou dar suporte a indastria, bem como pesquisar,
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ministrar palestras e workshops com foco no Design, além
de ocasionalmente desenvolver produtos.

Outra relevante politica de apoio ao Design foi a criacdo do
Programa Brasileiro de Design (PBD) no governo Fernando
Henrique Cardoso por Decreto publicado em 1995 . O pro-
grama procurou construir “um conjunto de a¢oes induto-
ras da modernizacao industrial e tecnolégica, através do
Design, contribuindo ao incremento do desenvolvimento
econdémico e social, da melhoria da qualidade e, conse-
quentemente, da competitividade do produto brasileiro
(PBD, 1997, p. 4)”. O PBD procurou coordenar e aglutinar
subprogramas de alcance amplo e especializado contando
com uma direcio estratégica unificada, porém executada
de forma descentralizada em varios niveis, por diversos
atores econdémicos e sociais. O programa promoveu a
participacido de empresas e organizacoes na integracio
do Design no sistema de producao. Dividiu-se em cinco
subprogramas gerais: conscientizacdo, motivacao e divul-
gacio; informacio, normalizacdo e protecao legal; capaci-
tacdo de recursos humanos; infraestrutura para o Design
e articulacdo e fomento. Além desses, havia mais cinco
subprogramas especificos, os quais estavam relacionados
de forma matricial aos programas gerais: moveleiro, gemas
e joias, software, programas estaduais e outros (PBD, 1997).

Embora tenham sido apontadas falhas, especialmente
quanto ao financiamento e a continuidade das atividades,
Patrocinio (2013) e Raulik-Murphy (2010) reconhecem no
PBD uma politica de Design relevante, a qual denota a sen-
sibilizacéo, na época, do governo brasileiro para a valori-
zacdo do setor como mecanismo de competitividade na
industria. A trajetéria do programa ressalta, contudo, como
afirma Patrocinio (2013), a complexidade de se elaborar
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um sistema sélido de Design em um pais de consideravel
extensao como o Brasil, fato que se intensifica pela parti-
cipacdo integrada de multiplos atores.

Programa Gaucho de Design (pGp) e Rede Gatuicha
de Design (rGD): Politicas de Design no Rio Grande do Sul

Nesta secdo, investiga-se duas politicas de apoio e de
fomento ao Design desenvolvidas no Rio Grande do Sul em
fins do século xx e inicio do século xxI: 0 Programa Gatcho
de Design (pGD) e a Rede Gaticha de Design (RGD). As acoes
realizadas nestes dois programas revelam a sensibilidade
por parte da sociedade para a necessidade de desenvolver e
aplicar politicas de fomento ao setor no Rio Grande do Sul,
ao mesmo tempo em que ilustram as dificuldades encontra-
das para atingir esse objetivo.

O Programa Gaticho de Design

Conforme discutido na secio anterior, um dos subprogra-
mas especificos do PBD foi direcionado a criagdo de progra-
mas semelhantes em nivel estadual. Contudo, como apon-
tam Costa (2011) e Miasaky et al. (2006), em apenas cinco
estados o programa logrou éxito em fomentar a implan-
tacdo de programas estaduais de Design: Rio Grande do
Sul, Bahia, Sdo Paulo, Paraiba e Rio de Janeiro. Neste con-
texto, foi criado em 1998 no Rio Grande do Sul o Programa
Gatcho de Design (pGD) (ver figura 4), fruto do esforgo de
seu idealizador e depois coordenador do programa, o desig-
ner Manlio Gobbi, junto a Federacao das Industrias do Rio
Grande do Sul (F1ERGS). Conforme Gobbi (2008), o programa
tinha como objetivo a divulgacao e a promocédo do Design
com a proposta de “multiplicar as agoes de Design para
facilitar a vida das empresas” (GOBBI, 2008, p. 45).

Politicas Publicas de Design no Rio Grande Do Sul: 89
O Programa Gatcho de Design e a Rede Gatucha De Design



Figura 4:Marca do pGD.
Fonte: PGD (1999).

PGD

Manlio Gobbi na época da constitui¢ao do PGD era um reco-
nhecido designer de mobiliario no contexto local, pioneiro na
introducdo da pratica do Design na indastria moveleira gai-
cha, destacando-se na producdo de moveis para escritorios e
tendo trabalhado em varias empresas do setor (CURTIS; COSSIO,
2011). Como revela o proprio Gobbi (2008), desde a década de
1970 buscou sensibilizar o Rio Grande do Sul para a necessi-
dade da construcéo de politicas para o fomento do Design.
Ele relata uma audiéncia com o entio governador Euclides
Triches (1971-1975) e o presidente do Banco do Rio Grande,
Roberto Bier da Silva (1971-1973), para discussdes sobre
o tema. Nesta época, ele lembra ter obtido algum sucesso na
promocéao do Design de mobiliario, levando secretarias de
estado e outras instituicoes pablicas, como Banco do Estado
do Rio Grande do Sul (Banrisul) e o Instituto de Previdéncia
do Estado do Rio Grande do Sul (ipe), a adotarem em suas
agéncias o mobilidrio de viés moderno projetado no Rs.

Desempenhando desde 1977 a funcéo de diretor na FIERGS e
colaborando com outras institui¢oes, como o Sindicato da
Industria de Marcenaria do Rio Grande do Sul, Gobbi (2008)
se consolidou, deste modo, como uma figura de destaque na
conscientizacdo sobre a relevancia do Design na induastria
gaucha. Na FIERGS, ele ressalta duas iniciativas anteriores
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ao PGD que evidenciam o compromisso da instituicdo em
impulsionar o Design. Em 1981 foi realizado o Seminario
de Desenho Industrial do Rio Grande do Sul intitulado
“Design: uma nova opcao profissional”, o qual contou com
a participacdo de Gui Bonsiepe, Alessandro Ventura e Joice
Leal. Na mesma época foi criado o projeto Pré-Design, que
propiciou a oferta de cursos, ministrados pelo SENAI, des-
tinados a formacao de “auxiliares de projetos de produtos
industriais”. Os “auxiliares” seriam um apoio ao desig-
ner no nivel do “chéo de fabrica”, conforme idealizado
por Gobbi (2008), motivado por suas reflexdes quanto a
dificuldade na comunicagao entre os projetistas e os exe-
cutores responsaveis pelas linhas de producéo nas fabri-
cas gatchas. O sucesso do Pré-Design levou o programa
a ser replicado em quatro estados: Paraiba, Ceard, Para e
Parana (GoBBI, 2008). Além dessas agoes, ele destaca outras
iniciativas que contribuiram para o amadurecimento do
Programa Gaucho de Design (pGD), como a criacdo da
Comisséo para o Desenvolvimento do Desenho Industrial
e a Coordenadoria de Apoio Tecnolégico (GOBBI, 2008).

A fundacio do pGD ocorreu durante a presidéncia de Dagoberto
Lima Godoy na FIERGS, com base nas diretrizes estabeleci-
das pelo Programa Brasileiro de Design (PBD). De acordo
com as atas de reunido do PGD (1999b), ao lado da prépria
FIERGS outras institui¢coes desempenharam papéis impor-
tantes nas discussoes, incluindo ApDesign, UFRGS, ULBRA,
Faculdade Ritter dos Reis, Universidade Caxias do Sul (ucs),
SENAI-RS E SEBRAE-RS. Além disso, o PGD contou com o apoio
do Ministério da Industria, Comércio e Turismo (MDICT),
que naquele periodo estava encarregado da supervisao do
PBD em nivel federal. Conforme mencionado por Gobbi
(2008), em determinado momento o PGD se destacou como
o programa estadual de Design mais consolidado e atuante
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em todo o pais, um reconhecimento que foi expresso pela
coordenadora do pBD da época, Fernanda Messias (2001-
2012). Sua visita a Porto Alegre em 2002 fortaleceu ainda
mais a colaboracio entre os dois programas.

Conforme registram as atas de reunides do programa,
e comentado pelo préprio Gobbi (2008), o PGD realizou um
amplo conjunto de atividades, cujo escopo, utilizando-se do
modelo de Raulik-Murphy (2010), recaiu em sua maioria nas
dimensodes de Promocéao e de Educacdo em Design. Entre as
atividades de Promocao do Design, é possivel citar o apoio
a exposicao de produtos e projetos de Design gatichos em
mostras e feiras internacionais. Indica-se, por exemplo, em
ata de julho de 1999, a selecéo de trabalho oriundo do Ntcleo
de Design e Selecao de Materiais (NDSM) vinculado & UFRGS
e parceiro do programa para participar no Férum “Design
Management” (PGD, 1999c). Outros exemplos de Promocéo
do Design podem ser acrescidos, como a mencao, registrada
em ata do mesmo ano, a veiculacio de propaganda do PGD
na cidade de Caxias do Sul, tendo alguns empresarios locais
contactado com sucesso o programa em busca de informa-
¢Oes sobre profissionais de Design.

Dornelles (2023) cita que, neste periodo, acompanhou
a comitiva a feira internacional de joias e pedras na cidade
de Tucson, nos Estados Unidos, no contexto de implemen-
tacdo do Projeto “Pedras Gatichas” com recursos finan-
ciados pelo Instituto Brasileiro de Gemas e Joias, SEBRAE
e pelo Governo do Estado. A agdo tinha como intuito reunir
informacdes do setor para incrementé-lo. O projeto visava
posteriormente “a qualificacido do produto gatcho atra-
vés da criacio de oficinas de projeto de joias”. Ficou regis-
trado na ata da reunido a visita de Manlio Gobbi a Feira
de Moveis de Mildo com objetivos semelhantes ao citado
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por Dornelles (2023), o que sugere que visitas de atualizacdo
e prospeccao de setores intensivos em Design no contexto
internacional, visitas técnicas e missdes no exterior eram
praticas correntes utilizadas pelo pGD.

Outra acdo de promocgao do Design, aludida por Gobbi
(2008), e mencionada em ata do programa (1999), trata
da intencao, nascida nas discussoes do pGD, de se criar
uma Bienal de Design do Mercosul, a ser desenvolvida
pela FIERGS. Embora a proposta original ndo tenha sido
materializada, Gobbi (2008) assevera que tais discussoes
foram fundamentais para, com o apoio do Ministério
do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior (MDIC),
por intermédio de Fernando Mattos, futuro diretor execu-
tivo da iniciativa e que havia participado das discussoes
dentro do PGD, construir uma nova fase da Bienal Brasileira
de Design, enfim realizada em 2006 e atualmente sem edi-
¢Oes desde 2015 (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUS-
TRIA, COMERCIO E SERVIGOS, 2015).

Quanto ao componente de Educacdo em Design, ha registro
em plano de acdo anexo a ata da reunido de marco 1999 da
conducao, pelo PGD, de cursos de curta duragio em parceria
com a PUC-RS, UFPEL E UFRGS, além de palestras, seminarios e
workshops (PGD, 1999a). Ha ainda registrada a encomenda
de estudos, em parceria com universidades e com centros de
pesquisas, sobre o mapeamento do mercado de Design no rRs
e a insercdo do tema nas indistrias gatichas, como meio de
complementar outras pesquisas econémicas relacionadas
com a industria riograndense (PGD, 1999b).

As atividades desenvolvidas pelo PGD, tanto no ambito de
Promoc&o como no de Educacéo em Design, como explicita
Gobbi (2008), estavam intimamente ligadas ao tema da inova-
¢do e da competitividade. Gobbi (2008) escreve, por exemplo,
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que o impulso dos dirigentes da FiErGs para a criagao do pep foi
uma forma de “empunhar a bandeira da inovagdo como uma
de suas metas prioritarias” (GOBBI, 2008, p. 44). Desta maneira,
percebe-se um viés claro das agoes do programa num sentido
de politica industrial, buscando reforcar, dentro da industria,
temas como o da Inovagéo, o apelo a exportacdo e o aumento
da competitividade da indistria gatcha.

Dornelles (2023) destaca que, em determinado momento,
Manlio Gobbi ocupava uma posicdo singular como o tnico
designer atuante dentro da FIERGS, a ponto de o Programa
Gatcho de Design (pGD) estar intimamente ligado a sua pes-
soa. Essa estreita associagdo resultou em certa limitagao na
sua atuacao, gerando uma espécie de "engessamento"” do pro-
grama. Posteriormente, o PGD foi descontinuado sem que fosse
conduzida uma analise detalhada de seus resultados, o que
dificultou a utilizacdo das experiéncias do programa como
insumo para o desenvolvimento de politicas subsequentes.

Apesar dessas limitacGes, fica evidente, com base no relato,
que o PGD representou uma iniciativa pioneira e relevante no
contexto das politicas para o Design no Rio Grande do Sul,
atuando pela maior insercdo da pratica na industria gaicha.
O programa esteve alinhado com a perspectiva de utilizar
o0 design para aprimorar a competitividade da indstria regio-
nal por meio da inovagao, em consonédncia com a abordagem
adotada pelo Programa Brasileiro de Design (PBD) e com poli-
ticas de design observadas em outros paises. O discurso prio-
ritariamente industrial do programa, contudo, associado uni-
lateralmente a politicas fabris e comerciais, dificultava, nesta
fase, o influxo de ideias mais contemporéneas nas discussoes
de politicas para o Design, desconsiderando, por exemplo,
a pratica como uma opcao de desenvolvimento social e apto
a gerar mecanismos de inovacdo social.

94 Histérias do Design no Rio Grande do Sul, vol. II, 2024

Rede Gaticha de Design (RGD)

Alguns anos ap6s a criacio do PGD junto a FIERGS, em 2002,
foi constituida outra entidade no dmbito das politicas de
Design no Rrs: a Rede Gatucha de Design (RGD) (ver figura 5).
Como esclarecem Dornelles (2023) e Andrade (2023), o pri-
meiro coordenador do Nicleo de Inovacéo e Design em joias
e pedras e, o Gltimo, gestor da iniciativa, a RGD foi criada
com o incentivo do Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e nascida do aglutinamento e colabo-
racdo de varios atores sob lideranca da Associacdo dos
Profissionais de Design do Rio Grande do Sul (ApDesign).

Rede Gaucha de Design

Com efeito, o SEBRAE liberou, naquele periodo, um edital
publico do programa Via Design, cujo objetivo era selecio-
nar “propostas de criagdo, consolidacido e fortalecimento
de uma rede SEBRAE de Design, com unidades em todos os
estados da federacgdo e no Distrito federal” (SEBRAE, 2002,
p. 2). Isso possibilitaria prestar apoio as micro e pequenas
empresas (MPE), além de leva-las a “descobrir, valorizar e uti-
lizar o Design como estratégia para a geracao de produtos
com qualidade compativel com as expectativas do consu-
midor, segundo padroes internacionais de competitividade
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Figura 5: Marca da RGD.
Fonte: (REDE GAUCHA
DE DESIGN, 2005).



Quadro 1: Definicdo das
Entidade abrangidas
no Edital Via Design.

Fonte: autor, adaptado
de SEBRAE, 2002.

(SEBRAE, 2002, p. 2). O valor destinado a iniciativa foi de
R$ 19.000.000,00, 0 que a colocava, a época, como um dos
maiores programas de suporte na area até entao editados
no Brasil. Até 2007, como relata Miasaky et al. (2006), o pro-
grama fomentou a criacdo de 15 Centros de Design e 85
Nicleos de Design no Brasil, todos direcionados para a
promocao do Design e ao suporte das MPES em todo o ter-
ritério nacional.

O Programa Via Design previu financiar e auxiliar tecnica-
mente a criacdo de trés tipos de entidades de apoio ao Design:
Centros de Design, Ntucleos de Inovagao e Design e Oficinas
de Design. Além disso, o edital determinou uma modalidade
de Nucleo de Inovacao e Design voltada especificamente a
promocao do artesanato, bem como possibilitou a formagao
de um projeto integrado, englobando um Centro de Design
para coordenar simultaneamente varios nicleos e oficinas
multitematicas (SEBRAE, 2002). O quadro abaixo apresenta
a definicdo de cada uma das entidades mencionadas:

reunindo numa associacdo um centro de Design e seis nticleos
de Inovacdo e Design e mais cinco Oficinas de Artesanato.
Os nicleos foram os seguintes: artesanato, vestuario (confec-
cao/téxtil), coureiro-calcadista, grafico-embalagem, méveis,
joias e pedras. O primeiro desses nucleos contava com oficinas
de couro, téxtil, de cerdmica, de fibras e de materiais inusi-
tados (REDE GAUCHA DE DESIGN, 2002). A criacdo da entidade
foi coordenada pela ApDesign, que assumiu a responsabi-
lidade de facilitar a interacdo entre as diversas instituicoes
parceiras envolvidas na iniciativa. Entre essas instituicoes
destacam-se a Cooperativa de Artesdos do Rio Grande do Sul
(coopARIGS), a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul (puc-Rrs), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), a Associacao Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo
(ASPEUR) e 0 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do
Rio Grande do Sul (SENAI-RS). Cada uma dessas entidades teve
suas atribuicoes e responsabilidades definidas e distribuidas
conforme ilustrado na figura abaixo.

Tipo de Entidade ‘ Definicao

Centro de Design

Nucleo de

Inovacao e Design

Oficina de Design
para o Artesanato

Entidade (...) que tem como missio promover e articular atividades de Design
num estado, com visibilidade local, regional, nacional e internacional, seguindo
os modelos inicialmente adotados por paises mais industrializados, tais como
Inglaterra, Alemanha, Holanda, Dinamarca, Suécia e Espanha.

Entidade (...) voltada a disseminac&o das praticas do Design, com atividades con-
centradas nos varios setores produtivos potenciais ou existentes e prioritarios
para o desenvolvimento do estado

Unidade operacional exclusiva de um nuicleo de inovacao e Design voltada ao
artesanato. Trata-se de uma iniciativa experimental dedicada ao atendimento
de polos de artesanato identificados no estado.

A rGD foi concebida obedecendo aos parametros definidos
pelo SEBRAE (2002) como um projeto integrado (ANDRADE, 2023),
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NIA Artesanalo COOPARIGS
e OMfici L )
e Entidade executora
NID Grifico PUC
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ApDesign
Entidade Proponente :
Entidade Executora Lider AL . ASPELR
Courcire-calgadista .
Entidade executora
NI Miveis SENAI
Entidade executora
MID Jofas SENAL
: Pedra Lo
¢ * Entidade executora
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Figura 6: Relagao das
Entidades da RGD.
Fonte: (REDE GAUCHA
DE DESIGN, 2002).

SEMAL UFRGS
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A escolha das areas de atuacdo de cada Nicleo de Design, como
informa Andrade (2023) e o préprio projeto da RGD (2002), foi
feita em funcio da importancia dos setores elencados para a
economia do Rio Grande do Sul, bem como seus respectivos
potenciais de crescimento no estado, mais a capacidade dos
atores parceiros em atuar efetivamente como suporte nos
segmentos selecionados. Exemplificando este Gltimo ponto,
no Nucleo de Artesanato a presenga da COOPARIGS e da UFRGS,
por meio do Laboratério de Selegdo de Materiais, viabilizou o
alcance dos objetivos do segmento, assim como a presenca do
Centro Universitario Feevale, por intermédio do Laboratério de
Moda, foi importante para possibilitar as atividades do Nucleo
de Vestuario (ANDRADE, 2023).

Andrade (2023) e Dornelles (2023) informam que, durante
o periodo de funcionamento da rede, outras instituicoes
tornarame-se parceiras da iniciativa, como a Faculdade Ritter
dos Reis e do PGD, este Gltimo, como aponta Gobbi (2008),
tendo inclusive cedido o seu préprio planejamento estra-
tégico nos estagios iniciais da entidade. Como esclarece
Andrade (2023), a atuacao dos colaboradores, seja enquanto
instituicoes ou como entusiastas do tema, mostrou-se fun-
damental para o desenvolvimento dos trabalhos, uma vez
que os recursos financeiros disponibilizados pelo SEBRAE
ndo supriam integralmente as necessidades da iniciativa e,
com o tempo, passaram a escassear.

Os objetivos da RGD eram variados e divididos entre objetivos
gerais, especificos e de longo prazo. De forma sintética, a RGD
buscou tornar a economia do Rio Grande do Sul mais com-
petitiva por meio da pratica do Design, com especial atencéo
as micro e pequenas empresas, coletando e disponibilizando
informacodes na forma de painéis de tendéncia, bancos de
imagem e de dados sobre o setor. Procurou também atuar
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no suporte direto ao empresariado e as MPEs no desenvol-
vimento de produtos com valor agregado pelo Design, res-
saltando a melhora de funcionalidades, o apuro estético e
a valorizacdo da identidade regional. Ainda buscava sensi-
bilizar os empresarios sobre a importancia do tema, além
de capacitar e multiplicar profissionais de Design, equili-
brando oferta e demanda no mercado regional (REDE GAUCHA
DE DESIGN, 2002).

As atividades desenvolvidas pela rede foram inicialmente
discriminadas em edital pelo SEBRAE. Conforme Andrade
(2023), foram cumpridas integralmente durante o periodo
de funcionamento da entidade. O quadro abaixo apresenta
um resumo utilizando a classificagdo proposta por Raulik-
Murphy (2010) das atividades realizadas pela RGD, como
apresentada originalmente pelo SEBRAE (2002) durante sua
permanéncia como politica de Design no Rio Grande do Sul.

1.1 Realizag8o, juntamente -SS A\ ?n. 3.1 Realizagdo de mostras,
com institui¢oes & /N % exposicoes, feiras e
educacionais, de programas S / N\ G, concursos vinculados

de cursos de formagéo & / \ 1@; a0 Design.

e atualizacio, tfeinamentos P ‘_? / \ e 3.2 Publicacio de livros,
de (.:una dura@a.O, . {?‘-“- / RGB \ og guias, revistas, catélogos,
reciclagem profissional .c? / \ . artigossobredesign

1.2 Programas de &y A {% noticias e boletins
capacitagdo e formagiode @~ @ f—————— informativos.

arteséos na utilizaco de Suporte em Design 33 Organizagio de

novas técnicas de produgéo. s
seminarios, palestras

e missoes técnicas.

2.1 Criagéo de banco de dados sobre oferta e demanda de design.
2.2 Criacéo de banco de dados e imagens.

2.3 Orientacéo as empresas quanto a registros no INPI, feiras nacionais e internacionais, banco
de dados, caderno de tendéncias de mercado.

2.4 Realizacdo de cursos e treinamentos.

2.5 Servigdes de apoio ao Design de base tecnolégica, ndo disponiveis nas empresas ou nas
instituicGes parceiras envolvidas.
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Quadro 2: Atividades
da rcp, conforme
Edital Via Design.
Fonte: Autor, adaptado
de SEBRAE (2002).



Ressalta-se que, além dessas, o edital indicava a necessidade
da realizagdo de atividades de articulacao e formacéao de
aliancas, fomentando a construcdo de uma rede de atores
ligados ao desenvolvimento do Design no Estado.

Dessas atividades, Andrade (2023) destaca que foram feitas
muitas visitas a instituicoes, reunides de empresarios e even-
tos para realizar a apresentacdo do projeto no Rio Grande do
Sul e em outros estados, o que parece indicar que a organiza-
¢ao de eventos, palestras e semindrios era um dos principais
mecanismos utilizados pela RGD para o cumprimento dos seus
objetivos. Andrade (2023) comenta que esses eventos tinham
boa aderéncia do publico e, em alguns casos, eram bem dis-
putados, a exemplo do evento organizado pela rede com a
presenca da equipe de designers da Nokia, empresa que era
referéncia em inovacéo, cujo puablico atingiu quase 10.000
pessoas, entre profissionais da area e empresarios locais.

Nessa linha de atuacéo, a RGD organizou o programa Circuito
Gaucho de Design (cGD), que objetivou realizar visitas
a microempreendedores e a empresarios espalhados pelo
interior do Estado. Como informa Dornelles (2023), o circuito
funcionava assim: um grupo de empresarios solicitava a pales-
tra a RGD, geralmente por intermédio de alguma associacao de
empresarios ou outra instituicdo, como os balcGes do SEBRAE
espalhados pelo estado, e a RGD levava um conjunto de pales-
trantes, além de materiais de divulgacdo ja produzidos, para
aquela regido interessada. O intuito era, com uma linguagem
simples, mostrar ao pequeno empreendedor a importancia
do Design para a insercdo dos seus produtos no mercado.
Em meados de 2005 o cGD havia atingido 700 empresarios em
13 municipios do RS (REDE GAUCHA DE DESIGN, 2005b).

Andrade (2023) lembra outras duas a¢oes importantes rea-
lizadas pela RGD: a criagcdo de uma revista de promocgao
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do Design, nomeada design.rs, e a instituicdo do 1° Prémio
Design.rs. A primeira agdo foi a publicacdo de uma revista
de distribuicdo gratuita e periodicidade semestral (ver
figura 7a) que visou “conscientizar as empresas, em espe-
cial as de micro e pequeno portes, para a importancia do
Design como diferencial” (REDE GAUCHA DE DESIGN, 2005, P.
28). A segunda iniciativa, por meio de um prémio de Design
(ver figura 7b), voltava-se a valorizacio das empresas que
utilizavam o Design como ferramenta estratégia, para
disseminar a pratica entre o empresariado. O prémio era
dividido em trés categorias: indastria, comércio e servico
e procedeu por meio da avaliagdo de todo o processo de
desenvolvimento do produto inscrito por cada empresa
(TREIN, 2015).

Figura 7: (a) revistas
design.rs, editadas
pela rGD; (b) 1°
prémio design.rs,
organizado pela recp.
Fonte: (REDE GAUCHA
DE DESIGN, 2005).

(@

Quanto as atividades de suporte as empresas realizadas pela
RGD, Dornelles (2023) relata que aos Nicleos de Inovagéo
e Design, em conjunto com as entidades parceiras mais
0 SEBRAE-RS, cabia o trabalho de prospeccdo de empresas
com potencial de se beneficiarem do Design nos segmentos
priorizados pelo programa. A preferéncia era pelas MPEs,
conforme vocacao do SEBRAE como patrocinador do projeto.
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Apés identificadas, as empresas recebiam os consultores,
incluindo designers, para desenvolvimento de um produto ou
colecdo de produtos. Esses produtos poderiam, em seguida,
ser comercializados pelas empresas beneficiadas. O objetivo
era permitir que os empreendedores com menos recursos e
capitais pudessem se beneficiar e notar as vantagens do uso
do Design em seus processos de construgao de valor.

As oficinas de artesanato também se constituiam um impor-
tante eixo de atuacdo da RGD, oferecendo suporte e treina-
mentos aos artesaos gaichos, com forte participagao da coo-
PARIGS, em um esforco de tornar a producéo de artesanato do
RS mais competitiva no mercado nacional e de exportacao.
Como avalia Dornelles (2023), as Oficinas de Artesanato
eram as iniciativas que melhor funcionam no escopo de
trabalho da rede, permitindo realizar uma reciclagem dos
artesdos e incentivar o ciclo de inovacéo no setor.

Assim como o PGD, a RGD teve suas atividades encerradas
sem realizar uma avaliacdo rigorosa dos seus resultados.
Como explica Andrade (2023), embora houvesse no edital a
exigéncia de construi-la sob um modelo de negécios autos-
sustentavel, e durante sua existéncia essa discussao tenha
sempre interessado seu corpo diretor, sem o financiamento
direto de entidades mantenedoras, como o SEBRAE, a RGD
nao possuia condicoes financeiras de se manter ativa. Apds
mudanca da politica de investimentos do SEBRAE e o fim do
financiamento direto por meio do programa Via Design, a
RGD foi, portanto, encerrada.

Andrade (2023) e Dornelles (2023) identificam desafios sig-
nificativos que dificultaram, em parte, o alcance dos obje-
tivos da RGD. Andrade (2023) nota que as acoes da rede
eram frequentemente apropriadas por empresas ja fami-
liarizadas com os beneficios do Design, como meio de obter
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consultoria subsidiada, o que se somava a aderéncia limitada
das empresas sem experiéncia em Design, o que pode ter
comprometido a eficacia da iniciativa em atingir seu publi-
co-alvo primario. Dornelles (2023) acrescenta que, nas con-
sultorias, era comum que as equipes de Design contratadas
nao considerassem adequadamente os requisitos financei-
ros dos projetos, resultando em solucdes de Design que ndo
eram economicamente viaveis para as empresas atendidas.

Fica claro, porém, que a RGD representou uma promissora
iniciativa no ambito das politicas de design no Rio Grande
do Sul. Apesar dos desafios identificados, a rede contribuiu
para promover a importancia do Design como estratégia para
a competitividade das empresas por intermédio da inovacéo.
Complementando o trabalho do PGD, a RGD propds um maior
direcionamento as MPEs, as quais tradicionalmente tém maior
dificuldade de acesso ao Design, além de construir um sistema
de apoio mais robusto, incluindo o suporte direto as empresas,
aliada a coordenacdo de uma rede de parceiros numa agenda
conjunta de promocao do Design no Rs.

Consideracoes Finais

Como argumenta Miasaky et al. (2006), em fins do século xx e
inicio do século xx1, 0 PBD e 0 programa Via Design do SEBRAE
eram as duas principais iniciativas irradiadoras do Design
no Brasil. Com este cenario em vista, é possivel argumentar
que o Rio Grande do Sul conseguiu se beneficiar de ambas,
instituindo um programa estadual de Design, o PGD, além de
ter conseguido implantar, via financiamento do SEBRAE, um
centro e seis ndcleos de Design no Estado, formando a RGD.

Referenciando o modelo proposto por Heskett (2001, apud
GOMES; ARAUJO, 2016a) e aperfeicoado por outros autores,
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as politicas de Design do PGD e da RGD estdo inseridas num
contexto de politicas descentralizadas, as quais, a partir das
diretrizes gerais do PBD, multiplos atores, em diferentes
niveis institucionais, atuaram visando fomentar o Design
na cadeia produtiva do estado. Cabe destacar a presenca
de algumas instituicoes em ambos os projetos, a exemplo
da ApDesign e do SEBRAE, 0 que indica um compromisso
sustentado com o avanco das Politicas de Design no rs por
parte das entidades.

A auséncia de avalia¢tes formais dos programas em ques-
tao, tanto do PGD como da rede, é uma lacuna significativa
no trabalho realizado, uma vez que a falta de dados quanti-
tativos e qualitativos impede determinar com precisio até
onde esses programas atingiram seus objetivos. Vale res-
saltar que, no contexto da descontinuidade recorrente das
politicas publicas no Brasil, o encerramento dessas inicia-
tivas evidencia a falta de uma estratégia de longo prazo e
uma visdo abrangente de fomento ao Design, resultando,
em muitos casos, em uma série de agoes desarticuladas e,
por conta disso, ineficazes.

Para avancar na compreensio das Politicas de Design no
contexto brasileiro e criar politicas mais eficazes, é essen-
cial realizar pesquisas mais aprofundadas. Ressalta-se que
se obteve, neste trabalho, acesso as atas de reunido do PGD
apenas para o ano 1999, por meio de Dornelles (2023), o
qual foi participe das reunides. Seria vantajoso reunir,
além de atas do PGD dos anos restantes, mais documentos
e informacoes relacionadas tanto ao PGD como a RGD, na
forma de relatorios, avaliagoes e dados sobre o impacto das
acoes no setor de Design e na industria. Seria igualmente
relevante realizar entrevistas com outros atores envolvidos
nos programas, como gestores, designers e representantes
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de instituicoes de ensino e industria. Essas entrevistas
podem proporcionar uma visao mais ampla sobre as ini-
ciativas e suas implicagoes.

Salienta-se ainda a importancia das abordagens de Micro-
Histéria e histéria oral para a construcdo do trabalho.
A auséncia de registros das politicas de Design no Brasil,
ligada a falta de maiores estudos académicos no tema, pre-
judica a analise das acGes e das iniciativas produzidas por
programas e projetos de fomento ao Design, o que torna
a histéria oral um instrumento de resgate e registro dessas
informacoes, permitindo acessar e compilar a experiéncia
dos atores que concretizaram essas agoes.

Apesar das limitagoes citadas, percebe-se que as duas inicia-
tivas estudadas fizeram um importante trabalho de apoio
ao Design, reunindo acoes de promogéao, educacio e, no
caso da Rrap, suporte direto as empresas. Embora tenham
sido descontinuados, servem como referéncia para refletir
sobre o potencial do Design como agente de mudanca e
inovacio no contexto da industria. E fundamental aprender
com suas experiéncias, identificar o que funcionou e o que
nao funcionou, e utilizar essas licoes para orientar futuras
politicas e iniciativas relacionadas ao Design no Brasil.
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