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A cultura projetual e de projetos e o
ensino e a formacao em Artes: uma
reflexao acerca das experiéncias

na Licenciatura em Danca (UFRGS),
anos 2017-2020%

Marcio Pizarro Noronha

Este artigo tem como intuito explorar aspectos de novas ferramentas para o
ensino, levando em conta aspectos da cultura projetual (design de projetos) e a
forma como estes elementos que integram os debates do campo da educagao a
distancia, educacao tecnoldgica e inclusdo digital vieram a se tornar mais sensiveis,
ganhando forca no visivel temporal da realidade da formacao universitaria e da
formacao docente nos tempos atuais, tracando novos contornos e desafios para
o0 ensino e para a formacgado de docentes universitdrios e seus discentes-docentes
(futuros docentes). H4a muitos anos, os cursos de Artes, em quase todos os seus
dominios, acolhem o debate referente as relacoes com a tecnologia, seja pelo viés
de poéticas tecnoldgicas (alguns fazem uso do termo poéticas digitais) seja pela
presenca de um tema abrangente que toma o ensino, até transformacoes sofridas
pelas escolas técnicas transformadas em institutos integrados entre ensino médio
e educacao superior, trazendo a tona um debate referente a democratizagdo de
acesso a esfera tecnolégica (inclusdo digital).

Desta maneira, os diferentes fios deste didlogo ja vinham sendo tramados a
um tempo mais longo e ao contexto, fortemente ligados as transformagoes sociais
e de seus modelos produtivos (inclui-se aqui um debate referente ao tema das
transformacdes do cendrio capitalista contemporaneo, nas formas das teorias dos

98 Este ensaio resulta das reflexdes produzidas entre os anos de 2017 e 2021 no escopo das
disciplinas de GESTAO DE PROJETOS EM DANCA e ESTAGIO DE DOCENCIA EM PROJETOS DE
DANCA e nos projetos de pesquisa coordenados neste mesmo periodos, no ambito de atuacao
no curso de Licenciatura em Danca (UFRGS).
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modelos pés-fordistas, economias da pés-producao, pdés-modernismo em economia
e politica) em diferentes vieses e abordagens, envolvendo uma forte presenca da
reflexdo do chamado marxismo cultural contemporaneo, teorias pos-identitarias
da organizacado social e autores cuja énfase era e é eminentemente voltada para
a incorporacgdo da tecnologia como técnica formativa (um tema muito em voga
a partir dos impactos vividos pelas transformacdes propostas pelos modelos da
BNCC e BNC-FORMACAO).

Assim, nao se trata de uma zona que permita uma flutuagao ingénua,
uma vez que o debate que desejamos tracar e tratar no corpo deste pequeno
artigo, encontra-se na divisdo de diferentes agendas no que se referem as
politicas para o campo educacional, ndo somente no Brasil, mas em muitas
outras partes do mundo.

Apresentando o tema e os desafios

Desde o ano de 2017, venho me dedicando ao estudo e a aplicagdo, com forte
envolvimento com a pratica profissional para dancarinos e docentes em artes e
artistas, a desenvolver um programa de trabalho e de formacao em Gestéo de Pro-
jetos, tendo aqui suas matrizes obtidas a partir da evolucdo deste campo disciplinar
e profissional no mundo e no Brasil. Inicialmente, produzindo um diagndstico
referente ao modo como a perspectiva do projeto era (e em muitos lugares ainda
é) apresentada, com énfase no espelhamento direto entre a construcao das poli-
ticas publicas setoriais e a instrumentalizacdo de estudos para a aplicacao destes
elementos em conjuntos legais (documentos e formuldrios nascidos em editais
que surgem embasados em legislacdo cultural vigente). Deste modo, mesmo com
um possivel entendimento critico, ao final, este campo de atuacao profissional
acabava por se tornar um lugar privilegiado para a construcao de projetos sem
qualquer autonomia do objeto, uma vez que cada projeto era um espelho direto de
um determinado modelo de documento construido como a ferramenta aplicada
de um edital (geralmente publico) (Branco, 2016; Camargo, Ribas, 2019; Carvalho,
2018; Cavalcanti, 2016; Maximiano, 2014).

Sempre houve uma tendéncia em descolar a histéria politica e econdémica
do setor cultural e de seus agentes, da formacao dos sistemas artisticos e da per-



formance dos seus agentes, do momento exato em que esta atuagdo profissional
ocorre. Assim, uma visdo histérica nunca foi uma garantia evidente para a pro-
ducao de uma reflexdo critica referente a construcao de projetos que tivessem
maior grau de autonomia, tanto na sua modelagem como nos seus desempenhos/
performances sociais. Além disso, também sempre houve, por uma outra parte
da conversa, um forte desinteresse em integrar o debate do projeto (e a educagao
projetual) com o tema da autogestao no campo educacional, o que significa dizer
que a educacao por projetos acabou por ser uma forma evidente de pensamento
do contraturno na escola, na chamada educagdao em tempo integral, e pouco foi
capaz de ser incorporada a uma transformacao e potencializacdo da educagao
de modo mais global. Deste modo, quando ela existe, nos cursos superiores, na
formacao docente, ndo produz uma ligacao forte entre projeto e educacao e gestao
projetual e gestdo educacional.

Neste cenario implementado e nada otimista, podemos pontuar as duas ques-
tOes que estdo presentes e recorrentes: a 1* envolve uma concepcao de projeto
como ferramenta do edital e nao como modelo de pensamento (com fundamentos
epistémicos e pedagdgicos); e a 2* uma forte auséncia desta forma de operacao nas
licenciaturas, o que deixa o docente em formacao, muito a descoberto, de temas
fortes e enfaticamente macrossocioldgicos para o campo da educacdo (Branco,
2016; Camargo, Ribas, 2019; Carvalho, 2018; Cavalcanti, 2016; Maximiano, 2014).

Deste modo, cabe, em grande parte, recuperar uma histdria tanto social-cul-
tural quanto conceitual da gestdo e da gestdo em projetos, e observar a trans-
versalidade possivel entre ela e sua presenca no campo da produgao cultural e
artistica. Isto significa, inicialmente, reconhecer que, sem saber a histéria deste
campo, ndo é possivel realizar um trabalho rumo a autonomia intelectual do dis-
cente-docente na educacao projetual, sua teorizacdo, metodologias e processo
de internacionalizacao (um campo emergente que nasce sob a égide de uma cul-
tura internacionalizada e rumo a globalizacio), criando parametros e protocolos
internacionais para a construcao de projetos.

Este processo de estudo-formacao é acompanhado do estudo histérico e ana-
litico das politicas setoriais para a cultura - politicas de governo, em geral - uma
vez que a cultura, mesmo sendo um elemento constitucional, e, portanto, inte-
grante de uma visdo abrangente de Estado (politicas de Estado), sofre os reveses
setoriais no dominio da performance governamental na eleicao de aspectos pri-
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vilegiados (formacdo das agendas governamentais para a cultura) e no fatiamento
financeiro. Além do estudo da esfera politica, é preciso atualizar a compreensao
sistémica do campo artistico e dar maior abertura para uma interlocucdo com
a agenda dos demais setores considerados socialmente produtivos. Hd um tabu
da monetizacao da cultura que afeta nossa formacdo de modo absolutamente
evidente. E preciso estudar e analisar a formacio dos mercados de cultura, a
maneira como a producao de bens culturais veio a se transformar numa producao
de servicos (uma vasta rede de servigos) e como esta re-concepcao veio a afetar a
pratica politica dos agentes governamentais, exigindo uma agenda maior em seus
editais do que a apresentacio de um produto artistico-cultural. E preciso ainda
enfrentar de frente, com andlises sociais, economicas e de politicas econdomicas,
as aproximacodes, mas também os distanciamentos entre o mercado das artes, o
sistema das artes, o trabalho e os trabalhadores artistas.

Como se trata de um tema vasto e com uma agenda poderosa, sera preciso
propor um breve recorte. Mesmo assim, antes de promové-lo, por fungao poli-
tica, social e educacional, vou montar uma breve agenda de temas que tenho
desenvolvido em pesquisas, enfatizando os anos de 2017 a 2021, como docente e
pesquisador no curso de Licenciatura em Danca (UFRGS).

Agenda de trabalho. A identificacdo de um conjunto de
questoes no design projetual.

A primeira questao é, portanto, modificar o fluxo convencionado do pensamento
que partia do edital e da construcao de projetos, transformando a formacédo em
pura ferramenta de uma pratica em regime de urgéncias, ndo dando atencao nem
ao conceito nem a histéria da gestdo projetual (design de projetos), tampouco
estabelecendo linhas de relagcao entre gestao e educacao.

A segunda questao, decorrente da anterior, é a compreensao ampla deste
processo de internacionalizagdo-globalizacao da cultura de projetos e seus efei-
tos em quase todas as esferas da vida econémica, social, politica, da geracao de
tecnologias e da producao cultural e artistica. Nao ha arte para a sociedade global
que ndo possua uma agenda em social media e nisto uma zona tensa e extensa
de negociagao entre dominio de ferramental tecnolégico, de comunicagao e de



recepcao na forma de um programa voltado para usuarios dos bens e dos servigos
promovidos por esta zona de fabrico artistico.

Nesse processo, precisamos estruturar uma subdivisao nascida da proble-
matizacdo entre a primeira e a segunda questoes: entre a internacionalizagao
dos modelos robustos de projeto (todos eles nascidos em areas de tecnologia,
engenharia e administracdo) e sua agilizagdo em blocos concentrados de trabalho
e operacoes, nas formas mais recentes criadas para os modelos projetuais que
envolvem fortemente as areas de marketing, comunicacao social, producao cul-
tural, bens e servicos em artes e cultura, dentre tantas outras. Este tipo de objeto,
que se apropria muito recentemente dos modelos desafiadores da gestao, acaba
por se desenvolver com interfaces altamente graficas (modelos como gestado por
canvas e infograficos) e promove uma trama entre objeto econdémico (material e
financeiro), objeto politico e legal (politicas setoriais e legislagdo) e gestdao sim-
bolica (criticas aos modelos tradicionais da cultura artistica e reconcepg¢ao do
publico que transita para formas de interagdao e modelos de usuarios).

A terceira questdo foi também um desafio: encontrar uma maneira de trans-
missao critica e proativa das modelagens projetuais, demandando o desafio da
construcao de um escopo de projeto que nado seja um espelho de um edital ou
um programa publico ou privado, mas que resulte da autogestao da posicdo que
este sujeito discente futuro docente e licenciando deseja ocupar no cendrio artis-
tico, cultural e educacional. Esta é uma questao bastante trabalhosa, pois exige
dedicagdo a incorporacdo de novos vocabuldrios e novos trajetos num processo
formativo e, ainda mais, uma visao do campo educacional que nao trata apenas
das polaridades docente-discente (professor-aluno). Como se trata de refletir
acerca de gestao projetual e, nisto, incorporar ai, a experimentacao rumo a uma
docéncia projetual, faz-se necessario incorporar todo o debate promovido pela
educacao tecnoldgica dos ultimos vinte ou trinta anos. Neste debate, ndo ha
centralidade docente nem estereotipia do discente. Temos entre ambos - que
ndo desaparecem - formas de inter-atuagao, de monitorias, tutorias, mentorias,
curadorias e agenciamentos de facilitagdo (facilitadores), todas elas questionando
fortemente os modos da aprendizagem performativa de adultos (Branco, 2016;
Camargo, Ribas, 2019; Carvalho, 2018; Cavalcanti, 2016; Maximiano, 2014).

A quarta questao diz respeito as ferramentas propriamente ditas. O que é uma
estrutura analitica e como se ordenam num fluxo com ramificacdes (trama, teia)
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os blocos de trabalho de um projeto? Como transformar ideias em agoes (capazes
de serem descritas no formato de uma mensagem do Twitter) e como localizar as
acoes em conjuntos espaciais (blocos de trabalho) e temporais (diferentes formas
de apresentacao de um cronograma de projeto)? Como pensar e planejar recur-
sos e construir orcamentos realistas capazes de responder significativamente ao
proponente e, ao mesmo tempo, ofertar a sociedade, a escola, aos investidores,
aos agentes publicos e aos demais envolvidos uma no¢do mais geral do que vamos
precisar e o quanto isto ira custar. Tudo isso, mantendo a atencdo na perspectiva
global, na agenda internacional da cultura e nas politicas estatais para o setor.
O estudo entre os anos de 2020 e 2021 ainda incorporou uma nova questao: a
pandemia de covid-19.

A covid integra a agenda de todas as politicas globais, internacionais e estatais
(nacionais) no mundo. Ela transformou a tecnologia e as midias sociais ndo ape-
nas num lugar estratégico e num cendrio para as operagoes da arte e da cultura,
mas veio a se transformar na forma do fazer cultural, nao somente de agentes
artisticos e culturais voltados para a agenda tecnoldgica, como também ocupou
a cena das instituicOes culturais convencionais, modeladas numa concepgao de
cultura material e presencial, que tiveram que ser reinventadas em regime de
urgéncia. Assim, museus, universidades, fundacgdes, casas e centros de cultura,
companhias artisticas, grupos e artistas em produgdo solo passaram a operar
de modos bastante semelhantes, criando um efeito de hegemonia da lingua da
tecnologia sobre a producao.

A quinta questao diz respeito a algo que é parte integrante da modelagem
de projetos (design de projetos), mas ganha ainda mais notoriedade e evidéncia
quando falamos em projetos em artes e em cultura. Diz respeito a duas areas
recentes do modelo robusto da cultura de projetos, as partes interessadas e a ges-
tao de comunicagao e midias (internas e externas as instituicdes e aos agentes).

Modelos de gestao se combinam a sociologia dos agentes (atores sociais).
Estudos na antropologia dos impactos devem ser aqui altamente considerados.
Parece 6bvio que a construgdo de uma barragem produz impacto social numa
comunidade. Mas, ndo parece 6bvio que um projeto cultural seja ele mesmo um
agente de impacto. Aqui a teoria dos projetos pode ser combinada com a nogédo
de portfdlios e programas, especialmente quando estamos falando dos agentes
institucionais da cultura. Qual o motivo de, poucas vezes, nos perguntarmos a



respeito do impacto promovido por um agente institucional no setor que ele se
encontra operando? Mais uma vez, o cenario global da covid foi convidativo a
uma reflexdo consistente e, no caso brasileiro, observar a fragilidade de nossas
politicas de Estado em relacdo a cultura.

A legislacdo emergencial, mesmo quando a realidade da necessidade (econo-
mica, material e financeira) e da demanda, nao deixa abrir a ferida de um Estado
que nao possui posicionamento politico em face dos agentes de cultura, e por
mais que se sinta e perceba a urgéncia, este apagar de fogos pontuais ndo impe-
dird a destruicdo de boa parte do ecossistema cultural. E quase impossivel no
perceber, quando se fala na formacao de licenciados em Artes — danca, portanto,
agentes de cultura, toda uma alienacdo da agéncia denominada de escola e de
tantas outras instituicoes. Efeitos perversos de mecanismos legais, os fomentos
das ultimas décadas, nao foram o suficiente para a consolidacado de equipamentos
culturais qualificados tecnologicamente para dar melhores solugoes aos desa-
fios deste cendrio dos dois ultimos anos. Investimentos econdmicos — materiais
e financeiros - devem ser pensados a partir de politicas de Estado, sejam elas
quais forem, para que os agentes setoriais possam tomar posi¢coes e construir
suas performances no interior do campo (Branco, 2016; Camargo, Ribas, 2019;
Carvalho, 2018; Cavalcanti, 2016; Maximiano, 2014).

A sexta questdo diz respeito aos modelos e modos operativos. Como se poe
em execucao um design projetual? Como se monitoram as ac¢oes e os blocos de
trabalho (feedback e controle)? Como se avalia andamento e resultado? Como se
produzem relatdrios parciais e finais numa educacao projetual e em projetos em
arte e cultura? E disso, mais uma vez, voltamos as primeiras questdes apresenta-
das neste texto. As razdes disso estdo diretamente associadas a transformacdes
ocorridas no setor cultural e mesmo nos modos como o Estado faz o agenciamento
dos projetos.

A cada ano que passa, ao observarmos a transformacao dos editais publicos,
percebemos uma ampliagdo dos estudos e da exigéncia da apresentagdo de dados
referentes a impactos. Impactos de uma barragem podem envolver a transforma-
cdo de uma paisagem e da memoria de uma populagdo por inteiro. Impactos de
projetos culturais exigem uma observancia detalhada das partes envolvidas. Um
projeto cultural ndo é apenas o desejo de um artista ou de um grupo ou compa-
nhia. Um projeto cultural pode afetar o seu entorno, um bairro, uma comunidade,
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um grupo étnico-racial, um grupo social geracional, uma politica de e para os
géneros. Um projeto cultural envolve uma extensa rede de partes interessadas
(stakeholders). Existem pessoas que sao afetadas pelo fato de um projeto ocupar
uma praga num bairro. Um projeto que é operacionalizado no interior de uma
escola (uma instituicao) também afeta ndo somente seus participantes, mas a
escola como um todo.

O sétimo elemento da nossa agenda diz respeito a aspectos da metodologia de
investigacao e como essas promovem experiéncias de aprendizagem no contexto
formativo. Uma das questdes que incide diretamente sobre o design projetual é
a combinacao existente entre a pesquisa de campo (em suas diferentes formula-
coes, envolvendo atualmente o que se denomina Netnografia), metodologias de
trabalho em grupo (dindmicas de grupo em antropologia e psicologia social, psi-
cologia de grupos, gestao de pessoas), métodos graficos e reflexivos (como Design
Thinking, os Mapas Mentais e o Trahentem) e um vasto campo de metodologias,
denominadas ativas pela educacao tecnoldgicas (um exemplo, a Gamificagao e
o Visioning), todas elas combinadas, visando a construgdo de um projeto e a sua
contextualizacao no modelo dos portfélios de projetos (Branco, 2016; Camargo,
Ribas, 2019; Carvalho, 2018; Cavalcanti, 2016; Maximiano, 2014).

As transformacoes sofridas nos modelos de Gestao de Projetos.

Como vimos, uma das questdes da nossa agenda de investigacdo e sistematizacao
diz respeito a compreensao e uma alteracdo nos modelos tedricos de gestao. O que
foi dito acima revelou um processo crescente de especializagdo, acompanhado
por uma globalizacao, o que designa um modelo estandardizado para a concepc¢ao
de projetos e as ferramentas que permitem seus diagnosticos.

Inicialmente, o que podemos dizer é que o projeto era uma acdo integrada a
um tipo qualquer de comunidade, fazendo parte das suas acdes cotidianas. Deste
modo, o projeto era a formalizacao de acoes realizadas em grupos e equipes que
possuiam uma prévia identidade. Projetual era a forma de transformar préaticas
cotidianas e dar a elas uma légica de bricolage (de engenharia), fazendo do projeto
uma programacao das praticas. Aparentemente, seria uma acao bastante organica
e integrada a histéria dos grupos sociais. Mas, com lentes microscopicas, passa-



mos a compreender que os projetos eram modos de operar por hierarquizagao
interna a dindmica grupal.

Seus modelos de pensamento eram fundamentalmente embasados em inte-
racOes em presenca, seja espacial, na materialidade dos espacos e seus arranjos,
seja da acdo presencial humana (uma teoria da presenca). As dinamicas entre
os agentes envolvidos num projeto eram todas elas centradas numa gradacao
hierarquica da presenca - quem chegou antes, quem veio primeiro, quem possui
mais experiéncia. Tudo em projeto estava intimamente vinculado a mecanismos
de legitimacao institucional e da institucionalizagao de seus agentes (poderia-
mos observar pessoas como dotadas de saberes que ultrapassam a sua condi¢ao
momentanea de interagente).

O que sempre esteve em jogo era o resultado.

As transformacoes no capitalismo global levaram a construcao de equipes
altamente especializadas, mas menos hierarquizadas.

Os blocos de trabalho sdo nucleados de forma autonoma e os resultados
dependem nio de uma politica da obtencao de resultados (produtos), mas, prin-
cipalmente, de uma politica fundada em acdes estratégicas na processualidade,
na dinamicidade, nas interagoes complexas.

Esta ampliacao dos cendrios de intervencao do designer de projetos, que sai-
ram das engenharias e da administragdo e avangaram rumo as ciéncias humanas
e sociais e as artes, exigem processos de atualizacao permanente, em modelos
altamente virtualizados. Em tempos atuais, esta formulacao trabalha com macro
programas e blocos de trabalho que podem ser operacionalizdveis em diferentes
projetos, formando conjuntos de operacoes autonomizaveis e realocéveis.

A formacao linear e gradual, aos modelos dos sistemas académicos, esta sendo
rapidamente substituida por pensamentos de certificacao por demandas, afetando
anocdo de carreiras profissionais (Estudos em Sociologia das Carreiras). Um projeto
ndo deve ser mais compreendido como a projec¢do linearizada de uma trajetdria
profissional. E preciso capturar essa transformacio e deslocamento das operacdes
hierarquicas nas equipes de trabalho para compreender o que se passa no mundo
do trabalho. E eis, em parte, um dos elementos sinalizadores, do desajuste ou
descompasso entre instituicoes e exigéncias e demandas da contemporaneidade.

Outra maneira de observar o que anda se passando neste mundo é aplicar
questoes referentes a Sociologia do Mundo do Trabalho e das Organizacoes.
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Os modelos vigentes em grande parte das instituicoes historicas e robustas
foram delineados no instante histérico de sua formagao. Assim, é importante
observar como as transformacdes internas e descompassadas também produ-
zem diversos efeitos no momento da construgao e da negociacdo da agenda
das politicas publicas.

No caso brasileiro, muitas das instituicdes e da legislacdo ainda tém origem
nas Eras Vargas e no periodo do Militarismo (Ditadura Militar), ou seja, iniciam
nas transformacoes do Estado Moderno brasileiro dos anos 1930 e se encerram
as portas dos anos 1980. Tudo o que ocorreu posteriormente é efeito de mudan-
cas em parcelas ou fragmentdrias, resultadas da tensao entre agendas liberais
e agendas estatistas. As institui¢Oes e seus agentes sofrem estas intervencgoes.
Na esfera das politicas de cultura, isso nos trouxe para os modelos que vigem
ainda hoje, politicas de negociagao de balcado de projetos culturais, politicas de
mecenato (envolvendo uma forte relacao entre cultura e tributagao), politicas de
governo fundadas em implementacao de fundos culturais (em diferentes tama-
nhos e formatos).

No que tange a uma politica para projetos, a questdo mais recente incorpo-
rada aos padrdes internacionais é a demanda das partes afetadas e interessadas.
O designer deve observar atentamente a dimensao do seu escopo e ser capaz de
responder a questdes que envolvem um vasto circulo de sujeitos sociais e indivi-
duais afetados por uma determinada acgdo projetual. E hd, ainda, toda uma nova
formulacdo que ndo possui um protocolo internacional referente a uma pauta
de impactos ambientais em projetos e acdes em todos os setores, incluindo ai,
arte e cultura.

Na problematica referente a construcdo de um projeto, as metodologias
também foram acompanhando esta fragmentacao e virtualizacdo, produzindo
formatos que envolvem os chamados Canvas, ou telas em branco, um conjunto de
perguntas (roteiros) a serem investigados pelo grupo proponente, e, mais recen-
temente, as areas de Informacgao geraram modelos para projetos que envolvem
processos criativos, performances volateis dos agentes e dos demais envolvidos,
agenda nao restritiva de demandas. Um modelo que se encontra polarmente oposto
a maneiras tradicionais institucionais de operar com suas demandas e construir
seus projetos (Branco, 2016; Camargo, Ribas, 2019; Carvalho, 2018; Cavalcanti,
2016; Maximiano, 2014).



Ao invés de desenhar um macro conjunto, o projeto corresponde a uma
l6gica fortemente operacional e diretamente ligada aos blocos de trabalho
das equipes. Sao muitas equipes horizontais operando em simultaneidade e
sincronicidade. Sdo os chamados procedimentos dgeis que dao valor maior as
performances. E fundamental um constante processo de retroalimentacio do
projeto (feedbacks).

As operacoes por tarefas encontram-se, lado a lado, as metodologias de pro-
cesso, vistos como dindmicas sistémicas avaliaveis por sistemas de metrificagao.

Para uma formacgdo em artes e cultura, temos concentrado nossos exercicios
na construcao de projetos e na definicao de um escopo de atuacao do proponente
individual ou grupo de proponentes, acompanhado de uma descricao do objeto.
Assim, entendemos que é preciso compreender se se trata de um produto / obra
/ processo / servico (na descricdo do objeto), mas isto nao é suficiente, é preciso
descrever o alcance desse objeto, seu poder de atuar e produzir uma malha de
interacdes e de envolvidos.

E preciso saber o que serd entregue durante o processo de implementacio,
de execucao e ao final do projeto. Mas também é necessario estar atento a cons-
trucdo do marco temporal das agoes, o que permite optar por diferentes modelos
de cronograma por micro acdes ou por blocos de agao.

No caso particular da area cultural, ainda fazemos um uso corrente da lin-
guagem da pré, produgao e pos. Por motivos de termos incorporado ao fazer
cultural a linguagem e a técnica da producao industrial, seguimos ainda este tipo
de modelagem e construimos trés grandes grupos de trabalho para produzir o
objeto do projeto. Comumente, também faco uso desta linguagem, por ser mais
familiar ao setor, mas faz-se importante olhar para este uso de modo critico, pois
se trata de um modelo industrial que obteve seus maiores resultados na ideia de
industria cinematografica.

Seus usos atuais devem ser limitados a sua funcionalidade, operacionalidade
e empatia dos agentes de cultura. Mas os objetos a cultura ndo podem ser uni-
camente olhados com as lentes da cultura industrial. E preciso dar atenc3o aos
relatdérios produzidos pelos Observatoérios de Cultura em todo o pais para entender
mais a respeito do esgotamento desta terminologia.

Em anadlises realizadas a partir de projetos construidos entre os anos de 2017
e 2021, pude identificar algumas questoes relevantes e que se repetem:
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Baixo nivel de atracdo pela investigacao econdmica, tanto material quanto
monetdria; a precificacdo da vida cultural segue sendo um tabu;

Baixo nivel de atragdo pela investigacdo do publico tomado como usuario
ou como consumidor, explorando, algumas vezes, nogoes estéticas de
recepcao como suas substitutas;

Baixo nivel de avaliacao monetdria dos agregados educacionais apresentados
como projetos ou contrapartidas de projeto (exemplo, acdes educativas);
Dificuldade em ultrapassar modelos centralizados numa visao de patroci-
nio do setor publico ou por ele gerenciado; modelagens de autogestao sao
uma realidade, mas possuem baixa presenca das analises e nos interesses
do modelo critico;

Dificuldade em construir redes colaborativas e networks que sejam capazes
de promover agenciamentos financeiros; a nocao de produtividade e de
colaboracao sdo importantes, mas nogoes mais fluidas de capital nao inte-
gram grande parte dos discursos e analises referentes ao capital cultural;
O capital cultural ainda se encontra afinado ao capital industrial (produ-
cdo) e, em menor grau, ao capital financeiro, o que provoca uma visao
negativa quando se fala de especulagdo em ambiéncia cultural,

Baixo nivel de agregacdo de novas partes interessadas e de novos agentes
colaboradores, gerando uma problematica a ser refletida em nosso ambiente,
tanto como alvo de investigacdo quanto nos termos de avaliacdo de um
sintoma das perdas economicas globais enfrentadas pelo setor cultural;
Dificuldade em atribuicdo de valor financeiro ao trabalho é um dado
crescente e que acompanha a depauperacdo do mundo do trabalho para
agentes de arte e cultura;

Agentes de arte e cultura acabam por privatizar seus projetos, trans-
formando-os em carteiras pessoais (auto investimento) ou acabam por
subvencionar projetos por meio de realocagdo e ajustamento de recursos
vindos de outras carreiras (comum na docéncia académica que acaba por
ser um meio de financiar projetos);

H4 uma dificuldade em gerar cronogramas ajustados aos recursos, aos custos
e as entregas que o projeto deve realizar. As planilhas de projetos sofrem de
constantes reajustes, nao apenas por conta das transformacdes do objeto, mas
por um descompasso na construcao dos instrumentos de descricao grafica.



Poderiamos ampliar esta listagem, mas esses dez itens nos conduzem a con-
sideracOes referentes a um tema do mal-estar da cultura em face da sua mone-
tizacdo. Em linhas gerais, na leitura, na observancia e no acompanhamento da
confeccdo de projetos, para além da superacao dos desafios técnicos e do dominio
de ferramentas, temos que considerar, num diagnostico, um baixo nivel de deta-
lhamento das redes de usudrios e consumidores, o que inviabiliza, em grande
parte, definir os grupos envolvidos e potenciais, e, ainda mais, dificultam captar
figuras patronais e financeiras capazes de manter comportamentos regulares de
investimento cultural. Na economia contemporanea, diversos modelos de agao
se fundam neste tipo de investimento especulativo de longo prazo - pesquisas
em 4areas tecnologicas e exploragdes sobre cendrios futuros sao realizadas com
grandes investimentos de grupos mistos entre capital publico e privado (Derrida,
1994; Derrida, 2003a; Derrida, 2003b; Derrida, 2004; Derrida, Roudinesco, 2004;
Nietzsche, 2003).

A histéria dos artefatos culturais sempre foi uma histéria de atratores sim-
bolicos e que, em algum momento, veio a promover um amalgama entre cultura
e dinheiro. Uma das perguntas da Economia das Artes é a de justamente refletir
quais foram os momentos que esses pactos simbdlicos (poder simbdlico da moeda)
deixaram de operar numa vasta dimensao social — por grupos de investidores,
por classes. Como este tipo de agenciamento passou a ser mais e mais restrito?

No mais, para além da presenca da tecnologia na arte, ela também se encontra
fortemente presente na definicdo dos momentos de comercializacao (distribui-
c3o, circulacdo) e na sua resultante em formas de uso e de consumo. A arte como
producdo da era industrial, talvez seja relevante agregar a nocao de arte como
tipologias de servigos destinados a diferentes usuarios. Como iremos enfrentar
essas questoes é uma outra parte integrante desta agenda do corpo de disciplinas
como Gestdo Cultural, Economia da Cultura, Gestdo de Projetos, dentre outras,
que ainda sdo raras presencas em cursos de graduacdo em artes.

Como alternativa a estas configuracdes, seria preciso ainda esbocar a organiza-
cao das grupalidades, tal como o explorei em texto recente para o Coldquio Derrida
(livro em fase de publicacdo). Para este autor, a dindmica da hospitalidade seria
um mecanismo politico e legal que ultrapassa as dicotomias publico e privado,
burocracia e autogesto. E preciso reconhecer o esgotamento de modelos promo-
vidos pelas agéncias estatais, centralizadas em politicas de governo. Os governos
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nao dao conta das comunidades e suas demandas e desejos. As instituigoes estao
desinvestidas de poder sobre os espacos vivenciais (Derrida, 1994; Derrida, 2003a;
Derrida, 2003b; Derrida, 2004; Derrida, Roudinesco, 2004; Nietzsche, 2003).

Modelos politicos de gestao contemporanea exigem uma abertura a esta
dimensdo comunal, as organizacdes por tarefas e por processos, aquelas mesmas
formas que nao correspondem aos formatos de gestao ainda nos nucleos das
organizacoes institucionais, burocraticas e corporativas. A politica a estes moldes
esta bem mais proxima da gestao. Ao final, reconhecemos a relevancia da agenda
social, mas este € o papel descrito pela formulacao dos modelos estatistas.

Nas economias contemporaneas, faz-se urgente superar a dicotomia entre
agenda social (com avanco da burocratizacdo da diferenca) e tecnificacdo em
substituicdo a burocratizacdo dos servicos. E preciso explorar a construcio de
projetos que ultrapassem este dualismo. De um lado, um projeto nao deve ser um
atendimento a lei (aos editais). Por outro, um projeto tampouco é simplesmente
uma forma mercadoldgica de explicitar e desenvolver cadeias produtivas.

Na perspectiva encenada por esta reflexdo disciplinar, entre o mal-estar
da burocratizacdo pela via das politicas e programas sociais e o mal-estar da
tecnificacao do Estado, pela substituicao crescente da burocracia e dos agentes
humanos, é relevante que se produza uma agenda em design projetual, que dé
atencao e significancia a invencao da e na agdo. Pois, se projetos tratam de acoes,
estas ndo podem ser resultado de um espelho particular de modelos hegeméni-
cos e pasteurizados de cultura. Ha que inventar a acao cultural. Derrida e Nancy
reconhecem que este seria o maior embate publico, ocorrendo na instancia da
gestao das agoes, tendo a cada dia, mais e mais, a globalizacao tecnoldgica como
a instancia que se apresenta e nos atravessa, a lingua da mediagao de todas as
relacdes, tracando o design projetual. Entdo, contemporaneamente, a tecnologia
é alingua da mediacao da agdo. A questao que nos resta é saber se, para suportar
estas novas formas de gestdo, ndo seria preciso ainda superar as formas de pro-
ducao na gestdo e nos produtos culturais e artisticos e a crenga iluminista de que
uma Politica de Estado seria a inica alternativa para a incorporagao e a gestao da
cultura como instancia publica (Derrida, 1994; Derrida, 2003a; Derrida, 2003b;
Derrida, 2004; Derrida, Roudinesco, 2004; Nietzsche, 2003).
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