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RESUMO

A jornada de trabalho influencia diretamente na qualidade de vida do trabalhador.
Assim, uma jornada mais curta pode impactar positivamente aspectos como
equilibrio entre trabalho e vida pessoal, saude mental e produtividade. A busca por
reducdo da jornada visa melhorar o equilibrio entre trabalho e vida, aumentar a
produtividade e beneficiar a saude mental dos trabalhadores. Isso pode ser
observado em experimentos recentes, como a semana de trabalho de quatro dias
implementada por algumas empresas. Diante disso, o presente trabalho visa
analisar o impacto da redugédo da jornada de trabalho na vida dos trabalhadores e
trabalhadoras. Para tanto, foi realizada pesquisa bibliografica sobre a tematica. Ao
longo do trabalho, € realizada uma analise da historia da jornada de trabalho em
nivel internacional e nacional.

Palavras-chave: Direito do Trabalho; Jornada de Trabalho; Redug¢ao da Jornada de
Trabalho.



ABSTRACT

The working day directly influences the worker's quality of life. Thus, a shorter
journey can positively impact aspects such as work-life balance, mental health and
productivity. The quest to reduce working hours aims to improve the balance between
work and life, increase productivity and benefit the mental health of workers. This can
be seen in recent experiments such as a four-day work week renewed by some
companies. In view of this, the present work aims to analyze the impact of the
reduction of working hours on the lives of male and female workers. Therefore, a
bibliographical research on the subject was carried out. Throughout the work, an
analysis of the history of the working day at an international and national level is
carried out.

Keywords: Labor Law; Working Day; Workday Reduction.
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1. INTRODUGCAO

A luta dos trabalhadores e trabalhadoras por condigdes adequadas de
trabalho € um processo historico que caminha ha cerca de 400 anos.

A relagao trabalhista € uma vida de mao dupla, na qual de um lado esta o
empregado e do outro o empregador. Em vista do empregado ser o elo mais
vulneravel da relagdo, as normas trabalhistas foram criadas com o fim de proteger
os direitos conquistados durante anos de evolucgao.

A jornada de trabalho é o periodo em que o trabalhador esta a disposi¢ao do
empregador, realizando suas atividades laborais. No contexto do sistema capitalista,
a jornada de trabalho foi alvo de intensas lutas e reivindicagdes por parte dos
trabalhadores, que buscavam melhores condicbes de trabalho e uma distribuicdo
mais justa do tempo dedicado ao emprego e ao lazer.

Inicialmente, a jornada de trabalho era excessivamente longa, chegando a
ultrapassar 16 horas diarias, sem descanso semanal. Os trabalhadores eram
explorados e submetidos a condigdes de trabalho desumanas, o que gerava graves
problemas de saude e dificultava a conciliacdo entre o trabalho e a vida familiar.

Com o avanco das lutas operarias e a consolidacido dos direitos trabalhistas,
a jornada de trabalho passou a ser reconhecida como um direito humano
fundamental. A ideia de que o trabalhador tem o direito a um tempo de descanso e
convivio familiar foi ganhando espaco, e a legislagdo trabalhista passou a
estabelecer limites para a jornada de trabalho.

Posteriormente, a compreensdao da jornada de trabalho como direito
fundamental evoluiu para incluir também a ideia de condigdo de saude e geracéo de
emprego. Entende-se que uma jornada excessiva pode prejudicar a saude fisica e
mental do trabalhador, além de dificultar a criagcdo de novos postos de trabalho, uma
vez que a redugao da jornada pode estimular a contratagdo de mais trabalhadores.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 previu a redugao da jornada
de trabalho de 48 para 44 horas semanais, visando tanto a prote¢ao da saude do
trabalhador quanto a geragcdo de empregos. Essa reducdo foi um avanco
significativo na garantia dos direitos trabalhistas, embora ainda haja desafios a
serem enfrentados, como a busca por uma jornada ainda mais reduzida e a garantia

de condigdes dignas de trabalho para todos os trabalhadores.
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Sendo assim, no primeiro capitulo, far-se-a uma apresentagao do conceito de
jornada de trabalho, analisando sua origem histérica, sua regulagéo e limitagéo e
sua importancia para os trabalhadores, em nivel internacional e nivel nacional.

No segundo capitulo, sera analisado o aumento de tempo de trabalho no
Brasil trazido pela Reforma Trabalhista, Lei n°® 13.467/2017. Em contrapartida, sera
examinada a experiéncia da redugao da jornada de trabalho em outros paises.

O interesse em pesquisar sobre o tema surgiu a partir da vivéncia da
experiéncia do “horario de verao”, instituido pela empresa na qual trabalho
atualmente, no comeco do ano de 2023, a fim de que os seus trabalhadores
pudessem tirar melhor proveito do final de semana. Foi definido que a jornada diaria
nas sextas-feiras seria das 09h as 15h e nas segundas-feiras seria das 12h as 18h.

O resultado foi uma maior produtividade por parte dos trabalhadores, o que
me motivou a estudar e pesquisar mais profundamente sobre a reducéo da jornada

de trabalho no Brasil e no mundo.

2. A IMPORTANCIA DO TEMPO PARA QUEM VIVE DO TRABALHO

O tempo é um recurso fundamental para todas as pessoas, especialmente
para aqueles que dependem do trabalho para sobreviver. O tempo € um elemento
essencial para a realizacdo de atividades pessoais, familiares, sociais e de lazer,
além de ser necessario para o descanso e a recuperacao fisica e mental.

Para quem vive do trabalho, o tempo € ainda mais valioso, pois é por meio
dele que se obtém o sustento e se realiza as atividades profissionais. Uma jornada
de trabalho excessiva, sem tempo para descanso e lazer, pode levar a problemas
de saude, estresse e desequilibrio na vida pessoal.

Além disso, o tempo também esta relacionado a qualidade do trabalho
realizado. Quando um trabalhador tem um tempo adequado para realizar suas
tarefas, ele pode se dedicar de forma mais eficiente e produtiva, o que beneficia
tanto o empregado quanto o empregador.

A valorizagdo do tempo no trabalho também esta relacionada a busca por
uma melhor conciliagdo entre a vida profissional e pessoal. Ter tempo para estar
com a familia, praticar atividades fisicas, estudar, se dedicar a hobbies e descansar

€ essencial para o bem-estar e a qualidade de vida do trabalhador.
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Portanto, reconhecer a importancia do tempo para quem vive do trabalho é
fundamental para garantir condicbes dignas de trabalho, respeito aos direitos
trabalhistas e uma melhor qualidade de vida para os trabalhadores. Isso envolve a
busca por uma jornada de trabalho justa, que permita o equilibrio entre as
demandas profissionais e pessoais, e a valorizagdo do tempo como um direito

fundamental de todos os trabalhadores.

2.1. A VENDA DO TEMPO COMO CONDIGAO PARA A SOBREVIVENCIA

O tempo, apesar de ser um fendmeno natural, € uma criacdo social. Os
individuos estabelecem recortes do tempo conforme suas necessidades, dividindo-o
em dias, semanas, meses e anos, bem como dividindo os dias em horas e as horas
em minutos e segundos.’

Nas civilizagdes antigas, antes da invengao do reldgio, o tempo era regido
pela préopria natureza e por meio de ferramentas arcaicas. As estagdes do ano e a
iluminacdo do sol regiam a atividade econémica, bem como a época de colheita e
de pesca.

Com o advento do relégio e o crescimento da Igreja Catdlica, o tempo
comegou a ser regulado categoricamente. Inicialmente, os relégios apenas eram
utilizados pelas Igrejas para controlar os horarios das oragdes, mas logo passaram
também a ser utilizados para a marcagao dos horarios de trabalho.?

Na ldade Média, periodo com forte marco religioso, houve uma redugao da
jornada de trabalho. Os horarios de labor foram condicionados aos momentos em
que nao havia dedicacédo aos ritos religiosos. Por outro lado, nos séculos XVIII e
XIX, diante das transformacgdes industriais e sociais, bem como do enfraquecimento
do poder da Igreja, houve um alongamento consideravel das jornadas trabalhistas.
A partir desse momento, viver se transformou em trabalhar, ndo havendo espaco
para outros tempos.®

A Revolugdo Industrial reestruturou a sociedade em sua esfera econdmica,

politica e social. Houve uma migragdo em massa de pessoas das areas agricolas

' FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma analise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 79.
2 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma andlise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 79.
3 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma analise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 84.
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para as areas urbanas, onde se instalaram as fabricas, em busca de melhores
condigbes de emprego.* Houve uma drastica alteragdo da organizagdo econdmica e
politica das sociedades anteriores, as quais aderiram a um sistema de produgao
assalariado em oposigao a um sistema de produgéo servil.®

Ménica Hélia Lira Andrade Leite, em seu artigo “A prevaléncia do negociado
sobre o legislado: os limites da flexibilizagdo da jornada de trabalho no direito do
trabalho e a incidéncia do principio do nao retrocesso social” elucida:

O trabalhador, embora livre, estava subordinado ao empreendedor
capitalista que, na diregdo empresarial das industrias, explorou ao maximo
a forca de trabalho assalariada. Ao longo do século XIX, esse sistema
econdmico consolida o modelo capitalista, com utilizagdo da mao de obra
de mulheres e criangas, em grande escala, a prego aviltante,
caracterizando o capitalismo selvagem.®

Nesse interim, surge o objeto do contrato de emprego que consiste na
colocacgao de forga de trabalho a disposicado do empregador, que remunera essa
disponibilidade. Rodrigo de Lacerda Carelli conceitua o empregador como “aquele
que emprega o trabalhador em uma atividade econémica, a partir da aquisicao
desse tempo de vida, ficando com os frutos desse labor mediante o pagamento do
preco estipulado”.”

Apos a Revolugado Industrial, quando o tempo regido pela natureza perdeu
forca e o tempo do relégio comegou a guiar o trabalho, a duragdo temporal do
passou a ser o0 objeto central do contrato, sendo a variavel essencial para o céalculo
do valor da disponibilidade dos trabalhadores. Nesse contexto, percebe-se que a
disseminagdo do relégio e o controle do tempo estdo fortemente atrelados a
produ¢do de mercadorias. Quanto mais racionalizado é o tempo, mais as
quantidades produzidas sao contabilizadas. Consequentemente, o valor das

mercadorias também passa a ser quantificado pelo tempo.®

4+ ALMEIDA, C. V. G. ; VALERIO, M. M. . DIREITO A DESCONEXAOQ: Uma avaliaggo do teletrabalho
em tempo de covid-19: da excegdo a regra. RIOS ELETRONICA (FASETE), v. 29, p. 288-320, 2021.
p.292

5 LEITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do ndo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 212.

6 LEITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 212.

7" CARELLI, Rodrigo de Lacerda. Tempo a disposigao ¢ todo tempo a disposigdo. In: SOUTO MAIOR,
Jorge Luiz; SEVERO, Valdete Souto. Resisténcia: Aportes tedricos contra o retrocesso trabalhista.
Sao Paulo: Expressao Popular, 2017. p. 269-270.

8 BRAGA, H. P; KAWAHARA, I. Z. . O tempo no capitalismo: uma reflexdo a partir de
MoishePostone. Tematicas, Campinas, SP, v. 29, n. 57, p. 349, 2021. DOL
10.20396/tematicas.v29i57.15308. Disponivel em:
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7

De acordo com Marx, a forga trabalho € uma mercadoria e o capitalista
compra essa mercadoria em troca de um salario. Para ele, a base dessa relagéo se
centraliza na lei da troca de mercadorias. Assim, o comprador busca tirar o maior
proveito possivel do valor de uso de sua mercadoria.’Rosso, citado por Barbara
Ferrito, conceitua trabalho como uma relagédo, na qual o empregador remunera o
empregado pelo usufruto do seu tempo. Dessa forma, tempo se torna dinheiro.
Contudo, nao é possivel separar o trabalhador como ser humano do seu trabalho

como produto.™ A fim de ilustrar esse cendrio Marx conceitua:

O capital é trabalho morto, que, como um vampiro, vive apenas da sucgao
de trabalho vivo, e vive tanto mais quanto mais trabalho vivo suga. O tempo
durante o qual o trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o capitalista
consome a forga de trabalho que comprou do trabalhador. Se este consome
seu tempo disponivel para si mesmo, ele furta o capitalista.

Desse modo, a avidez do capitalista em extrair ao maximo essa forca é
danosa ao trabalhador, pois dilapida suas energias fisicas, intelectuais e
emocionais. Barbara Ferrito refere que o comercializado nessa relagao de troca é
justamente o tempo."" Nessa analogia, quanto maior o tempo a disposi¢do do
empregador, maior o lucro gerado para este. Assim, o capital ndo tem consideragao
pela saude e duracdo da vida dos trabalhadores. O que Ihe interessa € unica e
exclusivamente o maximo que pode ser sugado numa jornada de trabalho.'

Percebe-se que o trabalhador encontra-se em desvantagem em relagdo ao
detentor do capital. A consequéncia dessa relacdo contratual € a venda do seu
tempo como condi¢gdo para a sobrevivéncia. Por um lado, a maioria das pessoas
carece de meios de subsisténcia e precisa vender sua forca de trabalho para
sobreviver. Enquanto por outro lado, os detentores dos meios de producgao, os quais
buscam a continua valorizagdo de sua propriedade, demandam a forgca de trabalho

para obter mercadorias.™

https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/tematicas/article/view/15308. Acesso em: 7 jun.
2023.

® MARX, Karl. O Capital, Livro I. Sdo Paulo: Boitempo, 2013, capitulo 8, p. 392.

1 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma analise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 84.

" FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma analise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 83.

2 MARX, Karl. O Capital. Capitulo 8, p. 428-432.

' BRAGA, H. P; KAWAHARA, I. Z. . O tempo no capitalismo: uma reflexdo a partir de
MoishePostone. Tematicas, Campinas, SP, v. 29, n. 57, p. 355 2021. DOL
10.20396/tematicas.v29i57.15308. Disponivel em:
https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/tematicas/article/view/15308. Acesso em: 7 jun.
2023.
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E evidente que se for possivel obter em cinco dias o suficiente para viver, os
trabalhadores e trabalhadoras nao ficardao a disposicdo mais do que o0 necessario.
Diante disso, constatou-se que ao encarecer os meios de subsisténcia, por meio de
impostos ou outras medidas, era uma forma de forcar os trabalhadores a
produzirem mais para seus empregadores.' Essa dicotomia é regida por dois lados
de uma mesma moeda, sendo uma construgao histérica e social. Observa-se que as
pessoas que dependem do trabalho para viver se véem coagidas a vender sua forga
de trabalho para obterem sua sobrevivéncia.'

Por conseguinte, o que ocorre sdo sucessivas jornadas de trabalho, nas
quais essas pessoas exaurem sua forga vital. Os empregadores pagam pela forga
de trabalho, mas utilizam muito além do que remuneram. Assim, ha um valor
adicional de forga, chamado mais-valor.'®

O mais-valor foi muito estudado por Marx, que acreditava que a sua
determinagao era dada pela intensidade e pela continuidade da jornada de trabalho.
Antes do inicio da limitagdo das jornadas de trabalho, as horas excessivas
determinavam o quanto era exigido a mais do trabalhador. Contudo, ap6s meados
do século XIX, quando a limitagdo da jornada comegou a ser difundida, a
produtividade excessiva passou a determinar o mais-valor do trabalhador.

Assim, Marx coloca essa questao:

O capitalista tem sua prépria concepcdo sobre essa ultima thulea, o limite
necessario da jornada de trabalho. Como capitalista, ele é apenas capital
personificado. Sua alma é a alma do capital. Mas o capital tem um Unico
impulso vital, o impulso de se autovalorizar, de criar mais-valor, de absorver,
com sua parte constante, que sdo os meios de produgdo, a maior
quantidade possivel de mais-trabalho."”

Com o passar do tempo, os trabalhadores comegaram a exigir uma jornada
de trabalho normal, pois como qualquer outro vendedor, exigiram o valor apropriado

da sua mercadoria.'®

* MARX, Karl. O Capital, Livro |I. S&o Paulo: Boitempo, 2013, capitulo 8, p. 436.

® FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma analise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 83.

'® BRAGA, H. P; KAWAHARA, I. Z. . O tempo no capitalismo: uma reflexdo a partir de
MoishePostone. Tematicas, Campinas, SP, v. 29, n. 57, p. 357-358, 2021. DOI:
10.20396/tematicas.v29i57.15308. Disponivel em:
https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/tematicas/article/view/15308. Acesso em: 7 jun.
2023.

7 MARX, Karl. O Capital, Livro |I. Sdo Paulo: Boitempo, 2013, capitulo 8, p 391-392.

8 MARX, Karl. O Capital, Livro |. S&o Paulo: Boitempo, 2013, capitulo 8, p 393.

17



Nessa passagem, Marx esta sendo sarcastico, pois durante todos os seus
escritos ele insiste na falsidade dessa noc¢ao de trabalho como mercadoria. E no
fato de que essa exigéncia (que ele ira denominar consciéncia de classe) é na
realidade a explicitagdo de que a relagcdo de trabalho toma o tempo de vida e a
possibilidade de realizagdo de uma vida saudavel, ao estabelecer a necessidade
obrigatoria de trabalhar para viver." Nas palavras do filésofo:

A existéncia do trabalhador €, portanto, reduzida a condigdo de existéncia
de qualquer outra mercadoria. O trabalhador tornou-se uma mercadoria e é
uma sorte para ele conseguir chegar ao homem que se interesse por ele. E
a procura, da qual a vida do trabalhador depende, depende do capricho do
rico e capitalista”.?°

Valdete Souto Severo explica que as regras trabalhistas foram instituidas
com objetivo de limitar a tendéncia natural da relagdo de exploragdo do trabalho
pelo capital. Limites como a duracao de trabalho, a remuneragao minima, a vedagao
de alteracbes lesivas e o direito a um ambiente saudavel sdo essenciais para
sustentar a condicdo de “sujeito de direitos” para o trabalhador e para a

trabalhadora.

Dessa forma, a humanidade das trabalhadoras e dos trabalhadores é

preservada. De acordo com a doutrinadora:

Reconhecer a diferenga objetiva entre trabalho humano e qualquer outra
mercadoria € algo que, em realidade, tornou-se uma necessidade
capitalista, diante da falta de mao de obra em algumas &areas e do
expressivo aumento de casos de doengas e acidentes de trabalho, a exigir

atuacao do Estado.?’

A venda do tempo como condi¢do de sobrevivéncia na historia do direito
trabalhista € um fenbmeno que reflete as transformacgdes sociais e econdmicas ao
longo dos séculos. A luta por direitos trabalhistas tem sido fundamental para garantir
condi¢cbes dignas de trabalho e protegao aos trabalhadores, mas ainda ha desafios

a serem superados para alcangar uma sociedade mais justa e igualitaria.

19 “O trabalho &, e sera sempre, um elemento cujo papel mediador é ineliminavel da sociedade e,
portanto, da sociedade humana. Mas o trabalho sob os auspicios da produgao capitalista traz em si
impossibilidade de suplantagdo do estranhamento humano, uma vez que o seu controle é
determinado pela necessidade da reprodugao privada da apropriagao do trabalho alheio, e n&o por
aquilo que se poderia considerar necessidade humana ancorada na reprodugao social liberta da
posse privatizada” (MARX, Karl. Manuscritos econémicos-filoséficos. Sdo Paulo: Boitempo, 2004, p.
15)

2 MARX, Karl. Manuscritos econdmicos-filoséficos. Sdo Paulo: Boitempo, 2004, p. 24

21 SEVERO, Valdete Souto. A Hermenéutica Trabalhista e o Principio do Direito do Trabalho. In:
SOUTO MAIOR, Jorge Luiz; SEVERO, Valdete Souto. Resisténcia: Aportes tedricos contra o
retrocesso trabalhista. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2017. p. 29-33.
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A consolidagcdo de uma jornada de trabalho normal é o resultado de uma luta
de 400 anos entre capital e trabalho.?? Assim, limitar o tempo de trabalho é, de
inicio, colocar uma base temporal ao preco do tempo de vida do ser humano que
trabalha.?®

Para Ménica Hélia Lira Andrade Leite, a conquista de um tempo adequado
para o dispéndio da forga de trabalho como um direito fundamental do trabalhador e
da trabalhadora, foi fruto “longas batalhas que se iniciaram e se intensificaram ao
longo dos séculos XVIII e XIX, constituindo um dos temas centrais do Direito do
Trabalho, na sua origem”. A especialista em em Direito Constitucional do Trabalho
explica que “esse debate perdura até os dias atuais, ganhando novos contornos em
razao da evolugdo historica, social e econdmica dos paises, do novo modelo de
economia e da estrutura das sociedades em um mundo globalizado”.?

Como escreve Marx, em seus Manuscritos, na sociedade capitalista o
trabalhador transforma-se em “capital vivo” que “a cada momento em que nao
trabalha, perde seus juros e, com isso, sua existéncia”. O salario torna-se o meio de
conservacgao, sobrevivéncia. E a nogéo de troca de forga de trabalho, como se fosse
uma mercadoria, desumaniza o sujeito que precisa viver desse trabalho. A jornada é
a medida dessa troca.?

Esclarece-se que a jornada de trabalho é “o periodo do dia em que o
empregado dispende sua forga laboral em favor do empregador, mediante um
salario, com base em um contrato ajustado entre as partes.” Segundo Augusto
César Leite de Carvalho, citado por Ménica, “a jornada de trabalho compreende as
horas e fragbes de hora que o empregador havera de considerar no momento em
que calcular a remuneracgéo do trabalhador”.?®

Isso posto, compreende-se que a jornada € a limitagdo do tempo em que o
trabalhador fica a disposicdo do empregador. Segundo Valdete Souto Severo, “essa

limitacdo € considerada elemento central da relacdo capital x trabalho, tendo

2 MARX, Karl. O Capital, Livro |. Sdo Paulo: Boitempo, 2013, capitulo 8, p 432.

2 CARELLI, Rodrigo de Lacerda. Tempo a disposi¢éo é todo tempo a disposigéo. In: SOUTO MAIOR,
Jorge Luiz; SEVERO, Valdete Souto. Resisténcia: Aportes tedricos contra o retrocesso trabalhista.
Sao Paulo: Expresséo Popular, 2017. p. 270.

2 LEITE, Mé6nica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdao da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 213.

% MARX, Karl. Manuscritos econdmicos-filoséficos. Sdo Paulo: Boitempo, 2004, p. 92-93.

% |EITE, Monica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizagdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 213.
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figurado como wuma das primeiras regras estabelecidas nos paises
industrializados”.#

A limitagdo dada pela jornada de trabalho é uma garantia de ambos os lados
do contrato. Do lado do empregado, ela o protege de jornadas extensas e
prejudiciais a sua saude. Ja do lado do empregador, ela tem relevancia econdmica,
visto que influencia na produtividade e no consumo de modo que o ser humano com
tempo livre possui mais potencial de ser consumidor.?

A jornada de trabalho limitada por norma juridica é fruto da dialética travada
entre o capital e o trabalho, que surgiu em um sistema econdmico de
producao. Desse conflito econémico, politico e social, que refletiu
diretamente na relacdo de emprego, surge com o Direito do Trabalho as
primeiras leis esparsas que se destinavam a atender as reivindicagbes da
época, concentradas no abuso contra as longas jornadas, no salario, na
exploragéo do trabalho das mulheres e das criangas.?®

Dessa forma, observa-se que a limitagcdo do tempo no contrato de trabalho
possui o importante papel de valorizagcdo social do trabalho humano, sendo a

jornada de oito horas um paradigma a ser desenvolvido.®

2.2.  ALIMITAGAO DO TEMPO DE TRABALHO EM NIiVEL INTERNACIONAL

A primeira convengdo da OIT, em 1919, a qual versou sobre “Horas de
Trabalho” e foi destinada ao setor manufatureiro, estabeleceu o principio de “oito
horas por dia e 48 horas por semana”.?' Posteriormente, outras Convengdes
versaram sobre o tema dentro dos demais setores, bem como abordaram outros

direitos trabalhistas, como o descanso minimo semanal.*

’SEVERO, Valdete Souto. Crise de Paradigma no Direito do Trabalho Moderno: a Jornada. Porto
Alegre: Fabris, 2009, p. 61-62.

BSEVERO, Valdete Souto. Crise de Paradigma no Direito do Trabalho Moderno: a Jornada. Porto
Alegre: Fabris, 2009, p. 61-62.

2 LEITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizagdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 213.
SEVERO, Valdete Souto. Crise de Paradigma no Direito do Trabalho Moderno: a Jornada. Porto
Alegre: Fabris, 2009, p. 61-62.

3 LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragéo do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislacdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 19-20.

32 “Apos a Convengdo n.° 1, diversas Convengbes sobre o tempo de trabalho foram adotadas:
a Convencao sobre as Horas de Trabalho (Comércio e Escritérios), 1930 (n.° 30), estendeu a
semana de trabalho de 48 horas aos trabalhadores do comércio e dos escritérios e a Convengéo
sobre as Quarenta Horas Semanais, 1935 (n.° 47), estabeleceu um novo padrdao de semana de
trabalho de 40 horas, num periodo em que o mundo se encontrava devastado pela crise
econdmica e pela guerra. O principio do descanso minimo semanal de um dia foi introduzido na
Convencgao do Descanso Semanal (Industria), 1921 (n.° 14), e na Convengdo do Descanso Semanal
(Comeércio e Escritdrios), 1957 (n.° 106). Seguiram-se Convengdes concernentes ao trabalho noturno
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De acordo com o exposto no livro “Duragdo do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornada de trabalho, legislacdo e politicas numa perspectiva global
comparada”, publicado em 2009 pela OIT (Organizagao Internacional do Trabalho),
os estudos sobre duragdo da jornada de trabalho sdo majoritariamente voltados

para os paises industrializados, especialmente a Europa.

A partir do Banco de Dados de Legislagao sobre Duragao do Trabalho da
OIT*, foi feita uma analise das legislagdes sobre duragédo do trabalho de todo o
mundo. De acordo com os autores, € possivel observar que os paises em
desenvolvimento possuem uma tendéncia mais rigida sobre as jornadas de trabalho
do que paises desenvolvidos. Segundo os autores:

O equilibrio trabalho-familia ndo parece ser uma questdo social relevante
nos paises em desenvolvimento, mas isso nao significa que as dificuldades
dos trabalhadores com as responsabilidades familiares sejam menores.
Enquanto nos paises industrializados esse problema tende, de forma
crescente, a ser resolvido por meio de acordos de duragdo flexivel do
trabalho (por exemplo, trabalho em tempo parcial, jornada flexivel), os
paises em desenvolvimento se inclinam a depender mais, como estratégia
de cobertura, do emprego informal com viés de género ou de apoio familiar
ampliado. Essa diversificagdo das jornadas de trabalho com base no

género e na condicdo do emprego (formal/ informal) nunca foi, que
saibamos, analisada num contexto global.®

A regulacdo da jornada de trabalho surge inicialmente relacionada ao
trabalho infantil. Na Inglaterra, a denominada Lei de Peel, de 1802, proibe jornadas
além de 12 horas para menores. Ja a lei francesa, de 1892, estipula jornada maxima
de 10 horas para menores de 12 anos. No Brasil, a regulagcdo comecgou pelos

trabalhadores de 8 a 15 anos, em 1981, através do Decreto n® 1.313.%°

e as férias remuneradas.” (LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragéo do
trabalho em todo o mundo: tendéncias de jornadas de trabalho, legislacdo e politicas numa
perspectiva global comparada. Brasilia: OIT, 2009. p 19-20.)

% “Esse Banco de Dados é a fonte de informagdo mais abrangente disponivel a respeito das leis
nacionais de duragéo do trabalho 9 . Cobre a legislagdo de mais de cem paises e engloba todos os
principais elementos da regulagéo trabalhista, incluindo: limites de jornada de trabalho; trabalho
extraordinario; periodos de descanso; férias anuais e feriados; trabalho noturno; trabalho em tempo
parcial; e os direitos de trabalhadores individuais alterarem suas jornadas de trabalho. O Banco de
Dados pode ser consultado para ampla informagao sobre paises especificos ou utilizado para
comparacdes entre paises ou regides. O Banco de Dados sobre Legislagdo da Duragéo do Trabalho
esta disponivel em www.ilo.org/travdatabase.” (LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER,
Jon C. Duracdo do trabalho em todo o mundo: tendéncias de jornadas de trabalho, legislagéo e
politicas numa perspectiva global comparada. Brasilia: OIT, 2009. p 29.)

3 LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragéo do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislagdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 22.

% CARELLI, Rodrigo de Lacerda. Tempo a disposigéo é todo tempo & disposigéo. In: SOUTO MAIOR,
Jorge Luiz; SEVERO, Valdete Souto. Resisténcia: Aportes tedricos contra o retrocesso trabalhista.
Sao Paulo: Expresséo Popular, 2017. p. 271.
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Historicamente, a redugao da jornada de trabalho no mundo teve seu inicio
na Europa a partir de leis com o objetivo de proteger o trabalho das criangas. Diante
desse avango, em 1914, as leis europeias comecaram a estabelecer uma limitacéo
de 10 horas para a jornada diaria dos adultos. Outrossim, na mesma época, 0s
Estados Unidos e a Nova Zelandia foram pioneiros em adotar a jornada semanal de
48 horas. J& em 1918, o estabelecimento da jornada semanal de 48 horas se
espalhou pela maioria da Europa e adentrou a América Latina, por meio de paises
como México e Uruguai.®

Constitucionalmente, o México foi pioneiro ao versar sobre direitos
trabalhistas, em 1917. Logo depois, em 1919, a Constituicdo de Weimar da
Alemanha também legislou sobre protegcédo ao trabalho. Ainda, o ano de 1919 foi de
extrema importancia ao passo que foi criada a Organizacdo Internacional do
Trabalho — OIT. A Convencgao n° 1 da OIT foi uma importante demarcacgao, visto que
‘respondeu a reivindicacdo do movimento sindical e operario do final do século XIX
e comego do século XX, em relagdo ao tempo de trabalho, limitando a jornada a 8
diarias e 48 semanais”.*’

O modelo de 48 horas foi adotado como padrao legal pela OIT por consistir
em um “padréo legal mais proximo do ponto além do qual o trabalho regular
se torna insalubre”. Assim, percebe-se que a saude dos trabalhadores foi o tema
que fundamentou a criacdo desse modelo. Todavia, outros temas também foram
essenciais na criagdo da Convengao n.° 1, como a motivagdo de assegurar tempo
adequado de lazer para os trabalhadores.®

Na década de 1920, o modelo de 40 horas semanais comecgou a se difundir
pela Europa e pelos Estados Unidos, ganhando for¢a na década de 1930, durante a
grande depressao vivida pelos EUA. Esse modelo foi utilizado como forma de
fomentar empregos e motivou a criacdo da Convengao sobre as Quarenta Horas, de
1935 (Convengao n.° 47 da OIT). J& na década de 1960, por meio da

Recomendacdo n° 116, da OIT, sobre Reducdo da Jornada de Trabalho, esse

% |EE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Durago do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislagdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 26.

37 LEITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do néo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 215.

% |LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Durag&o do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislacdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 26-27.
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modelo foi considerado “um padrao social a ser alcangcado por etapas, se
necessario”.*

Em 1967, a OIT realizou a primeira revisdo ampla das leis nacionais sobre a
duragao do trabalho e foi constatada a tendéncia da limitagdo de 40 horas em
ambito internacional. De acordo com a revisao, “somente 35 dos 93 paises incluidos
no levantamento de 1967 possuiam jornada semanal de trabalho estatutaria de 48
horas, os demais haviam adotado jornadas mais curtas”.*°

Atualmente, o modelo de 40 horas vem se difundindo cada vez mais,
sendo“reconhecido como contribuicdo para um conjunto maior de objetivos,
inclusive, em anos recentes, o aprimoramento do equilibrio trabalho-vida”.*’

Cabe salientar que a limitagdo da jornada é caracterizada como um direito
humano, sendo reconhecida pela Declaracdo Universal dos Direitos Humanos.
Assim, os trabalhadores e trabalhadoras devem ter direito a uma limitacdo de
jornada razoavel que proporcione descanso e lazer.*?

E assegurado pela Declaracéo Universal dos Direitos do Homem, aprovada
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em 1948, condig¢des justas e favoraveis
de trabalho, bem como direito a repouso e lazer, inclusive a limitagcdo razoavel das
horas de trabalho e as férias peridédicas remuneradas.*®

De mesmo modo, O Pacto Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e
Culturais reconhece o direito aos trabalhadores e trabalhadoras de terem condicoes
justas e favoraveis em seu labor, assegurando o descanso, o lazer, a limitagado
razoavel das horas de trabalho e férias periédicas remuneradas”, bem como “o mais

elevado nivel possivel de saude fisica e mental.**

% LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragéo do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislagdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 26-27.

40 LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragao do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislagdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 29.

“' LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragao do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislacdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 26-27.

42 |EE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragio do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislagdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 26-27.

43 Declaragao Universal dos Direitos Humanos. Artigo 23. 1. Todo ser humano tem direito ao trabalho,
a livre escolha de emprego, a condigdes justas e favoraveis de trabalho e a protegdo contra o
desemprego; Artigo 24.Todo ser humano tem direito a repouso e lazer, inclusive a limitagdo razoavel
das horas de trabalho e a férias remuneradas periddicas.

4 CHEHAB, Gustavo Carvalho (2013). Karoshi: a morte subita pelo excesso de trabalho. Revista do
Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v.79, n.3, p.160.
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Gustavo Chehab elucida que as transformacgdes sociais recentes, como a
globalizagdo, o desenvolvimento das inovagdes tecnoldgicas e a volatilidade do
capital, intensificaram a exploracdo e a flexibilizacdo das relagbes de trabalho,
criando novas formas precarias de trabalho, as quais dao preferéncia a
potencializagdo dos ganhos do empregador em prol da redugdo dos custos de
producgdo.*®

Noemia Porto, citada por Gustavo, em seu artigo, alerta ainda sobre “a
tendéncia de uso do trabalho a domicilio, 0 pagamento por produgdo ou pecga e a
dispersao de trabalhadores”. Esse cenario acaba estimulando o excesso de trabalho

e a reducédo dos custos para o beneficiario.

2.3. ALIMITAGAO DO TEMPO DE TRABALHO NO BRASIL

A jornada de trabalho esta prevista no artigo 7° da Constituicdo como um dos
direitos dos trabalhadores urbanos e rurais. Seu inciso Xlll estabelece a sua
duragdo maxima, a qual ndo pode ser superior a oito horas diarias e quarenta e
quatro semanais.**Do mesmo modo, a Consolidacdo das Leis Trabalhistas, preveé,
em seu artigo 58 que a duragao normal do trabalho ndo pode exceder a 8 horas
diarias para empregados em atividade privada.

Trata-se de um direito fundamental inserido no “Titulo Il - Dos Direitos e
Garantias Fundamentais” da Constituicdo. Faz parte do rol dos direitos sociais
narrados no “Capitulo Il - Dos Direitos Sociais”.

Segundo Wolfgang Sarlet, os direitos fundamentais s&o direitos humanos
reconhecidos e garantidos pela Constituicdo, que possuem uma natureza especial e
uma posicao hierarquica superior. Eles s&o universais, inalienaveis, indivisiveis e
imprescritiveis, visando proteger e promover a dignidade humana.*’

Com relacdo a Constituicdo Federal, seu “Capitulo I”, do “Titulo Il - Dos
Direitos e Garantias Fundamentais”, versa sobre “Direitos e Deveres Individuais e

Coletivos”, cabendo destaque a garantia da inviolabilidade do direito a vida e do

4 CHEHAB, Gustavo Carvalho (2013). Karoshi: a morte subita pelo excesso de trabalho. Revista do
Tribunal Superior do Trabalho. Sdo Paulo, v.79, n.3, p.160.

46 Constituigdo da Republica. Art. 7. Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
que visem a melhoria de sua condigao social.[...]XIll - duragéo do trabalho normal nao superior a oito
horas diarias e quarenta e quatro semanais, facultada a compensacao de horarios e a redugéo da
jornada, mediante acordo ou convencao coletiva de trabalho;

47 SARLET, Ingo Wolfgang. A Eficacia dos Direitos Fundamentais: uma teoria geral dos direitos
fundamentais na perspectiva constitucional. Editora do Advogado, 112 edigéo, p. 280-373.
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livre-exercicio de qualquer trabalho. Ja o seu “Capitulo II” versa sobre “Direitos
Sociais”, cabendo destaque a limitagdo da duragao do trabalho; o repouso semanal
remunerado; as férias anuais remuneradas e a reducao dos riscos de acidentes do

trabalho.*®

Quanto a legislagao trabalhista, nela também €& assegurada a protegdo a
saude e a vida dos trabalhadores e trabalhadoras, e disciplinada a duracdo do

trabalho e dos periodos de férias, bem como dos descanso e dos intervalos.

As primeiras leis trabalhistas brasileiras foram criadas no ano de 1930,
durante o governo de Getulio Vargas. O Decreto n° 21.365 foi responsavel por fixar
“a jornada nas fabricas em 8 horas diarias e 48 semanais, podendo se estender até

10 horas ao dia ou 60 por semana e, excepcionalmente, até 12 horas ao dia”.*

Com o advento da Constituicdo de 1934, foram introduzidas na legislacao
brasileira as horas extraordinarias, mas estas eram subordinadas a aceitagcdo do
empregador. Ja em 1943, a Consolidagao das Leis do Trabalho instituiu as jornadas
especiais, quais sejam dos professores, jornalistas, bancarios, telefonistas,
ferroviarios, entre outros.

Posteriormente, a promulgacdo da Constituicdo de 1988 foi um marco
essencial no Direito do Trabalho, visto que instaurou alteragdes significativas e
firmou fundamentos essenciais para a protecdo dos trabalhadores. O limite da
jornada de 8 horas diarias foi mantido, mas houve uma redugdo da jornada
semanal, a qual passou de 48 horas para 44 horas, sendo inserida no Titulo Il -
“‘Dos Direitos e Garantias Fundamentais”. Consoante Ménica Hélia, esse panorama
foi resultado de uma evolucéo historica:

Embora o Brasil ndo tenha sido signatario da Convencgéo n° 1 da OIT, na
Constituicdo Federal de 1988, foi assegurado o limite da jornada de 8 horas
diarias, reduzindo a semanal de 48 para e 44 horas, inserindo-a no Titulo Il
“‘Dos Direitos e Garantias Fundamentais”, acompanhando toda
evolugao histérica, de luta por uma jornada digna, obtida por intermédio do
Estado, em vista da justica social, firmando n&o s6 seu carater material
quanto formal de direito fundamental. Passa, assim, a ser norma de ordem
publica, devendo ser rigorosamente observada pelas partes contraentes da
relacdo de trabalho. Essa positivagcado dos direitos sociais exigiu do Estado
a observancia de seu cumprimento, estando os juizes e tribunais obrigados

48 |EITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do néo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 214.
4 LEITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 214.
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a dar, por meio de aplicagao e interpretacao, eficacia as normas de direitos
fundamentais.®

Como avancgos trazidos pela nova Constituicado estao o “respeito a liberdade
na criagao e vida dos sindicatos, por meio da norma insculpida no art. 8°, |, que
vedou a interferéncia e a intervencao do Estado na organizacao sindical”’. Ademais,
valorizou a “atuagao sindical, a participagdo dos empregados nos locais de trabalho
e a negociagcédo coletiva, bem como a validade as convencbes e aos acordos
coletivos (arts. 7° ao 11)”.%

A CLT (Consolidagéo das Leis do Trabalho) conceituou o servigo efetivo, em
seu artigo 4°, como “(...) o periodo em que o empregado esteja a disposigdo do
empregador, aguardando ou executando ordens, salvo disposi¢cao especial
expressamente consignada”.

A duragdo da jornada de trabalho é um tema importante, que vem se
destacando nos debates publicos nos ultimos anos, visto que esta intrinsecamente
ligada a saude de quem vive do trabalho. Jornadas extensas estdo relacionadas
com o envelhecimento precoce e a morte prematura, sendo extremamente danosas
a eficiéncia econdmica das tarefas desenvolvidas e a boa condigao fisica e moral
das e dos trabalhadores.*

Valdete Souto Severo explica que muitas normas trabalhistas surgem como
resposta a crises do sistema econémico e cita como exemplo o conjunto de regras
trabalhistas trazidas por Roosevelt, no New Deal, apds a quebra da bolsa de Nova
York, em 1929, no pais mais liberal e capitalista do mundo ocidental.®

O livro “Duragéo do trabalho em todo o mundo: tendéncias de jornada de
trabalho, legislagéo e politicas numa perspectiva global comparada”, publicado em
2009 pela OIT - Organizagao Internacional do Trabalho, mostra que a tendéncia

global da jornada de trabalho é de 40 horas semanais, tendo como limite maximo a

%0 LEITE, Mbnica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do ndo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sdo Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 214-215.
5" LEITE, Mobnica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 215.

52 LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Duragéo do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislagdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 24-25.

% SEVERO, Valdete Souto. A Hermenéutica Trabalhista e o Principio do Direito do Trabalho. In:
SOUTO MAIOR, Jorge Luiz; SEVERO, Valdete Souto. Resisténcia: Aportes tedricos contra o
retrocesso trabalhista. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2017. p. 30.
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jornada de 48 horas. Contudo, Lee expbe que esse cenario ndo passa de um
cenario de “tigres de papel”, pois na pratica ndo sdo cumpridas.®

No Brasil, a jornada laboral foi reduzida para 44 horas apenas em 1988, na
Constituicdo. O limite de carga semanal de 48 horas estava em vigor desde
1934.°°A redugdo dessa carga de trabalho semanal foi sugerida como método de
combate ao desemprego durante a transigao econémica da década de 1990.%°

Nao obstante, de acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua, realizada pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em
2016, o Brasil tem uma jornada semanal média de 52,9 horas, com as regides
sudeste e sul possuindo as maiores cargas horarias. Isso demonstra uma diferencga
de 8,9 horas entre a jornada permitida constitucionalmente e a posta em pratica.®’

Marx, em seu livro “O Capital’”, datado de setembro de 1867, relata um
estudo feito em 22 anos sobre as olarias de Staffordshire, as quais foram objeto de
trés inquéritos parlamentares na Inglaterra. Médicos do hospital de North
Staffordshire foram entrevistados para fins de analise da classe de oleiros, homens
e mulheres, naquela regido. O médico cirurgido Charles Parsons enumerou as
causas das doencgas dos oleiros e concluiu a lista com as palavras: long hours
(longas horas de trabalho).%®

O relatério da comissao fabril espera que “uma manufatura que ocupa uma
posigdo tao proeminente aos olhos do mundo nao queira mais carregar a
macula de ter seu grande sucesso acompanhado pela degradacgéo fisica,
por amplos sofrimentos corporais e pela morte prematura de sua populagao
trabalhadora, por meio de cujo trabalho e habilidade tdo grandes resultados
foram atingidos.®

Outrossim, em 1863, o caso da modista Mary Anne Walkley foi noticiado em
todos os jornais de Londres com a manchete “DeathfromsimpleOverwork”. A jovem
de 20 anos de idade trabalhava em uma manufatura renomada da cidade que

fornecia roupas luxuosas para a nobre Corte. O médico diagnosticou sua morte:

% LEE, Sangheon; McCANN, Deirdre; MESSENGER, Jon C. Durag&o do trabalho em todo o mundo:
tendéncias de jornadas de trabalho, legislacdo e politicas numa perspectiva global comparada.
Brasilia: OIT, 2009. p 19-20.
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Brasilia: OIT, 2009. p 30.
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% MARX, Karl. O Capital, Livro |. Sdo Paulo: Boitempo, 2013, capitulo 8, p 407.

27



“‘Mary Anne Walkley morreu devido as longas horas de trabalho numa oficina
superlotada e por dormir num cubiculo demasiadamente estreito e mal ventilado”.®°

Esse é um exemplo do que significou uma estrutura social sem a tutela do
tempo maximo de trabalho. Existem outros exemplos mais recentes, como o estudo
feito pela OMS (Organizacdo Mundial da Saude) em parceria com a OIT e publicado
na noticia divulgada pela BBC News Brasil.®'

O estudo apontou que 745 mil pessoas morreram em 2016 devido a
derrames e doencas cardiacas ocasionados por horas de trabalho em excesso. A
pesquisa ainda revelou que a pandemia do coronavirus, iniciada em 2020, pode ser
um motivo de aumento desses casos.

Nesse viés, foi feita uma comparacdo entre uma semana de trabalho de 55
horas ou mais de trabalho em contrapartida a uma semana de 35 a 40 horas de
trabalho. Chegou-se a conclusdo que dispender mais de 55 horas por semana
trabalhando esta associado a um risco maior de AVC (acidente vascular cerebral) e
de doencgas cardiacas.

A morte subita por excesso de trabalho € um tema tao recorrente que existe
um termo japonés para esse problema chamado karoshi. Entende-se por morte
subita situacbes de Obito ndo esperadas, excluindo causas violentas como
homicidio, suicidio, envenenamento, traumas, acidentes, dentre outros.®? O conceito
de karoshi refere-se a morte pelotrabalho e ndo a morte no trabalho, a qual poderia
ser relacionada com acidentes de trabalho. No caso do karoshi, o local onde o
trabalhador faleceu € pouco relevante e o que é analisado é o motivo do
falecimento, bem como a associacao dele a prévios problemas de saude.®

Pesquisas demonstram que as causas de morte mais associadas ao karoshi
sdo: “ataques cardiacos (18,4%), acidentes vasculares cerebrais (17,2%), trombose
ou infarto cerebral (6,8%), infarto agudo do miocardio (9,8%), insuficiéncia cardiaca

(18,7%) e outras causas (29,1%).”

8 MARX, Karl. O Capital, Livro |. Sdo Paulo: Boitempo, 2013, capitulo 8, p 417.

81 Trabalhar 'demais' mata 745 mil pessoas por ano no mundo, revela estudo. BBC News Brasil. 18
de maio de 2021 Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/internacional-57154909. Acesso
em: 16/08/2023.
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Ainda, segundo a Organizagao Internacional do Trabalho, no século XXI, o
estresse € um dos maiores problemas de saude, sendo considerado um “mal do

século”. Atrelado ao estresse esta a fadiga, cujo conceito transcreve-se a seguir:

A fadiga é uma sensagido de cansago. Chen-Yin Tung, Mei-Yen Chen e
Shu-Ping Ting afirmam que muitos estudos indicam que a fadiga é
resultado de exposi¢gao ao estresse no trabalho durante um longo tempo e
que ela é a principal variavel de muitos problemas de saude originados a
partir desse estresse, tais como alteragdes na pressao arterial, doencas
cardiovasculares, depressdo e lesdao ocupacional. Ela também pode
ocasionar absenteismo, sindrome de burnout, incapacidade permanente e,
em casos extremos, morte do traba-lhador, por suicidio ou por karoshi.

A morte por excesso de trabalho é reconhecida pelo Governo japonés
quando preenchidos os seguintes requisitos: a vitima deve laborar continuamente
nas 24 horas anteriores ao 6bito ou se houver labor por 16 horas (dupla jornada)
nos sete dias imediatamente anteriores a morte.®®

Outrossim a sobrecarga pelo excesso de trabalho vem acompanhando a
sociedade tendo “surgido no inicio da revolugao industrial, que decorre de um
sistema de produgdo doentio e selvagem que exaure até o fim as forgas e as
energias de trabalhadores”.®®

Por conseguinte, a limitagdo da duragao da jornada de trabalho € um direito
do trabalhador e da trabalhadora que deve ser triplamente®” determinada, pela
limitacao fisica, pela limitacdo moral e pela limitacdo social. Durante um dia com 24
horas, uma pessoa possui uma certa quantidade de forga vital, da qual precisa
extrair suas atividades basicas como descansar, dormir, alimentar-se, dentre outras

necessidades fisicas. Por outro lado, ha também as necessidades intelectuais,

% CHEHAB, Gustavo Carvalho (2013). Karoshi: a morte subita pelo excesso de trabalho. Revista do
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preservar a saude do trabalhador que pode se esvair em virtude do stress provocado por longas
jornadas; b) o fator de ordem social tem em vista o fato de que o Estado tem o dever de preservar e
possibilitar o desenvolvimento integral da pessoa humana, bem como favorecer a sua convivéncia
familiar e com as outras pessoas em sociedade; c) o fator de ordem econémica, segundo os autores,
tem em vista que a limitagdo da jornada de trabalho impele a abertura de mais postos de trabalho e
possibilita a diminuicdo do desemprego. No tocante ao fator de ordem econémica, devemos
acrescentar, ainda, que a limitagdo da jornada de trabalho pode representar, também, aumento de
produtividade, pois, ao longo do tempo, a exposi¢ao continua a fadiga pode acarretar decréscimos da
capacidade produtiva do empregado.” (VECCHI, Ipojucan Demétrius. Limitagdo da jornada de
trabalho e saude e seguranga: impropriedades da "reforma trabalhista". Revista do Tribunal Superior
do Trabalho. Sdo Paulo, v. 83, n. 4, 2017. p 226)
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emocionais e psiquicas, as quais variam conforme a cultura de uma dada época,
devendo ser acatadas.®®
Por fim, o tempo de vida é também o tempo de convivio com os demais
seres. Rita Segato, ao referir-se a experiéncia da pandemia, alerta sobre essa
condigdo da temporalidade, como questéo social, que esta intimamente relacionada
a nossa possibilidade de interagir, criar lagos e, portanto, dar sentido a existéncia:
“(...) O tempo, que ndo é outra coisa sendo o tempo dos organismos, da
prépria Terra como um grande organismo, e da propria espécie como parte
deste grande utero terrestre, desafia a onipoténcia do Ocidente, sua
obsessao por administrar os eventos, o que chamei em outro lugar como
sua neurose de controle. A outra obsessdo do pensamento
colonial-moderno ocidental, € a de nos colocar, como espécie, numa
posicado de onipoténcia: de quem sabe e pode manipular a vida, a manobra

cartesiana de formular a res-extensa, a vida coisa, e nos atirar para fora da
» 69
mesma”.

Ademais, a jornada de trabalho também pode ser limitada como forma de
fomentar a criagdo de novos empregos, visto que tende a abrir novos postos de
trabalho. O Chile € um exemplo de pais que recentemente reduziu sua jornada
semanal, de 48h para 45h, objetivando a criagdo de empregos. Segundo a OIT,
esse € um método comum em paises desenvolvidos como Franga e Alemanha.”®

Segundo Lee, superando a criagdo de empregos e a recuperagao da
economia, a tendéncia € que os paises desenvolvidos comecem a utilizar a redugao
da jornada como aliada de uma melhor qualidade de vida, a fim de compatibilizar o
trabalho com a vida fora dele. A Coreia € um exemplo de pais que vem utilizando
essa estratégia para atingir esse objetivo.”

Diante desse cenario, é importante diferenciar o tempo de trabalho e o de
nao trabalho, ou seja, o tempo despendido fora dele. Barbara Ferrito conceitua: (...)

o tempo de trabalho e o tempo de nao trabalho sdo faces de uma mesma moeda,
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inversamente proporcionais, de modo que um aumenta na moeda em que o outro
diminui”.”?
O crescimento da produgdo mercantil traz a nova dicotomia entre tempo de
trabalho e tempo de vida para a sociedade, sendo este subordinado aquele:
Do ponto de vista das relagdes interpessoais, Byung-ChulHan afirma, em
seu livro Sociedade do Cansago (2015), que somos cada vez mais reativos
e multitarefados, caracteristica dos animais selvagens, os quais tém que
cuidar para nao serem devorados enquanto devoram suas presas. Estamos
vivendo, portanto, “num mundo muito pobre de interrupgbes, pobre de
entremeios e tempos intermédios”, no qual o ato de hesitar € uma perda de
tempo (HAN, 2015, p. 53-56). Nesse quadro, em que tudo que nao esta
relacionado ao desempenho no trabalho parece “uma perda de tempo”, nos
tornamos, nas palavras de Han, uma “maquina de desempenho autista”, ja
que devemos responder as demandas do mundo — seus impulsos de
positividade — sem reconhecer qualquer “alteridade”, evitando-se qualquer
momento de negatividade (HAN, 2015, p. 56). Nesse sentido, ndo ha

espacgo para “passar o tempo”, apenas para o gastar (THOMPSON, 1998,
p. 272).7

Barbara Ferrito, ainda, explica que o trabalho tem sido uma condicao
necessaria da existéncia humana em qualquer época da histéria, contudo as
transformacgdes sociais que tornam o trabalho obrigatério fazem com que nao exista
tempo para outras atividades.”™

Por conseguinte, o mundo atual vive uma constante pobreza de tempo. Nas
palavras de Barbara, “a pobreza de tempo esteia-se na percepcédo de que ndo é
possivel monetizar todas as atividades, sendo indispensavel o dispéndio de tempo
para a execugao das tarefas, ainda que basicas”. Seu calculo é relativo, pois alguns
doutrinadores a medem pela falta de descanso e 6cio, ao passo que outros a
medem pela falta de tempo livre para dedicagao ao bem-estar e socializacdo. Ha
diversas formas de calculo, ndo havendo um consenso na doutrina.”

Sob esse viés, cabe esmiugar o conceito de direito a desconexao,
prerrogativa que surgiu recentemente atrelada aos direitos dos trabalhadores e

trabalhadoras. Trata-se do direito a separagao da vida profissional e da vida privada,

2 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma analise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 86.

 BRAGA, H. P; KAWAHARA, |. Z. . O tempo no capitalismo: uma reflexdo a partir de
MoishePostone. Tematicas, Campinas, SP, v. 29, n. 57, p. 350-351, 2021. DOl
10.20396/tematicas.v29i57.15308. Disponivel em:
https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/tematicas/article/view/15308. Acesso em: 17 jun.
2023.
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a fim de possibilitar ao ser humano“*momentos livres para ler livros, ir ao cinema e
para que consiga parar e, eventualmente, rir e se aquietar ou se encantar com o
mundo extramuros empresarial”.”®

O conceito surgiu na Franca, dentro da Lei E/ Khomri ou ‘Loi Travail’95, em
21 de julho de 2016. A legislagao foi responsavel por reformar o Cédigo do Trabalho
francés, principalmente na matéria destinada a organizagao trabalhista, diante das
mudancas trazidas pelo mundo digital.”’

O direito a desconexao diz respeito ao usufruto do tempo livre, para um
‘convivio familiar saudavel e proveitoso, evitando que este seja apenas um
vendedor de sua forca de trabalho e se transforme em um ser social
participante ativo da sociedade como um todo.” O tempo livre relaciona-se ao
descanso, constitucionalmente protegido e imprescindivel para uma condi¢ao digna
de trabalho.’®

No Brasil, ndo ha legislacdo especifica sobre o tema, mas o direito ao
descanso é uma garantia fundamental prevista na Constituigdo. Em seus artigos 6°
e 7°, estdo previstos direitos sociais que visam proteger a vida, o descanso e a

saude do trabalhador.”

O tema vem ganhando forga, principalmente no periodo pds-pandemia,
devido as transformacgdes e adaptacbes das ferramentas remotas utilizadas pelo
teletrabalho:

Atento a problematica, o Poder judiciario vem firmando jurisprudéncia
no sentido de reconhecer que o trabalho em jornada extensiva, que

impega o trabalhador de desconectar-se de suas atividades laborais, vai
além de um mero caso de pagamento de horas extras, trata-se de

® ALMEIDA, C. V. G. ; VALERIO, M. M. . DIREITO A DESCONEXAQ: Uma avaliag&o do teletrabalho
em tempo de covid-19: da excegdo a regra. RIOS ELETRONICA (FASETE), v. 29, p. 288-320,
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ocorréncia de dano existencial na vida do trabalhador. Ou seja, a
jurisprudéncia no Brasil vem expressando sensibilidade para com
ostrabalhadores e deixando claro que a desconexao é um direito que
precisa ser respeitado (ALMEIDA e COLNAGO, 2016; SILVA, 2019).%°

E essencial observar a mudanca paradigmatica sobre a visdo do trabalho:
enquanto antigamente, na Grécia, o trabalho era considerado uma desonra,
atualmente ele constréi a identidade do ser humano. A fim de ilustrar esse
panorama, € interessante citar o artigo 59 da Lei de Contravengdes Penais, que
segue em vigor até os dias de hoje e prevé como delito a habitual ociosidade.®"

Percebe-se que o trabalho se transformou em uma categoria inerente ao
homem e ao seu meio social, sendo uma atividade natural de producao e de troca
entre os individuos. Rapidamente, tornou-se responsavel por estruturar os papéis
sociais dos seres humanos, bem como as suas relagées e classes sociais.®? E por
meio dele que os individuos contribuem para a sociedade, recebendo em troca um
status e um papel social, ao passo que se desenvolvem e se realizam como
pessoas.®

Em sua origem, o trabalho possuia uma conotagao produtiva negativa, sendo
atribuida aos escravos e as pessoas de baixas classes. Houve um longo processo
historico para o trabalho alcancgar a representatividade orientada para a produgao de
valores e se tornar uma atividade produtiva honrosa.®

Foi a partir das lutas e das revolugdes sociais que o direito do trabalho
ganhou forga, apregoando a consciéncia da dignidade do trabalho humano,

intrinsecamente relacionado com a dignidade da pessoa humana. Assim, “o trabalho
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simples, de quinze dias a trés meses. Paragrafo Unico. A aquisicdo superveniente de renda, que
assegure ao condenado meios bastantes de subsisténcia, extingue a pena.

8 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: Uma analise da discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho a partir dos usos dos tempos. Sao Paulo: LTr, 2021. p. 80-81.

8 ALMEIDA, C. V. G. ; VALERIO, M. M. . DIREITO A DESCONEXAOQ: Uma avaliagéo do teletrabalho
em tempo de covid-19: da excegéo a regra. RIOS ELETRONICA (FASETE), v. 29, p. 288-320, 2021.
p. 292

& ALMEIDA, C. V. G. ; VALERIO, M. M. . DIREITO A DESCONEXAQ: Uma avaliagéo do teletrabalho
em tempo de covid-19: da excegdo a regra. RIOS ELETRONICA (FASETE), v. 29, p. 288-320, 2021.
p. 292
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passou a ser visto como um bem econdmico, juridicamente protegido, fator de
civilizagao e progresso”.®

Cabe transcrever as palavras de Gustavo Carvalho Chehab, quais sejam:
“‘Refletir sobre o Obito subito pelo excesso de trabalho e alguns de seus aspectos
juridicos é essencial para identificar, prevenir e combater as causas que,
silenciosamente, ceifam vidas e destroem familias de trabalhadores”.®

Em vista disso, é essencial refletir sobre a importancia da duracao da jornada
como um fator determinante da saude do trabalhador, bem como da garantia do seu
tempo de nao-trabalho, proporcionando o exercicio de direitos fundamentais como

educacao, saude, alimentacgéo, lazer e convivio familiar.’

3. DOIS CAMINHOS DIFERENTES: QUAL SEGUIR?
3.1. O AUMENTO DE TEMPO DE TRABALHO NO BRASIL

E indubitavel que a limitacdo do tempo de trabalho tem reflexos diretos na
saude fisica e mental dos trabalhadores e trabalhadoras, devendo ser tratado como
um direito humano fundamental atrelado ao principio da dignidade humana. Nesse
sentido, ndo é a jornada de trabalho em si que deve ser tratada como um direito
fundamental, mas sim a sua limitacdo, ao passo que esses limites ndo podem ser
extrapolados.®

Entende-se que as normas que dissertam sobre duragdo da jornada tém
carater imperativo, de ordem publica e interesse social devendo ser irrenunciaveis®,
observado o disposto no artigo 444 da CLT:

Art. 444 - As relagbes contratuais de trabalho podem ser objeto de livre
estipulacdo das partes interessadas em tudo quanto n&o contravenha as

8 CHEHAB, Gustavo Carvalho. Karoshi: a morte stbita pelo excesso de trabalho. Revista do Tribunal
Superior do Trabalho, Sdo Paulo, v. 79, n. 3, 2013. p. 153.

8 CHEHAB, Gustavo Carvalho. Karoshi: a morte subita pelo excesso de trabalho. Revista do
Tribunal Superior do Trabalho, Sdo Paulo, v. 79, n. 3, 2013. p. 154.

8 LACERDA DE, Gabriela Lenz; ANDRADE, Jonatas dos Santos. Da Incompatibilidade da Nova
Redacado do Artigo 58, § 2° da CLT com o Conceito de Jornada de Trabalho. In: SOUTO MAIOR,
Jorge Luiz; SEVERO, Valdete Souto. Resisténcia: Aportes tedricos contra o retrocesso trabalhista.
Sao Paulo: Expresséo Popular, 2017. p. 288.

8 VECCHI, Ipojucan Demétrius. Limitagdo da jornada de trabalho e salde e segurancga:
impropriedades da "reforma trabalhista". Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sdo Paulo, v. 83,
n. 4, 2017. p 226-227.

8 VECCHI, Ipojucan Demétrius. Limitagdo da jornada de trabalho e saude e seguranga:
impropriedades da "reforma trabalhista". Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 83,
n. 4, 2017. p 226-227.
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disposi¢des de protecdo ao trabalho, aos contratos coletivos que Ihes sejam
aplicaveis e as decisdes das autoridades competentes.

Nesse viés, apesar de a Constituicdo de 1988 ter sido um importante marco
no Direito do Trabalho, ela ndo atingiu sua finalidade de forma ampla, uma vez que
a forma como a flexibilizagao foi tratada serviu mais para propésitos empresariais do
que para regular situagdbes emergenciais.”® Por flexibilizagdo entende-se a adogao
de recursos que possibilitaram ultrapassar o limite previsto em lei como a jornada
extraordinaria, compensacao de horas, banco de horas, dentre outros.

Quanto a jornada extraordinaria, a ideia inicial prevista pela legislacado
deveria contemplar apenas “casos de necessidade imperiosa, conforme dispde o
art. 611 da CLT, contudo, passou a ser utilizada de acordo com os objetivos
patronais”. Ocorre que o0 que deveria ser temporario e excepcional se tornou
habitual e conveniente para ambos os lados, empregado e empregador, a medida
que para um significou ganho de capital e, para o outro, redugéo de custo.”

Ja a compensacado de horas, consiste em um sistema no qual prestam-se
horas excedentes ao limite legal, em um determinado dia, com a possibilidade de
serem compensadas em outros dias. Esse sistema esta previsto na Constituicéo, a
qual “validou a compensacgao ou reducado da jornada de trabalho mediante acordo
ou convencgao coletiva”.®?

No que concerne ao banco de horas, este ndo se mostrou vantajoso para o
trabalhador, visto que nao é dele, em regra, a escolha de quando/se fruir a folga.
Além disso, concretamente essa pratica impediu o recebimento do valor das horas
suplementares, significando menos custo para os empregadores. Assim, o0s
trabalhadores “continuaram a se ativar em periodos além da jornada normal, sem a

devida compensagé&o pecuniria e a incerteza da folga ou da jornada reduzida”.®®

% LEITE, Monica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do ndo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 217.
9 LEITE, Mobnica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 217.
%2 LEITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do néo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 217.
% LEITE, Mdnica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 217.
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Desde a década de 1980, as negociacdes coletivas passaram a ser o tema
principal dos sindicatos trabalhistas, os quais possuem como obijetivo “representar
trabalhadores vinculados a uma mesma categoria profissional ou a atividades
comuns”. Foi por meio delas que os trabalhadores alcangaram conquistas
essenciais asseguradas pela CLT e pela Constituicdo. Assim, a discusséao referente
a flexibilizagdo da jornada de trabalho teve participacéo sindical obrigatoria, a fim de
que os direitos trabalhistas fossem garantidos.**

Diante dessa perspectiva, fala-se sobre uma “modernizacdo do Direito
Trabalhista, a medida que esta fica cada vez mais dependente do fortalecimento da
negociagao coletiva”. Indalécio Gomes Neto, citado por Ménica, em seu artigo,
entende haver uma modernizagao da legislagao trabalhista, a qual esta cada vez
mais dependente do fortalecimento da negociagdo coletiva.®®

Acerca do tema, Ménica Hélia Lira Andrade explica que “ndo se pode ignorar
que a total liberdade na negociagéo poderia constituir um retrocesso histérico no
Direito do Trabalho”. A autora explica que a negociagao coletiva € uma forma de
protecdo ao empregado, pois ele é o elo mais fraco da relagdo trabalhista. Além
disso, a autonomia negocial coletiva € assegurada pela Constituigdo tanto quanto &
a duragao da jornada de trabalho.?® Ménica elucida:

Segundo o principio da criatividade juridica da negociagdo coletiva, os
processos negociais coletivos e seus instrumentos tém real poder de criar
norma juridica, em harmonia com a norma juridica estatal. Fechar os olhos
para a importancia da defesa dos interesses coletivos também seria um
estanque no processo histérico do Direito Coletivo do Trabalho.

Surge entdo o questionamento de qual seria o “limite para que uma norma
coletiva pudesse se sobrepor as normas juridicas”. Mauricio Godinho Delgado,
citado por Mbnica, apresenta seu posicionamento com base no principio da

adequacao setorial negociada®. Sobre o tema:

% LEITE, Mbnica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 218.

% LEITE, Monica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizagdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do ndo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 219.

% LEITE, M6nica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizacao da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do nao
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 219.

% “Segundo esse principio, os limites de flexibilizagido dos direitos trabalhistas se firmam mediante
dois critérios: a) quando as normas auténomas juscoletivas implementam um padrédo setorial de
direitos superior ao padrao geral, oriundo da legislagdo heterébnoma aplicavel; b) quando as normas
autbnomas juscoletivas transacionam setorialmente parcelas justrabalhistas de indisponibilidade
apenas relativa (ndo absoluta)’. (LEITE, Ménica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado
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De acordo com o principio da adequagao setorial negociada, entdo, a
negociagdo coletiva trabalhista pode criar vantagens materiais e
juridicas superiores ao padrao fixado em lei, com modulacdo da natureza e
dos efeitos da vantagem instituida, ou, ainda, transacionar apenas
relativamente direitos indisponiveis instituidos por norma imperativa e de
interesse publico, ndo lhe sendo, contudo, permitido restringir ou modular
vantagens estipuladas por lei, sem que esta assim o autorize.®®

A reforma trabalhista, Lei n° 13.467/2017, trouxe alteragcbes que
influenciaram diretamente na jornada de trabalho, versando também sobre pontos
importantes acerca da prevaléncia da negociacdo coletiva sobre a legislagao
trabalhista. Além disso, alterou as regras das horas extraordinarias e da pactuagao
do banco de horas, bem como ampliou a flexibilidade da jornada 12x36.

Uma das principais mudancgas trazidas pela reforma foi a possibilidade de
negociacao coletiva para a definicdo da jornada de trabalho. Antes da reforma, a
jornada de trabalho era estabelecida por lei e ndo poderia ser alterada por acordo
entre empregador e empregado. Com a reforma, as partes podem negociar a
jornada de trabalho, desde que sejam respeitados os limites estabelecidos pela
Constituicao Federal, como a carga horaria maxima de 44 horas semanais.

O carater excepcional das horas extraordinarias foi retirado a fim de
possibilitar a negociacdo das mesmas diretamente entre empregado e empregador.
A maior critica sobre esse cenario € o aumento dos acordos individuais nas
empresas e seu dificil controle por parte do Estado, vulnerabilizando a proteg¢ao ao
trabalhador, assim como inibindo “a atuacdo do sindicato, que perdera sua razao
maior de existi, que € a defesa dos interesses do trabalhador, nos acordos
coletivos”.%

Edtih Seligmann Silva, Professora da Universidade de Sao Paulo, citada por
Ipojucan Demétrius Vecchi, em seu artigo, disserta acerca da questdo das horas

extras presente na nova regulamentacéo trazida pela Reforma Trabalhista:

sobre o legislado: os limites da flexibilizagdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a
incidéncia do principio do nao retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao
Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 220).

% LEITE, Monica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado sobre o legislado: os limites da
flexibilizagdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a incidéncia do principio do ndo
retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 220.

% “Segundo esse principio, os limites de flexibilizagdo dos direitos trabalhistas se firmam mediante
dois critérios: a) quando as normas auténomas juscoletivas implementam um padrio setorial de
direitos superior ao padrao geral, oriundo da legislagdo heterébnoma aplicavel; b) quando as normas
autdbnomas juscoletivas transacionam setorialmente parcelas justrabalhistas de indisponibilidade
apenas relativa (ndo absoluta)”. (LEITE, Mbnica Hélia Lira Andrade. A prevaléncia do negociado
sobre o legislado: os limites da flexibilizagdo da jornada de trabalho no direito do trabalho e a
incidéncia do principio do nado retrocesso social. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Séo
Paulo, v. 84, n. 1, 2018. p. 220).
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Quanto mais prolongada for uma jornada de trabalho na qual um
trabalhador necessite concentrar sua atencéo, maior sera o cansago tanto
fisico quanto mental. Assim €& que, atualmente, torna-se praticamente
impossivel, além de artificial, distinguir fadiga fisica de fadiga mental. E,
quando o cansago passa de fisiologico a patologico, isto €, quando o
repouso e sono habituais ndo mais s&do capazes de supera-lo surge a

fadiga cronica.'®

Outra alteragdo importante foi a criagdo do regime de trabalho intermitente.
Nesse regime, o trabalhador € convocado para prestar servigos de forma nao
continua, podendo ser chamado apenas quando houver demanda. Nesse caso, a
jornada de trabalho €& variavel e o trabalhador recebe apenas pelas horas

efetivamente trabalhadas.

Ademais, a reforma trouxe a possibilidade de adog&o da jornada 12x36, em
que o trabalhador realiza 12 horas de trabalho seguidas por 36 horas de descanso.
Essa modalidade de jornada ja era permitida antes da reforma, mas a legislagéao
nao era clara sobre sua validade. Com a reforma, ficou estabelecido que a jornada
12x36 é valida, desde que seja estabelecida por acordo individual ou coletivo.

Acerca do tema em questao, vale ressaltar o trecho descrito por Ipojucan:

Alias, atualmente, tornou-se fugidia a fronteira entre a fadiga fisica e a
fadiga mental. Cansacos fisicos e mentais muitas vezes se confundem e se
entrelacam. Ao empregado que passa todo o dia trabalhando e consome
tempo consideravel em deslocamento residéncia-trabalho-residéncia resta
pouco espaco para descanso, nenhuma possibilidade de lazer e manifestou
prejuizo para o convivio familiar e a possibilidade de estabelecer relagdes
sociais harmoniosas. A continuidade desse quadro leva a insatisfagdo
recorrente, perda de autoestima, apatia, depressao e ao aparecimento de

doencas. Nao se deve esquecer que, no art. 6° da Constituicdo da
Republica, esta assegurado, logo apés o direito ao trabalho, o direito ao

lazer e o exercicio daquele ndo deve impedir a fruigao deste.'®!

Ainda no que diz respeito ao disposto no paragrafo unico do art. 611-B da
CLT, alterado pela Reforma Trabalhista, nas palavras do doutrinador seria uma
“afronta central a direitos humanos fundamentais duramente conquistados em lutas
sociais e que sao padrao de civilizagdo, implicando um evidente retrocesso social,

cientifico e juridico”.'%2

10 VECCHI, Ipojucan Demétrius. Limitagdo da jornada de trabalho e salde e seguranca:
impropriedades da "reforma trabalhista". Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 83,
n. 4, 2017. p 232.
191 VECCHI, Ipojucan Demétrius. Limitagdo da jornada de trabalho e salude e seguranca:
impropriedades da "reforma trabalhista". Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sdo Paulo, v. 83,
n. 4, 2017. p 232.
%2 VECCHI, Ipojucan Demétrius. Limitagdo da jornada de trabalho e saude e seguranga:
impropriedades da "reforma trabalhista". Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v. 83,
n. 4, 2017. p 236.
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E importante ressaltar que, apesar das mudancas trazidas pela reforma, a
jornada de trabalho continua sendo um direito fundamental dos trabalhadores e
deve respeitar os limites estabelecidos pela Constituicdo Federal e pela legislagao
trabalhista. A carga horaria maxima € de 44 horas semanais, com a possibilidade de
reducdo para 40 horas por meio de negociagéo coletiva. Além disso, €& garantido o
direito ao descanso semanal remunerado de 24 horas consecutivas,

preferencialmente aos domingos.

3.2. A EXPERIENCIA DE REDUGCAO DA JORNADA DE TRABALHO EM
OUTROS PAISES

Em 06 de junho de 2022, 70 empresas de diversos setores do Reino Unido
participaram de um projeto com cerca de 3.300 trabalhadores e com duragéo de 6
meses. Trata-se de um teste de redugcdo da jornada de trabalho de 5 dias na
semana para 4 dias,sem majoragao da jornada ou eorte de salario. Os resultados
foram apresentados no dia 21 de fevereiro de 2023."%

A pesquisa, que contou com a redugéo de 20% da carga horaria total e com a
garantia de 100% da percepcao salarial dos pesquisados, foi promovida pela 4
DayWeek Global em parceria com o ThinktankAutonomy, com a 4 Day Week
Campaigne com pesquisadores da Cambridge University, Oxford University e
Boston College."*

Cabe ressaltar que a 4 Day Week Global é uma organizagdo sem fins
lucrativos, criada por Charlotte Lockhart e Andrew Barnes. Ela é lider mundial em
desenvolver uma forma de trabalhar mais inteligente, por meio de uma menor
duracao da jornada de trabalho. Seu propdsito € promover projetos pilotos por todo
0 mundo, 0s quais procuram redesenhar a maneira de pensar sobre o trabalho por

meio da implementacdo de uma semana de 4 dias.'®

103 Reino Unido testa semana de trabalho menor sem corte de salario. Poder 360. 7 de junho de 2022
Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-d

e-salario. Acesso em: 28/06/2023.
194 Reino Unido testa semana de trabalho menor sem corte de salario. Poder 360. 7 de junho de 2022
Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-d

e-salario. Acesso em: 28/06/2023.
1% Day Week Global. Disponivel em: https://www.4dayweek.com/about-us. Acesso em: 28/06/2023.
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O projeto piloto se baseia no principio 100-80-100™, no qual os empregados
recebem 100% do seu salario por 80% do trabalho e, em contrapartida, se
comprometem a manter as metas de produtividade em 100%.

No Reino Unido, o objetivo do estudo realizado foi avaliar como a redugao da
jornada impacta na produtividade das tarefas executadas, assim como no bem-estar
e na qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras. Além disso, a pesquisa
se comprometeu a medir o impacto em relagdo a igualdade de género e ao meio
ambiente.'%

Segundo a noticia divulgada pela CNN Brasil, a maior parte das empresas
concluiu que "a produtividade foi mantida e os empregados e as empregadas
disseram que o bem-estar e equilibrio entre vida profissional e pessoal melhoraram
muito”. Ademais, foi constatado que as pessoas mostraram-se mais motivadas a
trabalhar e menos interessadas em trocar de emprego, diminuindo a rotatividade
nas empresas.'"’

A CNN ainda anunciou que 92% das empresas participantes decidiram
oficializar a semana reduzida, como uma nova politica de recursos humanos, visto
que os resultados foram positivos. Observou-se que os trabalhadores e as
trabalhadoras prezam mais pelo dia extra de descanso, do que pelo aumento de
salario."®®

Vale reforgar que a pandemia trouxe diversas mudancgas de percepgao sobre
a forma de trabalho, devido as medidas restritivas impostas pelo combate a
Covid-19. As empresas precisaram instituir o trabalho remoto e flexibilizar os
horarios cumpridos. Assim, pode-se dizer que a pandemia revelou que a forma de

trabalhar é adaptavel ao cenario exterior.'®

1% Reino Unido testa semana de trabalho menor sem corte de salario. Poder360. 7 de junho de 2022
Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-d
e-salario. Acesso em: 28/06/2023.

197 MARTINS, Américo. Empresas britdnicas aprovam semana de quatro dias de trabalho. CNN
Brasil. 21 de fevereiro de 2023. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/empresas-britanicas-aprovam-semana-de-quatro-dias-de-trab
alho. Acesso em: 28/06/2023.

198\MARTINS, Américo. Empresas britanicas aprovam semana de quatro dias de trabalho. CNN Brasil.
21 de fevereiro de 2023. Disponivel em;:
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/empresas-britanicas-aprovam-semana-de-quatro-dias-de-trab
alho. Acesso em: 28/06/2023.

1% Reino Unido testa semana de trabalho menor sem corte de salario. Poder360. 7 de junho de 2022
Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-d
e-salario. Acesso em: 28/06/2023.

40


https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-de-salario
https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-de-salario
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/empresas-britanicas-aprovam-semana-de-quatro-dias-de-trabalho
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/empresas-britanicas-aprovam-semana-de-quatro-dias-de-trabalho
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/empresas-britanicas-aprovam-semana-de-quatro-dias-de-trabalho
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/empresas-britanicas-aprovam-semana-de-quatro-dias-de-trabalho
https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-de-salario
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Nessa mesma perspectiva, € importante citar a fala do diretor-executivo da "4

Day Week Global, Joe O’Connor, em nota ao Day Week Global, divulgado pelo

Poder 360, grupo de comunicagao jornalistica, sobre o atual panorama trabalhista
pos-pandemia:

A medida que emergimos da pandemia, mais e mais empresas estdo

reconhecendo que a nova fronteira para a concorréncia é a qualidade de

vida, e que o trabalho com jornada reduzida e focado na produgéo é o
veiculo para dar a elas uma vantagem competitiva.'

Em fevereiro de 2022, previamente ao inicio do projeto do Reino Unido,
também foi realizado um estudo pela 4 Day Week Global com cerca de 33
empresas, sendo a maioria sediada nos Estados Unidos e na Irlanda. Utilizando o
mesmo metodo, o projeto durou 6 meses, contou com cerca de 903 trabalhadores, e
relatou “niveis mais baixos de estresse, fadiga, insénia e esgotamento, bem como
melhorias na saude fisica e mental dos funcionarios”.""

De acordo com a CNN Brasil, os resultados foram igualmente benéficos para
as empresas, visto que a receita média aumentou em 38% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior a pesquisa. Outrossim, a maioria das empresas
participantes relataram desejar dar continuidade a rotina de 4 dias.™?

Diante desse cenario, apos os resultados do estudo serem divulgados,
alguns legisladores de Maryland, nos Estados Unidos, apresentaram uma proposta
de subsidio aos empregadores que implementarem a semana de trabalho de 4 dias
seguindo a mesma metodologia aplicada no projeto.

O projeto de lei propde-se a servir como uma pesquisa inovadora em nivel
estadual, que contaria com requisitos para participagdo. Para fazer jus ao crédito

concedido pelo governo, as empresas precisariam participar do programa por no

0 Reino Unido testa semana de trabalho menor sem corte de salario. Poder360. 7 de junho de 2022
Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/internacional/reino-unido-testa-semana-de-trabalho-menor-sem-corte-d
e-salario. Acesso em: 28/06/2023.

" ANNA, Cooban. Semana de 4 dias de trabalho foi sucesso, dizem organizadores do piloto global.
CNN Brasil. 30 de novembro de 2022. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/semana-de-4-dias-de-trabalho-foi-sucesso-dizem-organizador
es-do-piloto-global. Acesso em: 28/06/2023.
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30 de novembro de 2022. CNN Brasil. Disponivel em:
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minimo um ano € no maximo dois anos. Além disso, o Departamento de Trabalho de
Maryland devera ter acesso a todos os dados relacionados a pesquisa.'?

Vale ainda evidenciar que houve um estudo de diminuicdo de horas de
trabalho feito na Islandia, em periodo anterior & pandemia. Iniciado em 2015 e
finalizado em 2019, ele contou com 2.500 trabalhadores. Os resultados foram
divulgados em 2021, contando uma analise bem sucedida dos dados colhidos.

Consoante a reportagem do Poder 360, os empregados se sentiram mais
felizes e dispostos no trabalho. Isso foi resultado de uma rotina com menos estresse
e com mais tempo para exercicios fisicos e atividades de lazer. Segundo relatos
também houve uma melhora na divisdo das atividades domésticas: “Segundo o
estudo, homens passaram a ter maior participagcdo nas atividades domeésticas,
especialmente na limpeza e na cozinha”."®

Por fim, os pesquisadores concluiram que apos o experimento a “estimativa é
que 86% da populagao trabalhadora da Islandia agora trabalham menos horas ou
tém contratos com flexibilidade para reduzir suas horas de servigo”."®

No Brasil, o experimento de redugéo da jornada de trabalho para 4 dias ou 32
horas conduzido pela 4 Day Week Global, tem previsdo para ser iniciado em
novembro de 2023 e sera promovido em parceria com a empresa especializada em
felicidade corporativa e lideranga positiva ReconnectHappinessatWork e a
universidade Boston College. De igual forma, as mentorias e os workshops sobre a
metodologia do estudo a ser aplicada estdo previstos para comegarem em agosto

do mesmo ano."”

"3 SAHADI, Jeanne. Estado americano propde subsidio para empresas que adotarem semana de 4
dias. CNN Brasil. 01 de fevereiro de 2023. Disponivel em;
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O programa piloto, chamado 4 Day Week Brazil, contara com pequenas €
médias empresas brasileiras de diferentes setores. A apresentagdo do projeto em
seu site apresenta um questionamento essencial, o qual transcrevo a seguir:

Um estudo realizado nas ultimas décadas pela Fundagédo Getulio Vargas
(FGV) aponta que a produtividade brasileira por hora trabalhada vem
crescendo muito pouco ano apoés ano. O mundo corporativo mudou
significativamente nas ultimas décadas, com aumento da tecnologia e
inovagbes, porém, seguimos ao mesmo tempo mantendo uma
produtividade baixa.

E quando falamos em saude mental, os indicadores brasileiros também nao
sdo positivos. O Brasil € o pais mais ansioso do mundo e segundo em
sindrome de burnout.

Entdo, por que mantemos a mesma forma de atuar se temos resultados
negativos?

"Insanidade €& continuar fazendo sempre a mesma coisa e esperar
resultados diferentes."Albert Einstein

Sera entdo que é possivel repensar a jornada de trabalho de modo que
possamos aumentar a produtividade por hora trabalhada? E melhor ainda,

sera que é possivel fazer isso aumentando o indicador de saude mental,
bem-estar e felicidade dos profissionais?''®

O projeto, no Brasil, foi encorajado pelos resultados positivos atingidos em
outros paises, os quais fizeram uso das mesmas técnicas. Dentre os resultados
estdo “o aumento na produtividade, maior atragdo e retencdo de talentos,
envolvimento mais profundo do cliente e melhor saude, bem-estar e felicidade dos
trabalhadores”. Assim, conclui-se que os ganhos vao além dos individuos,
abrangendo suas familias e toda a sociedade.™®

Conforme publicado pela Forbes, para a concretizacdo do experimento, &
necessario o enfoque no trabalho em equipe e o envolvimento dos empregados com
seus lideres, para determinar medidas cabiveis e adequadas. A noticia elucida que
a primeira etapa deve tratar de redesenhar as reunides para que elas sejam mais
produtivas e de reduzir a comunicagao sincrona entre as equipes. Em seguida, a
gestdo de tempo deve ser reformulada, priorizando determinadas tarefas e
automatizando determinados processos.'?°

Renata Rivetti, CEO da ReconnectHappinessatWork, explica que o periodo

produtivo dura entre duas a trés horas, sendo imperioso levar em consideracao as

"8 Piloto Pioneiro da Semana de 4 Dias no Brasil. Day Week Brazil. Disponivel em:
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distracbes do ambiente. Dessa forma, “a ideia do piloto € que haja redesenho do
trabalho para serem mais produtivos em menos tempo”."?’

Segundo Gabriela Brasil, headofcommunity da 4 Day Week Global e
representante da organizagao no Brasil, “Quando os empregados trabalham juntos
para revisar processos, repriorizar tarefas, repensar comunicacdo, espagos e
tecnologias na empresa, a diferenca é notavel”. Ainda, Renata Rivetti, diz que é
preciso “aprender a ser produtivo redesenhando a gestdo do tempo. Para ela, a
gente deveria resolver tudo que precisa ser feito durante os quatro dias”, afirmando

ndo haver sobrecarga nesse método de trabalho.?

Diante do cenario exposto, € indubitavel que proporcionar um dia a mais de
descanso da vida de uma pessoa corrobora para que ela tenha mais tempo para
cuidar de si mesmo e recarregar suas energias. Isso aumenta seu nivel de saude
mental e de felicidade. Por conseguinte, ela se mantera mais motivada a ser
produtiva durante os dias de trabalho.'?

Por outro lado, é preciso compreender a reducao da jornada de trabalho de
forma critica diante do panorama da sociedade atual. No passado, era simples
separar o trabalho do nao trabalho. Atualmente, com o crescimento do mundo
digital, isso se tornou mais dificil, visto que locais de lazer podem facilmente ser
transformados em locais de trabalho. Para isso basta ter um laptop ou um

smartphone, definidos por Han como um “campo de trabalho mével”.'**

A pandemia de COVID-19 trouxe consigo uma mudancga significativa na

s

forma como o trabalho é realizado. Com o surgimento das medidas de

22 MOLITERNO, Danilo. Semana com 4 dias de trabalho sera testada no Brasil ainda neste ano;
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https://www.cnnbrasil.com.br/economia/semana-com-4-dias-de-trabalho-sera-testada-no-brasil-ainda-
neste-ano-entenda-iniciativa. Acesso em: 28/06/2023.
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distanciamento social e restricdes de deslocamento, muitas empresas tiveram que
adotar o trabalho remoto como forma de manter suas operagées.'®

Essa transigdo forgada para o trabalho em casa mostrou que, em muitos
casos, é possivel transportar as atividades profissionais para o ambiente doméstico.
Com o auxilio da tecnologia, como computadores, internet e softwares de
comunicacao, os funcionarios puderam continuar desempenhando suas funcdes
mesmo estando longe do escritorio.

Essa experiéncia evidenciou os beneficios do trabalho remoto, como a
flexibilidade de horarios, a reducdo de deslocamentos e a possibilidade de conciliar
melhor a vida pessoal e profissional. Além disso, muitos trabalhadores relataram um
aumento na produtividade e na satisfagdo no trabalho ao realizar suas atividades
em casa.

Todavia, é importante ressaltar que o trabalho remoto também apresenta
desafios, como a dificuldade de separar o tempo de trabalho do tempo de descanso,
a falta de interacdo social e a necessidade de adaptacdo a novas formas de
comunicagao e colaboracgao.

Portanto, a pandemia mostrou que o trabalho pode ser transportado para o
ambiente domeéstico, mas € necessario um equilibrio entre os beneficios e desafios
dessa modalidade. Cabe as empresas e aos trabalhadores encontrar solugdes que
sejam adequadas e eficientes para cada contexto, levando em consideragao as
necessidades e peculiaridades de cada atividade profissional.

Para Han, vivemos hoje em uma sociedade do trabalho e do desempenho, na
qual os individuos estdo sempre esgotados e desgastados consigo mesmos.
Segundo ele, o ser humano “desgasta-se correndo numa roda de hamster que gira
cada vez mais rapido ao redor de si mesma”. Em seu livro, “Sociedade do
Cansaco”, o filosofo explica que as pessoas estdo concorrendo consigo mesmas,
procurando sempre se superar e acabam se realizando na morte."?

De modo semelhante, Hartmut Rosa também expde em seu livro,
“Aceleracao: A Transformagao das Estruturas Temporais na Modernidade”, o surto

aceleratério que as sociedades desenvolvidas vém experienciando nas ultimas

125 ALMEIDA, C. V. G. ; VALERIO, M. M. . DIREITO A DESQONEXAO: Uma avaliagao do teletrabalho
em tempo de covid-19: da exce¢éo a regra. RIOS ELETRONICA (FASETE), v. 29, p. 288-320, 2021.
p. 288-320.

126 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 22 edigdo ampliada.
Rio de Janeiro: Vozes, 2017. p. 86-91.
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décadas.’”” Cada vez extraimos mais em menos tempo, de modo que a alta
velocidade conduz “a fragmentacado, a perda de controle e a perdas de capacidade
de compreensao e conformacdo, tanto no nivel individual quanto no nivel
sociopolitico”.?®
A consequéncia disso € justamente a autodestruicdo e o aparecimento de um
numero cada vez maior de pessoas com doencas psiquicas como depressao,
ansiedade, burnout, déficit de atencdo e sindrome de hiperatividade. Han define o
burnout como uma “consequéncia patoldgica de uma autoexploragdo”.'® De acordo
com ele:
Na sociedade do trabalho e do desempenho de hoje, que apresenta tragos
de uma sociedade coativa, cada um carrega consigo um campo, um
campo de trabalho. A caracteristica especifica desse campo de trabalho é
que cada um é ao mesmo tempo detento e guarda, vitima e algoz, senhor e
escravo. Nos exploramos a nés mesmos. O que explora é ao mesmo tempo
explorado. Ja ndo se pode distinguir entre algoz e vitima. N6s nos

otimizamos rumo a morte, para melhor poder funcionar. Funcionar melhor é
interpretado, fatalmente, como melhoramento do si-mesmo.

Assim sendo, a autoexploragdo é o ponto central da sociedade do
desempenho, ao passo que as pessoas exploram a si mesmas até se consumirem
completamente, atingindo um ponto maximo de desgaste, chamado burnout. Ainda

nas palavras de Han:

A autoexploracdo é muito mais eficiente que a exploragdo estranha, pois
caminha de maos dadas com o sentimento de liberdade. Paradoxalmente,
0 primeiro sintoma do burnouté a euforia. Langamo-nos euféricos ao
trabalho. Por fim acabamos quebrando.'®

127 “Q aqui postulado surto aceleratorio desenvolve suas forgas motrizes econémicas, culturais e
tecnoldgico-informacionais no mais tardar, a partir dos anos 1970, porém ele conquista sua forga de
penetracdo sobretudo com a conjungdo de trés desenvolvimentos histéricos em 1989: tanto a
revolugao politica daquele ano - o colapso da Alemanha Oriental e do regime soviético e a abertura
politica econdémica dos Estados da Europa do Leste - quanto a revolugédo digital, forgada,
especialmente, pela consolidagdo da internet (e do avanco da televisdo via satélite), que pouco
tempo depois se expandiu em uma revolugdo da mobilidade, o que possibilitou uma acessibilidade
[Erreichbarkeit] comunicativa microeletrbnica e sem determinagdes de localidade, e, por fim, a
revolugao econdmica da acumulagao flexivel, do modelo de produgéo pds-fordista do “jus-in-time” e
do “capitalismo turbo”, podem ser entendidas, fundamentalmente, como movimentos aceleratérios.”
(HARTMUT, Rosa. Aceleragéo: a transformagéao das estruturas temporais na Modernidade. Traduzido
por Rafael H. Silveira; revisdo técnica por Jodo Lucas Tziminadis. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2019. p.
428-429).
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Traduzido por Rafael H. Silveira; revisao técnica por Jodo Lucas Tziminadis. Sdo Paulo: Editora
Unesp, 2019. p. 447.
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O sujeito de desempenho nao é submisso a um terceiro, pois é liberto para
desenvolver seu projeto a sua livre maneira. Contudo, sem perceber, submete a si
mesmo, de forma agressiva, podendo adoecer a ponto chegar ao suicidio. Assim, “o
projeto se mostra como um projétil, que o sujeito de desempenho direciona contra si
mesmo. A fim de maximizar seu desempenho, ele se entrega a coagao livre, sendo
o explorador e ao mesmo o explorado, o algoz e a vitima, o senhor e o escravo”.™’

Logo, € essencial observar que a concorréncia ja nao é mais apenas entre os
individuos. Os individuos passam a concorrer consigo mesmos, sob uma coagao
destrutiva, a fim de se superar constantemente. E a chamada concorréncia
absoluta, a qual € movida pela autocoacio.?

No Japéao existe um termo designado para conceituar casos de suicidio por
excesso de trabalho, chamado karojusatsu. Ele tem origem na exaustéo psicoldgica
extrema e esta associado a sindrome de burnout em estagio grave.'®

Hoje em dia, o trabalho é um tempo totalitario se comparado ao tempo que
despendemos em prol de outras atividades. Mesmo quando saimos do trabalho,
continuamos ligados a ele. As préprias pausas e descansos estdo implicitas no
tempo de trabalho, visto que servem apenas para nos recuperarmos e continuarmos
produzindo.™*

O cenario capitalista alimenta a ilusdo de que quanto mais capital se gera,
mais capacidade para viver se obtém. Essa mentalidade consome o tempo para
celebrar a vida, sendo que “a mera desaceleragcdo ndo produz um tempo de
celebracdo. O tempo de celebracdo € um tempo que nao pode ser acelerado nem
desacelerado”.”®

Ainda sob essa perspectiva, Gabriela Lenz de Lacerda e J6natas dos Santos
Andrade, trazem uma visdo essencial ao tema em questdo em seu artigo “Da
Incompatibilidade da Nova Redagéo do Artigo 58, § 2° da CLT com o Conceito de

Jornada de Trabalho”, o qual transcrevo a seguir:

3 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansacgo. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 22 edigdo ampliada.
Rio de Janeiro: Vozes, 2017. p. 101-105.
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Vivemos um s6 tempo, mas o tempo de vida do homem moderno se divide
entre aquele em que permanece conectado com o seu trabalho e o seu
tempo livre. O tempo de conexao inclui ndo apenas o tempo de prestacao
de servico propriamente dito, mas também toda a fracdo de seu dia
dedicada ao labor, iniciando com a preparacéo para o deslocamento até a
empresa e encerrando apenas quando, ao final do dia, retorna o
empregado para a sua residéncia para se dedicar de forma exclusiva a sua
vida privada. No intervalo entre os periodos de conexao ao labor, ocorre o
tempo livre, quando é possivel deixar de lado a roupagem de trabalhador
para exercer todos os outros aspectos da personalidade humana.'®

Portanto, é essencial que se leve em consideracdo esses fatores ao
estabelecer uma semana mais curta. Pois, do contrario, a redugédo do tempo formal

de trabalho em nada contribuira para realizar o direito a desconexéo.

4. CONCLUSAO

Em conclusdo, a redugdo da jornada de trabalho € uma medida que traz
beneficios tanto para os trabalhadores quanto para as empresas. Ao permitir que os
funcionarios tenham mais tempo livre, essa medida contribui para a melhoria da
qualidade de vida, o equilibrio entre vida pessoal e profissional, além de promover a
saude fisica e mental dos trabalhadores.

Além disso, a redugdo da jornada de trabalho também pode resultar em um
aumento da produtividade. Com menos horas de trabalho, os funcionarios tendem a
estar mais descansados e motivados, o que pode levar a um desempenho melhor e
mais eficiente.

Como dissertado anteriormente, o trabalho sempre foi uma atividade
essencial para a sobrevivéncia humana. A venda do tempo como condi¢gdo de
sobrevivéncia na histéria do direito trabalhista € um fenbmeno que tem suas raizes
nas transformacgdes sociais e econdmicas ocorridas ao longo dos séculos.

No inicio, o trabalho era realizado principalmente de forma autbnoma, com
cada individuo sendo responsavel por sua préopria subsisténcia. Com o surgimento
da agricultura e a formacgao de comunidades mais complexas, surgiu a necessidade
de organizar o trabalho de forma coletiva. Nesse contexto, surgiram as primeiras
formas de trabalho assalariado, em que os trabalhadores vendiam sua for¢a de

trabalho em troca de um salario.

% | ACERDA DE, Gabriela Lenz; ANDRADE, J6natas dos Santos. Da Incompatibilidade da Nova
Redagéo do Artigo 58, § 2° da CLT com o Conceito de Jornada de Trabalho. In: SOUTO MAIOR,
Jorge Luiz; SEVERO, Valdete Souto. Resisténcia: Aportes tedricos contra o retrocesso trabalhista.
Sao Paulo: Expresséo Popular, 2017. p. 287.
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A partir da Revolugdo Industrial, a venda do tempo para sobrevivéncia
tornou-se ainda mais significante, visto que sem um emprego remunerado era
praticamente impossivel os trabalhadores garantirem a sua subsisténcia e da sua
familia. A partir desse momento as fabricas tomaram maior proporgéo e passaram a
demandar uma maior quantidade de mé&o de obra. Assim, o instituto da jornada de
trabalho se consolidou de modo que os trabalhadores eram contratados para
trabalhar por um determinado numero de horas por dia.

No entanto, esse cenario também trouxe consigo uma série de problemas e
injusticas. Muitos trabalhadores eram submetidos a jornadas exaustivas, sem direito
a descanso ou lazer, e recebiam salarios muito baixos. Além disso, a falta de
regulamentacdo do trabalho permitia que os empregadores impusessem condigdes
abusivas aos trabalhadores, sem que estes tivessem qualquer tipo de protecao
legal.

Foi somente a partir do século XIX, com o surgimento do movimento operario
e a luta por direitos trabalhistas, que comecaram a surgir as primeiras leis e
regulamentagdes para proteger os trabalhadores. A jornada de trabalho foi limitada,
foram estabelecidos direitos como férias remuneradas e descanso semanal, e foram
criados mecanismos para garantir a seguranga e a saude dos trabalhadores.

No Brasil, em 1988, a Constituicdo Federal estabeleceu a jornada de trabalho
maxima de 44 horas semanais, com a possibilidade de redug¢ao para 40 horas por
meio de negociacdo coletiva. Além disso, foi instituido o direito ao descanso
semanal remunerado de 24 horas consecutivas, preferencialmente aos domingos.

Mais recentemente, em 2017, foi aprovada a Reforma Trabalhista, que trouxe
algumas alteragbes na legislagédo trabalhista, incluindo a possibilidade de
negociacao coletiva para a redugao da jornada de trabalho, desde que seja mantido
o salario proporcional.

Com uma jornada menor, os trabalhadores tém mais tempo para descansar,
se dedicar a atividades pessoais e conviver com a familia. Além disso, a redug¢ao da
jornada também pode contribuir para a criacdo de novos postos de trabalho, uma
vez que a demanda por méo de obra aumenta.

Por outro lado, € importante ressaltar que a implementagcdo da reducao da
jornada de trabalho deve ser feita de forma planejada e estruturada, levando em

consideracdo as necessidades e peculiaridades de cada setor e empresa. E
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fundamental que haja um dialogo entre empregadores e empregados, a fim de
encontrar solugdes que sejam benéficas para ambas as partes.

A reducgdo da jornada de trabalho deve estar alinhada com as mudangas
trazidas pelas tecnologias que vém sendo desenvolvidas no mercado de trabalho e
usadas como ferramentas pelos trabalhadores e trabalhadoras. Ademais, as
transformacgdes fomentadas pela pandemia do Covid-19 devem ser levadas em
consideragao.

No paradigma atual da sociedade, o trabalho remoto e o campo de trabalho
movel sdo duas tendéncias que tém ganhado cada vez mais relevancia nos ultimos
anos. Com o avango da tecnologia e a conectividade global, muitas atividades
profissionais podem ser realizadas de forma remota, sem a necessidade de estar
fisicamente presente em um escritério ou local de trabalho especifico.

Ambas as tendéncias tém sido impulsionadas pela evolugao tecnoldgica e
pelas mudangas nas formas de trabalho. A conectividade global e o acesso a
ferramentas digitais permitem que as pessoas se comuniquem e realizem suas
atividades profissionais de forma remota. Além disso, a flexibilidade e a mobilidade
sdo cada vez mais valorizadas pelos profissionais, que buscam conciliar suas
atividades profissionais com suas vidas pessoais.

No entanto, é importante ressaltar que o trabalho remoto e o campo de
trabalho moével também apresentam desafios. A redugédo da jornada de trabalho é
uma medida que pode trazer diversos beneficios para os trabalhadores e empresas,
desde que seja implementada de forma adequada e planejada. E uma forma de
promover a qualidade de vida dos trabalhadores, melhorar a produtividade e

contribuir para um ambiente de trabalho mais saudavel e equilibrado.
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