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CONTESSA, Mariana Camargo. Mulheres, Estruturas de Poder e o Viés de Género na
Justica Federal Brasileira (1988-2023)

RESUMO

O Judiciério brasileiro, enquanto poder do Estado Democratico de Direito, pretende tutelar
direitos fundamentais e defender grupos minorizados. Todavia, sua composicdo nao reflete a
diversidade do pais. A Justica Federal, objeto deste estudo, € o ramo com menor participacdo
feminina (31,2%). O ingresso de mulheres na Justica Federal permanece em 30%, com a
maioria das juizas retida na funcdo de substituta, e as estatisticas ndo indicam quando havera
equidade de género (CNJ, 2023). Esta pesquisa investiga como operam as barreiras sistémicas
que impedem a progressdo profissional destas juizas (“teto de vidro”), mapeando-se: (1) a
presenca feminina no Judiciario Federal e as experiéncias de participacdo e promocédo
vivenciadas pelas entrevistadas em cotejo com seu género; (2) a existéncia de preconcepcdes
que vinculam o profissionalismo as caracteristicas socialmente ligadas ao masculino; e (3) 0s
processos de formagao de “tetos de vidro” ou “labirinto de cristal”. Como pressupostos tedricos,
busca-se alinhar o neoinstitucionalismo com os estudos de género, explorando as teorias
feministas que destacam o androcentrismo e a falsa neutralidade das concepcdes
epistemoldgicas que regem o saber (Haraway, 1995). Parte-se da compreensao do Judiciério
como poder com base nos conceitos de habitus e campo de Bourdieu (1989) e de instituicdo de
Hall e Taylor (1996). Nessa linha, a organizacdo do Judiciario reflete esquemas ideacionais
centrados no profissionalismo masculino (Bonelli, 2010; 2016), o que perpetua uma
pseudoneutralidade de género da institui¢do judicial. Quanto ao desenho de pesquisa, realizou-
se 21 entrevistas semiestruturadas com magistrados federais de todos os TRFs do pais até a
saturacdo (18 mulheres e 3 homens). ApGs a transcri¢do, os relatos sdo analisados a luz da
metodologia de analise de contetido de Bardin (2002), com assisténcia do software ATLASti. O
impacto do género na carreira é reconhecido unanimemente nas entrevistas. Refere-se a falta
de disponibilidade de tempo para as mulheres, as contingéncias da maternidade e a necessidade
de teletrabalho e de adequacdo dos prédios para pessoas com criancas. Os resultados
evidenciam como o habitus (Bourdieu, 1989) da instituicdo segue uma légica masculina do
profissionalismo, em que restringem a ascensdo das mulheres (1) as distancias continentais do
Brasil, (1) as interacdes informais de camaradagem entre homens, (I11) a divisdo sexual do
trabalho e (IV) a indisponibilidade de tempo. A presenca de vieses implicitos, violéncias
simbdlicas e "microdiscriminagdes™ é evidenciada, impactando a ascensdo das juizas. Medidas
afirmativas e politicas publicas sdo necessarias para superar o viés androcéntrico e promover
um Judiciario mais representativo dos setores da sociedade. A Comissdao AJUFE Mulheres é
destacada como um espaco de articulacdo do capital social para mudancas em favor da paridade
de género. lgualmente, também se observou como a subjetividade das juizas entrevistadas
projeta-se na atividade, de forma que passam a enxergar em si mesmas € nos simbolos
femininos outra forma de exercer poder. Compreender como operam 0s vieses de género é um
primeiro passo para a modificagdo institucional em favor da igualdade material. Com este
trabalho, almeja-se colaborar para o debate sobre o desenvolvimento de um Judiciario mais
diverso e paritario como imperativo do Estado Democratico de Direito.

Palavras-chave: Participacdo feminina; viés de género; Justica Federal; juizas; teto de vidro;

labirinto de cristal.



CONTESSA, Mariana Camargo. Women, Power Structures and Gender Bias in
Brazilian Federal Justice (1988-2023)

ABSTRACT

The Brazilian Judiciary is a political power within the Democratic Rule of Law that aims to
safeguard fundamental rights and defend marginalized groups. However, its composition does
not reflect the diversity of Brazil. In particular, the Federal Justice, which is the focus of this
study, exhibits the lowest female participation rate at 31.2%. The female access into Federal
Justice remains around 30%, with the majority of female judges remaining in the position of
substitute. Current statistics do not provide a clear timeline for achieving gender equality (CNJ,
2023). This research focuses on how systemic barriers prevent the professional progression of
these women judges ("glass ceiling™). It aims to map: (1) the presence of women in the Federal
Judiciary of Brazil, their level of participation, and the promotional opportunities they
experience based on their gender; (2) the existence of biases that associate professionalism with
traits commonly associated with masculinity; and (3) the “glass ceiling”/*labyrinth” formation
process. The theoretical foundation of this study combines neoinstitutionalism with gender
studies, exploring feminist theories that highlight the androcentric and pseudo-neutral
epistemological assumptions that govern knowledge (Haraway, 1995). It embraces Bourdieu's
(1989) notions of habitus and field to comprehend the Judiciary as a political power and utilizes
Hall and Taylor's (1996) institutional concept. Consequently, it argues that the judicial
organization perpetuates an ostensibly gender-neutral professional institution while reflecting
ideational frameworks centered on male professionalism (Bonelli, 2010; 2016). Regarding the
research design, 21 semi-structured interviews were conducted with federal judges from all
TRFs (Regional Federal Courts) in the country until data saturation was reached (18 women
and 3 men). After transcription, the accounts were analyzed for inferences using Bardin's (2002)
content analysis methodology, with the assistance of ATLASti software. The impact of gender
on career progression is unanimously recognized in the interviews. Judges mention the lack of
available time for women, the challenges arising from motherhood, the necessity of
implementing smart work policies, and the need for adaptability in institutional infrastructure
for those with children. The findings underscore how the institution's habitus (Bourdieu, 1989)
reinforces a male-oriented logic of professionalism, hindering the advancement of women.
These limitations include (1) the vast geographical distances in Brazil, (1) informal interactions
among male colleagues, (I11) the sexual division of labor, and (IV) time constraints. Implicit
biases, symbolic violence, and "micro-discriminations" are evidenced, impacting women’s
progression. Affirmative actions and public policies are required to overcome androcentric bias
and promote a Judiciary that better represents various societal sectors. The AJUFE Women's
Commission is highlighted as a platform for social capital articulation towards gender parity.
Additionally, the research also observes how the subjectivity of the interviewed women
manifests itself in their work, allowing them to identify alternative ways of exercising power
through their own identities and feminine symbols. Understanding how gender biases operate
is the first step towards institutional modification favoring material equality. This study aims to
contribute to the debate on developing a more diverse and equal Judiciary as an imperative of
the Democratic Rule of Law.

Keywords: Women participation; gender bias; Federal Justice; female justices; glass ceiling/
labyrinth.
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INTRODUCAO

O Judiciério brasileiro, enquanto poder do Estado Democratico de Direito, pretende
tutelar direitos fundamentais e defender grupos minorizados. Todavia, sua composi¢do néo
reflete a diversidade da populacdo do pais. No caso das mulheres, a sua participa¢do nos espacos
publicos brasileiros se inicia na esteira do movimento internacional de emancipacao feminina
das décadas de 1960-1970 e da redemocratizacdo brasileira, a contar de 1988. A presenca
feminina nas carreiras juridicas cresce a partir de entdo, a despeito de o Direito ser um espaco
tradicionalmente associado ao bacharelismo de uma elite masculinizada. Em razdo da
possibilidade de amplo acesso via concurso publico, supunha-se que as mulheres sobrepujariam
a hegemonia masculina com o decurso do tempo. Ainda se vivia esta esperanca quando, em
meados dos anos 2000, ingressaram as primeiras ministras no Supremo Tribunal Federal e as
primeiras presidentes de Tribunais Regionais Federais. Estes marcos histéricos pareciam
indicar que as mulheres logo tomariam os 6rgdos de cupula do Judiciario.

Esta expectativa, porém, ndo se confirmou. O relatério “Participagdo feminina na
magistratura — atualizagdes” (CNJ, 20232, p. 6) informa que a série histdrica (iniciada em 1988)
ndo permite projetar a data em que haverd uma correspondéncia entre o percentual de mulheres
na populacdo e o percentual de juizas. A Justica Federal, foco do presente estudo, segue, alias,
movimento inverso em relacdo aos demais ramos do Judiciario, com gqueda do quantitativo de
juizas entre 2008 e 2018 (CNJ, 2019). Se em 1988 as mulheres deste ramo do Judiciario
representavam 34,6% do contingente, em 2023, esse numero decresceu para 32% (CNJ, 2019,
p. 16-17; CNJ, 20234, p. 8). Ademais, o percentual de desembargadoras federais decresceu de
24,5%, em 2019, para 19% em 2023 (CNJ, 2019, p. 17 e CNJ, 20234, p. 8). O percentual de
mulheres ingressantes na Justica Federal é inferior & Justica Estadual e do Trabalho, e, oscilando
entre 0 e 38% no periodo entre 2000-2022, ndo permite inferir uma tendéncia de aumento no
acesso de mulheres ao cargo (CNJ, 2023a).

O Judiciério Federal mantém o grupo feminino em posicao de subalternidade. Entre os
servidores e servidoras, as mulheres ocupam mais da metade dos cargos de confianga e de
chefia. Elas sdo também a maioria na funcdo de estégio. Estas cifras ndo se reproduzem quando
se trata da magistratura e, menos ainda, nos 6rgéos de ctpula das Cortes (CNJ, 2019, p. 7-17).
O Conselho Nacional de Justica (CNJ) indica 2002 como o pico da participagdo de mulheres
como magistradas (com quase 40%). A partir de entdo, o ingresso de Juizas na Justica Federal

decresce em encontro ao percentual de 30% (CNJ, 2019, p. 16). Em acréscimo, permanece a



retencdo das magistradas federais nos niveis de ingresso da carreira, na funcéo de juiza federal
substituta (ibid.). Portanto, a Justica Federal ndo est4 em processo de aumento de representacao
feminina e de diversidade nas suas instancias de poder decisorio, mas exatamente o contrario.
Em suma, o mero transcurso do tempo nao tem se revelado suficiente para a superacdo da
desigualdade na participagdo feminina.

Diante dessas consideracOes, constata-se uma restricdo ndo escrita a participacdo
feminina no Judiciario. O chamado “teto de vidro” gera uma segregacdo horizontal de género
(Pra; Cegatti, 2016). As barreiras sdo sistémicas, porem de dificil visualizacdo, e impedem a
ascensdo hierarquica profissional das mulheres. Eagly e Carli (2007) propGem a substituicao da
expressao “teto de vidro” (glass cealing) pela imagem do labirinto (labyrinth), uma vez que o
avanco profissional feminino deve ser compreendido como um percurso complicado, em que é
preciso ir e voltar, recomecar e refletir sobre a trajetoria ja percorrida (ibid.). Quem permanece
longo periodo em um labirinto perde a perspectiva de onde estd e do tempo, pois todos 0s
caminhos parecem miragens ou becos sem saida. E esta ambivaléncia do aprisionamento
invisivel que cunhou o termo “labirinto de cristal” (Chaves, 2021, p. 290).

A despeito de ja existirem levantamentos numéricos sobre a diversidade de género, ha
espaco para pesquisas qualitativas acerca dos mecanismos de atuacao do viés androcéntrico do
Judiciario que resultam no prejuizo do desempenho profissional do grupo feminino e, em
consequéncia, na auséncia de diversidade de género nesta instituicdo de poder. Para superacdo
do “teto de vidro” ou do “labirinto de cristal” € essencial analisar como a cultura organizacional
e o desenho institucional atuam e quais as politicas publicas sdo eficientes a superacdo das
barreiras de género. A presente investigagdo se insere nesse contexto, com apoio nas pesquisas
sobre magistratura e género desenvolvidas por Bonelli (2010; 2016), Sciammarella (2020),
Chaves (2021), Yoshida (2022) e Kahwage e Severi (2019). Uma vez que a Ciéncia Juridica,
enquanto aspecto formal normativo, falha em justificar a auséncia de mulheres em posicao de
poder em geral, serdo utilizados na presente analise os instrumentos da Ciéncia Politica e dos
estudos de género, a saber: as teorias neoinstitucionalistas (Hall; Taylor, 1996, p. 946), as
teorias feministas (Dorlin, 2021; Haraway, 1995; Harding, 1993; Facio, 2002; Scott, 2019),
bem como a epistemologia de Foucault (2008) e a sociologia de Bourdieu (1989a, 1989b, 2020).
Com este embasamento tedrico, busca-se explicar os obstaculos formais e informais que
impedem uma participacdo feminina efetiva no Judiciario Federal.

O trabalho esta dividido em duas partes. A primeira etapa é de revisao bibliografica dos
pressupostos tedricos da dissertacdo. Pretende-se apenas abordar as bases conceituais que

informaram o trabalho de campo, sem exaurir as discussdes destes temas, notoriamente



complexas. Faremos um breve enderecamento (1) dos fundamentos epistemoldgicos e
socioldgicos que amparam a abordagem tedrica, (2) das bases do institucionalismo e do
profissionalismo, (3) do viés de género® que perpassa a ideologia supostamente neutra das
instituicGes a forma como ocorre a feminizacdo da esfera publica e (4) das tensdes entre o
Judiciario como instituicdo e o feminino. A segunda parte, que reputamos ser a efetiva
contribuicdo deste trabalho aos estudos sobre participagdo feminina na magistratura, serd mais
extensa e se refere a etapa empirica do estudo, em que (1) serdo retomados os dados estatisticos
ja disponiveis conforme censos e levantamentos oficiais do Conselho Nacional de Justica e de
outras instituicGes para cotejar com (2) os resultados da pesquisa qualitativa.

A etapa empirica constitui nosso esforgo de contribuir com a érea, ao tratar sobre as
experiéncias profissionais de promocao e participacdo vivenciadas pelas pessoas entrevistadas
em cotejo com a sua condicdo de género, tendo em vista a insularizacdo de mulheres em espacos
de hierarquia inicial ou de pouco prestigio. Para tanto, entre abril e junho de 2023, realizamos
entrevistas semiestruturadas até a saturacdo com 21 membros da magistratura federal de todas
as regibes do pais (18 juizas e 3 juizes federais), para posteriormente amparar as inferéncias
causais obtidas em refinamento qualitativo a luz da analise de conteddo de Bardin (2002). O
instrumento de pesquisa tentou apurar a subjetividade de juizas federais quanto as suas
impressBes sobre os simbolos de género e sobre a existéncia de um viés da instituicdo que
privilegia o masculino ou, ainda, que invisibiliza o feminino, criando um obstaculo informal a
ascensdo de mulheres. Adicionalmente, foram ouvidos juizes federais a fim de cotejar algumas
dessas impressbes desde o enfoque de género. Do conjunto destes elementos sdo extraidos 0s
subsidios para as consideragdes finais do estudo.

Os objetivos da pesquisa sdo mapear: (1) a presenca feminina no Judiciario Federal com
base nos dados do CNJ; (2) as experiéncias de participacdo e de promogdo vivenciadas pelas
pessoas entrevistadas em cotejo com o seu género; (3) a l6gica do apropriado da instituicdo e a
existéncia de preconcepgdes, que vinculam o profissionalismo as caracteristicas socialmente
ligadas ao masculino; e (4) os processos de formacao de “tetos de vidro” e de insularizagao de
mulheres em espagos de hierarquia inicial ou de menor prestigio.

O tratamento dos dados levantados apds as transcri¢des das entrevistas deu-se com o
amparo do software AtlasTi para inferéncia e interpretacdo dos elementos colhidos (Bardin,
2002). As informacdes foram sistematizadas de maneira a tentar concatenar o trajeto dentro do

labirinto de cristal, desde a opgéao por ingressar na magistratura, as amarras simbolicas e afetivas

! Nosso conceito de viés de género serd definido na subsecido deste trabalho “A ideologia da neutralidade de
género”.



que obscurecem o percurso, os obstaculos até o centro de poder e 0s caminhos possiveis para a
paridade de género. Assim, iniciamos tratando do acesso a carreira e dos primeiros desafios
profissionais femininos, a saber, critérios para a escolha da carreira; e por que a Justica federal
tem menos mulheres do que a Justica Estadual e do Trabalho? Questionamos se existe
(im)parcialidade no concurso publico e como este meio poderia promover maior diversidade na
Justica Federal, bem como qual a relevancia da composigéo da banca organizadora do certame.

A secdo seguinte trata da conciliacdo entre a vida profissional e pessoal (especialmente
familiar), tema inevitavel em andlises sobre o mercado de trabalho feminino. Em continuidade,
uma vez superada a barreira inicial de acesso ao cargo e as contingéncias das demandas
pessoais, passamos a tratar dos obstaculos que se interpdem a ascensdo feminina na
magistratura federal. Aqui, colocamos em causa a Vvoluntariedade destas mulheres na
estagnacao profissional, o porqué de elas permanecerem invisiveis e se operam regras informais
que dificultam as suas aspiracdes profissionais. Este ultimo tema é o gancho para a etapa
seguinte, em que procuramos abordar o amago ideacional da instituicdo, a forma de exercer o
poder de acordo com o género, como ocorre a violéncia simbolica contra as juizas federais, a
arena politica da magistratura via associativismo, e 0s modos de articulacdo de capital social
para abrir espacos dentro da instituicdo desenvolvidos pelas juizas federais, assim como quais
as suas percepcdes sobre as qualidades necessarias para 0 bom desempenho da funcao.

Por fim, a ultima secdo endereca o desenho institucional e como ele perpetua as juizas
federais em condicdo de invisibilidade e subalternidade, de modo que a organizacéo, afirmando-
se “neutra”, tem um viés androcéntrico. Neste aspecto, tratamos das dificuldades de
aprimoramento e de formacdo das mulheres, da inadequacdo arquitetonica das sedes do
Judiciario e da caréncia de estrutura para acolhimento de pessoas com filhos. O
encaminhamento final d& possiveis solu¢des via ampliacdo dos regimes hibridos de trabalho ou
de adocdo de medidas afirmativas transformadoras para o incentivo a diversidade de género.
As falas dos juizes federais, ouvidos na investigacdo, sdo contempladas ao final da secéo.

Feitas estas consideracdes sobre a proposta de trabalho, seus objetivos e o roteiro da
exposicao dos resultados, a proxima parte € dedicada a apresentar os pressupostos teoricos do
estudo, tendo em vista os debates relativos as epistemologias feministas e aos estudos de género

em cotejo com o neoinstitucionalismo.



PARTE | - PRESSUPOSTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

1 CONSIDERAGOES EPISTEMOLOGICAS E CONCEITUAIS

1.1 Epistemologia feminista

As teorias feministas tém como funcdo desenvolver mecanismos que identifiquem e
critiquem as relagdes de dominagdo entre os géneros, de modo a formar ferramentas de
conscientizacdo e resisténcia (Mackinnon, 2005). Constituem-se, por conseguinte, em um
processo de historicizacdo (genealogia) e de conscientizacdo sobre uma relacdo de poder
(Dorlin, 2021). Elsa Dorlin (2021), ao tratar da epistemologia feminista, invoca a teoria de
Foucault. Em “A arqueologia do saber”, Michel Foucault (2008) propde uma analise acerca da
constituicdo do conhecimento através da arqueologia das formas discursivas (2008). Segundo
0 autor, o conhecimento, seja cientifico ou ideoldgico, é moldado pelas condicdes politicas que
determinam as posic¢Ges do sujeito e os dominios do saber. O discurso é a unidade base da
formacdo do saber e é constituido por enunciados submetidos a uma regularidade
conformadora. O objeto do discurso depende de um feixe de relacdes estabelecidas em diversas
areas e da posicao do sujeito que o enuncia. A prética discursiva é um conjunto de regras que
definem, para uma determinada época e area social, econdmica, geografica ou linguistica, as
condicBes de exercicio da funcdo enunciativa. A episteme é uma visdao de mundo comum a
todos os sujeitos de uma dada época e local que impde normas e postulados ao discurso e
permite a consolidacdo de uma forma discursiva em cientificidade formalizada (ibid., p. 43-
215). A epistemologia feminista retoma a nocdo foucaultiana de que o ideal de neutralidade do
trabalho cientifico é histérica e subjetivamente situado. Inexistem, ademais, sistemas de
pensamento completos (Collins, 2016, p. 116).

A instabilidade das categorias analiticas das ciéncias para a teoria feminista é apontada
por Harding (1993), que propde uma forma diversa de compreensao do conhecimento, por meio
de uma pesquisa com ponto de vista (“standpoint”). Nao se pretende abandonar a objetividade
cientifica, mas vincular-se a uma “objetividade forte (‘strong objectivity’)”. A epistemologia
feminista, analisada sob uma lente foucaultiana (2008), objetiva desconstruir a neutralidade da
ciéncia e denunciar o androcentrismo das concepcdes epistemologicas que regem o
conhecimento. Além disso, evidencia que 0s sujeitos e 0s espacos em que sao articuladas as
unidades de discurso cientifico legitimado sdo compostos por um grupo exclusivo, homogéneo

e hegeménico. E necessario trazer para o centro dos debates académicos pessoas e questdes até



entdo marginalizadas e desqualificadas pela ciéncia tradicional (Dorlin, 2021; Collins, 2016;
Carneiro, 2005; Haraway, 1995).

E sobre estes fundamentos que o presente estudo pretende evidenciar como a construgo
institucional do Judiciario ocorre sobre uma formacdo discursiva de neutralidade que denega a
presenca feminina. A analise do acesso, participacdo e diversidade no Judicidrio ndo pode
ocorrer sob um enfoque de distanciamento formal do objeto de estudo, mas trazendo 0s grupos
invisibilizados pela instituicdo para o centro do debate. Por esta razdo, esta pesquisa se orientou
por uma fase empirica de entrevistas semiestruturadas com juizas e juizes, como modo de trazer
a luz os “saberes localizados™ destas pessoas e, consequentemente, propiciar a realizagao de
inferéncias (Bardin, 2002, p. 39). O método qualitativo aliado aos estudos de género prioriza a
interacdo com as sujeitas. A mulher ndo é um objeto de pesquisa (como poderia fazer crer a
epistemologia cientifica tradicional), pois é considerada em sua subjetividade e individualidade,
dentro de uma troca entre entrevistadora e entrevistada (Calvelli; Lopes, 2012). Passemos a este
ponto, portanto.

1.2 Fundamentos tedricos para uma analise feminista da instituicdo judicial

Nossas premissas tedricas para a compreensao do fenémeno do Judiciario como espaco
de poder partem das ideias desenvolvidas por Pierre Bourdieu. Os conceitos de habitus (regras
do jogo e senso do jogo) e de “campo” (espagco em que 0 jogo € travado) (Almeida, 2017;
Bourdieu, 1989b) sdo instrumentais a analise da conformacéo do Judiciario como instituicao.

Segundo Bourdieu (2011, p. 97), as praticas sociais sao explicadas a partir da “férmula”
de correlagdo entre “[(habitus) + (capital)] + campo”. O habitus configura um sistema de
percepcdo e de apreensao de préticas que o agente adquire com o decorrer de sua experiéncia
em certa posicdo social. Ele rege a agdo e € um meio de cognicdo da realidade, em que
comportamentos sdo incorporados pelos sujeitos ainda que inconscientemente, de modo a
internalizar a ordem social (Bourdieu, 1989b). O habitus ¢ a “estrutura estruturante” em que se
uniformizam predisposi¢des durdveis a certos comportamentos, posturas e formas de
apresentacdo entre membros de um mesmo campo (Sckell, 2016, p. 159-161). As posicdes
ocupadas e as relagdes de forca entre os agentes sdo dadas pelos capitais (econdmico, cultural
e social), os quais, conforme volume e estrutura, podem garantir 0 exercicio do poder
(Bourdieu, 2011; Weimer, 2020). Através da reconversao, 0s capitais sdo instrumentalizados
para sua reproducdo e modificacdo de natureza (por exemplo, uso do capital econémico para

custear os estudos e obter capital cultural), de forma a assegurar a transformacéo do patriménio



simbdlico dos sujeitos (Bourdieu, 2011). O campo é um instrumento para compreensdo da
realidade (Almeida, 2017, p. 126). Trata-se de uma rede de relacGes objetivas em que 0s
ocupantes atuam conforme sua distribuicdo de recursos materiais ou imateriais (capitais)
(Weimer, 2020, p. 20). A metafora que permite a melhor visualizacdo da teoria de Bourdieu é
a do jogo, em que o campo configura as suas regras e limites, enquanto o habitus representa o
conhecimento destas regras, senso do jogo? e as habilidades que os jogadores desenvolvem para
alcancar sucesso (Almeida, 2017).

A teoria bourdieusiana fornece parte das bases para a elaboracdo do
neoinstitucionalismo (Dimaggio; Powell, 1991). O neoinstitucionalismo, ao romper com 0
behaviorismo, busca “trazer o Estado de volta™ para o centro da analise na Ciéncia Politica
com o fim de melhor compreender (i) a relacdo entre instituicdes e as condutas dos agentes e
(if) como ocorre a organizacdo e modificacao institucionais (Hall; Taylor, 1996). A instituicdo
é a categoria central desta linha teorica, sendo definida como regras ou arranjos sociais
informais organizados para estabelecer scripts de comportamento, limitar custos transacionais,
regular expectativas, mediar conflitos, maximizar eficiéncia e resolver problemas de acéo
coletiva (Hall; Taylor, 1996; Jackson, 2010; Contessa, 2023). Ela €, dentro do tecido social, o
meio para a atuacdo e 0 espago em que ocorre a resolucdo de conflitos e a convergéncia de
interesses (Dimaggio; Powell, 1991).

Uma vez que as relagdes sociais sdo continuas, forma-se um equilibrio* dentro da
performance dos agentes, cujas escolhas/preferéncias se amoldam ao desenho institucional pre-
estabelecido. Dai se origina uma logica de adequacdo, em que o0 agente, ao determinar sua
conduta, orienta-se por aquilo que é considerado como procedimento apropriado para 0 Sucesso
de seus interesses dentro da instituicdo. Esse reforco ciclico de condutas tem amparo em
concepgdes ideoldgicas e explica a razdo pela qual os sujeitos dentro da instituicdo mantém
scripts de comportamentos que lhes sdo desfavoraveis ou que resultam em arranjos subétimos.
A forma de agregacdo dos interesses ndo resultara necessariamente na soma das vontades

individuais (Immergut, 1998).

2 Segundo Bourdieu (2021, p. 114), “O senso do jogo consiste em se encontrar nio no lugar onde o jogador
adversario parece que vai mandar a bola, mas precisamente onde ele a mandara — para pegé-lo de surpresa. (...)
Estamos, portanto, numa l6gica em que os agentes, enquanto portadores de disposi¢des, sdo absolutamente
constitutivos do jogo: sdo eles que o definem, que o fazem funcionar e as proprias regras e restricées do jogo s6
agem sobre aqueles que tém o senso do jogo, o que também é muito importante. Com efeito, ter o senso do jogo é
ser livre em relacéo ao jogo porque compreendemos sua necessidade: aquele que tem o senso do jogo, por exemplo,
economiza energia em relacéo aquele que ndo o tem porque ele se encontra imediatamente no lugar certo enquanto
o0 outro comega indo para o lugar errado”.

% Tradugdo livre de “bringing the state back in” (Hall, 1993, p. 292).

4 Equilibrio de Nash.



Em razédo do refor¢o de comportamentos pela sua repeticéo, as instituigdes costumam
ser dotadas, consequentemente, de uma inércia natural. Por isso, mais importante do que definir
0 que sdo as instituicdes é determinar como modifica-las. A maioria das modificaces ocorre
por vias graduais, pelos processos de layering (adi¢do de regras novas sem exclusdo do corpo
normativo anterior), drift (reproducdo das regras com modificacGes sutis em sua forma de
aplicagédo para casos novos ou diferentes) ou conversion (nova interpretagdo sobre o teor das
regras) (Mahoney; Thelen, 2009, p. 15-18). As pessoas e grupos que conseguem avancar
modificacdes do desenho institucional sdo denominados por Childs e Krook (2009, p. 138) de
critical actors. Trata-se de expressédo utilizada a partir do termo “massa critica”, para enfatizar
a importancia de agentes, enquanto political entrepreneurs® (ou grupo de agentes), na
formulacdo de novas normativas em favor da equidade de género.

A incorporacdo de ideias ao discurso institucional implica a consolidagédo
(institucionalizagdo) de elementos simbdlico-culturais & estrutura, segundo o
neoinstitucionalismo discursivo de Vivien Schmidt (2008). Hall (1993) também coloca o
aspecto ideacional no centro de sua andlise institucional. Fazendo um paralelo com a teoria de
Thomas Kuhn acerca dos paradigmas cientificos, afirma que instituicbes ligadas as areas
técnicas e de conhecimentos especializados sdo propicias a desenvolver um paradigma de
crengas, o qual representa a moldura ideolégica que orienta as escolhas e preferéncias dos
agentes. Mudangas de primeira e segunda ordens, segundo este autor, atuariam de forma
incremental dentro de uma mesma moldura (paradigma). Apenas por meio de uma
transformac@o de terceira ordem, quando as “anomalias” no desenho institucional ndo podem
mais ser socialmente admitidas, ocorre uma mudanca de paradigma habil a ensejar a reforma
da perspectiva que orienta a instituicdo. Esta superacdo do paradigma de crencgas, para Hall
(1993), depende de um processo mais complexo do que o simples aprendizado institucional
pelo decurso do tempo, pois ndo se trata de uma questdo técnica, mas de decisdo politica de
transformacéo da perspectiva de compreensao das finalidades da instituicdo. Portanto, a virada

de paradigma de crencgas de uma instituicdo técnica € mais socioldgica do que cientifica.

> Admite-se que public entrepreneur é um conceito em disputa. Hederer (2007, p. 3-4) trata do tema public
entrepreneurs, policy entrepreneus ou bureaucratic entrepreneurs como 0s agentes que encabe¢am inovac6es na
atividade burocrética ou nas politicas pablicas. J& Klein et al. (2010, p. 2-3) definem “Public entrepreneurship is
manifest in a variety of activities, such as changing the institutional environment or rules of the game, establishing
new public organizations, creating and managing new public resources, and taking advantage of spillovers by
private action for the wider good. (...) One important manifestation of public entrepreneurship is novelty or
innovation regarding the institutional environment or rules of the game (constitutions, laws, norms, property rights,
and regulatory systems), our first level of analysis above”.



Louise Chappell e Georgina Waylen (2013) alinham os estudos de género ao
neoinstitucionalismo ao conectar os arranjos organizacionais e o ideério que os sustentam com
0s papéis de género. Ou seja, reconhecem que o aspecto ideacional das instituices ampara um
viés androcéntrico nas esferas de poder, a despeito de se apresentarem como arranjos neutros.
Thomson (2017) afirma que o institucionalismo feminista € um campo em crescimento na
Ciéncia Politica, ao enderecar como a organizagdo institucional impacta, favorece ou obstrui a
representacdo de género. Deste modo, pode-se rastrear 0s processos que tornam uma instituicao
impermedvel a participacdo feminina ou identificar qual o trajeto promovido para alteracdes no
desenho institucional que avangcam a paridade de género.

Pela breve exposicao acima, o Judiciario € uma instituicdo por exceléncia e certamente
se vincula a elementos que se pretendem técnico-cientificos dentro de um campo independente
dos esquemas sociais (Bourdieu, 1989a), e, portanto, propicio a desenvolver seu proprio
paradigma de crencas (Hall, 1993). O profissionalismo é a moldura institucional que sustenta a
I6gica da especializagdo obtida por meio de curso superior e faz parte dos esquemas ideacionais
latentes a organizacdo do Judiciario como instituicdo (Bonelli, 2016). Este conceito abrange 0s
codigos de autorregulamentacdo de condutas e de ética profissional fixadas por uma classe e
que implica poder de inclusédo e/ou exclusdo dos membros do grupo (Backhouse, 2003b;
Bolton; Muzio, 2008). Relaciona-se, por conseguinte, com as defini¢cbes bourdieusianas de
habitus®. Para nossa pesquisa, com base na teoria de Hall exposta acima, o profissionalismo é
0 paradigma de crengas que orienta a compreensao dos agentes sobre o funcionamento
institucional.

Com esses conceitos, retomamos as razdes pelas quais a livre inscrigdo de mulheres nos
concursos publicos e a variavel tempo ndo foram suficientes para a ampliacdo da diversidade
no Judiciério. A igualdade formal de oportunidade de participagdo em concursos e na carreira
ndo tem conseguido angariar nimero de mulheres suficientes para equipara-las aos homens
dentro dos quadros, pois representam alteracdes superficiais que ndo alteram o paradigma de

crencas da instituicdo sobre o profissionalismo. Trata-se da hipdtese de layering, em que uma

6 «(...) system of schemes of perception and appreciation of practices, cognitive and evaluative structures which

are acquired through the lasting experience of a social position. Habitus is both a system of schemes of production
of practices and a system of perception and appreciation of practices. And, in both of these dimensions, its
operation expresses the social position in which it was elaborated.” (Bourdieu, 1989b, p. 19). Dimaggio e Powell
relacionam a teoria de Bourdieu com o campo da teoria social institucionalista para explicar como agentes
estrategicamente orientados por vezes reproduzem ou aquiescem a estruturas sociais ineficientes ou contra seus
interesses (1991, p. 26). E possivel aventar, com base na teoria de Bourdieu, as razdes pelas quais juizas
reproduzem comportamentos masculinos dos colegas ou se recusam a reconhecer a existéncia de preconceitos
dentro da instituicdo judicial. Essa préatica de assimilacdo ao padrdo masculino por magistradas pioneiras é narrada
por Sciammarella (2020, p. 180).
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camada de normas nova é depositada sobre as regras anteriores que ja formam a estrutura
(Mahoney; Thelen, 2009, p. 15-18). Nessa linha, sobre as regras que formavam as institui¢oes
de poder, tal como ¢é o exemplo do Poder Judiciario, a contar dos anos de 1970, passaram a
ocorrer pressdes exogenas (advindas do préprio movimento de mulheres, da sociedade civil,
politica internacional, normas de direitos humanos etc.) para aceitacdo de mulheres nos
quadros. Sobre as normas estruturais da organizacdo judiciaria, depositou-se a regra de
admissdo de mulheres. Entretanto, essa hova norma se assentou sobre um corpo de regras ja
solido e impermedvel acerca do perfil dos membros e de sua forma de atuacdo baseado em
caracteres do género masculino (Acker, 1992). Entdo, se, para o publico externo, o Judiciario
admite mulheres, em sua dindmica interna, o habitus reduz as oportunidades de acesso e
ascensdo femininas em razdo de seu viés androcéntrico (Contessa, 2023). Conforme esclarece
Bonelli (2010, p. 277), “o ‘nds’ exteriorizado € corporificado pela neutralidade do
profissionalismo, que invisibiliza as especificidades”. O androcentrismo nao é expresso, pois
as regras da institui¢ao se apresentam como “neutras”, ou seja, como regras gerais ¢ abstratas,
ou tomam a forma de normas de conduta ndo escritas. Por isso, passaremos agora a tratar sobre
0 viés de género das instituicGes e da suposta neutralidade de género dentro da estrutura

profissional judicial.

1.3 A pseudoneutralidade de género

O género “é uma forma primeira de significar as relagdes de poder” (Scott, 2019, p. 69),
pois é um dos elementos por meio dos quais sdo compreendidas as relagdes humanas em
sociedade. Supostamente testemunhando as caracteristicas do sexo, ele é constantemente
invocado para justificar como devem se dar as posicGes sociais (ibid.).” O termo passou a se
distanciar do conceito de sexo, ganhando um contorno social e relacional apds os estudos de

Ann Oakley (Dorlin, 2021; Facio; Fries, 2005). A partir de entdo, o género configura os padrdes

7 N#o se pretende aqui avancar sobre outro tema também de relevancia que ¢ a critica a compreensio da experiéncia
de género (ou mesmo de raga, religido, grupo cultural) como um bloco monolitico, o qual reduz a um essencialismo
que ignora a experiéncia pessoal e a subjetividade de cada pessoa que integra um grupo. No &mbito da teoria
feminista, por exemplo, acaba-se por entender isso como o todo formado por mulheres brancas, heterossexuais, de
classe média e formacao profissional (sobre o assunto, veja-se Crenshaw (1989), Phillips (2010) e Graycar (1995)).
Ndo se pode ignorar, portanto, que as consideragfes acerca da mulher no Judiciario perpassam também
interseccdes com outras experiéncias, como minoria racial, étnica, religiosa e de orientacdo sexual (Schultz; Shaw,
2013, p. 24). Na licdo de MacKinnon (2005), presumir que todas as mulheres sdo iguais é a pedra de toque do
sexismo. A sua essencializacdo como outro ou como grupo destacado do género humano faz sentido dentro de
uma estrutura androcéntrica em que o padrdo é masculino. A teoria que pensa o feminino como uma experiéncia
Unica e monolitica, portanto, reproduz um padréo de pensamento androcéntrico (ibid., 2005).
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de simbolos que compdem os processos sociais de diferenciacdo e de dominacgdo através de
distingdes relacionais entre o0 masculino e o feminino (Acker, 1992).

Para os fins do presente trabalho, o termo “género” € utilizado no sentido de definicao
de atributos culturalmente construidos como decorrentes das concep¢bes de masculino e
feminino, que podem coincidir ou ndo com as designagdes bioldgicas sexuais. Reconhece-se a
distin¢do entre feminino/masculino X mulher/homem, bem como que tal binariedade constitui
um conceito precario. No entanto, espacos tradicionais, como aqueles frequentados por agentes
politicos, costumam contar com atores que orientam suas condutas como se Sexo e género
fossem conceitos coincidentes (Chappell; Waylen, 2013). Transpondo-se igual l6gica para o
Judiciario, especialmente considerando suas caracteristicas de perfil tradicional conservador,
potencialmente cego para as distin¢des aqui descritas, o tema de género é, em regra, correlato
a participacdo de mulheres (Contessa, 2023).2 Comprova esta afirmacéo o fato de que o censo
de 2023 do CNJ foi o primeiro instrumento a indagar e distinguir o sexo de atribuigdo da
identidade de género dos membros da magistratura. Ainda assim, a ampla maioria se afirmou
cisgénero (96,4% - CNJ, 2023b). Por esta razéo, no corpus das entrevistas, os termos “mulher”,
“sexo0” e “género” aparecem como conceitos aproximados ou sinénimos.

Superada essa introdugdo de delimitacdo conceitual, cumpre notar que a politica, o
Direito e o Estado séo estruturas desenvolvidas por homens e para homens, e definidas, como
vimos em nossas consideracdes epistemoldgicas, por uma pseudoneutralidade universalista
(Facio; Fries, 2005). As instituices politicas foram construidas pela Ciéncia Politica liberal a
partir de uma divisdo entre a esfera publica, em que o poder € exercido, e a esfera privada,
familiar, pressuposta e ndo discutida (Okin, 1998; Young, 2012). Tradicionalmente, atribuiu-se
a primeira as caracteristicas do masculino, ao passo que, a ultima, os simbolos do feminino
(Bourdieu, 2020).

O espaco publico designado para as mulheres é, em verdade, um ndo espago, uma
exigéncia de invisibilidade préxima da propria inexisténcia®. Ainda que nunca tenham sido
completamente excluidas da vida publica, a sua participacéo é alicercada em praticas patriarcais
(Pateman, 2013). As mulheres da classe trabalhadora e racializadas sempre trabalharam fora de

sua esfera doméstica, porém sua ocupacao do espaco publico é em condicdo de subalternidade

8 Facio e Fries (2005, p. 273) esclarecem que “para el derecho, sexo y género, en relacion a las mujeres, son
fusionados en un solo concepto: el sexo feminino, entendido como um hecho natural, ahistorico e inmutable”.

® Patricia Hill Collins (2016, p. 105-106) descreve como trabalhadoras domésticas negras tém sua presenca
ignorada pelos empregadores. Citando Judith Rollins, ela menciona que esta invisibilidade ¢ um aspecto de
negativa da dignidade humana, pois a prépria existéncia da pessoa é desconsiderada.
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para a consecucdo de atividades sem prestigiol® e ndo reconhecidas como um trabalho
profissional.!* Ao feminino coube visibilidade em uma Unica instituicdo: a familia (Acker,
1992; Young, 2012). A esfera pablica é considerada espaco de igualdade neutro pela suposta
auséncia de género, mas, na realidade, ¢ marcada pela auséncia do feminino. Esta
pseudoneutralidade é parte do &mago ideacional que orienta as instituigdes de poder e determina
a existéncia de seu viés de género, como definiremos a seguir.

O viés de género nas instituicdes ocorre de forma nominal e/ou substancial. A primeira
decorre da captura pelo género masculino, normalmente atribuivel ao ingresso e dominacéo dos
espacos da estrutura por homens. No @mbito substancial, dadas as construcgdes androcéntricas
da estrutura, o acesso de mulheres pouco influencia no funcionamento da instituigdo ou nos
scripts de comportamento. Tais expectativas de conduta, a seu turno, apresentam-se como
neutras, mas reproduzem arranjos culturalmente masculinos (seja por codigos de vestimenta —
uso de terno, pelo estilo adversarial de debate etc.) (Chappell; Waylen, 2013; Facio; Fries,
2005). A binariedade dos géneros é, entdo, usada como anteparo para a ideologia do bom
profissional ou, lado outro, para formar bolsées de trabalho feminino (normalmente servicos de
cuidado) pela sedimentacdo e feminizacdo de certas atividades laborais, ponto que sera
explanado no préximo ponto deste estudo.

Aspectos chave da estrutura se organizam em regras nao escritas, e o arranjo politico e
normativo é idealizado para um homem universal, que rege a ldgica da adequacdo nas
instituicGes de poder (Thomson, 2017; Mackay et al., 2009). Se as caracteristicas do género
masculino séo tidas como sindnimo das qualidades esperadas do profissional (Chappell;
Waylen, 2013), o habitus da instituicdo orientard a reproducdo desse comportamento e a
supresséo dos atributos dissonantes (Bourdieu, 1989a). Este elemento é o que Acker (1992, p.
567) denomina de “gendered understructure”, uma subestrutura de género: quando a
organizacao da instituicdo se da sob a presunc¢éo de que a atividade reprodutiva se dara fora de
seu funcionamento. Essa estrutura, que se da em nivel subterraneo, deve ser observada a luz de

praticas organizacionais que permitem, conscientemente ou ndo, segregacao de minorias e

10 Nesse sentido, Angela Davis (2016, p. 17) ressalta como a distingdo entre esfera privada e doméstica detém
significados diversos para a mulher preta. Uma vez que as mulheres pretas escravizadas estavam submetidas em
tempo integral ao trabalho em condic6es de degradacéo e reificacdo, 0 &mbito da domesticidade seria precisamente
0 espaco de vivéncia afetiva e livre. A narrativa do feminismo liberal de que o trabalho era uma forma de liberdade
por assegurar a independéncia econdmica esta estritamente ligada a pretensdo, por mulheres brancas de certas
classes sociais, de posigdes em nichos profissionais normalmente reservados aos homens brancos. “Enquanto
trabalhadoras, as mulheres pobres sabiam por experiéncia prdpria que o trabalho nem libertava nem trazia
realiza¢do pessoal, mas antes, na maior parte dos casos, explorava e desumanizava” (Hooks, 2019, p. 149).

11 A exemplo da negativa historica de reconhecimento de direitos trabalhistas as empregadas domésticas no Brasil,
parcialmente sanada apenas com a Emenda Constitucional n.° 72 de 2013.
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constroem imagens, simbolos e ideologias que justificam, explicam e legitimam a instituicdo
(Acker, 1992, p. 567-568).

Do exposto, verifica-se que os estudos de género complementam o estudo das
instituicOes ao trazer a perspectiva de hierarquias de género para andlise das estruturas de
funcionamento e da dindmica de relacGes entre agentes no corpo da organizagdo. Outrossim,
tendo em vista as estatisticas sobre o Judiciério citadas na Introducéo, aliadas as consideragdes
acima acerca da dinamica de regras informais na interacdo dos agentes sob uma ldgica
masculinista, percebe-se a importancia de um diagndstico acerca das percepcdes e impressdes
sobre o profissionalismo no &mbito do Judiciario e como este se relaciona aos elementos de
género, um dos objetivos de nossa pesquisa. Convém tratar, agora, sobre as classificacdes da

alocacdo do trabalho feminino.

1.4 A feminizacado da esfera publica e suas classificaces

A contar da entrada substancial das mulheres no mercado de trabalho, passa a ser
relevante o estudo dos ambientes por elas ocupados. Em analise sobre este processo, séo
instrumentais os conceitos de 1) feminilizacdo: quando as mulheres sdo direcionadas as
atividades profissionais que vio de encontro ao perfil de cuidadora;*? e 2) feminizag&o: quando
uma atividade comega a ser vista como propria ou natural as mulheres (profissdes “de mulher”)
(Pré; Cegatti, 2016, p. 216). Os oficios que se submetem a este processo passam, entdo, a gozar
de menor reconhecimento ou remuneracdo frente aqueles que sdo compreendidos como
masculinos (Pra; Cegatt, 2016, p. 225).

Quanto a parametros classificatérios de genderizacdo, tem-se a segregacao horizontal
quando as mulheres sdo concentradas em atividades entendidas como femininas, e segregacao
vertical quando sdo formadas barreiras que impedem a ascensao hierarquica profissional (ibid.,
2016). Este ultimo fendmeno é denominado de teto de vidro, dada a dificil visualizagdo destas
limitacOes informais, ou de efeito tesoura, em razdo do corte progressivo do numero de
mulheres presentes conforme se avanga na hierarquia de uma organizacdo. Neste quadro, as
mulheres ingressam em niveis de base da carreira profissional, mas sdo raras nos niveis mais
elevados da estrutura de chefia (Pra; Cegatti, 2016). Eagly e Carli (2007) substituem a expressédo

“teto de vidro” (glass cealing) pela metafora do “labirinto de cristal” para denominar o

12 A exemplo do Magistério e da Enfermagem.
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aprisionamento invisivel em um caminho cheio de obstaculos a que se submetem as mulheres
no mercado de trabalho e na ascensdo a posicOes de poder.

Em instancias de poder e decisdo, por isso, constata-se frequentemente a
“masculinizacdo do comando e a feminizagdo da subalternidade” (Melo; Nastari, Massula,
2005, p. 14). As sistémicas a ascensdo feminina séo classificadas em (1) internas, decorrentes
da socializacdo conforme a construcdo simbdlica do género feminino; (1) externas, que se
vinculam a cultura organizacional institucional e a ideologia do profissionalismo de viés
androceéntrico, e (I11) interativas decorrentes da divisdo sexual do trabalho e dos deveres de
cuidado (Barbera Ribera; Estellés Miguel; Dema Pérez, 2009; Kahwage; Severi, 2019). Estas
ultimas sdo denominadas de interativas porque ocorrem em um contexto relacional e ora séo
autoimpostas pelas mulheres em razdo das elaboracdes de género por elas internalizadas, ora
sdo infligidas pela coercdo ou desaprovacdo social decorrente do descumprimento destas
funcOes. Bonelli (2016), a seu turno, denomina a segregacao vertical como estratificacéo, e a
horizontal de sedimentacio (para organizar géneros em enclaves com base em conceitos
essencialistas) e segmentacdo (quando ha reducdo das mulheres a areas menos valorizadas).
Considerando estes conceitos, faremos um apanhado de como ocorre o ingresso das mulheres

na magistratura e da relagéo desta instituicdo com o feminino.

1.5 Magistratura e o feminino

Os juristas gozam de uma posicdo de elite social e politica na formacdo do Estado
nacional brasileiro desde o periodo do Império. A educacdo superior, inacessivel a ampla
populagéo, aglutinou a elite especialmente nos cursos de Direito, que, por sua vez, eram
ministrados apenas em um pequeno rol de instituicdes (Carvalho, 2008). As contingéncias
econdmicas necessarias a obtencao da titulacdo, essencial ao exercicio das atividades juridicas,
restringiu 0 acesso aos espacos de poder estatal a um grupo especifico, capaz de mobilizar
recursos de suas redes de relagGes sociais, conformando o bacharelismo (Adorno, 1988).

A participacdo feminina no mercado de trabalho profissional e nos espacos de poder
ocorreu apenas posteriormente. A matricula de mulheres em cursos de Ensino Superior €
admitida apenas com a reforma da educacdo de 1878 (Galvdo, 2016). Na magistratura,
Sciammarella (2020) ressalta a auséncia de uma sistematizacdo da historia da participacdo
feminina, de forma a tornar complexo determinar quem foi a primeira juiza. Ela menciona,
dentre as pioneiras, que a primeira magistrada teria sido Auri Moura Costa, em 1939, a quem

foi permitido participar do concurso em razdo de seu nome ter sido considerado masculino
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quando da inscrigdo.®® A seguir, refere-se o ingresso de Thereza Grisdlia Tang, em 1954, no
Tribunal de Justica de Santa Catarina, de maneira que a presenga de mulheres no Judiciéario,
neste periodo, é absolutamente pontual (ibid.). A partir dos anos de 1960 e 1970, a década da
mulher na ONU, bem como os marcos internacionais de direitos das mulheres, favoreceram o
espaco politico para a atuacdo dos movimentos feministas em prol de direitos de liberdade e de
cidadania (\Vergo, 2017), a redundar na possibilidade de as mulheres ocuparem “profissoes de
prestigio” (ou seja, com titulagao em institui¢do de Ensino Superior) (Weimer, 2020, p. 28).

O aumento da heterogeneidade da magistratura, seja em relacdo ao género, seja em
relacdo a classe social, ocorre somente a partir dos anos de 1980 (ibid.). A sistemética de
ingresso via concurso com respeito a ordem de classificagdo na nomeagdo dos aprovados foi
importante para a superacao de praticas clientelistas e nepotistas no Judiciario (Sciammarella,
2020). De todo modo, ainda predomina na atualidade um perfil cisgénero masculino,
heterossexual, branco e oriundo de classe média ou alta, conforme informa o levantamento
sociodemogréfico da magistratura e a prévia do ultimo censo do Judiciario (CNJ, 2018a e
2023b, respectivamente). O relativo aumento da diversidade, entretanto, “(...) passou a ser
apresentado como o trunfo do profissionalismo do Judiciario, enfatizando o rigor da selecédo
por mérito” (Bonelli, 2010, p. 277), a permitir uma narrativa de superagdo do elitismo da
instituicao.

O viés de género nominal e substancial, que ja tivemos oportunidade de enderecar
acima, contamina esta pretensao de neutralidade baseada no mérito. A atividade jurisdicional,
assim como outras instancias de poder no Estado, é imbuida de elementos da ortodoxia
masculina que formam o “profissionalismo civico no mundo do direito” (Bonelli; Oliveira,
2020, p. 147). Elementos simbolicos definem a representagdo universal desta autoridade, de
modo que “outros corpos que ndo refletem as imagens esperadas pelos pares e jurisdicionados
precisam lidar com a auséncia que essa representacéo produz, por vezes tentando mimetizar o
modelo valorizado” (Bonelli; Oliveira, 2020, p. 147). Ou seja, a toga uniformiza e disfarca a
individualidade de cada membro, para torna-lo neutro (adequado a um padrdo universal
masculino) (Schultz; Shaw, 2013; Boigeol, 2003; Jungueira, 2003).

13 Sciammarella (2020, p. 95) esclarece que “No Brasil, nunca houve uma proibi¢do formal ao ingresso das
mulheres na magistratura. Existia, entretanto, uma percepgao implicita por parte da instituicdo (formada por
homens) de que elas ndo estariam preparadas para o exercicio da ‘profissdo de magistrado’. O descredenciamento
das mulheres para os concursos se dava de distintas maneiras: das inscricfes indeferidas até a explicita
discriminacdo na correcdo das provas, esses comportamentos foram recorrentes durante muitas décadas. Como
afirmou Sidney Sanches, em entrevista para o projeto Histdria Oral do Supremo, da Fundacdo Getulio Vargas,

999

‘ndo queriam mulher na magistratura, achavam que era incompativel com a profissao’”.
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Os processos de organizacdo por género, portanto, ndo sdo estranhos a magistratura.
Segundo Constance Backhouse (2003b), existem padrdes de reagdes ao acesso de mulheres na
magistratura, os quais ela classifica como: 1) exclusdo/invisibilidade; 2) restricdo do escopo de
suas atividades; 3) negativa da diferenca; e 4) intimidacdo ou backlash. O Tribunal de Justica
do Estado de S&o Paulo, por exemplo, j& indicou que a feminizagéo deveria ser temida, tomando
como modelo a ser evitado o caso da magistratura francesa, pelo risco de desvalorizagdo
remuneratéria (Bonelli, 2010). O receio da perda de prestigio e da condicdo estipendial é
preocupacdo presente também nos Judiciarios americano e europeu (Parmar, 2018; Shaw;
Schultz, 2013; Boigeol, 2003, Epstein, 1981).

A insularizacdo de juizas em varas de familia ou da infancia e juventude, em reproducgéo
da vinculagdo do feminino com o espaco que simbolicamente Ihe cabe, a familia, demonstra o
processo de feminilizacéo, segregacéo horizontal ou sedimentacéo (Fragale Filho et al., 2015).
A mulher segue essencializada como cuidadora,'* e as construcdes simbdlicas atribuem género
as disciplinas juridicas, induzindo-a para especialidades juridicas especificas. Como se vera,
este aspecto é reiteradamente referido na fase de campo de nosso trabalho. A segmentacao, por
sua vez, é representada pela pequena participacdo feminina em bancas de concurso publico para
ingresso na magistratura federal, em percentual pouco superior a uma média de 10% dos
membros titulares (Alves, 2017).%

Os critérios de promogao por merecimento,'® conquanto previamente estabelecidos em
termos genéricos e supostamente imparciais, conferem espaco para subjetivismo e resultam na
promogcdo majoritaria de homens (Comissdo AJUFE Mulheres, 2019, p. 13-14),}” de modo que
se constrdi o teto de vidro. No levantamento da Nota Técnica 2 da Comissdo AJUFE Mulheres,
constata-se que a maioria das promoc0es de juizas federais ocorre pelo critério antiguidade, o
qual tem margem estritamente objetiva (quem ingressou antes na carreira). No segundo grau da
Justica Federal ocorre o efeito tesoura, pois as mulheres representam 19% das
desembargadoras, percentual inferior a média nacional de 25% (CNJ, 2023a).

As mulheres também se candidatam menos a promogéo na Justica Federal (Comisséo

AJUFE Mulheres, 2019, p. 25). Conquanto existam certamente peculiaridades da carreira na

4 A indugao das magistradas para o direito de familia como sendo “trabalho de mulher” ¢ referida na experiéncia
juridica de outros paises também (Backhouse, 2003b, p. 181; Sherry, 1986, p. 162).

15 0 controle das formas e das comissdes de acesso & magistratura pelos homens no Judiciario é indicada como
presente nos mais diversos paises (Shaw; Schultz, 2013).

16 As promogdes sdo alternadas entre os critérios de antiguidade e merecimento.

7 No TRF da 42 Regi#o, por exemplo, com sede em Porto Alegre, no intervalo de 2012 até 2019, apenas 5% das
promogdes por merecimento do cargo de juiz federal substituto para juiz titular foram de mulheres (Comissdo

AJUFE Mulheres, 2019, p. 22).
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magistratura federal brasileira, esta contingéncia também se verifica quando analisada a
participagdo feminina no Judiciario de diversos paises (Schultz; Shaw, 2013). Em analise do
Judiciario francés, Boigeol (2003) especula se a falta de candidatura a promocao pelas juizas
decorre de uma tendéncia de autorreplicacdo da estrutura do Poder, em que as mulheres ndo
consideram provavel serem escolhidas ou ndo se enxergam nestas posi¢des. Utilizando-se a
classificacdo de Barbera et al. (2009) e de Kahwage e Severi (2019), esta seria uma hipotese de
barreira sistémica interna.

A Nota Técnican. 1 de 2017 permite tangenciar parte dessas questdes de fundo. Quando
indagadas as razdes para a pequena promocao de mulheres, segundo elas proprias, as respostas
apontadas foram: “Menos mulheres se candidatam” (53,51%), “Desembargadores se
identificam com candidatos do sexo masculino” (52,97%) e “Juizes do sexo masculino
costumam ter mentores que facilitam o seu acesso ao Tribunal” (41,08%) (Comissdo AJUFE
Mulheres, 2017, p. 9). Essa percepc¢do quanto a identificacdo entre os desembargadores e 0s
juizes homens ganha eco nos estudos internacionais que unem a perspectiva de género ao
aspecto informal das interacdes desenvolvidas dentro das instituicdes (Comissao AJUFE
Mulheres, 2017; Bjanegard, 2013). A escassez de mentoria/apadrinhamento organizacional de
mulheres em relacdo aos colegas homens por membros séniores reforca a metafora do labirinto
de cristal, na medida em que as mulheres precisam desvendar o caminho para seu Sucesso
profissional sem auxilio (Barberd Ribera; Estellés Miguel, Dema Pérez, 2009). Mariana
Yoshida (2022, p. 186), ao pesquisar o acesso de mulheres ao segundo grau do Judiciario (todos
os ramos), identificou dificuldades nas diversas etapas da carreira:

As barreiras de género erguidas ao longo da carreira das magistradas de carreira para
alcancarem os tribunais brasileiros de 2° grau, resultando nos seguintes marcos: 1)
ingresso; 2) maior afetacdo da vida pessoal pelo exercicio do cargo; 3) mais
oportunidades de ascensdo perdidas em razdo de papéis de género; 4) discriminacéo
interseccional; 5) atitudes discriminatérias; 6) maior grau de dificuldade no exercicio

do cargo; 7) menos indicagdes para cargos com critérios subjetivos de nomeacéo; e 8)
a promocao, especialmente por merecimento.

Portanto, alguns padrdes parecem estar presentes na ascensdo funcional feminina na
magistratura de forma geral. Os elementos acima arrolados permitem vislumbrar algumas
formas em que o viés de género pode operar na magistratura federal. Conforme os objetivos
expostos na Introducdo, a etapa empirica da pesquisa se orientou para esclarecer as dindmicas
deste viés. O detalhamento metodoldgico desta fase é objeto da segunda parte deste trabalho.

Por fim, antes de encerrar esta etapa, devemos destacar que a paridade de género tem

recebido crescente atencdo do Poder Judiciario. A politica nacional de incentivo a participacéo
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institucional feminina neste poder foi estabelecida por meio da Res. 255/2018 (CNJ, 2018b). A
partir deste marco normativo, criou-se um Grupo de Trabalho para elaboracdo das respectivas
politicas publicas. Dentre as participantes nomeadas pela Portaria 27/2021 (CNJ, 2021),
constaram as juizas coordenadoras dos coletivos femininos dos diversos ramos do Judiciario.
Esta integragdo com o Conselho Nacional de Justica permitiu o acesso ao centro regulatério da
magistratura e a articulacdo do capital social para avancos da agenda da paridade de género
(como iremos explorar na subsegao “Capital social e articulagao entre juizas federais”).

Os resultados deste grupo de trabalho se tornaram evidentes no decorrer do ano de 2023.
A Res. 496/2023 do CNJ (2023c) determinou a representacao “na maior medida possivel” da
“diversidade presente na sociedade nacional, tais como, dentre outras manifestagdes, de origem,
raca, etnia, deficiéncia, orientacdo sexual e identidade de género” nas bancas examinadoras de
concurso publico para selecdo de magistrados e magistradas. O respeito a paridade de género e
a proporcao de representacdo racial e étnica nas convocacges e designacfes também se tornou
obrigatoria no mesmo ano. O maior avanco sobre o tema ocorreu com a Res. 525/2023 (CNJ,
2023d), segundo a qual a promocao por merecimento aos tribunais de segundo grau, a contar
de janeiro de 2024, sera realizada por meio da formacdo de listas alternadas entre mistas e
compostas apenas por mulheres até que cada corte alcance pelo menos 40% de participagdo
feminina. O projeto original previa a existéncia de lista feminina também para promocéo por
antiguidade e causou “rebuli¢o no Judiciario” (Brandino; Marques, 2023). O Colégio de
Presidentes de Tribunais de Justica exarou nota técnica contra a normativa. Um forte lobby foi
estabelecido para impedir a aprovacgéo da resolucéo, inclusive com publicacGes afirmando que
“o critério objetivo mais valioso, doravante, serd o critério subjetivo do par de cromossomos
sexuais. Se vocé é detentor de um Y, 0 jogo pode estar acabado” ¢ “A carreira de muitos homens
— lembrando que ‘carreira’ pressupde mobilidade — simplesmente terminou. Estes, como
bons "defuntos-vivos", silenciam, por temerem ser trucidados pelo politicamente correto”
(Higa, 2023). O texto aprovado da Res. 525/2023 determinou a lista feminina somente para as
promogdes por merecimento, com o fim de assegurar um consenso entre 0s membros do
Conselho. A norma, encapada pela Min. Rosa Weber antes de sua aposentadoria, ao estabelecer
acdo afirmativa em favor da equidade de género, causou “racha no Judiciario” (Patriolino, 2023,
s.p.). O Min. Barroso, ao assumir a presidéncia do STF, afirmou ter ouvido “choro e ranger de
dentes” sobre o tema da paridade de género (Vassallo, 2023, s.p.). Maior detalhamento sobre

esse assunto também serd fornecido na segunda parte da pesquisa.
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2. PERCURSO METODOLOGICO E PESQUISA EMPIRICA

2.1. Caracteristicas do objeto de pesquisa

A Justica Federal abrange todo o territorio nacional e remonta a declaracdo da Republica
com o estabelecimento da federacdo. Impingiram-lhe pouca eficiéncia e independéncia neste
periodo a intensa instabilidade politica e 0 pequeno comprometimento dos governos da época
com o regime democratico ou com o controle do poder executivo. Seu desenvolvimento se deu
erraticamente na Republica Velha e culminou com sua dissolucao pelo advento do Estado Novo
(Souza, 2010). A reintegracdo efetiva da Justica Federal ao Judiciario ocorreu pelo Ato
Institucional n.° 2/1965. Os Juizes, inicialmente, eram nomeados pelo Presidente sem critérios
objetivos e, por isso, “havia uma certa resisténcia a nova Justica, por muitos apontada como
destinada a servir ao regime militar. Dizia-se que logo seria extinta” (Freitas, 1996, p. 46). A
confirmar esta desconfianca, as garantias jurisdicionais da estabilidade, da independéncia e da
inamovibilidade dos juizes foram suspensas pelo Ato Institucional n.° 05, bem como o direito
a habeas corpus (Contessa, 2022). Neste periodo, formou-se um elevado grau de consenso entre
elites militares e judiciarias, o que permitiu a implementacdo de uma repressdo também
amparada em arcabougo normativo institucionalizado, com o objetivo de emprestar
legitimidade a atuacdo estatal em uma “legalidade gradualista e judicializada” (Pereira, 2010,
p. 286).

A selecdo dos magistrados passa a ser por concurso publico a partir de 1970, método
que permite maior imparcialidade na selecéo as eventuais preferéncias ideoldgicas e dogmaticas
dos candidatos. Por esta raz&o, a ditadura militar ndo esteve completamente imune a via judicial,
tendo em vista a responsabilizacdo da Unido Federal pela morte do jornalista VVladmir Herzog,
em 1978, assim como pelo desaparecimento do jornalista Méario Alves, em 1981 (Lima, 2005).
De todo modo, segundo Souza (2010, s.p.), “havia queixas generalizadas de que a Justica
Federal era ainda cara e elitista e que os juizes federais abusavam do poder, alcunhados pelos
desafetos de ‘nobres de pijama’”.

A Constituicdo de 1988 conferiu novo prisma democratico a todos os ramos do
Judiciario ao restabelecer ndo apenas os direitos e garantias individuais, como também as
prerrogativas de independéncia funcional da magistratura e do Ministério Publico. A
redemocratizacdo assegura grande autonomia e independéncia politica aos ramos da Justica
(Engelmann; Bandeira, 2017). A Justica Federal se manteve responsével pela anélise dos casos

de interesse da Unido, suas autarquias e empresas publicas, bem como em razdo da matéria
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criminal designada no art. 109 e incisos da Constituicdo Federal (Brasil, 1988). A partir de
entdo, também por meio do associativismo capitaneado pela Associa¢do dos Juizes Federais
(AJUFE) (Engelmann, 2015), constréi-se um discurso para dar legitimidade democrética e
afastar sua ligagdo com o regime de excecéo anterior. Esta incorporacao discursiva ao desenho

institucional (Schmidt, 2008) é evidenciada na narrativa de Lima (2005, p. 45):

ja com as garantias de independéncia restabelecidas e com a sua competéncia
ampliada, a historia da Justiga Federal passa a se confundir com a histéria da luta dos
cidadaos contra os arbitrios do poder publico federal e contra a violagdo de direitos
fundamentais. (Lima, 2005, p. 45)

A nova ordem constitucional determinou a divisdo da segunda instancia da Justica
Federal. O Tribunal Federal de Recursos, sediado em Brasilia, cindiu-se em Tribunais
Regionais Federais, 0s TRFs. Atualmente existem seis, 0s quais representam as diversas regioes
do pais: 12 Regido, com sede no Distrito Federal (Distrito Federal, Acre, Amapa, Amazonas,
Bahia; Distrito Federal, Goids, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Piaui, Rondonia, Roraima e
Tocantins); 22 Regido, sito no Rio de Janeiro (Espirito Santo e Rio de Janeiro); 3% Regido,
localizado em Séo Paulo (Mato Grosso do Sul e S&o Paulo); 42 Regido, estabelecido em Porto
Alegre (Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina); 5% Regido, com seu centro em Recife
(Alagoas, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe); e 62 regido, com sede
em Belo Horizonte e jurisdicdo sobre o Estado de Minas Gerais. A Justica Federal segue sendo
regida pela Lei n.° 5.010/1966. Sdo chamadas de Sec¢des as unidades estaduais dentro de cada
Tribunal, e de Subsecdo o local de sede da Justica Federal em cada Municipio. A unidade
administrativa jurisdicional € a vara federal. Cada vara € organizada para ter um cargo de
juiz/juiza titular e outro de juiz/juiza substituto/a. A despeito de a geréncia administrativa da
vara ser daquele que ocupa a titularidade, as atribui¢des jurisdicionais séo iguais entre titulares
e substitutos, com igual divisdo de acervo entre eles.

O concurso de selecdo percorre cinco fases e é regulamentado no art. 93 da Constitui¢do
Federal de 1988 e pelas Res. 75/2009 do CNJ e Res. 67/2009 do Conselho da Justica Federal
(CJF). A contar da Emenda Constitucional 45/2004, é obrigatdria a demonstracao de trés anos
de atividade juridica prévia para assumir o cargo. Cada TRF realiza seu proprio concurso para
a selecédo dos seus magistrados.

O ingresso ocorre na fungdo de juiz substituto e ha uma lista de antiguidade para cada
etapa da carreira (ou seja, uma lista de substitutos e outra composta somente por titulares). Ao
contrario da Justica Estadual, ndo existe a divisdo de entrancias, de modo que todas as unidades
do respectivo TRF estdo disponiveis para remocao, conforme critério exclusivo de antiguidade,
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desde que o cargo respectivo esteja vago. Suponha-se um caso hipotético da juiza substituta X
lotada em Palmeira das MissOes/RS que deseja ir para Curitiba/PR. Se houver vaga de juiz
substituto na mencionada capital, e esta ndo for requerida por nenhum colega mais antigo, X
podera se remover diretamente para la. A questdo é que, uma vez promovida para titular, devera
“trocar de lista”, e aqueles que estavam mais adiantados na lista de antiguidade como substitutos
passam a constar do final da lista de titulares. Portanto, a magistrada substituta X, ainda que
esteja na primeira posicdo da antiguidade dos substitutos, por “trocar de lista”, ndo tera mais
prioridade de escolha. As vagas ofertadas para a promocdo ao cargo de titular sdo aquelas pelas
quais nenhum magistrado/magistrada titular demonstrou interesse em ocupar e, em regra, séo
situadas em localidades distantes, com problemas de infraestrutura ou de seguranca (cita-se o
relato de J6: “as vagas que sobram para a promogao, sdo as vagas mais problematicas”). Para
se promover, X ndo terd opcdo dentre as unidades da Subsecao de Curitiba, mas para alguma
localidade do interior, possivelmente de outro Estado. Em suma, para a promogao para titular,
a magistrada ou magistrado, que possivelmente ja aguardou alguns anos para poder chegar na
cidade desejava na funcdo de substituto, deve trocar novamente de localidade de residéncia para
uma cidade menor e distante. Os membros da carreira denominam esse processo de “duplo
deslocamento”, sendo uma dificuldade reiteradamente citada nas entrevistas. Como se vera,
este é um elemento que contribui para a retencdo das mulheres na posic¢do inicial de juiza
substituta.®

A promocdo tanto para o cargo de titular quanto para de
desembargador/desembargadora se da pelos critérios alternados de antiguidade, em que se
promove 0 nome inscrito mais antigo da carreira, e de merecimento. Este 0ltimo é
regulamentado pela Res. 106/2010 do CNJ para afericdo de: 1) desempenho (aspecto qualitativo
da prestacéo jurisdicional); 2) produtividade (aspecto quantitativo da prestacao jurisdicional);
3) presteza no exercicio das fungdes; e 4) aperfeicoamento técnico. A fluidez conceitual desses
requisitos, porem, é apontada nas entrevistas como aspecto de dificil controle. Assim, esta

modalidade

possui um carater politico, ndo apenas para a avaliagdo da pontuagdo a ser atribuida,
que depende do referido reconhecimento do trabalho desempenhado, mas também da
votacdo no nome daquele juiz ou juiza que sera merecedor da promocdo. Exige,
portanto, certo lobby dos interessados na promocédo (Sciammarella, 2020, p. 100).

18 Por exemplo, J11 relata: “na altima promogdo, eu estive proxima da promogdo, acredito até que em breve
aconteca, mas também por essas limitacdes. Na primeira situacdo, eu simplesmente ndo me inscrevi. E na segunda
situacdo, que foi faz um tempo, me inscrevi e ndo fui contemplada porque eu limitei 0 nimero das cidades para
nao prejudicar a mudanca escolar, essas coisas”.
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As entrevistadas apontaram ser importante o networking e as habilidades politicas para
a ascensdo nesta modalidade, informacdo também confirmada pela prévia do censo do
Judiciério de 2023.° A promogao por antiguidade é mais favoravel as mulheres, como se vera,
muito embora o acesso feminino tenha se dado em momento posterior.

Para a afericdo do merecimento, sdo votados trés nomes pelos membros do Tribunal
Regional Federal. Apds definida a lista triplice, no caso da promogdo para titular, o proprio
tribunal decide a pessoa contemplada dentre os nomes. Em se tratando de vaga para
desembargo, a escolha é feita pelo Presidente da Republica. E obrigatoria a promocéao daquele
que figurar trés vezes consecutivas ou cinco vezes alternadas na lista de merecimento. Com o
advento da Res. 525/2023, a contar de janeiro de 2024, é obrigatéria a formacdo de lista
feminina para as promocdes por merecimento alternada com uma lista de concorréncia ampla,
até que o tribunal atinja 40% de magistradas no segundo grau. Delimitado o desenho bésico de

funcionamento da Justica Federal, vejamos o perfil sociodemografico de seus membros.

2.2. Dados sociodemograficos da Magistratura

A magistratura federal do Brasil é o publico-alvo submetido ao instrumento desta
pesquisa. As estatisticas de maior confiabilidade sobre este grupo sdo aquelas levantadas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), 6rgdo de controle do Poder Judiciario. Cumpre notar,
todavia, que o CNJ conta com inumeras publicacdes, em diferentes datas, e que estas nem
sempre contém dados coerentes entre si. Além disso, as publicacbes ndo segmentam
necessariamente os dados concomitantemente por ramo do Judiciario e por género, de sorte que
nem todas as informacdes estdo especificadas para as juizas federais. No que tange ao aspecto
racial, muitos tribunais sequer registram esta informacdo nos cadastros sobre seu pessoal. A
falta de dados sistematizados evidencia a invisibilidade do problema da falta de diversidade nédo
apenas de género, mas especialmente racial.

Os principais dados sociodemograficos do publico-alvo foram levantados pelo Conselho
Nacional de Justica em 2018 (CNJ, 2018a). Em 2023, o CNJ publicou atualiza¢6es dos dados
da participacdo feminina e iniciou um novo censo do Judiciario mais abrangente ainda néo
concluido (CNJ, 2023a; e CNJ, 2023b, respectivamente). Até 25/10/2023, apenas 53,31% dos

magistrados federais o haviam respondido. Por esta razdo, serao referidos alguns resultados da

19 Sobre a percepcdo dos magistrados e magistradas acerca da aplicacdo justa e adequada do critério de
merecimento nas promocdes, no dmbito da Justica Federal, 30,4% responderam discordar totalmente, 24,5%
responderam discordar, e 25,9% concordaram, enquanto que 4,7% concordaram totalmente (CNJ, 2023b, p. 50).
A maioria, portanto, ndo percebe justica nesta forma de promocao.
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prévia de 2023, mas também mantidos os dados da pesquisa “Perfil sociodemografico dos
magistrados brasileiros 2018

Na Justica Federal, as juizas de primeiro grau sdo 32%, enquanto as desembargadoras
sdo 19% (CNJ, 2023a). O censo de 2023 indica que na magistratura (sem especificacdo de
ramo) 59,6% sdo homens e 40,1%, mulheres. O censo inovou ao indagar sobre identidade de
género destes componentes, obtendo o resultado de 96,4% de cisgéneros, 2,7% que preferiram
ndo informar, 0,3% como agénero e 0,1% como de género fluido. Nenhum respondente indicou
ser transgénero ou transexual. Sobre a orientacdo sexual, 94,6% se afirmaram heterossexuais;
3,4%, homossexuais; 1,3% preferiu ndo informar, enquanto que 0,6% se declaram bissexuais
(CNJ, 2023b, p. 24-25). A paridade de género na composic¢éo ndo esta no horizonte proximo do
Judiciario, pois a média de ingresso feminino no decorrer dos anos ndo é estavel e nunca
superou 40%, sendo verificada, pelo contrario, uma queda no ingresso de mulheres, a contar de
2021 (CNJ, 2023b, p. 36). Considerando a divis&o da carreira entre os cargos de juiz substituto,
juiz titular e desembargador, constata-se que a maioria das mulheres se encontra no posto de
acesso como substituta (44%) com reducdo gradual conforme se avanca na carreira (39% entre
titulares e 23% desembargadoras) (CNJ, 2023b, p. 8).

Dentro do grupo feminino, em 2018, 86% das Juizas Federais se declararam brancas;
10% pardas; 2%, pretas e 1%, amarelas (CNJ, 2018a). Na prévia do censo (CNJ, 2023b), sem
especificacbes quanto ao ramo do Judiciario, apurou-se que a maioria das magistradas se
autodeclara branca (85,1% das juizas substitutas; 82,8% das juizas titulares e 87,7% das
desembargadoras), o percentual de juizas pardas oscila de 12,7% (entre as substitutas) a 10,5%
(para as desembargadoras). As juizas negras sdo as minorias entre minorias, representando
apenas 1,4% das juizas substitutas, 2,1% das juizas titulares e 1,2% das desembargadoras (CNJ,
2023Db, p. 22). Esse elemento de interseccionalidade evidencia o efeito de dupla excluséo das
mulheres negras, como minoria entre as minorias. Conforme a “Pesquisa sobre negros e negras
no Poder Judiciario” do CNIJ (2021), a Justica Federal contribui para a subalternidade das
pessoas negras, pois tem os maiores indices de diversidade racial entre estagiarios (59,4% séo
negros), mas conta com a menor proporc¢ao de magistrados ou magistradas (apenas 2,6%). Na
ocasido desta pesquisa direcionada a questdo racial, em 2021, apenas 0 TRF3 e TRF4 tinham
informacdo sobre raca/cor dos juizes e juizas, de modo a colocar em causa a confiabilidade do
levantamento.

Outrossim, também sobre o perfil racial, o percentual de ingresso de pardos e negros
por décadas no levantamento de 2018 aponta pouca variagdo percentual na média historica.

Com efeito, em 2018, constatou-se que menos de 1% dos magistrados em atividade ingressou
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pela via das a¢des afirmativas (o que representa um total de 54 juizes em todo o Brasil, sendo
30 destes contemplados pelas vagas destinadas a pessoas com deficiéncia, e 24 pelas vagas para
pretos e pardos) (CNJ, 2018a, p. 26). Conforme a prévia do censo de 2023, 97,1% dos
magistrados informaram néo ter deficiéncia. Este ultimo levantamento também indicou que
apenas 1,6% dos magistrados e magistradas ingressaram via cota étnico-racial e 0,5% por cota
para pessoas com deficiéncia.

No ambito da Justica Federal, em 2018, a maioria dos juizes tinha entre 35 e 45 anos
(49%) ou 46 a 55 anos (30%). Os membros com mais de 56 anos representam apenas 9% do
efetivo, enquanto 13% contam com até 34 anos (CNJ, 2018a, p. 10). Os resultados parciais do
censo de 2023 permitem aventar o envelhecimento do quadro: o percentual de juizes e juizas
com idade até 34 é de somente 5,1%; a faixa entre 35 e 45 anos caiu para 41%; aqueles com 46
a 55 anos sdo agora 38,8%; e 15,1% ja tem mais de 56 anos (CNJ, 2023b, p. 23). De todo modo,
ainda é esse 0 ramo da Justica com 0os membros mais jovens.

No que toca aos arranjos familiares e afetivos, 79,9% dos magistrados e magistradas séo
casado(as) ou vivem em unido estavel com pessoa de outro sexo, enquanto que 2,2% se
afirmaram casados(as) ou em unido estavel com pessoa do mesmo sexo. Todavia, considerando-
se o corte de género, o percentual de casados/em unido estavel € maior entre 0os homens (84,3%)
do que entre as mulheres (73,4%), sendo o percentual de mulheres divorciadas ou solteiras
(12,7%) maior do que o de homens (10,9%) (CNJ, 2023b, p. 30). Outro dado sobre o grupo
familiar que diverge conforme o género € que a maioria das magistradas tem de zero a um
filho/filha (23,7% e 25,8%, respectivamente), enquanto que os homens tém em sua maioria dois
filhos (42%) (CNJ, 2023b, p. 31).

A Justica Federal demonstra ser o ramo do Judiciario menos enddgeno, cujos membros
tém menos familiares previamente integrantes do Judiciario. Somente 15% dos juizes federais
tém familiares na carreira (sendo a média total para os demais ramos 20%) (ibid., 2018, p. 18).
Igualmente em contraponto ao restante do Judiciario, os magistrados federais se graduam em
Direito majoritariamente em instituicGes publicas de ensino superior (63%), conforme
levantamento de 2018. Em 2018, 44% dos juizes federais haviam realizado algum tipo de
capacitacdo nos 12 meses imediatamente anteriores ao censo (CNJ, 2018a). Cumpre notar que
a obtencdo de educacdo formal é elemento que abre acesso a “espagos de socializa¢do entre
elites” e de reconversdo de capitais (Weimer, 2020, p. 35). O dado sobre formacédo académica
aliado ao grau de menor endogenia da Justica Federal possibilita aventar um quadro de
magistrados oriundo de uma classe média ascendente, desvinculada das elites, pois, “em

conjunto com recursos econdmicos, por exemplo, o capital escolar aumenta as chances de
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reconversao, facilitando a ascensdo social” (Weimer, 2020, p. 43). Por fim, em 2018, 82% dos
juizes e juizas brasileiros em geral declararam possuir religido (ibid., 2018a, p. 20), enquanto,
na prévia do censo de 2023, 83,7% indicaram ter alguma religido (predominantemente a religido
catdlica, com 55%) (CNJ, 2023, p. 29).

Feita essa anélise, constata-se que se trata de publico de perfil relativamente jovem (com
menos de 45 anos) e elitizado (como se infere pela escolaridade dos individuos e de suas
familias), predominantemente cisgénero, heterossexual, branco e masculino. O acesso ao
Ensino Superior em instituicGes publicas, de selecdo em geral mais concorrida, e a continuidade
de processo de capacitacdo via pos-graduacdes ou cursos de atualizacdo permite inferir um
perfil de valorizacdo da competitividade. Considerando-se os dados sobre religido e
matrimdnio, presume-se ser, ademais, um grupo que tende a esquemas conservadores e
tradicionais de arranjo familiar. A partir dessas consideracGes relativas as formas de
configuracdo da magistratura, passa-se a descrever as estratégias de pesquisas utilizadas na

presente dissertacéo.

2.3. Roteiro de pesquisa

2.3.1 Desenho de pesquisa

Esta dissertacdo se baseia em estudo qualitativo via entrevistas semiestruturadas,
antecedidas por termos de esclarecimento (Anexos | e Il). O projeto foi cadastrado junto a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul sob o n.° 40024, e aprovado pela Comisséo de
Pesquisa do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia Politica desta Universidade. A pesquisa
procura identificar a realidade em relacéo a presenca feminina no &mbito do Judiciario Federal
brasileiro e aprofundar os significados da experiéncia de seus integrantes. As abordagens
qualitativas sdo oportunas para tentar capturar a experiéncia dos participantes, seus significados
e entender sua subjetividade (Corbin; Strauss, 2008), uma vez que alcanga “motivos, aspiragoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizagdo de variaveis”
(Minayo, 2001, p. 7).

O fim visado é a compreensdo da profissdo, dos elementos simbdlicos, e do modo de
exercicio do poder e da autoridade a luz do género. As entrevistas foram realizadas por
videoconferéncia, via Google Meet. Essa via foi a escolhida porque possibilita 0 acesso a

pessoas em diversos locais do pais e isenta custos de deslocamentos por parte da pesquisadora
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ou das pessoas entrevistadas. As entrevistas duraram 42 minutos, aproximadamente, e
ocorreram no periodo de abril a junho de 2023. Apds transcri¢do dos audios, o corpus de
pesquisa foi avaliado pelo método de analise de conteido (Bardin, 2002), com a assisténcia do
software ATLASTi.

2.3.2 Instrumento

O instrumento de entrevista é dividido em cinco se¢des (Anexo Il1). Na primeira etapa
sdo formuladas questdes gerais sobre o perfil do respondente (género, raca, idade, tempo de
carreira), bem como situacdo familiar (estado civil, filhos). A secdo seguinte trata de questdes
sobre a conciliagdo entre a vida doméstica e as opgOes de carreira. A terceira secdo se dispde a
apurar a forma de participacdo na carreira e como a pessoa percebe a influéncia do género na
ascensdo profissional. Constam também questdes sobre remocdo e promocao, especialmente
para apurar se ja houve recusa ou desisténcia da promocao e as suas razdes. A relacao entre a
vida familiar e as opgbes de remocdo também sdo exploradas. A quarta parte pretende inferir
qual a ideologia profissional, com questfes que instiguem a pessoa respondente a avaliar a
l6gica do apropriado dentro da instituicdo, de forma a determinar os comportamentos
considerados desejaveis em oposicdo agueles tidos como antiprofissionais. O objetivo é
verificar a hipétese de que os comportamentos coincidentes com os simbolos do masculino séo
melhor vistos como bom desempenho.

Por fim, a quinta secéo se refere as expectativas do entrevistado em relacéo a instituicao
no gue toca a representatividade e a conciliacdo entre esfera publica e esfera doméstica. Como
visto acima, se 0 &mbito das relacdes familiares é tido como irrelevante, a pessoa que 0 assumir
acabara por sofrer com a dupla jornada, com o 6nus de maior carga de trabalho, em prejuizo as
demais esferas da vida. De resto, essa se¢do pretende diagnosticar o qudo sensiveis 0s juizes
estdo para a atencdo que a instituicdo da para a diversidade. No roteiro da entrevista, adotou-se
0 principio da simetria com a imposi¢do das mesmas questdes a homens e mulheres. Com efeito,
apenas uma abordagem em iguais termos a ambos 0s géneros pode permitir verificar a

existéncia de ld6gicas sociais diversas entre 0s géneros (Testenoire, 2001, p. 119).

2.3.3 Selecdo da amostra

Optamos pela amostra direcionada (“purposive sample”), em que os participantes sdo

escolhidos sem correspondéncia necessaria a proporcao geral do grupo, mas segundo critérios
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que atendam aos objetivos da pesquisa (Guest et al., 2006, p. 61). Por isso, a maioria das
entrevistadas é mulher. Primamos, porém, por entrevistar juizas de todos os TRFs, com o fim
de abordar as diversas realidades regionais.

Foram realizadas 21 entrevistas, monta em que se obteve a saturacdo, a qual é definida
como o ponto em que (i) nenhum dado adicional relevante é acrescentado ou descoberto pelo
pesquisador e (ii) as categorias de analise das informacg0es ja estdo perfeitamente delimitadas
(Guest et al., 2006, p. 64).

2.3.4 Analise dos dados

O material coletado foi apreciado conforme as licdes de Laurence Bardin na obra
“Analise de Conteudo” (2002, p. 41): “a intencdo da andlise de conteido ¢ a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo (ou, eventualmente, de recepcao), inferéncia
esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao)”.

As entrevistas foram gravadas e transcritas (com autorizagédo das pessoas entrevistadas)
com a supressdo das informag6es de identificacdo para garantia do anonimato das pessoas
participantes. Seguindo o procedimento proposto por Bardin (2002, p. 95-110), o material é
organizado para a analise através das seguintes etapas:

(1) Pré-analise: (i) “leitura flutuante” dos documentos; (ii) formac¢do do “corpus”
(conjunto de elementos que compdem o material), conforme os principios da exaustividade,
representatividade, homogeneidade e pertinéncia; (iii) cotejo das hipdteses e objetivos; (iv)
elaboracdo de indicadores (regras de recorte, categorizacdo e codificacdo); e (v) preparacdo do
material.

(2) Exploragdo do material: conforme os indicadores levantados e a luz dos objetivos de
pesquisa, efetua-se nova leitura do corpus. E a fase de maior trabalho, em que os dados sdo
codificados conforme os indicadores desenhados na fase anterior (item iv), agrupando-os de
acordo com as categorias fixadas.

(3) Tratamento dos resultados: inferéncia e interpretacdo dos elementos colhidos.
Considerando se tratar de uma pesquisa qualitativa, esta etapa exige especial viés critico por

parte do analista com o fim de evitar “circularidade” (ibid., p. 115).

2.3.5 Dados sociodemograéficos e esclarecimentos analiticos preliminares
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De um total de 21 entrevistas realizadas, foram ouvidas 18 mulheres, sendo 4 Juizas
Substitutas, 10 Juizas Titulares e 4 Desembargadoras. Além destas, foram entrevistados 3
homens, sendo 2 Juizes Substitutos e 1 Desembargador. Os nomes das pessoas entrevistadas
foram suprimidos e substituidos pela forma “J + nimero” aleatoriamente. Além disso, a fim de
distinguir os relatos femininos dos masculinos, naqueles identificados como homens,
acrescentou-se a letra “H”: JH1, JH3 e JH18. Os relatos dos homens serdo enderegados de forma
apartada, ao final, para que possamos verificar quais sdo as percepc¢des coincidentes ou néo,
inclusive no que se refere ao viés de género da carreira. Apenas 0s dados sociodemograficos
estdo compilados de forma conjunta para fins de facilitar a visualizagdo do perfil das pessoas
entrevistadas, conforme tabela constante do Anexo IlI.

A média de idade das pessoas entrevistadas € 45 anos, 0 que coincide com a apurada
pelo levantamento do Judiciario de 2018 (CNJ, 2018a). O entrevistado mais jovem tinha 34
anos (JH1), e a mais velha, 56 anos (J21). Quanto ao tempo de carreira, a média de tempo de
magistratura é de 17 anos. O magistrado com menor tempo de carreira estava na funcdo ha 6
anos (JH3), e a com mais tempo, 31 anos (J20). Sobre os dados raciais, apenas 1 entrevistada
se identificou como negra, 2 como pardas e 1 como amarela. As demais se definiram como
brancas. Todos os homens se declararam brancos. Dentre os entrevistados, 12 sdo casados (1
homem e 11 mulheres), 2 estdo em unido estavel (1 mulher e 1 homem), 3 sdo solteiros (1
homem e 2 mulheres) e 4 sdo divorciadas (todas mulheres). Nenhum dos homens entrevistados
tém filhos. Dentre as mulheres, apenas 2 ndo tém filhos.

Desse rol de 16 mulheres com filhos, apenas J21 esclareceu que a filha ndo reside mais
consigo, porque ja é adulta. As demais afirmaram residir com seus filhos. Entretanto, o ponto
peculiar € a dissociacdo entre a cidade em que os filhos estdo permanentemente e aquela de
atuagdo jurisdicional dessas magistradas. Por isso, muitas delas utilizam a expressdo “cidade
sede”, “cidade de referéncia” ou “minha base” em suas narrativas e expdem como precisam
viajar durante a semana para estar nas varas em que atuam. O fato de estarem grande parte de
sua semana distante dos filhos ndo as induz a responder que ndo residem com eles, em uma
espécie de dissonancia cognitiva em que se suprime esse distanciamento fisico. Ndo por outra
razdo, como se vera mais adiante, a maioria reivindica uma maior flexibilidade no regime de
trabalho hibrido ou de teletrabalho.

Apés a pré-analise/leitura flutuante das transcricdes das entrevistas, pareceu-nos mais
oportuno adotar para categorizacdo das informacgdes fornecidas na entrevistas a diviséo
proposta por Kahwage e Severi (2019) com amparo na pesquisa de Barbera Ribeira et al.

(2009). Por isso, procuramos identificar nos relatos barreiras: (1) internas relativas a identidade
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social e simbdlica de género; (Il) externas, que se vinculam a cultura organizacional
institucional e a ideologia do profissionalismo; e (I11) interativas decorrentes da divisdo sexual
do trabalho. O corpus de pesquisa tratado pelo AtlasTi formou 69 cddigos, e os de maior
frequéncia foram: “desafios profissionais femininos” (196 mengoes), “Sexismo, preconceito e
desigualdade de género” (164 mengdes), e “conciliacdo e equilibrio entre vida profissional e

pessoal” (124 mengdes).

Figura 1 - Dez categorias mais frequentes no corpus de pesquisa
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Fonte: dados da pesquisa tratados pelo software AtlasTi.

O tratamento dos dados permitiu perceber a atuacdo conectada das trés espécies de
barreiras (internas, externas e interativas). As categorias principais estdo interligadas entre si,
ou seja, como principais desafios profissionais femininos sdo arrolados: (i) o sexismo,
preconceito e desigualdade de género; (ii) a conciliacdo e o equilibrio da vida profissional e
pessoal; e (iii) as dificuldades de deslocamento/duplo deslocamento geogréafico (por forca de
remocao ou promocao para outras cidades). E em relagdo aos desafios profissionais femininos
e ao preconceito/desigualdade de género que estdo principalmente relacionados os sentimentos
negativos constatados nas entrevistas (segundo a ferramenta sentiment analysis disponivel no
AtlasTi).? Assim, ndo se pode pensar sobre os obstaculos & carreira das mulheres sem
relaciona-las com as construcdes de esteredtipos de género (barreira interna da construcdo

simbdlica de género), com a divisdo sexual do trabalho e dos deveres de cuidado (barreira

20 Ppara além destas duas principais categorias, os sentimentos negativos foram relacionados também,
respectivamente, com a inadequacdo de infraestrutura fisica das sedes, sobrecarga e estresse na demanda de
trabalho, situacdes de assédio em geral e expectativas de género na cultura organizacional.
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interativa) ou com a estrutura organizacional (barreira externa). O grafico abaixo evidencia as

principais co-ocorréncias:
Figura 2— Co-ocorréncias entre “Desafios profissionais femininos” e demais categorias
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e demais categorias
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Fonte: dados da pesquisa tratados pelo software AtlasTi.

As categorias “sexismo, preconceito e desigualdade de género”, “conciliagdo e
equilibrio entre vida profissional e pessoal” e “teletrabalho, trabalho hibrido e jornadas
flexiveis” sdo as mais frequentes. A meng¢do ao regime de trabalho remoto decorre, como se
verd adiante, exatamente das dificuldades decorrentes dos longos deslocamentos impostos pela
carreira. Assim, estes principais desafios profissionais femininos sdo comuns a todas as

entrevistas femininas, conforme se pode visualizar na figura abaixo:
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Figura 3 - Sankey-chart entre os principais c6digos da pesquisa e entrevistas femininas
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Fonte: dados da pesquisa tratados pelo software AtlasTi.

A partir das principais co-ocorréncias entre o c6digo “Desafios profissionais femininos”
e demais categorias citadas na figura 2, pudemos refletir sobre as conexdes entre elas, de forma
a elaborar um mapa mental para demonstrar a atuacdo conectada das trés espécies de barreiras

(internas, externas e interativas):

Figura 4- Mapa de relagdes entre as categorias
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Fonte: elaboracéo prépria.
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O passo seguinte do processo de inferéncia acerca das categorias demandou sistematizar

a forma de enderecamento destes assuntos. Reputamos conveniente esmiugar as informacoes

das entrevistas em capitulos organizados na correspondente ordem de assuntos: (i) acesso a

carreira e desafios profissionais iniciais; (ii) conciliagdo e equilibrio entre vida pessoal e

profissional; (iii) obstaculos a ascensdo feminina na magistratura federal; (iv) cultura

organizacional e ideologia profissional; e (v) (in)adequacdo da estrutura institucional a

participacdo feminina. O quadro analitico de exposicdo dos tépicos nos préximos capitulos

restou configurado desta maneira:

Figura 5 - Quadro analitico de exposi¢ao dos temas
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Fonte: dados da pesquisa.
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diversidade de género no Judiciario
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Assim, feita esta exposicdo sobre o trajeto de reflexdo percorrido no tratamento dos

dados da pesquisa, passamos a anélise dos temas propostos.
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PARTE Il - RESULTADOS DA PESQUISA

3 DESAFIOS PROFISSIONAIS FEMININOS

3.1 Escolha da carreira e do concurso

O espelhamento com os professores durante o periodo da faculdade ou com outras
figuras de autoridade € elemento importante para a escolha da carreira. Essa situacdo € narrada,
por exemplo, por J2. O perfil tradicional do curso de Direito, ainda arraigado ao bacharelismo
narrado por Adorno (1988), subsiste para manter um perfil especifico de jurista no imaginario
dos alunos. Esse ponto culmina com uma visdo de Direito muito vinculada a uma ordenagéo

hegemonica e tradicional da sociedade (Bourdieu, 1989). Dai o relato de J19 e J5:

Eu ndo sei como é que esta hoje em dia, mas eu posso dizer que na minha fase de
faculdade, raramente, por exemplo, a gente ouvia falar de mulheres como
doutrinadoras. Era sempre homens. Na minha faculdade, eu devo ter tido, e olha que
eu estudei na Federal em [Estado a]. Eu tive, se eu ndo me engano, acho que um
professor negro na Federal. Com poucas mulheres também, todas brancas, e ndo
existia essa preocupacdo. VVocé falar sobre isso, vocé dar nome as coisas. (J19)

Quando eu fiz a escolha pela magistratura federal, eu enxergava uma carreira
extremamente masculina naquela época. Eram pouquissimas mulheres que tinha...
que eu enxergava, que eu sabia, ou que eu conhecia. Eu s sabia que existia a Justica
Federal. Eu fui saber porque houve uma selecdo de estagio que chegou l& na
[universidade] dizendo a Justica Federal, "o que que é isso?" e eu j& estava no quarto
ano da faculdade. (J5)

As entrevistadas apontaram que os aspectos de género decorrentes da op¢édo de carreira
foram percebidos somente apds um periodo de amadurecimento. A existéncia de um espaco de
melhor estabilidade para as mulheres no &mbito do servigo publico em comparagdo a advocacia
privada é apontada por J13 e J17. Este aspecto coincide com os achados de Sciammarella (2020,
p. 103) na definicdo da tipologia “magistradas profissionais”. A advocacia publica, segundo J7,
teria caracteristicas mais favoraveis a cooptar o interesse feminino (menos cidades de lotagédo
no interior, maior flexibilidade do trabalho remoto, boa situacdo remuneratoria em face do rol
de responsabilidades funcionais). J6 menciona que, antes da magistratura, atuou como
procuradora do municipio e era interpelada pelos colegas em razdo de sua vontade de ser
magistrada. A funcéo na procuradoria do municipio era vista como mais adequada as demandas
femininas pelos demais:

(...) tudo isso aconteceu quase 20 anos atras, no momento em que a gente nao tinha
lente de género para analisar uma série de questdes. Entdo eu tinha ali as pretensdes

intelectuais de estudar, de trabalhar, de mudar de cargo, de ter uma carreira que eu
achasse bacana, e eu até ndo pensava que seria um problema. Casar, ter filho, eu
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realmente ndo problematizava isso. Eu era procuradora aqui ho municipio, e que ja é
uma carreira boa, né? E ai, nesse meu cargo anterior, quando as pessoas sabiam que
eu estava fazendo concurso para a magistratura, ndo foram poucas as vezes que eu
ouvi - e escutei de homem, né? - "Ah, mas, para mulher, esse cargo de procurador é
muito bom, é melhor do que juiz". (J6)

A maternidade como limitacao aparece ja nesta etapa. J2 e J9 a indicam como uma forma
de “clausula de barreira” implicita no acesso feminino. As mulheres devem passar no concurso
ainda jovens, J9 ressalta, pois existe uma janela de oportunidade para seu ingresso, pela
inviabilidade de conciliar as demandas da maternidade com a demanda de estudo necessaria
para a aprovacdo. O requisito de trés anos de atividade juridica prévia ao ingresso pode colidir

com as aspiragdes das mulheres em formar uma familia (J2). Veja-se:

Entdo, assim, para passar no concurso ja é um concurso de alto nivel, entdo se vocé
tem filho, vocé provavelmente ndo vai passar nesse concurso, vocé ja foi jogada de
lado antes. O que é diferente para os homens, porque os homens vocé vé la um monte
com filho pequeno, um monte casado, vocé vai ver 1a a média das meninas todas tem
menos de 30 anos de idade quando vdo passar no concurso. Os homens jé tém 14 seus
35, alguns com 40, porque para eles € muito facil vocé conciliar até o estudo com
passar no concurso e depois a carreira, estudo, trabalho e familia é possivel conciliar
e depois € possivel conciliar familia e carreira. Para mulher ja € dificil conciliar familia
e estudo j& antes, isso j& é quase porque a mulher ja é sobrecarregada antes, entdo ou
ela estuda, ou ela tem uma familia antes dela passar no concurso, entdo ela nao vai
conseguir levar os dois, né. (J9)

(...) Sem duvidas eu acho que o fato de a mulher, ela encontra uma dificuldade maior
guando estd atrelada a maternidade, muito mais, porque ha mulheres que nesse
percurso, as vezes até por uma questdo de idade ou porque casaram jovens, que
engravidam e sdo maes no decorrer da faculdade ou logo depois que se formam. E ai
encontra dificuldade muito grande de estudar para concurso. O que ndo acontece com
0s homens que as vezes vdo estar na mesma situagdo, faixa etaria, enfim. Eles véo
seguir e a mulher ja comeca a ter que conciliar desde essa época, né, para conseguir
terminar a faculdade, para conseguir estudar para concurso. Entdo, quando eu estava
trabalhando em um dos interiores, que eu fiquei uns dois anos dando aula na faculdade
de 14, eu via realmente algumas meninas gravidas ou que tiveram filho ha pouco tempo
e ja se deparavam com essa situag@o. “Como ¢ que eu vou conseguir estudar se eu to
com um bebé pequeno”, e ai entra toda essa conjuntura de como as coisas vao
acontecer e as vezes elas podem até ndo desistir desse propdsito, mas as vezes acabam
atrasando um pouco mais e acho que na disputa efetivamente ali dos concursos, na
grande maioria das carreiras, uma participacdo masculina maior. (...) Na época
[quando passou no concurso] eu ndo tinha essa estrutura [marido e filhos], eu tinha,
claro, a familia de pais, enfim, muito forte, mas que quer dizer, inclusive eu tinha
muito isso forte em mim mesma, de dizer assim: "eu ndo quero ser mae e ndo quero
casar antes de ter minha vida profissional € resolvida, né?" Porque eu sabia que eu
queria a magistratura federal, que ela poderia me levar caminhos muito distantes, eu
sabia que se eu tivesse um filho, se eventualmente eu casasse e meu esposo ndo tivesse
essa condi¢do de me acompanhar, talvez eu ndo conseguisse seguir [estudando], né?
(12)

A entrevistada J13 informou ter passado no concurso com mais idade e que esse
elemento facilitou sua dedicagdo a este projeto profissional: “meus filhos j& estavam maiores,

entdo isso me deu um pouco mais de tranquilidade para enfrentar os desafios da carreira”. A
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dificuldade de as mulheres perceberem a magistratura como uma carreira conciliavel com seus
projetos pessoais de familia, segundo J21, demanda a constru¢cdo de uma ponte entre as
estudantes de Direito e as juizas para fins de desmistificacao e estimulo a realizacdo do concurso

por mulheres:

(...) eu encontrei com as estagiarias ontem la, queriam fazer foto comigo depois para
eu terminar a palestra, e ai eu digo: “t4 e ai, quem € que vem para a magistratura?”’
“Ah, ndo sei”, e “qual ¢ o problema?” Af ela diz, “ah, € isso que a senhora falou na
sua palestra, é a dificuldade de levar a vida familiar, eu tenho um noivo, eu quero
casar, eu nao queria ir pro interior”. Entdo, assim, as mulheres nao estdo optando pela
carreira juridica, ndo estdo optando pela magistratura, isso a gente esta notando, e esta
faltando talvez um trabalho dentro das universidades. Também eu noto que as
mulheres ndo se veem naqueles espagos de poder. Entdo, “foi muito legal ver a
senhora falando porque a gente se inspirou, porque é raro a gente ver uma mulher
assim, numa posi¢do como essa, falando dessa tematica”. Entdo, eu acho que a gente
esté precisando fazer um trabalho nas universidades também, de levar juizas, de levar
pessoas que trabalham nesses espagos assim, para dizer: “olha, é uma carreira
possivel, é possivel conciliar”. (J21)

Esta dificuldade da formacao da familia em decorréncia dos constantes deslocamentos

geograficos também é mencionada por J14:

Os dados que eu conhe¢o, a gente tem hoje maior participacdo feminina do que
masculina nas faculdades de Direito. E eu acho que na escolha das carreiras
posteriores, eu acho que os estudantes projetam um pouco o que vai ser. E eu sinto
que, por exemplo, a carreira da magistratura, como ela envolve muita mudanga de
cidade, quase sempre deslocamento geografico por muito tempo, a minha impressao
¢ que nio ¢ atrativa para todas as mulheres, assim, porque muito... Eu acho que nessa
faixa etaria de graduando e tal, ainda projetam um formato de familia tradicional, né?
E a carreira, ela traz essa dificuldade. (J14)

A falta de incentivo entre as pessoas do nucleo de relagbes das mulheres é também
mencionada por J17. As expectativas de género incutidas nas mulheres sobre a cria¢cdo de uma

familia desestimulam sua escolha pelo concurso da magistratura:

Eu acho que pode ser uma questdo para alguém que estd prestando um concurso
pUblico para a magistratura, o deslocamento, de ter que vocé, por uma razao, por
varias razdes, ou se vocé esta num relacionamento afetivo com alguém que é o marido,
namorado, essa pessoa ndo apoiar, ou talvez ndo s6 ndo apoiar, mas ndo
necessariamente, ndo dar um apoio explicito, porque pode ser que a pessoa ndo apoie
explicitamente, diga: “ndo quero que vocé faga concursos, ndo quero que vocé faga”.
Como pode nao manifestar apoio explicito: “olha, vai que eu estou, eu te apoio nessa
decisao”. Ou se vocé estad sozinha, eventualmente, se vocé ¢ solteira, dizer: “puxa, eu
vou para o interior agora, vou ficar 10 anos no interior, na idade em que eu sou jovem,
que eu poderia estar aqui na cidade, ou que eu poderia arrumar um namorado e vou la
pro interior me enfiar 14 e vou acabar ficando sozinha, porque afinal ta na idade de eu
me relacionar com outras pessoas”. Entdo, eu acho que isso passa pela cabega das
mulheres sim. E acho legitimo que passe mesmo, porque afinal isso vai ter
implicagBes na vida pessoal, pode ter implicac6es em razdo do conjunto da cultura
que a gente vive, isso pode ter implicacBes na vida dessa pessoa. (J17)
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As construgdes sociais de género limitam os projetos femininos, mas permanecem
invisiveis na cultura organizacional. As renuncias decorrentes de pressdes (sociais ou mesmo

internalizadas) séo tidas como livres escolhas das mulheres:

(...) o homem ele ja ndo tem esse estereGtipo também e a mulher via de regra
acompanha o homem ainda hoje na nossa sociedade, entdo ele vai com toda uma
estrutura para o interior de um apoio psicoldgico, ele vai com a familia dele, a mulher
vai se mudando com ele. E enfim, toda mudanga também é um estresse, a gente tem
que se mudar muito. E no nosso caso, a gente tem que procurar a escola do filho, se
for se mudar, tem que procurar o apartamento, a faxineira, tudo, e o homem, ele
simplesmente vai. E a mulher procura a casa dele, procura a faxineira, procura a escola
do filho. E a gente ndo, a gente tem que somar. Infelizmente, a verdade é essa, né?
N&do t6 dizendo que isso seja o certo. Acho que todo mundo deveria dividir as
atribui¢6es. Mas a gente tem que somar tudo isso. E ainda tem que ouvir que a gente
escolheu essa carreira e gue é assim gue funciona e que, se N80 quisesse, Nao
deveria ter vindo. E isso: que a gente ndo pode reclamar. (J9, grifou-se)

Portanto, os esteredtipos de género, em especial aqueles relacionados a formacéo
familiar e aos deveres de cuidado, j& se apresentam na escolha da carreira juridica a seguir. O
contexto pessoal e familiar (ter filhos ou ndo; apoio de membros da familia e de parceiros
afetivos) é determinante para a opcao pela magistratura. Além disso, a construcdo ideacional
do juiz como um homem e os desafios desta carreira afastam o interesse das estudantes de

Direito.

3.1.1 Por que a Justica Federal tem menor participacdo feminina do que a Justica
Estadual e do Trabalho?

Sobre a menor participacdo feminina no ambito da Justica Federal quando comparada
com a Justica Trabalhista e Justica Estadual, pdde-se perceber a perplexidade das pessoas
entrevistadas em justificar essa situacdo. Como grupo de alta valorizacdo da formacéo e da
cientificidade, muitas apresentaram inseguranca em responder sem ter acesso a “dados” ou
“pesquisas”. Aqui, verifica-se a necessidade do grupo de juizes e juizas em geral de legitimar
seus discursos por argumentos de autoridade técnica. Durante as entrevistas, ao insistir que as
respostas deveriam se dar apenas com base em percepcdes subjetivas ou intuigdes, foram
indicadas como raz0es, respectivamente: (1) as matérias juridicas tratadas na Justica Federal,;
(2) a amplitude geogréafica do ambito de jurisdicdo na Justica Federal; e (3) a simbologia de
poder, a dificuldade do concurso e da carreira em face de esteredtipos de género. A nuvem de
conceitos formada com o auxilio do software AtlasTI é a seguinte:
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Figura 6 - Por que h& poucas mulheres na Justica Federal?
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Fonte: dados da pesquisa tratados pelo Software AtlasTi.

Quanto as razdes (1) e (3), pode-se apreender a atribuicao simbdlica de género a espacos
e coisas. A matéria julgada ¢é a razdo mais frequente nas entrevistas para justificar a menor
guantidade de mulheres. Ou seja, decorreria de uma segregacdo horizontal para ramos
feminizados do Direito. As entrevistadas apontaram as disciplinas juridicas tratadas pela Justica
Federal como ““aridas” ou excessivamente “de direito”?!, alinhando o maior interesse das
mulheres por temas juridicos que versem sobre relagdes interpessoais (mais frequentes nos
casos da Justica Estadual e Trabalhista). O foco na visdo das redes de relagGes se coaduna com
os achados de Gilligan (1982) sobre a formacdo moral feminina e a ética do cuidado. Essa ideia
é elaborada por J16 e J17. A primeira, ao tratar sobre o direcionamento (consciente ou
inconsciente) das mulheres para os nucleos de conciliacdo, faz uma anélise acerca do foco
feminino nas relagdes humanas e no equilibrio dos interesses dos sujeitos afetados, em
semelhanca as conclusbes do estudo de Gilligan (1982) sobre o desenvolvimento moral
feminino; ja J17 relaciona a dicotomia entre a ocupacédo de espacos privados e publicos com o

direcionamento feminino para o Direito privado ou publico:

21 Matéria “de direito” é compreendida como aquela que pode ser resolvida apenas com a anélise das normas
incidentes no caso, sem a necessidade de producdo de provas acerca dos fatos.
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Acho que as mulheres tendem a ter muitas vezes... vem a conciliacdo e a Justica
Restaurativa, elas tm um foco muito grande nas relagdes. E em enxergar as pessoas
que de fato estéo ali. E me parece que as mulheres em geral fazem isso mais do que
os homens, tém uma preocupacdo, uma atencdo, um olhar voltado mais para as
pessoas enquanto em sua humanidade, com toda a complexidade daquele ser humano,
que a gente procura olhar na conciliagdo, na justica restaurativa e parece que € uma
caracteristica que se encontra mais em mulheres do que em homens. (J16)

Pois €, talvez o Direito publico assim, vocé veja, porque se a gente pegar assim
masculino e feminino, o espaco publico sempre foi ocupado pelos homens e as
mulheres sempre ocuparam o espaco privado. Entdo, as mulheres ocuparem o espacgo
publico é uma questdo muito recente assim, entdo eu ndo sei se eventualmente
também, inconscientemente, as mulheres nao se dedicam mais ao Direito privado do
que ao Direito publico. Ou enxergam com essa ideia, coisa de homem, coisa de
mulher. Acho que isso pode ter um sentido. (J17)

Na mesma linha de J17, diversas entrevistadas apontaram o maior interesse das mulheres
por matérias de Direito privado, em especial, Direito de familia. J15 relata que “Acho que por
causa da cultura que a gente acaba sendo influenciada, as mulheres preferem mais, assim, sdo
direcionadas mais para essa parte de Direito privado, Direito de familia, Direito de sucessdo”.

J11 e J21 assim trataram do tema:

Me parece que tem muito que ver com as funcfes que sdo historicamente atribuidas
ao feminino. Por exemplo, na Justica Estadual, em &reas de familia, matérias mais
relacionadas ao cuidado e aquilo que exige maior ponderacdo em relacdo aos
sentimentos, ao trato mais terno, que é o que se atribui mais ao feminino. Na Justica
Federal nés lidamos com matérias mais objetivas, e eu acho que influencia muito esse
cliché de que sdo matérias mais afetas aos homens. Acho que tem algo bem... questdes
que trazem elementos historicos em relacdo ao que se atribui ao feminino e ao
masculino. (J11)

Eu nunca pensei do porqué que as mulheres escolhem mais a Justi¢a Estadual. Eu
acho que é pela matéria, a matéria que a gente julga. A Justica Estadual tem infancia,
ambiental, tem, sei 14, tem familia, tem matérias mais palataveis, assim, do que
tributério, previdenciario, sabe? Entdo, eu acho que também pesa o tipo de matéria
que a gente julga. (J21)

Quanto ao aspecto (3), tangenciado em diversas entrevistas, tem-se uma barreira em
termos de ambicdo e projecdo em certos espacos de poder pelas mulheres. A falta de visibilidade
feminina no ambito da magistratura cria um obstaculo a aspiracdo das mulheres ao cargo,
segundo J14. As narrativas indicam a idealizacdo de um concurso de dificil acesso e, por isso,
inacessivel, o que permite inferir uma diferenga de autoconfianca intelectual conforme o
género. Veja-se o relato de J6: “No momento do concurso, eu acho que tem mais a ver com

essa questdo das perspectivas que a gente vai construindo para a gente”, de modo que

entrar numa empreitada como é o concurso, que é uma empreitada de longo prazo,
sujeita a muitos fracassos até um sucesso, vocé precisa ter ali um estofo de autoestima,
tem que ter uma altivez para encarar ndo s6 0 concurso, mas todas as tentativas, todo
esse tempo. (J6)
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J2 menciona que

quando a gente esta na faculdade, e a vivéncia que a gente tem, as vezes, com algum
professor da Justica Federal, o proprio nimero mais reduzido de cargos, eu acho que
gera até um receio maior de a pessoa dizer ‘eu vou me dedicar e me preparar para esse
concurso’, né? (J2)

Esse também ¢ o argumento de J9: “Eu acho que a prova da Justica Federal tem o
estigma de ser mais dificil. E por ter o estigma de ser mais dificil, como eu falei, eu acho que
j& tem a barreira de entrar”. J13 também responde nesta linha: “a Justi¢ca Federal exige uma
dedicacdo maior de tempo de estudo, inclusive, para aprovacdo, entdo € um concurso mais
dificil, entdo a preparacdo ja exige mais da mulher e as vezes ela ndo tem essa possibilidade [de
tempo]”. J8 pondera se a existéncia de menos tribunais confere aparéncia de menor
acessibilidade ao concurso: “na época que eu fiz concurso eram 5 TRFs. Entdo, as chances sao
menores, se VOCé passar, sdo menos oportunidades de concurso, entdo vocé tem que fazer em
todos”.

Essas consideracOes estdo relacionadas com a forma de socializagcdo feminina em face
daquela masculina e como ela afeta a autoconfianca dos sujeitos. Conforme o critério de
Kahwage e Severi (2019) e de Barbera Ribera et al. (2009), essa é uma barreira interna relativa
a identidade social feminina. Butler (2019, p. 215) nos ensina que o corpo € “um conjunto de
possibilidades”, mas a sua socializagdo e ordenagao cultural delimita este leque e pode resultar
em “uma reprodugdo de certa situagdo historica” (ibid., p. 216). Se o género ¢ “uma identidade
instituida por meio de uma repeticao estilizada de certos atos” que conforma a apresentacao dos
corpos e de ocupacdo de espacos (Butler, p. 214), essa binariedade de género também repercute

na autoimagem intelectual e no horizonte de aspira¢fes. Com base nisso,

as criangas estdo absorvendo desde a infancia o falso estere6tipo de que 0s meninos
sdo mais inteligentes do que as meninas e internalizando-o como verdadeiro. Nao é a
toa que as meninas crescem menos confiantes do que 0s meninos em sua capacidade
intelectual (Sieghart, 2022, p. 93).

A razdo (2) dialoga diretamente com o desenho organizacional da instituicdo
incompativel com a conciliacdo da vida privada e profissional. Nesse aspecto, a Justica Estadual
e a Justica do Trabalho, em que cada tribunal tem limites no estado correspondente, restringem
as distancias a serem enfrentadas pelos membros. A Justica Estadual, conquanto conte com
sedes em municipios pequenos, tem uma estrutura de carreira progressiva (promocao de
entréncia em entréncia), em que a promogédo costuma representar o acesso a cidades maiores

com melhor infraestrutura escolar e de saude. A Justica Federal, j& tivemos a oportunidade de
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explicar, imp@e a existéncia de um duplo retorno: quando hé o acesso a carreira, 0 provimento
inicial na funcdo de Juiza ou Juiz Substituta & em cidades, em regra, no interior, mas com
possibilidade de remocao para municipios maiores e capitais. O sistema de promocdo para a
posicao de Juiz Titular impde novo deslocamento para municipios distantes do interior. Estes

sdo os relatos colhidos sobre esse tema:

E outro ponto também que eu acho é aquela questdo da dupla movimentacéo. Se a
nossa estrutura fosse de uma movimentagao Unica, eu acho que isso ja ia facilitar assim
muito a nossa estrutura organizacional, que impacta ou ndo nas nossas vidas pessoais.
(J10)

As promogdes sdo super um reverso. Vocé entra no melhor lugar, depois vocé vai
galgando os piores lugares até voltar. Entao isso ai realmente, geralmente é numa fase,
né, que vocé ja tem 5, 6 anos, ou 10, hoje até mais, 10, 11 anos de magistratura.
Teoricamente, é a fase que vocé realmente acabou de casar ou casou e esta com filho
pequeno. Entdo, eu acho que dificulta bastante. (J15)

(...) acho que o fato de ter a dimensédo regional, isso também até, isso pesa muito.
Hoje, quem passa pode ir pro interior do [Estado X] e a pessoa é do [Estado y], ou é
de [Estado f] e vai para o interior do [Estado y]. Entdo, mudar de estado, nem todo
mundo esta disposto a fazer essas concessdes pela carreira. E eu acho que isso pesa
bastante (...) Elas [juizas] tém menos filhos, elas tém mais filhos Unicos, elas
divorciam mais. Entdo, por qué? Exatamente porque essa condigdo ndo é assimilada
pelo cOnjuge, pelo parceiro que ela escolheu, pela parceira, sei la. Entdo, eu acho que
acaba sendo, tu fica dentro de um estado s6, mais facil de administrar essas questoes
pessoais do que tu ter que te locomover dentro de uma regido. (J21)

Em suma, retomada a classificacdo proposta por Kahwage e Severi (2019) acerca das
barreiras que dificultam o acesso feminino, constata-se que as trés categorias encontram-se
presentes como justificativa para a menor participacdo de mulheres na Justica Federal: (i)
obstaculos internos relacionados com a identidade social e simbdlica de género, pois as
mulheres ndo se identificam com os temas juridicos tratados na Justica Federal ou se sentem
intimidadas pela competitividade exigida no concurso de selecéo; (ii) barreiras externas que se
vinculam a cultura organizacional institucional decorrentes das longas distancias a percorrer
nas remocoes e promocoes; e (iii) dificuldades decorrentes da divisdo sexual do trabalho pela

caréncia de apoio familiar.

3.1.2 Imparcialidade do concurso publico

As entrevistadas demonstraram bastante apego ao concurso publico como forma de
selecdo de candidatos. A maioria afirmou considerd-lo um meio imparcial de selecdo, muito
embora algumas juizas tenham sido criticas: “talvez ndo seja assim imparcial, SO que para a

nossa cultura, né, nossa cultura latina e tudo, pouco meritocratica, eu acho que ¢ a menos pior”
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(J10) e “¢ possivel ser imparcial, agora ndo € possivel ser neutro” (J19). A perspectiva sob a

qual s&o apresentadas as matérias juridicas exigidas nas provas € mencionado por J9:

(...) eu acho que é o melhor método ainda [concurso]. Mas dizer que ele é totalmente
sem um Vviés, acho que é um pouco ingenuidade. Se vocé fizer uma prova para a
defensoria publica, vocé sabe que tem alguns enunciados, alguns raciocinios de, de
repente, de protecdo de determinados valores sociais. Vocé vai com mais forga do que
se vocé for numa prova da procuradoria do [municipio X]. Entao, assim, eu acho que
a prova tem vieses e ela dependendo foca em alguns temas que nem necessariamente
s80 0s que vOcé mais vai ver na carreira, entdo ela tem alguns vieses, coisas que eles
acham "importantes", sei la... aqui [Justica Federal] cobram penal e um processo penal
super dificil, super robusto, mas o grosso la da nossa vida é que 90% vao trabalhar
com Previdenciario. Eu acho que tem um viés. (J9)

Além dos possiveis direcionamentos das questdes da prova, a necessidade de
disponibilidade de renda e de tempo foi mencionada como um limite a participacdo. Pessoas de
condicdo social e perfil econbmico-familiar de maior renda terdo possibilidade de se dedicar a

rotina de estudo preparatéria e maior facilidade para acessar o cargo:

O concurso publico é muito caro para as pessoas. Entéo, tu veja a minha situa¢do. Eu
era uma guria de 23 anos, que morava com a minha mae, que tinha toda a minha
estrutura, morava com a minha familia. Eu trabalhava no escritério, porque eu estava
finalizando as coisas do escritério do pai, eu trabalhava a tarde ali, mas assim, eu ndo
tinha que sustentar a familia, eu ndo tinha preocupacdo nenhuma, entdo a minha Gnica
preocupacao era estudar, né, aqui entre nos, & bem fécil tu passar num concurso assim,
mas talvez para pessoas que vém de outras condigBes, que tém que estar trabalhando,
que tém que as vezes sustentar uma familia, talvez a gente tivesse que pensar em, de
alguma forma, adequar esse, fazer um level playing field, né? A gente teria que
adequar isso dai. (J20)

Eu acho que ele [concurso] é imparcial, mas eu acho que os critérios que séo
escolhidos para decidir quem passa e quem ndo passa, eles sdo, eles favorecem as
pessoas que compdem a carreira. Entdo ele favorece quem? Pessoas de classe média,
com acesso a bens que lhe permitam estudar, por exemplo, ficar dois anos ou trés ou
quatro, cinco, s6 estudando. Ele é mais acessivel, ele favorece que essas pessoas que
tém uma reserva monetaria, uma seguranca monetaria familiar, por exemplo, ou
qualquer que seja, que essa pessoa possa dispor de tempo e energia para estudar, isso
tem um custo, né? Tem custo porque vocé nao ta trabalhando enquanto vocé ta
estudando. Entdo, eu acho que ele é imparcial dentro daqueles critérios, ela é
imparcial. (...) Agora eu acho que talvez a gente possa pensar num modelo de concurso
publico que privilegia algum outro tipo de saber que ndo necessariamente seja o saber
da decoreba, do estudo. Eu teria dificuldade de definir esses critérios, mas eu acho que
seria importante repensar esses critérios de ingresso que privilegiam o estudo da
decoreba e que talvez algum tipo de raciocinio légico, ndo sei dizer, ou outros saberes
que ndo sejam s6 aquele... como é que a gente chama?

Pergunta: Mnemdnicos.

Resposta: 1ss0, isso, isso, pronto. (J17)

A despeito de ratificarem a imparcialidade da selecdo, as entrevistadas admitem a
abordagem das matérias conforme uma determinada concepgdo de Direito. Além disso,

reconhece-se que a forma como estdo organizados os concursos publicos restringem o acesso a
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um perfil especifico de candidato. Elas ressaltam, além disso, a maior subjetividade de certas
fases do concurso. Isso porque as provas objetivas e dissertativas ndo séo identificadas, mas a
prova oral é a etapa em que a selecdo dos candidatos e candidatas, até entdo anénima, ganha
nome e rosto: “hoje eu percebo que a prova oral ¢ um funil também. Ali as bancas, quando
querem, elas simplesmente tiram os candidatos que eles acham que ndo tém o perfil” (J15).

Também J16 afirma que:

Mas me parece que a prova oral, ela acaba ndo sendo imparcial tal como se propde.
Porgue ao ver o candidato, e aquilo ali pode violar, por viéses talvez até inconscientes,
a decisdo, a nota que vai ser dada pelos examinadores. Entdo, acho que a prova oral
acaba tirando um pouco da imparcialidade que deveria ter um concurso publico. (J16)

As entrevistadas negaram ter vivido pessoalmente ou testemunhado qualquer situacéo
de assédio na fase da prova oral, mas a quase unanimidade afirmou a sua existéncia ou ja ter

ouvido falar de casos:

A gente tem conhecimento de perguntas absurdas em banca de prova oral, que assim,
é a que mais acaba tendo essa influéncia, eu acredito, da composicao da banca, sabe?
Do género e de raca e etnia e orientagdo sexual, porque € ali que vocé vé o candidato
ou a candidata. E se tiver um viés machista ou racista, nessa hora pode aparecer esse
Viés e vocé acabar sendo prejudicado por causa disso. (J19)

A pesquisa de Mariana Yoshida (2022, p. 57) indica a “entrevista pessoal”, hoje vedada
pela Res. 381/2021 do CNJ, como uma via de controle do perfil dos selecionados na
magistratura. Entre as magistradas desta pesquisa que tiveram esta experiéncia, percebe-se a
violéncia simbdlica pelo tom de voz adotados e pelas préprias narrativas:

A entrevista € muito complicada, acho que é o maior fator que viola a imparcialidade
[do concurso], porque sdo feitas perguntas de ordem pessoal totalmente irrelevantes
para o objetivo do concurso, que é selecionar alguém para aquela carreira. Na primeira
banca, que era integrada por mulheres, eu fui indagada vérias vezes acerca do meu
marido, como eu faria para poder exercer a carreira se eu era recém-casada. No caso,
eu tinha casado na semana anterior. Entdo, na semana anterior... eles estavam assim,
admirados, para saber como é que eu ia dar conta disso, 0 que ia acontecer com o0 meu
marido se eu passasse no concurso, e se eu ndo abandonaria a carreira pelo fato de
estar recém-casada. Entéo, essas perguntas permearam ali a entrevista e era uma banca
que tinha mulheres. (J16)

Na entrevista pra prova oral eu fui questionada justamente sobre isso. Como que eu ia
fazer para manter o casamento e tal, j& que estaria indo jurisdicionar numa cidade
aleatéria, e talvez pudesse ndo acomodar os interesses de trabalho do meu marido
também. (J11)

A pratica de perguntas vexatorias ou pessoais ainda permanece no inconsciente coletivo
dos membros da carreira. Vejamos: J2 esclarece que nao enfrentou questdes sobre conciliagdo

de vida pessoal e trabalho, mas que, ao se preparar para a prova oral, ensaiou também respostas
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para eventuais perguntas sobre o assunto. J9 refere que, conquanto ndo tenha sofrido nenhum
constrangimento nas duas provas orais que realizou, durante seu preparo, participou de uma
prova simulada, em que a banca era composta por professores integrantes da Justica Federal,

em que foi submetida a tratamento humilhante:

Teve um simulado que eu fiz, que eu paguei R$ 3.000,00 inclusive, que eu achei que
pelo fato de eu ser mulher eu fui... ndo sei se eles me acharam com cara de novinha,
bobinha, eu achei que eu fui meio desrespeitada assim, meio ‘zoada’, mas dai foi
num...num... simulado... mas eram membros da carreira, entdo sei 14... poderiam
estar um dia numa banca. E também s6 tinha homem! (J9)

Ainda que se trate de um simulado de banca de concurso, a partir do conceito de habitus,
verifica-se a reproducdo encenada de um comportamento gque se imagina como corrente, ou ao
menos possivel, dentro da instituicdo. De fato, em que pese a maioria das entrevistadas tenha
relatado ndo ter sofrido constrangimento, a preocupagdo com essa possibilidade é inferida em
alguns relatos. J4 e J10 mencionam ter feito prova oral gravidas, e J8 refere que estava lactante,

e nestas narrativas existe a preocupacdo da atencdo da banca a este estado:

(...) quando eu entrei na magistratura. A minha primeira preocupacéo foi a prova oral,
que eu estava gravida e a gente ja sabia que naquela época, 27 anos atras, hoje ndo
posso dizer, mas naquela época, era um problema estar gravida... e um medo da banca
reprovar, porque a gente sabia que ia entrar em licenga-maternidade. Entdo, eu escondi
minha gravidez e usei uma roupa que disfargasse (J4).

Essas coisas, na verdade, eu fui me alertando conforme o passar do tempo. Entéo, no
momento que eu fiz a prova oral, eu ndo percebi isso, mas uma coisa muito peculiar,
assim, eu estava gravida na minha prova oral. E ai eu fui a Gltima da manhd a ser
sorteada, sorteei la e seria a Ultima, seria a quinta [a ser sabatinada no turno]. Ent&o,
eu fiquei muitas horas esperando para poder chegar na prova. E ai eu estava assim,
ndo estava pouco gravida, estava muito gravida, ja& com barrigdo e tudo. E ai quando
eu cheguei, eles "meu Deus, mas por que que vocé ndo falou, né? A gente teria dado
a preferéncia", ai eu: "Nao, ndo, obrigada, eu estava me sentindo bem, ndo precisava,
tal, tal, tal.” (...) realmente nem passou pela minha cabeca pedir essa preferéncia
porque estava gravida, ndo passou. Entdo talvez tenha um pouco essa visdo minha
mesmo de achar que "se estou gravida, ndo, estou normal, esta tudo 6timo, tudo™. (...).
Eu também, ndo quis chamar atencéo para isso. (J10)

Eu fui fazer a prova oral meu filho tinha trés, dois meses, eu era puérpera quando saiu
o resultado, € eu... assim, puérpera mesmo! Ele tinha um més quando saiu 0 resultado
que eu tava indo para a prova oral, dai eu quase enlouqueci. Dai eu tive que trocar de
regido do pais, tive que...primeiro vocé tem que fazer prova do psicotécnico, levar
documento... dai tive que sair de [capital X] e ir para [capital Y]... sem dormir né!
com meu filho! (...) quando fui fazer prova oral tava com o menino pendurado no
peito né. isso foi um grande dificultador para mim, de voltar no ritmo de estudo, de
me preparar para uma prova oral que vocé tem uma outra preparagdo, que é diferente
de uma prova escrita... Nesse ponto foi um dos maiores desafios da minha vidal
nenhum homem tem que passar por isso... mas assim, a banca foi muito respeitosa
(J8)

Estes relatos se coadunam com a licdo de Severi e Kahwage de que “A possibilidade de

gravidez, por exemplo, é vista, na profissdo juridica, como um problema para mulheres, uma
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vez que ha o pressuposto de que as mulheres com filhos ndo séo tdo comprometidas com a vida
profissional” (2019, p. 60). Mariana Yoshida (2022, p. 57) ressalta que “a disparidade de género
na carreira decorre do método excludente de recrutamento, que serve para manter o perfil e o
trabalho da magistratura atrelados ao masculino”. Esse perfil referido por Yoshida se alinha
com o conceito de habitus de Bourdieu (1989) e de profissionalismo desenvolvido por Bonelli
(2010, 2016) e Oliveira (2020). A dissonancia entre a imagem esperada para a figura do
magistrado e o corpo feminino se evidenciam desde a tentativa de disfarcar a condicdo de
gestante relatada acima, até elementos prosaicos, como a escolha da vestimenta para a prova

oral:

O meu me enxergar [como juiza] talvez tenha sido na composicao que eu escolhi do
traje para minha prova oral. Dizem as linguas da banca 14... do Dr. [desembargador
aposentado], que eu fui de ministra Ellen [Gracie Northfleet?]... porque eu fiz um
coquinho, botei um terno todo, a saia bem abaixo do joelho e... de éculos, até porque
eu uso Oculos, mas eu poderia ter feito de lente, mas ndo. (...) Sabe aquelas
bonequinhas que tu compra nas lojas de enfeites, assim, que eles ddo em formatura de
Direito? Sabe aquelas lembrancinhas? Que tem os cursos, umas estatuazinhas... as
juizas s6 tém umas senhorinhas mais velhas, mais assim: de 6culos, de coquinho, tudo
assim. (J5)

Mas, enfim, eu tinha passado na prova oral e eu fui. Eu cheguei com um terno de
cal¢a, alinhado, bem bonito, assim. E quando eu cheguei, as pessoas que estavam
fazendo a entrevista naquele dia, as mulheres, as candidatas, tomaram um susto,
assim, elas olharam pra mim e quase desmaiaram, ficaram brancas, assim. Elas
falaram: “eu ndo acredito que vocé veio, que vocé chegou assim!”. Eu falei “assim,
como?” Elas falaram “vocé veio de calga!” Eu falei “mas ndo era pra eu ter vindo sem
calca, né? [risos] O que vocé€ queria? Eu vim de calga”. “Vocé deveria ter vindo de
saia. Vocé ndo podia ter vindo de cal¢a!” E eu tomei um susto! Eu falei, bem, agora
eu t6 aqui, é isso ai. Achei aquilo assim, um pouco desarrazoado, mas enfim. Ninguém
nunca tinha me dito pra eu ir de saia. (J17)

Naquela época, que se usava saia-cal¢a, e 0 meu terno com saia-calga, aqueles
culottes, né, que sdo famosos, estava, inclusive, de meia, né, de meia e de saia calga.
E o cara, e o pior é que foi o cara que foi o representante da OAB, um senhor muito
idoso, que ja morreu, inclusive, e ele era 0 examinador de Constitucional, ele me deu
a nota minima, foi uma sacanagem, por isso que ndo fui o primeiro lugar no concurso,
né? E ele... e tu sabe por qué? Isso quem me contou foi o [ministro A], ele reuniu toda
a banca e queria me rodar porque disse que eu ndo sabia me vestir, que eu ndo me
vestia como juiza, que eu ndo, porque eu tinha ido de bermuda fazer a prova. (...) Tu
Vé, ele fez um julgamento ainda equivocado e burro, porque ndo entendia de moda,
da minha roupa e ndo do meu conteido. E 0 meu conteldo era para tirar nota maxima
ali, porque era um dos pontos que eu mais tinha estudado e eu sabia do que eu estava
falando. E o [ministro A] me contou isso. Isso ouvi do prdprio [ministro A], que depois
me chamou 14 e me contou. Ele me disse: “cuida do jeito que tu te veste, porque até
isso acontece”. (J20)

Os relatos demonstram a tentativa de mimetizar os elementos do cargo pretendido e a
dificil concilia¢do entre os simbolos femininos e masculinos. Segundo Garcia de Leon (2002,

22 primeira mulher a compor o Supremo Tribunal Federal e primeira mulher a presidir a referida corte.
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p. 207), “el juego de lo serio” das elites profissionais sdo representativas das construgdes da
masculinidade na nossa sociedade atual. Como é a imagem ideal do juiz? E um homem?
Homens usam ternos, portanto, calcas. Entretanto, € esperado que a mulher que adere a uma
carreira tradicional subverta papeéis de género? N&o. Entdo, prescreve-se uma roupa formal,
porém tradicionalmente ligada ao feminino, um tailleur com saia. Vé-se que J5 escolhe
reproduzir uma imagem segura por meio do parametro de referéncia da unica mulher no
Supremo Tribunal Federal a época de sua prova. J17 opta pelo traje masculino e é confrontada
pelas demais candidatas por violar o uniforme esperado pela instituicdo. J20 vai além em uma
escolha de vestimenta mais arrojada e arrisca seu acesso ao cargo. Nesse sentido, as duas
ultimas entrevistadas entram em campo sem o senso do jogo (habitus) (Bourdieu, 2021).

A questdo parece, a primeira vista, simploria, mas se vincula precisamente ao ideario
gue conforma a instituicdo. Bourdieu (2021, p. 111) associa a expressdo habitus com as palavras
habitat e traje (em francés, habit), pois “o habitus inteiro se expressa no traje que s6 existe
porque o0 habitus o constituiu como seu traje”. Cumpre lembrar que até o ano 2000 ndo era
admitida a entrada de mulheres de cal¢a na sessao plenaria do Supremo Tribunal Federal e que,
mesmo apds suprimida formalmente esta norma, por anos a tradicdo do exclusivo uso de saia
se manteve. Em 2007, a Min. Carmen Lucia foi a primeira mulher a adentrar a sessdo do
plenario do Supremo Tribunal Federal trajando calgas, fato que “quebrou a tradi¢do” e mereceu
matéria em jornal (Folha de Sdo Paulo, 2007). O chamamento a ordem dos corpos femininos
evidencia a mulher como outro, nunca perfeitamente adequado ao espaco (0 que sera reiterado
nas violéncias simbdlicas sofridas pelas juizas no decorrer da carreira, ponto tratado adiante).
J15 também menciona como aspectos de aparéncia podem deslegitimar candidatas:

Ah, eu acho que tem todo aquele estigma. N&o sei se ainda tem, mas assim... Eu me
lembro que no meu concurso foi reprovada até uma colega nossa, que depois passou
no préximo. E que ela era muito boa, s6 que ela era muito estigmatizada. Loira, toda
siliconada, toda ndo sei 0 que. Entdo eu acho que houve, sim, ali um preconceito. Eu
tenho quase certeza de que foi muito mais preconceito do que qualquer coisa que fez
com que ela ndo passasse naquele momento. (J15)

Por fim, outro problema apontado nas entrevistas foi 0 exame médico, outra faceta de

violéncia simbolica do chamamento a ordem do corpo feminino:

E outra questdo dos concursos publicos, que acaba tendo sempre 0 exame médico. (...)
No meu exame médico, no primeiro, os dois foram feitos por médicos homens e no
primeiro eu precisei tirar a roupa e fui toda examinada. Eu ndo sei qual foi o resultado
daquele exame médico, mas foi, assim, uma conduta totalmente sem sentido ele ter
pedido para fazer aquilo ali. Entdo, tanto é que é o exame médico do segundo
concurso, ndo tive que fazer nada disso. Eu tirei a roupa, fui pra maca, ele me
examinou, fiquei so de calcinha. (J16)
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Em suma, a despeito das afirmativas acerca da imparcialidade do concurso publico,
qguando analisadas as narrativas em substancia, constatam-se diversas vias de violacdo da
pretensdo de imparcialidade e de impessoalidade do certame, bem como a presenca de vieses

implicitos da selecdo dos membros do Judiciario.

3.1.3 Bancas organizadoras de concurso publico

A banca organizadora do concurso publico é ponto central na selecdo dos proximos
juizes. Em certa medida, seus membros sdo “guardides” da carreira, pois, dentro da moldura
normativa geral que regulamenta a selecdo, a dirigem e podem (conscientemente ou ndo)
induzir determinados perfis. O profissionalismo, aqui, atua como elemento aglutinador de
determinados caracteres que, sob o pretexto de um saber técnico especifico, justifica a
replicacdo de um mesmo grupo dentro da institui¢do (Bonelli, 2010). Segundo Alves (2017, p.
355), “os concursos publicos sdo hoje uma vitrine ampla dos examinadores, dos candidatos e
da cartilha de valores que importam para o Poder Judiciario brasileiro”. Integrar uma banca
constitui, portanto, clara posicdo de prestigio como uma forma de exercicio de poder
simbdlico?® por exceléncia: determinar quem entra e quem fica (Bourdieu, 1989). Na Justica
Federal, as mulheres representam apenas 10% dos membros titulares das comissées de concurso
(Alves, 2017).

Feitas estas consideracdes, cumpre registrar que apenas dois entrevistados ja haviam
composto banca de concurso, sendo um homem e uma mulher. Dentre os demais, uma
entrevistada afirmou ter sido chamada a compor a banca e ter declinado. As razdes da recusa se
vinculam a disponibilidade de tempo, ponto custoso para as mulheres:

Essa entrevista é para ser sincera, né? Para mim ndo faz sentido nenhum ser banca de
concurso. Eu como uma pessoa, assim, eu escolho as coisas que eu quero, porque 0
tempo é um sd. Minha vida toda é marcada por isso. Eu penso, eu tenho s6 esse tempo.
Existe um conceito que eu aprendi com o meu marido. Meu marido € economista e
ele, quando a gente estudava juntos 14 em [cidade], ele me falava do conceito de
opportunity cost. Toda vez que tu vai comprar alguma coisa, que tu vai fazer alguma
coisa, tu deixa de fazer outra. E eu penso em termos de opportunity cost com o0 meu
tempo. Na época da Corregedoria, para mim, foi extremamente gratificante, mas eu

fui, ndo porque eu quisesse, eu ndo queria, mas porque me pediram e tal, entdo, eu
ficava 17, 18, 17, cheguei a ficar 17 horas sentada no mesmo lugar em reunido, na

23 Bourdieu (1989, p. 14) define poder simbolico como: “poder de constituir 0 dado pela enunciagéo, de fazer ver
e fazer crer, de confirmar ou de transformar a visdo do mundo e, deste modo, a acc¢éo sobre 0 mundo, portanto o
mundo; poder quase magico que permite obter o equivalente daquilo que é obtido pela forca (fisica ou econémica),
gracas ao efeito especifico de mobilizacdo, so se exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado como arbitrario”.
Trata-se de um exercicio de autoridade que é percebida e recebida como legitima pelos demais. As ordens, palavras
e enunciacgdes, seja de conteldo de reforco ou de subversao, sdo admitidas como validas.
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época da pandemia, tudo aquilo. Mas, em geral, eu tenho uma, eu sou uma pessoa que
tem com muita clareza que a vida é Unica, é curta, € um tempo que a gente tem e que
cada hora do meu dia que eu deixar para uma coisa, eu estou deixando de fazer outra.
Entdo, se eu for para uma banca de concurso, para mim, aquilo vai ser assim... eu vou
ver aquilo como uma perda de momento de estar com o meu filho, de estar fazendo
um treino, de estar lendo um bom livro, de estar ndo sei o que... Entdo, assim, eu ja
trabalho demais! Porque o nosso trabalho ja é muito! (J20)

A participacdo em comissdo organizadora de concurso nao reduz a carga de trabalho
ordinaria daqueles que a comp&em, de modo que implica quase necessariamente a assun¢édo de
atividades para além da jornada regular de trabalho. O custo (financeiro e de tempo disponivel)
para a ocupacéo de posicdes publicas e de poder € maior para as mulheres, por forca da divisao
sexual do trabalho (Biroli, 2018). A restricdo do tempo e de recursos do grupo feminino para
atuar na arena politica e em outras esferas de poder implica um limite material a democracia
brasileira, pois as mulheres sdo levadas a se excluir da vida publica. Por esta razéo, o relato de
J20 é no sentido de que poderia ter aceitado o encargo, acaso recebesse desoneracao de algumas
atividades jurisdicionais: “a gente pensa em recompensar esses trabalhos com dinheiro, mas
talvez uma coisa interessante seria recompensar com tempo” (J20). A entrevistada J21, que
compds banca de concurso, afirma que inexiste preconceito de género na conducdo das

arguicdes:

Para nos ali era indiferente isso [sexo/género da pessoa candidata]. Ali o que constava
mesmo era a pessoa responder direitinho tudo, a pessoa ndo ficar nervosa, a pessoa
conseguir agir sob pressdo. Isso é o que a gente avalia na banca. A banca é um
momento de pressdo. Tem que responder ali, sem ajuda de cédigo, sem... e assim, a
pessoa ta cansada, t& vindo de um processo que comegou ja ha meses. Entéo, o que a
gente avalia ali é exatamente o quanto a pessoa sabe. E importante que a gente tenha
os laudos psicolégicos, antes da gente ir pra I&. E eu vou dizer que na banca que eu
participei, os problemas que nds tinhamos eram em relagdo a homens, nenhum em
relagdo a mulheres que estavam na banca (... ) a prova oral é filmada, todas as
perguntas sdo feitas, € um set de perguntas que cada examinador tem, que aponta
aquele que foi sorteado que vai fazer as mesmas perguntas, dificilmente tu vai mudar,
tu pode dar um exemplo diferente, mas, entéo, assim, ndo tem como na prova oral tu
fazer eliminacéo por ser mulher ou por ser gay ou por ser, entende? N&o tem. Agora,
0 que a gente observa € isso, se a gente tem um laudo psicoldgico, talvez eu fique mais
tempo com aquela pessoa ali ha banca, e isso aconteceu, né, nés ficamos mais tempo
com aquela pessoa para ver eventualmente se ela ia demonstrar a agressividade que
apareceu no laudo ou o problema com a autoridade, que as vezes aparece no
psicoldgico, né. (J21)

Lado outro, apenas 5 juizas confirmaram que na banca de selecdo de seu concurso havia
mulheres. Sobre a importancia das mulheres na banca, retoma-se a importancia do
espelhamento. J5 refere “no momento em que tu enxergas uma mulher ali, tu te enxerga, né?

Poderia enxergar”. Também J12 afirma que “(...) mas sem duvida que encontrar uma mulher

na banca examinadora funciona como... para deixar a gente mais a vontade, para a gente
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conseguir se identificar com alguém na banca. Tem aquela coisa da empatia mesmo”. J15 e J19
consideram que a presenca de mulheres em suas provas de concurso fez diferenca em relacéo

ao trato que era prestado aos candidatos em geral:

Eu tenho nogdo que eu estava muito nervosa e ela foi a primeira a fazer as perguntas,
porque ela tinha um voo naquele dia para [cidade X]. Entdo, eu tive que entrar na sala
e ja comecar ela me bombardeando com a matéria que eu me sentia mais fragil (...)
ela teve uma total empatia. (J15)

Na minha prova especificamente eu acredito que teve sim, tinha diferenga. O
tratamento de alguns examinadores homens era diferente do tratamento das mulheres.
As mulheres eram mais pacientes, mais acolhedoras, entendeu? Era uma outra forma
de abordagem, enquanto para 0s homens era uma coisa mais rispida, mais dificil, mais
aquela coisa de colocar o candidato sob presséo absurda. (J19).

A contar de abril de 2023, existe normativa do Conselho Nacional de Justica que
determina a composicdo paritaria das bancas de concurso para a magistratura (resolucao
496/2023). Entretanto, é importante que a participacdo feminina nesses espacos seja
acompanhada do devido esclarecimento sobre a tematica de género. Isso porque as préoprias
mulheres podem reproduzir comportamentos e atitudes subordinantes. Com efeito, J13 defende
que a presenca de mulheres na banca do concurso ndo necessariamente ird resultar em uma

perspectiva de género na selegéo (J16 tem relato semelhante):

(...) eu acho que pode fazer diferenca tanto positiva quanto negativa a existéncia de
mulher e/ou sé a banca. Deixa eu s6 voltar um pouquinho porque eu fiz, antes de ser
magistrada no TRF-X, eu fiz a prova oral do TRF-W e |4 eu fui reprovada e 14 tinha
uma mulher na banca e, por incrivel que pareca, essa mulher foi hostil comigo. Porque
é um efeito que também pode acontecer, né? De uma mulher infelizmente ver a outra
como uma concorrente e ndo como uma parceira. Isso é um grande problema no
universo feminino também. E com relacdo a banca s6 masculina, a banca que eu
participei que foi s6 masculina, 0 TRF-X, era uma banca tranquila, mas infelizmente
a gente tem relatos de mulheres que sofreram, inclusive, assédio durante a prova oral.
(J13)

O relato de J13 encontra amparo nas teorias organizacionais que analisam as relacfes
laborais entre mulheres como tensdes entre sororidade, de um lado, ¢ “sindrome da abelha
rainha”, por outro (Felix; Laurett; Kalume, 2021, p. 121). A este propdsito, a teoria da sindrome
da abelha rainha seria embasada na pressuposi¢cdo de que “mulheres tendem a ser mais criticas
do que homens em relacdo ao grau de comprometimento, assertividade e capacidade de
lideranca de outras mulheres” e que mulheres em posi¢do de ascendéncia hierarquica teriam
menor tolerancia com as pretensdes daquelas que estdo no inicio da carreira e/ou teriam receio
de serem estigmatizadas por homens por ndo seguirem principios meritocraticos (ibid.). Esta

teoria ndo € isenta de criticas. Aponta-se a existéncia de vieses cognitivos nas pesquisas que
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trataram do tema, por partirem de pressupostos essencialistas de que mulheres deveriam
demonstrar maior empatia ou sensibilidade. Ainda, constatou-se que ha uma exigéncia de apoio
de liderancas femininas maiores do que aquela direcionada para as masculinas, como se 0
sistema sexo-género criasse um imperativo moral de solidariedade aprioristico (ibid.). Por isso,
estudiosas como Garcia de Léon (2002) consideram a teoria da abelha rainha uma derrota para
a complexa andlise de género.

A despeito desta controvérsia tedrica, de nossa parte, € oportuno notar que existem
mulheres que ndo se apercebem das estruturas de subordinacdo feminina ou que, delas cientes,
as tomam como um fato natural inelutvel. Nessa toada, essas mulheres aderem e confiam no
sistema como suficientemente justo e igualitario, ainda que este lhes imponha um 6nus muito
superior aos seus pares masculinos (e ainda maior se estiver presente o marcador social de raca).
Esse aspecto ¢ destaque da obra “Olhares negros”, de Bell Hooks, ao indagar se “devemos
chamar todas as mulheres de irma?” (Hooks, 2019, p. 133). A mulher que ¢ “conduzida por
uma fé equivocada em um sistema que raramente trabalhou pelas mulheres que buscavam
justica” em vez de ter a “consciéncia feminista que lhe permitiria encarar a realidade do
patriarcado supremacista branco” tendera a perpetuar um sistema de assimetrias entre géneros
e outros marcadores sociais (ibid., p. 134). Exemplo desse processo é o relato de J15 acerca de
seu processo de conscientizacdo sobre 0s aspectos de género:

Eu ndo posso dizer que eu sempre pensei dessa forma. Eu mesma, no inicio, eu agi
com bastante preconceito cultural mesmo. Porque eu me lembro que tinha uma colega
mais antiga, ela ja entrou com uma certa idade, e ela nunca pisou no interior. A
corregedora nunca quis manda-la porque ela cuidava dos pais idosos. Estavam bem
idosos ja. E eu ficava pensando: "gente, que absurdo! Como é que a corregedora ndo
mandou? A mulher é a Gltima colocada, e eu sou a quinta e eu tenho que ir pro interior,
passar 14 meses e meses!". Entdo, assim, eu achava super injusto. Hoje eu olho que
talvez tenha sido um olhar apurado naquele momento que ela estava passando. (J15)

Ainda trataremos deste tema em outros pontos deste trabalho. Neste ponto, encerramos
esta subsecdo confirmando que a presenca feminina em comissdes de concurso publico tem
relevancia como forma de garantir diferentes perspectivas na organizacdo de certame e a
possibilidade de autoidentificacdo de candidatas com os membros da banca. Entretanto, é
igualmente essencial realizar uma conscientizagdo sobre os aspectos androcéntricos do desenho
institucional e das barreiras impostas as pessoas que se identificam com o género feminino, sob

pena de manter logicas subordinantes.
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3.1.4 Promocdo de diversidade pelo concurso publico

A caréncia de diversidade no Judicidrio tambem foi objeto de indagacdo em nossa
pesquisa. O pequeno ingresso de mulheres e o baixissimo acesso de pessoas pretas ou com
deficiéncia, como ja visto, € elemento constatado pelo levantamento sociodemografico e pela
prévia do censo do Judiciario (CNJ, 2018; CNJ, 2023b). Procurou-se aferir como as
entrevistadas compreendem esse fendmeno e quais propostas tém para a superacdo deste
problema. A regulamentacdo da organizacgao e dos conteidos minimos exigidos no concurso é
feita pelo CNJ e, especificamente na Justica Federal, pelo CJF. A necessidade de impor
parametros gerais que possibilitem maior diversidade no concurso publico e, a0 mesmo tempo,

atendam as variadas realidades regionais do Brasil, é narrada por J21:

Olha, é dificil, porque assim, tu tem que ter critérios objetivos, tudo que a gente fizer,
eles tém que servir para todos os tribunais do pais, ai a gente pega as referéncias
regionais, a gente pega as referéncias de ramo de justica. Entéo, assim, tudo que é
pensado no CNJ tem que servir para todos, entdo essa é a grande dificuldade de tu dar
esse toque mais pessoal, digamos assim. Agora, a insercao de matérias como Direitos
Humanos, que a gente conseguiu colocar agora, 0 protocolo para julgamento com
perspectiva de género, tudo isso ai, eu acho que transforma o material do concurso
para selecionar pessoas. Assim, a gente tem essa preocupacéo e tem que estar dentro
das provas, isso ai, na prova oral. Agora, fazer com que mais mulheres se inscrevam.
E ontem a desembargadora 14 do TJX, ela estudou, pegou os Gltimos dois concursos e
viu quantas mulheres se inscreveram, quantas chegaram no final, percentualmente,
né? Houve um aumento do concurso anterior para o Ultimo, mas ainda assim nunca a
gente passa de 40%, entende? Entéo, assim, o nimero de mulheres que se expressa.
Entdo, n6s também precisamos trabalhar 14 na base para que isso acontega, porque
hoje as mulheres sdo maioria, isso dito pela professora que estava I, nas salas de
faculdade. De Direito, sim. De Direito, a maioria € mulher. Na OAB, a maioria sdo
mulheres. Entdo, por que essas mulheres ndo estdo vindo para a carreira? Entdo, eu
acho que a gente tem que trabalhar 14 também, sabe? A gente tem que fazer a operacéao
para dar continuidade a esse trabalho, de movimentar para que mais mulheres
ingressem na carreira juridica. (J21)

Em relacdo a preocupacdo com diversidade dentro do Judiciario, é importante
mencionar o relato de J19, Unica entrevistada preta. A este propdsito, ela menciona a existéncia
de uma dissociacao entre os discursos de inclusdo que permeiam o Judiciério de suas praticas
efetivas, ressaltando que a predominancia de um perfil Unico de magistrado prejudica a

qualidade da jurisdicéo:

Eu ndo vejo muita preocupacao efetiva do Judiciario. Eu acho que tem muito discurso.
E, na pratica, a gente ndo consegue ver a¢des dentro dos tribunais e que as pessoas
realmente se preocupem. Na verdade, eu acho que sdo temas muito sensiveis de se
tocar, especialmente com quem é a maioria no Judiciario, que sdo 0s homens brancos.
Entdo, a minha percepcdo é essa. H4 uma preocupacdo, em tese, com a diversidade.
Acho que agora a gente estd tendo bastante atuacdo do CNJ, mas é uma gestdo
especifica, entdo a gente ndo sabe se isso vai se prolongar ou nao. (...) Eu tenho
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certeza que existe um prejuizo [pela falta de diversidade], porgue a medida que
vocé tem somente uma visdo, um olhar, que é, digamos assim, a maioria das
pessoas que compdem o Judiciario pelas pesquisas sdo homens brancos, se vocé
s@ tem esse olhar, algumas questfes elas ficam muito prejudicadas na analise,
porque essas pessoas ndo tém a experiéncia dessa... da diversidade, seja porque
ndo sdo negras, porgue ndo sdo mulheres, porque ndo tém filhos, enfim, varias
questdes gue podem atravessar a experiéncia e gue vai mudar... ndo é gue ndo
necessariamente vai_mudar, mas a tendéncia de gue essas pessoas que S30
diferentes elas tenham uma visdo diferente. Claro que a gente vai ter excecdes, mas
a gente também ndo pode sempre partir da excecdo, né, que é como falar "por que
VOCé quer pessoas negras no Judiciario se tem negro com pensamento que repete
padrdes racistas ou mulheres que repetem padrdes machistas?". Mas eu acredito, pela
minha experiéncia de convivio com pessoas diferentes, que a visdo das coisas muda.
E isso faz com que a gente tenha uma jurisdicdo mais eficiente e de qualidade melhor.
(J19, grifou-se)

O primeiro passo para modificar a composicao do Judiciario “¢ a diversidade da banca”
organizadora do concurso, segundo J19. Ela frisa a dificuldade de acesso ao concurso e a
ineficacia do desenho atual das cotas raciais, o qual ndo modificou a hegemonia da branquitude

no Judiciario:

E importante que os concursos também tenham a preocupacio na selecdo com o
programa de vocé ter que falar e ter que estudar temas como Direitos Humanos,
questdes raciais, questdes de género e etnias e questdes relacionadas a orientacéo
sexual, para que as pessoas também estudem isso e se preparem melhor para quando
elas estiverem dentro do Judiciario e ndo esperar que na hora que entrar elas entendam,
elas aprendam essas questdes. Entdo acho que poderia ajudar. A prova objetiva, eu
acho que ela é a mais isenta, digamos assim. A prova em si. Mas também precisa
pensar nesse acesso as provas, porque a gente tem concursos que preveem a
guestdo das cotas raciais, por exemplo, mas ja tem estudos dizendo gue somente
a previsdo das cotas ndo é suficiente. (J19 — grifou-se)

As acdes afirmativas de acesso, como mencionado anteriormente, ndo resultaram em
modificacdo relevante do perfil dos membros do Judiciario. Especula-se que a reserva de cotas
ndo se revela suficiente diante do alto nivel de exigéncia das provas de concurso. As demais
entrevistadas sugerem, como uma politica publica adicional as cotas de ingresso, a realizacéo
de programas de formacdo e de preparo para as provas com foco especial em mulheres e pessoas

pretas:

Eu acho que a gente precisa, nas carreiras que ndao ha balango de género ainda, talvez
algum grau de acdo afirmativa, e acho que a gente precisa, talvez, transferir para o
publico mentorias em preparagdo, como, por exemplo, a carreira diplomatica passou
a fazer para ter uma admissdo maior de candidatos negros. D& para fazer talvez em
duas pontas. Acho que a Anamatra [Associacdo dos Magistrados do Trabalho]
também tem um curso de preparagdo para concurso, se ndo me engano.?* (J14)

24 O “Itamaraty também estabeleceu um dos primeiros programas de agdo afirmativa do servigo publico federal,
que oferece uma bolsa de estudos a candidatos negros para custear a preparagdo para um concurso extremamente
competitivo.” (Nogueira, 2023).
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(...) sdo medidas para viabilizar a concorréncia, porque a gente discute aumentar
percentuais, mas permitir também um tempo para essa pessoa formar um repertdrio,
se formar um operador do Direito, essas medidas de incentivo precisam... Isso ndo
pode ficar a cargo de responsabilidades individuais, porque ha uma questdo coletiva
na transformacao desses dados de poder. Isso é uma, eu vejo como um imperativo
para a coletividade de representatividade. Entdo, como que ndo vai tratar isso como
uma questdo de Estado? (J6)

Para além da preparacdo dos candidatos e das politicas publicas de a¢des afirmativas, as
entrevistadas também mencionaram como as posi¢fes sociais implicam a criagdo de barreiras
internas aos proprios sujeitos, 0s quais ndo se enxergam em algumas posi¢oes de poder ou néo

vislumbram esses postos como acessiveis:

(...) a gente precisa que essas pessoas se sintam incentivadas, estimuladas a acreditar
no potencial delas mesmas. Entdo, eu acho que é importante que aqueles que
conseguiram, eles, enfim, tenham esse papel de incentivo mesmo a fazer as outras
pessoas que ndo tentaram ainda acreditar no seu potencial, na possibilidade de que
eles também venham a ter esse sucesso. Eu acho que vale isso, de vocé se espelhar no
exemplo do outro, mas se espelhar ndo como uma idolatria, mas muito ao contrario,
como algo que é possivel para qualquer um. De abrindo espacos, construindo pontes.
(J12)

Como € que a politica de cotas para o ingresso é uma politica valida, que ela tem que
ser considerada, tanto racial quanto de género. Mas também, no ingresso
especialmente, eu acho que a gente também tem que fazer um trabalho de formiguinha
e desmistificar a carreira para as estudantes, para as meninas que estdo ai pensando
numa carreira publica. (J8)

Essa reflexdo dialoga diretamente com o ponto anterior acerca da escolha da carreira,
na medida em que reitera a importancia também das figuras em espacos de poder que permitem

um espelhamento dos estudantes e uma projecéao de possibilidades profissionais:

(...) eu acho que isso [ac¢Oes afirmativas de género] teria aquela fungdo de naturalizar.
(...) Porque enquanto a gente ndo estiver 14 em cima a participagdo de mulheres, ndo
estiver 14 em cima de pessoas negras, enfim, outras ragas, dificilmente isso vai refletir
na base. Entdo, por exemplo, porque ha uma escolha na universidade, talvez as
mulheres pensem menos em ser juizas, porque elas naturalizam também que o juiz é
homem. Ent&o, isso ja é uma coisa que esta ali. Assim, quando a gente passa a ter mais
mulheres no STF, mais mulheres no STJ, nos TRFs, ai isso naturalmente vai refletir
na base. (J10)

Por fim, J20 aborda a questdo também como uma dissociacdo entre discurso e pratica

da instituicdo, indo ao encontro das percepg¢des de J19. Ela considera que é importante que 0

Judiciario enquanto instituicdo realize uma reflex&o acerca de como tornar seu ambiente mais
atraente para as mulheres:

Nos queremos ter mais mulheres porque nds queremos ter mais diversidade aqui

dentro e é importante. Entdo ai eu acho que o Judiciario tem que parar para pensar
como ele vai atrair mulheres para dentro. E ai sim, ai vem todas essas medidas de caca
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atalento, de retencéo de talento. Ai isso ndo é pensar, bom, a gente tem uma populacéo
de advogadas que é superior a populacdo de advogados, a gente sabe que mulheres
advogadas sdo em maior nimero ja que os advogados, entdo por que isso ndo esta se
refletindo no Judiciario? Al o Judiciario tem que pensar: “bom, entdo eu quero mulher
aqui dentro, entdo eu tenho que fazer politicas para atrair esses talentos”. S6 que o que
acontece? O Judiciario fala: “eu quero mulher e pa pa pa”, mas o Judiciério continua
tratando todos os... e ai eu vou voltar aquela questdo de novo da inovagdo, os seus
servidores e magistrados no chicote, na base do chicote. (J20)

Portanto, para esse topico existem diversos aspectos de abordagem da falta de
diversidade. Em um nivel preliminar, reconhece-se a complexidade do desenho de uma politica
publica efetiva de inclusdo apta a atender aos diversos tribunais do pais. Entretanto, igualmente
se aponta uma retdrica que ndo é acompanhada de uma autocritica institucional séria acerca de
suas préaticas de selecdo. Observa-se que, em face da insuficiéncia da politica de cotas nos
moldes atualmente previstos, seriam oportunas medidas “busca ativa de candidatos” com o
fornecimento de cursos preparatorios de concurso com bolsas destinadas a pessoas com
marcadores sociais diversos do perfil predominante no Judiciario. Além disso, ressaltou-se a
importancia de conferir visibilidade as mulheres e pessoas negras como modo de atrair pessoas

diversas para a carreira.

3.2 Conciliagao e equilibrio entre vida pessoal e profissional

De acordo com os estudos de Armelle Testenoire, no artigo “Les carriéres féminines:
contingence ou projet?” (2001), realizado por meio de entrevistas entre homens e mulheres na
Franca, o trabalho é um elemento constitutivo da identidade masculina que se constréi a
distancia do feminino e de seus simbolos, uma vez que estes ultimos representam um sinal de
fraqueza (signe de faiblesse) e de incapacidade de estar a altura do jogo masculino (ibid., p.
131). Nesse quadro, a carreira masculina é vista como um projeto. A narrativa masculina
costuma omitir a dimensdo conjugal nas escolhas profissionais. Ou seja, € uma aspiracdo
pessoal e autbnoma, em que as relagbes afetivas ndo implicam modificacbes de rumo. As
mulheres, todavia, enfrentam negociacOes explicitas a cada etapa de sua carreira, de forma a
ndo fixar fronteiras rigidas entre o profissional e o privado, vivenciando uma tenséo continua
entre esferas. Os relatos profissionais femininos costumam ser dados em termos de
contingéncia: existem constantes barreiras a serem superadas (portanto, parte do labirinto de
cristal se relaciona também com as demandas pessoais). A carreira € um objeto submetido
constantemente a justificacdo e a negociacao, tanto frente ao conjuge quanto em face de si

mesma. Consequentemente, 0 género indica uma narrativa propria sobre a historia profissional,
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com a carreira masculina gozando de maior legitimidade e autonomia em relagdo as decisfes

do casal (ibid.). As constatacdes de Testenoire (2001) séo confirmadas nesta pesquisa:

(...) eu acho que de alguma forma, mesmo eu penso nas familias em que supostamente
essa diferenca [de papéis de género] ndo tem, falando por exemplo do meu casamento,
em que supostamente ndo tem, em alguns momentos eu acho que vem a tona essa
diferenca ou no minimo a necessidade de justificar para priorizar a carreira, tomar
decisBes, enfim, priorizar mesmo, cair de cabeca em algumas coisas, as decisdes que
a gente toma que afetam a dindmica familiar. Eu sinto que para as mulheres tem uma
coisa mais negociada do que para 0s homens. (J6)

O impacto do género na relacdo entre a esfera familiar e a carreira é reconhecido em
todas as entrevistas. Ele repercute em diversas esferas da atuacdo como magistradas e sera
tratado ndo apenas neste topico, como nos proximos. A existéncia de uma constante tensdo
entre os desejos profissionais e a construgdo da familia foi relatada por todas as juizas. J6
esclarece, inclusive, que a propria escolha do termo “conciliagdo” entre esferas ja contém um
corte de género, na medida em que ndo € questdo proposta em geral para os homens.

A existéncia de uma divisdo sexual do trabalho aparece como premente para as
entrevistadas, com destaque para a sobrecarga mental (J2), a necessidade de renegociacéo da
divisdo destas atividades (J6), a demanda de “dar satisfagdo para marido” sobre a gestdo do lar
(J8). Algumas juizas apontam elementos geracionais e culturais para essa divisdo (J5 e J7).
Entretanto, o cotejo com as informacgdes dadas pelas entrevistadas mais jovens ndo indica
modificacdo desta dindmica.

Como explica Biroli (2018, p. 34), os deveres de cuidado (de criancas, idosos, pessoas
com deficiéncia etc.) ndo sdo assumidos coletivamente, é dizer, sdo considerados funcdo do
grupo feminino e insatisfatoriamente dispensados pelo Estado. A liberacdo da mulher para o
espaco de trabalho passa, por conseguinte, pela privatizacao ou terceirizacdo destas atribuigdes
via contratagdo de servicos domésticos e de cuidado, os quais sdo desempenhados, por sua vez,
por mulheres racializadas e em situagdo de maior vulnerabilidade econdmica. N&o ocorre,
portanto, coercdo social para o rearranjo da divisdo sexual do trabalho em um nivel macro. O
resultado ¢ a perpetuacdo de um sistema de dominacdo masculina, em que o maior nimero de
mulheres profissionais ndo resulta na ampliagéo da igualdade salarial e de oportunidades, nem
tampouco se presta a romper as barreiras informais que restringem os espacos de autoridade ao
publico masculino. Para as mulheres pretas e de estratos mais pobres, perpetua-se um sistema
de maior incidéncia de opressdo por executarem um trabalho ndo reconhecido como
“produtivo”, cuja origem remonta ao periodo da escravatura, que € pauperizado e precariamente

tutelado juridicamente (Biroli, 2018, p. 32-44).
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As entrevistadas nesta pesquisa ratificam as constatacoes de Biroli (2018). A conciliagéo
das atividades profissionais com a familia perpassa ndo por uma ressignificacdo dos papéis de
género dentro do lar, mas pela privatizacdo dos deveres de cuidado via contratacdo de
empregada doméstica ou baba. A despeito de a maioria indicar boa vontade e participacdo dos
parceiros, evidencia-se de seus relatos que se trata de um esquema obtido via negociagdo em
que h& uma redistribuicdo de atribuicdes que eram tidas como delas (ou seja, um
compartilhamento de uma atividade socialmente atribuida a mulher, e ndo da compreenséo pelo
parceiro de que sdo deveres de ambos). Muito embora se trate de um extrato economicamente
privilegiado com capacidade de contratar servicos de cuidado, ainda permanece o 6nus pessoal
desta terceirizagéo:

(...) independentemente da camada econdmica em que a mulher est4, o impacto da
atividade doméstica é sempre maior para a mulher em relagdo aos homens. Entéo,
assim, mesmo que vocé seja juiza federal, com acesso a um saldrio melhor do que
0 salario das pessoas de outra categoria econémica, ainda assim o _impacto do
cuidado é maior para as mulheres em razdo das expectativas gue se formam em
torno delas. E o tempo, o dia tem 24 horas para todas as pessoas. Se vocé é a
pessoa que o mundo inteiro tem a expectativa que vocé vai cuidar das criancas e da
casa e tal, e mesmo que vocé tenha uma rede de apoio, porque n6s mulheres podemos
pagar por uma rede de apoio, uma baba, uma mée, uma tia, uma doméstica, né? Ainda
é vocé que ta tendo que administrar aquela funcionaria. Se ela é boa, se ela é ruim, se
tem comida, se ndo tem comida, se ela fez, se ela chegou, se ela ndo chegou, quem
que vai render a baba a noite, entendeu? (...) porque, se_a gente ndo _cumpre, a
avaliacdo que o mundo inteiro faz a teu respeito é muito negativa, vocé acaba
cumprindo com aquela expectativa e o tempo é o mesmo para todas as pessoas. (J17,
grifou-se)

As pressdes decorrentes entre a dissociacdo do papel de mde com o exercicio
profissional sdo fontes de ansiedade e resultam na compartimentalizacdo emocional destas
esferas. Alem disso, ja tivemos oportunidade de indicar o custo diferenciado do tempo para as
mulheres. J9 afirma de forma bem-humorada “fingir deméncia” como estratégia de conciliagao,

via reducdo de expectativas:

0 que eu tento fazer é ver que as vezes eu ndo vou conseguir suprir todas essas
demandas, eu vou tentar suprir entdo 80% delas e eu vou me dar por satisfeita e vou
tentando ndo pensar nisso... é nisso que eu finjo deméncia. (J9)

Ela explica:

tenho que ser muito assertiva, e dai desempenhar meu trabalho o melhor possivel, que
a minha vara esta toda zerada e tal, para ninguém poder falar mal de mim porque (...)
tem umas cobrangas que ndo t3o... ndo fazem muito sentido na atualidade e ndo batem
com uma pessoa como eu que tem um bebé pequeno em casa, que ainda amamenta.
(9)
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Esse tensionamento é explicitado por J12 nesses termos:

depois que a gente tem filho, a gente passa a conviver com muitas ddvidas, né? Entéao,
eu sempre me questionava se estava me dedicando demais ao trabalho e de menos aos
meus filhos ou de menos ao trabalho e demais aos meus filhos. (J12)

J17 também menciona a constante angulstia em ndo sentir desempenhar o trabalho com

a mesma qualidade de seus colegas homens em razéo da divisdo sexual do trabalho:

Eu tinha acabado de vir para [capital do Estado], eu estava com o bebé pequeno, meu
filho era pequeno e eu chegava no prédio da Justica enlouquecida assim: deixou a
crianga com a funcionaria, ndo sei o que, se livrou de tudo, foi tomar um banho,
montou, né, foi montada, vestida de juiza, maquiada, chegou no prédio, ndo tinha
teletrabalho, era sempre presencial. Eu chegava e tinha o carro de um colega
estacionado, ndo vou dizer o nome, “o Fulano ja ta aqui”. Ai eu ficava la, corria,
trabalhava, ndo sei o0 que. Na hora de ir embora, tinha que ir embora pra render a baba,
eu saia na garagem, o carro dele tava ali, eu dizia assim: “ndo é possivel, eu cheguei,
o carro dele ja tava aqui. Eu t6 saindo, o carro dele ta aqui” e ele era um colega
conhecido por ter 0os nimeros muito em dia. E a minha vontade é que eu colocasse 0s
numeros em dia também. E eu dizia: “logico que ele coloca os numeros em dia, porque
quando eu chego o carro dele ja estd aqui e quando eu saio o carro dele ainda esta
aqui, mas o fato é que a mulher dele ndo trabalha”. Entao, 16gico, eu ndo tenho que
fazer uma avaliagdo sobre o colega, mas eu ficava pensando assim, eu também quero
alguém, eu também quero uma esposa para cuidar dos meus filhos. (J17)

Os relatos acima séo coerentes com a analise de Kahwage e Severi (2019, p. 64) acerca
das barreiras profissionais externas que prejudicam a ascensdo feminina na carreira juridica: “a
duracdo da jornada de trabalho é objeto de avaliagdo do trabalho; ou seja, a quantidade de horas
trabalhadas tornou-se medida de afericdo de qualidades como comprometimento, ambicédo e
confiabilidade sob pressao”.
Em anélise sobre a participacéo feminina na Academia, Prado e Fleith (2015) e Barros
e Mour&o (2020) apontam que a faixa etéria entre 25 até 35 anos constitui momento nevralgico
para a conquista de espacos de trabalho e consolidacdo da reputacdo profissional. Kahwage e
Severi (2019) realizam semelhante analise no ambito da advocacia. Esse periodo é também
normalmente aquele em que as mulheres devem se confrontar com a escolha da maternidade,
opcao que representara menor disponibilidade e produtividade na carreira. Estas analises podem
ser transpostas para o presente estudo. Algumas entrevistadas esclareceram que a necessidade
de se dedicar aos projetos profissionais implicou o adiamento da maternidade (J5) ou mesmo
sua inviabilizagdo (J6). J& J15 mencionou a necessidade de ponderar a dedicacdo as filhas com
a disponibilidade para aceitar oportunidades dentro da carreira:
Mas depois de 5 anos [do nascimento das filhas], eu comecei a perceber que eu tava

no momento do apice da minha carreira, ndo tinha como eu abrir mdo de algumas
coisas, e assim mesmo eu abri, eu nunca fui, por exemplo, a TNU queriam que eu
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fosse, e abri mao naquela época e € uma das coisas que eu me arrependo, eu fico
pensando: "eu nunca deveria ter aberto méo!", porque foi 0 momento que eu estava
no juizado, eu estava na turma recursal, hoje eu sou juiza civel, ndo tenho nada a ver
com turma e ndo vivi essa experiéncia e provavelmente ndo vou viver, porque eu ndo
estou mais no sistema dos juizados. Eu acho que, como li¢do, assim, que a gente tem
que ver, € isso, que é tudo muito efémero, muito rapido e as oportunidades podem
muitas vezes ndo aparecer uma segunda vez. (J15)

Lado outro, a entrevistada J4 indicou que a maternidade representou o adiamento de
aspiracOes académicas possivelmente importantes para promogdes futuras. Ela relata que,
enquanto seus colegas de concurso utilizavam o tempo livre para fazer pos-graduacdo e
lecionar, ela se via restrita ao cuidado dos filhos. Denota-se a valoracédo subjetiva da formacéo
académica para a sua narrativa, sendo reiterada em diversas oportunidades de seu relato. Esse
elemento se consolida em uma violéncia simbdlica no ambito de suas afetividades, em que sua
dedicacao aos deveres de cuidado sdo invisibilizados. Nesse sentir, sua reflexao ¢ de que “nao

me arrependo”, mas que, para as mulheres, “tudo tem momentos” (J4):

E depois quando eu entrei, comecei a me apresentei para trabalhar, eu ja entrei de
licenca, naquela época eram quatro meses de licenga so, e logo em seguida, aos quatro
meses eu voltei a trabalhar e meu filho foi para uma creche. Entdo, realmente eu tinha
muita preocupacéo de voltar para amamentar. E, obviamente, com isso a gente ndo
tinha mais tempo pra nada. Enquanto isso, 0s meus colegas, que também estavam na
mesma situagdo e tendo filhos, ndo tinham essa preocupacdo com bebé pequeno, com
criancas pequenas. Entdo, a maioria dos meus colegas pdde desenvolver outras
atividades e, paralelamente a Magistratura, se tornaram professores, doutores, foram
mestres, doutores e professores logo em seguida. Entdo, evidentemente, num curto
espago de tempo, em cinco, seis anos, todos ja estavam com um curriculo muito
melhor que o0 meu. Entdo numa hora de promogao até mesmo de substituto para titular,
onde critérios objetivos deveriam ser aferidos, evidente que os critérios objetivos ndo
levavam em conta o fato de que eu tinha uma crianga recém-nascida e depois tive
outro filho, e passei pelo mesmo periodo de, no minimo, dois anos de dedicacao.
Entdo, a concorrer com critérios objetivos a vagas de merecimento, tanto para
qualquer tipo de promog&o, é minimamente injusto, porque a gente estd amamentando,
estd dormindo pouco, estd trocando fralda e anos depois, obviamente, isso vai se
refletir também em uma promoc&o para o tribunal. (...) Um dia meu filho vira para
mim; eu tava num processo de promocdo, e um colega foi promovido... por
merecimento, e meu filho vira para mim e diz “mae, vocé tem que entender que os
homens sdo todos mais bem preparados academicamente” e eu falei “de fato, meu
filho, eu tenho que entender... que eu fiquei trocando fralda e dando mamadeira ao
invés de estar na universidade fazendo minha pds-graduacdo, entdo realmente, de fato,
os homens sdo mais bem preparados academicamente” e dai eu falei “entfo agora ta
na hora de eu fazer meu doutorado”. (J4)

Os deveres de cuidados socialmente atribuidos as mulheres ultrapassam o simples papel
de ser mae, apresentando-se também com os pais idosos. Trata-se de mais uma esfera de
assuncéo da responsabilidade por parte das mulheres:

(...) ndo so por ter filho, né, as vezes a mulher também ela ta atrelada a questdo da

familia, dos pais, a gente tem pessoas até assim, @, agora abrindo um parénteses, ja
que eu tenho sigilo, me chamou muita atengdo, por exemplo, da [juiza b], promover
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agora. Ela é do meu concurso e foi uma que, ela era dos primeiros lugares do meu
concurso, ndo promoveu e foi promover agora.? E ela é uma pessoa que durante muito
tempo foi solteira, casou acho que com mais de 40 anos, e ela sempre teve muito
envolvida com os pais, sempre, ela é uma filha dnica. Entdo, até me chamou muito a
atencdo o fato dela promover para [cidade distante do interior]. E os pais, eu até fiquei
sabendo que ndo, ela tem familia em [cidade distante do interior], entdo os pais teriam
condicBes também de ir mais vezes visita-la. Entdo, eu acho que também tem esse
fator, sabe, ndo é nem so6 questdo de filho. (J7)

A gente cuida dos pais, cuida dos avds, cuida, né? Cuida das pessoas doentes. Entéo,
as vezes, ndo é s6 nem a crianca que a gente carrega junto. E um contexto familiar
que a mulher tem que se preocupar, se ela for, ela tem que levar. (J21)

A peculiaridade de a carreira exigir um deslocamento em relagédo ao seu lugar de
residéncia, elemento citado pela maioria das entrevistadas, agrava as dificuldades de
conciliacdo entre o profissional e o pessoal. A separacdo de seu nacleo familiar se evidencia
penosa para as mulheres e é definidora das escolhas profissionais (a exemplo da rendncia as
oportunidades de promocéo que serdo tratadas mais adiante). As distancias geograficas a serem
percorridas para a assun¢do da primeira lotacdo ou do posto de promogdo representam um
desgaste pessoal importante, especialmente pela falta de perspectiva de prazo para retornar para

a “cidade de referéncia’:

O que eu acho € o seguinte, o problema néo é ir, porque ai a gente vai, a gente encara
uma experiéncia, meus filhos j& moraram em lugares diferentes, adoram falar e tal, é
uma vivéncia, ok. O problema é a gente ndo ter perspectiva de volta. 1sso que eu acho
que é o pior. Se a gente tivesse mecanismos que esses periodos as pessoas fossem,
mas soubessem que € uma coisa mais provisoria, ai eu acho que as pessoas encaram
de forma diferente. (J10)

Esses dias agora eu fiz mentoria, assim, tive uma conversa com uma colega substituta
do meu concurso, entdo substituta faz 12 anos, esperando se promover. O marido
empresario, quer dizer, qual que é a chance dessa pessoa voltar a viver no apartamento
dela? Qual a chance dessa pessoa voltar a ter qualquer contato com a realidade que
ela conhece, sabe? Entdo é muito desanimador. (J14)

Hoje eu fico pensando, se eu fosse fazer concurso para a Magistratura, se uma garota
me perguntasse se faz concurso da Magistratura, eu diria “faz, carreira é 6tima, vocé
vai adorar, ndo sei 0 que, ndo sei 0 que, mas presta atengdo que vocé vai assumir 1a no
interior, vocé ndo sabe se vai chegar na capital, porque [cidade a] esta trancado,
[cidade b] esta trancado, [cidade c] esta trancado”. Essa pessoa ndo vai assumir como
substituta na capital e como titular eu ndo sei quando, entendeu? Entdo eu diria para
essa pessoa: “olha, se vocé quer fazer a sua vida numa capital, talvez essa nédo seja
uma boa op¢ao”. Eu também nao posso mentir para a pessoa, entendeu? Acho que sio
escolhas legitimas das pessoas, elas escolherem onde elas querem viver, se elas
querem ter um bom relacionamento com o marido ou ndo, se elas querem ter filho ou
ndo querem ter filho. S&o escolhas legitimas. Entdo, eu acho que a Magistratura, a
Justica Federal tem o problema do duplo deslocamento. (J17)

25 Relembre-se que J7 conta com 22 anos de carreira, de modo que resta claro o longo periodo que a [juiza b]
postergou sua promogcao.
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As juizas relatam que, para os homens, ha maior facilidade no acompanhamento do
ndcleo familiar (por forca do papel de provedor socialmente incumbido aos homens), enquanto
que as mulheres realizam esse deslocamento sozinhas (J9, J10, J17, J19). Mesmo quando o
homem nédo é acompanhado, ha uma percepcdo de que essa separacdo é menos sofrida. Esse
relato é confirmado pelas respostas masculinas da pesquisa: veja-se que JH1 informou ter sido
sempre acompanhado pela companheira, enquanto que JH3 indicou disposi¢do resoluta em
mudar-se de cidade, ainda que sem a esposa. Entre as juizas, a distancia geografica é relacionada
ndo apenas como um mero distanciamento fisico do parceiro, mas com o fim definitivo da unido
(J8,J9, J10).

Para além da divisdo da vida familiar com o cbnjuge, a falta de estrutura das cidades-
sede para receber os filhos é outro elemento que representa a impossibilidade de manter a
unidade familiar (J10, J7 e J2). J10 informa a falta de disponibilidade de servicos de salde em

algumas cidades de lotacdo de seu tribunal. J9 menciona que, em sua lotacdo inicial,

eu fui, dai eu acabei me separando. VVocé vai e ndo pode nem levar uma vida normal
na cidade, uma cidade pequena porque, sei l4, se vocé sair para dancar ou alguma
coisa... ai vdo falar de vocé... e 0 homem nao né! O homem... ele ja ndo tem esse
esteredtipo. (J9)

Essa anélise é feita também por J19:

Mas acho que isso atinge mais as mulheres casadas. Ou entdo as mulheres que estdo
em idade reprodutiva e querem ter filhos. Muitas delas pensam: "ndo vou promover
porque promovendo para tal lugar, eu vou ter prejuizo na minha vida social, eu ndo
vou conhecer pessoas, eu vou ficar muito limitada". Ou entdo "néo tem o servico que
eu precise para acompanhamento de gravidez" e enfim, sdo essas questdes que eu acho
que podem influenciar. (J19)

O que se observa é a congruéncia da narrativa das entrevistadas com a teoria de
Testenoire no sentido de que as carreiras femininas ndo sdo vistas como projetos, mas como
contingéncias. A cada etapa (escolha da carreira, dedicagcdo ao estudo para concurso publico,
assuncao da lotacdo inicial, promocdo, dedica¢do ao aprimoramento e atualizagdo académica)
sd80 necessarias ponderacdes, negociacdes e esperas para prosseguir. A melhor condigdo
econémica das juizas federais ndo as exime completamente dos problemas decorrentes da
divisdo sexual do trabalho e do dever de cuidado. Além disso, os custos da privatizagdo do

cuidado também afetam estas mulheres em termos de desgaste emocional.
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3.3 Obstéaculos a ascensao feminina na Magistratura Federal

3.3.1 Promocéo: a estagnacado é uma escolha?

As mulheres estdo “togadas e estagnadas”, € o que diz o editorial da Folha de Sao Paulo
de marco de 2019 (Alves; Sales, 2019, s.p.). O texto referido compila algumas informacdes
sobre a participacdo feminina no Judiciario para evidenciar a existéncia de um teto de vidro. A
Comissdo AJUFE Mulheres submeteu, em 2017, questionario as associadas para mapeamento
das dificuldades profissionais das juizas federais. Como resultado, elaborou-se a Nota Técnica
n.°1/2017, indicando que “A estrutura de promog¢ao da Magistratura Federal, que implica duplo
deslocamento de lotacgdo, foi considerada por 81,87% das juizas como uma barreira que afeta
mais as mulheres em comparacdo aos seus colegas do sexo masculino” (Comissao AJUFE
Mulheres, 2017, p. 8). Segundo esta mesma pesquisa, 43,96% recusaram a oportunidade de
promocdo pelo menos uma vez (9,34% sequer pretendiam se titularizar e 12,09% estavam
aguardando uma oportunidade mais conveniente), enquanto 31,87% se promoveram na
primeira chance (ibid.). Cumpre lembrar que, quando a magistrada abre mé&o da promocéo, ela
“perde” uma posicao na antiguidade. O colega que se promover em seu lugar permanecera até
a aposentadoria ou exoneracdo na sua frente. Esse ponto é explorado por Cynthia Torres
Cristofaro, magistrada estadual de Sdo Paulo, no editorial autobiografico “antiguidade é um

critério neutro?” (2023, s.p.)%:

(...) Néo é frescura, é questfo do que era ou ndo vidvel para uma juiza mulher. Mudar
sabe Deus para onde sem muita possibilidade de escolher pode ser ok para homem
sozinho, mas para mulher, sobretudo com familia, ndo é.

Se solteira e sem filhos ja foi complicado escolher onde ir trabalhar, depois, entéo...
a lista de antiguidade vai passando na sua frente, porque simplesmente nao da para ir
para qualquer lugar tendo marido e filho pequeno. Tem que ter alguém para cuidar do
bebé, escola para colocar a crianga, tem que ter estrada boa sendo o marido néo vai no
fim de semana, ou o marido fica reclamando que vocé ndo veio.

()

Antiguidade de novo para ser titular de entrdncia especial, mas outra vez ndo dava
para ir para qualquer lugar: filhos para levar e buscar na escola, ex-marido querendo
delivery nos dias de visita, reunido de escola, pediatra, supermercado... E 14 se vai de
novo a lista de antiguidade passando na sua frente.

Meus colegas (homens) de concurso estdo dizendo que esta chegando a vez do nosso
concurso ir para o segundo grau, mas olho a lista e vejo como minha vez esta longe.
Que coincidéncia do destino, a ponta da lista é quase toda masculina... Praticamente
um acidente genético!

Vocé tem filhos? Tem pais idosos? Quem cuidou deles enquanto vocé andava pelo
Estado, fazia mestrado, trabalhava longe? Se vocé é mulher, sua resposta deve ser bem

26 O editorial em questdo foi publicado durante o periodo de debate da proposta de acéo afirmativa para formagéo
de listas exclusivas de mulheres para promocdo. A redacéo original incluia no bojo desta politica publica também
a promocdo por antiguidade. Entretanto, essa possibilidade foi excluida para aprovacdo somente da lista de
mulheres no critério de merecimento.
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parecida com a minha: ndo deu para andar pelo Estado, nem para fazer mestrado, ndo
d& para ir trabalhar longe.

Mas ndo foi minha escolha? Foi sim. Mas € justo que eu tenha precisado desescolher
tantas coisas enquanto meus colegas homens puderam escolher tudo?

A narrativa de Cristofaro pode ser transposta para nosso estudo. Das 21 pessoas
entrevistadas, 4 ndo tiveram oportunidade de se promover (2 homens e 2 mulheres), 9 se
promoveram na primeira oportunidade (1 homem e 8 mulheres) e 8 deixaram passar a0 menos
uma chance de promoc¢édo (todas mulheres), sendo que, dentre estas, 2 delas ainda ndo se
promoveram, mantendo-se no cargo de acesso (juiza federal substituta). O momento da
promoc¢do do cargo de substituta para o de titular é delimitado diretamente pela fase da vida
pessoal que as juizas vivem, exigindo uma superacdo tanto da barreira organizacional (distancia
da unidade de lotacdo) quanto das pressdes pelo dever de cuidado e da divisdo sexual do
trabalho. Estas pressdes, como menciona J21, sdo frequentemente obstaculos a promocéo
feminina na Magistratura, uma vez que geram uma bagagem emocional adicional na troca de

domicilio para locais distantes:

Assim, a ministra Carmen LUcia costuma falar, né, o juiz recebe uma promocéo, ele
vai comemorar. A mulher diz assim, “eu vou conversar 14 em casa pra ver como ¢ que
fica, né?” Uma convocagdo no tribunal, alguma... E dificil, assim, a gente tem que
combinar em casa mesmo, porque tem uma crianga, porque tem, né? Todo o contexto
familiar, as mulheres sdo cuidadoras, né? (J21)

A entrevistada J8 relata como deixou passar duas chances de promogéo que implicariam
mudanca de domicilio para o interior, porque, na primeira ocasido, estava gravida e, na segunda,
lactante: “E depois eu fui me promover na terceira oportunidade, meu filho mais novo ainda

mamava, ainda tinha menos de dois anos, mas ai foi uma briga pessoal que eu comprei,

inclusive meu marido na época era reticente com a ideia” (J8, grifou-se). J7 relata que as

dificuldades de ascensdo na carreira atingem de forma diversa homens e mulheres:

Eu mesma, se tu for pensar, eu fui promover, eu tinha mais de 10 anos na carreira, 12
anos eu acho depois. Porque eu fui tardando, tardando, tardando, porque tem ai aquela
questdo, né, tu ndo quer, ja estava casada, ndo queria me afastar do meu marido, ele
ndo tinha condi¢des de me acompanhar, né. A gente nota muito mais a mulher com
essa disponibilidade de acompanhar o homem e ndo o contrario. Entdo isso segura,
né, a promogio segura... de tu progredir na carreira, porque ai tu fica... né? E esse
duplo retorno, né, trocar de cidade. (J7)

J19 também refere essa dinamica no seu relato, em que pese vislumbre atualmente

algumas mudancas atitudinais nos colegas homens:

Eu tenho colegas que sdo muito mais antigas do que eu e que nunca promoveram,
exatamente porque tinham filhos pequenos na época, maridos ndo acompanhariam e



63

0 que a gente percebe com os homens é que eles simplesmente decidem e comunicam
a promocao para as mulheres, para as esposas, para as familias. Ou se ndo séo casados,
mas tém filhos, para as maes dos filhos, falam: “6, eu vou promover, vou me mudar”,
ponto. Eles ndo perguntam, “posso ir?” ou “vocé vai comigo?”, ou qualquer coisa do
tipo. Eles decidem como vai ser. Se vdo levar a familia ou se a familia ndo puder
acompanha-los, deixam a familia na base de onde ja& moram e ficam trabalhando a
distancia, né? Ficam longe e depois voltam periodicamente. Hoje em dia que eu td
comegando a ouvir alguns homens falando: “ndo vou promover porque a minha
familia ja esta estabelecida aqui, eu tenho filhos pequenos, a minha mulher trabalha,
os meus pais dependem da minha presenca”. Hoje em dia eu j& vejo isso, mas ¢ um
percentual infimo. (J19)

Sobre as dificuldades da troca do domicilio, especialmente considerando a transposicéo
de longas distancias geogréaficas, existem barreiras internas impostas pelas mulheres a si

mesmas. Vejamos o relato de J5:

Com os homens, a familia, vai, em geral. N&o sei se hoje em dia ta assim, né? (...)
assim, meus colegas que iam, eles iam tranquilos. Ou a familia ficava e eles iam,
ficavam uns dias e voltavam pra casa, ou eles iam e a familia ia. Agora, a mulher sair
de casa é mais dificil. N&o sei por que botaram isso na nossa cabeca, 0 que que &,
por que que pra nos é tdo mais dificil. Eu era casada na época que eu fui promovida
e eu custei a sair, eu era jovem e meu ex-marido era um cara também voltado para o
trabalho e sempre me incentivou, mas eu tinha uma dificuldade de sair da minha casa.
Fui sozinha, eu acho que também essa coisa de tu ir sozinha para uma cidade tao
diferente, as vezes a gente também fica um pouco mais, talvez, insegura, ndo sei, eu
acho que o homem acaba indo... Talvez esteja na explicagdo 14 do inicio, a mulher
ficava em casa, tanto que a agricultura foi desenvolvida por mulheres e os homens
iam desbravar. (J5, grifou-se)

J11 menciona que sofria “um bloqueio” em relacdo a ideia de se promover: “nao
conseguia conceber essa hipdtese de fazer uma mudanca muito drastica”. Ela conta que “Faz
pouco tempo que eu tornei isso [promoc¢do] um desejo” e que esta nova aspiracao decorre de
seu esclarecimento sobre a tematica de género: “Eu me dei conta que eu ndo estava querendo,
ndo porque eu Ndo queria promover, mas porque eu mesma estava indiretamente colocando em
mim mesma as barreiras em razdo do género”. Ou seja, seu relato reporta diretamente as
barreiras internas decorrentes da socializacdo feminina (Barbaerd Ribeira et al., 2009;
Kahwage; Severi, 2019). Ainda assim, “é totalmente ilusdrio crer que a violéncia simbdlica
pode ser vencida apenas com as armas da consciéncia e da vontade” (Bourdieu, 2019, p. 70),
pois J11 novamente deixou passar a oportunidade em razdo da necessidade de deslocamento

geografico para local em que ndo seria acompanhada pelo conjuge e filho:

Recentemente, eu passei por uma situacdo de uma possivel promogéo e, quando fui
eleger as cidades possiveis para tornar esse intento viavel, ja vieram as barreiras assim
imediatamente, né? Que para os homens, eu tenho... Posso dizer assim com seguranga,
que ndo ocorreriam porque eu coloquei, eu fiz o exercicio de colocar 0 meu marido
no meu lugar, assim. E eu percebo que, se fosse com ele, eu apoiaria ele a ir para
qualquer lugar. E eu ndo tive esse apoio, né? Eu ndo tive 0 mesmo apoio. "Ah, mas
isso, mas aquilo e tal", tem muito mas e mas e tal. E ai tu vai reduzindo, reduzindo
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aquelas possibilidades, né. E ai acaba ficando bem visivel que tem a ver com o género
sim, né. Porque é a méde, ndo € o pai, que ta promovendo, é uma juiza, né. Uma mulher
que é mde. Entéo, isso fica bem palpavel. (J11)

J16 menciona: “Eu gostaria de promover, mas eu ndo promovo, porque faria essa cisao
familiar”. Ela relata como abriu mao de se promover com a finalidade de manter a unido

familiar:

Eu deixei de me promover ha cerca de 10 anos, para ndo ter que novamente ir ao
interior, porque a promocgéo implicaria que o meu marido, por trabalhar aqui, que nos
ficariamos separados e isso faria com que ou eu ou ele tivesse que assumir de uma
forma mais intensa o cuidado dos filhos. E invariavelmente quem néo ficaria... um
ficaria sobrecarregado com o cuidado dos filhos, e 0 outro ndo estaria junto nesse
momento, da primeira infancia com as criancas. E como a promogao, ela vai levar
muitos anos até que eu volte a poder estar aqui numa mesma cidade, significa que eu
ficaria, perderia 10 anos na infancia dos meus filhos.

Ela reitera que o 6nus da desagregacédo da unidade familiar incide de forma diversa para

homens e mulheres:

Os homens na carreira ndo sentem esse problema. Porque as mulheres 0s acompanham
ou eles vdo sem familia. E as mulheres que promovem, muitas vezes vdo com a
familia. E ir com a familia é mais pesado, né? E um 6nus maior para ter um
deslocamento. VVocé levar crianga pequena para uma outra cidade, onde ndo vai ter
rede de apoio, por exemplo (...) eu acho que como a nossa carreira esta estruturada,
ela prejudica as mulheres, principalmente nessa subida do juiz federal substituto para
0 juiz titular. Isso faz com que, aparentemente, pareca gue é uma decisdo da
mulher, uma escolha, uma escolha ndo promover. (J16, grifou-se)

As afirmacGes aqui transcritas permitem tangenciar como a rendncia a promogao nado é
uma livre escolha, mas o resultado de uma conjuntura de fatores que delimitam as
possibilidades das mulheres conforme os papéis de género culturalmente construidos. As
exigéncias sociais relativas a maternidade e a familia constituem um contrapeso as ambicoes
profissionais para as mulheres. As concep¢des masculinas sobre as aspiracdes de carreira,
porém, permanecem autbnomas as questdes familiares. A falta de enderecamento desse
diferente peso da promocéo pela instituicdo Justica Federal evidencia seu viés androcéntrico,
pois ndo percebe que a promogéao impde Onus diverso conforme o género. Essa ambivaléncia é
tratada por J17, que refere como o constante incentivo de seu conjuge ndo a impediu de
permanecer mais de dez anos sem se promover, aguardando a abertura de vaga em uma cidade
menos distante. Sua promoc¢do decorreu, afirma ela, de uma mera casualidade que lhe
possibilitou acessar uma lotacdo mais proxima, sustentando que, de outra forma, teria
permanecido no cargo de juiza substituta. Esta rendncia ndo é compreendida pelos homens da

carreira;
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(...) o colega que estava um pouco antes na minha frente, na carreira, ele falou assim,
ele tinha acabado de promover, ele falou: “tem que promover, tem que promover, tem
que promover, vocé vai promover”. Eu falei “ndo vou promover”. Ele falou: “veja so,
eu promovi, eu fui para [cidade h]”. Eu falei: “ta, mas e dai, como é que vocé fez?”
Ele falou: “entdo, eu t0 1a no flat”; eu falei e “tua mulher e teus filhos?” Ele falou
assim, “minha mulher e meus filhos estdo em [cidade a], na nossa casa”. Eu falei,
“exatamente, vocé ndo ta entendendo?” Ele ficou me olhando com uma cara assim,
que ele ndo tava entendendo. Eu falei: “vocé acha que eu vou para o flat em [cidade
h] e vou deixar meus filhos em [cidade a] com meu marido? eu ndo vou fazer isso!”.
A [filha] tem dois anos, o [filho] esta com seis anos, eu ndo vou deixar minha filha de
dois anos em [cidade a] no meu apartamento com meu marido e vou para um flat em
[cidade h]. Ele achou aquela conversa um pouco esquisita, assim. Mas € isso, ele vai
para [cidade h] e a mulher fica com os filhos na casa, entendeu? (J17)

A despeito de J17 afirmar que os colegas ndo compreendem estes obstaculos internos
que as mulheres se autoimpdem, a recusa, pelas juizas, as promogdes por conta da distancia é
notoria entre 0s membros da carreira. Superadas todas as dificuldades autoimpostas, aquelas
que se disponibilizam a aceitar o encargo em varas distantes sdo confrontadas por se afastarem
do esteredtipo esperado. Uma vez que a familia € a instituicdo que compete a mulher (Acker,
1992), as opcles que aparentemente ndo a priorizam sdo socialmente repudiadas. J2 se
promoveu na primeira oportunidade e menciona que, durante seu periodo de candidatura, os
desembargadores de seu tribunal formularam questfes sobre como iria adequar a sua vida
familiar @ mudanca de domicilio e se seu marido apoiava a decisdo. Perguntas deste tipo ndo
foram reproduzidas aos candidatos homens. De sua narrativa, vislumbra-se novamente a
dicotomia entre o carater de projeto pessoal da carreira masculina e a necessidade de negociacao
para priorizacéo profissional feminina (Testenoire, 2001):

Que quando esses colegas estavam concorrendo [a promogéo para o cargo de titular],
e a gente acabou tendo um contato préximo, porque teve que ir ao tribunal, todos
fomos ao tribunal. E aos homens ndo se faz uma determinada pergunta que é “Ah,
vocé quer concorrer para que vaga?” “Ah, eu estou concorrendo para o interior do
interior de [cidade X]”, que a gente sabe que fica a 500 quilometros, 600 quilometros
da capital. “Ah, que 6timo!”. Assim, ndo tem muito o que achar. Para a mulher,
primeiro, pergunta: “e tua familia vai contigo? Teu marido vai? Como ¢ que os filhos
vio ficar?”. E verdadeiro, vocé ndo escuta essa preocupagdo com relagdo aos homens.
Porque a maioria tem filhos, a maioria é casado, mas ha uma pressuposi¢do, € como
se fosse algo de pressuposicdo que isso ndo vai afetar. Tipo, “serd que a esposa vai
acompanhar, ou que a esposa necessariamente...” Mas o nosso, para as mulheres, é
unanime. Eu diria que é unanime porque é uma realidade, porque 0 que se pensa
quando... “Como € que vai ser? Como ¢ que vao ficar teus trés filhos? E o teu marido?”
Entdo, quando para os homens ¢ assim: “Vocé ja viu, o doutor ja viu como ¢ que esta
avara 1a? ¢ uma vara boa? € uma vara que ta enxuta?” ¢ uma vara que ta...” e a mulher
€ mais a preocupacdo em termos de familia, de cidade, entdo muda muito mesmo esse
contexto da preocupagcao.

Esse relato é semelhante ao de J15:
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E ninguém fica espantado com o Juiz que fala "ah vou pro interior". Ninguém
questiona, "sua mulher vai? sua familia vai?" e quando é a gente, geralmente a
pergunta: "e seu esposo, ele vai poder ir? E seus filhos?" Como se aquilo fosse
acarretar, assim, um transtorno enorme na familia e que seriamos as culpadas,
né? O homem nunca tem essa pecha de ser culpado por nada, n&o. "E a promog4o, a
familia esta melhorando, tudo em prol da familia", entdo cada um faz a sua vida dessa
forma. Entdo eu acho que ainda tem muito preconceito, mesmo sem as pessoas
perceberem. Sé pelas perguntas, pelas caras de espanto, a gente percebe que tem um
viés ali totalmente machista da cultura ainda de achar que a mulher tem que ficar ali
o tempo todo e que ndo pode se ausentar, ndo pode fazer as coisas. (J15, grifou-se)

Mesmo as entrevistadas que afirmaram disposi¢do para assumir constantes trocas de
domicilio mencionam desanimo. J14, ap6s doze anos de carreira, referiu ja ter residido em oito
locais diferentes: “eu me sinto bastante cansada, ja sou cobrada um pouco pelas criangas hoje.
A gente vive também uma impermanéncia, sabe?”. Portanto, assim como ja tivemos
oportunidade de observar no topico “Por que a Justica Federal tem menor participacdo feminina
do que a Justica Estadual e do Trabalho?”, as trés dimensdes de barreiras propostas por
Kahwage e Severi (2019) sdo verificaveis também nos processos de promogdo. O resultado
deste processo € a auséncia de mulheres no cargo de juizas titulares e, posteriormente, na fungéo
de desembargadora. A pequena ascensdo feminina tem como consequéncia final menos opcoes
de desembargadoras para a cupula, cargos de direcdo e, por fim, menor visibilidade feminina:
“Eu acho que ¢ um ciclo vicioso, porque as pessoas que se promovem por antiguidade [para o
tribunal] sdo pessoas que vém de uma base masculina” (J14). De todo modo, como veremos
nas proximas secdes, mesmo aquelas juizas que se dispem a assumir posicdes de destaque
enfrentam barreiras ao seu reconhecimento e dificuldades decorrentes de regras informais

latentes a instituicdo.

3.3.2 Participacéo e visibilidade feminina

Segundo Bonelli e Oliveira (2020, p. 148), o viés de género ocorre no Judiciario
especialmente pela “distribuicdo desigual entre os géneros das atividades que geram prestigio,
poder e reconhecimento profissional”. Grande parte das magistradas de nossa pesquisa,
promovidas ou ndo, atuou em alguma forma de comissdo ou nucleo. A coordenacdo de centros
de conciliacdo é a mais frequente entre as juizas, mas a conciliagdo ¢ um nicho de segregacéo
horizontal das mulheres na carreira. Além disso, parte destas designa¢fes decorreu da
necessidade de servigo em varas do interior em que as magistradas estavam lotadas, onde existe

menor competicdo por estes cargos. J15 menciona que conseguiu desempenhar diversas
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atividades de coordenacéo e de direcdo por ter optado por se promover e se radicar em um
Estado de menor dimensé&o daquele de sede do TRF:

(...) Eu fui pensando nos prés e contras e realmente em [capital do Estado de origem],
eu sou a [entrevistada] do concurso Y. Aqui, ndo, aqui eu tenho uma antiguidade
absurda perto das pessoas daqui, que ndo sdo tdo antigas, que me possibilitou usufruir
dessas questdes também.

Pergunta: Aif a coisa fica menos acirrada assim.

Resposta: Sim. [capital do Estado de origem] € meio juiz ja competindo, muita gente
disposta... Entdo, assim, aqui [Estado de lotacdo atual] a gente tem o qué? 40 e poucos
juizes. No [Estado de origem] sdo mais de 200. Entdo, é isso. Eu meio que me
programei. Joguei as fichas pensando, daqui a uns 10 anos eu irei para o eleitoral,
daqui a uns 8 eu irei para a dire¢cdo do Foro, daqui a uns sei l4. Entdo, fui me
programando também.

Pergunta: Tu viu mais espago para crescer ai?

Resposta: Sim, muito mais. (J15)

A convocacdo para substituir desembargadores nos TRFS ou para assessorar a
presidéncia e a corregedoria representa um espaco de visibilidade para os magistrados de
primeiro grau. Trata-se, portanto, de uma “antessala” para acesso a uma promog¢do. A sua
ocorréncia, contudo, depende de critérios subjetivos por parte do convocante e, portanto, da
formacdo de uma rede de contatos, a qual € mais engajada entre 0os homens (ponto tratado no
topico a seguir). Essas informacdes sdo consistentes com o estudo de Guimaraes Junior (2020,
p. 69), que apontou que também no Supremo Tribunal Federal a maioria dos magistrados
convocados é homem, mesmo entre as ministras mulheres.?’

A despeito de convocada em algumas oportunidades antes de aceder ao tribunal, J4
esclarece que “essas escolhas sdo absolutamente discriciondrias”. J12 comenta que, antes de

promover a desembargadora, atuou como convocada:

nunca fui achando a sétima maravilha do mundo, sempre fui achando que era uma
obriga¢do mesmo. Mas, assim, eles veem muito isso. Eu j& vi inclusive desembargador
dizendo isso: ‘olha, fulano ou fulana tem uma larga folha de servigos prestados ao
Tribunal’. (J12)

Ela frisa a importancia dessa disponibilidade para se tornar conhecida entre 0s membros

da corte:

na hora de promover por merecimento, eles tém a preocupacdo de manter um ambiente
sadio, um ambiente de fraternidade mesmo no tribunal, eles ndo querem trazer
elementos desagregadores, entdo eles tém que conhecer as pessoas, eles gostam de
conhecer as pessoas antes de, enfim, antes de apoia-las em eventuais pedidos de
promog&o. (J12)

21 Os Tribunais Superiores também convocam magistrados para assessorar no gabinete de ministros. Essa
incumbéncia € igualmente uma oportunidade de reconhecimento e visibilidade.
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Ainda, menciona que alguns desembargadores ja tém uma preocupacdo em alternar as
convocacles entre homens e mulheres, mas ressalta a dificuldade de encontrar juizas

disponiveis:

Eu me recordo de uma vez um desembargador daqui de [Estado a] dizer: ‘veja se
consegue alguma colega, eu quero convocar uma mulher, veja se consegue alguém
para vir para cd’. Ai eu liguei para uma, ndo podia, liguei para outra, ndo podia, liguei
para a terceira, ndo podia. Entéo, assim, foram varias. (J12)

O relato de J21 é semelhante:

Meu caso, eu j& fui juiza auxiliar aqui, eu ja estive em [cidade f] circulei aqui entre os
tribunais, eu ja fiz contatos. Entdo assim, a gente se preocupar em ter
representatividade feminina nas convocagfes para as clpulas dos tribunais,
corregedoria, vice-presidéncia, presidéncia, para mim, é fundamental. O trabalho
aparece. Se tu trabalha bem, o teu trabalho vai aparecer. E aquela pessoa que trabalhou
contigo, aquele desembargador, ele vai lembrar de ti mais adiante quando ele estiver
numa outra comissdo para tratar nio sei que coisa la: “Aquela juiza, ela vai me ajudar,
porque ela trabalha, ela ¢ dedicada, ela, né?”” Entdo assim, a gente tem que aparecer,
porque se a gente ndo aparecer, a gente ndo é lembrado. E a gente tem um problema
sério de colegas que ndo aceitam nenhuma dessas func¢fes. Entdo, eu mesma, para a
direcdo do foro, fui ouvida varias vezes, indiquei indmeras juizas ali de [cidade V],
que nunca fizeram, nunca fizeram. “Ah, ndo é no momento, ndo posso agora, tenho
filho”, agora os filhos ja estdo crescidos, ¢ “mas agora meu marido, agora eu tenho a
minha mae, agora eu tenho...” Entdo, a gente também tem que fazer um trabalho com
as colegas para identificar por que as mulheres tém dificuldades para aceitar, porque
as vezes sdo chamadas e ndo aceitam, ndo vém. Mas eu entendo que a gente tem que
promover em todos o0s espacos de poder. (J21)

Parte da indisposicdo das juizas em aceitar as convocacdes decorre das barreiras da
carreira ja tratadas anteriormente para 0 acesso e promocao: distancias geogréaficas a percorrer
e limitacdo pelas contingéncias familiares. Explica-se: considerando que os Tribunais
Regionais Federais abrangem mais de um Estado (a excecdo do Tribunal Regional Federal da
62 Regido, que é formado apenas por Minas Gerais), a convocagdo pode implicar a mudanca
temporaria de residéncia do magistrado ou magistrada. O Tribunal Regional Federal da 42
Regido, com sede em Porto Alegre/RS, por exemplo, é composto pelos Estados do Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Parana. Assim, acaso convocada uma magistrada de Santa Catarina ou
do Parand, esta juiza terd que se deslocar pelo periodo de tempo de sua designacdo para Porto
Alegre, afastando-se de sua familia. Acerca das convocagdes para atuar em TRF, J19 percebe
que o género tem impacto tanto pelas limitagdes decorrentes da divisao sexual do trabalho como

também do sexismo da cultura institucional das cortes:

As convocacOes para tribunal, o que eu vejo é que tem também essa questdo da
convocagdo, como ela é uma coisa temporaria, ela também acaba envolvendo a
dificuldade para o género, porque muitas mulheres ndo podem, por exemplo, a sede
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aqui do Tribunal de [Estado b]. VVocé as vezes vai estar trabalhando, vocé é a juiza na
[Estado a], [cidade a], ai vocé recebe uma convocagdo, s6 que essa convocagao diz
que vocé tem que ficar presencialmente em [Estado b]. Entéo, isso também dificulta,
porque é algo temporario. N&o é toda mulher que consegue ter essa base em casa.
Ent&o, tudo depende um pouco do tribunal e um pouco da casa também, um pouco da
questdo familiar. Porque ndo vai adiantar muita coisa se o tribunal der todo esse
suporte e a estrutura familiar em casa for uma estrutura baseada no machismo, onde a
mulher ndo pode fazer determinadas coisas, determinados movimentos, porque o lugar
dela é dentro de casa. E, embora ela seja juiza, ela tem o lado de casa que pesa muito.
Né&o adianta a gente ficar achando que é tudo tranquilo porque a juiza esta trabalhando
fora de casa, porque a gente sabe que ndo é bem assim que funciona. Entdo, acho que
tem essa parte. Quando se fala da convocacéo para a area administrativa dos tribunais,
eu acho que deveria existir alguma espécie de reserva mesmao, de falar que os tribunais
precisam convocar um percentual X de mulheres, porque, mais uma vez, a questdo do
machismo, eu percebo alguns impedimentos de convocacao de mulheres, pelo simples
fato de serem mulheres. Para homens, alguns homens ndo convocam mulheres. Sé
porgue sdo mulheres. E como se fosse um risco em varios sentidos se convocar
uma mulher, seja porque ela vai, na visao deles, precisar sair mais cedo por causa
das criancas, precisar sair no meio da tarde porque alguma ocorréncia com filho
pegueno e tal, ou seja, porgue é uma mulher solteira. Entdo, sendo uma mulher
solteira, é um risco para o casamento dele, entendeu? Tem uns pensamentos bem
esdruxulos desses que eu ja ouvi. (J19, grifou-se)

J5 relata que sua convocagéo por desembargador decorreu da relagdo de amizade que
formada durante o periodo em que fora juiza substituta na vara em que este era juiz titular. Ao
mencionar que declinou da convocagdo em uma oportunidade, referiu que “morri de medo de
dizer ndo”. A despeito de ter uma carreira em que exerceu diversas atividades relevantes e de

coordenacdo, J15 também menciona que declinou de convocacoes:

Pergunta: E vocé ja chegou a recusar participar, assim, ou declinar a designacéo?
Dizer, “por favor, ndo posso agora”, alguma coisa assim?

Resposta: Sim, da TNU, como eu te falei, né, porque eu tava na turma recursal. Eu
abri m&o, na época, até a coordenadora [desembargadora Z], ela ficou muito chateada
comigo, porque o préximo que, pela antiguidade, que iria era o juiz que elas ndo
queriam mandar. Mas ai eu falei: "olha, ndo tem condigéo, ndo tem como eu ir agora".
Ja abri méo de convocacao no Tribunal, agora mesmo, uns dois anos atras. Eu ja abri
mao de ser assessora de ministro do... Na época eu estava do TRE, teve um convite
para eu ir para 0 TSE, para o ministro X do STF. Eu falei ndo também porque assim
tem certas coisas que... Tem uns limites, né? VVocé estar no [capital do Estado z] para
a convocacao de alguma coisa como eu estou agora, ainda mais pds-pandemia, ficou
muito mais facil porque eu resolvo muita coisa online. Eu tive convocada ja no
Tribunal tendo que passar viajando terca, quarta e quinta na época que eu estava
coordenando o nucleo de conciliagdo no inicio porque depois que a gente abriu o
centro aqui, na sequéncia, acho que em 2012, eles me chamaram para coordenar 14 no
Tribunal. S6 que, na época, era com perda de jurisdicdo, ndo tinha acumulagéo de
jurisdicdo, ndo tinha nada disso. E ai eu passava, na verdade, terca, quarta e quinta no
[capital de Estado z].

Pergunta: Sim, né, ficava indo e voltando...

Resposta: Ficava indo e voltando, e as meninas eram pequenas ainda. Mas assim, foi
uma questdo também que eu ndo consegui recusar, porque além de eu ser apaixonada
pelo tema, que eu realmente acho que é a melhor solugdo e eu realmente me
especializei, fiz varios cursos, era algo irrecusavel. Entdo foram dois anos assim, até
que quando eu assumi a direcdo do Foro, eu troquei com a colega e ela ficou e eu sai
da conciliagdo. E ai eu passei tipo uns 5, 6 anos fora e voltei hd uns dois anos que eu
voltei. Entdo, tiveram sim varias recusas, mas recusas que, assim, por causa da familia,
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por causa dos filhos, sim, mas recusas que talvez, ndo posso dizer se é o fato de eu ser
mulher ou ndo. Tiveram recusas. (J15).

A convocacdo, porém, poderia facilitar a dindmica familiar de quem est4 lotado no
interior, mas tem sua “cidade de referéncia na capital do tribunal”. Segundo J10: “muitos
colegas até conseguem arranjos que os coloquem menos tempo fora de casa, convocagdes, com
mais facilidade do que as mulheres. Entdo até nisso eles conseguem também, assim, de certa
forma, ‘driblar’ mais essa dificuldade”. Ela reflete que a convocagao ou designagdo poderia ser
orientada por um aspecto de género ou de unidade familiar:

Eu estava vendo um dia desses uma colega que est4 enfrentando uma discusséao, que
estava enfrentando algumas dificuldades, tal, tal, tal, que esta longe da familia, e na
mesma localidade que ela esta, tem um juiz que ele esta deslocado para poder cobrir
outra cidade, outra localidade. Assim, serd que, nesse caso, se tivesse tido uma
avaliacédo de género, ela que ndo teria que ter a prioridade? Entéo, assim, por exemplo,

esse caso também de convocagao, vocé poderia também, se vocé priorizasse mulheres,
ai naturalmente vocé iria criar possibilidades. (J10).

Observa-se dos relatos a circularidade entre invisibilidade e estagnagéo decorrente das
diversas ordens de barreiras a progressao funcional feminina. A cultura organizacional
androcéntrica as torna menos reconhecidas por seus superiores para designacdes e indicacdes.
Quando lembradas, a divisdo sexual do trabalho e as autocobrangas pessoais Ihes impde
autorrestricbes. Esta indisponibilidade, que em verdade decorre das pressbes sociais de
esteredtipos de género, serdo determinantes para a restri¢do de seu reconhecimento pelos pares,
COmo Se vera no ponto a seqguir. Esse cenario gerou espaco para pressao em favor de medidas

afirmativas nestas designacoes:

(...) isso ja salta os olhos, né? Assim, vocé ndo ter ninguém na equipe diretiva de juizes
auxiliares como mulher ja salta os olhos. VVocé ter uma equipe s6 masculina quando a
direcdo tribunal é s6 masculina. Tipo um presidente, um vice, um corregedor e todos
0s assessores serem homens é absurdo. Entdo eu acho que talvez alguns tribunais
ainda precisem disso. Até porque, como vocé falou, ainda tem essa questao que ainda
cria maiores dificuldades, ao meu ver, que é a gente ser 31%. Entdo, se alguém for
jogar paridade, ainda vai dizer que a gente ndo teria porque ter uma paridade de 50 ou
50. Alguém poderia fazer os célculos e dizer "ndo, mas perai, vocés querem mais do
que os homens, porque nds somos uma base muito maior". A gente, de alguma forma,
tem que equacionar isso. (J15)

A Res. 536/2023 do CNJ alterou seu regimento interno para determinar que nas
convocacoes e designacdes de juizes e juizas, na formacao de mesas de eventos e na contratagcdo
de empresas de servigos terceirizados se “observara preferencialmente, sempre que possivel, a
participacdo equanime de homens e mulheres, com perspectiva interseccional de raca e etnia,

proporcionando a ocupacdo de, no minimo, 50% de mulheres” (CNJ, 2023f). O processo
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administrativo n.° 0001070-76.2023.2.00.0000, julgado em 12 de dezembro de 2023, ampliou
a acao afirmativa a todas as esferas do Poder Judiciario. A resolugdo 540/2023 determina que a
convocacdo e designacdo para atividade jurisdicional ou para auxiliar de administracdo da
Justica, cargos de chefia e assessoramento, inclusive direcdo de foro, composi¢do de comissoes,
comités, grupos de trabalho ou outros coletivos, mesas de eventos institucionais, contratagcao
de pessoas para estagio, residéncia juridica e de empresas de servigos terceirizados, também
observara, dentro da possibilidade, a paridade de género com perspectiva interseccional de raca
e etnia conforme proporcdo da populacdo do Estado segundo o IBGE (CNJ, 2023g). Além
disso, o texto esclarece que “por mulher compreende-se mulher cisgénero, mulher transgénero
e fluida” (ibid.). Estas medidas pretendem corrigir o viés de género da instituicdo ao abrir
espacos de visibilidade feminina. A efetividade e forma de implementacdo da medida deverdo

ser acompanhadas nos préximos anos.

3.3.3 As regras informais de ascensdo na carreira

A conformacdo do Judiciario como espaco técnico e profissional a partir dos anos de
1980, pautado por um “rigor da sele¢do por mérito” (Bonelli, 2010, p. 277), induz a uma
pressuposicao de valorizacao especial do capital cultural para reconversdo em capital simbolico
(prestigio e destaque na instituicdo). Contrariando a narrativa do mérito, nesta pesquisa as juizas
destacam a importancia do networking, da disponibilidade e das relagdes politicas, como
elemento determinante para a ascensdo da carreira. Ou seja, 0 recurso que predomina como
facilitador na trajetoria profissional € o capital social.?®

A teoria do capital social € atribuida principalmente a David Putnam (1995) e a James
Coleman (1990). Esta forma de ativo € um patriménio simbolico decorrente de relagdes que
permite a articulagdo e obtencdo de posicdes de interesse pelo agente que o detém. As redes de
conexdo e de confianga reciproca formadas entre os sujeitos facilitam a sua coordenacdo e
cooperacio para beneficio matuo (Putnam, 1995)%°. Trata-se de um meio produtivo de obtencéo
de posicOes sociais e/ou politicas que, de outra forma, ndo seriam alcancaveis (Coleman, 1990).

Jussara Reis Préa e Léa Epping (2012, p. 42) assim delimitam este termo:

28 Eagly e Carli (2007) também mencionam que os estudos sobre o perfil daqueles que assumem cargos de direcéo
apontam a predominancia do capital social sobre a performance profissional como critério determinante na
ascensdo profissional.

29 De acordo com Putnam (1995, p. 664-665): “By ‘social capital,” I mean features of social life-networks, norms,
and trust-that enable participants to act together more effectively to pursue shared objectives (...) Social capital,
in short, refers to social connections and the attendant norms and trust”.
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O conceito de capital social reflete duas dimensdes: a) capacidade de mobilizacdo de
ativos/ recursos (politicos, sociais, culturais etc.) por um grupo social, incluidas
no¢des de lideranca e empoderamento; e b) capacidade de formacdo de redes de
relagdes sociais, com associatividade em grupo, entre grupos e externas. De ambas
derivam rela¢des de confianga, reciprocidade e cooperacao.

O capital social ndo é um bem estanque, mas uma existéncia relacional, j& que sua a¢do
depende de um feixe de intera¢fes entre individuos. Entretanto, o conceito se presta a uma
acepcao patrimonial na medida em que permite amplificar o volume de outras formas de capital
ou produzir ascensdo vertical dos sujeitos (Bjanegard, 2013). A diferenciacdo do uso desta
forma de capital entre homens para assegurar posi¢oes de poder é tema recorrente no estudo da
participacdo feminina na arena politica (por todos, cita-se Pra (2013)).

Acerca do tema, Elin Bjarnegard (2013, p. 28) desenvolve o conceito de capital
homossocial (nossa traducdo de “homosocial capital”) para designar os processos de
autoidentificacdo entre individuos de mesmo género que gera a preferéncia pela formagéo de
cadeias de networking via amizade no trabalho, camaradagem e mentoria. Essa dindmica de
relacBes informais assegura a previsibilidade das relacdes e mantém o status quo de instituicées
politicas. Segundo a autora, as préaticas politicas ndo foram propositalmente desenhadas para
excluir as mulheres, mas levam a exclusdo de certos grupos minorizados porque sao
desenvolvidas para favorecer o perfil daqueles que ja detém o poder. A reproducdo do mesmo
grupo dentro das organizacdes é o efeito colateral. Como as instituicdes de poder contavam, na
sua origem, com a exclusiva participagdo masculina, o capital homossocial beneficia
predominantemente este género (ibid.).

A teoria de capital homossocial de Bjarnegard (2013) se alinha as criticas da falta de
uma perspectiva de género na abordagem do capital social (Lowndes, 2004). Muito embora a
autora estude os espagos parlamentares, esta terminologia pode ser transposta para o Judiciario
Federal. De acordo com as entrevistadas, os homens tém maior facilidade na construcdo de
redes através de “salas do charuto” (J10), j& que, “como a maioria dos desembargadores ¢
homem, acaba que muitas vezes essa rede de relacionamentos ¢ majoritariamente masculina”
(J16). J12 refere que os homens sdo mais amigos entre si: “a juiza nunca vai ter um vinculo de
amizade estreitissimo, de irmdo mesmo, como a gente vé que alguns desembargadores tém em
relacdo a alguns juizes”. As mulheres ndo conseguem se inserir dentro da mesma dinadmica de

camaradagem formada entre homens:

(...) isso [interacédo entre colegas fora do ambiente de trabalho] é muito prejudicial e
isso acaba fazendo com que eles sejam mais chamados, mais lembrados, porque eles
estdo ali naquela convivéncia de ai, os espanhois sempre dizem, né, que tudo se
resolve numa comida e é verdade, entdo assim, as pessoas que se encontram, que
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compartilham coisas, que elas formam lacos e na hora que tu vai precisar lembrar de
alguém para compor um grupo de trabalho, para chamar para uma atividade, tu vai
chamar aquelas pessoas que tu conhece, que estéo ali no teu dia a dia. Entéo isso tem
nos prejudicado muito ao longo dos anos, eu acho que sim. (J21)

Acaba que esse networking € feito na maioria por homens e é muito dificil vocé entrar
nesses circulos sendo mulher, € muito mais facil sendo homem e eles acabam dando
a projecdo sempre entre eles, entre 0s amigos, entre as pessoas do networking. E eu
vejo até que mulheres muito mais qualificadas que os homens, elas tém que ser muito,
muito mais qualificadas para elas eventualmente roubarem a vaga de um amigo
deles. Sendo muito melhores ainda, talvez ndo dé certo. (J9, grifou-se)

A escolha da expressdao “roubar a vaga” por J9 ¢ interessante porque explicita a
normalizag¢ao do processo de ascensdo dos homens em detrimento de mulheres ainda que “mais
qualificadas”. A relagdo de contatos profissionais entre homens parece se formar naturalmente,
enquanto que, para as mulheres, exige um grande esforgo pessoal e disponibilidade de tempo.
Em situagbes de competitividade, os relacionamentos interpessoais se tornam ativos
importantes. Muitas entrevistadas afirmaram existir certa equivaléncia em termos de
capacidade técnica e de formacdo académica na carreira, de modo que é o capital social o

patriménio simbolico que garante a distingdo entre 0s membros:

(...) & medida que vocé vai avangando, isso vai se tornando cada vez mais acirrado. E
ai nessa guestdo do acirrado, 0s homens tém muito mais privilégios, né, de
consequir sempre estar em Brasilia, assessorando alguém ou ter esse contato, ou,
naturalmente, quando a gente sabe gque ndo €é nada naturalmente, mas
naturalmente, ele vai assumindo esses postos e vai galgando. (...) E por conta disso,
por ser uma questdo de poder onde tem muita concorréncia, acaba que 0s homens se
fecham mesmo e para a gente conseguir alcar isso € muito mais dificil. Eu digo
assim, concorrer a um tribunal e mesmo os tribunais superiores. (J15, grifou-se)

E é assim, 100% é networking, tu tem que cultivar o teu networking, isso é o que
conta. Na promog&o assim ¢, tu tem 300, estou exagerando, todos 0s Juizes séo bons,
rarissimos sdo aqueles que a gente diz: “ndo, esse eu ndo quero porque esse ai tem A,
B, C”. A grande maioria ¢ boa, entendeu? E boa. E ai tu vai distinguir quem é melhor
que o outro. E muito complicado, sabe? N&o tem como tu fazer essa comparagao.
(J20)

Eu ndo tenho mais a ilusdo de que é no mérito, de que € no tanto que vocé trabalha e
produz. Porque, em geral, eu acho que a nossa carreira produz muito. A grande
maioria dos colegas e das colegas sdo muito preocupados em estudar, em produzir
uma jurisdicdo de qualidade, de alta qualidade. Acho que nesse ponto a gente,
especialmente na Justica Federal, que eu estou falando, é uma carreira muito nivelada
por cima, tem algumas excec¢des, mas eu acredito que sejam exce¢des. Mas eu vejo
muitas colegas e muitos colegas muito trabalhadores que ndo ascendem a carreira.
Entdo, para mim, o principal fator é essa articulagdo politica. Com os tribunais, com
os colegas, de estar perto de desembargadores, de ter... né... colegas que conseguem
se mostrar, ndo acho isso uma coisa negativa, mas que conseguem se mostrar, que
conseguem se aproximar e que conseguem se articular politicamente. (J8)

Vocé tem que ter [para ascender na carreira], o que vejo, assim, sdo duas coisas, duas
coisas que nem sempre caminham juntas. E "e" ou "ou"... uma habilidade social, de
fazer contatos, de conhecer pessoas, de transitar entre colegas, entre membros do

tribunal e muitas... e competéncia. E por que que eu digo que nem sempre caminham
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juntas essas duas habilidades? Porque a gente vé pessoas que ndo tem tanta
competéncia, mas tem muita influéncia... Conseguindo designac@es, oportunidades
que colegas com muito mais competéncia e comprometimento nao conseguem. 1sso é
uma realidade muito latente, muito frequente no poder Judiciario, né? (...) eu
considero realmente muito ruim da carreira, é ver pessoas que, sabidamente entre os
colegas, ndo sdo pessoas tdo comprometidas com o trabalho galgando, alcangando
lugares que nao sdo por mérito do trabalho. (J13)

A maioria das mulheres se promove em razdo da antiguidade (Comissdao AJUFE
Mulheres, 2019), sendo essa a forma predominante de sua ascensdo. O relato abaixo reitera a
I6gica ja exposta de que a promocdo por merecimento de mulheres tem uma aparéncia de
“roubar a vaga” destinada a um homem. J2 inconscientemente confirma que o espago de
promocdo destinado para as mulheres é apenas a antiguidade ao relatar caso em que a
desembargadora “esperou realmente a vez dela”, muito embora reconheca a existéncia de uma

trajetdria académica e de respeitabilidade profissional:

Até que no ano passado, uma foi promovida por ser mais antiga, que era aqui do
[Estado a], e ai foi ela, dela que eu me lembrei agora porque eu ouvi ela falando que
por muito tempo, na verdade ela foi por muito tempo a Unica juiza da Y Regido, por
muito tempo a Unica juiza do [Estado a] e da Y regido. E ai na verdade as pessoas se
referiam a ela como "A Juiza', para vocé ver como ndo tinham outras. No
singular. Foi a doutora [desembargadora], so tinha a doutora [desembargadora].
Entdo, consequentemente, quando havia alguma participagdo feminina em bancas, era
dela, né? Que ela é uma juiza que ela é muito respeitada, ela é professora universitaria,
né? Tem uma base académica muito forte. Apesar disso, também ela ndo... ndo galgou
ali, ndo chegou no tribunal antes, por exemplo, por merecimento, como tem homens
muito mais jovens que chegam. Ela esperou realmente a vez dela pela antiguidade.
(J2, grifou-se)

Barberd Ribera et al. (2009) apontam a escassez de mentoria de mulheres nas
corporagfes como um aspecto da barreira externa organizacional a ascensdo profissional
feminina. A propensdo masculina para o networking favorece a formacao de “apadrinhamento
profissional” por membros séniores, 0s quais atuam em defesa dos interesses de seus
mentorados, enquanto orientam os melhores caminhos para a progressdo funcional. Este
aspecto repercute diretamente na promocao por merecimento, o que ratifica as ideias de Garcia
de Ledn (2002, p. 214) de que o ambiente profissional € também arena de lutas simbolicas. As
mulheres, quando promovidas por este critério, sdo instrumentalizadas para amparar uma

retorica superficial de inclusdo, como se depreende dos relatos:

Promogdo por merecimento € nitidamente relacionamento. E basicamente
networking. Isso dai é feito com os homens. Os homens sdo mentores dos homens,
0s_homens apresentam outros _homens e os juizes sdo, como se diz_assim,
“adotados” pelos desembargadores. E raramente as juizas. As juizas tém sido,
ultimamente, pelo menos, naquele momento que fala: “agora chegou a vez de botar
uma mulher”. Entdo assim, 100 vagas, 90 a 11, agora vamos comecar a botar mulher.
E nunca vai ser uma coisa assim: vamos colocar 10 mulheres de uma vez. N&o, tem
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que ser uma mulher agora, daqui a ndo sei quanto tempo outra. Entdo tem total
influéncia (...) E “olha como a gente é legal. vamos colocar uma mulher, t4 na
hora agora”. Mas normalmente nunca ¢ a hora da mulher. Normalmente a mulher
td pronta, a mulher ta4 tdo boa quanto o outro colega que ta ali, também por
merecimento, mas as convocacdes em regra sdo pra homens, entéo essas mulheres ndo
aparecem pro Tribunal, essas mulheres ndo sdo vistas pelos desembargadores. E
quando sdo vistas, chega um momento que fala assim: “nfio, entre a mulher e o
homem, os dois estao igualmente preparados. Ah, mas agora é a hora do homem.
Agora é a hora dele, ele ja esta agui ha um bom tempo e tal”. E nunca é sobre
tempo, nunca é sobre antiguidade, nunca é sobre produtividade, nada. E
simplesmente 0 _interesse _que eles querem manter, na _minha visdo, uma
hegemonia masculina”. (J19, grifou-se)

(...) quando o tribunal votou a minha promoc&o,_eu fui promovida por antiguidade
e varios colegas mais hovos do gue eu passaram na minha frente no merecimento,
enfim, ndo teve nenhuma implicagdo para mim, porque eu acabei pegando [cidade K],
mesmo, que era o que eu queria. Mas eu me lembro dos desembargadores ndo sabiam
dizer o meu nome, ou eles me chamavam de [sobrenome errado], ou de [sobrenome
errado], ou eles ndo sabiam dizer o [sobrenome], e hoje, assim, eu acho que tem
desembargador que ndo sabe mesmo pronunciar 0 meu home, ou ndo sabe nem quem
eu sou, entendeu? Enquanto que eu tinha colegas que eu me lembro, porque vocé fica
assistindo a sessdo e fica ali, vocé quer promover, vocé quer que votem em vocé, né?
E a pessoa diz assim: “porque fulano, entio fulano é 6timo, eu conheco o trabalho
dele, as sentencas dele, ele fez isso, ele fez aquilo, ele fez curso, ele fez ndo sei o
que”. E eu dizia “meu Deus, essa pessoa nunca me viu, ela ndo sabe quem eu sou,
ela niio sabe nem dizer meu nome”, porque eu nio tinha esse trinsito no Tribunal

naguela época. (J17, grifou-se)

Sciammarella (2020, p. 100), ao analisar a Magistratura fluminense, esclarece que a
promogao por merecimento “exige, portanto, certo lobby dos interessados na promogao. Em
geral, essa vocacdo politica e a disponibilidade para realizacdo dessas estratégias nem sempre
se verificam entre as mulheres magistradas”. Segundo as entrevistadas em nossa pesquisa, as
mulheres seguem uma estratégia de super produtividade para contornar a falta de lobby politico
em seu favor. Por isso, a promogéo por merecimento depende de um esforco de disponibilidade
de tempo e de exposicdo que a torne unanimidade entre os membros do tribunal. N&o basta a
“adocdo” ou mentoria de algum dos membros, € preciso que a rejeicao de seu nome crie uma

situacdo de constrangimento:

Eu vejo, assim, eu ndo posso falar por todos os tribunais. Eu falo pela minha
experiéncia. Eu vejo que essa questdo de voceé ser “a pessoa” do desembargador ou da
desembargadora recai muito sobre os homens. As mulheres que eu tenho visto serem
promovidas por merecimento, elas nem tém sido adotadas por alguém, sabe? E como
se fosse aquela coisa assim, de ja estar ha tanto tempo buscando e ha tanto tempo se
apresentando e conseguindo ser convocadas para outras fungdes que ndo a funcéo
jurisdicional, que acaba chegando a hora que fala assim:_“agora a gente nio tem
mais para onde fugir, tem que colocar, sabe? Ela ja estd aqui ha tanto tempo
tentando, vamos colocar agora”. (J19, grifou-se).

(...) para a mulher, infelizmente, é trabalhar gue nem uma louca e ser convocada
para tudo e aceitar tudo. E isso que eu tenho reparado em algumas colegas que
acabaram por merecimento.... tipo elas eram absolutamente excepcionais! Era do tipo
que trabalhava muito e fez direitinho aquele passo a passo. Foi de associa¢do, foi de
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varias comissdes de tribunais, esteve convocada durante anos. Entdo, € um esforco
mesmo, acho que pessoal. Uma_disponibilidade de estar ali sempre pra ser
lembrada e atuando. (J15, grifou-se)

A imposicéo, pelo CNJ, de realizagdo de votacGes abertas para lista de merecimento é
apontada por J20 como determinante para sua promog¢do por merecimento, ja que conferiu
maior transparéncia nas escolhas de seu tribunal. Sua narrativa também confirma as
informacdes das entrevistas acima, pois evidencia que, pela disponibilidade e notoriedade da
qualidade de seu trabalho, a negativa de sua promocdo seria um constrangimento na sesséo
publica de seu tribunal:

E eu vou te dizer, eu ndo fui promovida antes, eu vou te dizer por qué. Porque agora
eu vou te contar a sujeira. Porque tinha o networking dos homens, entende? E eles se
juntavam e escolhiam. Entéo, por exemplo, “agora vamos promover o fulano, vamos
promover o fulano”, eles se faziam. Ai, tu sabe por gue eu comecei a ser votada por
merecimento? Porgue o CNJ, isso foi 0 que me beneficiou, porque o CNJ obrigou
gue as votacdes fossem abertas, porgue guando eram votadas secretas, era assim,
eles se combinavam: “agora nés vamos votar no fulano”, que era o amiguinho.
“E ai escolhemos”. Ai quando eu, a gente ja estava, eu estava convocada no Tribunal
ja ha um tempdo, ha um tempo, ja fazia um tempo. E dai eles... e dai o CNJ obrigou
que as votacdes fossem abertas. E ai eu sei de colegas meus que estavam na mesma e
chegaram para os que almejavam a vaga, que ja era tudo combinado, e disseram:
“pois é, mas agora é aberta, como é que eu nio vou votar na [entrevistada]? O
gue eu vou dizer? Ela é minha colega de turma, trabalha super bem, mas como
é que eu nio_vou votar nela?” Entdo, quando era secreta, eles podiam _se
esconder, mas o fato de o CNJ obrigar a ser aberto mudou isso ai. Entéo, assim,
eu te digo, antes eles tinham um clubinho aqui: “agora é o fulano, agora ¢ o fulano,
agora ¢ o fulano”. Eu nunca fiz parte desse clubinho porque eu abri entdo méo nessa
época, né, quando eu quis ir para [estudar no exterior], eu fui, e dai houve uma ou
outra promocédo nesse meio tempo, abriram mais vagas, eu fiquei mais de um ano fora,
e ai quando eu voltei eu fui... ai eu ndo fiz, eu estava envolvida, eu fui para a turma
recursal, achei legal, e eu estava com o... eu estava com 0 meu organismo, porque foi
quando eu casei dai, né? Eu estava organizando casamento e fazendo um monte de
outras coisas, entdo eu ndo estava assim de ir 14 no tribunal fazer o beija-pé, como
a gente diz, né? Que tem que ir 14 e passar de um em um e ficar pedindo voto, eu
néo tinha paciéncia para aquilo (...). (J20)

Como ja pincelado acima, acrescenta-se como limitador a ascensdo feminina a
disponibilidade, especialmente vinculada ao recurso tempo: “Essa disponibilidade, porque isso
requer disponibilidade de tempo, requer uma dedicacao também, e requer vocé estar disponivel
para socializar em momentos que estdo fora do horario de trabalho” (J8). As juizas relacionam
as demandas familiares como principal fonte desta restricdo (J20). A reconversdo do capital
social em capital simbolico demanda tempo e esforgo pessoal. Como leciona Bourdieu (2023,
p. 212), o capital simbdlico ¢, de fato, “a forma de capital que se adquire obviamente através
do tempo, e em particular pelo investimento de tempo pessoal”. Ocorre, porém, que o custo

(emocional e de tempo disponivel) para a assuncdo de posi¢Oes de poder é mais elevado para
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as mulheres. A consequéncia do processo estruturante da divisdo sexual do trabalho € a restrigdo
da possibilidade e de recursos do grupo feminino para atuar na arena politica e em outras esferas
de poder (Biroli, 2018, p. 46), o que se reproduz nas posi¢des de proeminéncia no Judiciario.
Consequentemente, se “o capital simbolico ¢ uma das formas de capital que mais se exige que
se pague pessoalmente” (Bourdieu, 2023, p. 212), e esse dnus é agravado para as mulheres.

A importancia da dedicacdo de tempo é reiteradamente citada, por exemplo, por J12,
que afirma jamais haver recusado designacGes e convocacdes. Esse elemento contribuiu para
sua ascensao profissional ao cargo de desembargadora, porém é fonte de desgaste pessoal. Ela
menciona que muitas juizas ndo aceitam convites, de forma que prejudicam a formacao de redes
de conexdes e restam menos reconhecidas pelos membros do Tribunal. Essa disposigdo para
compromissos profissionais é também narrada por J21, que mantinha a relacdo com a filha
enquanto crianca por radio. Ela confirma que um contexto familiar de apoio é essencial para a

superacéo das restricdes decorrentes da divisdo sexual do trabalho:

Ent&o, quando eu vim para o [Estado a], a primeira vez, a minha filha tinha 10 anos e
era na época que a gente tinha no Brasil o radio Nextel, ndo sei se tu lembra disso, era
um radio, entdo a gente comprou um radio, cada um de nés tinha um, meu marido,
minha filha e eu, e esses tempos eu fui falar num evento em [Estado p] com um colega
que foi meu contemporaneo na Corregedoria e ele contou pro grupo de juizes novos,
a gente tava falando pro juiz do ultimo concurso, ele disse assim: “eu lembro que ela
fazia tema com a filha pelo Nextel”, entdo a gente terminava a experiéncia da
corregedoria antes de eu ir pra casa, ela me ligava “made, eu t6 aqui com um trabalho
que eu tenho que fazer, ndo sei o que 147, e eu com o Radio Nextel a gente fazia o
tema, a gente fazia o trabalho, ela me contava, “eu t6 voltando do inglés mae,” ai eu
saia, eu saia 14 pro corredor pra, né, “ah que bom meu filho, entdo agora tu chega em
casa tu faz isso, hoje tu tem o aniversario,” eu tinha uma agenda com tudo que
acontecia da vida social. (...) Mas, assim, meu marido foi super parceiro, sempre. Eu
comprei um cachorro pra ela também, entdo ela ndo se sentia tdo sozinha, assim, ela
tinha um ser pra cuidar, né, tinha que descer todo dia, tinha responsabilidades e foi
assim, a gente foi administrando, ela é super resolvida com isso. Eu falo onde eu vou:
“Acreditem que elas percebem que a gente ndo esta ali passeando, a gente ndo esta ali
vivendo a vida, a gente esta trabalhando, né, e que a gente esta edificando coisas,
assim, inclusive para elas”, assim. Entdo, o exemplo também foi muito importante.
Minha filha hoje é do mundo. Ela trabalha numa multinacional como advogada, ela
estava em [cidade b] ontem, ela chegou no Brasil, ela j& esta envolvida com uma
viagem para [Estado g], ela vai... Entdo, ela cresceu nesse meio. Entdo, a gente
também tem que pensar que a gente esta dando exemplos para que as nossas filhas
também se libertem, sabe? Desse sistema que a gente vivia, né? Eu devo muito ao
meu marido. Nunca me podou, nunca me boicotou em nada, sempre me incentivou. E
isso foi fundamental para eu ter a tranquilidade para fazer... Porque na época da
Corregedoria, eu chegava em [Estado g] e ja pegava outro avido para ir fazer inspecao
no [Estado e] e voltava, ia para [cidade a] e na outra semana eu estava no [Estado f] e
voltava e na outra semana eu ia para [Estado g]. Entdo assim, eu vivia viajando o
tempo inteiro. Entdo foi um periodo bem dificil, sabe? Foi... E o ministro [h] exigia
muito da gente, a ministra [j] ja ndo tanto, mas ai a ministra [j] eu peguei o tempo do
caos aéreo, que a gente ia para o aeroporto e ndo sabia que horas ia embarcar, ou 0
voo era cancelado, voltava para casa, né, e tudo isso a minha filha passou super bem,
assim, entdo eu acho que nunca foi empecilho, de ser mée, nunca foi empecilho para
deixar de aceitar, e eu aceitei todos os convites que passaram na minha frente, nunca
recusei. (J21)
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Dentre as entrevistadas, J21 é provavelmente a com maior ascensdo profissional e
transito entre a clpula do Judiciério, mas, para tanto, assume uma rotina de extrema demanda

com pouco espaco para seu bem-estar pessoal:

(...) Entdo, assim, eu ndo tenho tempo, as vezes, eu ndo estou fazendo ginastica. Eu
parei o pilates, eu fiz na minha vida toda. Desde que eu comecei a funcéo aqui, eu ndo
acho hora para ir a academia, porque eu nem estou em [cidade x], nem estou aqui. Eu
estou sempre me movimentando, e se eu chego aqui eu tenho que compromisso de
manha até as 8 horas da noite. Entdo isso é o que tem me consumido mais. Eu ndo t6
conseguindo espaco pra fazer nada que seja pessoal. Eu me libero pelos finais de
semana e chega o final de semana eu tenho que arrumar a casa, eu tenho que trocar
roupa de cama, eu ndo tenho empregada e tem uma faxineira s6 que me ajuda. Entéo
é uma coisa de conjugar o pessoal com o profissional, que t& bem... a balanca t& assim,
nesse momento da minha vida, sabe? [usa os bragcos como balan¢a com um lado alto
e outro baixo]

Pergunta: E o pessoal t4& um pouco comprimido.

Resposta: O pessoal ta 1a embaixo, a minha filha diz assim: “mae, tu tem que fazer
alguma coisa que tu goste”. Eu digo, “mas a que horas eu vou fazer uma coisa que eu
gosto?”, assim, que eu gosto de dangar, por exemplo. Entdo, eu ndo tenho tempo pra
fazer nada, nada, nada. Isso t& me afetando bastante, assim. Eu queria fazer meditag&o,
eu queria fazer uma coisa assim pra tentar, vocé sabe que eu durmo mal, né? Como
vocé j& pode imaginar, assim, a hora que eu vou dormir eu t6 com a minha cabeca
assim, mil coisas que aconteceram durante o dia que amanha eu tenho que fazer e que
eu ndo disse isso, eu tenho que falar pra [assessora f] que tem que anotar tal coisa, iSso
tudo vai acontecendo na hora que eu vou deitar. Entdo, desacelerar t& sendo bem dificil
nesse momento. (J21)

Essas informacdes confirmam a pesquisa de Garcia de Léon (2002, p. 272) sobre elites
profissionais femininas no sentido de que a existéncia de um contexto favoravel na familia é
determinante para o “andémalo y dificil” éxito profissional das mulheres em uma sociedade
patriarcal. Ainda, nossos achados se coadunam com a tese de Fontainha et al. (2017, p. 119),
segundo a qual “os dados apontam para uma configuragdo da comunidade dos juristas onde
uma forma particular de fazer politica é requisito para se algar posicdes dominantes”. Em
especifico quanto a tematica de género, nossos resultados se alinham a outros estudos acerca
da maior autoidentificagdo formada entre homens nas relagdes informais de trabalho dentro do
Judiciario (Schultz; Shaw, 2013; Yoshida, 2021; Chaves, 2021).

Por fim, a excluséo feminina destes espacos informais de interagcdo néo repercute apenas
em eventuais prejuizos as suas carreiras. Estas interacOes fora do espaco de trabalho sdo
relevantes para a tomada de decisfes colegiadas, de modo que, uma vez que as mulheres séo
privadas de participar, também reduzem o seu potencial de influéncia sobre os demais colegas.
E dizer, pode-se aventar efetivo prejuizo a qualidade das decis6es tomadas pela restri¢io dos

debates. Veja-se o relato de J21.:

(...) os colegas, toda semana, saem para jantar, combinam coisas dos julgados. N6s
nunca fomos convidadas para esse tipo de coisa. Nunca ninguém virou e disse assim
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"nés vamos ali comer uma pizza, vocés querem vir?" N&do. Entéo, por qué? Porque nés
somos mulheres, entende? Entéo, assim, o convite ndo vem. A gente é excluida, t&?
Inicialmente, assim, entfo a gente chega na reunidio “ah, na semana passada, quando
a gente estava 14 jantando”, ai a gente ouve, ¢ toda semana eles se encontram, eles
jantam em algum lugar, e ai eles falam sobre os processos, entéo é diferente, a gente
aqui fica excluida, ndo fica a par de tudo isso, né, entéo, isso € uma questéo de género
aqui, e eu acho, assim, isso se reflete nos tribunais também, a questdo dos jogos de
futebol, e depois do churrasco, depois do futebol. (...). (J21)

As regras informais de ascensao profissional aqui enderecadas sao uma faceta da cultura
organizacional latente a Justica Federal. Serdo, por isso, relevantes para a compreensdo da

dindmica de funcionamento da ideologia profissional, a ser abordada na seg&o a seguir.
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4 CULTURA ORGANIZACIONAL E IDEOLOGIA PROFISSIONAL

4.1 A cultura organizacional do produtivismo e seu viés de género

Segundo Garcia de Leon (2002, p. 214), o horizonte predominante da cultura masculina
se identifica com a competitividade e o exercicio da profissdo sob demandas extenuantes. A
autora refere que as mulheres que galgam altas posi¢gdes se submetem a uma “aculturazion
forzada” (ibid., p. 269) aos standards masculinos, o que lhes é uma carga descomunal, ja que,
para os deveres de cuidado, ndo houve assimilagdo reciproca por parte do grupo masculino. A
l6gica produtivista sob a qual se organiza também o Poder Judiciario € referida na entrevista de
J20. Ela reputa que politicas afirmativas, portanto, ndo seriam suficientes para vencer a falta de

diversidade nesta arena de poder:

Eu ndo estou querendo te dizer que ndo tenha que ter politicas afirmativas para a
mulher. Tem que ter, mas eu acho que tem que ir além. Tu tem que ir além das politicas
afirmativas direcionadas a mulher, tu tem que mudar a cultura dos homens no teu
ambiente de trabalho. Porque sendo, tu sé sobrecarrega a mulher. Ai vem 14, ndo, a
mulher tem que agora, vamos botar a mulher na banca de concurso, vamos botar a
mulher a participar da vida institucional, vamos... Sim, s6 que a mulher esta 14 também
com casa, marido, filho, bla, bla, bla, bla, bl4, bla, bla, ela esta louca. E ai ela ndo
consegue. Entdo eu acho que a gente tem que mudar toda essa cultura.
Pergunta: A cultura institucional?

Resposta: Porque, por exemplo, olha s6, na verdade, seria a cultura da sociedade, mas
a gente pode comecar pela nossa instituicdo, né? Isso que eu te digo. Porque se tu
continuar partindo do pressuposto... e ai eu quero que tu entenda um pouquinho
melhor aquela minha questéo do que eu te falo com relagdo ao meu tempo: assim, tem
muito foco na vida, mas como, assim, o trabalho, o trabalho ele ocupa uma
importancia, trabalho, carreira, acima de todo o resto na vida, quando o ideal é a gente
buscar um equilibrio. E isso é dentro dessa cultura da nossa sociedade, que vé também
a carreira dos homens, assim, como eles tém que... E trabalho, trabalho, trabalho.
Entdo os caras trabalham 12, 15, 18 horas por dia. E ai vamos botar a mulher nessa
também? E ai o que sobra? Ai tu tem I4 filhos sendo criados por terceiros, tu ndo sabe
nem o que estd acontecendo com os teus filhos, né? Tu ndo tem tempo pra ti. Ai vem
toda la o bombardeio. Nao, mas tu tem que ter uma vida saudavel, uma alimentacdo
saudavel. Tu tem que treinar, tem que se cuidar. E ndo por questdes estéticas, mas por
questdes de salde. E ai, no fim, tu vira uma pessoa extremamente estressada,
sobrecarregada. Tu ndo faz nada. Entéo, eu...

Pergunta: Sim, vai para o burnout.

Resposta: Exato. Entdo, eu acho assim, temos que buscar um outro equilibrio. Eu acho
importante aumentar a participagdo feminina. Como te disse, politica afirmativa tem
que ter. Nao sei mais nem o0 que tu tinha me perguntado. Mas o que eu ia te dizer, tu
falaste, né? Eu ia te dizer que a nossa sociedade toda esta estruturada ainda nessa
forma industrial. A pessoa da o sangue, ela é uma ferramenta de producéo, é uma ideia
de produtivismo. A pessoa da o sangue para o trabalho e ai agora a gente comeca a
botar mais medida afirmativa, politica afirmativa, para a mulher também entrar. Mas
e o resto? Onde é que fica? Entdo eu acho que tem que ter politica afirmativa que fique
bem claro, eu sou super a favor, mas eu acho que a gente tem que repensar a nossa
cultura produtivista como um todo. (J20)
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O problema da cultura produtivista de submissdo a longas horas de trabalho é
enderecado por Eagly e Carli (2007) ao tratar dos desafios femininos para chegar aos espagos
de lideranca. No Judiciario, a despeito de o CNJ almejar fixar controles qualitativos da
prestacdo jurisdicional (como atraves do Protocolo para julgamento com perspectiva de género
- CNJJENFAM, 2021), na prética, a forma mais simples e corrente de averiguar o trabalho da
Magistratura é através de sua producdo quantitativa, especialmente quando é notério o
congestionamento das unidades judiciais. Conforme o levantamento “Justica em numeros
2023” (CNJ, 2023h), no ano-base de 2022, foram ajuizados 31,5 milhdes de processos novos,
0 que significa um acréscimo de 10% em relacdo ao periodo anterior. Em 2022, o Poder
Judiciario concluiu 30,3 milhdes de processos e encerrou 0 ano com um estoque de 81,4 milhdes
de casos pendentes. A produtividade das magistradas e dos magistrados também aumentou em
10,7%, de modo que cada juiza/juiz soluciona 7,1 processos por dia util. Supondo uma jornada
de oito horas de trabalho, esta média significa que a cada 1h8min, sem intervalos, € preciso
proferir uma sentenca. O juiz idealizado como um her6i proximo ao mito de Hércules (Rackley,
2002) reforca um ideario que suprime as limitacGes e as contingéncias pessoais dos membros

da carreira, como afirma J20:

E ai a gente entra daqui a pouco e o Judiciario também faz isso com os seus juizes e
juizas. Ele quer e fala: 6, meta, trabalho presencial, “dadadadadadadadadada”, e ndo
ta preocupado se tem familia, se tem filhos, se tem equilibrio. Entdo, eu acho que a
gente tem que repensar essa estrutura de que o trabalho vem em primeiro lugar. Nao!
O trabalho, ele é importante, mas ele ndo é o primeiro lugar. (...) o Judiciario acha que
0 cara € juiz, o cara ndo come, ndo dorme, ndo tem vida, ndo tem... sabe como que é?
E é a mentalidade dessa gente, entendeu? (J20)

Na anélise do corpus da pesquisa, pode-se perceber que grande parte dos sentimentos
negativos mencionados pelas entrevistadas esta relacionada a sensacéo de sobrecarga e estresse
e & sensacdo de pressdo no trabalho pela produtividade. Dentro desta estrutura de reforgo de
metas produtivistas, o componente humano se transforma em uma engrenagem. Algumas
entrevistadas relataram o grande desgaste emocional e a falta de setores especializados para
acompanhamento psicoldgico na Justica Federal. Esta caréncia resulta na falta de intervencao

precoce para prevencao e cuidado da satde mental de todo o staff da instituig&o:

A gente ndo tem RH, ndo tem com quem falar. Entéo vocé sé tem contato com a saude
na Justica [Federal] se vocé ficar na tarja preta, se vocé tiver problema de salde
mental. (J14)

Inclusive, eu pensava muito, se eu tivesse mais nogdes de psicologia do que Direito
ia me [ajudar]... Porque a gente ndo tem inclusive um psicologo, aqui pelo menos na
Justiga do [Estado x], ndo ha psicologo no quadro para cuidar dos servidores. Nao ha
uma pessoa que eu possa encaminhar, um psicologo para "o servidor estd me dizendo
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que esta passando por isso, quer me apresentar um atestado de 15 dias". E eu nao
tenho psicdlogo organizacional para dividir comigo a circunstancia. (J2)

Estes relatos encontram reflexo na prévia do censo Judiciario, em que 58,5%
responderam sofrer de estresse, 56,2% de ansiedade e 34,1% de esgotamento emocional. 44,9%
das magistradas e 38% dos magistrados mencionaram tomar eventualmente ou regularmente
medicacdo para controle do estresse e da ansiedade (CNJ, 2023b). A Justica Federal apresentou
altos indices de insatisfacdo com a carreira, com 39,2% insatisfeitos e 25,6% muito insatisfeitos.
Este ramo ficou atras somente da Justica do Trabalho em termos de insatisfacdo com o cargo.
Além disso, 46,6% discordaram totalmente e 33,3% discordaram da afirmacdo sobre
“adequacdo do volume de trabalho a jornada regular de trabalho” (ibid., p. 42). Para o topico
“conciliagdo de tempo entre a atividade profissional e a disponibilidade de tempo para bem-
estar fisico e mental”, 26% dos juizes e juizas federais afirmaram discordar totalmente da
afirmacéo e 36,2% discordaram. Ou seja, mais de metade dos membros percebe como dificil a
conciliacdo da carreira com o bem-estar fisico e mental.

O descaso com o ambiente organizacional de saude no trabalho e as demandas
excessivas de produtividade se relacionam com um profissionalismo androcéntrico. A produgéo
simbolica da masculinidade é relacionada a competitividade e a repressdo de demonstracdes de
fraqueza (como o cansaco) (Testenoire, 2001). Ademais, as exigéncias da divisdo sexual do
trabalho e dos deveres de cuidado sdo, por isso, completamente ignoradas pela instituicdo, o

que onera principalmente as mulheres que a compdem:

Agora, eu vejo varias colegas sofrendo muito. Tem uma colega do [cidade t]
agora, gue esta acompanhando o marido aqui, ele é militar, ela veio para [Estado
cl, entdo ela esta fora de 14, mas ela estd fazendo trabalho remoto, ela esta
sofrendo um assédio moral do colega gue ficou 14, porgue ela ndo estd na vara,
mas ela esta com autorizacdo do tribunal. E eu vi varias mulheres assim, voltadas
da licenca de gestante, e ter dificuldade, quando eu estava na Ouvidoria, ha mentoria
I4 da Corregedoria, eu estava com uma mentorada que estava passando por esse tipo
de dificuldade. Ela_chegou na vara e guis tirar _as férias pra poder, ela tava
amamentando pra ficar mais um més com o bebé e o colega descascou a juiza,
dizendo assim, “€ um absurdo vocg ja ficar seis meses em casa, mais vinte dias antes
de tu ganhar o nené porque tu tava com a gravidez e sei 0 que la e agora tu vem me
dizer que tu quer ficar mais um més” e ela ta se sentindo assim... s6 um pouquinho, ¢
um direito, € um direito tu marcar as tuas férias quando tu bem entender, se ele ndo
vai ter férias, tu pode tirar férias quando tu quiser. Entdo, ele ndo tem que aumentar e
fazer consideracdes sobre isso. Entdo, eu vi varios exemplos desses na préatica, ao
longo da carreira. (J21, grifou-se)

Acho uma carreira que ndo é amigavel para as juizas mulheres. Entdo, é comum que
a gente tenha negado o direito a férias depois de licenca-maternidade, extrema
dificuldade em se estabelecer um teletrabalho regular ou formal para as mulheres. E
extrema dificuldade para as mulheres serem promovidas ao cargo de
desembargadoras. E muito dificil, muito &rduo na promog&o por merecimento. Muito
dificil também para se manter e se compatibilizar uma vida familiar, tendo que ir e vir
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0 tempo inteiro. Entdo, sdo muitas as colegas que tém os filhos na capital e passam
anos assim: dirigindo, indo e pegando avido semanal. Acho bastante penoso, é uma
carreira extremamente engessada, de dificil ascensdo vertical e até de dificil
mobilidade de remocéo. (J14)

Eu acho que ainda existe um olhar muito masculino. Basta dizer, vamos pensar nos
altimos presidentes do TRF aqui. Eu acho que tem aquele olhar muito voltado assim:
"tu pode assumir essa funcdo, tu pode...", ndo sei se me faco entender... ""Tu tem as
tuas atribuicdes e € isso'", e ndo importa muito quais sdo os problemas gue tu tem
pessoais ou se tu tem que conciliar a vida familiar ou ndo. Eu acho que foi muito
importante quando a gente teve a [desembargadora a] como corregedora. Ela deixou
marcas assim, uma sensibilidade diferente, com um olhar diferente. (J7, grifou-se)

Eagly e Carli (2007), quando tratam do labirinto profissional em que as mulheres estdo
presas, defendem a importancia da modificacdo dos valores organizacionais dos espacos de
trabalho, os quais tém como pressuposto a possibilidade de dedicacdo exclusiva de suas
equipes, ignorando as demandas pessoais de cuidado e da divisdo sexual do trabalho. Na medida
em que estas atividades sdo culturalmente imputadas as mulheres®, gera um viés de género no
ambiente de trabalho a auséncia de assun¢do coletiva dos deveres de cuidado por meio da
construcdo de espacos laborais amigaveis as criangas, a exigéncia de longas horas de trabalho
e/ou de disponibilidade para atendimento fora dos horarios de expediente. Assim como J20, as
autoras propdem culturas organizacionais com jornadas mais saudaveis e que admitam espaco
para a vida pessoal e familiar.

Portanto, as barreiras da cultura organizacional e aquelas decorrentes dos deveres de
cuidado se somam para excluir as juizas e lhes impor 6nus emocional decorrente da
indisponibilidade de tempo. Esta situacao ira apresentar novas repercussdes nas secdes a seguir,
guando enderecamos as dificuldades de aprimoramento profissional e a falta de infraestrutura
para pessoas com filhos pequenos. Em seguida, serdo abordadas possiveis solucbes para
melhoria das condic¢Bes femininas na carreira, tratando-se do tema do trabalho hibrido e das

medidas afirmativas.

4.2 Género e o exercicio da Magistratura

A correlacédo entre o género do juiz e o resultado do julgamento em termos juridicos ndo
¢ amparada pelos estudos conduzidos na jurisprudéncia norte-americana (Kenney, 2008). A
despeito das formulagdes de Gilligan (1982), “a no¢ao de que as mulheres possuem uma ‘voz

diferente’ parte de uma visdo estereotipada e essencialista sobre o feminino” (Pereira, Oliveira,

30 As autoras esclarecem que, a despeito de os homens terem aumentado seu input de horas de dedicacio as
atividades domésticas e de cuidado, ndo houve proporcional reducdo do tempo dedicado pelas mulheres (Eagly;
Carli, 2007).



84

2018, p. 886). A excecdo parece residir nos processos sobre assédio sexual e/ou preconceito de
género, em que a presenca de pelo menos uma mulher no colegiado do tribunal apontou maior
indice de acolhimento destas causas (Kenney, 2008; Parmar, 2018). Porém, a cientista politica
Sally J. Kenney (2008), ao tratar deste tema no artigo “Thinking about gender and judging”,
critica a metodologia e a consisténcia destes estudos. Diante da dificil mensuragdo empirica,
ela especula se a presenca de uma juiza influencia a compreenséo destes tipos de caso pelos
demais ou, ao menos, inibe a adogdo de comportamentos preconceituosos pelos juizes. De todo
modo, considerando o género como uma categoria relevante nas interacdes sociais (ou uma
forma primeira de justificar relagdes de poder, como afirma Scott (2019)), a presenca feminina
intervém na dindmica de funcionamento de grupos organizacionais como o Judiciario. Por isso,
as construcdes de género podem determinar uma apresentacdo diversa da atividade das
mulheres, ou, ainda, modificar o comportamento dos homens (ibid.).

Nessa linha, dentro do roteiro de entrevista consta a questdo: “na sua percepgao existe
uma forma diferente de exercer a magistratura entre homens e mulheres?”. A pergunta nao
pretendia presumir diferencas inatas entre homens e mulheres, mas tentar apreender a forma
como cada pessoa se apresenta nos espacgos de poder, como esse poder é relacionado com sua
experiéncia de género, e como o0s simbolos e esteredtipos de género atuam na delimitacdo da
atividade jurisdicional. Sobre esse aspecto, as respostas de J8 e J19 demonstram seu

esclarecimento acerca da perspectiva de género:

Eu ndo parto do principio de que as mulheres sdo mais sensiveis que os homens. Eu
acho que a gente cai num essencialismo muito vazio. Eu acho que sim, respondendo
a sua pergunta, sim, eu acho que ha uma forma diferente de ser juiza e de ser juiz,
porque as experiéncias que nos atravessam séo diferentes, assim como eu acho que é
diferente ter uma juiza branca e uma juiza negra, um juiz branco e um negro, uma
juiza com deficiéncia e uma que ndo tem deficiéncia, porque sdo experiéncias que nos
atravessam que vao permitir que a gente tenha um olhar mais aprofundado para o
outro em determinados aspectos que talvez o outro colega néo tenha. (J8)

Eu acho que ndo da para a gente ir apenas nessa questdo essencialista, sabe? Ainda
que eu entenda como muito importante a diversidade em termos de representatividade,
de vermos pessoas negras, mulheres, indigenas e LGBT nos espacos de poder, ndo
necessariamente uma pessoa que esta nesses grupos vai julgar diferente de uma pessoa
que esta, sabe, que é branca e que € hétero, enfim. Mas é importante. Mas eu acho que
a gente precisa somar essa presenca a formagdo. Nao adianta hada vocé ter uma pessoa
que ndo tem letramento nessas questfes. Provavelmente ela vai repetir esteredtipos
que ela viu durante a formacao dela, durante a criagdo, e continuar achando que esta
julgando bem, que esta sendo justo, que é aquilo mesmo, sem se atentar para essas
perspectivas que a gente precisa. (J19)

As expectativas que sdo depositadas nas pessoas conforme o género determinam a forma

como elas séo percebidas. O “poder profético de los estercotipos de género” (Barbera Ribeiro
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et al., 2009, p. 137) se manifesta pela forma diversa de se impor no ambiente de poder. As

entrevistadas assim responderam:

(...) Eu acho que é mais da personalidade. Nao acho que é por ser homem ou por ser
mulher. Agora, eu acho que ha, talvez, uma expectativa do terceiro em relagéo a
mulher juiza e ao homem juiz, mas ai 0 que ha é uma expectativa do jurisdicionado.
Eu acho até que pode existir. Que a juiza vai ser mais boazinha ou que a juiza vai ser
uma mocréia, porque é uma mal-amada, nao sei. E o juiz talvez seja o legalzéo, a juiza
seja “a séria”, talvez tenha isso. Ou que o juiz seja um homem, branco, forte... (J9)

(...) € um viés, assim, das pessoas acharem que, "ah, porque é uma mulher, ela vai
julgar com mais sensibilidade”. Eu acho que isso também, assim, é a forma como a
mulher € vista, por isso que é dito um pouco. Eu lembro que uma vez isso foi nem na
Magistratura, ndo, foi na universidade, o professor estava com problemas, chamou
alguns alunos para discutir tudo e ai eu dei uma sugestdo, eu ja estava discutindo,
falando e ele ndo... ai eu dei uma sugestdo e ele gostou. Ai ele foi falando, "J10, vocé
ajudou com a sua sensibilidade!" Af eu pensei: se eu fosse um homem, seria com a
minha inteligéncia, mas como eu sou mulher, entendeu, a proposta que eu fiz e ele
gostou, foi da sensibilidade. Entdo, eu acho que também ha essa forma de ver as
mulheres. (J10)

Eu acho que nés somos mais acanhadas né. Eu acho que na cena publica da
Magistratura, 0s homens se sentem mais autorizados a falar, a interagir, se promover
politicamente. Eu acho que a gente ainda t4 em aprendizado de... de construgdo de
redes de contatos, de ter aspiracdo, de tentar se promover, fazer aliancas femininas.
Acho que a gente estad comegando isso tudo ai. E para eles é parte do dia a dia. (J14)
(...) as mulheres sdo mais discretas que os homens, eu acho. Eu acho que a gente
reproduz um estereotipo tipicamente feminino, que é o siléncio, ser comedida no falar,
pedir desculpa quando pede a palavra “Ai, desculpa, ndo quis interromper, mas posso
falar?” Como se vocé estivesse sempre ocupando um lugar que ndo é seu, os homens
ndo tém isso, eles sdo mais... se colocam mais na situacao e eles nunca pedem desculpa
para falar e a gente esta sempre pedindo desculpa: “desculpa que eu falei, desculpa...”
e o comedimento, até porque as mulheres que tém um modo de falar um pouco mais
assertivo, acabam sendo confundidas com vaidosas ou briguentas, sabe assim? Entdo
a gente tem uma tendéncia a sempre usar uma palavra assim mais para ndo ser
confundida com uma louca. (J17)

Analise semelhante também é feita por J6 sobre a necessidade de as mulheres estarem
em constante batalha para demarcacéo de seu espaco e de sua autoridade. Esta imposicao deve

ser frequente, mas conduzida com um viés conciliatorio:

De novo, porque a gente precisa muitas vezes se explicar mais, se justificar. Uma vez
uma amiga disse que tinha lido numa revista de alguma universidade norte-americana,
ndo me lembro qual, que mulher se explicava muito, numa questdo de trabalho, que
os homens se explicam menos. Entdo, acho que a gente, talvez, haja ai uma inducéo a
esse comportamento, mas acho que a gente também, as mulheres em geral, sdo mais
testadas e mais questionadas. Entdo, acho que a gente acaba precisando, ndo sei se
precisando, ou se muitas vezes optando por se legitimar, por construir autoridade,
mostrando que trabalha, mostrando que considera todas as diferentes questdes. (...)
Isso da uma diferenga na forma, eu acho, de tentar conduzir as coisas sem levar para
conflitos, sem levar para embates. Até por ter passado nova, quando eu passei, eu
lembro que eu era muito testada em audiéncia. Foi tudo isso com o fato de eu ser nova,
mas eu lembro que varios colegas meus que eram homens e ndo eram tdo mais velhos,
eu até era uma das novas, mas ndo passavam por metade daquelas situacles, das
provocacdes, das situaces de audiéncia, e eu acho que isso vai levando, eu acho que
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a gente acaba, ndo sei se todas, mas acho que as mulheres acabam tentando contornar
um pouco mais. (J6)

A associagdo aos deveres de cuidado faz com que as mulheres sejam mais demandadas
sobre questdes pessoais dos servidores que trabalham em suas varas: “O pessoal busca mais
acolhimento. Busca mais e se sente mais a vontade para trazer essas demandas e a gente acaba
tendo que fazer uma gestdo emocional, que ¢ um trabalho” (J6). J21 também menciona este

aspecto:

a nossa forma de conversar, eu acho que é diferente, o approach com a equipe de
trabalho. Eu acho que os homens sdo mais retraidos, ndo se revelam tanto quando
estdo nesse convivio. As juizas ja sdo mais naturais, j& sdo mais acessiveis. (J21)

O relato de J2 refere a ponderagdo entre a sua “mansiddo” ¢ “dogura” com a

“severidade” que considera importante para o cargo:

Eu sempre me pergunto, me questiono, porque eu sei que a nossa profissao e até o que
se espera dela de fora é muito mais de severidade do que de mansiddo. As vezes as
pessoas, 0s préprios advogados que estdo participando da audiéncia esperam um juiz
polido, educado, sim, mas se pensa muito em uma figura impositiva mais do que em
uma figura que... principalmente o feminino ja vem com a dogura, né, e assim, a
minha caracteristica € que eu falo baixo, tenho que até ter cuidado para ndo estar
abaixando minha voz, porque sou uma pessoa que fala baixo, sou uma pessoa que nao
costumo ter essa caracteristica, digamos assim, para impor. (...) Acho que tem uma
grande diferenca, porque, de fato, as Varas pelas quais eu entrei, ou seja, pelas quais
eu passei até entdo, sempre tinham tido juizes titulares e substitutos homens. Eram
Varas que sempre tiveram homens, nunca teve uma mulher. Eu digo nunca, ap6s pelo
menos uns 10 anos, né? E eu sentia que a minha chegada trazia mais humanidade
aquele local, mas é como eu disse, sempre eu me trabalhando todos os dias para que
essa humanidade e essa sensibilidade ndo me fizessem perder a linha do que eu
precisava ser. Porque assim, é aquela histdria, a mulher, eu acho que tem muito essa,
digamos, essa pecha de ter que ser tachada de alguma forma. (...) A gente tem que ter
cuidado, né, se tem esse viés da “dama de ferro”, de também ndo sofrer o outro, de
tipo assim, "ah é, entdo essa daqui chegou e aceita todos os argumentos, ndo impde,
ndo sabe se impor né". Entdo assim, de fato eu ndo tenho uma caracteristica, porque
ndo é minha pessoal de ser a dama de ferro, mas que ndo seja visto como
permissividade. Permissividade sem controle. Mas eu vejo sim uma diferenca, porque
0s proprios servidores, por meio de conversas, de mensagens de como, por exemplo,
nessa Ultima Vara, de como a situacdo, pelo menos de relagdo entre os servidores, nao
teve nenhum servidor de licenca de salde, toda a minha equipe de servidores, eu
trouxe todo mundo para cé, até um servidor que estava afastado ha mais de um ano,
assim, trouxe de volta e t& todo mundo se relacionando. Eu acho que esse aspecto de
a gente, como mulher, tem uma sensibilidade maior de olhar para o outro, de enxergar
também uma mée, um pai, porque as vezes a gente fala, mas tem pais que sdo pais,
né? Com P-maidsculo que deixam o filho no colégio, que pegam e que as vezes
pedem, né? Assim, "olha, eu vou sair e volto depois do almogo" e a gente flexibiliza
um horario. E até como homem, talvez porque ele ndo passou por isso, porque era a
mulher dele que fazia a atividade de deixar e pegar no colégio, era ela que se ausentava
de um eventual trabalho para levar no médico, né. Eu acho que as vezes o homem ele
ndo encara tdo bem. “Ah, hoje eu ndo vou ter que acompanhar a minha crianga que ta
doente, que precisa ir para emergéncia”. A gente consegue ter um olhar mais
compreensivo em relacdo a isso. (J2)
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Como ja mencionado, as pesquisas de Parmar (2018) e de Kenney (2008) indicam a
possibilidade de a presenca de uma Unica mulher em um colegiado de julgamento ser suficiente
para influenciar o resultado de casos que envolvam assédio moral ou sexual. J15 confirma que,
em sua experiéncia, a presenca feminina em julgamentos inibe os colegas a tomarem posic¢oes
sexistas, muito embora reconheca que muitas mulheres apenas reproduzem comportamentos

masculinizados da institui¢do:

(...) o olhar é diferente, ndo tem como. Nao sei, essa pergunta é bem dificil... porque...
Assim, quando eu tava no Eleitoral, eu percebo que o simples fato de eu estar sentada
ali com seis, cinco homens, sei 14, fazia diferenga. Porque a gente julgava muita coisa
que tinha a ver com questdo feminina, a questdo da mulher, a questdo da cota das
mulheres, ndo sei o qué. Entdo, eu percebia que a minha presenga inibia certas
chacotas, certas brincadeiras e até o tom dos votos. Entdo eu acho que no fundo a
paridade é boa por isso, porque ou bem ou mal vocé como mulher esta ali. Mas ao
mesmo tempo, o que eu fico pensando? Tem um monte de magistrada que nao esta
nem ai, ndo percebeu ainda tudo o que estd acontecendo. Entdo ela também esta
reproduzindo a mesma coisa que 0s homens sempre reproduziram. Talvez ndo faga a
menor diferenga o fato dela ser mulher ou ela ndo ser mulher. Enquanto ela ndo
perceber que vocé tem uma perspectiva de género quando vocé vai julgar, a nossa
cartilha nesse momento é primordial. Acho que todas as colegas que eu conversei,
mesmo aquelas que achavam tudo uma besteira e se depararam ali com aquilo,
comegaram a perceber que "nossa! E mesmo! como é que eu nunca pensei nisso?!”
(J15)

Em suma, os achados desta pesquisa confirmam como as mulheres entrevistadas vivem
a tensdo entre os simbolos do género feminino e a ocupacdo dos espacos publicos. Esta
dindmica ndo ira necessariamente modificar o resultado dos julgamentos, mas as construcdes
ligadas ao ideal feminino como o dever de siléncio, recato e tolerancia, aliadas as expectativas
sociais de género, influenciam a forma como as juizas sdo vistas pelos demais e como elas se

colocam no local de trabalho.

4.3 RelagOes de género e violéncia simbolica

A violéncia simbolica é descrita por Bourdieu (2020, p. 74) como uma forma de
dominag¢do decorrente de “um sistema de estruturas duradouramente inscritas nas coisas e nos
corpos” em que hd, inclusive, uma “limitagdo das possibilidades de pensamento e de agdo”.
Neste aspecto, a obra de Bourdieu néo ¢ isenta de criticas por corresponder, em Gltima andlise,
a mais uma visdo masculina sobre o feminino e porque, como tantos autores, concede ao

feminino somente adesdo a subalternidade e ao vitimismo®!. Entretanto, a nogdo de violéncia

31 Sobre as criticas a obra de Bourdieu “A dominagio masculina” (2020), cita-se Scavone (2008, p. 182): “Por
outro lado, foi o sociélogo Pierre Bourdieu um dos tedricos que mais suscitaram adesdes, criticas e rejeicdes entre
as tedricas feministas com os seus estudos e reflexdes sobre a dominacdo masculina, provavelmente, por seu lugar
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simbdlica como imposicdo naturalizada de situagdes de inferiorizacdo nas relagdes sociais € (til
para a compreensdo de como atitudes correntes € mesmo ndo propositais podem impor
subordinacdo. Por isso, a violéncia simbolica, que ndo exige acdes de coercdo fisica ou mesmo
expressa manifestacdo de dizeres agressivos, também se relaciona com 0 termo

microdiscriminacao:

O termo ‘microdiscriminagdes’ relaciona-se a diversas atitudes sutis que promovem
um clima de trabalho adverso as mulheres e que, na pratica juridica, podem variar
entre ser chamada de ‘querida’ ou ‘meu anjo’ por um juiz, ao passo que os advogados
sd0 chamados por seus nomes ou ‘doutor’; comentarios depreciativos sobre a
aparéncia de advogadas, ou observagdes sobre o peso ou a aparéncia de uma
funcionéria do tribunal. Embora tais a¢des possam parecer banais & primeira vista,
elas configuram um padréo de discriminacdo que desestabiliza a autoridade e a
confianca das mulheres no exercicio da profissao. (Kahwage; Severi, 2019, p. 61).

O decorrer das entrevistas revelou um amplo rol de violéncias simbodlicas e de
“microdiscriminagdes” sofridas pelas mulheres, as quais podem ser percebidas mesmo pelos
juizes, como se vera adiante nos relatos masculinos. Essa situacdo é sumarizada pela afirmacao:
“hoje eu vejo o Judiciario, do modo como ele se estrutura, como um nao espaco para as
mulheres” (J8). Essa auséncia de lugar é representada pela desvalidacao das suas manifestacdes

e de suas percepcdes pelos colegas:

Um desembargador, de quem geralmente eu divergia, eu era convocada e eu tinha a
petuléncia de divergir [risos], e um dia ele virou pra mim e falou: “ndo, vocé tem que
entender que noés pensamos diferente, entdo vocé€ como mulher pensa diferente”.
Porque muitas vezes ele me agredia e eu, enfim, eu continuava divergindo. E ele disse:
“vocé tem que entender que nos pensamos diferente porque vocé é mulher”. Eu falei:
“olha, podemos até pensar diferente, né, mas eu te respeito. E eu gostaria de ser
respeitada” (...). (J4)

Eu descobri um negécio absurdo que fizeram aqui no [Estado de lotacdo]. Gente,
varios colegas nao acreditavam em mim. Eu tive que mostrar o papel pra eles do que
tinha acontecido. Eles disseram assim: "ndo, ndo é possivel, vocé sé pode estar
enganada". Sabe assim? Eu falo assim, "gente, o que eu preciso fazer?" Acho que vou
botar uma mascara de homem. E que nem aquelas coisas que a gente sabe que, quando
a pessoa é atendida, mas a voz é de homem, o tratamento é um. Quando vai com voz
de mulher, o cara quando foi com voz de mulher, ele percebeu todo o preconceito que
tem. Entdo, essa situacdo é muito, é muito... e quando cai esse véu assim e essas
situacdes que eu to te contando, na época eu nao percebia, eu s6 percebi... tanto que
eu achei, eu tava naquela pecha de "néo, eu nunca sofri nenhum preconceito por ser
mulher na X regido" e, de repente, eu comecei a ver, e dai era um atras do outro. SO
hoje que eu percebo isso, sabe? Hoje é de uns 5 anos pra ca. (J15)

de intelectual dominante, mas, sobretudo, pela aplicagdo de sua teoria a um objeto cujo desenvolvimento tedrico
ja estava muito mais avancado do que o construido por seu campo analitico. De fato, o seu primeiro artigo sobre a
dominacdo masculina ndo incluiu referéncias significativas a producdo feminista, que s6 foram incluidas,
posteriormente, em seu livro sobre o tema. Cabe ressaltar, ainda, a critica a sua pretensdo em formular um caminho
para o feminismo (e, diga-se de passagem, para outros movimentos sociais), desqualificando, em certo sentido, a
trajetoria politica desse movimento™.
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O aumento da presenca de mulheres em espacos de poder, em lugar de normalizar esta
participagéo, resulta no aumento da agressividade por parte dos homens.*> Em amplo estudo
acerca das interrupcdes durante argumentos orais realizados perante a Suprema Corte
Americana — em que foram também consideradas as varidveis ideologia (liberal ou
conservadora) e antiguidade, além de género —, Jacobi e Schweers (2017, p. 1404, 1459)
constataram que as juizas do Tribunal s&o interrompidas de trés a quatro vezes mais por seus
pares do que os demais colegas masculinos (ibid., p. 1462-1463). Em acréscimo, realizado um
levantamento de percentual de interrupcGes por magistrado e procuradores, constatou-se que
uma enorme quantidade destas interferéncias ocorreu por parte de advogados,® muito embora
as regras da Corte estabelecam que estes devem se abster de interromper 0s/as juizes/as ou parar
de falar imediatamente quando um/a magistrado/a tomar a palavra (ibid.). Portanto, hd uma
quebra da autoridade ndo apenas pelos colegas de corte, como pelos advogados, os quais
deveriam, supostamente, desejar angariar o apoio de todos os membros do colegiado para o
sucesso de suas causas.

A interrupcdo da fala de mulheres por homens é denominada de manterrupting (Barros;
Busanello, 2019) e ndo ¢ estranha ao Judiciario brasileiro. Em comentario acerca da pesquisa
de Jacobi e Schweers (2017), a Ministra Carmen LUcia, entdo presidente do Supremo Tribunal
Federal, referiu que “eu e a ministra Rosa, ndo nos deixam falar, entdo ndés ndo somos
interrompidas...”, e, enquanto proferia estas palavras, foi interrompida pelos colegas em sessao
(STF, 2017, a contar de 1:21:45). J6 menciona ser frequentemente interrompida por advogados
e pelos colegas na Turma Recursal ou em mesas de eventos: “eu acho que tem alguns registros
de ser interrompida, de ndo conseguir falar, enfim, aquela situagdo irritante, enervante”. A

constante interrup¢do durante reunides de trabalho por colegas também é apontada por J16:

Isso eu acho que me desgasta mais. Porque tem que chegar, tem que fazer uma reunido
de trabalho para discutir como é que vai se dar a divisao dos trabalhos, por exemplo,
como é que vai se discutir o processo de trabalho. Os homens tendem a ndo colaborar,
assim, para discussGes saudaveis. Eu acho que eles interrompem a fala das mulheres
com muita frequéncia, entdo isso exige da gente uma atencdo muito maior para que,
ao ser interrompida, consiga retomar a palavra, a conseguir falar e ser ouvida. (J16)

32 Jacobi e Schweers (2017) referem estudo da psicologa Lyn Kathlene de audiéncias de comissdes legislativas
estaduais, em que a maior participagdo feminina demonstrou crescimento das interrupcfes agressivas por parte
dos homens presentes. Corroborando as conclusdes de Jacobi e Schweers, Backhouse (2003b) também refere que
0 aumento de mulheres no ambito académico no Canada, em lugar de reduzir a agressividade dos pares, apenas a
aumentou.

3 As interrupgdes por advogados homens correspondem a 9% do total, ficando atrés apenas dos magistrados
Kennedy, Scalia e Rehnquist (Jacobi; Schweers, 2017, p. 1465).
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A dicotomia dos géneros mantém a simbologia do feminino vinculada ao corpéreo, de
modo que o aspecto fisico das mulheres é sempre alvo de valoragdo, como coisa a disposicéo
no mercado de bens simbolicos. Enquanto o homem € o sujeito universal, a mulher é um objeto
universal. Neste contexto, a existéncia de praticas sexistas como a circulacao de fotografias de
colegas retiradas de redes sociais entre 0s homens da carreira é descrita por J13. A dindmica de

especulacdo, pelos juizes, sobre a sexualidade e a vida amorosa das colegas é narrada por J15:

(...) Colegas que eu achava que eram gentis, quando na verdade s6 sdo assediadores
mesmo ¢ por ai vai... (...) teve agora os aumentos dos tribunais, teve muita briga na
Y e na Z regido. Ai, havia varias pessoas, até mulheres vieram falar comigo "ah, fulana
tem um caso com ministro tal é por isso que ela esta nessa". Eu fiquei pensando, gente,
mesmo que fosse verdade, porque eu acho que ndo é, sabe assim, é sempre aquele
estigma, ela ndo esté ali porque ela é uma boa magistrada, porque ela merece, ou por
qualquer coisa nesse sentido. Sempre eles ficam buscando alguma coisa... e a pessoa,
se ela for minimamente bonita, entdo, ferrou, assim. Nunca véo achar que é s6 pelos
seus belos olhos, pela sua inteligéncia, né? Sempre vao achar que tem alguma coisa
por trés. Entdo eu acho isso, é muito doloroso. Eu sofri uma situacdo de calnia velada
de colegas aqui e eu, sinceramente, eu fiquei pensando... Foi uma fofoca tdo absurda,
foi um negécio tao surreal que eu fiquei pensando: "gente, fizeram isso mesmo pra
me desestabilizar!". Bastaram ver a questao de eu estar ali a frente e organizar tudo e
talvez nesse momento comegaram a jogar pequenas fofocas assim, coisinhas. Entdo
assim, isso € muito ruim, isso € muito ruim e eu creio que com 0s homens nao acontece
a mesma coisa. Alias, com os homens, mesmo que fosse verdade, mesmo que eles
estiverem de caso com alguma estagiéria, tarard, acham tudo muito natural, tudo
muito... Faz parte, ninguém vai ali. E fora, assim, o que me incomoda, esses grupos,
né, de... Hoje em dia tem muito grupo de WhatsApp, ai as piadinhas, os preconceitos
velados... (J15).

As associagOes sobre a aparéncia ou a forma de dedicacdo a familia sdo frequentemente
instrumentalizadas para a reducdo do feminino a um espaco de inferioridade. J13 conta que, em
seu curso de formacdo, um dos juizes ministrantes afirmou a impossibilidade de as mulheres

serem bem-sucedidas em todas as esferas da vida:

Algo que foi muito marcante para mim quando entrei na carreira, durante um periodo
que foi de curso de formagdo, um colega homem que foi falar com a gente sobre
compartilhar a experiéncia dele como magistrado e ai ele resolveu falar, dar um
conselho para as mulheres. O conselho era: “vocés estdo muito, muito agora numa
onda de querer ser boa em tudo: boa esposa, boa magistrada, bonita... e eu vou falar,
se vocé for uma boa magistrada, vocé ndo vai ser uma boa esposa, se vocé for uma
boa esposa, vocé ndo vai ser uma boa magistrada, nem bonita”. Entdo, sdo falas que,
ainda que pontuais, e felizmente ndo refletem o pensamento da maioria, mas é uma
fala que existe. E a pessoa, e ela nem se da conta do quéo absurdo € aquilo! Num curso
de formacdo! Num curso de formacao para juiz federal! (...) Eu nunca ouvi, cogitei a
possibilidade, nunca ouvi ninguém cogitar dizer isso para um homem: “olha se vocé
for um bom juiz, vocé nédo vai ser um bom pai ou um bom marido..." né... isso nem se
cogita! Um homem néo pensa se ele vai assumir uma funcéo e ele vai ter que lidar s6
com mulheres e aquilo pode ser perigoso para ele, perigoso no sentido de sofrer
violéncia! Violéncia moral, assédio moral, assédio sexual... eles ndo tém esse tipo de
preocupacao. (J13)



91

Como ja tivemos oportunidade de mencionar, as interagdes fora do horério de trabalho
sdo importantes para a construcdo de networking entre os membros da carreira. No entanto, os
deveres de recato impostos ao feminino impdem uma barreira nas relacGes informais entre

colegas:

(...) acho que tem um momento que pode ser um problema, que é 0 momento do
happy hour, assim, daguela conversa pés-trabalho, fora do posto de trabalho,
muda a saida para ir num bar, beber, e eu acho que dai comeca a ficar mais
dificil, especialmente se vocé for_a Unica mulher, aquilo pode pegar mal,
entendeu? (...) Vamos imaginar assim, ¢: todo mundo viajou para ir para um evento
em [cidade b] de diretores do Foro. S6 uma hipétese. E vocé é a Unica diretora do Foro
mulher. E tem 1a 12 diretores do Foro homens. E vocé é a Gnica mulher e todos eles
vao sair pra ir num bar beber alguma coisa. Talvez vocé fique um pouco constrangida.
Ou se eles forem jogar futebol, definitivamente vocé néo vai, entendeu? (J17, grifou-
se)

Todos os dias que eu td no lanche do tribunal, tem pessoas que me veem no meio de
todos os homens, 5, 6, 7, e eu ja ouvi: "nossa! s6 vocé de mulher? S6 vocé de mulher?".
Entdo, estabelecer essa coragem de estar interagindo num ambiente masculino quando
vocé ndo é muito desejada para estar ali, é dificil. Para eles ¢ muito mais natural (J14).

A mulher como autoridade imp&e uma constante afirmacao. A dissociacdo entre o corpo
esperado para 0 magistrado e aquele recebido pelas partes e outros 6rgdos se evidencia em

algumas narrativas:

eu passei um bom tempo explicando uma série de dissabores, uma série de reveses,
pelo fato de: ‘ah, mas é que eu sou muito nova’ ou ‘poxa! Eu ndo sei me expressar
direito’. Depois que eu fui, ja com letramento de género adequado, que me dei conta
que ndo era isso, nunca foi s6 isso. (J6)

J13 também refere que “eu ja passei por inimeras situagdes em que eu fui julgada pela
minha aparéncia e de algum modo descredenciada por isso”. J8 percebe comentarios sobre sua

idade como uma forma de inferiorizar seu espago:

E algumas vezes, de chegar na sala, de advogados falarem ou de outras autoridades,
“nossa, doutora, vocé € tdo novinha”. E eu senti isso como uma forma de me colocar
num lugar menor, né? De fragilidade, de... No comeco, eu me intimidava, né? Ficava
meio assim, serd que estdo me elogiando? O que ser& que isso quer dizer? E hoje eu
entendo que esse é um lugar de alguma intimidag&o, de te colocar num lugar de mais
fragilidade, de diminuir a sua autoridade ali naquele lugar, porque, assim, nunca fez
muito sentido isso para mim. Mais de trinta anos e vocé ser chamada de "jovenzinha",
que pode parecer um elogio, mas ndo era o caso. (J8)

A falta de reconhecimento pelos demais como figura de autoridade também é

mencionada por J6:

(...) eu tive uma experiéncia que eu fui instalar uma subsecdo, era eu numa Vara e
outro titular na outra, mas ele era um homem mais velho do que eu, sei I, deve estar
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com 60 anos, deve ser uns 15 anos mais velho do que eu. E nessa coisa de instalacéo,
a gente fez varias reunides, com a Receita Federal, procuradorias..."vamos fazer as
reunides? vamos!". Entdo eu fazia, eu organizava, eu chegava la com os pontos e todas
as pessoas que vinham para reunido so se reportavam ao meu colega. E ai isso foi uma
coisa - ele era uma pessoa muito legal, muito legal mesmo -. E ai ele que comegou a
perceber o que estava acontecendo antes de mim. Sei I, acho que pra mim estava téo
naturalizado também... que eu falava: "ndo, entdo aqui, olha, como ¢ que a gente vai
fazer com as intimacgdes?" Alguma coisa bem trivial, assim, do dia a dia da Vara. As
pessoas viravam e comecavam a discutir. Entdo eu, assim, era como se eu estivesse
lendo ali uma pauta, a ordem do dia. E a discussdo comecava, hé, assim, se direcionava
pro juiz, pro homem. E ai ele é que falava: "olha, pera, quem ta a frente ¢ ela", mas,
assim, precisava que ele dissesse. (J6)

Acerca da universalidade da estrutura androcéntrica nas carreiras juridicas, J10 especula
sobre as condi¢bes em que advogadas e outras operadoras do Direito podem encontrar em
audiéncias:

(...) Acho que, por exemplo, as advogadas devem sofrer questdes de assédio que séo
muito préprias por parte de colegas nossos. Eu acho que o Ministério Publico Federal,
14, eu acho que as colegas enfrentam talvez menos dificuldades do que nds, mas

também, acredito que também tem essas proprias dificuldades, porque 0 CNMP esta
ai para provar, né, super masculinizado. (J10)

Com a presente secdo conseguimos visualizar a existéncia de situacdes de inferiorizacao
e de desvalorizacdo da presenca feminina, as quais configuram formas de violéncia simbdlica.
Os relatos acima permitem perceber que, a despeito de se tratar de uma elite, estas mulheres
sdo mantidas em estado de subalternidade e de ndo pertencimento dentro da instituicdo. Se o
Judiciario pretende ser um espaco seguro e integrador para todos 0s seus membros, precisa

enfrentar a naturalizacdo destas dindmicas.

4.4 Associacdo de classe e a arena politica da Magistratura Federal

As representacOes de classe de juizes ocorrem por meio de associa¢fes de magistrados.
Estas entidades, originariamente criadas na decada de 1970 como espacos de convivéncia social
e de assisténcia aos membros, durante a Constituinte de 1988, ganham uma face nova por meio
da reivindicacdo de garantias institucionais de autonomia ao campo da politica governamental
(Engelmann, 2015). Nessa conjuntura de saida do periodo autoritario, em paralelo com a
reconstrugdo da legitimidade democratica do préprio Judiciario perante a sociedade, as
entidades da Magistratura incorporam em sua militancia o discurso de tutela da cidadania e do
Estado Democratico de Direito. Segundo Engelmann (2015, p. 403), “essa tomada de posi¢édo
publica contribui para uma (re)fundamentacdo do capital simbdlico que cerca o exercicio da

Magistratura e, mais amplamente, o espago juridico como ‘guardido da justica’”. Estas
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organizagOes sdo, portanto, um importante espaco de mobilizacéo e de articulagédo das elites
judiciais “frente aos poderes politicos e as ctupulas judiciais” (Engelmann; Bandeira, 2017, p.
216).

No ambito da Justica Federal, a principal entidade de representacdo corporativa € a
Associacao dos Juizes Federais do Brasil (AJUFE), criada em 1972. A organizacdo obedece
aos processos historicos acima descritos, na medida em que aglutina entre seus fins ndo apenas
a defesa de direitos e prerrogativas de seus membros, como também a militancia em favor dos

direitos fundamentais. Conforme consta de sua pagina oficial,

Dentre os principais objetivos da instituicdo estdo o fortalecimento do Poder
Judicidrio e de seus integrantes; a luta pelo aperfeicoamento do Estado Democrético
de Direito e a plena observancia dos direitos humanos; a defesa dos interesses da
categoria junto a quaisquer 6rgdos ou entidades publicas ou privadas; a promogao de
reunibes e simposios para o estudo e debate de questBes institucionais e de interesse
dos magistrados; e a publicacdo de trabalhos e obras de interesse dos juizes,
oferecendo, para tanto, espaco para divulgacdo de trabalhos de cunho cientifico na
area juridica. (AJUFE, [s.d.])

Garcia de Léon (2002, p. 267) refere o “encerramiento de la masculinidad en el poder”
que transforma os espagos decisdrios em guetos masculinos. As entidades de representacdo
corporativa, por serem espacos de poder, costumam reproduzir as dinamicas androcéntricas de
exclusdo feminina. Nos termos do ponto anterior, um dos elementos indicados pelas
entrevistadas para a progressao funcional é a habilidade politica, e este atributo ganha destaque
no ambito associativo. Ou seja, “o trabalho associativo também projeta as pessoas” (J21),
aumentando seu prestigio entre 0s membros, o0 que pode ser uma via de ascensédo. Por isso, a
participacdo feminina na AJUFE repete os obstaculos tratados nesta pesquisa de forma
agravada: “me parece que todas as dindmicas que impactam na carreira, elas se reproduzem na
vida associativa” (J8).

Sobre a caréncia de mulheres na vida associativa, as entrevistadas relataram novamente
a necessidade de um perfil voltado para a politica e 0 networking. J19 é objetiva: “E um
machismo, né? S6. Ndo so se atribui a mais nada”. Ja J13 afirma se tratar de ambiente muito
masculinizado em que as mulheres ficam submetidas a constantes assédios de todas as ordens.
A limitagdo decorrente do custo de tempo das mulheres foi também reiterada, uma vez que a
participacdo em cargos diretivos da associacdo demanda a realizagéo de viagens e presenga em
Brasilia: “especialmente quem esta na diretoria tem que estar em Brasilia, com bastante
frequéncia, organizar eventos e essa disponibilidade ¢ muito mais dificil para as mulheres” (J8).
Além disso, a ambiguidade do papel feminino de cuidado e do perfil pablico das magistradas é

novamente objeto de tensdes:
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Eu mesma, quando me candidatei na AJUFE, eu me lembro que foi ha muito tempo
ja, acho que foi em 2012, e as meninas eram pequenas ainda, acho que eu acho que
tinham 8 anos, alguma coisa assim. E ai, alguns colegas falaram pra mim: "nossa, mas
vocé vai deixar suas filhas e vai pra Brasilia?" N&o é? E o colega também tinha filhos
gémeos. Esse mesmo colega, que estava na chapa oposta, ele veio me questionar isso.
Tipo: "coitado do seu marido, ndo sei 0 que". E eu, assim, na hora, eu sé fiquei
pensando naquela situa¢do, mas hoje eu percebo o quanto... hoje minha resposta seria
totalmente outra. Mas assim, acho que eu fiquei meio entubada, sabe quando vocé
meio que entuba? "Serd que eu t errada?". (J15)

A presidéncia da associa¢do nunca foi exercida por uma mulher, ponto que foi tratado
no roteiro de entrevista. Indagada sobre o assunto, J16 reflete se: “um fato, talvez inconsciente,
talvez até declarado, da percepc¢édo de que as mulheres ndo teriam tanta credibilidade para esse
tipo de cargo” (J16). J11 relata o caso de uma candidata a presidéncia e refere que: “Ela teve
criticas demasiadamente fortes em relacao a questdes que, por certo, ndo incidiriam se fosse um
homem em vez de uma mulher”. Uma das entrevistadas afirma que poderia ter se candidatado
a presidéncia da AJUFE, mas que declinou da indica¢do em razdo da necessidade de constantes
viagens, o que poderia prejudicar um relacionamento afetivo que mantinha na época. Ainda,
J15 relata que a presidéncia da AJUFE ocorre por revezamento entre membros de um mesmo

grupo que nio comporta mulheres:3*

(...) presidente da AJUFE, aquilo que eu me lembro, era um pouco o acordo entre
cavalheiros, né? Tipo "olha, vocé vai agora, daqui a dois anos vai vocé, daqui a dois
anos vai vocé", sem nada mudar. Entdo, é meio que revezando a primeira regido,
segunda, terceira, quarta, quinta, meio que um apoio velado. Tem um grupinho ja ali
que se resolve. Meio programadissimo assim. Basta vocé ndo sair da associacdo para
que a sua vez chegue. S6 que agora as mulheres entraram nessa equagdo, gracas a

Deus. (J15)

r

A necessidade de saber “fazer politica” ¢ mencionada por J5, que relata ter sido
convidada para a diretoria em uma chapa. Ela afirma que aceitou “torcendo para ndo ganhar”,

devido as suas dificuldades pessoais em desenvolver esse perfil de lideranca politica:

Assim, quem trabalha numa... imagina a vice-presidente da [x] regido, tem que estar
14, tem que estar em Brasilia, tem que estar por dentro de tudo, tem que abdicar,
esquecer a Justica, a jurisdicdo, de uma certa forma, pra fazer essa questdo da defesa
dos direitos, a questdo politica, que eu ndo tenho esse perfil. Eu tenho um perfil para
estar junto, ndo para encabegar, como lider disso. (J5)

A narrativa permite perceber que, a despeito do cargo exercido no Judiciario, ela ndo

identifica em si mesma a figura de chefia e de poder, sentindo um ndo pertencimento as esferas

3 Cumpre notar que ndo é rara a eleigdo da direcdo da AJUFE com chapa Unica.
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de articulacdo de poder. Essa retragdo autoimposta pelo grupo feminino € a seguir identificada
por ela prdpria no que toca a inexisténcia de uma presidente mulher na AJUFE:

(...) No6s, enquanto género, queremos aumentar 0s nmeros, queremos estar presentes
nas coisas, queremos representacdo. Mas, guando a representacdo abre, guantas
candidatas? Essa é a minha divida. A gente teve candidatas mulheres? Eu te
devolvo a pergunta [risos]. Eu acho que ndo é sd porgue nunca teve, no sentido
de, sim, s6 porgue os homens vdo, mas ser gue a gente também se coloca nesse
papel? Essa é a minha duvida, sabe? Porque, olha s6, a [juiza g] para participar de
uma comissdo de equidade de género no tribunal, comissdo que tanto defendemos, a
[juiza g] e a [juiza h] falaram varias vezes naqueles grupos "por favor, deem o nome
[para participar]". Aquilo ali pra mim foi muito... Nao, eu sai tipo: "ndo, eu me
voluntario”. Entdo, como a gente quis tanto a comissao e ai quando tem a comissao
ninguém quer estar... as vezes eu fico... Por qué? Porque eu acho que o homem acaba
tendo mais facilidade de largar o meio pra ir adiante. A gente tem dificuldade de sair
do meio. Entdo, eu ndo tenho essa resposta sobre a mulher. Até porque eu ndo sei
como é que eles fazem essas composicBes [para formar chapa], por que que eles se
retinem, por que que eles pensam em nomes X e Y. N&o sei. S&o homens, geralmente,
que pensam isso. Mas por que que as mulheres, inclusive, essa que me convidou... é
uma mulher... porque ela nunca se candidatou? embora seja uma mulher
extremamente empoderada. (J5, grifou-se)

A luz do relato de J5, cumpre mencionar Bourdieu (2020, p. 71):

Observa-se assim que, mesmo quando as pressOes externas sdo abolidas e as
liberdades formais — direito de voto, direito a educacéo, acesso a todas as profissoes,
inclusive politicas — sdo adquiridas, a autoexclusdo e a “vocagdo” (que “age” tanto de
modo negativo quando de modo positivo) vém substituir a exclusdo expressa: a
rejei¢do aos lugares publicos, que, quando € explicitamente afirmada, como entre 0s
Cabilas, condena as mulheres a discriminagdo de espacos e torna a aproximagéo de
um espaco masculino, como o local de assembleias, uma prova terrivel, pode também
se dar em outros lugares, de maneira quase igualmente eficaz, por meio de uma
espécie de agorafobia socialmente imposta, que pode subsistir por longo tempo depois
de terem sido abolidas as proibi¢cdes mais visiveis e que conduz as préprias mulheres
a se excluirem da &gora.

Os elementos até aqui tratados demonstram como existem diversas ordens de
empecilhos sistémicos na trajetoria profissional feminina na Justica Federal, especialmente em
posicdes de maior visibilidade. As trés formas de barreiras preconizadas por Kahwage e Severi
(2019) parecem estar sempre presentes em alguma medida. Como uma corrida de obstaculos, a

cada avango do trajeto, a barra parece se posicionar mais alto para as mulheres.

4.5 Capital social e articulacdo entre juizas federais

Até aqui tivemos oportunidade de analisar as diversas ordens de entraves que se
apresentam as juizas federais. Entretanto, é importante registrar como este grupo reage para a

superacdo destes empecilhos. A latente dificuldade de progressdo e de visibilidade destas
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mulheres deu origem & organizacao espontanea de juizas através de redes sociais para durante
as comemorag0es do Dia Internacional da Mulher de 2016, realizar visitas institucionais e
divulgacdo das estatisticas de participacdo em 6rgdos da cupula judicial (Alves, 2017). O
movimento, em principio informal, consolidou-se pela criacdo, em 2017, da Comissdo AJUFE

Mulheres,

que tem o propdsito de promover a participagdo feminina no Poder Judiciario e de
refletir sobre as causas e consequéncias da baixa representatividade de mulheres nesse
espaco institucional, bem como sobre as influéncias que as desigualdades de género
exercem sobre a aplicacéo do direito (AJUFE, [s.d]).

As juizas integrantes desta articulacdo sdo denominadas por Sciammarella (2020, p.

102) como “magistradas militantes”:

(...) se engajam em disputas no interior das instituicGes em prol de sua condigdo
profissional feminina e do reconhecimento das desigualdades de género dela
decorrentes. S&0 juizas que recentemente passaram a se organizar coletivamente, com
forte vinculo associativo, para reivindicaces das demandas das mulheres
magistradas. (2020, p. 103-104)

A Comissdo se revelou extremamente proficua, a contar de sua institucionalizacdo, na
elaboracéo de diversos materiais acerca da temética de género e de participacdo feminina. Entre
eles: as Notas Técnicas n.° 1/2017 e 2/2019, cartilhas para “politica de prevencdo e
enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual, e da discrimina¢do no Poder Judiciario” e
para “julgamento com perspectiva de género”’; obras de coletaneas de artigos sobre estudos de
género e raca no Poder Judiciario; séries de publicacGes tematicas de entrevistas com juizas
para dar visibilidade as suas biografias e trajetorias; e, ainda, diversos eventos e seminarios
sobre participagdo feminina (AJUFE, [s.d]).

O espaco de empoderamento e de formacdo de capital social de género foi tecido por
meio da Comissdo AJUFE Mulheres, ao permitir a realizacdo de troca de experiéncias
profissionais entre as juizas das diversas regides do pais, a unificacao e organizacao de dados e
de pautas e a formacédo de uma rede entre mulheres. Esta constatacdo € confirmada pelo relato
de J8 sobre sua sensacéo de falta de pertencimento a Justica Federal até sua adesdo a Comissé&o.
Lado outro, como recordou J10, a Comisséo fez exsurgir o desconforto de muitos magistrados
com as pautas de equidade de género, uma vez que estas atingem diretamente relagdes de poder
e de dominagdo: “quando a AJUFE Mulheres foi criada, os colegas [reagiram] com umas
manifestacOes superagressivas. A gente nao sabia que incomodava tanto, né?”. J15 menciona

que:
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O que ajuda a gente, na verdade, é a rede que a gente cria. Entdo, por exemplo, eu sou
superamiga da [juiza p], que esta na comissdo [Ajufe Mulheres] também. Entéo, eu e
[juiza p] volta e meia, a gente faz umas reunides e a gente fica so rindo uma com a
outra, né? Porque isso é uma coisa que fortalece a gente, porque a gente vé, primeiro,
que a gente nao ta doida; segundo, que nao é normal e, terceiro, que a gente ta tendo
a mesma visdo. Entdo, assim, é 6timo, né?

A comissdo aglutinou os esfor¢os de magistradas que, individualmente, teriam pouco
impacto no todo institucional, de forma a configurar verdadeiro trabalho de advocacy®
(Pitanguy, 2019) e a colocar questdes até entdo nao discutidas sobre género e diversidade na
pauta da carreira. Muito embora as mulheres sejam somente 31,2% dos juizes da Justica
Federal, o grupo eficientemente resolveu problemas de acéo coletiva (Olson, 1971). A producéo
de material e de eventos para dentncia da falta de diversidade no Judiciario gerou o contexto
necessario para a elaboracdo da politica afirmativa, pelo CNJ, de participagcdo feminina nas
designacdes, convocacdes e em bancas organizadoras de concurso e de formacéo de listas de
género para promoc¢ao. A mobilizacdo também gerou pressdes entre 0s membros dos tribunais
para promogao de mulheres. O trecho de entrevista transcrito abaixo confirma que “quando se
trata de evidéncia empirica, é inquestionavel a capacidade feminina de mobilizar ativos
(recursos) e de formar redes de relagdes sociais, pressupostos na geragao de capital social” (Pré;
Epping, 2012, p. 45):

Tanto que na 5% Regido a gente nunca tinha tido uma mulher e provavelmente nunca
iria ter se a gente ndo tivesse criado o Ajufe Mulheres, porque eu ouvi de colegas
muito bons, que eu admirava muito a época, que ndo deveria, que tipo: "ah s6 porque

ela é mulher", sabe assim? Criticando! Como se aquilo fosse um verdadeiro absurdo,
quando na verdade o absurdo é vocé nunca ter tido uma mulher ali. (J15)%

Os achados desta pesquisa também confirmam a tese de Jussara Reis Pra e Léa Epping
(2012) de que os movimentos de mulheres, muito embora sejam frequentemente despercebidos
pela arena politica formal masculinizada, tém o potencial de avancar na defesa dos direitos
humanos. A Comissdo AJUFE Mulheres se tornou uma seara de “feminismo de Estado”?
(Carvalho, 2018, p. 290). Disponibilizou, assim, local de “letramento de género” (J6) dentro da

carreira, permitindo que as demandas praticas da vivéncia feminina se encontrassem com o

% Segundo Pitanguy (2019, p. 82), advocacy é “uma agdo politica desenvolvida junto ao Estado, ou a outras
instdncias nacionais ou internacionais no sentido de alcangar determinado objetivo. Um movimento que requer
uma analise de campo, ou seja, dos diferentes atores com interesses comuns ou divergentes que disputam objetivo
semelhante, bem como o estabelecimento de aliangas e a utilizagcdo de instrumentos diversos ao longo do
processo”.

% As primeiras desembargadoras oriundas da carreira ascenderam ao Tribunal Regional Federal da 5* Regi&o
apenas em 2022 (Associagdo dos Juizes Federais Do Brasil, 2022).

37 Layla Pedreira Carvalho (2018, p. 290) define feminismo de Estado como “agdes estatais promovidas por
mulheres burocratas voltadas para a equidade de género, de acordo com premissas e principios do movimento de
mulheres e feminista”.
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espaco tedrico dos estudos de género. A luz da teoria feminista critica do Direito, modifica-se
a propria concepgao que as integrantes tém do sistema juridico. Exemplo deste movimento € a
cartilha “Julgamento com perspectiva de género — um guia para o Direito Previdenciario”
(Wurster; Alves, 2020), organizado por coordenadoras da comissdo. A partir deste impulso
inicial, elaborou-se o “Protocolo para julgamento com perspectiva de género” (CNJ/ENFAM,
2021), que trata sobre o tema nas diversas areas e ramos do Judiciério, e é de observancia
obrigatdria por forca da Res. 492/2023 do CNJ. Estes instrumentos propdem uma diferente
percepcdo do fendbmeno juridico e uma nova compreensdao da sua aplicacdo, de maneira a
contribuir para a igualdade de género como objetivo de desenvolvimento sustentavel (ODS)%®
5 da Agenda 2030 da ONU. E dizer, o julgamento com perspectiva de género decorre do
reconhecimento de que os direitos das mulheres sdo Direitos Humanos (Rodriguez Siu, 2015,
p. 243). Trata-se de trabalho de advocacy feminista, em que a Justica deixa de ser um
substantivo feminino e se torna substantiva e feminista.

Acerca da importancia da perspectiva de género na prolagdo das decisdes judiciais, J6

esclarece que

Hoje eu vejo algumas decisdes minhas de anos atras e falo: ‘gente, que feio, que
absurdo!’, mas s6 ndo erra quem ndo trabalha né! Como letramento de género, até
para quem se considera sensivel a questdo, mas faz uma diferenca enorme. (J6)

O corpus evidencia que as magistradas passam a ter insight acerca das hierarquias de
género ndo apenas na estrutura de sua carreira, como também no sistema juridico em geral.

Uma analise semelhante é feita por J19:

Eu acredito que hoje eu sou muito melhor do que eu fui antes, porque eu me vejo mais
observadora dessas questfes, que antes eu ndo me dava conta. E eu digo dessas
questbes relacionadas a género e raca. E isso tem mudado muito a qualidade das
minhas decisdes. Muito. Hoje em dia...

Pergunta: Foi levantando um véu.

Resposta: E, exato. Hoje em dia eu ndo diria nem que eu me envergonho das minhas
decisdes de inicio de carreira, porque eu ndo posso também me colocar esse chicote,
entendeu? Tipo, “ah, vocé foi horrivel no inicio da sua carreira, porque vocé julgou
de forma imparcial absolutamente, independentemente de quem estava ali sem prestar
ateng¢@o na pessoa”. Mas eu vejo que as minhas decisGes melhoraram muito. E eu
quero ser vista como uma pessoa que estd sempre em constante busca por ser uma
pessoa melhor. E nisso me tornar uma juiza melhor. (J19)

A Comissdo AJUFE Mulheres, além de demonstrar como a articulacdo de mulheres é

capaz de produzir capital social para a visibilidade das questdes de género, é tambem exemplo

3 ODS significa “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”, os quais sio fixados pela Organizagio das Nagdes
Unidas.
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de como a luta simbolica pelo espacgo de poder € sempre complexa. A AJUFE firmou a “Carta
de Brasilia pela igualdade de género no Poder Judicidrio” (CNJ, 2023e), em que o 6rgao
regulador foi instado a promover medidas afirmativas de género. Entretanto, durante o periodo
de discussao sobre a aprovacdo da Res. 525/2023 (em que era estabelecida acdo afirmativa de
género para acesso ao segundo grau), verificou-se o fechamento do grupo masculino
predominante da associagao com “execragdo publica” de juizas da Comissao (Patriolino, 2023).
As pressdes de parte dos membros da diretoria levaram, por fim, a renincia das magistradas
integrantes e ao esvaziamento deste ambiente institucional (Rezende; Vasconcelos, 2023). A
intimidacdo ou backlash é um dos padrbes de reacdo a presenca feminina no Judiciario
(Backhouse, 2003b).

Né&o obstante, a despeito do encerramento momentaneo do espaco de género dentro da
AJUFE, os elementos aqui abordados demonstram como a articulacdo de mulheres, ao propiciar
seu empoderamento, abre uma fissura no patriarcado da instituicdo Judicial. Além disso, essa
rede de conexdo entre mulheres se tornou muito mais rica ao aglutinar o interesse de juizas de
diversos ramos do Judicidrio no movimento “Paridade no Judiciario”, “Um grupo plural e
diverso, formado por magistradas e magistrados de todo o Brasil e de todos os ramos do
Judiciario, que se uniram de forma independente em torno de pautas ligadas a igualdade
substancial” (Paridade no Judiciario, 2023). Nas palavras de Daniela Lustoza Chaves (2021, p.
320), as magistradas sdo “tecelds do seu lugar no Judiciario”, pois criam seu espago de forma
artesanal: “E uma tarefa que enfrenta avangos e retrocessos, avanga-se um ponto e se desfaz um

outro, como a propria histéria do feminismo, em suas ondas, marcantes da temporalidade”

(ibid., p. 397).
4.6 Atributos para o bom exercicio da Magistratura

Para os atributos do bom juiz e/ou boa juiza, a quase unanimidade das entrevistadas
afirmou ser o conhecimento tecnico-juridico um pressuposto basico, de modo a ndo ser um
diferencial para a qualidade da atividade. Como caracteristicas favoraveis foram citadas
coragem, assertividade, bom senso, compromisso, discricdo, capacidade de gestéo,

sensibilidade, humanidade e empatia.
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Figura 7 - Quais sdo as caracteristicas para o bom exercicio da Magistratura?
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Fonte: dados da pesquisa tratados pelo Software AtlasTi.

Dentro dessas caracteristicas, considera-se que “empatia”, “sensibilidade” e
“humanidade” (pelo contexto compreendidas como a capacidade de relacdo social de
reconhecimento do outro como pessoa) se inserem num mesmo grupo de atributos afetivos.
Socioculturalmente, permite-se e/ou se concede as mulheres o espaco para o afloramento dessas
caracteristicas.

A formacdo da masculinidade, a seu turno, configura-se por uma construcéo, feita em
grupo e necessariamente validada por outros homens, de demonstracdo de coragem e de
potencial uso da violéncia, que pode se evidenciar mesmo em elementos posturais “olhar de
frente e com postura ereta” (Bourdieu, 2020, p. 91 e 52). Elementos associados ao feminino,
como a demonstragdo de sentimentos e de afetividades, sdo repreendidos (ibid., p. 48). Na

Magistratura,

Por estarmos diante de uma profissdo historicamente ocupada e moldada por homens,
¢ comum que nosso imaginario social esteja permeado de esteredtipos acerca dos
atributos necessarios para o exercicio de carreiras juridicas, como a objetividade,
forca, racionalidade e competitividade, caracteristicas consideradas masculinas
(Kahwage; Severi, 2019, p. 60).

A idealizacdo da figura do juiz como um herdi sem personalidade ou historia pessoal,

capaz, assim, de transcender as contingéncias da realidade mundana, frequentemente
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comparado pela filosofia juridica ao mito de Hércules, é tratado por Erika Rackley, no artigo
“Representations of the (woman) judge: Hercules, the little mermaid, and the vain and naked
Emperor” (2002). Em seu estudo, Rackley (2002) faz um apanhado de construgdes miticas da
sociedade, comparando o conto da “Pequena sereia”, de Hans Andersen, com a figura do juiz
Hércules. A andlise versa sobre como a elaboracdo do ideério que cerca a figura do magistrado
é delimitada por construcGes patriarcais, as quais negam as juizas possibilidade de divergéncia
dos parametros ja impostos pela cultura juridica. Nesse sentido, Rackley (2002) as compara
com a protagonista do conto da Pequena Sereia que, para poder viver no mundo dos homens,
precisa abrir mdo da propria voz.

Dai a surpresa decorrente do achado de pesquisa de termos como “sensibilidade”,
“empatia” e “humanidade” serem frequentemente mencionados como caracteristicas para o
bom exercicio da judicatura, pois quinze pessoas entrevistadas (do total de 21) as mencionaram.
Este achado demonstra um processo de ressignificacdo e de apropriacdo destes simbolos
femininos. As juizas passam a enxergar nestes termos uma outra forma de exercer o poder. H4
uma (re)criacao do que € o profissionalismo na perspectiva destas mulheres, que conferem nova
qualificacdo a sensibilidade. Conforme explica Miguel (2010, p. 40), “a reivindicagdo da
pluralidade de perspectivas, assim, tensiona as formas estabelecidas de exclusdao e dominagao”
e “o campo e o habitus, portanto, enquadram os agentes sociais, mas também se modificam a
partir de suas praticas”. Ou seja, estas juizas ndo s0 ndo perderam a voz para viver no mundo

dos homens como também modificam seu idioma.
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5 ESTRUTURA INSTITUCIONAL E PARTICIPACAO FEMININA

5.1 Problemas de desenho institucional e participacdo feminina

As consideracOes expostas nas secOes anteriores buscaram tracar 0s obstaculos
encontrados pelas juizas federais em sua ascensdo profissional. As barreiras constatadas
decorrem n&o apenas de uma construgdo social patriarcal de restricdo e de subalternidade do
feminino e das pessoas sob este género, como também das normas formais e informais de
organizacdo institucional que, de forma pouco perceptivel, favorecem a manutencdo de um
perfil especifico e j& hegemonico no Poder Judiciario Federal. Em suma, o desenho da
instituicdo € determinante para perpetuar ou para superar a falta de diversidade de género (e
também de raca e classe).

As instituicBes ndo sdo apenas campos de atuacdo neutros, mas também sdo nichos de
ideias e de discursos (Schmidt, 2008) ou espagos para paradigmas de crengas (Hall, 1993),
como ja tivemos oportunidade de expor na primeira etapa deste trabalho. A cultura
organizacional (Eagly; Carli, 2007) e o profissionalismo (Bonelli, 2010; 2016) dentro das
instituicGes orientam a logica da adequacdo dos agentes para determinar quais as condutas séo
apropriadas e devidas para o sucesso individual e obtencéo de objetivos.

Ja tivemos a oportunidade de explicar por que a igualdade formal (ou seja, a admissao
de mulheres via concurso publico) alinhada apenas com a variavel tempo néo foi suficiente para
garantir a paridade de género no Judiciario. Entendemos se tratar da hipétese de layering, em
que uma camada de normas nova é depositada sobre as regras anteriores que ja formam a
estrutura (Mahoney; Thelen, 2009, p. 15-18). Sobre as normas estruturais da organizacdo
judiciaria, depositou-se a regra de admissdo de mulheres por pressées exogenas (a partir do
movimento de mulheres, da sociedade civil, politica internacional, normas de direitos humanos
etc.). Entretanto, essa nova norma se assentou sobre um corpo de regras ja solido acerca do
perfil dos membros e de sua forma de atuacdo baseado em caracteres do género masculino
(Acker, 1992). Entdo, se, para o publico externo, o Judiciario admite mulheres; em sua dindmica
interna, o habitus reduz as oportunidades de acesso e ascensdo femininas em razao de seu Viés
androcéntrico (Contessa, 2023). Apenas pela modifica¢do do nucleo de crengas € possivel uma
repercussao efetiva no desenho da instituicdo. Atingir o centro ideacional é tarefa certamente
complexa e depende do esforco de agentes em posicdes centrais (critical actors) e do
aproveitamento de janelas de oportunidade.
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Os movimentos de mulheres juizas, como a antiga Comissdo AJUFE Mulheres, assim
como algumas pessoas entrevistadas nesta pesquisa, S&0 sujeitos que protagonizaram
modificacdes relevantes no desenho da instituicdo. A releitura dos simbolos femininos de
acordo com o profissionalismo evidenciado na secdo anterior também demonstra um caminho
para uma alteracdo da instituicdo. Se, em um primeiro momento, a agenda da diversidade
decorreu de pressdes externas, agora, tem-se também pressées internas de modificacdo. O corpo
solido de normas androcéntricas passa a sofrer infiltragdes que abrem espaco para a paridade
de género e mudancas na moldura ideacional judicial pela inclusdo de uma perspectiva de
género.

Dentro deste contexto, nesta Ultima secdo, como encaminhamento para as considera¢es
finais, vamos analisar alguns pontos de desenho institucional que podem favorecer ou modificar
o perfil de género na Justica Federal, com o fim de provocar reflexdes para futuras politicas

publicas.

5.2 Cursos de formacao, aprimoramento e atualizacdo: onde estdo as mulheres?

A promogdo por merecimento, orientada pela Res. 106/2010 do CNJ, estabelece o
aperfeicoamento técnico dentre os elementos a serem considerados. A necessidade de formacéo
e de atualizacdo na Magistratura foi uma determinacéo da reforma do Judiciario instituida pela

Emenda Constitucional n.° 45/2004. Neste contexto,

A Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) (2014),
criada em 2004, é responsavel por regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos
oficiais para ingresso, vitaliciamento e promocdo na carreira da magistratura,
entretanto, seus cursos ndo sdo obrigatérios para a insercdo no Judiciario. A
magistratura federal regional e as magistraturas nos estados possuem escolas
especificas, que ofertam cursos para magistrados e mantém cursos preparatdrios para
concursos. (Engelmann; Bandeira, 2017, p. 214)

A formacéo de cursos e de painéis de palestras com composi¢do majoritariamente
masculina ndo € um problema exclusivo do Judiciario, pois decorre do androcentrismo
estrutural de nossa sociedade que impde uma invisibilidade sistematica ao feminino.
Exemplifica esse processo a entrevista de J20: ela inicialmente afirmou existir um corpo
docente igual de homens e mulheres na escola da Magistratura em que leciona. Durante a
prépria entrevista, porém, ao verificar a informacéo, constatou que existia 0 dobro de homens

em relagdo as mulheres. Ou seja, hd uma naturalizacdo da hegemonia masculina nestes espacos,
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de modo que a existéncia de algumas mulheres (ainda que apenas metade do quantitativo) ja é
percebida como equivalente. J17 assim explica:

E, a maior participacdo é masculina. Eu acho, sim. A ponto de me incomodar que nas
mesas de eventos s6 tenha homens. A ponto de eu dar um toque em algumas pessoas
e dizer assim “olha, desculpa, mas naquela mesa ficou faltando uma mulher”. “Ah,
mas ndo tinha, ndo tinha?” Tinha fulano, tinha beltrano, tinha... entendeu? Eu acho
que muitos homens... ¢ masculino. (J17)

As matérias de ensino sdo novamente relacionadas a dicotomia masculino versus
feminino. Do mesmo modo em que se atribuiu as matérias juridicas predominantes da Justica
Federal um aspecto masculinizado (“arido”), observa-se também a feminilizacdo de algumas
disciplinas e assuntos, os quais se tornam redutos femininos. A indisponibilidade de tempo é
outra barreira mencionada anteriormente e que se repete na organizacdo dos eventos de

formacéo e ensino:

E eu acho que tem uma prevaléncia das mulheres... é superengracado, tem uma
prevaléncia das mulheres, de novo, nas areas como Justica Restaurativa. Entdo, ontem
teve a palestra sobre Justica Restaurativa da inspec¢éo e a [desembargadora a] falou, o
Nudcleo de Justica Restaurativa é composto por magistradas e servidoras, porque a
assisténcia restaurativa é composta majoritariamente por mulheres, ndo s6 mulheres,
mas majoritariamente, e acho que no [centro de conciliagdo] também, na conciliacao,
também tem um ndmero grande, vejo um namero assim, proporcionalmente maior de
mulheres do que em outras, em outros nlcleos. E de novo eu fico achando que sao
questdes que podem estar relacionadas aos esteredtipos, a conciliagdo, a conversa,
evitar o conflito. Acho que isso tem, cabe ai um esteredtipo feminino assim da
conciliacdo e tal, entendeu? Mas acho que nos cursos, mais homens do que mulheres.
Porque para vocé coordenar um curso e dar aula, vocé também tem que acumular a
casa, 0 seu trabalho, porque ninguém deixa de ser juiz, de dar sentenca e liminar pra
ir dar curso, entendeu? VVocé tem que acumular o que eu chamo que é nicleo duro da
sua atividade, sentenca, liminar, cuidar da vara e tal, a casa e, em adicdo, a atividade
docente. (J17)

A falta de diversidade ndo somente no que se refere ao género, como também no que

toca a raga, é outro aspecto:

a gente sempre percebe a maioria de pessoas de sexo masculino e brancas, né
[lecionando os cursos de formacao e aprimoramento]? Ou entdo, quando se consegue
um certo equilibrio de género, é bem raro a gente ver a questao racial presente. Entdo
é bem mais o seguinte: dez pessoas e se v& uma pessoa negra e olhe 14. (J19)

Ela também confirma que a participacdo feminina é insularizada precisamente em
cursos sobre género: “tudo que se fala em gé€nero as pessoas relacionam a feminismo; e
feminismo relacionam a mulher. Como se fosse um interesse pessoal, uma coisa que estou

pensando no meu proprio umbigo, entdo eu quero falar de perspectiva de género” (J19). Em seu
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relato, ela expde que a falta de valorizacdo da temética da diversidade de forma coletiva pela

instituicdo € um dos pontos que Ihe causa mais desgaste na carreira:

Exatamente esse ponto de vista, de que essas questdes relacionadas a diversidade sao
pessoais e, se vocé ndo esta dentro do espectro de género feminino ou de raga que seja
minoria, para vocé ndo faz diferenca. E como se dissesse assim “tudo bem, eu nio sou
machista, eu ndo sou racista, entdo eu ndo tenho nada que ver com isso, ndo tenho por
que estudar isso, eu ja sei como julgar de forma imparcial, sem levar em consideragao
essas questdes para prejudicar ou para beneficiar, entdo ndo preciso fazer curso, ndo
preciso estudar” e em relagdo aos dirigentes também a mesma coisa, os dirigentes de
tribunal normalmente pensam que eles ndo estdo dentro do grupo de pessoas que
discriminam e que a instituicdo também segue 0 mesmo rumo, de ser uma instituicdo
“imparcial”. (...) Porque eu acredito que ser bom juiz ndo ¢é s6 julgar bem, é vocé
também saber lidar com as pessoas com quem vocé trata durante a carreira, né? No
exercicio da carreira. Entdo, para mim, essencial mesmo é uma melhor formacéo dos
juizes na pauta de diversidade, de direitos humanos e dessas questfes relacionadas a
sexo, raca, condi¢do social, para a gente tentar construir algo que realmente traga
justica e ndo apenas um cumprimento de metas do CNJ. (J19)

Este problema deveria ser resolvido via agdes afirmativas, segundo J14 e J11. Esta
ultima entrevistada relata que esteve em estado de autoisolamento e sem frequentar cursos,
opcao que andava de maos dadas com sua resolucdo de ndo pleitear promogoes. Ela sugere a
implementacdo de cotas também para retomar o engajamento das mulheres na carreira da

Magistratura:

(...) uma espécie de cota também, ndo sei em que formato, mas seria bastante salutar...
até para chamar a atencdo das mulheres que ndo estdo participando, estdo numa
espécie de estado de dorméncia, um sono profundo, é imperceptivel em relagdo a essas
coisas... eu ja sofri desse estado de auto, como se diz, de conformagdo, de
conformidade... é essa a palavra. Entdo, se as escolas da Magistratura chamarem a
atencéo, talvez estimule um pouco mais.

Pergunta: Talvez uma sensacdo de desestimulo, de apatia para continuar a fazer a
formacéo?

Resposta: 1sso, isso, desanimo e apatia. (J11)

O trecho acima evidencia o ciclo de autoisolamento e de resignacdo que a
indisponibilidade de tempo e as pressdes sociais sobre o feminino impdem as mulheres
profissionais. Como ja tivemos oportunidade de mencionar neste estudo, o capital social foi
indicado como um dos elementos determinantes na ascensado profissional. Além da transmissdo
de conteudo juridico, os eventos das escolas da Magistratura sdo oportunidades de socializacdo
e de formagéo de contatos entre 0s membros da carreira. Alem disso, para a justificacdo das
escolhas na promocdo, € invocada a formacdo do magistrado ou magistrada, precisamente por
ser uma forma de concretizagdo do critério de merecimento determinado na Res. 106 do CNJ.

Portanto, o capital cultural ndo € completamente irrelevante. Como menciona J4,
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concorrer com critérios objetivos a vagas de merecimento, tanto para qualquer tipo de
promocéo, é minimamente injusto, porque a gente estd amamentando, esta dormindo
pouco, esta trocando fralda e anos depois, obviamente, isso vai se refletir também em
uma promog&o para o tribunal. (J4)

Nesse sentido, algumas entrevistadas que tém filhos pequenos apontaram a grande

dificuldade de viajar para frequentar presencialmente cursos:

(...) curso para mim, por exemplo, eu que tenho bebé, é impossivel eu frequentar
qualquer curso, impossivel, impossivel. Eu queria ir em varios cursos, mas eu ndo
consegui. Eu sou da [central de conciliagcdo], teve um que queria ter ido, que era super
atil de verdade, pra mim, de centro de conciliacdo e do negdcio [central de
conciliacdo], que inclusive foi em [cidade X], maravilhoso. Trés dias em [cidade X].
Foi super legal, teve um monte de workshop. De verdade, gostaria de ter ido. Eu acho
que teria sido bem util pro meu servico. Eu ndo podia, porque ndo teve ninguém pra
ficar com o meu filho. (J9)

Ah, me convidava para alguma coisa, fazer um curso, eu dizia: “olha, gente, eu ja
acumulo duas coisas, que é a Magistratura ¢ as criangas”. Mais do que isso, ja esta
muito dificil de dar conta dessas duas coisas. Eu ndo consigo nem imaginar uma
terceira coisa. Entdo, ah, fazer mestrado, voltar a estudar, que era uma coisa que eu
queria fazer. Eu pensava: ndo, ndo tem a menor condi¢cdo. Essas duas coisas
preenchem demais. Eu sé voltei a fazer outras coisas que néo era sé o nucleo duro da
Vara, sentenga, liminar, quando os meus filhos cresceram um pouco mais. Ja ndo me
demandavam tempo diério, tanto tempo, que ai eu decidi voltar a fazer mestrado e me
dedicar, entdo, a coisas como a Ajufe mulheres ou a comissdo assédio, ou centro de
conciliacdo foi quando as criangas cresceram. (...) ir para o curso é uma questdo para
as mulheres, o dia da ida, e, e o dia da volta. Eu lembro quando as criangas eram
pequenas, assim “ai meu Deus, eu vou e eu volto, eu vou pegar o voo que chega na
hora, eu vou pegar o voo, vou matar a Ultima aula para poder voltar naquele dia, para
ndo ter que ficar até o dia seguinte”. As mulheres, quando a gente ia definir o
calendario do evento. Puxa, ndo pode ser dois dias inteiros, porque as mulheres s6
dispdem de dois dias para o evento. Elas ndo véo ficar mais que dois dias. Para mim,
isso sempre foi uma questdo. (J17)

Esta secdo demonstra mais uma faceta das limitagdes decorrentes da diviséo sexual do
trabalho, mas também nos permite vislumbrar a invisibilidade das mulheres, seja como
professoras/palestrantes, seja como participantes. Esta exclus@o induzida ou, mesmo,

autoimposta pelas mulheres deve ser diretamente enderegada pela instituicdo, como afirma J21.:

(...) a gente esta trabalhando aqui dentro do CNJ, por exemplo, para ver se a gente
consegue, na mulher que estd amamentando, que ja tem um pedido meu, ndo precisar
fazer curso de aperfeicoamento para se promover, por exemplo. Entéo, porque ela esta
num momento de vida Unico, que 0 homem jamais vai passar, jamais vai viver. Ela
tem que trabalhar igual e ela ndo tem, eu ndo posso coexigir dessa mulher que ela vai
fazer um curso de aperfeicoamento pra poder concorrer a uma promocao que vai abrir
logo em seguida, entende? Se ela ndo tiver as 20 horas, ela ndo consegue se inscrever,
ela ndo vai pontuar. (J21)

Portanto, conforme resultados desta pesquisa, € importante desconstruir a atribuicdo
simbdlica de género as disciplinas juridicas dos cursos organizados pelo Judiciario. Além disso,

as escolas da Magistratura devem refletir sobre como assegurar a continuidade da formacéo das
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magistradas sem ignorar as demandas decorrentes da divisdo sexual do trabalho e das
dificuldades de deslocamento de pessoas com atribui¢Ges de cuidado. Por fim, para além do
afastamento maternidade apds o parto, a instituicdo ndo pode ignorar a maior demanda de

cuidado das mulheres lactantes no periodo imediatamente posterior ao retorno laboral.

5.3 Inadequacéo das sedes da Justica Federal a pessoas com filhos

A arquitetura na modernidade, segundo Foucault (2023, p. 321), configura ramo de
“organiza¢do do espago para alcangar objetivos econdmico-politicos”. Prossegue o fildsofo
dizendo que “seria preciso fazer uma ‘historia dos espagos’ - que seria a0 mesmo tempo uma
‘historia dos poderes’ que estudasse desde as grandes estratégias da geopolitica até as pequenas
taticas do habitat, da arquitetura institucional (...)” (ibid., p. 322). Dito isso, conguanto néo seja
este um estudo sobre arquitetura e urbanismo, devemos aqui ressaltar que o desenho das coisas
é forma determinante de como e por quem estas serdo utilizadas.

Se a polis é o termo semente que designa, por um lado, os centros de poder, €, de outro,
os conglomerados urbanos que chamamos de cidades®, a raiz etimologica comum destes
conceitos implica uma existéncia de relagdes de poder também na forma de ocupacdo dos
espacos publicos. Ou seja: se a polis é onde se faz politica (disputa-se e se exerce o poder), seu
desenho sera também resultado dessas lutas simbdlicas. Em sendo o género uma categoria
transversal de analise, € possivel utilizad-lo também como categoria de estudo no desenho das
instituicGes ndo apenas em seu aspecto normativo e organizacional, como também no que tange
a materializacdo das edificagdes que sdo suas sedes. Por isso, € oportuno consignar neste estudo
algumas consideracdes acerca da arquitetura sob a perspectiva de género.

A este proposito, Terezinha de Oliveira Gonzaga (2004), em sua tese de doutorado “A
cidade e a Arquitetura também mulher: conceituando a metodologia de planejamento urbano e

dos projetos arquitetonicos do ponto de vista de género”, esclarece que

a visdo sexista com que a sociedade patriarcal trata as mulheres, ainda hoje, é um fator
preponderante nas dificuldades de acesso das mulheres a cidade (...), impedindo-as de
usufruir e apropriar-se do espago construido, publico e privado, e até mesmo de seus
corpos. (ibid., p. 16)

39 «A palavra cidade (polis) deve tomar, nesta tradugdo, um significado bastante amplo. Ela significa a mesma
coisa que republica, Estado, sociedade politica ou civil, mas com essa circunstancia especial que por ela se designa
principalmente uma cidade ou capital que compreende, de algum modo, o Estado inteiro, qualquer que seja sua
extensdo, grande ou pequena, do territério que circunda a cidade ou que esta sob a sua dependéncia” (Aristoteles,
p. 267, nota de rodapé n.° 84).
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E nas construgdes urbanas que “as normas estabelecidas pelo Estado estdo impregnadas
de ideologia (...) E estas ideologias modeladoras de comportamentos tém desdobramentos na
utilizacdo do espaco construido da cidade. Tanto na concep¢do de projetos arquitetbnicos
garantindo que lugar de mulher é na cozinha” (ibid., p. 20). Por isso, a autora trata da
necessidade de reflexdo critica acerca dos projetos arquitetdnicos como instrumentos de
perpetuacdo de segregacdo de géneros e, em especial, de exclusdo das mulheres dos espacos
publicos. Os locais designados para as mulheres seriam aqueles correspondentes ao conceito de
“lar expandido”, ou seja, onde as atividades decorrentes do cuidado séo exercidas (Gonzaga,

2004, p. 189). Os demais lugares publicos, porém, ndo sdo designados para as mulheres:

A rua e os lugares publicos (...) seriam aqueles onde a mulher estaria constantemente
atenta, sentindo-se ameacada e apertando o passo, cuidadosamente tracando seus
caminhos. Dessa forma, a circulacdo feminina pertenceria historicamente aos espacos
da cidade onde se encontram bens e servicos que dizem respeito ao cuidado da casa e
da familia, tais como mercados, feiras, farmacias, escolas etc. Ou seja: a mulher, ao
‘ousar’ sair de casa, seria bem recebida e se sentiria segura nos espacos
correspondentes aquelas atividades que ela exerce por exceléncia, aqueles espagos que
fazem parte do universo do trabalho reprodutivo. (Harkot, 2018, p. 40).

O forum, centro de exercicio de poder politico em publico, € integrado ao portugués
como foro e denomina as sedes fisicas do primeiro grau do Poder Judiciario. A Res. 114/2010
do CNJ, ao regulamentar a arquitetura dos prédios judiciarios, trata do tema género tdo somente
para determinar a distin¢do entre banheiros femininos e masculinos. A falta de perspectiva de
género nos projetos arquiteténicos acima mencionada é também aplicavel a Justica Federal,
cujos predios sdo desenhados para a frequéncia do sujeito universal: 0 homem. A arquitetura
de seus prédios ndo € idealizada para 0 acolhimento de pessoas que exercem o cuidado, de modo
a tornar complexas eventuais interacfes entre as demandas familiares e aquelas do espaco de
trabalho. Em sendo as atividades de cuidado atribuidas as mulheres, elas sdo o publico excluido,
ponto que prejudica ndo apenas as magistradas, mas todas as envolvidas nas atividades
judiciarias (servidoras, estagiarias, terceirizadas, advogadas e especialmente as partes).

A falta de sala de aleitamento/extracédo de leite € um dos aspectos da falha de desenho
institucional dos prédios. J12 menciona como disponibilizou uma sala de seu Tribunal para que
uma magistrada pudesse amamentar seu bebé, quando esta tltima estava em visita a Corte para
pleitear sua promogdo: “eu até digo brincando que o meu gabinete ¢ a embaixada da
Magistratura feminina da X Regido, para que as colegas realmente encontrem um ponto de
apoio no Tribunal”. A escolha do termo “embaixada” ¢ interessante, considerando que ¢ a
denominagdo que se atribui a uma sede fisica de pais no exterior. Esse aspecto permite

vislumbrar o peso de ser 0 outro em um ambiente que ndo € o seu natural. As juizas, no Tribunal,
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estdo em uma nacdo estranha, pois quem precisa de embaixada é essencialmente um
estrangeiro. J6 menciona como esta é uma questdo afeta as diversas mulheres que frequentam

a Justica Federal:

eu acho que sdo 6rgdos feitos tdo construidos tdo sob a premissa de que uma crianca,
especialmente um bebé, ndo vai ocupar aquele espaco. Eu falo isso porque justamente
fazendo audiéncia era muito comum virem mulheres com os bebés e precisar
amamentar e comecar a amamentar durante a audiéncia. Falava assim "quer suspender
a audiéncia?". Também ndo tinha um lugar para elas. Também ndo tinha... Entdo
assim, eu acho que... E ai, as vezes, falavam: "ndo, mas é porque eu queria sair logo
daqui, porque ainda tem outro em casa, além do que eu trouxe". E ai, assim, isso ficava
claro. Tinha uma vez uma procuradora veio me pedir se podia usar uma sala de
audiéncia e trancar porque ela precisava tirar leite. Entdo, assim, ndo tem um lugar. E
pensar, é algo ordinario da vida, ndo é uma situagdo andmala. (J6)

No roteiro de entrevistas, constava a pergunta sobre a disponibilizacdo de bercério,

espaco kids, creche ou sala de aleitamento. Veja-se algumas respostas:

Eu acho que com certeza facilita muito quem tem filho pequeno e tem que carregar,
eu carregava meu filho muito para o Tribunal. Entdo, assim, o meu filho frequentou o
Tribunal muito desde pequeno. Entéo, assim, eu acho que com certeza, mas isso é uma
das coisas que teria que ver nessa politica, parece que sim. Ai tu aproxima, o cuidado,
tu ta ali, tu consegue ver, acho que pode ser uma coisa interessante, com certeza. Ndo
s6 para filhos de mulheres, para mulheres e homens, para os pais também. (J20)

Eu claro que ndo conheco todos os prédios, mas assim, eu acho que sempre, acho que
€ uma opcao se houver boa vontade, se houver interesse, porque ndo né? Sim, porque
outro dia uma advogada que eu conhe¢o comentou que tem um bebé pequeno que ela
ndo tinha nenhum colega para suprir ela para fazer audiéncia e dai ela foi com o bebé
e ndo tem trocador nos banheiros da Justica. E essa informag&o até que me pegou meio
de surpresa, que eu ndo tinha pensado sobre isso né. Mas é uma coisa que dificulta a
vida de quem tem bebé que normalmente sdo as mulheres, né? E que tem que carregar
muitas vezes junto. Ai é a primeira coisa. Dificilmente tu vai ver um homem tendo
que carregar o filho para uma audiéncia, por melhor que ele seja. E interessante, né,
que nem a histoéria do cadeirante se diz que quem nédo tem esse problema néo percebe
ao caminhar nas ruas, se tem acesso para cadeirante, como que ¢ a calgada. E mais ou
menos a mesma coisa, né. Eu ndo t& mais nessa fase, realmente nunca me dei conta
de que ndo tinha trocador. (J7)

A disponibilidade de espacos de acolhimento infantil que aproximem as atividades de
cuidado daquelas profissionais é apontada por J9 como um elemento que facilitaria sua
frequéncia em cursos de atualizacédo e aperfeicoamento (demanda que dialoga diretamente com
0 ponto anterior):

Eu ndo sei, no &mbito do Tribunal, se de repente ndo poderia ter, ndo sei, um espago
kids. Eu ndo digo que daria para fazer, ja que a maioria dos cursos, varios cursos sdo
em [capital do Estado a], por exemplo, ou em [capital do Estado b], ou em [capital do
Estado c], se ndo poderia ter um espaco para deixar criancas de até alguns anos? Um
bercario, um espaco de recreacdo. Claro, s6 seria possivel nas capitais, mas
basicamente s6 tem cursos nas capitais, entdo o que? mas o Tribunal poderia ter essa
preocupacdo de se tornar o espaco fisico mais amigavel. (...) especialmente nas
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capitais, porque pensando no interior, realmente talvez fique inviavel numa Vara
Unica. Agora, pensando em [capital do Estado a], [capital do Estado b], capital do
Estado c], que tem la 20 Varas, 30 Varas, eu acho que ja até passou o tempo, assim,
de vocé deixar o prédio pronto. Porque dai ndo é pouca gente, ndo € s6 o pessoal da
Vara, ¢ o pessoal que vai no prédio, né. Entdo, ainda mais com a demanda
previdenciaria, que vai muita gente doente, muita gente com crianca pequena. (J9)

Os espacos de acolhimento infantil sdo importantes para as escolhas profissionais das
mulheres. A creche é a marca da autonomia da mulher como politica de assuncéo coletiva do
dever de cuidado. J16 relata o caso de colega que somente aceitou ser convocada para auxiliar

no Supremo Tribunal Federal porque, em Brasilia, ha este tipo de estrutura:

Resposta: Acho que tem questdes bem objetivas, assim, sdo quase que pragmaticas,
que seria ter um espaco para que a mulher pudesse, em geral a mulher, né, mas para
acolher os filhos pequenos na instituicdo. Um espaco kids, creche, bergario que eles
crescem e deixarem. Que nem... l& no STF tem né?

Pergunta: Sim, tem Ber¢ario, né?

Resposta: Isso, eu estava conversando com a [juiza a], né? Ela estava me ajudando.
Isso, € bem legal, né? Ela falou que tem uma estrutura bem boa, que ela esta podendo
aproveitar, que ela pode levar a filha dela, né? E ela aceitou a convocagdo, e ela aceitou
a condi¢do, né? Nado declinou porque tinha essa possibilidade, né? De ela levar, porque
ela tem uma neném pequena, né? (J16)

As mulheres, por longo tempo, foram “excluidas da profissdo juridica sob o pressuposto
de serem diferentes. Uma vez admitidas, pressupde-se que elas séo (e devem ser) iguais aos
homens a fim de se acomodarem em estruturas estabelecidas que ndo mudaram o suficiente
para acomoda-las” (Kahwage; Severi, 2019, p. 61). Aquelas juizas que tentam modificar o
espaco de trabalho para conciliar sua vida pessoal de forma autdbnoma (sem amparo da

instituicdo) séo, portanto, malvistas:

(...) Um espago onde vocé tivesse, onde trocar a fralda do seu filho, onde fazer o
aleitamento. NOs, juizes, ndo temos esse problema tanto, mas as servidoras, com
certeza. E fora que n6s ndo temos esse problema tanto, mas nds sofremos preconceito.
Eu me lembro que tinha uma colega aqui, que ela fez exatamente isso. Ela tirou a
assessoria dela todinha da sala e ela fez tipo uma creche pro filho dela [risos]. Até
hoje ela é conhecida como motivo de chacota aqui ha Secdo do [Estado de lotacéo].
Pergunta: Pelo espaco Kids?

Resposta: Pelo espaco Kids que ela mesma criou para o filho. Quando eu digo tipo
"t4, e ai? isso atrapalhou alguma coisa?" N&o, ndo atrapalhou nada. Possibilitou que
ela ficasse perto do filho dela e o filho dela tivesse um bom espaco. (J15)

A despeito do envelhecimento da populagéo e da majoracgdo das idades de aposentadoria
no servico publico, o etarismo também é um problema na instituicdo. Trata-se, portanto, de
mais um aspecto de inclusdo que o desenho institucional deve passar a abordar. Em contraponto
as percepcdes acima, J21 menciona que o Judiciario Federal em alguns locais conta com
servidoras/es e juizas/es em idade mais avancada, de modo que deveria considerar as

necessidades especificas de seus quadros:
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(...) o publico da Justica Federal em [cidade z] hoje é um publico mais velho, entéo
que as mulheres I4 estdo com problemas, é noutra area, que é o climatério, entdo ela
vai fazer um, ela abandonou a ideia da creche porque, ah, hoje tem as escolinhas de
preferéncia, método outdoors, método ndo sei o que 14, isso nao teria dentro do espago
Tribunal hoje, aceitacdo nem para os servidores, nem para 0s juizes que la estdo, pois
é o perfil da Justica Federal e do trabalho. Ela vai fazer um trabalho voltado para
mulheres nessa faixa etaria, entrando na menopausa, todos os reflexos que isso tem,
porque a nossa populacgdo esta ficando mais velha dentro da Justica Federal e ela vai
também se preocupar com as pessoas que estdo com quase tempo para se aposentar.
Diz que tem muitos auditores nessa faixa e tal, entdo ela mudou. Ela diz que ela queria
creche e a creche ndo foi uma coisa bem-vinda, assim, né? A pessoa que ela aposentou.
Entdo eu acho que isso é muito relativo. Eu acho que depende do perfil do publico
daquele local ali para saber se isso € algo que realmente vai ter interesse hoje em dia.
(J21)

Por meio desta se¢do, podemos vislumbrar como o androcentrismo das instituigoes
ultrapassa os arranjos normativos abstratos e ganha concretude por meio de escolhas funcionais
de arquitetura. A estrutura fisica desconsidera as necessidades mais frequentes do publico
feminino, seja no gque tange ao cuidado de criangas pequenas, seja em relacdo as contingéncias
etarias do climatério. Portanto, pretendemos aqui também propor uma reflexdo sobre a
readequacdo das sedes judiciarias de acordo com as necessidades efetivas dos diversos grupos
que frequentam esse espaco. Estas barreiras fisicas, que prejudicam toda a populagédo feminina,

sdo talvez aquelas de mais facil enderecamento e resolucéo.

5.4 Teletrabalho e trabalho hibrido: caminhos de conciliagéo?

Nesta dissertacdo, ja tivemos oportunidade de explorar algumas limitacdes a ascensdo
feminina na Justica Federal. Dentre os temas abordados nas entrevistas estdo as longas
distancias exigidas para desempenho de suas atividades profissionais em decorréncia das
remocdes/promogdes, bem como o maior custo da disponibilidade de tempo para mulheres.
Mesmo quando se trata de percursos dentro de uma Unica cidade, o desenho urbano atua em

prejuizo do feminino:

E a maneira pela qual a cidade é estruturada afeta diretamente o tempo das mulheres:
o importante fator da definicdo dos locais de moradia, dos equipamentos, do trabalho
é 0 que determina seus trajetos, e se eles serdo desgastantes ou gerardo contatos
enriquecedores com a paisagem urbana. (...) a mulher, como principal administradora
do cotidiano da familia, vive em eterna corrida contra o relogio, tentando combinar e
conciliar o emprego com os afazeres domésticos, com o horario da escola das criangas,
com as contas a pagar, com o doente da familia que ela tem de levar ao médico e de
quem tem de cuidar, etc. (Gonzaga, 2004, p. 188).

No que toca a gestdo do tempo, o trabalho remoto € um ponto reiteradamente citado

como instrumento de facilitagdo da rotina familiar. A existéncia de uma constante tenséo entre



112

a familia e o trabalho resulta em uma intersec¢do de esferas, em que os horérios de trabalho e
horéarios de cuidado ndo sdo estanques. Bolton e Muzio (2008) ressaltam que as atribuicoes
culturais impostas ao género feminino, especialmente em relacdo a maternidade, as impedem

de abracar a cultura do presenteismo. J14, por exemplo, esclarece que

Eu tento ter horarios de trabalho mais flexiveis, entdo eu acordo cedo. Agora que a
gente consegue fazer o processo de forma eletrénica, isso ajuda muito. Entdo, vou dar
conta do trabalho de modo muito fragmentado ao longo do meu dia para poder ajudar
as criancas. (J14)

A possibilidade de realizar trabalho de forma hibrida ou remota por gestantes e lactantes
ocorreu apenas ap6s o final da pandemia da COVID-19 e como um dispositivo adicional na
normativa que rege o regime de trabalho diferenciado concedido a pessoas com deficiéncia.
Essa previsdo normativa, ainda que talvez insuficiente, foi possivel devido ao aproveitamento
de uma janela de oportunidade de atuacdo em favor das mulheres, capitaneada por J21. Neste
momento, ela agiu como uma political entrepreneur ou critical actor, ao conseguir perceber no
contexto e no momento institucional qual a forma de pressionar o0 avanco organizacional. Sua
narrativa demonstra a importancia do protagonismo dos agentes na modificagao das instituicoes

e como as mulheres sdo capazes de articular capital social para avanco dos direitos de género:

Olha, para as lactantes e gestantes a gente ja conseguiu inserir, 0 ministro, o pedido
veio até ai da regido F, pedido para mim e ele tava mexendo na resolucdo que tratava
das pessoas com deficiéncia e colocamos |4 um inciso falando das lactantes e das
gestantes. Ai me cobraram um adendo, “por que que nds estamos la junto com as
pessoas com deficiéncia?” Eu digo: “foi o jabuti que eu consegui colocar na arvore”,
foi 0 momento, eu digo, “é agora ou vou ter que abrir um outro expediente aqui pra
gente fazer isso”. Ele tava falando de trabalho hibrido e ai eu digo: “isso coloca mais
um inciso ai: gestantes e lactantes”. Ele colocou, a gente ja aprovou, entdo isso ja é
uma realidade hoje. (J21)

A normativa acerca das “condicdes especiais de trabalho para magistrados(as)” que
prevé o teletrabalho (Res. n.° 343/2020 do CNJ) estabelece esta dindmica laboral de forma
bastante restritiva, especialmente porque ndo dispensa a magistrada com esse beneficio de
residir em seu local de lotacdo. Uma vez que um dos problemas centrais da carreira feminina é
a cisdo familiar decorrente das distancias das lotagdes, a sistematica atual ndo resolve a questéo.
A regulamentacéo feita pelo CNJ sobre o teletrabalho € criticada por J20 por néo ter sido objeto
de didlogo entre os membros da instituicdo e por ndo considerar as discrepancias regionais entre

os diversos tribunais e unidades judiciérias do pais:

O que acontece, 0 que eu vejo nas politicas do CNJ, é que o0 CNJ comete dois erros.
Primeiro, a politica é [tirada] da cabeca [de um Unico sujeito]. Entdo, assim, vamos
pegar essa politica do retorno ao presencial. Eles ndo fizeram um processo de design,
eles fizeram um julgamento. E eles... como se fosse um processo: “agora vamos
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decidir isso aqui”, e criaram uma politica. Entdo, primeiro que eles ja ndo ouviram
todo mundo, eles ndo consideraram, eu acho, até onde eu sei, a questdo das mulheres,
tem uma série de coisas. Ai eles uniformizam o neg6cio. Sé que assim, o Brasil sao
continentes, o Brasil € um continente, séo vérias realidades. Tu ndo pode comparar a
minha no TRFX, que s6 tem o processo digital, que é tudo digital, com o meu aluno
que esta la no [Estado x] e que responde por duas comarcas ha 200 quildmetros uma
da outra e que ndo tem internet, entendeu? Entdo, situagdes completamente diferentes.
Entdo, por exemplo, aquela politica de ir trés vezes por semana, para 0 meu aluno la
do [Estado x] ndo funciona. Nao funciona porque vai deixar o jurisdicionado a Deus
dara, porque ele precisa de um juiz todos os dias. Agora, para mim, ir trés vezes por
semana é uma besteira, porque o que eu faco, eu posso fazer isso aqui em casa. Entdo,
assim, esse negdcio de politica Unica, de tratar o juiz como crianga, dessa forma de
comando e controle, isso teria que ser abolida. O CNJ tem que dar diretrizes, regras,
e deixar o pessoal, os tribunais e as pessoas se criarem, concretizarem essas politicas
de acordo com as suas realidades. (J20)

A insatisfacdo das magistradas com a regulamentacéo do teletrabalho é perceptivel nas

narrativas. As entrevistadas consideram essa condicdo especial de exercicio laboral como um

recurso subutilizado no Judiciario Federal, uma vez que poderia solucionar a reticéncia de

alguns a promocao:

(...) muitas vezes, quando chega a oportunidade de titularizar, a mulher que tem filho,
que tem uma estrutura familiar que dificulta para ela se deslocar para o interior... isso
acaba criando uma barreira para que ela titularize. A expectativa é que realmente a
possibilidade de fazer um trabalho remoto, né, facilitasse isso. Seria um instrumento
para enfrentar essa dificuldade né... Possibilitar que o juiz va de tempos em tempos
na Vara, mas sem essa obrigatoriedade de estar diariamente, semanalmente presente.
(...) Ela [a Justica Federal] tem uma estrutura que possibilita isso. Por qué? Pelo fato
dos processos serem eletronicos. Eu ndo sei como hoje estd no TRF-Z, mas acho que
esta tudo... Se tinha algum residual pré-pandemia, eu acredito que depois da pandemia
hoje os processos sdo 100% eletrdnicos, o que possibilita vocé trabalhar com mais
flexibilidade, por exemplo, em casa e o que contribui muito para a dindmica tanto de
qualidade de vida como organizacdo. Se falta uma baba, por exemplo, de conciliacéo
de trabalho e vida pessoal. Mas eu considero que hoje isso é subutilizado. (J13)

Entdo, se vocé tem, por exemplo, uma possibilidade de promover uma mulher e que
tem crianga ou que estd amamentando ou que tem pessoas sob 0s cuidados dela e que
ela ndo pode sair, por que ndo permitir que essa mulher tenha um teletrabalho? Pelo
menos uma boa parte do tempo. Entdo acho que permitir o teletrabalho para as
mulheres, observar uma espécie de reserva de vagas para mulheres em promocoes e
nessa reserva de vagas facilitar esse deslocamento, seja colocando a possibilidade de
teletrabalho num percentual do més, para poder facilitar. (J19)

(...) um outro ponto é realmente pensar essas formas de teletrabalho, de trabalho mais
flexivel, porque no fim das contas, muitas vezes, mulheres que ndo se promovem, pelo
menos aqui da minha experiéncia, sdo hipervocacionadas, sdo hiperdedicadas e que
ndo se promovem exatamente porque ndo vao também correr o risco de se colocar
numa situacdo de eventualmente ter que negligenciar a VVara para tentar conciliar, sair
da cidade, se afastar por qualquer razdo. Entdo, eu acho que as mulheres que deixam
de se promover, pelo menos muitas vezes, sdo pessoas extremamente talentosas e
comprometidas. E ai vao ficando também por essa caracteristica, porque o preco a se
pagar é muito alto. E ai, eu acho que modelos um pouco mais flexiveis, permitiriam
caminhadas mais igualitarias entre as juizas e os juizes. (J6)

Eu vejo que o teletrabalho ou o trabalho hibrido traria uma possibilidade enorme,
gigante, assim... Eu acho bem destacado que isso faria uma diferenca enorme para a
carreira. Traria uma possibilidade de equidade de género bem maior. (...) 0 proprio
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teletrabalho, o trabalho hibrido, mas de uma forma mais acolhedora, trazer a
possibilidade de o trabalho fim, atividade fim, ser realizada nessa modalidade para
que se abram possibilidades de a mulher acomodar melhor horarios que ela teria que
ocupar com outras atividades. Otimiza muito mais o trabalho. N6s conseguimos
perceber isso durante a pandemia, quando isso era obrigatdrio e compulsério. (J11)

(...) regimes de teletrabalho sdo uma opcéo, ta? Embora eu ache que regimes integrais
de teletrabalho, assim, podem trazer prejuizo para a unidade, onde o juiz ndo esta, por
exemplo. Se vocé instituir teletrabalho integral, com certeza mais mulheres se
promoveriam. E mais homens também, mas proporcionalmente mais mulheres. Mas
também acho que, imaginar que tem uma Vara la no interior, essa mesma Vara de
[cidade h], para usar um exemplo, fique sem juiz titular, nem substituto por muito
tempo, s6 com teletrabalho, acho que tem um prejuizo para a jurisdicdo. Entdo, teria
que talvez repensar modelos, assim. Eu acho que o TRFX é muito interiorizado, entdo
essa grande interiorizacdo dificulta, é... Eu ndo saberia dizer. Eu acho que € bem
dificil, mas talvez regimes de teletrabalho parciais poderiam colaborar, entendeu? A
autorizacdo para ficar um tempo na jurisdigdo, um tempo em tele, acho que poderia
ajudar. Embora eu seja contréria a imaginar num teletrabalho integral para juiz 100%
em todas as circunstancias. (J17)

Uma regulamentacdo séria [do teletrabalho] e ndo... é... populista sobre a questdo do
teletrabalho, acho que sdo dois pontos. Um é a Magistratura entender que a atividade
da Magistratura exige a presenca viva do magistrado ou da magistrada no forum, exige
0 contato com a populacéo, exige conhecer a realidade daquela localidade. Eu acho
que nds temos que fazer essa reflexdo como magistrados. E o outro lado é a clpula
que vai regulamentar isso. E ter uma regulamentagfo baseada em dados, baseada na
nossa realidade, na nossa estrutura, que é toda de processo eletr6nico, que é tudo muito
organizado, a nossa produtividade, e olhar isso com menos receio da opinido pablica
também. Entdo, acho que a gente tem que conciliar essas duas coisas. (J8)

A insatisfacdo das magistradas entrevistadas com a regulamentacdo do tema pelo CNJ
pode ser alinhada com o levantamento prévio do censo de 2023. Questionada ““a contribui¢ao
do CNJ para a melhoria da gestdo e modernizagdo do Poder Judiciario”, mais da metade dos
membros da Justica Federal declararam “discordar” ou “discordar totalmente”. Igual resultado
foi obtido para a questdo “Satisfagdo dos(as) magistrados(as) com as relagdes profissionais com
a alta administra¢dao do Tribunal/Conselho”. Por fim, a maior insurgéncia foi demonstrada pela
carreira a questao “Frequéncia de participacao dos(as) magistrados(as) na formulacao de metas
do Tribunal/Conselho em que atua”, com 68,9% afirmando nunca serem consultados, e 16,6%
raramente. O que se percebe do cotejo de todos esses dados € uma auséncia de debate
institucional plural entre todos os membros do Judiciario nos diversos niveis. As decisdes
regulamentares sdo formadas pela alta cupula das cortes ou do CNJ e CJF sem debate com o0s
destinatarios acerca da efetividade/utilidade das medidas, como apontado por J20. A falta de
uma construgéo plural de politicas de trabalho impede uma identificacdo da carreira com a sua
cUpula, aumenta o indice de infelicidade no ambiente laboral e impede a percepg¢éo de questdes

atinentes aos grupos invisibilizados (em especial, raca e género).
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5.5 Medidas afirmativas de incentivo a diversidade de género no Judiciario

A articulagdo do movimento de mulheres juizas dos diversos ramos do Judiciario teve
sucesso em trazer a luz, nos Ultimos anos, a falta de diversidade de género no Judiciario nacional
e a existéncia de barreiras sisttmicas informais (teto de vidro) a progressao de pessoas que
divergem do perfil predominante na carreira. Os influxos dessas pressdes, aliados aos
compromissos assumidos pelo Estado brasileiro para a eliminagéo de discriminagdo contra as
mulheres, tém obrigado o Conselho Nacional de Justica, como 6rgédo de controle do Judiciéario,
a enderecar o assunto. A politica nacional de incentivo a participacao institucional feminina foi
a primeira acdo institucional de maior robustez nesse sentido (CNJ, 2018b), tendo culminado
com a Res. 525/2023 sobre formagédo de lista exclusiva de mulheres para promocgéo por
merecimento (CNJ, 2023d). Outras medidas relevantes foram a determinacgdo de paridade de
género e proporcdo racial nas bancas organizadoras de concurso, bem como nas designacgdes e
convocacdes para fungdes de assessoramento, auxilio e mesas de eventos.

O caminho para a aprovacao destas normativas foi trilhado pelo incentivo dos coletivos
de magistradas dos diversos ramos do Judiciario e pela organizacao de eventos especificos para
tratamento do tema. No evento “Mulheres na Justi¢a: novos rumos da Resolu¢ao CNJ n. 255”
em 2022, elaborou-se a “carta de Brasilia pela igualdade de género no Poder Judiciario” (CNJ,
2023e, p. 1), assinada pelo prdprio Conselho, pela ENFAM e pelas trés grandes associagdes da
Magistratura nacional (AJUFE, ANAMATRA e AMB), em que “considerando que a
participacdo feminina e a representacao paritaria de mulheres e homens na tomada de decisdes
e nos cargos de direcdo sdo fundamentais para a democracia, espelhando a diversidade da

sociedade brasileira”, propds-se a0 CNJ:

(...) Impulsionar a¢des que promovam o acesso das mulheres ao CNJ, a partir de
perspectiva interseccional de género, enfrentando o déficit existente em termos de
raca/cor/etnia, a fim de aumentar substancialmente o nimero de mulheres e alcancar
uma representacdo de paridade das mulheres e dos homens, mediante acGes
afirmativas; (ibid., p. 2, grifou-se)

A producdo de material e de eventos por estes coletivos para dendncia da falta de
diversidade no Judicidrio gerou o contexto necessario para modificagdes na estrutura da
instituicdo. De forma quase despercebida, foram abertas portas de acesso ao Conselho Nacional
da Justica (CNJ), érgéo regulador central do Judiciario, por meio das quais as agentes, como
public entrepreneurs ou critical actors, conseguiram avancgar suas pretensdes para maior

paridade e diversidade.
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As medidas de incentivo a participacdo feminina foram tratadas no relatério de pesquisa
respondido por integrantes de todos os segmentos da Justica proposto pela Escola Nacional da
Magistratura (ENFAM, 2023), tendo sido base na estruturacdo da politica publica da Res.
525/2023. Nesta ocasido, 62,9% afirmaram “concordo” e 14,6%, “concordo parcialmente” para
a afirmativa “Nomeacao paritaria de magistradas para os cargos de alto escaldao” (ibid., p. 132).
Para a politica de cotas de género, 40,2% responderam “concordo”, 14,6%, “concordo
parcialmente”, 9,2% “nem discordo, nem concordo”, 6,4% “discordo parcialmente”, 26,5%
“discordo” e 3,1% preferiram nédo responder (ibid., p. 133). A despeito de a adesdo as cotas ter
sido de apenas metade do publico respondente, 71,2% afirmaram discordar e 7,2% discordaram
parcialmente da frase “Nao ¢ necessaria qualquer medida [para aumentar a participacao
feminina]” (ibid., p. 134). Ou seja, a franca maioria considera que é necessario enderecar a
desigualdade de género no Judiciario, mas apenas pouco mais de metade pela via das cotas. O

relatorio trata desta incongruéncia:

Essa disparidade pode revelar, entre outras hipdteses, mesmo que de forma
minoritaria, um certo estigma ou aversdao em relacdo a palavra “cotas” e/ou a propria
acdo afirmativa em si considerada, inclusive tendo em vista que na Questdo 68 — que
foi aberta para que as respondentes expressassem subjetivamente sua opinido sobre o
tema —, houve 8 manifestacfes de critica, como sera mais adiante explanado. (...) A
categoria 1 (critica a politica de cotas) foi encontrada em 8 manifestacdes, destacando-
se as seguintes: “A adocdo de cotas de género somente geraria maior preconceito. A
mulher tem que ser valorizada por sua capacidade e ndo simplesmente por ser mulher”
e “Homens e mulheres sdo intelectualmente iguais na magistratura. Falar em cotas ¢
vergonhoso e significa assumir uma hipossuficiéncia que ndo existe”. (ENFAM, 2023,
p. 135)

O levantamento da ENFAM confirma a adesao a narrativa meritocratica em que nao se
considera as politicas afirmativas como um modo de correcdo de desigualdades estruturais
culturais e historicas, mas como uma forma de “burla” ao sistema.*® Estas conclusdes
demonstram que, muito embora as magistradas percebam as dificuldades a sua ascensdo, ha
uma dificuldade em se distanciar do profissionalismo tratado por Bonelli (2010 e 2016). Muitas
mulheres percebem, por isso, que essa sistematica lIhes seria um desprestigio adicional por
importar um distanciamento do profissional idealizado. Com base na teoria sobre o habitus,
Dimaggio e Powell (1991) afirmam que sujeitos estrategicamente orientados em uma
instituicdo podem aderir a comportamentos subotimos ou contrarios aos seus interesses.
Segundo Garcia de Léon (2002, p. 268-269),

40" Aqui, poderiamos retomar, por exemplo, a escolha da expressio, por J9, “roubar a vaga” na promogio de
mulheres, ainda que mais competentes.
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(...) la dialéctica del género en el escenario social esta llevando a las mujeres a
aculturarse hacia el modelo masculino de trabajo, es decir, a adaptarse a él. Es una
aculturacion forzada, de las dominadas hacia el modelo dominante masculino. La
poblacién femenina trabajadora ha tenido que adaptarse a dicho modelo masculino,
las profesionales en general también, y las élites profesionales femeninas han tenido
que adaptarse doblemente. Por un lado, al modelo masculino de trabajo, por otro, al
modelo masculino de poder.

No caso deste trabalho, as entrevistas desta pesquisa ocorreram entre abril e junho de

2023, portanto, antes da Res. 525/2023 que estabeleceu acdo afirmativa para promocao

feminina ao segundo grau (CNJ, 2023d). Posicionaram-se favoraveis a medidas afirmativas de

incentivo a paridade de género (a questdo ndo indagava especificamente sobre cotas para

promocdes) 16 das pessoas entrevistadas. 4 pessoas afirmaram ndo saber dizer (3 mulheres e 1

homem), aventando a necessidade de amplo debate entre todos os envolvidos (J20), a

necessidade de critérios transparentes (que nao existem neste momento) (J4) e a dificuldade de

encontrar mulheres dispostas a assumirem func¢des de maior visibilidade (J12). Apenas uma

entrevistada afirmou ndo ser favoravel as medidas afirmativas em geral (J7). A perspectiva de

J4 elucida este apreco pela sistematica atual, apontando que a forma de correcéo das distor¢des

decorrentes da falta de participacdo feminina na definicdo de critérios mais claros para
designacdes*:

Olha, eu ndo sei se a gente ndo precisaria, assim, eu acho que talvez é definir critérios,

objetivos, em geral, coisa que também nédo tem. Entdo assim, me parece um pouco

dificil entender essa pergunta porque a gente ndo tem nem os critérios objetivos. Sim,

por que alguém é designado para... Por que que é? Exatamente, eu queria entender

assim, qual o critério de designacdo? E ai, podes tendo critério, entdo vamos discutir

se o critério ele é inclusivo ou ndo. Entdo, assim, me parece que 0 critério é

meritocracia?, o critério € antiguidade?, nem isso eu sei se é. Entdo, vocé fala, "mas

ele burlou o critério”, mas eu ndo sei se ele estd obedecendo a algum critério,

entendeu? Ou se, na verdade, no final, como séo escolhas do, enfim, do Presidente do
Tribunal, ndo sei se essas escolhas sdo absolutamente discricionarias. (J4)

Esta dificuldade de pleitear espaco para as mulheres na instituicdo, na medida em que
os demais colegas consideram uma violacdo das regras de mérito e de antiguidade, via criacdo

de um privilégio, foi mencionada por J19:

Eu acho que a instituicdo poderia enfrentar essas dificuldades tendo um olhar mais
com a perspectiva quanto ao género mesmo, quanto as diferencas, porque o problema
que eu vejo muito quando a gente conversa é que se fala muito assim “ah, vocés
querem igualdade e agora vocés estdo querendo privilégio”. Qualquer coisa que seja
que vocé fala: “olha, ¢ uma mulher, esta amamentando, precisa disso, precisa de uma
coisa simples como um trocador de fraldas”, alguma coisa assim. E ndo é por ai que

41 Este ponto é relevante quando se realiza o cotejo com a narrativa de J20 no sentido de que apenas passou a
receber indicagdo para promogdo por merecimento quando o CNJ determinou a obrigatoriedade da votacao publica
da lista de nomes.
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eu acho que o pensamento tem que ir. Tem que entender que ha diferengas que
precisam ser consideradas, porque essas diferengas se tornam obstaculos. (J19)

E igualmente indispensavel pensar na diversidade racial, segundo J19, de maneira que
nédo basta a insercdo de medidas afirmativas apenas para género. De fato, a representacao de
mulheres pretas em todos os ramos do Judiciario é infima, o que significa uma caréncia na
perspectiva de uma parte relevante da populacéo nesta esfera de poder. Além disso, a falta de
pessoas pretas, especialmente mulheres, em posicdes de destaque social e de autoridade
contribui para a perpetuacao deste grupo como minorizado em situacao de subalternidade. J21
também ressalta a importancia do tratamento da diversidade por um viés transversal: “a gente
ndo pode se afastar da questdo de raca e cor quando a gente fala também da participacéo
feminina”. Ela também refere a necessidade de uma uniformizacao de tratamento vindo a partir

do Conselho Nacional de Justiga:

(...) Entdo, ter mulheres e homens em posi¢do quantitativa, mas que também seja
observada a questdo racial e a questdo do sexo do género, a pessoa ser um juiz
transgénero, a gente ter lugar para isso aqui dentro da composi¢do. Se o CNJ abracar
essa ideia, eu acho que isso é uma forma de dizer para os tribunais, olha, todo mundo
tem que observar na composicdo dos espacos de poder a composicdo paritaria, no
minimo, assim, equitativa de todas as diversidades. Entdo, é um trabalho dificil,
porque isso ndo é uma coisa pensada. Entdo, tem colegas que me dizem assim: “eu
escolho porque é uma pessoa que eu conheco”. Mas qual € a pessoa que tu conhece?
E o juiz que vai jogar futebol contigo, depois que termina o expediente, e a juiza
aquela que esta |4 fazendo tudo, que é dedicada, que tem publicac&o, essa ndo participa
da vida social. Se ndo tiver uma obrigatoriedade na hora de compor essa convocagéo,
esse juiz ndo vai pensar que tem que chamar também uma mulher. Entdo, eu acho que
nesse momento nds precisamos de mais acdes afirmativas, nesse sentido, por exemplo,
como essa que eu te disse. Porque isso ndo vird com o transcurso do tempo, sé esperar
passar a acontecer. (J21)

O tema da diversidade de género é pouco debatido no Judiciario, segundo J13. De sua
fala, percebe-se que as pautas de incluséo da mulher sdo enderecadas de forma superficial, em

contextos como o Dia Internacional da Mulher:

Eu vejo como uma medida imediata, sim, essa [medida afirmativa] de vocé estabelecer
como uma obrigatoriedade de ter mais indicagGes [de mulheres]. Ainda ndo sei se
equanime, até porque muitas vezes a quantitativa de mulheres ndo vai permitir que
seja equanime. Mas eu acho que somos muito carentes ainda de mais debates mesmo
sobre isso, sabe? Porque muitas questdes ficam subliminares, porque nao se fala muito
sobre isso. Se fala pontualmente, ah, vai chegar o més da mulher, ai tem I& seus
debates sobre isso, e nunca questdes muito aprofundadas mesmo: "mas olha, o que é
que acontece? Por que que vocé sente que, como magistrada ou como servidora, a
questdo de género pesa para vocé?", de realmente falarmos sobre esse universo
patriarcal, estrutural que ainda temos. As coisas tdo mudando, mas pessoas ndo estéo
enfrentando expressamente isso ai. (J13)
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Para além da criacdo de espacos, J5 problematiza as construgdes culturais que resultam
nas proprias mulheres indisponiveis ou mesmo desinteressadas pelos espacos de decisao:

Primeiro que eu sou um pouco relutante em relagdo a meritocracia... Pra mim ja ndo
é por ai. A questdo da antiguidade, eu acho que ela é importante, mas a gente também
tem género na antiguidade. Ainda que seja s6 homem, eu acho que é importante, sim,
tem que ter entdo essa "burla"”, se for pensar assim. E esses espacos serem preenchidos
por mulheres eu acho que é fundamental. S6 que ai é que eu te digo, ndo basta ter
espago, & preciso ocupar a cadeira. E é isso que eu me preocupo hoje, avangando a
nossa luta. Bom, abrimos espaco, botamos uma cadeirinha 14, agora quem ocupa?

Cara, é uma luta para as pessoas ocuparem qualquer coisa (J5).

Sob uma perspectiva de militancia feminista, J14 e J8 assim tratam do assunto:

Como eu estou militando na &rea do género em coletivos ha alguns anos, eu hoje ja
ndo tenho paciéncia para ficar criticando painel masculino. Eu ja tenho perdido um
pouco de entusiasmo com essas batalhas do varejo, sabe? Essas microbatalhas, essas
miniagressdes. Eu_acho hoje que a nossa chance mesmo é com regras formais
postas, acdes afirmativas concretas. Sendo, nés vamos ficar o tempo inteiro...
Ainda colocam um 6nus agravado na gente, que é de ficar reclamando gue néo
tem mulher na banca de concurso, reclamando quando vé um painel de palestra
s0 de homem. Sabe assim? Ainda é mais uma coisa. Entdo, a minha sensagéo é que
parece que ndo é um problema institucional para a Magistratura._As colegas véo votar
nas promocoes para desembargador dos tribunais... é... tem que impor guando
vai fazer um voto feminino, sabe? Tem que brigar contra tudo e todos, tem que
passar pela insatisfacdo generalizada das pessoas. (J14, grifou-se).

Enguanto a gente ndo tiver uma politica publica para pensar também, ndo s6 no
ingresso, na carreira, mas muito especialmente as promoc6es, continuar convivendo
com uma clpula branca, hegemonicamente branca, masculina, de meia idade, ou seja,
é 0 pensamento Unico, né? N&o tem nada de mal vocé ser branco, vocé ser homem,
vocé ser de meia idade, mas é a hegemonia de um pensamento, a hegemonia de
um pensamento juridico, de uma jurisdicdo que vai sempre partir desse ponto de
vista. (J8, grifou-se)

Os achados de pesquisa, portanto, confirmam a importancia de medidas para estimulo a
equidade de género. Nesse cenario, € bem-vinda a previsdo de lista de promocéo para
merecimento composta apenas por mulheres, especialmente se considerarmos que os dados
apontam ser este um ponto de formacao de teto de vidro. A forma de implementacdo da medida
e sua efetividade, porém, deverdo ser acompanhadas a partir de janeiro de 2024. Além disso,
considerando a reticéncia do apoio de algumas mulheres, convém acompanhar se a
implementacdo desta politica publica sera, usando a teoria de Nancy Fraser (2003, p. 75),

“afirmativa” ou “transformadora”.
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5.6. O olhar masculino percebe o viés de género?

Durante a fase de campo, optamos por incluir entrevistas também com juizes. Esta
escolha pretendeu verificar as diferencas de percepcéo acerca do viés de género da instituicéo,
quando enxergada por olhos masculinos e se, como teorizado por Testenoire (2001), a carreira
¢ concebida como projeto. Importa ressaltar, de todo modo, que ndo sdo todos 0s magistrados
que aceitam participar de uma pesquisa qualitativa sobre género e despender cerca de quarenta
minutos de seu tempo. Por isso, a adesdo a este estudo permite inferir que sdo homens amigaveis
ao assunto. Portanto, os relatos colhidos ndo correspondem necessariamente ao padrdo geral de
todos os integrantes masculinos da Justica Federal, em especial, se considerarmos os dados
sociodemogréficos arrolados durante o desenho do perfil da Magistratura.

Dito isso, alguns elementos coincidentes nas entrevistas de juizes indicam como o viés
de género esta evidente mesmo para aqueles que ndo vivem o feminino. Em relacéo a escolha
da carreira, JH1 refere a maior estabilidade dos cargos publicos em relacdo a advocacia, o que
facilitaria a escolha pela maternidade. JH3 considera que carreiras como a advocacia publica
sdo mais amigaveis as mulheres, na linha do relato de J7. Além disso, aponta o requisito da
pratica juridica de trés anos como uma barreira implicita a participacdo das mulheres.

Sobre o concurso publico, JH3 afirma ndo acreditar na “meritocracia” ao frisar que o
concurso piblico como método de selegio “E o melhor que tem, mas ndo é imparcial. Tem um
pouco de bias (...) O negdcio de meritocracia, se eu acho que o0 concurso € enviesado, ja ndo da
pra falar mais em meritocracia ali dentro." (JH3). Ele considera também que as praticas da
Defensoria Publica na organizacdo dos concursos resultam em maior diversidade dos
candidatos selecionados, enquanto que 0s concursos para Magistratura seguem uma concepgao
muito tradicional de Direito: “ndo adianta a gente achar que um curriculo super tradicional, que
deve ser um curriculo dos anos 1970, ¢ um modelo imparcial que ndo ¢”. A existéncia de
normativa que determina a composicao de bancas de sele¢cdo com paridade de género é reputada
benéfica por ele: «(...) criar uma paridade de género dentro das bancas ajuda muito, porque vocé
muda um pouco o vies das provas, isso talvez ajude, de repente modular também o tipo do
conteudo programatico” (JH3).

Segundo Childs e Krook (2009), o progresso de demandas femininas depende de aliados
masculinos, especialmente porque parlamentos e espacos representativos em geral ndo contam
com uma maioria de mulheres. Assim, critical actors em favor da pauta de género podem ser
tanto mulheres como homens e sua atuagéo se torna aparente apenas através de uma analise de

nivel micro (microlevel) (ibid., p. 139). JH18, entrevistado que ja compds banca de concurso
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publico, procura ser um agente de transformacgdo na instituicdo para diminuir as barreiras

discriminatorias. Ele afirma que:

Eu acho que os concursos publicos, como outros procedimentos das instituicdes, eles
podem ou ndo, em algum grau maior ou menor, espelhar alguma heterogeneidade. E
na medida em que ha espago para o heterogéneo, seja na representagao fisica pelos
individuos ou das ideias, eles ganham condicéo de ser um pouco mais equanimes em
termos de imparcialidade. Agora, como pensa essa instituicdo, se ndo tem espacgo para
ser heterogéneo, bom, ai se & dominada sé por uma visdo, porque as instituicées nao
sdo monoliticas, entdo vai depender, eu acho, dessa equagao, vamos chamar assim.
Entdo pode ser bem mais, pode avancar positivamente do meu ponto de vista, no
sentido de ser imparcial, como se diz. Sempre sera um desafio, sempre sera imperfeito,
sempre serd. Ou ndo, ou pode ndo se preocupar com isso, assumir uma postura
monolitica, homogeénea, pretensamente universalizar um ponto de vista particular, e
ai vocé vai comprometer gravemente a imparcialidade. Agora, a estrutura de concurso
pUblico tem que ver cada uma. Na Magistratura existe uma regulagdo do CNJ que da
as balizas de como deve ser feito um concurso, como deve ser composta a banca, quais
sdo as fases, quais sdo os contelidos. Agora recentemente saiu essa resolucdo do CNJ
sobre participacdo feminina em bancas [res. 496/2023]. Acho que nesse sentido
estamos avangando. Essa resolucéo, ndo so feminina, saiu ali uma disposi¢&o, ca entre
nos, até fui eu que sugeri, acabou sendo adotada, e ndo sé a participacdo feminina,
mas devera, na medida do possivel, retratar a diversidade presente na sociedade de
género, raca, classe e outras, deficientes e outros. Eu acho que sdo arranjos
institucionais imperfeitos, que sdo elementos que vdo colocar em agdo e véo ser
adotados, véo ser resistidos, conforme o conceito. Eu acho que, entdo, eu néo tenho
uma resposta objetiva, fechada, para essa pergunta. Eu acho que é sempre uma disputa
pela imparcialidade nesse sentido. (JH18)

Ainda assim, para 0s homens entrevistados, verifica-se uma dificuldade de delimitacéo
sobre o significado da indisponibilidade de tempo (JH1), o que é uma naturalizacdo do
privilégio. Os juizes entrevistados tentaram evidenciar conscientiza¢do sobre a existéncia de
uma divisao sexual do trabalho que atinge de forma diversa as colegas da carreira. Igualmente,
demonstraram disposic¢ao para ressignificar essa questdo em suas realidades. Pode-se inferir,
porém, pelos relatos, que também para esses homens, a gestdo administrativa (carga mental)
destas tarefas ndo é visivel. Por exemplo, enquanto J8 informou que mesmo nos periodos em
gue estava no interior se mantinha responsavel pela gestdo do lar a distancia, JH3 sé participa
quando esta na mesma cidade que a esposa.

Sobre a instituicdo de acOes afirmativas para paridade de género, JH1 demonstrou
grande constrangimento com a pergunta, a evidenciar que o tema lhe ¢ desconfortavel: “Essa ¢
uma questdo bastante espinhosa... questdo de adotar alguns critérios para esse... em
detrimento.... Eu acho que a carreira € bastante pautada com a antiguidade, isso € fato. Eu
confesso que eu ndo consigo responder essa”. Esta dificuldade ¢ também uma expressao do
privilégio. JH3 afirma “acho que geraria muito ressentimento na carreira. Mas eu seria

favoravel”. Nesta linha, aponta que a existéncia de cotas para participagdo feminina em
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comissdes, bancas e ndcleos seria uma forma menos polémica de inser¢do de politicas

afirmativas para assegurar maior visibilidade de mulheres:

E eu acho que nessas comissdes fica até mais facil [do que acdo afirmativa para
promocédo de mulheres], porque ndo é que vocé esta promovendo a pessoa, mas se
vocé chega e fala toda banca de concurso vai ter que ter metade mulher, toda comisséo
vai ter que ter metade mulher, todo evento, se tem evento académico da escola, que é
a banca, néo sei se vocé viu I3, que sé tem homem. A gente fez os eventos uma vez
com o pessoal da ONU, eles falaram que la é o contrario. Vocé s6 comeca a chamar
homem quando vocé conseguiu metade dos convidados mulher. (JH3)

Sobre a efetividade de politicas afirmativas para mulheres para promocdo de maior
diversidade e equidade de género, JH18 considera importante a existéncia de uma formagéo de
género e de antidiscriminacgdo para que as modificacfes alcancem também o amago ideacional
da instituicdo. Por isto, ele entende que diversidade é uma condi¢cdo necessaria para decisoes

mais democraticas e pluralistas, mas nao suficiente:

Eu acho que se elas [cotas] vém acompanhadas de uma consciéncia politica da
diversidade, sim. Se elas vém divorciadas disso, e se_for simplesmente um
“loteamento” para deixar as coisas como estiio, ai eu acho que é uma grande
oportunidade perdida. Nao vou dizer gue sdo ruins, mas ndo mudam nada. S6
mudam a aparéncia. Porque tem essas duas: tem o caminho do “loteamento” e tem o
caminho da mudanca de compreensdo das coisas. Se é s lotear e deixar toda a légica
igual, de poder, que ai como usam a palavra “assimilagcdo”, ¢ uma simulagdo, né? Ai
eu acho que pode ter, mas ndo muda fundamentalmente nada. As vezes até possa ter
um efeito colateral... ndo sei se é pior, ndo digo que ¢é pior, mas um efeito colateral
ruim, né? Que é legitimar praticas, por exemplo, assedio, por exemplo. N&o adianta
ter, hipoteticamente falando, uma ministra que assedie as mulheres no trabalho, que
ndo respeite as diferencas dos direitos reprodutivos. Isso que eu quero dizer. Mas, sim,
se elas sdo fruto e vém acompanhadas e provocam uma mudanca de compreensao
das coisas, com uma politica, vou chamar_assim, antissubordinante, ai sem
davida é muito bom. (...) Ela [diversidade] pode levar, ela € uma das condigdes que,
sem dudvida nenhuma, favorece a introdugao de perspectivas criticas minoritarias, isso
é um lado da questdo. Outro lado, que eu acho mais de ciéncia politica mesmo, é o
respeito a populagdo se enxergar representado. E respeito também a legitimidade
politica da instituicdo. (...) E eu sempre digo na AJUFE Mulheres quando participo:
“Olha, representatividade meramente estatistica nao nos serve”. Niao basta ser
negro, ser mulher, ser gay, ser_indigena, se vocé esta reproduzindo a visdo de
mundo dominante e majoritaria. E até pode ter o efeito contrario, de legitimar.
E essa decisdo, a gente sabe, € feita frequentemente, né? (JH18, grifou-se)

A importancia de uma perspectiva feminina no direito foi apontada por JH18, ao
exemplificar a atuacdo da Min. Ellen Gracie Northfleet, primeira mulher nomeada para compor
o STF, no que se refere a discussdo sobre a existéncia de estupro “ndo grave”*2. Em sendo a
violéncia sexual o pinaculo da reducgdo da pessoa a condi¢do de objeto para usufruto alheio, a
mera discussdo desta possibilidade evidencia como a dogmatica juridica estava completamente

42 Trata-se do julgamento do Habeas Corpus 81.360, pelo Supremo Tribunal Federal, em 19 de dezembro de 2001.
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desvinculada de uma compreensdo da mulher como sujeito de direitos e, consequentemente,

como ser humano:

Ha bastante tempo atras, quando pela primeira vez uma mulher compds o Supremo, a
ministra Ellen, a época, houve um julgamento sobre estupro. Isso se discutia a época,
ndo sei se vocé tem isso em mente. Se discutia a época com a entrada em vigor da lei
de crimes e hediondos, se o estupro, aspas, assim se dizia na época, “ndo grave”, é
hediondo ou ndo. E teve assim nos tribunais estaduais, especialmente, muito debate.
Ai chegou no Supremo e um voto da ministra Ellen, e eu chamo a atengéo porque era
a primeira mulher, foi um voto em que ela foi absolutamente explicita sobre isso. Ela
tomou uma perspectiva, eu diria, feminista, né? E: “olha, do ponto de vista das
mulheres, no feminismo ndo existe algo como estupro ‘ndo grave’, ndo existe ‘leve’,
né?” E ai ela fez uma série de consideracoes, se valeu de uma certa producéo tedrica
de alguns setores do feminismo (...). (JH18)

Assim como J20, JH18 refere que a Justica Federal estd contaminada por um
gerencialismo produtivista, que afeta a qualidade de vida de todos os seus integrantes. A pressdo
por uma produ¢ao numérica ¢ um fator de ansiedade que “oprime” todos os membros, mas tem
especial repercussdo para aqueles que acumularem deveres extras de cuidado. Se a instituigéo
seguir uma presuncdo de que a juiza ou juiz ndo tem deveres outros com familia e cuidado, a

pessoa que assumir essas atividades (normalmente mulheres) sera sobrecarregada:

Mas se mantiver essa l6gica gerencialista, produtivista, bom, a gente sabe o que é
trabalhar com metas, ndo sé contra a meta em si mesma, acho que é importante ter
controles, indices, pra gente fazer a leitura de como é que esta indo. Mas se isso se faz
num contexto gerencialista, produtivista, nessa l6gica do neoliberalismo, bom, ai vai
servir outra coisa. E é um pouco isso que a gente é institucionalmente oprimido. Entdo
tem que... Quase que o volume de processos, de decisdes que tém que ser tomadas, a
gente vai tentando dar conta, mas a que preco para si e para o produto final do
trabalho? Isso é uma coisa que eu acho a médio e longo prazo, do ponto de vista
existencial, ¢ bem... E uma coisa que a gente tem que questionar na vida da gente, né?
Ah, eu fiz 35 anos de Magistratura, me esforcei, busquei acertar, obviamente, busquei
ser responsavel, busquei fazer o melhor servico. Honestamente, é verdade, ninguém
esta dizendo que ndo. Mas qual foi a jurisdicdo que a gente entregou no final das
contas? E essencialmente, tem um peso, porque isso ndo é indiferente para a gente.
(JH18)

Sobre a pequena participacdo de mulheres na Justica Federal, JH18 reputa que a
construcdo deste ramo do Judiciario se deu com “critérios de acesso mais elitistas e, portanto,
mais restritivos”. Ele confirma que a competéncia desta esfera “apesar da enorme jurisdi¢éo
previdenciaria, é vista como uma justica mais técnica (...) cujas matérias sdo mais técnico-
burocraticas, administrativas, politicas no sentido amplo do termo”, mas ressalta que “se iSSO
corresponde a realidade ou néo, é outro problema né”. Por fim, ele também percebe que as
longas distancias sdo mais prejudiciais as mulheres: “essa historia de remog¢éo, promocéo, a
promocao a pessoa tem que voltar para uma outra cidade, tem que ficar indo e voltando, isso é

uma dificuldade para todo mundo, quanto mais uma sociedade patriarcal para as mulheres, né?”.
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Como uma via de adequagdo da via profissional a pessoal, JH1 e JH3 sdo favoraveis a um
regime de trabalho remoto mais amplo: “o primeiro passo € o teletrabalho. A primeira coisa que
precisa desmistificar de vez. Eu acho que com isso a gente conseguiria fazer avancos
importantes” (JH3).

A existéncia de situacBes de violéncia simbdlica e de deslegitimagdo de juizas é
percebida pelos entrevistados. JH1 relatou o caso em que uma colega ndo foi cumprimentada
por colegas entre 0s membros de uma mesa, tendo sido o cdnjuge da magistrada saudado como

se fosse o juiz:

(...) tem alguns episodios, um especifico que eu me lembro, que ficou muito
caracteristico para mim, ou patente, é que existe uma abordagem diferente em relacéo
ao género. E isso me deixou um pouco triste, considerando como carreira, um episodio
especifico em que a colega ndo foi cumprimentada e, na mesa, a colega era a que devia
ser cumprimentada, porque era a juiza que estava ali no evento. Acabou sendo
cumprimentado 0 esposo, que ndo era nosso colega. (JH1)

Esta etapa final da pesquisa demonstra, portanto, como o viés de género € perceptivel
mesmo aos homens na Justica Federal. A maior dificuldade sofrida pelas mulheres € visivel aos
colegas. O privilégio invisibiliza os desafios da subalternizagdo do feminino dentro da
instituicdo, mas alguns homens ja demonstram compreensdo sobre o assunto. Além disso, a
adesdo de homens como aliados € essencial para a readequacdo organizacional mais favoravel

a paridade de género.
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CONSIDERACOES FINAIS

A participacdo feminina na Justica Federal e a forma de operacéo do viés de género da
instituicdo sdo questbes de urgente enderecamento como via de democratizacéo e legitimacédo
do Judiciario. Nossa pesquisa, ao dar voz aos membros da carreira, procurou contribuir para o
esclarecimento de como operam 0s mecanismos que impedem a ascensdo feminina.

Os resultados do estudo evidenciam como os esteredtipos de género, em especial aqueles
relacionados a formacdo familiar e aos deveres de cuidado, ja se apresentam na escolha da
carreira juridica. O contexto pessoal e familiar (ter filhos ou ndo; apoio de membros da familia
e dos parceiros afetivos) é determinante para a opcao pela Magistratura, uma empreitada que
exige um “estofo de autoestima” (J6) e a dedicagdo de tempo e de recursos econdmicos. Além
disso, a construcdo ideacional do juiz como um homem e os desafios desta carreira afastam o
interesse das estudantes de Direito.

Acerca das barreiras que dificultam o acesso feminino, a classificagdo proposta por
Barbera Ribero et al. (2009), adotada também por Kahwage e Severi (2019), justifica a menor
participacdo de mulheres na Justica Federal em relacdo aos demais ramos civis do Judiciario.
Existem: (i) obstaculos internos relacionados com a identidade social e simbolica de género,
pois as mulheres ndo se identificam com os temas juridicos tratados na Justica Federal ou se
sentem intimidadas pela competitividade exigida no concurso de selecdo; (ii) barreiras externas
gue se vinculam a cultura organizacional institucional decorrentes das longas distancias a
percorrer nas remocoes e promocoes; e (iii) dificuldades decorrentes da divisdao sexual do
trabalho pela caréncia de apoio familiar.

Do corpus das entrevistas, observa-se 0 apego das juizas a selecdo via concurso publico,
muito embora admitam a abordagem das matérias conforme uma determinada concepcéo de
Direito. A despeito de avalizarem a via de acesso, as entrevistadas ressaltam a prova oral como
momento sensivel e de possivel parcialidade. Existe um medo latente de submissao a situacfes
de assedio ou constrangimento durante esta etapa. A gestacdo, a lactancia ou mesmo os trajes
do momento do exame sdo preocupacdes exclusivas do grupo feminino. Elas reconhecem que
0s concursos publicos restringem o acesso a um perfil elitizado de candidato. Portanto, a
despeito das afirmativas acerca da imparcialidade do certame, quando analisadas as narrativas
em substancia, constatam-se diversas vias de violacdo da pretensdo de imparcialidade e de
impessoalidade, bem como a presenga de vieses implicitos no recrutamento dos membros do

Judiciario.
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Nesta linha, entende-se que a diversidade de género e de raga em comissdes de concurso
publico tem relevancia como forma de garantir diferentes perspectivas na organizacdo do
certame e de possibilitar autoidentificacio com a banca de diferentes perfis de candidatos.
Entretanto, € igualmente essencial realizar uma conscientizacdo sobre 0s aspectos
androcéntricos do desenho institucional e das barreiras impostas as pessoas que se identificam
com o género feminino, sob pena de manter ldgicas subordinantes.

A teoria de Testenoire de que as carreiras femininas ndo sdo vistas como projetos, mas
como contingéncias, foi confirmada em nosso trabalho. A cada etapa (escolha da carreira,
dedicacdo ao estudo para concurso publico, assuncdo da lotacdo inicial, promocéo, dedicacdo
ao aprimoramento e atualizacdo académica) sao necessarias ponderagdes, negociacoes e esperas
para prosseguir. A melhor condicéo econémica das juizas federais ndo as exime completamente
das dificuldades e das pressdes decorrentes da divisao sexual do trabalho e do dever de cuidado.
Além disso, existem custos emocionais e sociais decorrentes desta privatiza¢do do cuidado.

Seguindo esta concepcgédo da carreira como contingéncia, procuramos demonstrar que a
renuncia a promocao nao é uma livre escolha, mas o resultado de um conjunto de fatores que
delimitam as possibilidades das mulheres conforme os papéis de género culturalmente
construidos. As exigéncias sociais relativas a maternidade e a familia constituem um contrapeso
as ambicdes profissionais. A falta de enderecamento desse diferente peso da promocéo pela
Justica Federal evidencia seu viés masculinista, pois ndo percebe que a ascensdo profissional
impbe 6nus diverso conforme o género. Ndo fosse isso, superadas todas as dificuldades
autoimpostas, aquelas que se disponibilizam a aceitar o encargo em varas distantes sdo
confrontadas pelos demais membros da carreira por se afastarem do estere6tipo esperado. Uma
vez que a familia é a instituicdo que compete a mulher (Acker, 1992), as opcdes que
aparentemente nédo a priorizam sao socialmente repudiadas.

A circularidade entre invisibilidade e estagnacdo decorrente das diversas ordens de
barreiras a progressdo funcional feminina também é aparente em nossa pesquisa. Estes obices,
sob a cultura organizacional, tornam as juizas menos reconhecidas por seus superiores para
designacgdes e indicagdes. Quando lembradas, a divisdo sexual do trabalho e as cobrangas
pessoais lhes impde autorrestri¢cdes. Esta indisponibilidade, que em verdade decorre das
pressdes dos esteredtipos de género, serdo determinantes para a restrigdo de seu reconhecimento
pelos pares. Por isso, o contexto familiar de apoio ¢ determinante para o “anémalo y dificil”
éxito profissional destas mulheres (Garcia de Ledn, 2002, p. 272). A existéncia de uma arena
politica velada em vinculos de relagdes de camaradagem é outro aspecto de dificuldade na

ascensdo das juizas federais. Os resultados acima mencionados confirmam outros estudos de
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género acerca da maior autoidentificacdo entre homens nas relagdes informais de trabalho
(Schultz; Shaw, 2013; Yoshida, 2021; Chaves, 2021). Esta homossociabilidade limita o debate
juridico para além de representar uma dificuldade a ascensdo feminina. Uma vez que questfes
jurisdicionais ou administrativas sao decididas “entre amigos” em eventos fora do horario de
expediente, as poucas mulheres presentes no Judiciario sequer podem participar das conversas
preliminares e influenciar todo o processo de formacéo da decisao.

A cultura produtivista no Judiciario é um problema que afeta a saide de homens e
mulheres na instituicdo, mas tem especial repercussao na vida feminina em razdo do 6nus
adicional dos deveres domésticos e familiares. O descaso com o ambiente organizacional de
salde no trabalho e as demandas excessivas de produtividade decorrem do profissionalismo
androceéntrico, pois a elaboracdo simbdlica da masculinidade é relacionada a competitividade e
a repressdo de demonstracdes de fragueza (como o cansago) (Testenoire, 2001). Ademais, as
exigéncias da divisdo sexual do trabalho e dos deveres de cuidado s&o, por isso, completamente
ignoradas pela instituicdo, o que onera principalmente as mulheres que a compdem. Em suma,
o0s achados desta pesquisa confirmam como as mulheres entrevistadas vivem a tensao entre 0s
simbolos do género feminino e a ocupacdo dos espacos publicos. Esta dindmica ndo ira
necessariamente modificar o resultado dos julgamentos, mas as construgdes culturais que
circundam o feminino (como o dever de siléncio, recato e tolerancia), aliadas as expectativas
sociais de género, influenciam a forma como as juizas sao vistas pelos demais e como elas se
colocam no local de trabalho.

O decorrer das entrevistas revelou um amplo rol de violéncias simbdlicas e de
“microdiscriminagdes” sofridas pelas mulheres. De suas narrativas, conseguimos visualizar a
existéncia de situacdes de inferiorizacdo e de desvalorizacdo da presenca feminina, as quais
configuram formas de subalternizar o feminino. Estas interagdes resultam numa sensagéo de
nédo pertencimento dentro da Justica Federal. Se a instituicdo judicial pretende ser um espaco
seguro e integrador para todos os seus membros, precisa enfrentar a naturalizacdo destas
dindmicas.

A despeito de todos estes obstaculos interpostos pelo paradigma ideacional
androcéntrico, nossa pesquisa também verificou que a articulagdo de magistradas aglutina
esforgos de mulheres que, individualmente, teriam pouco impacto no todo institucional, e é
capaz de catalisar o capital social em favor da agenda de género. A Comissdo AJUFE Mulheres
abriu um espaco de empoderamento e de formagdo de capital social. De forma quase
despercebida, foram abertas portas de acesso ao Conselho Nacional de Justica (CNJ), 6rgédo

regulador central do Judiciario, por meio das quais as agentes, como public entrepreneurs,
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conseguiram avangar suas pretensdes para maior paridade e diversidade. Neste contexto,
estabeleceram-se normativas que pareceriam, ha pouco tempo, de improvavel aprovacao por
uma maioria masculina em uma instituicdo androcéntrica. Ou seja, em relativo curto intervalo
de tempo (desde 2017, quando criada a Comissdo, até 2023, dltimo ano de desenvolvimento
desta pesquisa), avancos relevantes para a paridade de género foram implementados. Assim,
estes coletivos de juizas sdo espacos ricos para futuras pesquisas sobre a articulagdo do capital
social e modificacdo institucional.

A projecdo da subjetividade e dos simbolos femininos na atividade jurisdicional é outro
achado relevante desta pesquisa. Ao contrario do que se poderia esperar, ndo foi constatada no
corpus da entrevista a idealizacdo da figura do juiz “Hércules”, um herdi racional sem
personalidade, desprovido de histdria pessoal e capaz, assim, de transcender as limitacGes da
realidade mundana. Portanto, divergimos de Rackley (2002) em sua comparacdo das
magistradas a “Pequena Sereia”, de Hans Andersen, em que a personagem, para viver entre os
homens, abdica da propria voz. As entrevistadas de nosso estudo ressignificam os atributos
femininos como qualidades da atividade jurisdicional, de forma a serem agentes
transformadores do profissionalismo. Este aspecto, alinhado com a articulacdo das juizas por
coletivos para mudangas regulatdrias no CNJ, permite vislumbrar o inicio de uma alteracéo
mais profunda no paradigma ideacional da instituicdo (modificagdo de terceira ordem,
conforme Hall (1993)). Ou seja, futuros estudos podem explorar se as juizas federais subvertem
o profissionalismo juridico ligado a ortodoxia masculina e se esta em processo a alteracdo do
habitus dentro desta instituig&o.

Diante dos conceitos mobilizados neste trabalho e dos resultados apurados na fase de
campo, podemos ratificar a importancia das medidas afirmativas em favor da paridade de
género e da representatividade proporcional étnica-racial no Judiciario determinadas pelo CNJ
no decorrer de 2023. Entendemos que estas politicas publicas serdo o préximo passo para a
transformacéo do Judiciario em um espaco mais plural, em que superado o viés androcéntrico
em favor de uma maior igualdade material. A representacdo de mulheres e de pessoas pretas
em todos os ramos do Judiciario é infima, o que significa a auséncia da perspectiva de uma
parte relevante da populagdo nesta esfera de poder e a perpetuacdo deste grupo como
minorizado em situacdo de subalternidade. A participacdo feminina nesta esfera de poder é um
tema dindmico que passou por transformaces relevantes em 2023, Gltimo ano desta pesquisa.
A efetividade destas medidas deve ser acompanhada em estudos futuros.

Procuramos também, no decorrer do trabalho, explorar outros pontos que ainda precisam

ser enderecados pela instituicdo. O interesse feminino pela Magistratura demanda construir
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pontes entre as juizas federais e as universitarias para desmistificar a instituicdo. Conferir
visibilidade as mulheres e pessoas negras como modo de atrair pessoas diversas para a carreira
€ uma via para consecucdo deste fim. Conforme resultados desta pesquisa, é importante
desconstruir a atribuicdo simbdlica de género as disciplinas juridicas dos cursos organizados
pelo Judiciario. Além disso, as escolas da Magistratura devem refletir sobre como assegurar a
continuidade da formagdo das magistradas sem ignorar as demandas decorrentes da divisao
sexual do trabalho e das dificuldades de deslocamento de pessoas com atribui¢fes de cuidado.
Por fim, para aléem do afastamento-maternidade ap6s o parto, a instituicdo ndo pode ignorar a
maior demanda de cuidado das mulheres lactantes no periodo imediatamente posterior ao
retorno laboral.

Arranjos normativos abstratos ganham concretude por meio de escolhas funcionais de
arquitetura. A estrutura fisica desconsidera as necessidades mais frequentes do publico
feminino, seja no que tange ao cuidado de criangas pequenas, seja em relagdo as contingéncias
etarias do climatério. Além disso, de acordo com os relatos colhidos, ndo hd uma
regulamentacdo de regime de trabalho hibrido e ou de teletrabalho amigavel as mulheres.
Portanto, pretendemos aqui também propor uma reflexdo sobre a readequacdo das sedes
judiciarias de acordo com as necessidades efetivas dos diversos grupos que acessam esse
espaco. Estas barreiras prejudicam ndo apenas as juizas, mas toda a populacdo que frequenta
estes lugares.

Chegado ao fim desta trajetdria de pesquisa, tentamos trazer a luz algumas dindmicas
institucionais acerca dos processos de formacao de “tetos de vidro”, “labirintos de cristal” e de
insularizagdo de mulheres em espagos de hierarquia inicial ou de menor prestigio. O debate
sobre participagdo feminina no Judiciario enriquece a Ciéncia Politica por investigar como esta
arena de poder, a despeito de se propor “neutra” e técnica, desenvolve uma forma propria de
fazer politica. Almeja-se, assim, contribuir para o debate para desenvolvimento de um
Judiciario diverso e paritario e, por isso, mais democratico. Entendemos, portanto, que
compreender como operam 0s vieses de género é um dos primeiros passos para a formacao de
uma agenda de politicas publicas para a igualdade.

Novas abordagens sobre a participacdo feminina no Judiciério Federal devem tratar
sobre a percepcdo das estudantes de Direito e das advogadas sobre a carreira com o fim de
explorar o que as atrai ou as repele neste ramo do Judiciario. A luz das recentes politicas
afirmativas instituidas pelo CNJ, entendemos oportuno reconstruir o trajeto de sucesso dos
grupos de pressdo que direcionaram tais modificagOes. Estas transformacdes indicam que it

takes a village, ou seja, que a construcdo do espaco profissional destas juizas € também um
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empreendimento coletivo. Consideramos, portanto, que futuras pesquisas podem investigar
como os coletivos de juizas: (i) subvertem o “profissionalismo civico no mundo do direito”
(Bonelli; Oliveira, 2020, p. 147); (ii) conseguem se “infiltrar” (para utilizar a mesma expressao
sobre transformacdes institucionais de Falleti (2009, p. 56)) em grupos de trabalho do 6rgéo
central regulador, na condi¢ao de “outsiders within” (Collins, 2016, p. 100); e (iii) expandem a
agenda da paridade de género para diversas normativas do CNJ. Estas mulheres, assim como
Ariadne e seu novelo no mito do labirinto do Minotauro, abrem caminhos dentro do labirinto

de cristal?
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ANEXO | - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Mulheres, Estruturas
de Poder ¢ o Viés de Geénero na Justiga Federal Brasileira”, a qual ocorrera por
videoconferéncia. Apds ser esclarecido(a) sobre a pesquisa, no caso de aceitar participar, sera
solicitado seu consentimento de forma sonora e/ou imageética antes de se prosseguir com a
entrevista individual. Solicita-se a manutengdo consigo de uma cdpia deste termo e informa-se
gue a condutora da entrevista também mantera cdpia. Ndo havera qualquer tipo de consequéncia
pela recusa em participar da pesquisa.

A presente pesquisa representa a parte empirica do projeto de dissertacdo de mestrado
da discente Mariana Camargo Contessa, sob orientacdo da Professora Doutora Jussara Reis Pra,
e insere-se no eixo tematico “o problema da justiga e o ideal igualitario; estudos de género; das
perspectivas feministas; dos problemas relativos a cidadania e aos direitos humanos, assim
como das politicas visando ao empoderamento das minorias”, dentro da linha de pesquisa
“Teoria Politica, Democracia ¢ Participagao” do Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncia
Politica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Os riscos da participacio nesta pesquisa sd0 minimos. E possivel, porém, ocorrer algum
desconforto relacionado a temética. Caso ndo se sinta confortavel em responder a qualquer
questdo, poderéa interromper a entrevista a qualquer momento, ainda que sem declinar motivo e
sem qualquer tipo de prejuizo. Caso a participa¢do na pesquisa cause qualquer tipo de dano, seu
direito a indenizacdo esta garantido pela condutora da entrevista.

A pesquisa ndo fornece qualquer beneficio direto ao participante. Como beneficio
cientifico, havera a producdo de conhecimento acerca da percepcao sobre o espaco feminino
dentro da estrutura do Judiciario Federal. A participacdo na pesquisa ndo gerara qualquer custo
e ndo importard nenhuma forma de remuneracdo. Ainda assim, estd garantido o ressarcimento
de eventuais despesas, caso haja.

Os dados obtidos na entrevista serdo mantidos sob sigilo e os resultados gerais serdo
utilizados para alcancar os objetivos do trabalho, incluida sua publicagdo na literatura cientifica
especializada. Todas as boas préaticas de privacidade e seguranca da informacdo estdo sendo
aplicadas e a analise sera feita de forma anénima, sem que o nome esteja relacionado a resposta
da pessoa entrevistada. Caso deseje informacdes sobre os resultados alcancados, deixe seu e-
mail e enviaremos o relatorio final. O projeto foi cadastrado junto a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul sob 0 n.° 40024, e aprovado pela Comissao de Pesquisa do Programa de Pds-

Graduacao em Ciéncia Politica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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A pesquisadora responsavel esta disponivel para qualquer esclarecimento pelo e-mail:
marianaccontessa@gmail.com; ou pelo telefone/WhatsApp: +55 (51) 992122271.
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ANEXO Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1 - Dados sociodemograéficos
1.1 Informacdes gerais: sexo, identificacdo étnico-racial, faixa etaria, tempo de

magistratura, estado civil, filhos(as); (pergunta sucessiva) reside com os filhos(as)?

2 - Relagéo entre vida familiar e carreira (se tem conjuge e/ou filhos(as)):

2.1 Considera que sexo/género do magistrado influencia na conciliagéo entre o trabalho
e vida pessoal?

2.2 Como a vida familiar influencia na sua carreira? Quais as suas estratégias de
conciliagdo? (quem organiza a agenda dos filhos? / Quanto tempo estima dedicar a atividades
domésticas/gestdo das necessidades de filhos/parentes por dia? Ja pediu afastamento para

tratamento de saude de familiar?)

3 - Participacgéo na carreira

3.1 Considera que o sexo/género influéncia na escolha da carreira juridica a seguir?

3.2 Como avalia seu pertencimento e satisfacdo com a carreira?

3.3 A Justica Federal é dos ramos do Judicidrio com menor participagdo feminina
(31,2%), de forma a ter percentual de mulheres inferior ao da Justica do Trabalho e da Justica
Estadual. Em sua percepcao, essa diferenca se da por qual razéo?

3.4 Ha dificuldades no andamento da carreira? Qual(is) a razdo(des)? Essas dificuldades
afetam de forma distinta juizes e juizas? Como a instituicdo poderia enfrentar essas
dificuldades?

3.5 Quais os elementos ou caracteristicas que considera importante para ascender na
carreira?

3.6 Nas remogdes/promocéo foi acompanhado(a) de conjuge e filhos(as)?

3.7 Tem desejo de se promover? J& deixou de se inscrever para promocao ou desistiu de
se promover? Quais as razoes?

3.8 Para inscricdo em remocdo e promocao qual a participagdo do cénjuge e filhos(as)
na tomada de deciséo?

3.9 Ja deixou de se remover/promover porque a lotacdo de destino ndo comportaria

infraestrutura para acompanhamento de conjuge e/ou filhos?
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3.10 Jaexerceu atividade de coordenacéo de ndcleo, direcéo de foro, cejuscon? J4 foi
convocado para o TRF? Ja se recusou a participar? Atividade associativa? A AJUFE nunca teve
uma presidente. O que pensa desse fato?

3.11 Ja compds banca organizadora de concurso publico? Em sua prova oral havia
alguma mulher na banca inquirindo os candidatos? Ha diferenca se o candidato na prova oral é
homem ou mulher?

3.12 O recrutamento via concurso publico € um meio imparcial de selecdo? Como

gue este meio pode resultar em maior diversidade de quadro na Justica Federal?

4 - Percepcdo sobre requisitos pessoais para bom desempenho da atividade
judicante.

4.1 Quais as caracteristicas do(a) bom(boa) juiz(iza)?

4.2 Na sua percepgdo existe uma forma diferente de exercer a magistratura entre homens
e mulheres? Existem julgamentos “com género”?

4.3 Ja utilizou a perspectiva de género em sua atividade jurisdicional?

4.4 O género influencia na relacdo entre colegas? Na relacdo com membros de outros

6rgdos (MP, defensorias, advocacia etc.)?

5 - Caracteristicas e estrutura da instituicdo

5.1 A Justica Federal tem uma estrutura favoravel a conciliacdo entre a esfera de
trabalho e a esfera familiar?

5.2 A Justica Federal deveria fornecer salas de aleitamento para magistradas/servidoras?

5.3 A Justica Federal deveria disponibilizar espago de creche e bercario para filhos de
magistrados e servidores?

5.4 A Justica Federal deveria disponibilizar regime de teletrabalho ou trabalho hibrido
para magistradas em periodo de lactacdo ou magistrados e magistradas com filhos/genitores em
situacdo de necessidade acompanhamento de satde?

5.5 O Judiciario deveria disponibilizar periodo de trabalho remoto ou hibrido para
mulheres e homens imediatamente apds o término do periodo de licenga-
maternidade/paternidade?

5.6 A adocdo de medidas de incentivo a diversidade nas designacfes e convocagdes ou
na participacdo em comissdes, nucleos e coordenadorias seria bem-vinda ou implicaria burla a

antiguidade e a meritocracia?
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5.7 Nos cursos de aperfeicoamento e atualizacdo da magistratura que vocé frequenta
normalmente existe quantidade equivalente de homens e mulheres para ministrar as aulas e
coordenar atividades?

5.8 Nos cursos de aperfeicoamento e atualizacdo da magistratura que vocé frequenta
normalmente existe quantidade equivalente de homens e mulheres acompanhando as
atividades? (pergunta sucessiva) As escolas de magistratura deveriam adotar medidas para
facilitar a frequéncia de mulheres aos cursos de atualizacdo e aperfeicoamento?

5.9 O que pensa de a administracdo do Tribunal ser, frequentemente, composta
exclusivamente por homens? A que se deve esse fendmeno?

5.10 Que medidas pensa que poderiam propiciar a maior participacdo feminina em
cargos de direcdo e presidéncia nos TRFs?

5.11 O decurso do tempo sera suficiente para assegurar a participacdo equivalente de

homens e mulheres?
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ANEXO Il - DADOS SOCIODEMOGRAFICOS DAS PESSOAS
ENTREVISTADAS
Tabela — Dados sociodemograficos das pessoas entrevistadas:
Entrevistada/ Género* Raca Idade  Tempo Estado Filhos  Reside Cargo
entrevistado de civil com
carreira filhos
JH1 Masculino Branco 34 8 Unido Néao - Juiz Federal
Estéavel Substituto
J2 Feminino Parda 36 8 Casada Sim Sim Juiza Titular
JH3 Masculino Branco 41 6 Casado Néo - Juiz Federal
Substituto
J4 Feminino Branca 55 27 Divorciada  Sim Sim Desembargadora
J5 Feminino Branca 46 22 Casada Sim Sim Juiza Titular
J6 Feminino Branca 42 16 Casada Néo Néo Juiza Titular
J7 Feminino Branca 48 22 Casada Sim Sim Juiza Titular
J8 Feminino Branca 43 10 Divorciada  Sim Sim Juiza Titular
J9 Feminino  Amarela 37 8 Unido Sim Sim Juiza Substituta
Estavel
J10 Feminino Branca 42 12 Divorciada  Sim Sim Juiza Titular
Ji1 Feminino Branca 39 11 Casada Sim Sim Juiza Substituta
J12 Feminino Branca 47 22 Casada Sim Sim Desembargadora
J13 Feminino Branca 48 8 Solteira Sim Sim Juiza Substituta
J14 Feminino Branca 41 12 Divorciada  Sim Sim Juiza Titular
J15 Feminino Parda 54 22 Casada Sim Sim Juiza Titular
J16 Feminino Branca 43 17 Casada Sim Sim Juiza Federal
Substituta
J17 Feminino Branca 47 21 Casada Sim Sim Juiza Titular
JH18 Masculino Branco 55 29 Solteiro Né&o - Desembargador
J19 Feminino Negra 49 15 Solteira Né&o - Juiza Titular
J20 Feminino Branca 54 31 Casada Sim Sim Desembargadora
J21 Feminino Branca 56 30 Casada Sim Néo Desembargadora
(Adulto)

Fonte: Dados da pesquisa.

43 Como j4 tratado no ponto 2.3, género é o conjunto de atributos culturalmente construidos como decorrentes das
concepcdes de masculino e feminino, que podem coincidir ou ndo com as designac@es bioldgicas sexuais (Dorlin,
2021; Facio; Fries, 2005). Espacos tradicionais, porém, tratam género e designacdo sexual como sinénimos. Por
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esta razdo, no roteiro de entrevistas, os termos “mulher”, “sexo” e “género” sao utilizados de forma correlata.



