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RESUMO

Este estudo de caso de carater qualitativo teve como objetivo investigar as préaticas avaliativas
exercidas em uma instituicdo privada de Ensino Fundamental, localizada em Porto Alegre/RS,
para estabelecer possiveis relagdes com os principios referenciais de uma Pedagogia de
Projetos. Embasa-se nas ideias de Josette Jolibert, no que se refere a Pedagogia de Projetos e
nas abordagens de Fernando Hern&ndez sobre Projetos de Trabalho. Com a intencdo de obter
informacdes sobre como estdo sendo constituidas as posi¢cdes de futuros professores acerca
das préticas avaliativas afins & Pedagogia de Projetos, foram entrevistados 30 estudantes do
Curso de Pedagogia/UFRGS. No que se refere a escola investigada, foram analisados
documentos avaliativos, trabalhos discentes e, ainda, planilhas sobre o planejamento de
Projetos. Houve consulta ao site da escola e foi realizada uma entrevista com a coordenadora
pedagogica. As analises indicaram que os professores em formacdo no Curso de Pedagogia
parecem perceber que as praticas avaliativas afins a Pedagogia de Projetos se caracterizam
como processuais e se apoiam em observacOes e registros diarios. Os materiais avaliativos
pertinentes a essas praticas mais citados foram: portfolios, pareceres descritivos e fichas
avaliativas. Na instituicdo escolar a organizacdo de propostas curriculares com base na
Pedagogia de Projetos se mostrou como uma alternativa efetiva. Indicadores dessa
constatacdo referem-se aos objetivos da escola, suas finalidades de atuacdo, as propostas
efetivas e as relacdes estabelecidas entre escola e pais. Essas analises sugerem uma pratica
pedagogica contextualizada e afim aos principios da Pedagogia de Projetos.

Palavras-chave: Pedagogia de Projetos. Praticas Avaliativas no Ensino Fundamental.
Interdisciplinaridade.
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1 INTRODUCAO

As préaticas avaliativas escolares permeiam minhas reflexdes desde o periodo
estudantil no Ensino Fundamental. Perguntava-me inumeras vezes sobre os diferentes
critérios de avaliacdo escolhidos pelos professores que exerciam sua docéncia huma mesma
instituicdo de ensino e para uma mesma classe de alunos. Por que os critérios ndo sdo iguais
para todos os professores, uma vez que fazem parte de uma mesma instituicdo? Pode uma
determinada préatica avaliativa contemplar todos os alunos da mesma forma e avalia-los da
melhor maneira possivel? As préticas avaliativas podem colaborar ou mesmo prejudicar o
desempenho escolar de um aluno?

Ao ingressar no Curso de Licenciatura em Pedagogia da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) essas minhas inquietagdes discentes foram intensificadas ao me
deparar com os diferentes pensamentos e préaticas avaliativas exercidos pelos professores do
Curso. No meu entender, algumas das préaticas pareciam ndo condizer com as abordagens e
estudos propostos pelos professores em tantas horas-aula.

Foi durante 0 meu Estagio de Docéncia — 6 a 10 anos, realizado na 72 etapa do Curso,*
que esses questionamentos se tornaram ainda mais complexos, ao perceber que as orientacoes
recebidas pela instituicdo e pela professora titular ndo se encontravam em afinidade com o
meu entendimento sobre o exercicio de avaliacdo numa proposta dita Pedagogia de Projetos.
A classe em que estagiei correspondia a uma 42 série do Ensino Fundamental de oito anos.
Nas duas semanas iniciais de observacdo, procurei conhecer os principios pedagogicos da
instituicdo escolar e algumas das praticas vigentes, sobretudo os da professora titular da
turma. Ao analisar o Projeto Politico-Pedagogico dessa instituicdo, percebi a énfase numa
pratica escolar contextualizada com a vida dos estudantes. A professora titular referida, logo
na minha chegada a escola, comentou comigo sobre a sua preferéncia na organizacdo das
aulas em Projetos. Fiquei um tanto entusiasmada, pois também tinha intengcdo de organizar
meu planejamento nesta forma de articulagdo dos estudos denominada Projetos de Trabalho,
acreditando que esta alternativa de préatica pedagdgica seja capaz de tornar articulado o ensino

fragmentado das matérias, procurando aliar interesses, valores e prazeres dos discentes,

! Os Estagios de Docéncias, sdo atividades de ensino curricular, tém carater obrigatério-alternativo e sdo
oferecidos na 72 etapa do Curso de Pedagogia da UFRGS. Modalidades oferecidas: Estagio de Docéncia — 0 a 3
anos; Estagio de Docéncia — 4 a 7 anos; Estagio de Docéncia — 6 a 10 anos; e, Estadgio de Docéncia — Educacao
de Jovens e Adultos [EJA]. Cada um exige carga horéria de 300 h/a. No meu caso, optei pelo Estagio de
Docéncia — 6 a 10 anos, exercicio em classes de Anos Iniciais do Ensino Fundamental.



despertando suas curiosidades através de Projetos com tematicas instigantes, contextualizadas
e afins aos seus modos de viver, com objetivos e duracdo previamente estabelecidos.

Entretanto, no avanco de minhas insercdes na sala de aula e nas conversas com a
professora titular eu percebi que divergiamos no entendimento dessa forma de organizar as
acOes educativas. Primeiramente, segundo orientagdes que foram dadas, cada Projeto teria um
tempo determinado para sua realizacdo, cerca de duas semanas. Além disso, as tematicas eram
estabelecidas em reunides quinzenais de unidocéncia, em que a coordenacdo pedagogica da
escola direcionava a escolha, ndo sendo observada a consideracdo as necessidades e interesses
dos alunos. Ainda, a pratica avaliativa ficava restrita as provas das matérias de Lingua
Portuguesa, Matematica, Estudos Sociais e Ciéncias, e outras matérias como Ensino
Religioso, Artes e Educacdo Fisica recebiam pontuacdo de acordo com o comportamento e
participagdo dos alunos nas atividades, sobretudo nas apresentacGes artisticas, onde muitos
ndo gostavam de participar. A soma total das notas das matérias, para o trimestre em questao,
deveria contemplar 20 pontos. A escolha dos limitadores de pontuacdo para cada uma das
matérias ficou ao meu critério. Recebi como recomendacdo que eu deveria estipular
limitadores de valores mais altos para as matérias de Lingua Portuguesa e Matematica. A
seguir, deveria estabelecer os limitadores das matérias, na seguinte ordem de “importancia”:
Estudos Sociais, Ciéncias, Artes, Educacdo Fisica e Ensino Religioso. Em suma, o0s
limitadores estabelecidos por mim somariam 20 pontos.

Vale mencionar que essas divergéncias percebidas por mim ndo foram obstaculos para
que eu buscasse organizar os estudos em sala de aula em Projetos de Trabalho. Foram
desenvolvidos quatro Projetos no periodo de meu estagio, a saber: Projeto Convivéncia;
Projeto Meio Ambiente; Projeto Cultura Afro; e Projeto Copa do Mundo. Para a proposta
desses Projetos procurei aliar a solicitacdo da professora, para que fosse abordada a lista de
conteudos da série, aos meus principios docentes. Busquei instigar a postura investigativa e
reflexiva dos alunos, provocando-os no exercicio de relagGes entre os estudos realizados com
seus saberes e desejos, além de problematizar e contextualizar os contetdos estudados as
vivéncias cotidianas dos mesmos. Enfatizo isso, por considerar que as aprendizagens podem
se tornar mais significativas para os estudantes, conforme se aproximam das suas experiéncias

de vida e préticas cotidianas.



Durante as reunides de unidocéncia promovidas pela escola, ficava incomodada com o
fato de que as professoras® ndo participavam da escolha das tematicas dos Projetos, assim
como ndo havia contribui¢des por parte dos discentes, quanto aos assuntos que poderiam ser
de seus interesses, mas sim, esperava-se a orientacdo da coordenadora para saber qual seria a
tematica do proximo Projeto de Trabalho. Ficava estabelecida uma Unica tematica para as sete
turmas que compunham os Anos Iniciais. Em uma dessas reunifes, data que antecedeu o
periodo de Copa do Mundo na Africa do Sul®, a coordenadora pedagégica distribuiu, para
cada professora, cpias de um planejamento de Projeto que havia sido realizado com alunos
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) em uma escola de outra cidade, com temética
referente a0 Campeonato Mundial de Futebol Masculino. Além de manter as mesmas
atividades propostas, a coordenadora orientou para que as professoras de cada ano
escolhessem entre duas e trés atividades a serem desenvolvidas em suas turmas, de modo que
nenhuma turma pudesse realizar a mesma atividade que as demais. Essa reunido foi relevante
na minha decisdo de melhor estudar como se apresentam as praticas de uma Pedagogia de
Projetos e, em especial, quais sdo as praticas avaliativas exercidas, uma vez que observei
pouca mencdo as aprendizagens dos alunos acerca das atividades propostas.

Quais concepcdes de aprendizagens permeiam as praticas em Pedagogia de Projetos?
Essa € uma questdo relevante neste estudo. No Estagio de Docéncia, experienciei o periodo de
provas e de entrega dos conceitos dos alunos no Conselho de Classe, referente ao 1° trimestre
de 2010. Para mim foi uma situacdo conturbada e conflituosa, uma vez que deveria atribuir
conceitos numéricos aos alunos, de 01 a 20 pontos. Ainda, as orientagdes da equipe diretiva
foram taxativas: “Apenas as provas escritas de cada matéria e os calculos feitos expressariam
as aprendizagens de um trimestre”. (sic) Ao me referir a essa situacdo de praticas avaliativas,
procuro esclarecer meu entendimento de avaliacdo, tanto do docente quanto do discente,
sendo esta Gltima, a que prevalece nas escolas. Como compreender 0s processos de
aprendizagens dos alunos se as avaliagdes sdo realizadas ao final do processo, buscando
apenas o resultado? Acredito na avaliacdo continua, como acompanhamento dos processos de
aprendizagens, onde seja possivel compreender as razdes pelas quais determinados resultados
foram alcancados. Para isso, € necessario que haja um olhar atento ao processo do discente

desde o inicio do ano letivo, considerando suas experiéncias de vida e escolares (se houver),

2 Apenas mulheres integravam o corpo docente dos Anos Iniciais.
% A Copa do Mundo FIFA de Futebol Masculino foi realizada na Africa do Sul no periodo de 11 de junho a 11 de
julho de 2010.
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perpassando a avaliagdo do docente, sobretudo seus planejamentos de aulas, que podem
colaborar ou ndo, para o sucesso escolar do aluno. Registrado isso, penso a avaliagdo como
um exercicio continuo em que o professor pondera sobre o seu o proprio fazer em sala de aula
ao considerar as aprendizagens dos alunos, sem deixar de enfatizar ainda, a importancia que
dou a avaliacdo do aluno como aluno, ou seja, como parametro de si mesmo, e do aluno em
relacdo ao professor, essa Ultima pouco exercida como préatica escolar.

Procurei com este estudo investigar as praticas avaliativas exercidas em uma
instituicdo de Ensino Fundamental para estabelecer possiveis relagdes com os principios
referenciais de uma Pedagogia de Projetos. Ainda, busquei investigar junto aos estudantes do
Curso de Pedagogia/lUFRGS suas posicdes sobre praticas avaliativas afins a Pedagogia de
Projetos para melhor compreender como estdo constituindo essas posi¢des em sua formacao.
Para a realizacdo deste estudo, amparei-me nas seguintes questdes orientadoras: Em que
consiste Pedagogia de Projetos para uma instituicdo de Ensino Fundamental?; Quais
praticas avaliativas podem ser afins a Pedagogia de Projetos? Como se efetivam?; Ha
repercussdes da formacdo docente nas praticas avaliativas no que se refere a Pedagogia de
Projetos? Quais? Como se efetivam?; Ha relagdes entre o principio da interdisciplinaridade
e as praticas avaliativas afins a Pedagogia de Projetos? Quais? Como se apresentam?.

Para a realizacdo deste trabalho amparei-me nos estudos de Josette Jolibert (1994), no
que se refere as suas posicdes sobre Pedagogia de Projetos. Um trabalho exercido de forma
cooperativa e que permite a construcdo do sentido de ser aluno pela propria crianca. Nos
estudos de Fernando Hernandez (1998), procurei refletir sobre as mudancas vividas no campo
educacional e as necessidades de continuas transformacdes, acreditando que as aprendizagens
do discente sejam possiveis através de exercicios de interpretacdo, compreenséo e reflexdo,
relacionando conteudos escolares com seu contexto social e cultural, possibilitado por um
trabalho de transformacdo de um curriculo fechado para um curriculo integrado e
interdisciplinar. Também outros autores foram colaborativos nas analises desta minha
investigacdo, a saber: Carolyn Edwards, Lella Gandini e George Forman (1999), Philippe
Perrenoud (2000), William Kilpatrick (1973), Juan Manuel Alvarez Méndez (2002) e Jurjo
Torres Santomé (1998).

A instituicdo escolar escolhida para este estudo de caso € da rede privada, de Ensino
Fundamental, localizada em Porto Alegre/RS. Optei por esta escola, por ter tido varias
indicacdes positivas a respeito do trabalho pedagdgico exercido na mesma. O acesso a
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instituicdo foi dificil no inicio, devido ao periodo de analises de relatorios avaliativos por
parte da coordenadora. Porém, os resultados obtidos superaram o tempo de espera. Para
minhas analises sobre a escola realizei uma entrevista semi-estruturada com a coordenadora
pedagogica dos Anos Iniciais, registrando em diério de campo seus depoimentos e dados
sobre os documentos avaliativos, trabalhos dos discentes e planilhas de planejamentos de
Projetos mostrados por ela. Ainda, analisei um exemplar do livro* comemorativo dos 20 anos
da instituicdo, realizei consulta ao site® da mesma e mantive contato com a coordenadora
através de correio eletronico.

Para inicio desta investigacdo organizei um questionario® com cinco questdes,
respondido por 30 estudantes do Curso de Pedagogia da UFRGS com o intuito de conhecer o
gue 0S mesmos pensam a respeito da abordagem Pedagogia de Projetos. Os questionarios
foram respondidos em dois momentos. Em um espaco de aula cedido, 15 alunos matriculados
na 52 etapa do Curso responderam aos questionarios e, também, em um espaco de aula cedido,
15 alunos matriculados na 82 etapa do Curso responderam as questdes’.

Primeiramente, foi solicitado aos participantes da pesquisa que assinalassem sua
situacdo profissional.® Pude observar que, dentre os 30 participantes da pesquisa, apenas nove
atuam em escola, sendo sete participantes matriculados na 5% etapa do Curso e dois
participantes matriculados na 8? etapa do Curso. A respeito da atuagdo com Projetos, apenas
seis pessoas afirmaram atuar com este tipo de organizacgéo de trabalho.

A estruturacdo dos capitulos parte do sentido amplo das concepcdes sobre Pedagogia
de Projetos, perpassando pelas praticas avaliativas exercidas nesta metodologia e, por fim,

analisando uma escola que serve de modelo no uso destas praticas.

* Recebi da coordenadora pedagdgica, no dia da entrevista, um exemplar de material comemorativo sobre os 20
anos da instituicdo, cujo conteldo remetia a historia, principios pedagégicos e fotos da mesma.

> Por questdes éticas, o site da instituicdo sera mantido em sigilo, ndo constando nas referéncias deste estudo.

® Minha opcéo inicial como procedimento investigativo foi a de enviar o questionério por correio eletronico.
Porém, através dos relatos de outras alunas do Curso que ja tiveram esta experiéncia, soube que ndo obtiveram
sucesso no retorno dos mesmos. Desta forma, optei por aplicar as questdes de forma presencial em sala de aula,
com o consentimento dos participantes, de modo que o retorno fosse mais rapido e eficaz.

" Ao aplicar o questionario, minha escolha por estudantes da 5% e 82 etapas do Curso de Pedagogia — UFRGS se
deu pelo fato de que pretendia comparar suas respostas e analisar se a carga horaria acumulada por eles nos
estudos do Curso poderia influenciar em suas respostas.

® Trabalha em escola?( )SIM ou (  )NAO; Atua com Pedagogia de Projetos? ( )SIMou  ( )NAO: Na tua
opinido, em que consiste a Pedagogia de Projetos?; Na tua opinido, quais praticas avaliativas podem se
apresentar afins a essa Pedagogia?; Se trabalhares em escola e atuares com Pedagogia de Projetos, responda:
Esta prética ¢ solicitada pela escola? Quais as orientacfes?; No caso de trabalhares em escola e a Pedagogia de
Projetos ndo for orientacdo do estabelecimento, responda: como organizas o teu planejamento? Considera a tua
organizacdo afim a Pedagogia de Projetos? Justifica tua resposta.
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No capitulo Pedagogia de Projetos: uma alternativa metodoldgica procuro apresentar
um breve historico sobre as primeiras reflexdes acerca desse assunto. Ainda, caracterizo
possiveis marcas existentes num trabalho com Projetos, como as tematicas relacionadas aos
interesses dos alunos, a interdisciplinaridade, o planejamento aliado ao uso de cronograma e o
trabalho cooperativo.

No capitulo “Hoje é dia de prova? Praticas avaliativas e Pedagogia de Projetos:
acompanhamento aos processos de aprendizagens dos alunos” problematizo a questdo da
avaliagdo excludente do aluno, acontecimento tdo atual nas instituicdes escolares,
contrapondo com as préaticas avaliativas de acolhimento que comp&em o trabalho realizado
através de Projetos. Abordo também, quais praticas sdo tidas como afins ao trabalho com
Projetos, como o uso de portfolios, pareceres descritivos e fichas de acompanhamento.

No capitulo “Uma escola modelo: projetando uma alternativa de ac¢Ges educativas”
exponho as principais marcas encontradas no trabalho pedagogico da escola investigada, tanto
em relacdo ao trabalho com Projetos, quanto as praticas avaliativas adotadas pela mesma.
Dentre as caracteristicas analisadas, pude evidenciar o trabalho conjunto entre pais e
professores e a importancia dada a clareza dos objetivos propostos quanto ao trabalho
pedagdgico.

No capitulo “Consideracdes do estudo: projetualizando praticas avaliativas afins a
Pedagogia de Projetos” sistematizo os achados desse estudo. Os professores em formagao no
Curso de Pedagogia, em sua maioria, percebem que as praticas avaliativas afins a Pedagogia
de Projetos se caracterizam como processuais e se apoiam em observacgdes e registros diarios.
Portfdlios, pareceres descritivos e fichas avaliativas foram os materiais avaliativos mais
citados como pertinentes a essa Pedagogia. Ainda, sobre a instituicdo pesquisada pude
constatar que sua organizagcdo em propostas curriculares com base na Pedagogia de Projetos
se mostrou como uma alternativa efetiva, com evidentes indicadores, como por exemplo: a
definicdo de objetivos, suas finalidades, a atencdo ao principio interdisciplinar e as relaces
estabelecidas entre escola e pais.

Caro leitor, convido-o para compartilhar esse estudo no intuito de colaborar com suas
reflexdes sobre novas possibilidades de projetualizar uma nova escola, para as necessidades

destes novos tempos.



2 PEDAGOGIA DE PROJETOS: UMA ALTERNATIVA METODOLOGICA

2.1 UM POUCO DE HISTORIA

As exigéncias da vida moderna a partir de tendéncias como a industrializacéo, a
expansdo das ideias democraticas e a tomada de atitudes de jovens e adultos relativas as novas
questBes da vida moral fez com que a educacdo também tivesse que ser modificada. Ao
contrario da vida social em que a educacéo era vista como a transmissdo de ideias, atitudes e
valores, conformista e passiva por parte dos que dela participavam, as novas geracoes, frente
as rapidas mudancas, necessitavam de maior eficiéncia, criticidade e criatividade. Para que
isso acontecesse, a escola também deveria mudar, pois dela saiam estes sujeitos disciplinados,
comprometidos e condicionados a pensarem todos iguais.

Kilpatrick (1973) em seu livro Educacéao para uma civilizacdo em mudanca foi visto,
a sua época, com certo ar profético ao falar sobre os problemas das relagdes entre a educacao
e as transformac0es sociais. A educacdo, diferentemente da producédo industrial, ndo pode ser
em “massa”. O ser humano ndo ¢ mais um ser individual, pois as mudangas sociais 0 exigem
uma integracdo com os demais, uma vida em grupo que deve ser aprendida, e cabe a escola,
também, dar uma nova orientacdo educativa. A substituicdo do autoritarismo pela criacdo
interna de autoridade em cada individuo conduz a construcdo de uma nova personalidade do
aluno necessitando, para isso, do autodominio (que deve ser aprendido). Isso se faz num
tempo em gue as necessidades de novas mudangas surgem devido ao contexto democratico e
sua expansdo, uma vez que a educagdo ndo era uma oportunidade oferecida a todos e sim,
para quem tivesse condicdes financeiras.

Com as mudancas da vida social, a instituicdo escolar carece de renovar seu sistema,
seus procedimentos didaticos e a relacdo entre professor e aluno. As mudangas na escola sdo
necessarias, pois 0s alunos mudaram. Ou melhor, comecaram a agir diferente, mostrando-se
mais ativos, dindmicos, pouco submissos as ordens autoritarias. Procuram expressar suas
ideias, suas posicOes. Os professores que tentam impor o siléncio séo aqueles que reclamam
da agitacdo dos alunos, seres indisciplinados e culpados pelo préoprio fracasso escolar.

Entretanto, no meu entender, esses professores ndo estdo se atualizando, se capacitando para
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esses alunos e a escola, ndo lidera os movimentos de discussdo para lidar com mudangas
necessarias.

Um exemplo atual de sistema educativo que foi reconhecido como um dos melhores
do mundo é o de Reggio Emilia, no norte da Italia. Este programa municipal de educagéo para
a primeira infancia tem sido divulgado em diferentes obras traduzidas para o portugués, entre
elas o livro As cem linguagens da crianca (1999), que retne as reflexdes dos educadores
italianos idealizadores e concretizadores dessa abordagem, assim como dos norte-americanos
que la estudaram.

Amparo-me nas palavras de Howard Gardner (1999), ao descrever o sistema
educacional de Reggio Emilia como uma colecdo de escolas para criangas pequenas (de zero a
seis anos), na qual se estimula o potencial intelectual, emocional, social e moral das mesmas.
Ainda segundo o autor (1999), Reggio Emilia é um exemplo de método progressista de
educacdo. Um centro educacional em que alunos, professores e administradores aprendem
cooperativamente; os trabalhos artisticos sdo realizados em ambientes favoraveis a estes;
familia e comunidade estdo engajadas no sistema de forma efetiva.

A abordagem de Reggio Emilia, como é designada, tem a educacdo como uma
“atividade comunitaria” (EDWARDS; GANDINI; FORMAN, 1999), em que os alunos sdo
organizados em pequenos grupos nas aprendizagens de Projetos e, durante trés anos, ha uma
permanéncia de dois professores numa mesma classe. O trabalho dos alunos é conduzido com
muita sensatez, sendo que, quando ha identificacdo entre um Projeto e os alunos, estes,
explica Lilian Katz:

[...] podem contribuir para o projeto com seus proprios conhecimentos e sugerir
questdes a ser indagadas e linhas de investigagdo a seguir; as proprias criancas
podem assumir a lideranga no planejamento, assumir responsabilidades por
observacdes especificas e por informaces e pelos artefatos coletados. (KATZ, 1999,
p.41)

Ao relacionar ainda com o trabalho de Projetos, Katz (1999) lembra que as criangas,
sobretudo quando pequenas, possuem grande dependéncia dos adultos. Com a metodologia de
Projetos, ha a oportunidade das mesmas aprenderem através de seus proprios interesses e
preferéncias, tendo experiéncias precoces e aprofundadas sobre determinados conhecimentos.

Em suma, as transformacdes sociais, morais, econdmicas e tantas outras sdo constantes

nas sociedades mundiais. Estar atenta a elas permite uma reflexdo sobre suas razbes e
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consequéncias. A escola, apesar de tantas mudangas, continua sendo um local de
‘ensinamentos’ e relacdes de poder. A escola ainda serve como modelo de educagdo para
muitas pessoas. Para tanto, acredito que as transformac6es educacionais devam comecar pela
instituicdo escolar. Ensinar a ela o0 que se deve aprender. Renovar seu sistema. Contextualiza-
la com seu meio. Oportunizar a constru¢do de novos conhecimentos. Transgredir seus muros
de verdades obsoletas e construir o saber das vivéncias, vivenciados pelos participantes de sua

comunidade educacional. Inovar em educacéo é possivel!

2.2 AFINAL, EM QUE CONSISTE A PEDAGOGIA DE PROJETOS?

A Pedagogia de Projetos fundamenta-se na concep¢do de que 0Ss processos de
aprendizagens do aluno ocorrem a partir da interagdo com o seu meio. Essa mudanca na
postura pedagogica busca préaticas que, atraves de situacdes significativas para o educando -
pesquisas, experimentacfes, vivéncias -, auxiliem na construcdo da sua autonomia e no
desenvolvimento do seu senso critico.

Os trabalhos docentes e discentes estdo articulados um ao outro, tornando possivel
uma constru¢ao conjunta quanto as aprendizagens. De acordo com Herndndez (1998, p.66), “a
Pedagogia de Projetos valoriza a participacdo do educando e do educador no processo ensino-
aprendizagens, tornando-os responsaveis pela elaboracdo e desenvolvimento de cada projeto

de trabalho”. Jolibert corrobora com essa posicao:

A pedagogia de projetos gera a atividade. E preciso que as criancas que vém a escola
possam engajar-se em seu proprio aprendizado. A pedagogia de projetos permite
viver numa escola alicergada no real, aberta a maltiplas relagcfes com o exterior: nela
a crianca trabalha ‘para valer’ e dispde dos meios para afirmar-se. (JOLIBERT,
1994, p.21)

A autora se refere a um sujeito aprendiz que, por ndo viver isolado, estd em constante
interacdo com 0s meios ao qual faz parte. Ainda, para ela, o meio escolar é o “lugar de
constru¢do do conjunto dos poderes sociais” (JOLIBERT, 1994, p. 20), pois deveria ser a
escola 0 meio pelo qual a crianca experimenta, realiza, confronta e se prepara para a vida
social. Através de uma aula cooperativa que propicie que a crianga viva 0s processos de

autonomia do seu aprendizado, inserida num grupo e num meio onde haja estimulos,
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exigéncias, valorizacOes, conflitos e contradi¢des, responsabilidades, acaba-se com a ideia
monopolista do adulto detentor do saber, aquele que tem o poder de decidir e definir o que é
mais importante para 0 meio e para o0 grupo.

Um trabalho cooperativo exige que a turma toda faca parte da organizacdo, da
estrutura, da escolha de regras e funcionamento, capacitando a percep¢do do sentido de ser
aluno por ele proprio. O “decidir juntos” ¢ um aspecto muito importante no trabalho com
Projetos, oportunizando a vivéncia real de emoc6es, sejam elas boas ou ruins, e estimulando a
busca por solugdes que atendam as necessidades do grupo de trabalho.

Ha diversos estudos que problematizam o modelo atual de instituicdo escolar, no que
se refere a sua finalidade. Esses estudos observam que em muitas instituicdes escolares ha
uma énfase as praticas disciplinadoras®, desde a preocupacdo constante pelo controle dos
corpos ao trabalho realizado com base nos contetdos curriculares. 1sso parece repercutir no
interesse dos alunos pela escola. Meu estudo se deteve nesse aspecto, buscando compreender
as relacdes possiveis entre praticas afins a Pedagogia de Projetos e como podem dar conta dos
interesses dos alunos. Durante minha formacdo no Curso de Pedagogia, pude observar em
algumas classes escolares propostas de atividades descontextualizadas, que buscavam a
memorizacdo de conteddos, 0s quais, em muitas vezes, poucos vinculos tinham com o
cotidiano dos alunos. Contetidos que eram decorados, memorizados para provas e, ditos pelos
alunos, esquecidos, na conhecida frase “Deu branco!”. Sobre essas propostas
descontextualizadas, pergunto-me: Quais os estudos apreendidos pelos alunos? Como as
praticas avaliativas restritas as provas objetivas possam ser desafiadoras a constituicdo de
novas aprendizagens dos alunos? Perrenoud, ao refletir sobre as praticas pedagdgicas que
persistem no treinamento de transferéncia de conhecimentos e formacgdo de competéncias,

argumenta:

[...] a falta de sentido das aprendizagens origina uma parte das dificuldades de
aprendizagem; ela se ancora especialmente em uma visdo limitada das relacfes entre
saberes escolares e préaticas sociais. Trabalhando para favorecer a transferéncia de
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, combate-se, assim, uma das
fontes do fracasso escolar. (PERRENQOUD, 2000, p. 54)

® XAVIER, Maria Luisa. (Org.) Disciplina na escola: enfrentamentos e reflexdes. Porto Alegre: Mediagao,
2002, 172p.
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De maneira a combater estas praticas pedagogicas de transferéncia de conhecimentos e
formacdo de competéncias, a Pedagogia de Projetos da énfase ao modo
integrador/globalizador de abordagem nos estudos. Desta forma, a selecdo de conteldos
vincula-se ao eixo articulador na busca de promogédo de estudos mais contextualizados e
significativos para os alunos. Para que se construam aprendizagens, € necessario que 0S
participantes desse processo compreendam o que é proposto pela escola e saibam relacionar
com situacdes e experiéncias do seu cotidiano, partindo deste ponto, a busca por solugdes para
suas vivéncias. Aprender ndo é decorar, mas sim, relacionar, refletir, agir. Remeto-me a

Jolibert, quando esta propde que:

E na medida em que se vive num meio sobre o qual é possivel agir, no qual é
possivel, com os outros, discutir, decidir, realizar, avaliar... que sdo criadas as
condi¢Bes mais favordveis ao aprendizado. Todos os aprendizados, ndo s6 o da
leitura. E isso vale para todos, inclusive para os adultos. (JOLIBERT, 1994, p. 12)

O paradigma das aprendizagens € uma constante nas discussdes atuais acerca da
Educacdo. Aprender vai além do exercicio constante e rotineiro de responder questdes nas
provas ou na entrega de trabalhos escritos. Sdo demonstradas as aprendizagens através da fala,
da participacdo, das acdes e experiéncias vivenciadas tanto em sala de aula quanto
externamente a ela. Parece-me que os professores negligenciam oportunidades de incentivo
aos alunos para que 0os mesmos sintam-se instigados, curiosos nos estudos e na constituigéo
de novas aprendizagens. Ainda, parece-me que suas préaticas avaliativas ficam restritas a uma
visdo de resultados, como se bastasse um instrumento avaliativo, a prova, para dar conta das
informacBes relevantes acerca do aproveitamento dos alunos. Quais praticas avaliativas
podem ser afins a Pedagogia de Projetos?

Se aprender é viver, me apoio em Arroyo (1994) quando este relaciona as
aprendizagens as vivéncias dos alunos, e faco uso das palavras do autor, citado por Xavier, ao

afirmar que:

Aprende-se participando, vivenciando sentimentos, tomando atitudes, escolhendo
procedimentos. Ensina-se pelas experiéncias proporcionadas, pelos problemas
criados, pela acdo desencadeada. O processo de aprendizagem é um processo global.
Dé-se énfase na nossa cultura escolar a atividade intelectual. N&o se concebe o
conhecimento enquanto acdo, considerando como coisas opostas, o saber e o fazer, a
teoria e a pratica, o trabalho intelectual e o trabalho manual, a ciéncia e a cultura. Ha
uma supervalorizagdo dos processos cognitivos em detrimento dos demais. HaA um
dissociamento do processo de pensar do de atuar. Muito se tem avancado na
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pedagogia do discurso, da palavra, e continua-se muito distante da pedagogia da
acéo, da intervencéo [...]. (ARROYO apud XAVIER, 2001, p. 13)

Acredito no trabalho com Projetos como uma alternativa favorecedora de
aprendizagens, pois esta se efetiva através de estratégias pensadas e repensadas
permanentemente, contemplando situacOes reais e culturais no seu desenvolvimento (muito
além daquilo que é proposto pelo curriculo escolar). Visa ainda, uma busca por meios que
auxiliem os envolvidos (professores e alunos) no trabalho que esta sendo realizado em sala de
aula para transporem as barreiras que os muros da escola supdem como obstéaculos,
permitindo agdes eficazes nas vivéncias cotidianas externas ao ambiente escolarizado. Vida
escolar e vida para além dos muros da escola devem contemplar uma a outra, buscando de
forma conjunta, serem Unica: a vida das experiéncias contextualizadas.

Desta forma, procuro esclarecer aquilo que acredito serem possiveis marcas
encontradas no trabalho com Projetos, e que sdo fundamentais para o continuo e qualificado

processo de aprendizagens. Marcas que podem auxiliar a busca por novos conhecimentos.

2.3 POSSIVEIS MARCAS DE UM PROJETO

2.3.1 A escolha da tematica do Projeto: o que é mesmo de “interesse dos alunos”? Os

conteudos escolares e as vivéncias cotidianas — na busca da interdisciplinaridade

Os alunos do Curso ao responderem sobre em que consiste a Pedagogia de Projetos
vincularam, em sua maioria, a sua manifestacdo a expressdo “interesse dos alunos”. As
respostas encaminham para a inferéncia de que a finalidade da organizacdo de um trabalho em
Projetos deva centralizar-se nos alunos, em seus interesses e curiosidades. Para esses
respondentes o planejamento se faz em torno de um tema derivado desses interesses dos
alunos. No meu entender, trata-se de uma possivel marca de um Projeto a sua organizago
depender de um tema articulador e afinado as especificidades de uma determinada turma de
alunos. Uma respondente que estava cursando a 5? etapa do Curso, neste periodo 2010/02 e

que ndo atua em escola fez o seguinte registro: “Em minha opinido, consiste em trabalhar
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atraves de projetos que consideram o interesse [grifo meu] e o conhecimento prévio dos
alunos”. Também um respondente que estava cursando a 5% etapa do Curso, neste periodo
2010/02 deu destaque aos interesses dos alunos “Consiste em uma forma de trabalho baseado
em projetos, o qual gira em torno de um tema principal. Este foco pode ser, ou ndo, de um
assunto de interesse [grifo meu] do discente, mas deve contemplar atividades de todas as
disciplinas (interdisciplinaridade)”.

Como viabilizar uma organizacdo da acdo educativa que possa dar conta dos interesses
dos alunos diante da exigéncia do cumprimento de listas inacabaveis de contetidos que tao
pouco sdo compreendidos ou sugeridos pelos alunos? Na opinido de Xavier,

As discussbes atuais acerca da organizacdo do ensino vém propondo que 0
planejamento seja desenvolvido através de tematicas significativas que sejam objeto
de desejo de conhecimento de professoras, estagiarias e/ou alunos e alunas.
Tematicas capazes de abarcar as disciplinas curriculares — ressignificando-as — e
capazes de dar conta dos chamados “saberes ndo escolares” representativos das
culturas infantil e juvenil, tdo negligenciadas pela escola. (XAVIER, 2001, p. 5)

Por acreditar que a construcdo do conhecimento se efetiva a partir do conjunto de
relacGes estabelecidas entre aquilo que é proposto como novo com o que é tido como
experiéncia, penso que os processos de aprendizagens podem ser favorecidos se houver
vinculos com o ja vivenciado. Importante ainda, é que o individuo, agente do processo, tenha
interesse e curiosidade no assunto a ser estudado. Aprender deve estar relacionado as praticas
prazerosas de ensino-aprendizagens que possibilitam ao aluno viver seu proprio processo de
construcdo do conhecimento. Ao viver a escola, o aluno deve ser capaz de compreender o
sentido que esta tem em sua vida. E este sentido precisa ser real e presente, e ndo o sentido
futuro, para mais tarde (Jolibert, 1994). A escola, por sua vez, ndo pode ser algo pensado,
organizado e gerido por adultos, cabendo aos alunos se adaptarem ou se acomodarem a
determinados métodos de ensino. Refiro-me ao ensino, por acreditar que num local onde os
alunos néo constituem a coletividade escolar como construtores deste meio, havendo assim,
apenas as atividades de ensino e ndo as atividades de aprendizado, se delimitam as
possibilidades de aprendizado, pois professor ndo é o que ensina e aluno o que aprende, mas
sim, ambos ensinam uns aos outros e aprendem juntos. Jolibert (1994) distingue as atividades
de ensino das atividades de aprendizado por entender que na primeira, € o professor quem as
elabora, constroi e aplica e na segunda, o aluno é quem ensina a si mesmo, construindo seu

saber e competéncias com a ajuda dos outros.
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Ao ressaltar os conteudos propostos pelo curriculo escolar, preocupa-me a posi¢do de
certos professores que continuam a exercer sua rotina de ensino baseados na busca da
contemplacdo destes. A estrutura organizacional escolar separa as disciplinas escolares em
periodos com horérios rigidos a serem cumpridos, como se ndo houvesse a possibilidade de
trabalhar os contetdos de forma integrada. Por pensar que os conhecimentos ndo sdo
“fragmentos do saber” adquiridos, proponho a reflexdo do ensino baseada em uma integragédo
curricular que possibilite contemplar diferentes areas do saber, fazendo uso de “femas
transversais”’ que, de acordo com Arroyo (1994), propoe um curriculo construido através da
coletividade de temas que possam representar as questdes e problemas da nossa atualidade.
A esta organizacdo e planejamento do ensino nomeia-se interdisciplinaridade, onde se
procura estabelecer vinculos entre as proprias disciplinas escolares dentro de sala de aula, e
vincular também a realidade social vivenciada fora do ambiente escolar™.

Hernandez (1998) propde a reflexdo sobre as relacbes de poder que a organizacao
escolar veicula e a construcdo de identidades vistas no ambiente institucionalizado, onde se
preocupa prioritariamente com que se mantenham o controle sobre os corpos num curriculo
que ndo procurar transgredir a visdo “centrada nas disciplinas, entendidas como fragmentos
empacotados em compartimentos fechados” (HERNANDEZ, 1998, p. 12) e que se apropriam
dos conhecimentos ditos cientificos como se estes fossem estaveis, ordenados e verdadeiros.

Concordo ainda com o autor ao assinalar que a escola deva deixar de ser formada

por compartimentos fechados, faixas horarias fragmentadas, arquipélagos de
docentes e passe a converter-se em uma comunidade de aprendizagem, onde a
paixdo pelo conhecimento seja a divisa e a educa¢do de melhores cidaddos o
horizonte ao qual se dirigir. (HERNANDEZ, 1998, p.13)

O conceito interdisciplinaridade é muito utilizado nos discursos pedagogicos, porém a
clareza de significado ainda foge do conhecimento de muitos educadores e pensadores da
educacdo. A necessidade de pessoas mais flexiveis, democréticas, criticas, criativas,
solidarias, ou melhor, “polivalentes”, como conceitua Santomé (1998), numa sociedade de
continuas transformacdes exige que o curriculo escolar seja construido num modelo de
curriculo integrado, onde as materias estejam interligadas e contextualizadas, contrariando o

ensino através da memorizacéo de conteldos.

19 Excerto do meu Relatério do Estagio de Docéncia — 6 a 10 anos. Junho de 2010.
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Hernandez (1998) apresenta o conceito de transdisciplinaridade, argumentando que as
praticas pedagdgicas vinculadas ao trabalho exercido atraves de um curriculo integrado de
carater transdisciplinar possa ser mais favorecedor nos processos de aprendizagens dos
alunos. Trago a discussdao esse conceito, de modo a buscar a diferenciacdo entre
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade que, muitas vezes, € utilizado de maneira andloga
por educadores e estudantes da educacdo. Conforme o autor, o trabalho transdisciplinar é um
modelo globalizado, que nédo se limita a disciplinas especificas para a solucao de problemas a
partir de conhecimentos previamente determinados, mas sim, a “atengdo ¢ voltada para a area
do problema, para o tema alvo do objeto de estudo, dando preferéncia a atuacéo colaborativa
em lugar da individual” (HERNANDEZ, 1998, p. 46). Salienta ainda, que ha outros
beneficios quanto as praticas transdisciplinares, como a organizacao do tempo escolar em uma
sequéncia de aprendizagens, ao invés de periodos determinados para cada disciplina, assim
como a procura por evitar a repeticdo de temas e conceitos durante a escolaridade
(HERNANDEZ, 1998, p. 54).

No entanto, retorno as minhas reflexdes enfatizando o0 conceito de
interdisciplinaridade, por ser essa uma das terminologias que conduzem minhas anlises nesse
estudo. Dentre as caracterizacbes dadas ao trabalho com Projetos, as respondentes
demonstraram diferentes entendimentos acerca dos vinculos entre interdisciplinaridade e
Pedagogia de Projetos. Escreveu uma respondente que estava cursando 82 etapa do Curso
neste periodo 2010/02 e que ndo atua em escola: “De acordo com os estudos que realizei no
Curso de Pedagogia, acredito que a Pedagogia de Projeto visa a interdisciplinaridade [grifo
meu] em sala de aula. E uma forma de trabalhar os conteidos das diferentes disciplinas
resumindo-os em um grande tema que dard origem a um projeto de estudo”. Também uma
respondente que estava cursando 82 etapa do Curso neste periodo 2010/02 e que, no entanto
atua em uma escola fez o seguinte registro: “Na medida do possivel tento trabalhar nesta
proposta, pois a escola cobra muito os contetdos assinalados no PPP. A partir de um
assunto surgido em aula que causa interesse dos alunos, ou de acordo com as caracteristicas
da turma e seus interesses, um passeio, uma atividade da escola (festividades, etc...) que se
“enquadre” ou ndo nos conteudos minimos solicitados pela escola, aproveito esta temdtica
para combinar com os alunos o que podemos estudar, o que gostariam de aprender e 0 que ja
pensam/sabem sobre o assunto. Também fago uma listagem de assuntos, contetdos possiveis

e interessantes de serem abordados interdisciplinarmente [grifo meu] ”.
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Percebo nessas respostas que a presenga dos conteldos € uma marca evidente nos seus
entendimentos sobre o trabalho com Projetos. Porém, a respondente ndo atuante em escola
salienta que os conteudos serdao “resumidos” em um grande tema, levando-me a pensar que
sua percep¢do quanto ao trabalho interdisciplinar presume uma quantificacdo quanto as
integracdes de contetidos de diferentes disciplinas. Faz supor que esses deverdo ser resumidos
para serem contemplados, ao inves das relacdes que poderdo ser feitas entre diferentes
disciplinas, aumentando as possibilidades de abordagem dos conteddos, sem precisar resumi-
los. A respondente atuante em escola, por sua vez, sugere que para haver a
interdisciplinaridade, necessita-se de contetidos “possiveis” de serem trabalhados nesse
modelo de praticas. No meu entender, as respondentes registram a integracdo de disciplinas
como uma marca na elaboracdo de um Projeto, embora a efetivacdo disso, ou seja, 0 exercicio
das praticas interdisciplinares nesse tipo de organizacdo de trabalho encontre conflitos no
entendimento do lugar dos contetdos escolares em seus planejamentos. Serdo meios ou serao

fins?

2.3.2 O tempo do Projeto: planejamento, metas, flexibilidade, cronograma

Considero o planejamento, ndo somente no trabalho com Projetos, mas em qualquer
situacdo de vida, um fator fundamental na busca pelo sucesso no trabalho. O ato de planejar
decorre de observacdes permanentes, que necessitam de uma organizagdo prévia, de uma
meta a ser alcancada, de uma rotina que possibilite, ao mesmo tempo, a propria flexibilidade,
com propostas adequadas ao tempo, espago e materiais disponiveis e considerando as
vivéncias e desejos de aprendizagens dos alunos envolvidos. Planejar possibilita antecipar
passos a serem dados, de maneira que tenhamos maior seguranca ao caminhar. Através do
planejamento, temos a chance de corrigir aquilo que, no momento da acgédo, venha a ser um
obstaculo. Algo que possa interferir e até mesmo néo deixar que a propria acao se realize'!.

A construgdo e utilizacdo de um cronograma permitem a reflexdo continuada dos

prazos para alcancar as metas e objetivos propostos inicialmente. Esclareco que a ideia de

1 Excerto do meu Relatério do Estagio de Docéncia — 6 a 10 anos. Junho de 2010.
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metas a serem alcancadas deva ser vista como uma oportunidade de repensar se o que foi
proposto de fato é algo alcancavel e de forma produtiva, e ndo ser entendida como metas
relacionadas a mostrar o rendimento que os individuos do processo estdo tendo ou ndo. Um
cronograma auxilia de modo permanente, a retomada do planejamento, sendo este, passivel de
alteracdes. Afirmo isso porque a flexibilidade deve ser uma constante no planejamento, pois a
partir do momento que ha a reflexdo de que algo ndo estd no caminho do que foi planejado,
tem-se a oportunidade de modificar, transformar um trabalho que possa ndo ser tdo produtivo
da maneira como o planejado, mas que tem a oportunidade de ser agora, repensado e
praticado com maior possibilidade de sucesso.

Os respondentes do questionario pontuaram a duracdo de um Projeto como uma de
suas marcas mais aparentes. Alguns de forma bem precisa, caracterizando como semanais,
mensais e semestrais. “Acredito ser o trabalho mensal ou semanal [grifo meu] que a
professora realiza através de um projeto elaborado por ela segundo o interesse dos seus

9

alunos”, respondeu uma aluna que estava cursando a 52 etapa do Curso em 2010/02 e nédo atua
em escola. Outros respondentes, apenas citando que deva haver tempo determinado para seu
término, ou que pode ser flexivel, sendo modificado no decorrer do trabalho. “E um tema a
ser seguido em um determinado tempo [grifo meu]”, respondeu uma aluna que estava
cursando a 5? etapa do Curso em 2010/02 e atua em uma escola.

Concordo com os respondentes quando propdem que um Projeto deva ter um tempo de
duracdo, mas acredito neste tempo ndo como algo estatico, mas sim, flexivel, pois podem
surgir outros interesses e curiosidades dos alunos que permitem que o Projeto se estenda por
um determinado tempo, e ao contrario também, pode surgir o desinteresse ao que esta sendo
estudado, sendo necessario entdo, que o professor esteja atento as mudangas que podem surgir
na turma e mediar novos objetivos a serem alcancados. Dessa forma, o planejamento do
Projeto deve ser um aliado do professor durante o processo do trabalho, orientando-o sobre o
caminho a ser seguido conforme as metas propostas inicialmente, além das possiveis
alteracdes que néo estdo previstas.

De qualquer modo, como sugere Hernandez (1998), é importante salientar que o
tempo do Projeto deve estar em consonancia com 0s processos de aprendizagens do aluno,
para que este aprenda a organiza-lo conforme suas necessidades. O autor destaca ainda, o
exemplo de uma escola de Ensino Fundamental que elabora “um plano de trabalho individual
e coletivo semanal” (HERNANDEZ, 1998, p. 32), tornando possivel a flexibilidade do
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Projeto e respeitando os tempos das aprendizagens dos alunos. Sendo assim, o tempo
constitui-se como uma importante marca no trabalho com Projetos, evidenciando outras
caracteristicas que sdo relevantes na construcdo e estruturacdo dos planejamentos, como as
metas que auxiliardo na organizagdo de um cronograma, passivel de modificagdes conforme

as necessidades e interesses da turma.

2.3.3 O trabalho cooperativo em sala de aula: o ensino e as aprendizagens no trabalho

em grupo

Este € um dos pontos a que concedo maior importancia no trabalho com Projetos: o
trabalho cooperativo. Registro isto, por acreditar que todos os movimentos de aprendizagens
sdo relacionais, principalmente quando a relacdo se da entre pessoas. Aprende-se na relacdo
com o outro, atraves do que o outro ensina, através do gque se ensina ao outro; enfim, através
da relacdo de saberes que sdo compartilhados e construidos conjuntamente. As experiéncias
acontecem nas interagfes com 0s sujeitos e meios existentes.

Se esta vida de relagdes e aprendizagens € legitima, entdo, ndo pode ela estar fora do
ambiente escolar: a escola € uma realidade. Proporcionar ao discente a interacdo entre escola,
contexto social, cultural e familiar possibilita-lhe construir aprendizagens, num movimento de
aquisicdo de conhecimentos e rupturas de conceitos dados como verdadeiros, numa reflexdo
conjunta e a troca de opinides e saberes que favorecem o exercicio das aprendizagens. Uma
respondente que atua em escola e cursava a 82 etapa do Curso, neste periodo de 2010/02 fez o
seguinte registro: “Entendo a Pedagogia de Projetos como uma acgdo pedagdgica que
percebe o aluno como participante [grifo meu] na producgédo de seus conhecimentos, abrindo
um espaco para decisfes conjuntas [grifo meu] (professor-aluno)”.

Ao fazer uso das palavras da respondente, penso no trabalho em grupo, néo apenas na
relacdo aluno-aluno, mas também na relacdo professor-aluno, como um oportunizador da
cooperatividade em sala de aula, contemplando e valorizando este aluno como sujeito ativo do
seu processo de ensino-aprendizagens, estimulando acgdes de participacdo, escolhas,
discussdes/debates, criticas, avaliagdes, planejamentos, enfim, vivéncias. Ao permitir que o
educando seja uma voz ativa no ambiente escolar, respeitando o seu ponto de vista e tomando

decisdes conjuntas na elaboracdo da pratica de ensino-aprendizagens e na execugdo de tarefas,
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ndo apenas se inclui este sujeito no contexto escolar, como também se oportuniza a préatica da
responsabilidade e da construcgéo e exercicio da propria autonomia.
Segundo Jolibert, o educador que escolhe viver uma aula cooperativa permite que a
crianca se engaje ao proprio aprendizado, acabando com
[...] o monopodlio do adulto que decide, recorta, define ele mesmo as tarefas e torna
asséptico o meio. E fazer a escolha de um processo que leva a turma a se organizar,

a dar-se as regras de vida e de funcionamento, gerir seu espaco, seu tempo e seu
orcamento. (JOLIBERT, 1994, p. 20).

Tornar a sala de aula um ambiente dindmico e que estimule os alunos ao trabalho
cooperativo propicia que esses assumam suas posicoes de agentes do préprio meio, efetivando
as praticas de autonomia e gestdo neste espaco escolarizado. Seria contraditorio, por parte do
professor, querer propor uma pratica pedagdgica que incite a valoriza¢do do aluno e de suas
acOes, se somente ele, enquanto docente, detétm o poder em sala de aula. Instigar os
educandos a refletirem sobre seu proprio fazer educativo, sobre a criacdo e o cumprimento de
regras, por exemplo, permite que ocupem o “lugar do outro”, pensando em estratégias de
convivio e acBes conjuntas que possam favorecer as relacbes humanas no ambiente

escolarizado.



3 “HOJE E DIA DE PROVA?”- PRATICAS AVALIATIVAS E PEDAGOGIA DE
PROJETOS: ACOMPANHAMENTO AOS PROCESSOS DE APRENDIZAGENS DOS
ALUNOS

As praticas avaliativas escolares sdo alvo de constantes discussdes entre professores e
pensadores da educacao. Sobretudo, porque suas opinides sdo divergentes. Perdem um tempo
precioso debatendo sobre como propor a avaliagdo, porém, muitas vezes desconhecem quais

as razes e as finalidades da mesma. Segundo Alvarez Méndez,

Ao nos situarmos diante do tema da avaliacdo, uma das primeiras questes que
devemos propor é o sentido que a propria avaliagdo possui. As urgéncias levam com
demasiada frequéncia a perguntar como fazé-la, antes de averiguar ou de refletir
sobre 0 porqué e o para que da mesma. (ALVAREZ MENDEZ, 2002, p. 29)

Diante disso, o exercicio docente da avaliacdo como pratica com a finalizacdo em
resultados, sem conhecimento da importancia da mesma para 0 processo de construcao de
conhecimentos implica numa tarefa irrelevante no reconhecimento das aprendizagens
significativas. A organizagdo de instrumentos de avaliagdo por disciplinas resulta numa
cobranca de saberes fragmentados em determinado periodo de tempo, em que o aluno precisa
dar conta de responder, muitas vezes, perguntas mal formuladas e que tdo pouco sao
compreendidas por ele. Além de ndo conseguir estabelecer relaces com sua realidade social e
cultural, o aluno acaba sendo uma vitima desta acdo pedagdgica mal planejada e exercida,
pois o professor serve-se deste instrumento como forma de controle e poder na sala de aula,
sendo ele o sujeito detentor da capacidade de aprovacéo e reprovacdo do aluno. Avaliar pode
ser um ato acolhedor ou excludente/classificatorio, e este Gltimo é o que predomina nas
instituicOes escolares, sendo determinado muitas vezes, pelo préprio professor. Ao escutar
previamente o discurso de seus colegas docentes a respeito da conduta ou “dificuldades” de
aprendizagens de certos alunos, ja prevé e determina aqueles que tém maiores possibilidades
de aprovacao e os que tém menores possibilidades ou que ja estdo determinados a reprovacéo,
antes mesmo do término do ano letivo.

A avaliagcdo das aprendizagens ¢ uma acdo um tanto complexa e intrincada em
principios diferenciados para cada avaliador. E possivel avaliar as aprendizagens? Ao
considerar a avaliagdo como um processo na vida escolarizada dos alunos, acredito ser este

um dos mais importantes fatores de eficacia da Pedagogia de Projetos, ou seja, € a partir da
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avaliacdo continua que é ponderado o que foi feito e sdo procurados novos e melhores meios
de continuar a realizacdo de um bom trabalho.

A necessidade da avaliacdo nos processos de aprendizagens é tdo fundamental quanto
0 planejamento, ou melhor, acredito que planejamento e avaliagdo sdo agOes interligadas.
Planejar a partir da avaliacdo de algo que precisa ser realizado/ aperfeicoado e avaliar o
préprio planejamento, analisando o que foi efetivado, permite que sejam buscadas estratégias
para 0s avancos de acgdes futuras.

Diferentemente das praticas educativas da maioria das instituicdes escolares, €
necessario atentar ao fato de que a avaliacdo ndo deva ser exercida apenas pelo professor que
em muitas vezes se percebe como um fiscal do ensino. No meu entender, tanto professor
guanto aluno sdo protagonistas do processo de ensino-aprendizagens, e ambos deveriam
buscar, através da avaliacdo do trabalho e dos seus desempenhos, meios de qualificar suas
acOes e reflexbes para a construgdo do seu proprio ser e melhorias no meio do qual fazem
parte. Hernandez (1998) define a avaliagdo como uma possibilidade de reconstrucdo da
elaboracdo do conhecimento, e cabendo ao professor, o papel de “organizar, com um critério
de complexidade, as evidéncias nas quais se reflita o aprendizado dos alunos, ndo como um
ato de controle, mas sim de construgido de conhecimento compartilhado” (p. 93).

Os instrumentos avaliativos precisam deixar de serem adotados como uma ameagca,
principalmente para os educandos, mas passarem a ser um meio no qual seja possivel buscar
melhorias nos processos de ensino-aprendizagens. Avaliar ndo deve apenas testar o aluno
através de provas ou exames classificatérios no final do periodo letivo, mas sim, ser o
processo. Tornar a avaliacdo um ato continuo, permanente, diario na vida escolar possibilita
que o educando reconheca e compreenda o caminho da construgdo de conhecimentos e que o
mesmo possa decidir novos rumos a serem seguidos ainda durante o percurso, e ndo apenas ao
final, como sugerem os exames e provas, considerando que é de direito do aluno saber o
modo pelo qual seré avaliado e discutir/ debater se esta forma de avaliacdo é coerente com a
pratica educativa do professor. Por sua vez, cabe ao docente levar em conta dois pontos
importantes quanto a pratica avaliativa: reconhecer que ele proprio como educador deva ser
avaliado e se auto-avaliar, possibilitando a qualificacdo do seu trabalho educativo; e
compreender que a avaliacdo do aluno deve ser realizada de forma conjunta com o0 mesmo,
tornando claro para o educando 0s principios que regem este ato educativo e oportunizando ao

aluno questionar estes principios.
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O ato de avaliar deve, assim como o planejamento, ser uma pratica permanente na
vida, tanto do educador, quanto do educando. Avaliar o processo e ndo somente o final dele,
visando uma pratica construtiva dos conhecimentos e ndo apenas classificatdria. No trabalho
com Projetos, comega-se por avaliar os conhecimentos prévios do educando para que, durante
0 processo, seja possivel acompanhar a construcdo do seu conhecimento e estabelecer
relacGes entre o que ja sabia e o que aprendeu. Ao referir-se ao processo avaliativo nos
Projetos de Trabalho, Hernandez (1998) o divide em trés momentos avaliatorios, onde ha a
oportunidade de didlogo entre professor e alunos sobre o conhecimento construido,
permitindo um aprendizado conjunto. Os momentos avaliatérios sdo: Avaliacdo Inicial —
detectacdo dos conhecimentos que 0s estudantes ja possuem ao iniciar 0 curso ou o estudo de
determinado tema; Avaliacdo Formativa — deve estar na base de todo o processo de avaliagéo,
ndo com a finalidade de controle e qualificacdo dos estudantes, mas sim, ajudando-os a
progredir no caminho dos conhecimentos, como forma de ajuste e adequagdo de melhores
caminhos a serem seguidos na evolugdo das suas aprendizagens; Avaliacdo Recapitulativa —
apresentada como um processo de sintese de temas, cursos ou niveis educativos, permitindo
aos estudantes reconhecer se alcangaram os resultados esperados e adquiriram habilidades em
funcdo do que havia sido planejado e ao professor, permitir que comprove se 0s alunos
mantiveram as mesmas concepcoes ou se estas foram modificadas. Entende-se, portanto, que
a avaliacdo ndo deva ser analisada apenas na analise de registros, mas também, através da
participacdo, da fala, da reflexdo, do compartilhamento de ideias com o professor e com 0s
colegas, enfim, através da convivéncia em sala de aula (HERNANDEZ, 1998, p. 94-96).

No ato avaliativo é importante comparar o aluno com ele mesmo para que sejam
reconhecidos seus avangos de aprendizagens, pois ele € 0 seu proprio pardmetro, procurando
assim, evitar a comparacao de um aluno em relacéo a outro. Cada educando possui tempos e
formas diferenciadas de aprendizado, além do que, tende a gostar de diferentes areas do saber,
mostrando-se mais interessado e empenhado aquilo que o faz sentir prazer ao aprender.

Outro momento que considero importante na pratica avaliativa é o da auto-avaliacao,
tanto do educador quanto do educando. O educador como mediador dos processos de ensino-
aprendizagens precisa perceber que 0 sucesso escolar e a aprovacdo do aluno ndo cabem
apenas ao rendimento e competéncia deste, e sim, que cabe a ele proprio ter uma pratica de
ensino coerente, justa e clara e com objetivos possiveis de serem alcancados. Refletir sobre o
seu método de trabalho propicia ao educador repensar agdes em sua sala de aula que possam
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comprometer 0 bom andamento desse trabalho. A partir disso, a busca pela qualificacdo
profissional, através de cursos de formacdo continuada, permite que o educador aperfeicoe
seu trabalho e diversifique estratégias de estimulo as aprendizagens dos alunos. Os
educandos, por sua vez, também devem ter a oportunidade de pensar sobre suas atitudes e
aprendizados em sala de aula podendo, a partir dai, repensar suas a¢des e procurar, de forma
conjunta com o educador, meios mais eficazes e colaborativos para o seu trabalho. Acredito
que, para um professor que se proponha a refletir constantemente sobre seu papel de
educador, esta tarefa possa ser mais facil do que para o aluno, presumindo que o educador
tenha conhecimento dos objetivos do seu trabalho e assim, possa atentar se determinadas
atitudes estdo de acordo com esses, reconhecendo-as no momento exato da acdo. Como
destaca Rodrigues (2001, p. 72), o diario de classe do professor pode ser um importante
instrumento de retomada da sua prética, pois ele € constantemente refeito. A autora, ao fazer
uso das palavras de Madalena Freire, salienta

O diario torna-se importante instrumento de reflexdo constante da pratica do

professor. Através dessa reflexdo diaria ele avalia e planeja sua pratica. E também

importante documento, onde o vivido é registrado, com a colaboragdo dos alunos.

Neste sentido, educador e educando, juntos, repensam sua prética. (FREIRE apud
RODRIGUES, 2001, p. 73)

Minhas experiéncias docentes e discentes ndo colaboram com exemplos nesse sentido,
pois as lembrancas que tenho a respeito do diério de classe sdo de um instrumento de poder do
professor, inacessivel para o aluno na maioria das vezes. Sendo assim, torna-se impraticavel a
reflexdo conjunta sobre a pratica de ambos em sala de aula. Ao retornar meus pensamentos na
direcdo da auto-avaliacdo, no lugar do aluno, acredito que a necessidade inicial de um
material concreto como uma ficha com a descrig@o dos objetivos propostos, por exemplo, em
que ele possa analisar a propria evolucao das aprendizagens, pode ser um excelente apoio no
momento da auto-avalia¢do, permitindo a percepcao gradual e global de sua evolugéo, sendo,
é claro, auxiliado pelo professor em situacfes que ndo foram apresentadas atraves desse
material. Sugiro, como exemplo de apoio concreto, além das fichas de objetivos, a utilizacdo

de portfolio, sendo esse, um dos exemplos de registros avaliativos descritos a seguir.



30

3.1 PORTFOLIO, PARECERES DESCRITIVOS, FICHAS DE ACOMPANHAMENTO:
EXEMPLOS DE MATERIAIS AVALIATIVOS

A utilizacéo de portfélios como modalidade de registro avaliativo advém do campo da
arte, onde este serve de estratégia para avaliar o desenvolvimento das inteligéncias artisticas.
Como exemplificacdo cita-se o caso de arquitetos, desenhistas e artistas que se utilizam desse
suporte fisico, portfolio, para selecionar e ordenar amostras da sua trajetoria profissional,
possibilitando tanto a viséo global do seu trabalho quanto os marcos mais significativos do
percurso. Ao adequar essa estratégia a area da Educacdo, Hernandez propde que

A utilizacdo do portfélio como recurso de avaliacdo € baseada na ideia da natureza
evolutiva do processo de aprendizagem. O portfélio oferece aos alunos e professores
uma oportunidade de refletir sobre o progresso dos estudantes em sua compreensao
da realidade, a0 mesmo tempo em que possibilita a introducdo de mudancas durante
o desenvolvimento do programa de ensino. Além disso, permite aos professores
aproximar-se do trabalho dos alunos ndo de uma maneira pontual e isolada, como
acontece com as provas e exames, mas, sim, no contexto do ensino e como uma
atividade complexa baseada em elementos e momentos de aprendizagem que se
encontram relacionados. (HERNANDEZ, 1998, p.99)

Ao questionar os alunos de Pedagogia sobre as praticas avaliativas que possam ser
associadas ao trabalho com Projetos, sobretudo os que estavam em fase de finalizacdo do
Curso, selecionei duas respostas que considero colaborativas nas analises desse estudo,
principalmente, diante da diversidade de informaces registradas. Dentre as respostas obtidas,
sobressaiu-se a de que a avaliacdo deve ser processual, continua, permanente, cabendo ao
professor, através da observacdo e registros diarios, acompanhar seu aluno e buscar
alternativas para a evolucdo das aprendizagens do mesmo. Uma respondente da 82 etapa do
Curso em 2010/02, ndo atuante em escola fez o seguinte registro: “Creio que a avaliacéo seja
processual [grifo meu]. Cada aluno deve ser avaliado individualmente, tendo como
parametro de comparagdo ele mesmo, sendo assim, cabe ao professor perceber o
“crescimento” de seus alunos desde o inicio do semestre/ano até o final”. Outra respondente,
também da 8* etapa em 2010/02, atuante em escola, assim respondeu: “Acredito que sim,
através de auto-avaliacé@o, debates sobre o que aprendemos que ndo sabiamos antes, fichas
de acompanhamento/observacdo preenchida pelo professor, comparagdo com o0 que

pensavam antes sobre determinado assunto, sempre tentando avaliar o processo do aluno
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[grifo meu], e o que conseguimos alcancgar, dentro das metas tracadas . Esses depoimentos

encontram sintonia com as posicdes de Alvarez Méndez ao afirmar que

A avaliacéo faz parte de um continuum e, como tal, deve ser processual, continua,
integrada no curriculo e, com ele, na aprendizagem. Nao sdo tarefas discretas,
descontinuas, isoladas, insignificantes em seu isolamento; tampouco é apéndice do
ensino. (ALVAREZ MENDEZ, 2002, p. 16)

O autor (2002, p. 17) salienta que a avaliacdo realizada apenas no final de uma etapa,
por exemplo, compromete o exercicio da pratica pedagdgica, ndo garantindo a efetivacdo das
aprendizagens, pois apenas condiciona os alunos a classificacdo, sem beneficios aos seus
processos. Acrescenta ainda, que “se fazermos da avaliagdo um exercicio continuo, ndo ha
razdo para o fracasso” (ALVAREZ MENDEZ, 2002, p. 17), argumentando que sempre
havera tempo para acles e intervencbes quando as reais necessidades dos alunos forem
detectadas em tempo habil.

Faco destaque as contribuicBes dos respondentes em relacdo aos exemplos de
instrumentos avaliativos, sendo descritos os portfdlios, elaborados pelos alunos. Como
modelos de registros avaliativos foram citados os pareceres descritivos e fichas de avaliacao,
elaborados pelos professores. Grande énfase foi dada a questdo dos critérios de avaliacao.
Entre esses se sobressairam o de participacdo dos alunos em debates na sala de aula, ao
demonstrarem seu envolvimento com questionamentos e manifestacdes de seus interesses.
Também houve incidéncia em destacar a relacdo construida entre alunos e professor, em que
ambos compartilnam ideias, conhecimentos e aprendizagens e, de maneira integrada, avaliam
0 processo.

No entanto, as respostas em geral enfatizam apenas a avaliacdo do discente, como se
somente este fosse sujeito do meio educativo a ser analisado, observado e avaliado. Dentre os
30 participantes do questionario, apenas dois fizeram mencgéo a auto-avaliacao e reflexdo do
professor sobre sua préatica docente. Diante destas constatacdes, percebo que mesmo para
professores em formacdo, a ideia da auto-avaliacdo ainda é uma pratica pouco efetiva, pois,
provavelmente, suas experiéncias escolares os remetem a visdo de que apenas eles foram 0s
sujeitos avaliados. Ou seja, pouco ou nada exerceram no que se refere a olhar-se, perceber-se
em seu processo e a perceber o professor exercendo autocritica ao seu fazer, a sua pratica. No
meu entender, essas sdo razdes suficientes para a defesa de que as praticas avaliativas sejam

estudadas, analisadas e repensadas pelos agentes responsaveis pela educacéo.



4 UMA ESCOLA MODELO: PROJETANDO UMA ALTERNATIVA DE ACOES
EDUCATIVAS

Os dados da escola investigada, a serem analisados neste capitulo, foram obtidos
através de uma entrevista com a coordenadora pedagogica da instituicdo, ao qual me
proporcionou a leitura de alguns documentos avaliativos, planilhas sobre o planejamento de
Projetos e trabalhos elaborados pelos discentes. Ainda, consultei o site da instituicdo e
analisei um material comemorativo da escola, recebido de presente da coordenadora no

momento da entrevista.

4.1 O OBJETO DE ESTUDO

A instituicdo escolar escolhida como objeto desse estudo possui duas sedes: a primeira
atende a Educacdo Infantil, de um a cinco anos de idade; e a segunda, atende ao Ensino
Fundamental de 1% a 42 série (do Ensino Fundamental de 8 anos). Os alunos que cursam o
Ensino Fundamental de 8 anos seguirdo normalmente a sequéncia das séries, completando sua
escolaridade até a 42 série nesta escola'®. De outro modo, 0s alunos que ingressam atualmente
na escola, a partir do 1° ano, sao matriculados nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de 9
anos™®, estando a instituicdo, disposta a propor o atendimento do 1° ano ao 9° ano.

Minha razdo de escolha pela sede que oferece o Ensino Fundamental se deve ao fato
de ter realizado o Estagio de Docéncia numa turma de 42 série. Em vista disto, escolhi o
Ensino Fundamental por ja ter experienciado algumas praticas avaliativas nesse nivel de

ensino.

2 Ao completarem a 42 série, estes alunos serdo transferidos para a 5% série do Ensino Fundamental de 8 anos de
outra escola, conforme escolha dos pais e/ou responsaveis. Isto acontecera até que todas as turmas do Ensino
Fundamental de 8 anos sejam extintas.

* No ano de 2006 foi sancionada a Lei n° 11.274 que regulamenta o Ensino Fundamental de 9 anos, tendo este, 0
objetivo de assegurar a todas as criangas um tempo maior de convivio escolar, oferecendo maiores oportunidades
e qualidade na aprendizagem. O artigo 2° estabelece que a organizacdo do Ensino Fundamental de 9 anos adote a
seguinte nomenclatura: Anos Iniciais — de 6 a 10 anos de idade, com duracdo de 5 anos; e Anos Finais — de 11 a
14 anos de idade, com duragdo de 4 anos. Portanto, fica sendo obrigatéria a matricula a partir dos 6 anos de
idade.
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A instituicdo escolar pesquisada existe desde 1988, de caréter privado, oferecendo, na
sede analisada, os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Atualmente, atende de 12 a 42 série e,
a partir de 2012, atendera o 5° ano do Ensino Fundamental. O funcionamento ocorre em dois
turnos: pela manhd, das 7h 30min as 12h 15min e, pela tarde, das 13h 30min as 18h 15min.
Hé& a opgdo de turno integral, cujo horéario de funcionamento é das 7h 30min as 18h. A escola
localiza-se num bairro central em Porto Alegre.

A estrutura escolar ocupa uma casa antiga, de dois andares. Disponibiliza em seu
espaco salas de aula, Laboratério de Informatica, Biblioteca, patio com pracinha e secretaria.
As turmas sdo compostas por 20 alunos, no maximo.

O corpo docente é constituido por cerca de 20 professores, sendo obrigatdria a
titulacdo em graduacdo. No processo de selecdo, os professores realizam entrevistas com a
coordenacdo pedagogica e esta, por sua vez, realiza observacGes da pratica docente do
entrevistado em sala de aula. Também atuam na instituicdo estagiarios do Curso de Pedagogia
que auxiliam nas préticas diarias, sendo orientados pela equipe de coordenacao pedagdgica.
Além dos professores titulares, semanalmente ha o trabalho dos professores especializados em
Educacdo Fisica, Musica, Teatro, Inglés e o apoio da monitora de Informética. Os estudantes
que ficam na escola em turno integral, sdo atendidos por monitores que 0os acompanham em
atividades recreativas, artisticas e nas tarefas de casa. De modo a garantir o trabalho de
infraestrutura, ha funcionarios para os servicos gerais, de limpeza, de portaria e de secretaria.
Estes funcionarios também sdo orientados pela coordenagdo pedagdgica e direcdo, uma vez
que possuem contato direto com alunos e pais. A coordenacdo pedagdgica é constituida por
quatro coordenadoras: a Coordenadora Pedagdgica da Educacdo Infantil (na sede que oferece
Educacéo Infantil); a Coordenadora Pedagogica das 12 e 22 séries do Ensino Fundamental, das
monitoras de apoio e das monitoras do integral; a Coordenadora Pedagdgica das 3% e 42
séries do Ensino Fundamental, do grémio de alunos e do estagio de formacgdo; e a
Coordenadora Pedagdgica Geral e dos professores especializados do Ensino Fundamental. A
equipe diretiva € composta por trés diretoras que séo as socio-fundadoras da instituicao.

As reunifes pedagdgicas docentes, mediadas pela coordenagdo, ocorrem
semanalmente, com duracdo de trés horas em que sdo discutidos assuntos gerais e
planejamentos. Além disso, semanalmente, no horario das especializadas, cada professor tem
uma reunido de 50 minutos com a coordenadora pedagogica da sua area de atuacdo para

organizacdo e analise dos planos semanais, pareceres, relatorios de avaliagdo e exercicios e
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tarefas de casa, assim como algum material ou livro especifico que o professor pretenda
utilizar, e que é analisado com a coordenadora. Nessas reunifes, além das discussdes sobre as
propostas de trabalho e suas praticas, ha a analise de materiais e das intervencdes didaticas
mais adequadas para os alunos. Estagidrios somente participam das reunibes quando ha
orientacdo para temas especificos. Em relacdo as aulas, muitas vezes h& observacdo das
mesmas por parte da coordenacdo, de modo que, posteriormente, haja reflexdo entre
coordenadora e professora sobre o desenvolvimento das mesmas.

De maneira a garantir a formacao continuada, a escola oferece cursos de capacitacéo,
atualizagdo e aperfeicoamento para professores e demais interessados na area da educacéo,
abertos a comunidade educacional (escolas e faculdades) e também, aos pais dos alunos.
Ainda, professores e coordenadores participam de cursos de especializacdo em outros estados
brasileiros e até mesmo no exterior. O acesso a Biblioteca da escola permite que estes
professores possam atualizar-se também através de livros técnicos, de literatura infanto-
juvenil, informativos em geral, peridédicos e paradidaticos. A escola possui uma editora
prépria que, além da especializacdo em livros de literatura infanto-juvenil, publica uma
revista pedagdgica de periodicidade anual direcionada a professores e especialistas da area da
Educacdo, com artigos escritos pelos proprios docentes da instituicéo.

4.1.1 Nasce uma nova proposta de escola

A proposta de criacdo da instituicdo escolar analisada ocorreu no final de 1988, tendo
seu primeiro ano letivo em 1989, iniciado com a Educagéo Infantil. Os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental foram introduzidos somente em 1992. A partir das experiéncias e ideais
de um grupo de professoras que almejavam construir e desenvolver uma proposta pioneira de
educacdo, seguindo a linha de pensamento Construtivista'®, buscava um equilibrio entre
iniciativa e disciplina, respeito e imaginacdo, e procurava assim, algo que fizesse alguma
diferenca para os estudantes engajados nesta proposta. Cabe ainda dizer que foi uma das

primeiras escolas a acolher alunos com necessidades educativas especiais, antes mesmo das

% Segundo Fernando Becker, o Construtivismo é uma corrente teérica que, no ambito da Educacéo, entende que
0 conhecimento ndo ¢ algo pronto, acabado, mas se constitui pela interacdo do individuo com o meio fisico e
social, desprendendo-se da ideia de transmissdo em favor da construcdo de saberes a partir realidade vivida por
alunos e professores (BECKER, 2010, online).
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exigéncias legais. Com ideias diferenciadas, buscando atender alunos de inclusdo, a escola
iniciou seu trabalho com os centros de interesse™ e, atenta as exigéncias educacionais e
transformacdes sociais, foi definindo melhor sua proposta pedagdgica, apoiando-se na
abordagem da Pedagogia de Projetos.

Motivadas pelos escritos de Madalena Freire, VVygotsky e Paulo Freire, por exemplo,
as socio-fundadoras da instituicdo procuravam construir um modelo de escola que nédo
seguisse o perfil escolar tradicional e impessoal, cuja importancia se legitimava aos contetidos
disciplinares, sem incentivos ao pensamento critico. A busca por um modelo de escola
comecava a ganhar visibilidade, uma vez que havia uma preocupagdo ndo somente pelo
trabalho pedagdgico a ser desenvolvido, mas também, na estrutura fisica da instituicdo, que
deveria ser um ambiente aconchegante e protetor, cujo espaco ndo fosse tdo amplo que
transformasse os alunos em numeros ou ndo fosse tdo pequeno, impossibilitando o
desenvolvimento do trabalho. Ainda em relagdo ao tamanho da escola, um dos objetivos
propostos € que um trabalho mais individualizado proporciona maior qualidade educativa,
permitindo uma relacdo mais proxima com pais e alunos. Além disso, 0 ambiente deveria
permitir praticas inovadoras, dando atencdo especial aos varios tipos de arte. Desta forma, a
presenca de professoras capacitadas e motivadas deveria ser fundamental para o
desenvolvimento desta proposta pedagdgica.

Em relacdo a atencdo especial dada as artes, como o trabalho com as Artes Plasticas, o
Teatro, a MdUsica e a Literatura propostos pelo curriculo escolar desenvolvido na escola,
chamou-me a atencdo o estimulo a interacdo dos alunos com as diferentes manifestacGes
culturais fora do contexto escolar (0s alunos assistem as pecas teatrais e visitam museus, por
exemplo), incentivando estas praticas em locais selecionados pela escola e que condizem com
0 que é trabalhado em seu interior (organizacdo de pecas teatrais, apresentacfes musicais,
trabalhos artisticos, etc), de modo a fazer das préaticas escolares, praticas cotidianas. A relacdo
com a literatura e com os livros, porém, faz da Lingua Materna o fio condutor do trabalho
pedagogico da instituicdo, focalizado no trabalho de leitura e escrita. Dessa forma, a
Biblioteca € um espaco de convivéncia diaria de todas as turmas de alunos. Além disso, a

escola promove anualmente uma Feira do Livro.

!> Segundo Rodrigues, os “centros de interesse para Decroly sdo ideias-eixo ao redor das quais convergem as
‘necessidades’ fisioldgicas, psicoldgicas e sociais da crianca” (RODRIGUES, 2001, p. 65).
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4.1.2 Uma escola guiada por objetivos: ambiente de aprendizagens para alunos, pais e

professores

No meu entender, um fator relevante em relacdo ao trabalho proposto e desenvolvido
pela instituicdo se deve ao fato de que todas as propostas de atividades sdo guiadas por
objetivos previamente e claramente definidos, sendo permanentemente revisados,
transformados e qualificados. A partir de eixos como a valorizacdo do pluralismo e do
confronto de ideias, a escola busca uma pratica educativa que seja tolerante e cooperativa, de
modo a possibilitar uma convivéncia integrada (entre escola, familia e comunidade) e nédo

discriminatoria. De acordo com Barbosa (2008),

[...] pensar a escola como comunidade educativa, que inclui em seus projetos a
participacdo da familia e da comunidade, significa ampliar as fronteiras sociais. E
preciso ver esse espaco educativo na contemporaneidade como lugar de criagdo
cultural e ndo apenas de divulgagdo de saberes; de procura de sentidos e nédo de
fixacdo e padronizagéo de significados. (p. 89)

E perceptivel nas acdes da escola o vinculo com a comunidade, dando importancia ao
contexto de vida dos alunos, mantendo constantemente o contato com os pais e/ou
responsaveis, e tendo-os como aliados na educacdo de seus filhos, oportunizando que ambos
vivam dentro e fora do ambiente da escola aquilo que aprendem nela. Menciono isto, por ter
tido acesso a um video que mostrou um exemplo de como é o convivio dos pais na escola: de
maneira participante, ndo apenas assistindo a uma reles apresentacdo de um Projeto
finalizado, mas sim, por ter visto estes pais participando na companhia de seus filhos, das
rodas cantadas e da criagdo de um album de musicas, oportunizando-os a brincarem e
cantarem juntos, aquilo que fez parte das vivéncias destes pais nas suas infancias.

Outro achado da pesquisa que venho a enfatizar, € que a escola ndo sé define o0s
objetivos em relacdo aos seus alunos, ao seu corpo docente e as familias, como os deixa
disponiveis em seu site para consulta, assim como a descri¢do das atividades realizadas e as
finalidades das mesmas que, além de serem acessiveis no mesmo site, sdo distribuidas em
cd’s para os pais. Ao analisar alguns dos materiais, fotos e videos demonstrados pela
coordenadora pedagdgica durante a entrevista, pude perceber que muitas dessas atividades sdo
filmadas e deixadas a disposi¢do para quem tiver interesse em assisti-las, fazendo com que

seja permitido e possivel analisar a concretizacao dos objetivos idealizados pela escola.
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Dessa forma, selecionei para este estudo, alguns dos objetivos™ da escola que, de
acordo com a abordagem da Pedagogia de Projetos, sdo pertinentes a este tipo de organizagéo
de trabalho. Em relacdo aos alunos, a escola busca promover a construcdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes relacionadas as diferentes areas do conhecimento, de modo a
desenvolver a autonomia e capacidade de cooperagdo do educando, garantindo a integragéo
com o ambiente escolar através de uma socializacdo ativa e democratica. Em relacdo aos
professores, a escola busca construir uma relacdo de cooperacéo, tendo em vista a elaboracéo
e a concretizacdo dos objetivos e propostas de trabalho, favorecendo de maneira continuada
uma formagéo em servigo, promovendo e incentivando a participacdo da equipe docente em
cursos de qualificacdo. Em relacdo as familias, a escola busca discutir permanentemente
informacBes acerca do desenvolvimento das criancas na instituicdo e tornar efetiva a
participacdo dos pais e/ou responsaveis nas atividades e eventos propostos pelo trabalho
escolar.

Considero fundamental o conhecimento dos objetivos, seja da proposta curricular ou
das proprias atividades escolares, por parte dos discentes, docentes e da propria familia. Muito
mais do que realizar o trabalho proposto, é importante que se compreenda o sentido que esse
trard para a vida ou para as proprias aprendizagens do sujeito. Na opinido de Perrenoud
(2000),

Para aprender, jamais é supérfluo compreender o sentido daquilo que se aprende.
Para tanto, ndo basta que o saber seja inteligivel, assimilavel. E necessario que esteja
ligado a outras atividades humanas, que se compreenda por que foi desenvolvido,
transmitido, por que é conveniente apropriar-se dele. (p. 66)

Cabe a escola, portanto, favorecer que os movimentos direcionados a construcao de
conhecimentos sejam dotados de significados para os alunos. Propiciar a eles a reflexdo sobre
0s objetivos propostos permite que, além da compreensao da atividade, possam pensar sobre

suas praticas escolares, beneficiando assim, o proprio exercicio de auto-avaliagéo.

16 Consulta ao site da instituicdo, porém, por questdes éticas, sera mantido em sigilo, ndo constando nas
referéncias deste estudo.
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4.1.3 A escola e a Pedagogia de Projetos

A escola analisada iniciou seu trabalho educativo com ideias diferenciadas como 0s
centros de interesse e a busca pela incluséo. Desta forma, o trabalho com Projetos foi uma
proposta adotada pela escola ao longo dos seus anos de existéncia, novas agdes buscam
qualificar seu trabalho educativo.

O planejamento dos Projetos é realizado antes do inicio do ano letivo, partindo das
ideias das professoras e coordenadoras que os organizam da seguinte forma: ha os Projetos
trimestrais e os anuais (estes possuem focos diferenciados por trimestre). A partir da escolha
de eixos tematicos centrais € construido um esboco inicial dos Projetos com seus objetivos e
descricdes, sendo esta, entregue para os pais dos alunos, de modo a inteira-los sobre o
trabalho que sera realizado ao longo do ano letivo e passivel de modificacfes, uma vez que
estes possuem total abertura para sugestfes e criticas em relacdo aos Projetos. Esse trabalho
possui a seguinte sequéncia didatica: o proposito comunicacional, que sdo os objetivos dos
Projetos; e 0s propoésitos didaticos, que buscam esclarecer o que a escola almeja em relacéo
aos seus alunos, através dessa organizacdo de trabalho.

Ao iniciar o ano letivo, e seguindo o inicio de cada semestre, hd uma atividade,
organizada pelas professoras de apresentacao dos Projetos para os alunos, com a finalidade de
conhecé-los, atentando a faixa etaria dos mesmos, cada professora busca estratégias que sejam
pertinentes as suas necessidades. O esquema inicial para conhecer os alunos se da através das
brincadeiras, procurando observar os interesses dos discentes. Sdo organizadas atividades em
grupos para escolhas de tematicas que contemplem desejos e curiosidades dos alunos.

Por entenderem que cada etapa é Unica, e que um ano letivo ou um trimestre sdo
singulares e que cada turma de alunos possui necessidades, possibilidades e concepcdes
diferentes, € pensado pela equipe pedagogica da instituicdo que cada Projeto e os objetivos do
mesmo devam ser diferentes, mesmo que haja um mesmo eixo tematico. Para a instituicdo, a
educacéo escolar envolve escolhas que modelam este trabalho com Projetos, apresentado no
curriculo escolar (através de objetivos, contetdos e orientacOes didaticas), e que caracterizam
quais aspectos do desenvolvimento pessoal do aluno devem ser promovidos, quais as

aprendizagens especificas mediante as quais se pode conseguir esse efeito e qual o plano de
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acdo mais adequado para consegui-lo*’. Ao buscar que os objetivos fiquem claros para
alunos, pais e professores é que se da a construcdo do Projeto Didatico-Pedagdgico da escola,
através de uma acao pedagdgica que possa contribuir na formacéo pessoal do aluno.

Deste modo, a proposta pedagdgica da instituicdo tem como um dos objetivos gerar
vivéncias que permitam aprendizagens significativas, variadas e prazerosas para o discente,
cabendo a ela perpassar 0s pressupostos das areas do conhecimento como Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Sociais e Naturais, entre outras e promover meios que permitam os
processos de socializagdo e desenvolvimento motor e afetivo, oportunizando que este aluno
construa uma postura discente e cidada através das relagdes de convivéncia com seu grupo.
De acordo com Santomé (1998), uma das finalidades da intervencdo curricular € “preparar os
alunos para serem cidadaos ativos e criticos, membros solidarios e democraticos de e para
uma sociedade similar” (SANTOME, 1998, p. 129), necessitando para tal, recursos e
experiéncias de ensino-aprendizagens que promovam a construcdo ndo sé de conhecimentos,
como de habilidades, atitudes e valores. Para que este exercicio se torne efetivo, é
imprescindivel que o planejamento dos Projetos leve em conta a participacdo dos alunos em
suas comunidades, instigando nas praticas de sala de aula aces na direcdo de tomada de
decisdes, debates, criticas e colaboracdo dos colegas, sustentados para tanto, pela ética que
rege a democracia.

Os movimentos na promocao das aprendizagens dos alunos evidenciam acbes e
situacOes que sejam significativas e desafiantes para eles, onde seja utilizada a inteligéncia e
agucadas suas curiosidades, construindo uma postura de ser pensante, ativo, que interaja com
0 objeto de estudo e formule hipoteses sobre 0 mesmo. Ao compreender que cada estudante é
um ser diferente, com experiéncias e necessidades diferenciadas, é procurado desafiar cada
um dentro de suas possibilidades, respeitando seus limites e fazendo as adaptacdes necessarias
nos processos das aprendizagens. O trabalho com Projetos propicia a criacdo de uma histéria
coletiva para os alunos, compartilhando significados na construgdo de um grupo de
aprendizagens que se envolve com as tarefas e, mesmo que esses criem ou participem de
Projetos de acordo com suas necessidades, limitagdes ou interesses, “¢ preciso aprender a

conviver e aprender com os limites da vida coletiva” (BARBOSA, 2008, p. 87). O estimulo

Y Trecho extraido do site da escola e que, por questdes éticas, serd mantido em sigilo, ndo constando nas
referéncias deste estudo.
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ao trabalho coletivo, através das relacGes entre esses grupos, permite momentos em que 0S
alunos sejam autdbnomos ao explicitarem suas opinides, e de respeito ao ouvir os demais
colegas. Ainda, suscitam movimentos de integracdo e construcdo conjunta, refletindo sobre a
ideia da coletividade, de seres socializados que vivem em conjunto. O conhecimento pelos
alunos dos objetivos daquilo que estéo realizando permite que procurem meios de concretiza-
los, ainda mais quando lhes é possibilitado que participem da elaboracdo da proposta de
trabalho. Quando os interesses e necessidades dos mesmos sdo levados em conta, muito maior
é 0 empenho desses estudantes na realizacdo das atividades, pois se percebem protagonistas
desse caminho educativo. Para que este trabalho se efetive, tdo importante quanto atentar aos
interesses € oportunizar momentos de observacdo, reflexdo, compreendendo seus
guestionamentos, suas formas de expressdo e 0 modo como formulam suas hipéteses, partindo
de suas experiéncias e conhecimentos prévios. Para isso, tanto a proposta de jogos e
brincadeiras quanto o registro oportunizam uma sistematiza¢éo do aprendizado e constituem
assim, um material para futuras analises e avaliacGes.

O investimento que a escola faz na formacdo continuada de seus professores,
planejando e refletindo juntos sobre o trabalho desenvolvido e a busca pela integracdo e
qualificacdo da sua proposta pedagdgica garante a concretizacdo dos objetivos da sua
proposta. Na visdo da instituicdo, tdo importante quanto as caracteristicas préprias de cada
professor em seu trabalho, é o fato fundamental de que todos os profissionais envolvidos
neste tenham conhecimento dos principios da escola, de modo que seja garantida a coeréncia
na acdo didatico-pedagogica e, desta forma, mantida a identidade da mesma.

Algo que considerei muito importante nesta proposta pedagdgica foi o fato de ser o
professor um mediador das situagdes de construcdo das aprendizagens ao invés de ser um
detentor do saber. Para Barbosa (2008, p. 87), cabe ao professor o papel de intermediar as
acoes dos alunos e os objetos do conhecimento, estabelecendo conexdes entre a realidade
deles e os saberes cientificos, posicionando-se como um articulador que oferece os apoios
necessarios na construcdo dos seus processos de aprendizagens. Em nenhum momento
durante a entrevista com a coordenadora ou nas leituras dos materiais disponibilizados pela
escola escutei ou li a palavra “ensino” ou “institui¢do de ensino”. Chamou-me a atencéo o
fato de ter escutado e lido muitas vezes expressdes como ‘“‘construcdo coletiva”,
“aprendizagens conjuntas” e “construcdo das aprendizagens”. Provavelmente, pelo fato de ter

como principio as aprendizagens, no aprender através das relacfes, e ndo no pensamento do
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ensino, como se fosse necessario ter alguém que ensine para que alguém aprenda. Barbosa
(2008) destaca ainda, que os Projetos “propiciam a criagdo de uma historia coletiva, com
significados compartilhados” para o grupo de alunos, estimulando as aprendizagens através
“do dialogo, do debate, da argumentagdo, do aprender a ouvir os outros, do cotejar diferentes
pontos de vista, do confronto de opinides, do negociar significados, da construgéo coletiva, da
cooperacao e da democracia” (BARBOSA, 2008, p. 87).

Desta forma, cabe ao professor, segundo a instituicdo, criar vinculos afetivos com sua
turma, construindo e mantendo uma relacdo de respeito e confianca, observando,
questionando e investigando suas hipdteses e orientando, informando, auxiliando e apoiando
cada aluno. Sendo assim, o professor deve estar atento ao processo de cada aluno, ndo o
interrompendo, mas sim, revisando seu plano de trabalho para que seja propositivo de

intervencdes afins as necessidades dos alunos.

4.2 A AVALIACAO DO PROCESSO: AS PRATICAS AVALIATIVAS EXERCIDAS NA
ESCOLA DE ESTUDO

Uma escola de constantes modificagoes...

A avaliacdo, para a instituicdo, parte do Projeto e, a0 mesmo tempo, o contempla.
Como néo é algo que sera realizado no final do Projeto, de modo a verificar se 0 mesmo deu
certo ou ndo, e sim, sendo parte do processo, do trabalho, € um aliado do planejamento
possibilitando, por sua vez, o (re) planejamento. Concordo com Rodrigues (2001) ao afirmar
que “planejamento ¢ o processo constante através do qual a preparagdo, a realizagdo e o
acompanhamento se fundem, sdo indissociaveis. Ao revisarmos uma agédo realizada, estamos
preparando uma nova a¢do num processo continuo e ininterrupto.” (p. 62). E ainda, ao propor
que o planejamento seja “de e com intencionalidades” (RODRIGUES, 2001, p. 62).

Nesse sentido, a instituicdo adota a préatica da avaliacdo processual da coordenagéo e
dos docentes, procurando se conscientizar do que estd dando certo e do que necessita ser
modificado, revisto e melhorado e das novas alternativas que ainda precisam ser criadas, em

relacdo a qualificacdo da equipe pedagdgica, e que se da através das reunides coletivas e dos
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cursos frequentados pelos profissionais, promovidos ou néo pela instituigdo. Portanto, penso
que a avaliacdo nao deva comecar pelo discente, e sim, pelo docente e sua pratica em sala de
aula, passando pela equipe pedagdgica e sua proposta, além da relacdo de confianca

construida com pais, comunidade e alunos e a relagdo com suas aprendizagens.

4.2.1 A avaliacdo do desempenho da escola

A escola se utiliza de diferentes instrumentos para avaliar o seu desempenho, sendo
construidos a partir das necessidades da pratica pedagdgica e utilizados para analisar se 0s
objetivos foram alcancados. A avaliacdo é uma pratica continua que se efetiva ao longo do
ano letivo, sendo que a cada ano séo realizadas adaptacfes das préaticas avaliativas adequadas
a metodologia de trabalho, apds serem analisados os resultados obtidos e escolhidos os
melhores instrumentos e documentos afins.

Para a realizacdo desta avaliacdo sdo considerados 0s seguintes aspectos: as praticas
desenvolvidas pelo corpo docente, os resultados obtidos pelos alunos em relacdo a qualidade
de suas aprendizagens, a relagdo com a comunidade escolar e o trabalho da equipe diretiva.
Sdo realizadas, pela direcdo e comunidade escolar, reunides de planejamento e avaliacdo
conjuntas, reunides gerais e individuais com as familias, questionarios escritos e
encaminhamentos da prépria equipe diretiva ou do corpo docente. As avalia¢fes deste Ultimo
sdo semestrais, onde sdo estabelecidas novas metas, em vista de qualificar a agdo pedagdgica.

Ao exemplificar as praticas avaliativas da escola investigada em relacdo ao préprio
desempenho, recorro as posi¢oes de Barbosa (2008) ao salientar que a Pedagogia de Projetos
possibilita que o trabalho docente seja uma atividade dindmica e ndo-repetitiva, em que o
professor repensa sua pratica, se atualiza e transforma sua compreensdo do mundo, através do
estudo continuo de diferentes temas, revisando seu modo de ensinar e ao ‘“‘analisar
metacognitivamente o processo de aprendizagem realizado pelo grupo, se avalia e se
reinstrumentaliza para continuamente qualificar o seu oficio” (BARBOSA, 2008, p. 86).
Dessa forma, o exercicio de auto-avaliacdo do professor contribui ndo somente para as
mudancas em sua sala de aula como também no compartilhamento de ideias e estratégias
pedagdgicas com seus colegas docentes, promovendo um ambiente de trocas e aprendizagens
também na equipe docente da instituicao.
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4.2.2 A avaliagéo do desempenho do aluno

A avaliacdo do aluno ¢ realizada através da observacao e do registro sistematico do
seu desempenho, de modo a acompanha-lo buscando intervengdes que auxiliem no seu
processo de aprendizagens. Para tanto, é necessario que o professor esteja qualificado para
tal, tendo conhecimento amplo das diferentes areas e podendo, a0 mesmo tempo, procurar
compreender determinados pensamentos do aluno e as razdes que o fazem “pensar” deste
modo. Dessa forma, a avaliacdo precisa ser entendida como o processo, 0 caminho, e ndo o
seu fim. Conhecer o aluno, suas experiéncias, conhecimentos prévios, limitacdes e
dificuldades permitem ao professor planejar e (re) planejar sua pratica educativa de modo a
orientar o aluno neste processo, e ndo apenas classificd-lo como competente ou ndo para
determinadas tarefas a serem cumpridas ou habilidades a serem testadas.

Em vista da promogéo da incluséo de alunos com necessidades educativas especiais, a
escola realiza seu trabalho avaliativo em conjunto com diferentes especialistas que atendem
esses alunos, de modo a compreenderem melhor suas especificidades e possibilidades. Ha
reunides com esses especialistas desde 0 momento da entrada desses alunos na instituicdo e
acompanhamento do desenvolvimento dos mesmos durante todo o ano letivo, avaliando se
houve ou ndo progressdao dos mesmos, considerando os objetivos propostos para a série em
que esses estudantes estdo matriculados.

Aléem da avaliagdo, sdo realizados encaminhamentos em relagdo aos necessarios
ajustes no curriculo escolar, as adequacdes quanto as formas de avaliagdo, aos instrumentos
utilizados e os modos de registro. A equipe pedagdgica, por sua vez, procura discutir os
critérios de promocao e retengdo, de modo a contribuir e intervir adequadamente conforme a
necessidade do aluno, levando em conta tanto o grau das dificuldades quanto a possibilidade
da escola em poder auxilia-las.

De modo a garantir uma pratica avaliativa mais efetiva e condizente com o
desempenho do aluno, a escola se utiliza de alguns movimentos de avaliagdo. S&o eles:
Avaliacgéo diagnostica - realizada nos primeiros dias do ano letivo com o intuito de promover
a aproximacdo do professor com o grupo de alunos, identificando os perfis de cada um. A
partir dessas observagdes sdo estabelecidos os elementos necessarios para elaborar ou
reestruturar os Projetos de Trabalho; e, Avaliacdo trimestral - realizada a partir da observacéao
e do registro do desenvolvimento dos alunos nas diferentes areas do conhecimento. Esta é
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organizada do seguinte modo: Pré-conselhos - ocorrem na metade do trimestre, sendo
analisado e registrado o desenvolvimento da turma, partindo dos objetivos propostos para o
trimestre em questdo. Os registros sdo elaborados pelos professores, socializados com a
coordenacdo pedagogica e a partir disso, sdo formulados os encaminhamentos destinados as
familias e solicitagdes necessarias, de forma a providenciar o que devera ser feito adiante
como, por exemplo, se ha necessidade de auxilio dos Grupos de Apoio na continuidade do
trimestre; e Conselhos de Classe — ocorrem ao final de cada trimestre, havendo uma analise
individual do desenvolvimento de cada aluno em relacdo aos objetivos trimestrais. S&o

elaborados com todos os professores da turma em conjunto com a coordenacao.

4.2.3 Os critérios de avaliacdo da escola e as formas de comunicacéo dos resultados

A avaliacdo dos alunos ¢é realizada levando em conta 0s objetivos e metas a serem
alcancados em cada trimestre. De modo a permitir uma avaliacdo condizente com o perfil e
desempenho de cada aluno, séo utilizados diferentes meios para isso, observando e
registrando producdes, falas, expressdes e posturas ao longo do processo trimestral. Assim, o
professor pode analisar cada aluno em sua individualidade e, a0 mesmo tempo, em relacédo ao
grupo ao qual pertence, obtendo dados para que construa um relatério geral - aspectos gerais
sobre a turma, em forma de texto - e os relatdrios individuais - aspectos de cada discente.

Esta avaliacdo tem por objetivo promover o aluno a progressdo durante o Ensino
Fundamental, sendo possivel que, caso esse ndo atinja o minimo determinado de
conhecimentos, procedimentos e atitudes estabelecidos inicialmente, seja reprovado. Porém,
segundo a coordenadora, isso s6 acontece depois de serem esgotadas todas as alternativas
possiveis de intervencgéo junto ao aluno.

No documento avaliativo entregue para os pais e alunos, ndo séo utilizadas notas ou
conceitos, pois ha uma busca da escola em realizar uma avaliacdo qualitativa, descritiva e 0
mais personalizado, possivel. Este documento inicia, portanto, com um parecer geral sobre a
turma, com os conteudos e os procedimentos trabalhados no trimestre, além de uma avaliagéo
do desempenho da mesma. Segue com a avaliagdo individual por objetivos, dentro das areas
do conhecimento, considerando as aprendizagens e posturas do discente, e analisado sob
quatro critérios de avaliacdo, descritos posteriormente. Ainda, h4 um parecer individual do
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aluno, onde s&o descritos aspectos como os de socializag¢éo e de formacéo do estudante, assim
como se ha necessidade de apoio. A cada trimestre hd mudancas quanto ao foco da proposta
do trabalho, sendo possivel, portanto, modificacbes nos objetivos apresentados neste
documento avaliativo.

Os quatro critérios de avalia¢do utilizados pela instituicdo para o Ensino Fundamental

Sao.

AP - Atingido Plenamente: o aluno manifesta com autonomia o conhecimento enunciado no objetivo;

AA - Atingido com Apoio: o aluno consegue manifestar o conhecimento enunciado no objetivo se houver apoio
do professor;

AD - Alguma Dificuldade: o aluno mostra alguma dificuldade para manifestar o conhecimento enunciado
no objetivo, precisando de muita ajuda para realiza-lo e, mesmo assim, nem sempre conseguindo manifesta-lo.
O termo “dificuldade” ndo significa necessariamente que seja uma dificuldade do aluno, mas sim, a propria

inexperiéncia naquela area;

MD - Muita Dificuldade: o aluno ndo consegue manifestar na maioria das vezes em que é solicitado, mesmo
com auxilio, o conhecimento enunciado no objetivo. Dessa maneira, deverd haver uma atencdo maior da familia

e da escola, na procura de estratégias especiais a serem praticadas.

No caso do documento avaliativo entregue aos pais ao final do ano letivo, cabe
ressaltar que: ao final do documento avaliativo, ndo aparece a palavra “reprovado”, que €
registrada em muitos boletins escolares; aparece, por sua vez, duas alternativas que estdo
descritas das seguintes maneiras, cabendo ao professor assinalar uma delas — “Esta aprovado

para 3" série” ou “Deve fazer uma nova 2* série”.
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Dados do aluno

Parecer da turma

Avaliacdo Individual

Objetivos AP | AA | AD | MD

Lingua Portuguesa

Obijetivos

Matematica

Obijetivos

Educacdo Ambiental

Objetivos

Artes Plasticas

Objetivos

Parecer do aluno

() Estaaprovado para o 3° ano

() Deve fazer um novo 2° ano

Figura 1 — Proto6tipo do Documento de Avaliacao

Acredito numa mudanca de postura, pelo menos por parte da leitura, quando o que se
v€ € uma possibilidade positiva de “fazer uma nova 2? série”, como no exemplo mencionado,
a0 contrario do pessimismo enraizado na palavra “reprovado”, tratando o aluno como incapaz
de avancos, e ndo lIhe oferecendo uma nova oportunidade de evoluir no seu processo de

aprendizagens. Remeto-me as palavras de Alvarez Méndez ao enfatizar que

[...] a avaliagdo, mais que um meio de fomentar os fins educativos de
desenvolvimento e emancipagdo individuais, é utilizada como um instrumento de
exclusdo ao longo do processo de escolarizacdo, mediante procedimentos que
selecionam e marginalizam, prejudicando as oportunidades educativas posteriores de
muitos alunos”. (ALVAREZ MENDEZ, 2002, p. 68)

Ao contrario, a escola investigada procura exercer um movimento contrario a esse
instrumento de excluséo citado pelo autor, pois diante dos documentos avaliativos e trabalhos
dos discentes por mim analisados, pude constatar uma agéo efetiva de avaliacdo processual,
que perpassa muitos olhares, ndo so o do professor titular, até se dar por concluido o resultado

de aprovacdo ou reprovacdo ao final do ano eletivo. Por todo esse movimento continuo e
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engajado com pais e/ou responsaveis é que percebo nessa instituicdo praticas avaliativas
positivas e diferenciadas.

Por fim, os documentos avaliativos sdo entregues para 0s pais e/ou responsaveis na
forma impressa ou por mensagem eletrénica ou CD, de modo que possam analisd-lo antes da
reunido trimestral com a professora da turma, momento em que serdo discutidos 0s aspectos
relevantes, questionamentos e sugestdes sobre a avaliacdo. Além das reunifes coletivas com
0s pais, sdo previstos atendidos individuais, sempre que necessario, sejam esses requisitados

pela coordenacéo, direcdo ou professora.



5 CONSIDERACOES DO ESTUDO: PROJETUALIZANDO PRATICAS
AVALIATIVAS AFINS A PEDAGOGIA DE PROJETOS

As consideracOes deste estudo se remetem, primeiramente, ao objetivo inicial desta
pesquisa, onde procurei investigar junto aos estudantes do Curso de Pedagogia/UFRGS suas
posicBes sobre préaticas avaliativas afins a Pedagogia de Projetos para melhor compreender
como estdo constituindo essas posicdes em sua formacdo. Sobre suas manifestacoes, percebi
que as praticas avaliativas citadas salientaram discursos genéricos, evidenciando com critérios
pouco fundamentados, as estratégias de observacdo permanente dos processos de
aprendizagens dos alunos. Para os registros das aprendizagens foram mencionados pareceres
descritivos e portfolios. Ao considerar o parecer descritivo como uma pratica de registro
avaliativo, trago a reflexdo uma questdo que desafia muitos professores: Afinal, o que deve ser
descrito em um parecer?

Minha trajetoria no Curso de Pedagogia e, em especial, depois deste estudo, me fez
perceber que os alunos do Curso criticam muitas das praticas avaliativas escolares, mas
quando se deparam com a pratica da docéncia, sobretudo em seus estagios, ndo sabem
sistematizar praticas diferentes das exigidas pela escola. Inserindo-se nessas ldgicas
avaliativas por ndo estarem instrumentalizados para contrapd-las, acabam ndo tendo espaco
para argumentar suas posi¢cdes, ndo havendo assim, mudancas significativas nas praticas
escolares, sobretudo as avaliativas.

As préaticas avaliativas da escola investigada parecem sinalizar algumas pistas de
praticas afins a Pedagogia de Projetos. Primeiramente, por perceber que a equipe educativa da
instituicdo faz do trabalho com Projetos uma prética efetiva, entendendo-a como uma
alternativa possivel de acdo educativa. As praticas avaliativas adotadas pela escola sdo
continuas, onde os processos de aprendizagens dos alunos sdo acompanhados diariamente
pelos professores e, de maneira permanente, pelos pais e/ou responsaveis. Os alunos, por sua
vez, também acompanham a propria evolugdo, por meio dos diferentes materiais que
elaboram nas aulas.

Quanto as questdes relativas as repercussdes da formacdo docente nas praticas
avaliativas no que se refere a Pedagogia de Projetos, percebi que na escola pesquisada ha um
grande investimento no que condiz & qualificacdo de seus professores, que fazem uso dos

conhecimentos sobre o trabalho com Projetos e préaticas avaliativas afins, num exercicio
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constante de aprendizagens, por participarem frequentemente de cursos sobre essa abordagem
metodologica. Dentre os alunos da Pedagogia, sobretudo os que trabalham em escolas, essas
praticas nao se efetivam, uma vez que sao assessorados por professores titulares a trabalharem
em coeréncia com as praticas avaliativas exercidas pelas escolas, ndo afins a Pedagogia de
Projetos.

As préticas avaliativas exercidas na escola de estudo se relacionam com o principio da
interdisciplinaridade de uma maneira diferente do meu entendimento inicial deste conceito,
pois acreditava que as matérias deviam estar constantemente interligadas. A escola
investigada trabalha a partir de dois eixos centrais, que se remetem a Lingua Portuguesa e aos
estudos da Arte. Sdo baseados nestes eixos que as demais disciplinas sdo desenvolvidas. A
integracdo das disciplinas foi uma marca recorrente registrada pelas respondentes do Curso de
Pedagogia na elaboracdo de um Projeto, porém a efetivacdo do exercicio das préticas
interdisciplinares nesse tipo de organizacdo de trabalho ainda carece de esclarecimentos, pois
nas suas respostas o lugar dos contetidos escolares nos planejamentos parece estar indefinido.
De qualquer forma, acredito no curriculo integrado como uma pratica possivel no caminho

das aprendizagens, sobretudo na sua utilidade social, como menciona Santomé (1998):

Este deve servir para atender as necessidades de alunos e alunas de compreender a
sociedade na qual vivem, favorecendo consequentemente o desenvolvimento de
diversas aptiddes, tanto técnicas como sociais, que os ajudem em sua localizagdo
dentro da comunidade como pessoas autdnomas, criticas, democraticas e solidarias.
(p. 187).

No meu entender, outra marca que merece destaque na efetivacdo do trabalho com
Projetos € a dependéncia de um tema articulador e afinado as especificidades de uma
determinada turma de alunos. Dentre as respondentes, sobressairam-se hipéteses de que essas
tematicas deveriam estar de acordo com 0s interesses e curiosidades dos alunos, o que de fato,
ndo foi percebido na escola investigada, uma vez que os Projetos sdo pensados pela equipe
docente e pelos pais e/ou responsaveis antes do inicio do ano letivo. Dessa maneira, a
participacdo dos alunos se da efetivamente no decorrer dos Projetos de Trabalho.

Um dos aspectos que mais me chamou a atencdo durante o estudo foi a questdo da
clareza dos objetivos da escola por parte de seus professores, pais e/ou responsaveis e alunos.
Conhecer e compreender aquilo que se busca como préatica pedagogica e educativa traz
evidéncias de que as praticas da instituicdo visam as finalidades dispostas em seus objetivos.

De acordo com Rodrigues (2001), “os ‘principios’ sdo necessarios para garantir a
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aproximacéo da pratica aos ideais e vice-versa. Tornam-se uma forma de promover a reflexao
sobre a agdo, sinalizam a aproximagdo ou ndo aos ideais” (RODRIGUES, 2001, p. 62-63).
Sendo assim, as praticas avaliativas, sobretudo, devem ser afins aos objetivos estabelecidos,
pois esses sdo explicitados pela instituicdo e ainda, sdo de conhecimento dos pais e/ou
responsaveis e do corpo docente da escola. A importancia de se ter claro o que se pretende
mostra a presenca das intencionalidades do fazer pedagdgico, necessitando buscar uma
sintonia entre objetivos e praticas avaliativas. Estas, por sua vez, ttm a finalidade de
acompanhamento sistematico. Algumas caracteristicas sdo a adocao de registros diarios pelos
professores, o estabelecimento de critérios, o uso de fichas avaliativas e a elaboragdo de
materiais e recursos pertinentes a essa abordagem de estudos.

Quanto aos documentos avaliativos entregues aos pais e/ou responsaveis, percebe-se
que ha aspectos préprios para cada Projeto/trimestre. Os pais participam da construcdo dos
Projetos, criticando ou sugerindo novas abordagens tematicas ou objetivos propostos, que
podem ou ndo, serem alterados pela equipe pedagdgica. H4& um acompanhamento das
producdes individuais dos alunos, principalmente em relacdo a observacdo sistematica das
producdes escritas, que podem indicar possiveis “avangos” dos alunos.

A pouca mencdo da auto-avaliacdo pelas respondentes como pratica avaliativa no
trabalho com Projetos foi um fator que me chamou atencdo durante as analises. Na maioria
das manifestacdes, cabe mencionar que as praticas avaliativas ressaltadas focaram o aluno,
fazendo-me pensar que o exercicio de avaliar-se do professor é ainda pouco percebido como
relevante as problematizacbes sobre as finalidades das praticas avaliativas. Em relacdo a
instituicdo investigada, é perceptivel este movimento de avaliacdo das acBes pedagdgicas
docentes, no que se refere as permanentes reunides e orientacfes realizadas conjuntamente
com a coordenacdo pedagodgica da escola, que se propde a acompanhar o trabalho de seus
docentes atraves dos planejamentos e das atividades propostas.

Problematizar a tematica da avaliagdo ¢ um assunto a que muitos preferem ndo
guestionar, por terem experienciado praticas avaliativas pouco adequadas ou condizentes aos
principios propostos, mesmo que em diferentes situacGes ou profissdes. 1sso tudo porque as
praticas avaliativas por muito tempo foram, e ainda sdo, movimentos de classificacao,
exclusdo, utilizadas como ameacas e castigos, sobretudo em muitas das escolas.

Procurei através deste estudo, problematizar e refletir sobre as praticas avaliativas

numa alternativa de abordagem metodoldgica que se mostra, a0 menos na escola investigada,
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como uma acdo pedagogica efetiva e pertinente, sobretudo aos principios que a rege: o
trabalho exercido através da Pedagogia de Projetos e as praticas avaliativas afins.

Concluo minhas reflex6es na busca de que vocé, leitor/a, pense nas praticas avaliativas
como um movimento de acompanhamento — seja do outro, seja de si mesmo -, na escola, no
trabalho, nas vivéncias e experiéncias. Acompanhar seu processo para se conhecer e buscar
sua prépria evolucdo. Enfim, compreender que € possivel projetualizar novos e melhores
tempos atraves de praticas avaliativas coerentes, com principios claros e éticos, que permitam

ac0Oes positivas e direcionadas na busca de novas e significativas aprendizagens.
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