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RESUMO

Este trabalho & decorrente de uma pesquisa bibliografica do tipo estado do
conhecimento, cujo objetivo geral foi investigar se as criangas participam das
decisbes nas unidades de ensino as quais pertencem e de que forma(s) isso
acontece no cotidiano da Gestdao Democratica das escolas brasileiras. Trata-se de
uma pesquisa de cunho qualitativo, com vistas a examinar a tematica da
participacdo das criancas da Educacdo Infantii e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. A base de dados desta investigagao foram as publicacbes académicas
cientificas da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) do
Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Com recorte
temporal de 2019-2023, a analise bibliografica resgatou 9 obras de relevancia para
este estudo, sendo apenas duas delas diretamente relacionadas ao tema desta
pesquisa. O aporte tedrico apresenta um breve panorama das Escolas Municipais de
Educagéo Infantil (EMEIs) JP Cantinho Amigo e Dona Leopoldina, ambas escolas
exemplificadoras que implementam em seu cotidiano praticas de gestdo democratica
participativa, com vistas ao alcance de uma educacdo de qualidade. Entre os
resultados obtidos, ressalta-se a importancia atribuida a necessidade de professores
e gestores conhecerem e se apropriarem dos conceitos dos documentos oficiais que
regem os direitos das criancas e da necessidade de formagao inicial e continuada.

Palavras-chave: Gestdao Democratica, Participagcédo, Protagonismo.



ABSTRACT

This work is the result of a bibliographical research of the state of knowledge type,
whose general objective was to investigate whether children participate in decisions
in the teaching units to which they belong and how does this happen in the daily life
of Democratic Management in Brazilian schools. This is a qualitative research, with a
view to examining the theme of the participation of children in Early Childhood
Education and the Early Years of Elementary School. The database for this
investigation was the scientific academic publications of the Brazilian Digital Library
of Theses and Dissertations (BDTD) of the Brazilian Institute of Information in
Science and Technology (IBICT). With a time, frame of 2019-2023, the bibliographic
analysis recovered 9 works of relevance to this study, only two of which were directly
related to the topic of this research. The theoretical contribution presents a brief
overview of the Municipal Early Childhood Education Schools (EMEIs) JP Cantinho
Amigo and Dona Leopoldina, both exemplary schools that implement participatory
democratic management practices in their daily lives, with a view to achieving quality
education. Among the results obtained, the importance attributed to the need for
teachers and managers to know and appropriate the concepts of official documents
that govern children's rights and the need for initial and continuing training stands
out.

Key words: Democratic Management, Participation, Protagonism.



BDTD

BNCC

DCN

DCNEI

ECA

EMEI

IBICT

LDB

LUME

PEE

PNE

PPP

RCNEI

SEDUC

UNESCO

LISTA DE SIGLAS

Biblioteca Digital de Teses e Dissertagbes

Base Nacional Comum Curricular

Diretrizes Curriculares Nacionais

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil
Estatuto da Crianca e do Adolescente

Escola Municipal de Educacgéo Infantil

Instituto Brasileiro de Informag¢ao em Ciéncia e Tecnologia
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao

Repositdrio Digital da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Plano Estadual de Educacao

Plano Nacional de Educacéo

Projeto Politico Pedagdgico

Referencial Curricular Nacional para a Educagao Infantil
Secretaria de Educacao de Sao Sebastiao

Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a
Cultura



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Etapas do estado do Conhecimento ...........ccooovviiiiiiiiiiieiecee e, 16
Quadro 2 — Exemplo de bibliografia anotada a partir deste trabalho....................... 17
Quadro 3 - Exemplo de bibliografia sistematizada a partir deste trabalho................ 18
Quadro 4 — Exemplo de bibliografia categorizada ...............ocoooiiiiiiiiiie e, 19
Quadro 5 — Selecao do corpus da PESQUISA...........ceeveiueriiiiiiiiiiieeeeeee e e e eeeeeeeeeeaananes 21
Quadro 6 — Resultado de busca por descCritores.............cceeeeeieeiiiiiieeiieeeee e, 22

Quadro 7 — Relagdo de documentos que normatizam a educacédo democratica no
EStado Drasileiro..........oooiiiiie e 31
Quadro 8 - Bases para a efetivagao da Gestao Democratica Escolar
Quadro 9 - Trabalhos considerados relevantes apés a etapa de bibliografia
sistematizada
Quadro 11 - Alguns elementos que potencializam, ou nao, o protagonismo

(SYcToT0 ] P (TR 53



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Distribuicao temporal dos estudos analisados .............ccccceeeeeeeee.

Grafico 2 - Estado de origem das produgdes



LISTA DE IMAGENS

Imagem 1 — Localizagdo da EMEI JP Cantinho Amigo em Porto Alegre .................. 39
Imagem 2 — Protocolo de seguranga na €Scola..............coeeiiiiiiiiiiiiiiiceiiiiieeeeece 40
Imagem 3 — Convite das turmas de Jardim B para que as turmas de Jardim A
participem do préximo Conselho das ideias............cuueviiiiiiiiiiiiieiecee e, 40
Imagem 4 — Localizagdo da EMEI Dona Leopoldina em Sao Paulo ........................ 42

Imagem 5 — Reportagem sobre a gestao da escola Dona Leopoldina...................... 43



SUMARIO

1 CONSIDERAGOES INICIAIS .......cooerierereeneeesessessessssessssessessessssasssnaes 11
2 METODOLOGIA ... s mn s s 14
2.1 As etapas de PesSqUISA.......ccccceeriirirenniiiirrreere s reen e e e e e ennnas 15
2.2 O processo metodoldgico desta pesquisa........ccccvrreremmemnnnnnnsiinnnnnns 20
3 CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA, NORMATIVA E TEORICA ....... 25
3.1 LegiSlagao ....ccouiiiiiiiiii i s e 26
3.2 Gestao Democratica Escolar ... 32
3.3 Protagonismo Infantil ... 35
3.3.1 EMEI Jardim da Praga Cantinho Amigo .............ueiiiiiiiiiiiiieiiiieeeceeees 38
3.3.2EMEI Dona Leopoldina ..o, 41
4 ANALISE E DISCUSSAO DO ESTADO DO CONECIMENTO.............. 44
5 CONSIDERAGOES FINAIS ......ccooeieeiereereessesnsessssessssessesessssssssssssnns 60

REFERENCIAS ........cuciieirereeee e e sesssssss s e sesesesesssssssssssssssessssnessssssssssens 62



11

1 CONSIDERAGOES INICIAIS

As criangas, enquanto sujeitos de direitos, foram se constituindo a partir da
Constituicdo Federal de 1988, a qual tornou o Brasil um Estado Democratico de
Direitos que, por lei, garante a educagao para todos, com vistas ao desenvolvimento
pessoal, a cidadania e a qualificacdo para o trabalho, devendo ser ministrado com
base nos principios da gestdo democratica. (Brasil, 1998).

Este documento legal garante as criangas, o direito a uma educagédo de
qualidade, inclusiva e democratica, e a partir deles, outras legislagcbes que
contribuem para o fortalecimento dos direitos das criangas se seguiram.

Os direitos das criangas tém evoluido ao longo dos anos, refletindo mudancgas
sociais e novas abordagens educacionais. Assim, ao longo das ultimas décadas, a
educacao vem sofrendo importantes transformagdes e uma delas € a mudanca na
percepcdo das criancas como participantes ativos em seu proprio processo
educativo, reconhecendo a importadncia de ouvir suas vozes e envolvé-las nas
decisbes que afetam a vida escolar.

Diante deste novo contexto educacional, algumas escolas e educadores tém
desenvolvido praticas diferenciadas que garantem os direitos das criangas e
incentivam sua participacao nas decisoes.

Um exemplo de metodologia participativa pautada nos direitos das criangas
vem da cidade de Reggio Emilia (Italia). A abordagem do mesmo nome tem como
proposta educacional a pedagogia da escuta, baseada na ética e no
desenvolvimento das competéncias individuais das criangas, colocando-as como
protagonistas do processo de construgdo do conhecimento. Por meio da pedagogia
da escuta, que valoriza os conhecimentos e saberes das criancas, € possivel a
criacdo de praticas educativas centradas nas relagdes com as infancias.

Essa abordagem, criada na Europa pds-guerra, s6 obteve o reconhecimento
internacional em 1991, quando a revista norte americana Newsweek publicou uma
matéria com as 10 melhores escolas do mundo e elencou a Reggio Emilia como o
melhor exemplo de escola para a primeira infancia.

Outra abordagem difundida no Brasil € a Pedagogia-em-Participacao,
perspectiva pedagogica da Associagao Crianga, localizada em Braga, Portugal. Esta
perspectiva esta centrada na participagao ativa da crianga no processo de ensino

aprendizagem, tendo como base a interagao crianga/adulto, e a participagao implica
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fundamentalmente na escuta da crianga, no dialogo e na negociagao.

Outra metodologia educativa pautada na participagdo € a Lumiar, que visa
promover melhoras na aprendizagem e valorizar os educadores para que tenham
ferramentas de ensino que garantam o desenvolvimento holistico das criancgas.
Esta abordagem tem foco na educagdo baseada em competéncias e esta
estruturada em seis pilares, sendo um deles, a Gestdo Participativa, onde as
praticas e o cotidiano escolar sao gerenciados de maneira participativa por
estudantes, educadores e funcionarios da escola.

A Escola Lumiar Pocos de Caldas faz parte da rede de escolas Lumiar. Sua
metodologia de ensino-aprendizagem foi considerada pela Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Stanford University e
Microsoft uma das mais inovadoras do mundo (Lumiar, 2023).

Como podemos observar, os processos ativos, que colocam as criangas como
foco da aprendizagem, com base na escuta e participagédo destas, atribuindo valor e
sentido aquilo que aprendem, vem crescendo nos ultimos anos. Essa tendéncia é
reflexo de mudangas na educacdo, que vem reconhecendo a crianga como
protagonista de seu processo de aprendizagem.

Logo, é imprescindivel que os professores e gestores se apropriem das leis e
normas que garantem os direitos das criangas, como também, de estudos na area,
com a finalidade de auxiliar os estudantes a se desenvolverem e se constituirem
como cidadaos de direitos.

Observar, estender o olhar ao nao dito, captar e procurar entender, valorizar a
narrativa, entender a histéria, sdo praticas necessarias para que se possa
compreender as criangas. As Pedagogias ativas vém ao encontro desta pratica, a
qual se volta ao protagonismo infantil.

Isto posto, optou-se por realizar uma investigagado de cunho qualitativo nos
documentos académico-cientificos (teses e dissertacdes) a fim de averiguar a
importancia que gestores e professores brasileiros estdo atribuindo ao conhecimento
e praticas das metodologias ativas com base na escuta e participagdo das criangas
de Educacao Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.

Nesta perspectiva, o presente trabalho de conclusdo de curso propde-se a
responder as seguintes questdes: as criangas participam das decisdes nas unidades
de ensino as quais pertencem? De que forma(s) isso acontece no cotidiano da

Gestao Democratica das escolas brasileiras?
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A partir dessa pergunta, busca-se compreender como os gestores escolares
promovem a formacgao de criangas participativas no cotidiano de suas unidades de
ensino, de que formas este protagonismo acontece e quais resultados advém destas
praticas.

A hipétese levantada frente ao problema em questdo é verificar se criancas
sao participes do processo, aprendem a ouvir e respeitar a opinido dos outros e
desenvolvem a autonomia, a colaboracdo e a responsabilidade, ndo sé na
construgédo do conhecimento, mas também, em suas agdes.

Desta forma, espera-se que esta pesquisa contribua para que gestores e
professores, possam compreender a importancia de se dar voz as criangas e coloca-
las como parte integrante das decisdes cotidianas, oportunizando o exercicio de
suas habilidades, tornando-as autoconfiantes, criativas, com capacidade de formar
opinides e resolver problemas.

Com a finalidade de delimitar-se o campo de estudo, foram tragados objetivos
para nortear a elaboragcdo desta pesquisa, sendo que o objetivo geral consiste em:
investigar, por meio de estudo bibliografico, se as criangas participam das decisées
nas unidades de ensino as quais pertencem e de que forma(s) isso acontece no
cotidiano da Gestao Democratica das escolas brasileiras.

Para fins deste trabalho, buscou-se os seguintes objetivos especificos:

a) Verificar se as normas legais garantem a participagdo das criangas na gestao
escolar e como as garantias destas normas se configuram no cotidiano
escolar;

b) ldentificar, por meio de levantamento bibliografico das teses e dissertacdes, as
formas de participagao das criangas na gestao da unidade de ensino;

c) Apresentar escolas em que a gestdo escolar entende a importancia da
participacao das criancas na tomada de decisbes e pratica a escuta ativa.

Este trabalho dividiu-se em cinco partes, a primeira de carater introdutério,
depois se passa a metodologia utilizada no estudo, e, em seguida, ao referencial
tedrico, o qual serve de embasamento para a investigagado proposta. A quarta parte
expde a andlise dos dados coletados na base de dados da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), do Instituto Brasileiro de Informagéo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT); e a ultima, relaciona as conclusdes do trabalho e
estudos futuros.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa apresenta uma analise bibliografica do tipo Estado do
Conhecimento, desenhado para coletar dados sobre o conhecimento gerado sobre o
tema na area do conhecimento da Educacao, por meio do mapeamento do que
outros pesquisadores ja investigaram e publicaram.

Morosini e Fernandes (2014, p. 158, grifo nosso), destacam que:

O Estado de Conhecimento possibilita uma visdo ampla e atual dos
movimentos da pesquisa ligados ao objeto da investigagdo que
pretendemos desenvolver. E, portanto, um estudo basilar para futuros
passos dentro da pesquisa pretendida. Permite-nos entrar em contato com
0s movimentos atuais acerca do objeto de investigacao, oferecendo-nos
uma nocao abrangente do nivel de interesse académico e direcionando,
com mais exatidao, para itens a ser explorados — refor¢go de resultados
encontrados ou criagdo de novos angulos para o tema de estudo — abrindo
assim, inumeras oportunidades de enriquecimento do estudo. Nesse
sentido, a construgdo do Estado de Conhecimento, fornece um
mapeamento das ideias ja existentes, dando-nos seguranga sobre fontes de
estudo, apontando subtemas passiveis de maior exploragado ou, até mesmo,
fazendo-nos compreender siléncios significativos a respeito do tema de
estudo. Acredito que o Estado de Conhecimento deva ser o movimento
inicial de toda pesquisa, uma vez que localiza e norteia os passos da
investigacdo, a partir do conhecimento e da compreensdo da produgao
intelectual que aborda estudos relacionados ao objeto de nossa pesquisa.

Deste modo, o Estado do Conhecimento € um tipo de pesquisa que visa
identificar, registrar e categorizar o que perpassa a reflexdo e uma sintese sobre a
producgao cientifica de uma determinada area, com a delimitacdo temporal. Ferreira
(2002) corrobora indicando que essas pesquisas visam mapear e discutir uma
determinada area de produgdo académica que busca destacar aspectos e
dimensdes privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em que
condicdes tém sido produzidas estas dissertacdes de mestrado, teses de doutorado,
entre outros.

Este tipo de pesquisa permite a liberdade de escolha na definicdo de objetos
de analise, tipo ano, natureza do item, resumo, por exemplo. Os dados podem ser
selecionados em bancos de dados ou de catalogos, sendo o catalogo, por vezes, o
préprio objetivo do estudo.

De acordo com Soares (1989, p. 6) a pesquisa de estado do conhecimento é

permanente, “ndo tem ponto de chegada, ou término”

[...] a identificagdo, caracterizacdo e andlise do estado do conhecimento
sobre determinado tema é fundamental no movimento ininterrupto da
ciéncia ao longo do tempo. Assim, da mesma forma que a ciéncia se vai
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construindo ao longo do tempo, privilegiando ora um aspecto ora outro, ora
uma metodologia ora outra, ora um referencial tedrico ora outro, também a
analise, em pesquisas de estado do conhecimento produzidas ao longo do
tempo, deve ir sendo paralelamente construida, identificando e explicitando
0s caminhos da ciéncia, para que se revele o processo de construgdo do
conhecimento sobre determinado tema, para que se possa tentar a
integracdo de resultados e, também, identificar duplicagdes, contradigbes e,
sobretudo, lacunas, isto €, aspectos ndo estudados ou ainda precariamente
estudados, metodologias de pesquisa pouco exploradas.

A justificativa para seu uso baseia-se na necessidade de se obter uma visao
geral do que foi ou vem sendo produzido sobre o protagonismo das criangas de
Educacdo Infantii e Anos Iniciais do Ensino Fundamental (publico-alvo da
pedagogia) no cotidiano da escola.

Assim, buscou-se identificar aspectos do processo de participagdo na gestao
escolar que vem sendo privilegiados, entre outras possiveis analises, e assim,
avaliar o conhecimento ja construido no pais sobre o tema, avaliando a necessidade
de estudos futuros na busca de solugdes para a participagao efetiva das criangas na

tomada de decisbes de sua unidade escolar.

2.1 As etapas de pesquisa

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1998) ao iniciar um trabalho
cientifico, o pesquisador traz consigo certas preposigdes sobre o tema que
escolheu investigar. Este processo de romper com os preconceitos e com as falsas
evidencias, denomina-se ruptura, e se constitui no primeiro ato rumo a constru¢ao do

trabalho cientifico.

Em ciéncias sociais, a nossa bagagem supostamente “tedrica”, comporta
numerosas armadilhas, dado que uma grande parte de nossas ideias se
inspiram nas aparéncias imediatas ou em posicbes parciais.
Frequentemente, ndo mais do que ilusbes e preconceitos. Construir sobre
tais premissas equivale a construir sobre areia. Dai a importancia da
ruptura, que consiste precisamente em romper com 0s preconceitos e as
falsas evidéncias, que somente nos dao a ilusdo de compreendermos as
coisas. A ruptura é, portanto, o primeiro acto construtivo do procedimento
cientifico (Quivy e Campenhoudt, 1998, p. 26)

De acordo com Kohls-Santos e Morosini (2021) a pesquisa do tipo

Estado do Conhecimento estrutura-se em etapas. Veja o quadro a seguir.
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Quadro 1 - Etapas do estado do Conhecimento

ETAPAS DEFINIGOES

Bibliografia |ldentificacao e selegao, a partir da pesquisa por descritores, dos

Anotada materiais que fardo parte do corpus de analise.

Bibliografia [Leitura flutuante dos resumos dos trabalhos para a selegdo e o
_ . aprofundamento das pesquisas, a fim de elencar os que farao parte
Sistematizadaly analise e escrita do estado do conhecimento.

Bibliografia |Reorganizagao do material selecionado, ou seja, do corpus de

. analise e reagrupamento destes em categorias tematicas.
Categorizada

Bibliografia [Organizacao e apresentacao, a partir da analise realizada, de
- proposi¢des presentes nas publicagdes e propostas emergentes a
Propositiva  |partir da analise.

Fonte: Adaptado de Kohls-Santos e Morosini (2021)

Tais etapas compdem a metodologia do estado do conhecimento e devem ser
sistematicamente realizadas para garantir o rigor cientifico da pesquisa, a saber:

¢ Bibliografia anotada: consiste na leitura e selegado de trabalhos pertinentes ao
tema do estudo;

e Bibliografia sistematizada: esta etapa aprofunda a selegdo dos itens de
acordo com a tematica do estudo em construgcdo. A leitura se estende para os
objetivos dos trabalhos selecionados, bem como, a metodologia utilizada e seus
resultados;

e Bibliografia categorizada: a partir da tabela elaborada na etapa anterior, é
realizada um anadlise ainda mais aprofundada do conteudo dos estudos
selecionados, e estes sdo agrupados por categorias.

« Bibliografia propositiva: esta é a ultima etapa de uma pesquisa do tipo estado
do conhecimento. Consiste em uma analise dos trabalhos de igual categoria e
refere-se as propostas dos trabalhos, por categorias, geralmente encontradas em
resultados e/ou consideracdes finais.

Kohls-Santos e Morosini (2021) esclarecem que a definicdo do tema e dos
objetivos € o ponto inicial para a busca, exploragdo, selegdo, sistematizagao,
categorizagao, analise e construgdo do texto final do Estado do Conhecimento.

Importante ressaltar que a selegédo das fontes a serem utilizadas necessita de

alguns critérios prévios de analise, como por exemplo, critérios de inclusdo e
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exclusao, termos de busca, entre outros. A autoridade e confiabilidade das fontes
também deve ser considerada um elemento definidor. A consulta das fontes deve se
limitar aos sites de instituicdes conceituadas, como os repositérios e bancos de
dados validados cientificamente.

Morosini, Nascimento e Nez (2021), explicitam ainda que:

Na primeira etapa realiza-se a selegdo das fontes que serdo usadas na
busca de material de analise. Entre os repositorios nacionais disponiveis se
destacam: o banco de dados Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes
(BDTD), do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), que objetiva estimular a publicagéo digital das produgdes cientificas
no pais, integrando num unico portal as informagbes sobre as publicagdes,
bem como disponibilizando acesso ao documento integral da instituicao de
origem.

Apds a escolha do catalogo de selecdo de fontes para a realizagdo da
pesquisa, passa-se a definicdo dos descritores, ou palavras-chave, para a realizagao
da busca dos documentos. E importante que tais descritores estejam alinhados ao
tema e aos objetivos da pesquisa, embora a pesquisa inicial seja realizada pela
leitura flutuante.

No Estado do Conhecimento, a leitura flutuante resulta em uma primeira
leitura dos materiais selecionados, como ano, natureza e resumo, entre outros
(bibliografia anotada). Este momento permite verificar a relevancia do documento
para o tema da pesquisa. De acordo com as informacdes obtidas, tal documento
sera anexado a pesquisa ou descartado, por ndo possuir os critérios selecionados

para a producao deste trabalho.

Quadro 2 — Exemplo de bibliografia anotada a partir deste trabalho.

o : PALAVRAS-
N°/ANO| AUTOR | TITULO CHAVE RESUMO
1 [2021|Natasha [A gestdo Gestao A pesquisa tratou do principio
Carolina |[democratica |escolar; constitucional da gestao democratica
de como Gestio como elemento de qualidade para as
Carvalho [elemento de democratica: escolas de educacgéo infantil a partir
qualidade na ' |da percepcao de diretoras de
Educagdo |[Educacgéo Centros Municipais de Educacao
Infantil: a infantil; Infantil da Rede Municipal de
percepgao ) Curitiba. Também foi abordada a
das diretoras Qualidade; participacdo enquanto importante
dos Centros [politicas para a constru¢do democratica da
Municipais |Educacionais |gestéo e da construcdo da
de Educacao qualidade.
Infantil de
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Curitiba
2 [2019|Neusa Percepgdes |Participacdo |Pensar a organizagdo da escola da
Aparecidalde Criancas |infantil; primeira infancia pressupoe,
Radeck |da Primeira também, ouvir o que as criangas tém
Infancia BNCC; a dizer sobre ela. Numa perspectiva
Sobre as Experiéncias |de participagdo infantil, conhecer as
Relacbes da infAncia; |percepgdes sobre as relagoes
Educativas . educativas de meninos e meninas
na sua For.malgao de 4 a 6 anos de duas instituicoes,
Escola: é profissional uma publica e uma privada, toma
possivel docente; forma de objetivo nesta dissertacao.
melhora-la a |Avaliaggo da
partir de escola de
suas educacgao
opinides?  finfantil.

Fonte: A autora (2024)

Selecionados os documentos, passa-se a bibliografia sistematizada, a qual

consiste em uma selecdo mais profunda dos trabalhos selecionados na etapa

anterior. Nesta etapa, um dos trabalhos selecionados para esta pesquisa foi excluido

por nao estar de acordo com os critérios de selec¢ao de inclusao.

Quadro 3 - Exemplo de bibliografia sistematizada a partir deste trabalho.

OBJETIVO
(o]
N°( TIPO GERAL METODOLOGIA RESULTADOS
1 Compreender A investigacao O contexto tem importante
D como as diretoras |quantitativa partiu da papel na definicao e
percebem a aplicagao de um concepcao das diretoras
| gestao questionario para as sobre a gestdo democratica e
democraticada [(diretoras de CMEI, sobre a qualidade e, embora
S escola publicae |composto por 61 percebam e defendam a
S |até que ponto questdes de multipla importancia da participagao
aliam este escolha ou na construcdo de um CMEI
E principio as ordenamento. de qualidade, sua ac¢ado ainda
R |condigbes de € condicionada as politicas
qualidade da emanadas pelo executivo
T linstituigao. municipal.
A
G
A
O
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O > 4 x;xom »n o

o >

Analisar de que
maneira as
percepcdes das
criancas sobre as
relagdes
educativas da sua
escola podem
auxiliar (ou ndo)
na melhoria da
instituicao de
educacao da qual
fazem parte.

Pesquisa descritiva com
caracteristicas de
observacgao
participante.
Organizagao do estudo
por etapas: (a) revisao
de literatura, (b) coleta
de dados, (c) analise e
discussao, (d)
organizagédo de um
curso de formagao na
modalidade a distancia.

Formalizagao por escrito dos
elementos que as criancas
mais gostam na instituicao e
0 que elas acham que “nao
esta legal”, e propor um curso
de formacéo, a partir das
indicacoes das criangas com
sugestdes de materiais que
podem ampliar as
discussoes, constituindo-se
em subsidios para o processo
formativo.

Fonte: A autora (2024)

A terceira etapa se da através de uma releitura dos documentos. Na

bibliografia categorizada, os trabalhos da tabela acima sao agrupados por categorias

tematicas semelhantes. Para o agrupamento dos trabalhos, usa-se a numeragao de

cada um como referéncia. Veja exemplo no quadro a seguir.

Quadro 4 — Exemplo de bibliografia categorizada

N° OBJETIVO GERAL METODOLOGIAS RESULTADOS
01 Compreender como  |Investigacao quantitativa Importancia da definicéo e
02 gestores e professores|e revisédo da literatura. |concepc¢éo dos gestores
percebem a gestéo sobre a gestéo
05 democratica da escola democratica e sobre
e até que ponto aliam qualidade.
06 este principio as ~ - .
. . Acao condicionada as
09 condigdes de iy
qualidade da polltlcas’er.nanadas pelo
14 instituiggo. poder publico.
03 Percepcéao das Revisdo da literatura, Analise dos quesitos:
1 criancas sobre a pesquisa etnografica, e |[Como eu me sinto na
escola e suas acdes |estudo de caso. escola, como eu me sinto
12 no cotidiano. quando estou aprendendo
e 0 que eu gosto e nao
17 gosto na escola.
19

Fonte: a autora (2024)
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Considerando a pequena quantidade de trabalhos recuperados, dentro dos
critérios de inclusao, para fins deste este trabalho, esta etapa, bem como a seguinte,
nao foi contemplada nesta pesquisa. Cada trabalho foi analisado individualmente e
teve suas contribui¢des registradas no capitulo de analise dos dados coletados.

Cabe lembrar que, embora as pesquisas de mestrado e doutorado tenham
recomendacao de apresentar proposi¢cdes, nem sempre estes documentos
apresentam inferéncias acerca da tematica pesquisada. Proposi¢cdes emergentes
sao propostas do autor da pesquisa com base na analise dos materiais selecionados
na bibliografia sistematizada.

Segundo Kohls-Santos e Morosini (2021), a metodologia do estado do
conhecimento e composta por cada uma destas etapas, e a sistematizacado destas,
garantem o rigor cientifico da pesquisa.

2.2 O processo metodolégico desta pesquisa

Para iniciar este trabalho, havia a necessidade de se definir os catalogos de
selecdo de fontes. Depois de um dialogo inicial com a orientadora, definimos por
utilizar os documentos publicados no banco de dados da Biblioteca Digital de Teses
e Dissertagcdes (BDTD), do Instituto Brasileiro de Informagédo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT). Este abrange as produgdes cientificas a nivel nacional, inclusive
aqueles disponibilizados pelo Repositério Digital da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (LUME), que abarca os trabalhos locais.

Nascimento (2014, p. 15) explica que:

Na ultima década o movimento do acesso aberto a informagdo vem
conquistando consideravelmente a confianga dos pesquisadores em todo o
mundo. No Brasil este movimento foi motivado pelo Instituto Brasileiro de
Informacao em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, estimulando nas comunidades
cientificas mudancgas a cerca dos processos de comunicagao cientifica, tais
como: a importancia de divulgar a comunicagédo informal e disseminar o
conhecimento produzido nas universidades e instituicbes de pesquisas,
objetivando maior visibilidade da produgédo cientifica. Nesse contexto
inserem-se os repositérios digitais, uma importante ferramenta tecnolégica,
que aliada ao movimento “open access” esta expandindo o acesso a
producao cientifica para um publico maior e nado especializado, tornando
isso uma realidade.

Assim, o corpus de documentos para esta pesquisa foi constituido por teses,
dissertagdes e trabalhos de conclusdo de curso, todos em lingua portuguesa e

dentro do periodo de cinco anos (2019-2023), conferindo atualizagado aos trabalhos
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selecionados. Tais critérios de inclusdo foram definidos levando-se em conta os
objetivos desta pesquisa. Como critérios de exclusao, foram descartados todos os
documentos que nido atendessem ao tema da pesquisa e/ou aos critérios de
inclusdo elencados acima.

A pergunta norteadora para esta pesquisa € “de que forma(s) as criangas
participam das decisdes nas unidades de ensino as quais pertencem e como isso
acontece no cotidiano da Gestdo Democratica Escolar nas escolas do Brasil”.

Desta forma, busca-se investigar o que foi produzido na area no periodo
descrito, e analisar se o numero de pesquisas condiz com a necessidade
informacional sobre o tema, a fim de dar conta de determinado saber e de divulga-lo
para a sociedade. Com esta finalidade, deu-se inicio a sele¢cado de descritores para a
selecao do corpus da pesquisa.

Morosini, Nascimento e Nez (2021) apontam que:

Na selecdo das palavras-chaves ou descritores de busca exige-se atengao
do pesquisador, pois ao usar uma unica palavra-chave/descritor corre-se o
risco de se obter baixa abrangéncia na busca. Da mesma forma, quando
utilizados descritores amplos, os resultados podem nao apresentar o tema
principal, perdendo o foco. O uso das palavras-chave ou descritores na
construgdo do estado de conhecimento permite a localizagdo de uma
infinidade de material bibliografico, devido a indexag&o de palavras inseridas
e vinculadas aos diferentes assuntos de interesse de pesquisadores.

Foram selecionados inicialmente 3 descritores para a busca por fontes. Veja

no quadro a seguir os resultados preliminares.

Quadro 5 — Selegao do corpus da pesquisa.

DESCRITORES RESULTADOS RELEVANCIA
Protagonismo infantil + gestao 17 1
escolar
Gestao escolar + protagonismo 173 O mesmo da busca anterior
Gestao democratica + 02 Nenhum
protagonismo criangas

Fonte: a autora (2024)

Diante de tal resultado, duas alternativas se colocavam em aberto. Estender o
periodo de busca para 10 anos, 0 que néo era a intengcdo primeira desta pesquisa,
ou elaborar outras palavras-chave para continuar a busca, a fim de nao
comprometer a fidedignidade dos dados.

O passo seguinte foi definir novos descritores. Em uma nova pesquisa, optou-
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se por palavras-chave que ampliassem a busca, assim, a definicdo se limitou a
“Gestao escolar democratica” (e para garantir a fidedignidade do banco, se inverteu
as palavras, resultando no mesmo valor) que encontrou um total de 1.577 trabalhos,
e apods refinamento por periodo e lingua, foram resgatados 395 trabalhos. Deste
ultimo total, nenhum registro era pertinente a esta pesquisa.

Uma nova busca foi iniciada. Identificou-se que a palavra protagonismo talvez
nao estivesse sendo adequada para as necessidades desta investigacéo, e passou-
se a usar a palavra participacdo nas palavras-chave de busca. O que se mostrou
mais apropriada.

A procura por ‘gestao escolar e participagao + criangas’, depois de refinada a
pesquisa, resgatou 74 resultados, dos quais apenas 7 titulos foram selecionados
para a segunda etapa de processo de investigagao, incluindo aquele que ja havia
sido selecionado em busca anterior.

No total, foram sete trabalhos selecionados para avaliagdo, o que ainda nao
condizia com os resultados esperados na busca por documentos nacionais,
atualizados no periodo dos ultimos 5 anos, resultando em uma nova selegcdo de
indexadores.

Os descritores “participagao + criangas + escola” recuperou 540 resultados,
dos quais, 26 trabalhos foram selecionados para analise, sendo que, no titulo de 6
deles, encontramos as palavras participagdo e protagonismo das criangas.
Encerrou-se aqui, a primeira etapa do estado do conhecimento, com a selec¢éo inicial
dos trabalhos que irdo compor o corpus desta pesquisa.

A etapa seguinte foi da bibliografia sistematizada, onde aconteceu a leitura
flutuante do resumo dos trabalhos selecionados a fim de resgatar apenas aqueles
que sao relevantes para o tema aqui proposto. Para que o leitor tenha uma melhor
compreensao geral dos resultados das buscas por descritores, optou-se por

apresentar um quadro explicativo.

Quadro 6 — Resultado de busca por descritores

DESCRITORES RESULTADOS | SELECIONADOS | RELEVANTES

Protagonismo infantil e

~ 17 1 1
gestao escolar
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Gestao esgolar e 173 1 1*
protagonismo
Gestao democratica e
2 Nenhum Nenhum
Protagonismo + criangas
Gestao escolar + democratica 395 Nenhum Nenhum
Gestéao escole}r e participagao 74 v 5
+ criancas
Participagao + criangas + 540 26 g
escola

Fonte: a autora (2024)

Utilizou-se o asterisco para representar a quantidade de trabalhos que ja
haviam sido recuperados anteriormente, ou seja, na busca por ‘Gestao escolar e
protagonismo’ recuperou-se 0 mesmo resultado da busca anterior. Isso significa
dizer que apareceu novamente na busca por ‘Gestdo escolar e participagcao +
criangas’, bem como na busca por ‘Participagdo + criangas + escola, o que nos
remete a importancia do trabalho para o desenvolvimento desta pesquisa.

O melhor descritor do campo nesta investigacao foi ‘Participagéo + criangas +
escola”, o qual resgatou 8 trabalhos que, apos analise do resumo e sumario,
parecem apresentar relevancia com o tema desta pesquisa. Importante lembrar que
destes 8 resultados, 3 ja haviam sido recuperados na busca anterior.

Apos todos estes passos, a busca por documentos para compor esta
pesquisa foi encerrada e passou-se a etapa seguinte de analise e discussao dos
dados. Cabe ressaltar que este estudo partiu de uma abordagem qualitativa, na qual
o pesquisador busca colher “o fendbmeno em estudo a partir da perspectiva das
pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes”.
(Godoy, 1995, p. 21). Os dados séo coletados e analisados para que se entenda a
dinamica do fenémeno.

A analise dos dados, segundo Gil (1999, p. 168) “tem como objetivo organizar
e sumariar os dados de tal forma que possibilitem o fornecimento de respostas ao
problema proposto”. Desta forma, para analisar os dados obtidos nesta pesquisa,
utilizaram-se principios da metodologia da analise discursiva.
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De acordo com Caregnato e Mutti (2006, p. 680), existem muitos estilos
diferentes de analise de discurso e segundo as autoras,

O processo de analise discursiva tem a pretensao de interrogar os sentidos

estabelecidos em diversas formas de produgdo, que podem ser verbais e

nao verbais, bastando que sua materialidade produza sentidos para

interpretacdo; podem ser entrecruzadas com séries textuais (orais ou
escritas) ou imagens (fotografias) ou linguagem corporal (danga).

Cabe lembrar que a analise de discurso ndo tem a pretensdo de analisar
sentido ou julgar o conteudo analisado, mas sim, interpretar o discurso do(s) autor(s)
de forma a encontrar resposta que possam contribuir com a tematica desta

pesquisa.
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3 CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA, NORMATIVA E TEORICA

A fim de compreender por que a gestdo democratica ainda ndao € uma
realidade efetiva nas escolas brasileiras, torna-se necessario analisar o contexto do
poder e da educagao ao longo da histéria brasileira.

De acordo com Melo (2012), a educagdo no Brasil teve inicio com a
colonizagdo do pais, mais precisamente com a chegada dos padres jesuitas, em
1549, na Bahia, que buscavam catequizar e ‘civilizar’ os nativos. As aulas dos indios
ocorriam em espagos construidos pelos proprios indigenas, nas chamadas missoes.

Para os filhos dos colonos, a educagao, também ministrada pelos padres
jesuitas, era estruturada, com um atendimento diferenciado. Em 1759, com a
expulsdo dos padres jesuitas de Portugal, ocorreu a expulsdo desta ordem religiosa

também das terras brasileiras.

Sebastido José de Carvalho e Melo, o Marqués de Pombal, primeiro
ministro de Portugal de 1750 a 1777, expulsou os jesuitas do Brasil em
1759 com a intencdo de redirecionar o0s objetivos da educagéo,
desvinculando-os das ideias religiosas, servindo, assim, aos interesses
comerciais do Estado (Melo, 2012, p. 18).

Casimiro (2007, p. 89) destaca que esta expulsdo desmantelou toda uma
estrutura administrativa de ensino, mas ndo o modificou em sua base, pois “além
dos jesuitas, havia uma enorme quantidade de clérigos, formados nos moldes da
pedagogia jesuitica, que continuaram a exercer a docéncia nas fazendas, nos
seminarios e foram recrutados para as aulas régias instituidas pela reforma
pombalina

Souza e Santos, (2019, p. 2) esclarecem que: "Apds a chegada da Familia
Real, em 1808, o Brasil apresentou desenvolvimento cultural consideravel, mas o
direito a educagao permanecia restrito a alguns”.

Em 1827, foi sancionada a primeira lei brasileira que tratava exclusivamente
da educacéo. O texto, em seu artigo 1°, afirmava que “Em todas as cidades,
vilas e lugares mais populosos, haverdo as escolas de primeiras letras que
forem necessarias”. A nova regra também foi um marco para as garotas,
que passaram a se misturar aos meninos nas escolas de letras do Estado.
Nao havia, ainda, uma duracdo de tempo definida para o ensino primario,
mas a lei foi o inicio de uma nova forma de organizar o ensino
brasileiro. (Azevedo, 2018, p. 11)

Somente no século seguinte, em meados de 1920, com o movimento da
Escola Nova, que pretendia atualizar o curriculo, dar mais liberdade ao aluno e

reduzir o rigor do ambiente escolar, novas reformas surgem na educacgao brasileira
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(Barbosa e Favere, 2013).

A segunda Constituicdo da Republica (Brasil, 1934) dispde, pela primeira vez,
que a educagao € direito de todos, devendo ser ministrada pela familia e pelos
Poderes Publicos. Doze anos depois, uma nova Constituicdo (Brasil, 1946)
determina que os estudos primarios devem, obrigatoriamente, ser gratuitos. Com
esta constituicdo inicia-se a discussdo para a criagcdo de uma Lei de Diretrizes
Basicas para a Educacéo (LDB), a qual foi aprovada em 1961.

Em 1964, o Brasil sofre um golpe de estado e instaura-se a ditadura militar.
Houve uma forte censura e opressao aos direitos individuais. Neste periodo, a
educacao possuia dois grandes objetivos: a formacado de mao-de-obra qualificada ao
desenvolvimento econémico dos militares e difusdo de uma ideologia favoravel ao
regime de criangas e adolescentes (Ghiraldelli Jr., 2000). Aos alunos, era imposto

um padrao de comportamento regrado e obediente.

O periodo ditatorial, ao longo de duas décadas que serviram de palco para o
revezamento de cinco generais na Presidéncia da Republica, se pautou em
termos educacionais pela represséao, privatizagdo do ensino, exclusao de
boa parcela das classes populares do ensino elementar de boa qualidade,
institucionalizacdo do ensino profissionalizante, tecnicismo pedagégico e
desmobilizagdo do magistério através de abundante e confusa legislagédo
educacional (Ghiraldelli Jr., 2000, p. 163)

Em meados dos anos 1970, o descontentamento com a ditadura intensificou-
se bastante e diversos movimentos surgiram pela reabertura democratica, que
culminou no fim do regime no ano de 1985. A transi¢gdo do regime ocorreu de forma

lenta, gradual e segura.

Houve nessa fase de transicdo o desejo de encaminhar o processo de
forma lenta e gradualmente para impedir um rompimento brusco com o
modelo econdmico governamental em transigcdo. Dessa forma, varios
seguimentos da sociedade apoiaram e atuaram diretamente no processo de
abertura politica (Silva, 2019, p. 2)

A Constituicdo Federal, de 1988, foi marcada pela ampla participacdo de
grupos populares e ficou conhecida como Constituicdo Cidada. Esta constituicéo
inicia definindo o Brasil como Estado Democratico de Direito e garantindo direitos ao
povo brasileiro. Assim, todos os setores da sociedade passam a se adequar a
gestao democratica, inclusive a educagao.

3.1 Legislacgao

O sistema publico de ensino do Brasil se estruturou a partir de 1988, com a
Constituigado Federal, que instituiu o pais como um estado democratico de direito:
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Nés, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o
exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-
estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de
uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia
social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugao
pacifica das controvérsias, promulgamos, sob a prote¢ao de Deus, a seguinte
CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. (Brasil, 1988,

p-1)

Para fins desta pesquisa, nos interessa o capitulo Ill, secdo | que dispde
sobre a educagao. O artigo 205 (Brasil, 1988, p. 153) define que a educagéo é um
direito de todos, e que: “sera promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O
exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o trabalho” O artigo seguinte
determina que o ensino devera seguir alguns principios, sendo a gestdo democratica
do ensino publico um desses.

Nesta direcao, tem-se a obrigatoriedade da gestao participativa nas escolas
publicas brasileiras, normatizada por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996).

Antes de falarmos sobre a LDB, cabe ressaltar que a Lei n° 8.069, de 13 de
julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Criangca e do Adolescente, institui, no
capitulo IV, artigo 53, que:

A crianga e o adolescente tém direito a educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e

qualificagdo para o trabalho, assegurando-se-lhes: | - igualdade de
condigbes para o acesso e permanéncia na escola; Il - direito de ser
respeitado por seus educadores; Ill - direito de contestar critérios

avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares superiores; |V - direito
de organizacéo e participacdo em entidades estudantis (Brasil, 1990, p. 22)

O Estatuto cita, diretamente, a crianga como detentora de direitos de
participacado escolar, embora a premissa de “participagdo em entidades estudantis”
possa criar margens para interpretacao da lei.

Em 1996, reafirmando a gestdo democratica escolar, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagédo Nacional (LDB), define como principio da educagéao nacional a
“‘gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal” (Brasil, 1996. p.2).

Atendendo as determinacdes da LDB, que estabelece a educacgao infantil
como primeira etapa da educagédo basica, o governo federal cria o Referencial
Curricular Nacional para a Educacado Infantil (RCNEI). Este material se constitui

como um “guia de reflexdo de cunho educacional sobre objetivos, conteudos e
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orientagdes didaticas para os profissionais que atuam diretamente com criangas de
zero a seis anos”, ou seja, sem poder normativo (Brasil, 1998, p. 5).

Dentre as caracteristicas do Referencial, encontramos como experiéncias que
desenvolvem o exercicio da cidadania “a socializagcdo das criangcas por meio de sua
participacao e inser¢ao nas mais diversificadas praticas sociais, sem discriminacao
de espécie alguma” (Brasil, 1998, p. 13).

Embora o documento tenha sido um avango na época, o guia tratava como
foco, os conteudos e objetivos da aprendizagem, e n&o a crianga. Desta forma, em
2009, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil (DCNEI) séo
langadas, agora com poder normativo e colocando a crianga como foco da

aprendizagem, sujeito historico e de direitos, que produz cultura.

Em 1998, o Referencial Curricular Nacional para a Educacgado Infantil
(RCNEI) representou um avango para a época, porém, era mais como uma
orientagdo dos conteudos e objetivos de aprendizagem e nao fazia a crianga
e sua identidade o foco principal. Ja as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil (DCNEI), de 2009, ja mostram um avango na
direcdo de colocar a crianga em foco e serviram como fundamentagéo
tedrica para a BNCC. Nas DCNEI, a atencdo ja estava voltada para a
crianga, e o documento reforga a importancia do acesso ao conhecimento
cultural e cientifico, assim como o contato com a natureza, preservando o
modo que a crianga se situa no mundo (Trevisan, 2024, p. 1)

Ao buscar pela palavra ‘participagcdo’ no RCNEI, 10 resultados s&o obtidos,
sendo que o unico que se refere as criangas esta ligado a definicdo de um dos
principios para o exercicio da cidadania e prevé “a socializacdo das criangas por
meio de sua participagao e insercdo nas mais diversificadas praticas sociais, sem
discriminagdo de espécie alguma” (Brasil, 1998, p. 13). Nao foram identificados
resultados para o termo protagonismo no documento.

O mesmo procedimento foi realizado no DCNEI, com as mesmas palavras. O
termo participacdo recuperou apenas 5 resultados, e o unico que se refere as
criangas esta diretamente vinculado as praticas pedagogicas do curriculo, visando
experiéncias que “Ampliem a confianga e a participacdo das criancas nas atividades
individuais e coletivas” (Brasil, 2010, p. 26). O termo protagonismo também nao
recuperou nenhum resultado.

Nas Diretrizes que normatizam o ensino dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental sdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Basica

(DCNEB) o termo participacao teve 263 incidéncias, entre elas:

E a participacdo da comunidade [na elaboragéo do PPP] que pode dar voz e
vez as criangas, aos adolescentes e as suas familias, e também aos que
frequentam a Educacgédo de Jovens e Adultos (EJA), criando oportunidades
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institucionais para que todos os segmentos envolvidos no processo
educativo [...] possam manifestar os seus anseios e expectativas e possam
ser levados em conta, tendo como referéncia a oferta de um ensino de
qualidade para todos. (Brasil, 2010, p. 117).

E quanto a entrada das criancas de 6 anos no Ensino fundamental, o

documento afirma:

Na perspectiva da continuidade do processo educativo proporcionada pelo
alargamento da Educacdo Basica, o Ensino Fundamental tera muito a
ganhar se absorver da Educacdo Infantil a necessidade de recuperar o
carater ludico da aprendizagem, particularmente entre as criangcas de 6
(seis) a 10 (dez) anos que frequentam as suas classes, tornando as aulas
menos repetitivas, mais prazerosas e desafiadoras e levando a participagao
ativa dos alunos (Brasil, 2010, p. 121).

Embora nem todos os termos tenham sido lidos e analisados, tais afirmacgdes
ja corroboram para garantir o foco da aprendizagem na crianga. E diferente dos
documentos direcionados exclusivamente para a Educagédo Infanti, o DCNEB
recuperou 28 resultados com o uso da palavra protagonismo, um deles assinala:

Em relagdo a qualquer experiéncia de aprendizagem que seja trabalhada
pelas criangas, devem ser abolidos os procedimentos que nao reconhecem
a atividade criadora e o protagonismo da crianga pequena, que promovam
atividades mecéanicas e nao significativas para as criangas (Brasil, 2010, p.
93).

O documento deixa margens para interpretagdes, como por exemplo, ao se
referir as propostas pedagogicas e ao projeto politico pedagdgico das instituicbes de
ensino e definir que “E elaborado num processo coletivo, com a participacdo da
diregdo, dos professores e da comunidade escolar’, (BRASIL, 2010, p. 13), sem
definir exatamente quem é este publico.

No final do ano de 2010, sao oficializadas as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Fundamental de 9 anos. O artigo 20, que trata da gestdo democratica
e participativa, em seu inciso 2, diz que:

Sera assegurada ampla participagdo dos profissionais da escola, da
familia, dos alunos e da comunidade local na definigdo das orientagbes
imprimidas aos processos educativos e nas formas de implementa-las,
tendo como apoio um processo continuo de avaliagdo das agoes, a fim de
garantir a distribuigdo social do conhecimento e contribuir para a construgéo
de uma sociedade democratica e igualitaria (Brasil, 2010, p. 6, grifo nosso)

As DCNs serviram de fundamentagdo para a construcdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que foi oficializada em dezembro de 2017, devendo ser
respeitada obrigatoriamente na educacgao basica. O documento normalizador define
as aprendizagens essenciais a serem trabalhadas nas escolas brasileiras.

Quando buscamos o direito das criangas a participagao ativa na vida escolar,

encontramos duas referéncias cabiveis de interpretacbes. A primeira esta
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relacionada as competéncias gerais da educagao basica, onde consta que:

Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns
que respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental e o0 consumo responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e
do planeta (Brasil, 2017, p. 9).

A segunda refere-se quanto aos direitos de aprendizagem e desenvolvimento
na educacao infantil, enunciando que é direito da crianga “Participar ativamente, com
adultos e outras criangas, tanto do planejamento da gestdo da escola e das
atividades propostas pelo educador quanto da realizagdo das atividades da vida
cotidiana” (Brasil, 2018, p. 38).

Entrou em vigor no Brasil, em 2014, o Plano Nacional de Educagéo (PNE),
documento que propde 20 metas que ‘deveriam’ ser realizadas nos 10 anos
seguintes, ou seja, até o final deste ano de 2024. E importante enfatizar que as
discussdes para o novo PNE se iniciaram em janeiro deste ano.

Para fins desta pesquisa, vamos nos ater na meta que trata da gestédo

democratica:

Meta 19: assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagao
da gestdo democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito
das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para
tanto (Brasil, 2014, p. 26)

Para alcancar o cumprimento da meta, 8 estratégias sao langadas, entre elas:

19.6: estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educagao,
alunos (as) e seus familiares na formulacdo dos projetos politico-
pedagégicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participagao dos pais na avaliagdo de docentes e
gestores escolares (Brasil, 2014, p. 26).

Como podemos observar, existem inumeras leis federais que defendem a
gestdo e o protagonismo das criangas no ambito escolar, porém, cada uma delas
permite diferentes interpretagdes, o que acolhe varias formas de garantir esta
participacao, por vezes nao tao efetiva quanto deveria ser.

As leis estaduais n°® 14.705, de 25 de junho de 2015 e a n® 10.576, de 14 de
novembro de 1995, assim como a Lei municipal, Lei n°® 13.218, de 06 de setembro
de 2022, também asseveram sobre a gestdo democratica e os sistemas de ensino.

Para a garantia da participagdo das criangas na gestdo e outros espacgos
escolares, além de todos os documentos listados anteriormente, ainda € necessario

que se ateste este direito no Projeto Politico Pedagodgico da escola, bem como, em
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seu Regimento Escolar.

Um quadro sintetizado dos documentos brasileiros que atestam a gestao
democratica e o direito de participagdo das criangas nas questdes que lhe dizem
respeito, como por exemplo, o cotidiano escolar segue para sistematizagado das

informacdes coletadas.

Quadro 7 — Relagédo de documentos que normatizam a educag&o democratica no Estado brasileiro

ESFERA | ANO NORMA EMENTA
LEGAL
1988 Institui um Estado Democratico, destinado a
e assegurar o exercicio dos direitos sociais e
Constituicdo |, .~ .
individuais
Federal
1990 Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do
N Adolescente e da outras providéncias
Lei N® 8.069
I
) 1996 Estabelece as diretrizes e bases da educacgao
A LDB nacional
@)
1998 Guia de reflexdo de cunho educacional para
RCNEI profissionais que atuam com criangcas de 0 a 6
anos
2009 | Resolugdo N° | Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para
5, de 17 de a Educacéo Infantil
dezembro de
2009
2010 | Resolugao N° | Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o
7, de 14 de Ensino Fundamental de 9 anos
dezembro de
2010
2014 PNE Determina diretrizes, metas e estratégias para
a politica educacional no periodo de 2014 -
2024
2017 BNCC Documento de carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e
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modalidades da Educacéo Basica

RS 2015 | Lein®14.705 | Institui o Plano Estadual de Educacéo - PEE -,
em cumprimento ao Plano Nacional de
Educacéao
1995 | Lein® 10.576 | Dispde sobre a Gestdo Democratica do Ensino
Publico no estado do RS.

POA | 2022 | Lein®13.218 | Dispde sobre o Sistema Municipal de Ensino
de Porto Alegre, define suas competéncias e
organizacgao.

ES PPP Documento que reune os objetivos, metas e
diretrizes de uma escola.

CcoO

LA RE Documento que estrutura, define, regula e

normatiza as a¢des de uma escola.

Fonte: Compilagéo da autora (2024)

Desta forma, contemplou-se as leis/normas/diretrizes que fazem valor o

ensino democratico de direito no Brasil. Questionar o teor e a forma como estdo

redigidas, a facilidade de acesso e compreensao que gestores e professores tém

sobre estas disposi¢des, se constitui material para um outro estudo.

3.2 Gestao Democratica Escolar

O enfoque democratico na gestdo escolar foi referendado, inicialmente, na

Constituicao Federal de 1988, no artigo 206, que trata dos principios com que sera

ministrado o ensino no Brasil, e define a “gestdo democratica do ensino publico, na

forma de lei” (Brasil, 1988, p. 143). Em 1996, o principio da democracia nas escolas

publicas foi reiterado pela LDB, onde se observa:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na Educacao Basica de acordo com as suas peculiaridades,
conforme os seguintes principios: | — participagdo dos profissionais da
Educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola; I -
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, on-line).

Deste modo, gerir a escola de forma democratica exige romper com o

paradigma tradicional de administragao escolar, centrado na figura do diretor e criar
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mecanismos e estratégias que implementem a participagédo de todos os sujeitos que
fazem parte da escola e de toda comunidade onde a escola estiver inserida.
Paro (1986, p. 46) expde que:

Tendo em conta que a participagdo democratica nao se da
espontaneamente, sendo antes um processo histérico em construcao
coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem mecanismos
institucionais que nao apenas viabilizem, mas também incentivem praticas
participativas dentro da escola publica.

Dentre estes instrumentos que garantem a efetivagdo da gestdo democratica
do ensino publico na educacao basica, destacamos eleicdo para diretor, o fomento
aos Conselhos Escolares, Conselhos de Classe, Grémios Estudantis, a participagao
ativa dos pais na escola e a elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
visando decisdes compartilhadas e planejamentos de ordem participativa.

O PPP reflete as aspiragdes da escola e contempla os objetivos que deseja
alcancar, as mudancgas que quer realizar, além disso, aponta as metas a serem
cumpridas. Tal documento é o norteador da acao educativa, e desta forma, todos os

membros da escola e da comunidade local devem participar de sua elaboracao.

[...] é possivel afirmar que a gestdo democratica nas instituicbes de
educacgéo [...] deve ter como finalidade a garantia dos direitos fundamentais
das criangas, expressos no cotidiano por meio da centralidade da crianga no
projeto pedagdgico, da promogéo da integragao entre cuidado e educagao e
do seu compartilhamento entre educadores e familias. A centralidade da
crianga no projeto pedagogico ancora-se ha compreensao da crianga como
sujeito de direitos, capaz de participar desde a mais tenra idade de seu
processo de formacéao, e da infancia como uma construgao social e histérica
(Mongéo, 2019, p. 175).

Conforme Libaneo (2004) alunos ndo sédo educados e ensinados apenas na
sala de aula, mas também nas formas de organizac&o e gestdo, no ambiente e no
contexto institucional. Assim, devem compartilhar as tomadas de decisbes de sua
unidade escolar, e ter suas vozes ouvidas e respeitadas na construcdo dos
documentos da escola também é uma forma de educar, além desta participagao ser
definida por lei.

Libaneo (2004) esclarece ainda que é comum o entendimento da populagéao
de que administrar a escola seja de responsabilidade da equipe diretiva, enquanto
educar, seja de competéncia dos professores. Porém, o principio basico da gestéao
escolar democratica € o exercicio da participagao de todos os sujeitos que por ela
sdo atendidos. Este exercicio da cidadania deve ser estimulado e trabalhado desde

a mais tenra idade.
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Conforme indicado anteriormente neste estudo, a BNCC (2017), documento
normativo que define as aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagéao Basica, ja preconiza a
participacao das criangas na elaboracéo e conducao de sua propria formacao.

Segundo o documento, séo direitos de aprendizagem e desenvolvimento na
Educacao Infantil: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se.
Assim, cabe as criangas, desde o inicio de suas vidas escolares, participarem da

tomada de decisdes no cotidiano da unidade escolar a qual pertencem.

Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do planejamento
da gestdo da escola e das atividades propostas pelo educador quanto da
realizacdo das atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das
brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvolvendo diferentes
linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se posicionando.
(BNCC, 2017, p. 38)

Esta nova forma de administrar, no coletivo, € um processo permanente, que
a cada dia se avalia e se reorganiza. E para que haja a participagao efetiva dos
membros da comunidade escolar, € necessario que o0s agentes envolvidos
conhecam as leis, politicas governamentais, normas e propostas que regem a escola

e que estejam engajados no processo de elaboragdo de uma educacédo democratica.

Cada vez mais a gestdo da escola deve ocorrer de forma descentralizada,
com a participagéo efetiva dos conselhos escolares, sugerindo, propondo,
fiscalizando a aplicagao de recursos financeiros, construindo junto com a
direcdo o projeto politico-pedagdgico da escola, discutindo a avaliagédo
escolar e a estrutura curricular, buscando estreitar os vinculos sociais com a
comunidade local, trazendo os pais de alunos para a discussdo nao apenas
do rendimento de seus filhos, mas, sobretudo, para participarem como
cidadaos das deliberagdes da escola (Rocha, 2015, p. 6)

A gestdo democratica escolar torna-se um processo de construgdo da
cidadania emancipada. Para Araujo (2009), sao quatro os elementos indispensaveis

a uma gestao democratica: participagao, pluralismo, autonomia e transparéncia.

Quadro 8 - Bases para a efetivacdo da Gestdao Democratica Escolar

ELEMENTOS DESCRIGAO

Participacao Livre organizagao escolar; efetiva participagao das instancias
colegiadas; descentralizagdo do processo educacional e
valorizag&o dos profissionais.

Pluralismo Diversidade. Diferencgas de identidade e de interesses que
convivem no interior da escola e que sustentam, por meio do
debate e do conflito de ideias, o proprio processo democratico
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Autonomia A autonomia é vista como um campo de forgas, onde se
confrontam e equilibram os diferentes detentores de influéncia:
governo, administrac&o, professores, alunos e pais. E relativa.
Confluéncia de interesses, no qual é preciso gerir, integrar e
negociar.

Transparéncia | A transparéncia na escola depende da inser¢do da comunidade no
cotidiano escolar. Qualquer decisao e agao tomada ou implantada
na escola tem que ser de conhecimento de todos.

Fonte: Elaborado a partir de Araudjo (2009).

A gestdo escolar democratica é dinamica e interativa, assim, o
desenvolvimento do processo e o seu resultado devem ser transparentes, com vistas
a “uma adesdo franca e honesta dos participantes, sejam eles gestores,
coordenadores educacionais, professores, alunos, enfim toda a comunidade escolar
envolvida”

Neste contexto, observa-se a importdncia da formacdo do diretor,
administrador escolar que devera implementar e manter a participagado social no
ambito da escola. Cury (2001, p. 16 apud Gracindo, 2009, p. 142) afirma que o
gestor escolar deve, além da formagao geral de todo professor, “receber uma
formacéao especifica que o credencie as inumeras tarefas e fungdes que se lhe séo

exigidas”.

3.3 Participagao das criangas no cotidiano escolar

Com base na Constituicdo Federal de 1988 (art. 26, inciso VI) e na LDB de
1996 (art3, inciso VIII), a educacéao brasileira esta pautada no envolvimento coletivo,
no dialogo de todos os envolvidos com a escola, na busca de melhores solugdes
para as agdes necessarias ao bom funcionamento da unidade.

O melhor meio de assegurar este tipo de gestdo nas escolas, é através da
participacédo, possibilitando que toda comunidade escolar esteja envolvida nas
tomadas de decisdes da unidade de ensino. E de vital importancia que ndo se
esqueca que nossas criangas da Educacao Infantii e Anos Iniciais, embora
pequenas, também tém o direito de participar dessas decisdes, quando suas vozes

devem ser ouvidas e suas falas consideradas.
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Levando em consideracdo o contexto internacional, documentos como
“‘Declaragao Universal dos Direitos das Criangas e dos Adolescentes” (1959) e
“Convencgao sobre os Direitos da Crianga” (1989), afirmam o direito das criangas a
educacao, a opiniao e expressao e a participar da vida familiar, comunitaria e
politica.

Sarmento (2016, p.10), quando entrevistado por uma publicagdo que reune
artigos de pesquisadores de diferentes areas do conhecimento sobre a infancia, que
“sinaliza caminhos, constréi pontes e abre atalhos para uma tematica bastante cara
nos dias de hoje: a importancia em ouvir, observar e dialogar com o universo da
crianga”, comenta sobre os processos de escuta que incluem as criangas e suas

formas de se expressar:

Hoje eu vejo que se tornou um lugar-comum ouvir a voz das criangas, mas &
uma ideia que vai na contramdo de tudo aquilo que tem sempre sido
teorizado sobre as criangas. As criangas tém sido colocadas no lugar de
quem escuta e ndo no lugar de quem fala. E é importante esse esfor¢o. Ndo
no sentido de inverter esses lugares, mas no sentido de torna-los
reciprocos. A crianga tanto fala quanto escuta, assim como o adulto
simultaneamente deve tanto falar quanto escutar nessa relacdo. Essa
questao se coloca em varios niveis, um deles é o educacional. A escola foi
pensada, sobretudo, numa perspectiva de ensinar as criangas a partir de
uma cultura exdgena a elas. Mas isso foi evoluindo historicamente. E hoje a
ideia de ouvir as criangas no plano pedagédgico significa que os saberes
escoados nao advém apenas dos saberes instituidos pelo curriculo oficial,
mas podem ser construidos nos saberes instituidos nas relagées dos
adultos com as criangas, na constru¢do do conhecimento. Isso significa uma
alteragao profunda do ponto de vista da relagdo pedagdgica e do ponto de
vista da acdo educativa. E curioso, pelo menos em Portugal, essa alteracdo
€ muito mais visivel na educacao infantil do que nos niveis posteriores.

Como sera observado na analise dos resultados encontrados na amostra
desta investigagao que sera explicitada no préximo capitulo, o excerto de Sarmento
corrobora porque uma parte dos estudos sobre participagao escolar das criangas se
apresenta em estudos sobre a Educacédo Infantil, um pouco sobre o protagonismo
juvenil e quase nada sobre as criangas dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Quando questionado como esta escuta ocorre, ou nao, responde:

No plano politico, temos que reconhecer que ha um retrocesso significativo
da nossa sociedade no que diz respeito a ouvir a voz das criangas. As
criangas sao mais consideradas como destinatarias das politicas publicas e
muito menos como sujeitos dessas politicas publicas. No entanto as
criangcas tém opinides e posigdes, e essas posicoes e opinides sao
relevantes, para o que se passa, por exemplo, na escola ou na cidade. [...] E
aqui estdo dois conceitos centrais: o da participagdo, pois as criangas
devem ter a possibilidade de influenciar a vida coativa, e o de cidadania,
pois as criangas nao sao pré-cidadas, as criancas sao cidadas ativas e
assim devem ser tratadas (Sarmento, 2016, p. 11).
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Para Friedman (2016), as criangas tém culturas e linguagens préprias e
merecem ser ouvidas, embora, considerando a diversidade dos grupos, esta escuta
precisa ser cuidadosa, com base no respeito e na ética.

Na mesma linha de raciocinio, Anténio e Tavares (2016, p. 21) entendem que
“A crianga € sujeito humano em formacdo: precisa ser assim reconhecida e
reconhecer-se, na convivéncia com os adultos e com as outras criangas. Sujeito
entre sujeitos, o que pressupde escuta e dialogo.”

A participacao das criangas na unidade escolar a qual pertencem, possibilita o
exercicio da autonomia e se constitui em pratica educativa, ensinando, desde cedo,
que a crianca nao deve ser passiva, mas se envolver em decisdes que afetam sua
vida. A condigdo das criangas como sujeitos de direitos ainda € um conceito
relativamente recente na historia brasileira, fazendo com que a defesa de seus
direitos ainda seja um desafio em nosso pais.

Agostinho (2014, p. 1127) comenta que:

A discusséo a respeito da participagdo das criangas para uma educagao
democratica se cruza com um conjunto de conceitos importantes que
precisam ser aprofundados, compreendidos e conectados, para que seja
possivel contar com os contributos geracionais na efetivagdo da educagao
aqui preconizada, que vengam modelos adultocéntricos e n&o pode
prescindir da producgéao tedrica de abordagens inclusivas. As criangas como
sujeitos de conhecimento e produtoras de sentido tém “voz”, sédo legitimas
as formas de comunicagao e relagdo que utilizam para se expressar €,ao
fazé-lo, contribuem na renovacado e reprodugdao dos contextos em que
participam quando existe quem esteja interessado em ouvir suas vozes.

Reggio Emilia € uma cidade italiana que virou referéncia na area da Educacao
Infantil. Loris Malaguzzi, desenvolveu, por meados dos anos 60, a abordagem
Reggio Emilia ( que leva o nome da cidade) e organizou uma rede educacional que
abriu os primeiros jardins de infancia para criangas de até 6 anos de idade. Pautada
no protagonismo infantil, na pedagogia da escuta e no papel do professor como um
guia, esta metodologia defende a valorizagdo e o desenvolvimento das
potencialidades de cada crianga ao colocar o estudante no centro do processo de
ensino e aprendizagem (Queiroz, 2023).

Tal abordagem compartilha a definicdo de crianca tal qual a BNCC (2018, p.
37),

Sujeito histoérico e de direitos, que, nas interagdes, relagbes e praticas
cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (grifo
Nosso).
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Esta metodologia de ensino prioriza a pedagogia da escuta, que entende que
escutar € uma maneira do adulto acolher o mundo das criangcas e proporcionar
condigbes para que ela possa crescer e aprender. A escuta ativa possibilita ao
educador conhecer as criangas e interagir com elas no sentido de incentivar sua

curiosidade e participacao no mundo escolar.

Ao praticar a escuta ativa, ndo basta apenas ouvir o que a crianga fala, mas
sim compreender as suas agdes, isso significa ficar na mesma altura da
crianga ao escuta-la para estabelecer uma comunicacéo eficaz com ela e
uma conexao mais proxima. A partir dessa agao, € possivel fortalecer os
vinculos entre as criangas e o educador, auxiliando na compreensao dos
seus sentimentos, gerando mais confianga em se comunicar e saber que
sera ouvida, desenvolvendo a empatia e a autoestima, fazendo com que a
crianga se sinta valorizada e respeitada, aperfeicoando as tomadas de
decisdes e ensinando as criangas a escutar o proximo da mesma maneira
que é ouvida (Violin, et al., 2021, p. 134)

Inspirada nesta perspectiva, a pedagogia participativa, uma metodologia
crescente no Brasil, que também esta alinhada com a BNCC, volta-se para as
criangas que constroem o saber ao participar dos processos de aprendizagem,
tecendo relacdes e interagdes, no cotidiano, com outros autores.

Em busca de uma educacao publica de qualidade, a Secretaria de Educacéao
de S&o Sebastido, (SEDUC) elaborou um material para a Educagao Infantil sobre
pedagogias participativas. O documento da SEDUC, esclarece que: “Tal produgao
foi idealizada para ratificar os direitos das criangas a uma pedagogia que respeite e
garanta os seus direitos ao brincar, a cultura, a protegao, a participagao, a liberdade
de pensamento, as brincadeiras e a expressao livre (Sao Sebastido, 2023, p. 4)”.

Entre as vantagens apontadas pela pedagogia participativa, encontra-se a
promogao de um aprendizado significativo e relevante para a vida das criangas e a
promogao de um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e respeitoso.

Ao buscar exemplos concretos de participacdo das criangas no ambito da
gestdo democratica escolar, encontraram-se duas escolas municipais de Educagao
Infantil. EMEI JP Cantinho Amigo, em Porto Alegre e EMEI Dona Leopoldina, em

Sao Paulo.

3.3.1 EMEI JP Cantinho Amigo

A Escola Municipal de Educacéo Infantil Jardim de Pragca Cantinho Amigo foi

criada em 1945, na Praca Garibaldi. Até 1990, quando o prédio de alvenaria com



39

quarenta e cinco anos de funcionamento foi interditado devido a falta de seguranga
na estrutura fisica e elétrica, a praga era aberta a comunidade para uso dos
brinquedos da escola. Por anos, até que a comunidade escolar, através do
Orgamento Participativo, garantiu a construcdo de um novo prédio, o atendimento
era realizado em diferentes espagos da comunidade como: Teatro Renascenca,
Museu Joaquim José Felizardo e no Ginasio Tesourinha (Porto, 2023.).

Imagem 1 — localizagdo da EMEI JP Cantinho Amigo em Porto Alegre
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Fonte: Google Maps (2024)

O descontentamento da equipe em ver a comunidade se referindo a escola
como fjardinzinho’, ‘creche’ ou ‘pracinha’, levou a escola a iniciar “um processo de
estudo e aprofundamento das concepgdes de infancia, de desenvolvimento infantil e
planejamento optando pelo desenvolvimento de projetos de estudo com as criangas”
(Porto, 2023).

Atualmente, a EMEI JP Cantinho Amigo acolhe diferentes realidades de
infancia, constituidas por multiplas realidades familiares e com desejos e
necessidades distintas. Na busca de que cada crianca rompa com seus limites e
atinja seu desenvolvimento pleno, a EMEI adotou parte da metodologia Lumiar.

Em agosto do ano de 2022, Liss Matos, gestora do time de Formacado da
Lumiar, fez uma participagdo especial e contribuiu com o encontro formativo
promovido as educadoras da EMEI Cantinho Amigo, uma das escolas parceiras em
Porto Alegre. A formagao foi sobre “Roda”, uma importante pratica de gestao
participativa da Lumiar.

“A fala da Liss sobre a pratica da Roda na Lumiar foi essencial e inspiradora
para o grupo!", apontou Gisele Soares, diretora da EMEI Cantinho Amigo (Instituto,
2022).
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Apds o encontro formativo, as professoras ampliaram seu repertério e
puderam pensar em maneiras de aperfeicoar a roda do ‘Conselho das Ideias”, uma
pratica de inspiragdao Lumiar adaptada ao contexto da escola, desenvolvida pelas
educadoras para potencializar seu trabalho e oferecer as criangas oportunidades de
vivenciar a gestao participativa.

Destacam-se duas atividades elaboradas pela roda do ‘Conselho das Ideias’:
a primeira sobre seguranga na escola: conforme postagem no Instagram, “Partimos
do que elas [criangas] ja sabiam ou haviam escutado em casa e, com o ‘Conselho
das Ideias’, em mais um exercicio potente de participagao infantil, elaboramos os

protocolos de seguranga na escola” (Cantinho, 2023a).

Imagem 2 - Protocolo de seguranga na escola
EMEI JP CANTINHO AMIGD
- Protocolos de ‘:Teguranga
Yo

na Escola™ s gundo s criangss do
Conselho das 1deia

."':’ PE'\.\ ©0

> e O

“5e uma pessca do mau
entrar na escola, um adulto
vai dizer a senha secrela:
PERIGO”®

Fonte: Coletado a partir do Instagram da Escola (2023).
A segunda foi um convite de participacao: também retirado das redes sociais,
“Combinamos que o Conselho das Ideias retorna em agosto, inserindo o Jardim A,
ampliando nossas decisdes democraticas e participativas para toda a escola! O que

sera que vai sair nessas novas reunides?” (Cantinho, 2023b).

Imagem 3 - Convite das turmas de Jardim B para que as turmas de Jardim A participem do
préoximo Conselho das ideias.

Fonte: montagem da autora com base no Instagram da EMEI (2024).
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A Roda faz parte da metodologia Lumiar, fundada por Ricardo Semler,
quando buscava responder: “como vocé reinventa a escola para a sabedoria?”
(Semler, 2023) e serviu de inspiragdo para a EMEI JP Cantinho Amigo criar o
Conselho de ldeias, levando em conta os interesses e necessidades dos estudantes,
tornando a aprendizagem mais significativa e interessante, instigando e motivando
os alunos a aprenderem.

Semler diz que, ao questionar as ordens dadas as criancas, decidiu por fazer,
semanalmente, um circulo (roda) para que as criangas participassem da criagao das
regras. Assim, em um trabalho focado em ciclos, a Lumiar valoriza a construcéo da
autonomia desde a infancia para que as criangas sejam capazes de perceber seus

limites e potencialidades.

Roda: E a assembleia escolar na Metodologia Lumiar, e onde todos os
agentes do cotidiano da escola tém lugar, voz e voto. Nela, discutem-se os
informes acerca do dia a dia e as pautas que podem ser sugeridas e
inscritas por todos que necessitarem ou assim desejarem (Lumiar, 2023).

A proposta da EMEI JP Cantinho Amigo partiu desta ideia. Reunir as criangas
em roda e permitir que todos possam falar, sugerir, questionar ou opinar. Os
assuntos sdo pautados na escuta das criangas: sugestdes para o patio; separagao
do lixo na escola e combinacbes para saida em passeios, entre outros. Esse

movimento corrobora com a proposta de uma gestdo democratica e participativa.

3.3.2 EMEI DONA LEOPOLDINA

Através do documento “Quem esta na escuta? Dialogos, reflexdes e trocas
de especialistas que dao vez e voz as criancas”, tomou-se conhecimento das
praticas educativas desta escola (Quem, 2023, p. 40).

A EMEI Dona Leopoldina localiza-se no Alto da Lapa, em S&o Paulo. Possui
8.800m?, dos quais, 5.000 sédo de area verde, contendo agrofloresta, pomar, jardim,
horta, estufa, ilha ambiental, ateliés abertos e muitas salas verdes (Pastore e

Harmbach, 2022). O atendimento das criangas € de periodo integral.
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Imagem 4 — localizagdo da EMEI Dona Leopoldina em Sao Paulo

seiiozewyiopoeiea

22 Q
sanaN BPRIpUY d

o ﬁ

rdosAliados

Fonte: Google Maps (2024)

O Projeto Politico Pedagogico da EMEI Dona Leopoldina "Viveiros de
Infancia", possui como eixos: a arte, a brincadeira e a natureza. A EMEI busca
privilegiar o protagonismo infantil, resgatar as culturas populares, fazer uso das
multiplas linguagens, discutir as relagbes étnico raciais, refletir sobre a educacgéao
para a sustentabilidade e o consumo consciente. A intencdo é contribuir para a
formacgao de agentes transformadores do espago social.

Acreditamos que os espagos escolares infantis devem buscar uma
educacgédo decolonial, mirando-se no aprendizado dos povos indigenas: na
liberdade de corpos, sem aprisiona-los em filas, em paredes, em momentos
de espera sem sentido. E urgente trabalhar para a autonomia das criangas
nas suas descobertas e saberes, na interacdo com a natureza, ganhando
espago para manifestar imagens internas e externas que as auxiliam a
potencializar as aprendizagens. (Pastore e Harmbch, 2022. p. 84)

A escola acredita que somente com a participacao coletiva e formacdo em
educagao ambiental € possivel construir uma escola sustentavel e transformadora.
A informacao sobre a escola inicia de forma peculiar:

Na Escola Municipal de Educagéo Infantii Dona Leopoldina, as criangas
reinam quase que absolutas em decisbes pra la de importantes. Uma
sonequinha depois do almocgo, por exemplo, foi abolida porque as criangas
elegeram o brincar como descanso. Os pais olharam torto no inicio, mas
depois acabaram concordando (Quem, 2023, p. 40).

Em 2012, Marcia Covelo assumiu a direcdo da escola e passou a promover
uma gestao compartilhada, que envolve as criangas, pais e educadores. Professores
da escola dizem que a EMEI deixou de pensar apenas sob o ponto de vista do

adulto, dando abertura para que as criangcas apresentem solugdes para 0s
problemas da escola (Quem, 2023, p. 40).
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Esta comunidade escolar democratica, com cerca de 240 alunos com idades
que variam de 4 a 6 anos, criou o ‘Conselho de Criancas’ ou ‘Conselho Mirim’,
assembleias que incluem 16 integrantes, sendo 1 menino e 1 menina que
representam os demais colegas da sala de aula.

Inicialmente, as duplas conversam com o0s colegas e levam opinides,
sugestdes e solicitagbes da sua turma para serem debatidas nas reunides

quinzenais dos conselhos.

A partir de experiéncia que desenvolveu enquanto gestora de escola
em uma regido mais vulneravel da cidade e inspirada no trabalho
desenvolvido na cidade italiana de Reggio Emilia, a diretora Marcia
iniciou a proposta do Conselho de Crianga na Emei Dona Leopoldina
com o objetivo de evidenciar o que os estudantes gostavam ou né&o
na escola. “Todo nosso projeto se pauta na construgdo do espago e
do tempo para a crianga. Toda vez que temos um tema a ser
trabalhado, fazemos uma reunido com os professores para que
saibam o que discutir com as criangas e para retornarem com as
questdes trabalhadas”, disse Marcia (Salgado, 2015, p.5)

O sucesso da iniciativa foi tdo grande que a escola é referéncia de modelo de

gestao: o modelo Dona Leopoldina, conforme a matéria publicada que segue.

DENADOR ENSINO
606ICO PUBLICO

Fonte: montagem da autora com base no Instagram da EMEI (2023).

Em julho de 2015, a EMEI foi matéria da Revista Gestdo Educacional, com o
reconhecimento publico do trabalho da escola com o Conselho das Criangas. Os
relatos de vivéncia com o Conselho Mirim na escola, constituem a marca do
protagonismo das criangas, garantindo que sejam reconhecidas como pessoas de
direitos, que pesquisam, analisam e se tornam autoras de diferentes formas de

significar o espago que habitam no cotidiano escolar.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DO ESTADO DO CONHECIMENTO

A partir da selegao dos titulos que foram analisados em busca de dados
relevantes para o tema desta pesquisa, passou-se a leitura flutuante do resumo e do
sumario, configurando-se como uma segunda selegdo dos trabalhos a compor o
‘corpus’ deste estudo.

Na selegéo por trabalhos que contribuissem com o objetivo desta pesquisa,
apenas dois trabalhos, dentro do periodo selecionado, se mostraram totalmente
alinhados a este estudo. O Protagonismo das Criangas na Escola de Educagéao
Infantil: principios, abordagens e sustentacdo e Pedagogia da Educagao Infantil,
Gestao Escolar e Lideranga Pedagodgica: um estudo de caso multicontexto numa
pedagogia transmissiva e numa pedagogia participativa.

Entretanto, considerando a parca quantidade de pesquisas sobre a tematica
de participagao das criangas no cotidiano da gestao escolar, optou-se por analisar
também, outros 7 trabalhos, que pontuam ag¢des de protagonismo das criangas de
Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental e o associam de alguma
forma com a gestdo democratica.

Desta forma, dos 26 titulos iniciais, selecionados entre todos os resultados
obtidos no conjunto de 6 descritores (1 - Protagonismo infantil e gestao escolar, 2 -
Gestao escolar e protagonismo, 3 - Gestdo democratica + protagonismo + criangas,
4 - Gestao escolar democratica, 5 - Gestao escolar e participacdo + criangas e 6 -
Participagao + criangas + escola), 10 titulos foram considerados relevantes para os
objetivos desta pesquisa e tiveram seu conteudo analisado.

Durante a etapa de Bibliografia Sistematizada, um trabalho foi excluido dos
resultados. A pesquisa era dirigida aos estudantes dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, os quais nado fazem parte do publico-alvo desta pesquisa.

Assim, 9 trabalhos constituem o ‘corpus’ deste estudo. Importante registar que
o ultimo descritor foi 0 unico a nado utilizar o termo gestdo como palavra de busca e o
que mais resultados pertinentes a esta pesquisa retornou. O quadro a seguir

apresenta um panorama das teses/dissertacdes selecionadas.

Quadro 09 - Trabalhos considerados relevantes apds a etapa de bibliografia sistematizada.

N° AUTOR TITULO ANO

PEREIRA, Jorgiana Pedagogia da educacgao infantil, gestao

Ricardo. escolar e lideranga pedagdégica: um estudo 2019
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de caso multicontexto numa pedagogia
transmissiva e numa pedagogia
participativa.

RADECK, Neusa
Aparecida.

Percepcgdes de criangas da primeira
infancia sobre as relagdes educativas na
sua escola: é possivel melhora-la a partir
de suas opinides?

2019

JUNCKES, Cris
Regina Gambeta.

A organizagéo do tempo em uma escola
pensada para a infancia na perspectiva das
criangas, familiares e professoras do
Ensino Fundamental.

2020

CARVALHO, Natasha
Carolina de.

A gestdo democratica como elemento de
qualidade na Educacao Infantil: a
percepcao das diretoras dos Centros
Municipais de Educacgao Infantil de Curitiba.

2021

PAULINO, Veronica
Belfi Roncetti.

A participagao das criangas na educacéao
escolar a partir dos documentos oficiais: um
estudo no estado do Espirito Santo.

2021

VASCONCELOS,
Queila Almeida.

O protagonismo das criangas como
processo de aprendizagem, situado e
continuo, dos sujeitos na Escola de
educacgao Infantil: principios, abordagem e
sustentacéo.

2021

ROSA, Emillyn.

O Conselho Mirim na rede municipal de
Santo André (SP): uma politica publica de
participacao politica infantil.

2022

SILVA, Thaina Ariane
da.

A participagéo das criangas nos anos
iniciais do ensino fundamental i: o que
propdem as publicagdes de 2015 a 2020
para melhoria das praticas educativas
dialogicas.

2022

ZWETSCH, Patricia
dos Santos.

Uma viagem de trem pelas infancias
institucionalizadas: percepcdes das
criangas sobre o ensino fundamental.

2022

Fonte: a autora (2014)

Outro ponto importante a ser ressaltado sobre as buscas, é o fato de a base
estar constantemente em atualizagcédo, e ndo apenas em trabalhos do ano corrente.
Vamos usar como exemplo o descritor ‘Participacédo + criangas + escola’. Dos 540
resultados resgatados em novembro de 2023, a base apresentou como resultado,
628 trabalhos no inicio de janeiro de 2024.

Nesta diferenca de 88 resultados, a base recuperou apenas 62 trabalhos do
ano de 2023. Ainda que se considere que o resultado anterior ndo tenha resgatado
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nenhum trabalho de 2023, outros 26 trabalhos dentro do periodo 2019 - 2022 foram
inseridos na base. E notério que a base, por mais atualizada que seja, estd em
constante movimento, havendo a possibilidade de os resultados serem modificados
mensal, semanal, ou mesmo, diariamente.

Assim, apds as etapas de bibliografia anotada e bibliografia sistematizada,
foram indicados como amostra fundamentada nesse estudo, 9 trabalhos, sendo 6
teses de doutorado e 3 dissertagcdes de mestrado.

O periodo selecionado para a busca da producdo de conhecimento sobre a
area de protagonismo infantil na gestado escolar abrangeu o periodo dos ultimos 5
anos (2019 a 2023). Deste total, nenhum registro de 2023 foi pertinente ao tema
desta pesquisa.

O grafico a seguir representa os quatro anos nos quais houve ocorréncia de

publicacbes pertinentes ao tema desta pesquisa.

Grafico 1 — Distribuigdo temporal dos estudos analisados

Ano das producdes

= 2019 =2020 =2021 w2022

Fonte: a autora (2024)

Ao observar o grafico, podemos compreender que as produgdes se
concentram nos anos de 2021 e 2022, ndo havendo nenhuma publicagdo sobre o
tema no ano de 2023. Isso pode ser reflexo da pandemia de Covid-19 e o periodo de
isolamento social, onde as criangas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
tiveram aulas em casa, quando possivel, no sistema virtual e a maioria dos
estudantes da Educacao Infantil, sequer tiveram aulas.

Este episddio pode ter reflexo direto do retorno as aulas presenciais e a
crescente importancia que professores e gestores observaram em incentivar a
participacdo das criangcas no cotidiano escolar com vistas a uma melhorar o
processo de ensino e aprendizagem

Se analisarmos a producdo de teses e dissertagdes sobre protagonismo

infantil por estado, verifica-se uma predominancia em Sao Paulo, embora a Regiao
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Sul (RS, SC e PR) tenha contribuido significativamente para esta pesquisa.

Os trabalhos selecionados em Santa Catarina e Ceara, foram produzidos em
suas capitais, sendo que ambos os trabalhos do Parana, também. No Rio Grande do
Sul, os trabalhos selecionados para esta pesquisa se originam dos municipios de
Santo Angelo e Santa Maria e os trabalhos de Sdo Paulo sdo de S&o Carlos, Santo
André e Espirito Santo.

Interessante observar que, dos 9 trabalhos selecionados, 8 sao de
Universidades Publicas e de Programas de Pds-Graduagdo em Educagdo. Somente
o estudo de Radeck (2019) é de uma Universidade Particular e do Programa de Pds-
Graduacgao de Mestrado Profissional em Educagao e Novas Tecnologias.

Grafico 2 - Estado de origem das producgdes

Estado

35
25
1,5
0,5
RS sC PR sp CE

Fonte: a autora (2024)

O Trabalho de Vasconcelos (2021), um dos trabalhos diretamente ligados ao
tema desta pesquisa, e assim como este, € da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS).

A seriacdo dos trabalhos recuperados, de acordo com o publico-alvo desta
pesquisa, ficou equilibrada, sendo 5 trabalhos de Educacao Infantil e 4 trabalhos dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Optou-se por demonstrar estes dados
quantitativos para que o leitor tivesse um breve panorama dos estudos selecionados
para esta pesquisa.

Apés a tabulacdo dos dados iniciais das obras selecionadas, passou-se a
analise de da tese/dissertagdo. O primeiro deles, o estudo de Bastos (2019),
intitulada ‘Clima Escolar: estudo de caso em uma escola democratica do estado de
Sao Paulo’ havia sido selecionada para analise, pois através do titulo e de seus
descritores, parecia ser importante para este estudo, pois discorria sobre as
assembleias de participacado dos alunos na vida escolar. Porém, apés analise do teor

do trabalho, constatou-se que o publico-alvo da pesquisa eram os alunos dos anos
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finais do Ensino Fundamental, os quais ndo fazem parte deste estudo.

Logo, dos 10 resultados selecionados para analise e discussao dos dados
coletados, passamos a considerar apenas 9 trabalhos relevantes para esta
pesquisa, embora nem todos se relacionem diretamente com a participacdo das
criangas na gestao escolar.

Desta forma, optou-se por apresentar inicialmente os dois trabalhos que
estudam o protagonismo e como a gestdo escolar no admbito da democracia
constituem/estimulam a participacdo destes estudantes no cotidiano escolar.

A tese de Vasconcelos, O Protagonismo das criangas na escola de
Educacao Infantil, defendida em 2021, na Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, investiga o protagonismo das criangas na escola SESC de Educacéo Infantil de
Santo Angelo (RS). Este estudo foi sendo resgatado através do uso de varios
descritores, evidenciando sua importancia para este trabalho.

A hip6tese da investigacdo partiu da constatacdo de que a escuta e
participagdo das criangas na gestdo dos processos institucionais, indica caminhos
para o protagonismo dos alunos, o qual esta ligado a garantia de direitos que se

sustentam através da constituicdo de uma rede de corresponsabilidade dos adultos.

Se, de fato, todos os seres humanos tivessem direitos iguais, ndo haveria
por que falarmos sobre protagonismo. Porém, sabemos que essa nao € a
realidade em que vivemos. Investigar o protagonismo das criangcas é, para
mim, uma forma de contribuir para a luta pelos seus direitos através do
reconhecimento da Pedagogia como uma ciéncia praxeoldgica que exige
rigor e comprometimento profissional e da Educacéo Infantii como uma
etapa de importancia fundamental para o desenvolvimento de uma
sociedade democratica e honesta para todas e todos. Sabendo-se da
situagao social brasileira (e dos demais paises em geral), tdo desigual no
que se refere a saude, a distribuicao de renda, a assisténcia, ao lazer e, ndo
diferente, a educacgéo, é ainda imprescindivel voltarmos nossas atengdes e
acdes para as batalhas pelos direitos dos grupos mais vulneraveis
(Vasconcelos, 2021, p. 45).

O estudo durou 14 meses, tempo em que a professora interagiu com a equipe
da escola, criangas e suas familias, utilizando a metodologia investigativa, que foi
construida e redefinida ao longo do processo.

Segundo Vasconcelos (2021, p. 24), os 3 principios pedagégicos do SESC
Santo Angelo, que colocam a crianca no centro do processo educativo s&o: a
participacdo das criangas em todos os ambitos do cotidiano escolar; a expressao
das singularidades dos sujeitos e a constituicdo da continuidade de suas
experiéncias educativas, sustentados por uma rede de corresponsabilidades dos

adultos [que] provoca processos de aprendizagem coletivos que instituem o
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protagonismo das criangas em sua abordagem.

E importante reforcar a ideia de que ndo sé as criangas sdo protagonistas
na escola, e que o papel de protagonista ndo deve alternar, sendo ora das
criangas, ora das familias, ora das professoras. Pelo contrario, “todos
precisam estar antenados a tarefa do outro, e um nao pode substituir o
outro” (MOURA, 2017, p. 28). Isto significa que o protagonismo das criangas
estd constantemente em relagdo com o protagonismo docente, com o
protagonismo das familias, com o protagonismo da gestdo. Ser protagonista
em cada um desses papéis implica principios, condi¢des, acdes e suportes
diferentes (Vasconcelos, 2021, p. 54).

Em um quadro a parte de sua tese, Vasconcelos comenta sobre os
‘Diferenciais na gestdo escolar’ e destaca o cuidado da supervisora pedagogica em
reorganizar, junto das professoras, suas agendas de horarios e turnos, para garantir
que a pesquisadora tivesse tempo para acompanhar o cotidiano das criancas e para
realizar as reunides com as professoras, equipe de estagio e com a supervisora.

E encerra afirmando:

Esse posicionamento da gestdo da escola reflete o que Edwards (1999, p.
166) enfatiza sobre a abordagem de Reggio Emilia na Educacdo da
Primeira Infancia: “ndo se espera que o professor imagine por si mesmo o
que deveria estar fazendo. Ele sempre trabalha em colaboragdo com outros
adultos”. Essa proposta foi um dos indicadores que me levou a escolha
dessa escola para a realizacdo da pesquisa (Vasconcelos, 2021, p.78)

A tese da autora, como ela mesma identifica, ndo segue um modelo padréo,
mas cada uma de suas narrativas € um convite e um exemplo da importancia de
estimular o protagonismo de nossas criangas, o qual € fruto de uma rede de
corresponsabilidade dos adultos.

O trabalho seguinte, Pedagogia da Educacgao Infantil, Gestdao Escolar e
Lideranga Pedagdgica, tese defendida em 2019 por Pereira, nos aponta os
diferentes modos de gerir uma escola democratica.

A metodologia utilizada foi um estudo de caso em cada uma das Instituicbes
de Educacéao Infantil pesquisadas. Como instrumentos de pesquisa foram utilizados
a observacdo participante, a consulta a documentos, questionario e entrevista
semiestruturada.

Através das entrevistas e observagdes, a pesquisadora analisou o contexto
escolar das duas escolas, buscando compreender como se da a gestao escolar e a
lideranca pedagdgica com vista ao desenvolvimento pleno da garantia dos direitos

das criangas.

A decisdo de realizar um estudo de caso em uma instituicdo que desenvolve
a Pedagogia-em-Participagdo, ocorreu por considerar que sua realizagao
favoreceria o acesso a dados que revelariam qualidades e caracteristicas de
uma Pedagogia da Educacéo Infantil participativa concretizada no cotidiano;
e do papel dos gestores no apoio ao desenvolvimento e concretizagédo
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dessa Pedagogia no cotidiano (aspecto que se mostrou ausente no estudo
de caso realizado na instituicdo que sediou a pesquisa de campo no Estado
do Ceara) (Pereira, 2019, p. 60).

As bases tedricas que serviram de embasamento para a autora sdo a
Pedagogia da Educagéao Infantil que vem sendo elaborada no Brasil, a Pedagogia da
Escuta, desenvolvida em Reggio Emilia, na Itdlia, e a Pedagogia-em-Participacao,
perspectiva pedagogica da Associagao Crianga de Portugal.

Sua pesquisa de campo ocorreu entre abril e agosto de 2017, em uma escola
publica de Educagdo Infantil, no Brasil. As observagbes seguiram a rotina do
cotidiano escolar (gestores, professores, funcionarios, criangas e familias) e,
juntamente com as conversas formais e informais e as relagcbes e interacdes entre
pares, ou ndo, permitiram que a pesquisadora percebesse caracteristicas que
norteiam o trabalho desenvolvido pelas gestoras e professoras no cotidiano da
instituicdo. Também proporcionou a compreensao de como as gestoras executam
sua lideranga pedagdgica. O PPP e o Regimento Escolar foram consultados para
analisar a coeréncia dos documentos com o trabalho realizado.

A segunda parte da pesquisa de campo ocorreu em duas fases. Abril de 2018
e marco de 2019, em um Centro de Educacdo de Infancia localizado em
Lisboa/Portugal. Assim como no primeiro estudo, a pesquisadora observou o
cotidiano da instituicdo e o trabalho da equipe, tomando por base os documentos
oficiais que norteiam as atividades do Centro. Aqui, a equipe de profissionais
trabalha sob a lideranga da diretora pedagodgica (gestor escolar).

A finalidade da investigagao ter sido realizada em locais diferentes, néao teve
relagdo com as diferencas, mas sim, na busca por dados que permitissem maior
compreensao dos sujeitos em relagdo a participagdo, numa abordagem comparativa,
guardada as devidas analises pontuais de cada pais.

No estudo de caso brasileiro, os resultados revelaram que o trabalho da
diretora era efetivado no cotidiano da instituicio em uma mistura pedagdgica e
politica do ideario assistencialista, transmissivo e de poder politico burocratico. A
lideranga da diretora era autoritaria, orientada para exercer controle e manter a

equipe subordinada as suas decisdes, situando-se na gestao burocratica.

Em razao da autoridade formal do cargo de diretora, a profissional a frente
dessa fungdo na instituicdo exercia autoritarismos diversos, de modo a
prevalecer sempre as suas perspectivas sobre o que deveria ser feito.
Prevalecia a comunicagdo em ultimo momento do dia e horario de
acontecimentos e agdes que eram do interesse de todos da instituicdo e das
familias das criangas. Isso nado favorecia o trabalho colaborativo e
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desamparava a construgdo compartilhada de praticas coerentes com os
direitos de adultos e criangas a participagao. Além disso, desamparava a
comunicagao das professoras com as familias, que as procuravam para
saber informagdes basicas que elas deveriam ter para compartilhar e nao
tinham. (Pereira, 2019, p.247).

No segundo estudo em Portugal, a lideranga da diretora e das professoras se
constituem em mutua relagdo, pois estas se apoiam para desenvolver uma

pedagogia participativa no cotidiano da instituicao de educacéo.

“[...] a diretora concede atengdo a ideia defendida pela Pedagogia-em-
Participagdo de que o tipo de educagdo que se objetiva efetivar com as
criangas, participativa e respeitosa de sua agéncia e competéncia, precisa
ser efetivada também com os profissionais em seus processos formativos”
(Pereira, 2019, p. 402)

Pereira (2019, p. 131) entende que:

A necessidade de articulagdo permanente entre o trabalho da gestéo
escolar e as dimensdes pedagdgicas [...] € um indicador do importante
papel que os profissionais formalmente responsaveis pela gestdo escolar
podem assumir na lideranga pedagdgica das Institui¢cdes [...]. Uma liderancga
que vise a construgdo de um modo de fazer Pedagogia no cotidiano [...]
pensado para atender aos direitos de criangas e adultos. Isso exige dos
gestores orientarem-se por principios democraticos para planejar e liderar a
realizacdo de agdes que colaborem para o desenvolvimento profissional e
organizacional.

Por fim, a autora chega a conclusdo de que as mudangas no trabalho
cotidiano da escola, transformando a pedagogia da burocracia em pedagogia
participativa, depende de um trabalho coletivo e da vontade de mudar, que pode ser
espontanea, mas também pode ser provocada.

Estes dois trabalhos evidenciam a importancia do olhar do gestor para as
praticas cotidianas de participacdo em suas instituigdbes escolares, bem como o
trabalho multidisciplinar, onde gestédo, professores, criangas e demais funcionarios
atuam juntos, em participagao coletiva, construindo uma educacgao de qualidade.

Em sua tese sobre O Conselho Mirim na rede municipal de Santo André
(SP), Rosa (2022, p. 187) concorda com esta posi¢do quando afirma que:

[...] verifica-se que as relagdes macrossociais influenciam a infancia, sejam
elas destinadas diretamente a ela ou nao, pois as arenas de participagao
infantil estdo em sintonia com as de participagao adulta. Fazem parte de um
mesmo projeto democratico. Entretanto, a construgéo de politicas para e de
participacdo infantil, e as proprias praticas sociais, dependem das
concepgdes e proposicdes estabelecidas por adultos, visto que nao ha
espaco de reivindicagado que escute de modo responsavel as demandas das
criangas se nao houver o seu reconhecimento como sujeitos de direitos.

A autora busca compreender, dentro dos Conselhos Mirins, que se tornaram
uma politica publica de participacado politica infantil, as concepc¢des de infancia, de

gestdo democratica e de participagdo das criangas, na gestdo da cidade de Santo
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André, no estado de Sao Paulo.

Este tipo de conselho se insere no plano organizacional das escolas de
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, Anos Iniciais, como forma de garantir a
representatividade estudantil, estimulando o protagonismo infantil. E um espaco
destinado a participacdo ativa dos alunos nas propostas educacionais,
oportunizando voz e vez as criangas nas decisbes pedagogicas, financeiras e
administrativas da escola, constituindo-se como instrumento de implementacdo da
gestao escolar democratica.

Costa e Miranda (2021, p. 8) salientam que:

O CM [Conselho Mirim] € um espago de formagdo cidada. Os alunos,
independentemente de suas idades, sdo expostos a situacéo do cotidiano
escolar, a qual permite-se que decidam, juntamente com toda equipe
escolar, as agbes que fazem parte do regimento interno da unidade escolar,
assim como de todo processo educacional. Assim, com essa valorizagao
dos alunos enquanto sujeitos capazes de produzir conhecimento, suas
potencialidades sdo colocadas em evidéncia, para que, dessa forma, o
protagonismo infantil venha a acontecer.

Para isso, é representado por um grupo de alunos que deliberam sobre a
escola e a comunidade em geral. Os encontros sdo espagos de discussao,
negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais, promovendo a
participacdo dos alunos e a cultura da gestdo democratica. Os participantes séo
eleitos pelos colegas de sala e tém como fungdo trazer para a gestdo escolar,

questdes observadas no dia a dia e que podem ser melhoradas na escola.

Uma gestdo escolar democratica tende a obter mais sucesso ao
compartilhar as decisodes, investir nos espacos participativos, construir um
curriculo presente que tem como centro o aluno. Consequentemente, a
escola tende a ter éxito na conducao de formagao para a vida, o que leva,
entdo, a uma maior possibilidade de assertividade na formacdo humana,
alargando a democracia/participagdo e a garantia dos direitos das criangas
(Costa; Miranda, 2021, p. 32)

Rosa (2022) entende que os direitos das criangas foram sendo construidos ao
longo dos anos e a participagéo, como oportunidade de expressar suas opinides e
as ter consideradas, por ser um direito recente, muitas vezes é negligenciado.

O Conselho Mirim é [era] um canal de participagdao para estudantes da
Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental na gestdo municipal de
Santo André, e em 2016, rendeu ao prefeito, o titulo de “Destaque Nacional” da 52

edicdo do Prémio Prefeito Amigo da Crianga.

A Fundacgao Abring (Associacao Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos),
entidade voltada a protecao dos direitos da crianga e do adolescente,
premiou nesta quarta-feira, 22, em Brasilia/DF, prefeitas e prefeitos de
varias partes do pais. [...] e reconheceu os governantes locais que honraram
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0s compromissos assumidos com a Fundagao Abring e que, com isso,
melhoraram a qualidade de vida das criangas e adolescentes em seus
municipios. O prémio consagra a gestao 2013 até 2016 e contou com a
adesdo de mais de 1.542 prefeitos. [...] A terceira e grande premiacgéo do dia
foi na categoria “Destaque Nacional” e os premiados foram [...] Santo
André/SP, Carlos Grana; Sobral/CE, Veveu Arruda e Belo Horizonte/MG,
Marcio Lacerda (Negreiros, 2016, p.2)

Uma das gestoras entrevistadas confidenciou a Rosa (2022) sobre a

importancia do cuidado para garantir que as criangas ndo sejam manipuladas em

relacdo as demandas que levam para as reunidées com os gestores municipais.

Rosa (2022) conclui seu estudo evidenciando os Conselhos Mirins como uma

politica publica que proporciona a efetivacdo da participacao politica das criancas e

0 exercicio da cidadania infantil, como uma experiencia exitosa que pode servir de

inspiragao para outras propostas que efetivem a participacao infantil.

Para Silva (2022), em sua dissertacado intitulada A Participacao das

Criangcas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental |, para se efetivar a

participacdo das criancas no ambiente escolar, € preciso que se invista nos

elementos transformadores (potencializam a participacdo democratica) enquanto

elimina-se os elementos excludentes (se colocam como obstaculo para que a

participagéo das criangas ocorra de fato).

Quadro 10 — Alguns elementos que potencializam, ou n&o, o protagonismo escolar.

ELEMENTOS TRANSFORMADORES ELEMENTOS EXCLUDENTES
Escuta verdadeira Autoritarismo do professor
Respeito mutuo Falta de tempo
Voz dos alunos Indisciplina na sala
Educacéo centrada no aluno Ensino Tradicional

Fonte: Adaptado de Silva (2022)

Silva (2022, p. 18) explicita os resquicios de um ensino tradicional e

autoritario que ainda esta presente em algumas escolas e nas praticas de alguns

professores.

Na sociedade da informacao, o ensino tradicional esta ultrapassado, pois ja
ndo atende mais as demandas de formagdo das novas geragdes, uma vez
que a escola nao se caracteriza como unico contexto de aprendizagem. As
relagdes sociais estabelecidas na era da informagao, ndo aceitam mais que
uma pessoa tenha atitudes autoritarias pelo grau de poder que ocupa, seja
na sala de aula ou em qualquer ambito institucional. Nessa sociedade, a
autoridade é conquistada por meio da argumentagao, das contribuigbes e do
respeito que se demonstra para o outro.
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A teoria do desenvolvimento infantil de Piaget defende o desenvolvimento das
criangas por estagios e por suas interagcbes com o entorno. Desta forma, em cada
fase da vida, a crianga se volta para o desenvolvimento cognitivo de determinadas
habilidades. Tal teoria embasa a ideia de Silva (2022), de que os professores devem
passar a reconhecer o aluno como sujeito ativo no processo de ensino e
aprendizagem.

Assim sendo, Silva (2022) defende que € muito importante para o processo
de participacdo das criangas e de gestdo democratica nas escolas, investir na
formacao continuada de professores, gestores e demais funcionarios escolares, a
fim de se adequarem a esta realidade.

E se a falta de tempo € um elemento excludente das praticas de participacao
democratica na escola, como organizar o tempo escolar respeitando o cotidiano de
criangas estudantes dos 4° e 5° anos do Ensino Fundamental?

Quem responde esta pergunta € Junckes (2020), em sua tese intitulada A
organizagao do tempo em uma escola de Ensino Fundamental I, que analisou,
entre outros, a organizagdo do tempo coletivo e as praticas que instigam a
participacado na gestao escolar.

Através de um estudo de caso etnografico, a autora definiu que:

O controle excessivo do tempo escolar minimiza ou inviabiliza os tempos de
interacdo, da expressao artistica, da partilha de questionamentos e saberes.
O processo de ensino mecanico, pautado na copia e reprodugcdo de
exercicios que priorizam a memorizagdo sao heranga do sistema
pedagogico autoritario, conservador que nao reconhece as necessidades
formativas das criangas e sua potencialidade expressiva (Junckes, 2020, p.
317).

Para Junckes (2020), o tempo compartilhado com adultos e/ou criangas é um
tempo de aprendizagens multiplas, do exercicio de expressar opinides e
sentimentos, socializar ideias, participar da gestao escolar e vivenciar o cotidiano
nas atividades coletivas. A autora entende que, em uma escola cujo processo de
gestdo democratica se faz presente, a relagdo com o tempo necessita ser
flexibilizada, diferenciada e estendida.

Interessante registrar aqui, o processo democratico vivido na escola, nas

palavras da aluna questionada pela autora sobre o que mais gostava na escola.

“ddo voz para as criangas” (DUDA, 9 anos)explicou que ela gosta que “as
criangas podem apresentar sugestbes sobre assuntos diversos na escola e
também podem dizer o que ndo gostam”. Uma crianga registrou que o que
mais gostava era ter “autonomia educativa’. Ao ser indagada sobre o que
isso significava, ela salientou: “Significa cada um estudar e aprender do seu
jeito, sem competicbes e provas” (Junckes, 2020, p. 267, grifo do autor)
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Embora este trabalho ndo tenha como escopo a participacdo infantil na
gestao escolar, muitos dos apontamentos da autora nos informam agdes possiveis
de autonomia das criangas e praticas para estimular o protagonismo como
importante ferramenta de gestdo democratica escolar.

Um espaco construido no inicio dos anos 2000 recebeu das criangas, o0 nome
de Nosso Lugar. Nele, acontecem as assembleias de criangas. Alunos de todos os
grupos do Ensino Fundamental se reunem, sentados em um grande circulo e ali

conversam sobre a organizagéo da escola:

[...] é possivel perceber criangas com as mé&os ou dedos levantados,
aguardando sua vez para falar e, no centro, uma das coordenadoras que
mediava a conversa. Portanto, naquele contexto percebe-se que havia o
exercicio da participagdo das criangcas na escola, expressando suas
sugestdes na organizacédo de atividades que perfazem o cotidiano escolar
(Junckes, 2020, p. 274).

Junckes (2020) conclui sua tese com o entendimento de que partilhar saberes
entre adultos e criangas foi um grande aprendizado durante sua pesquisa. Para a
autora “Oportunizar tempos de escuta, de acolhimento, de socializagao de ideias &
tdo importante quanto os tempos de escrita, de raciocinio légico, de pesquisa e
sintese” (Junckes, 2020, p. 325).

A dissertagdo defendida por Carvalho (2021), A gestao democratica como
elemento de qualidade na Educacao Infantil, analisa a percepg¢ao de diretoras de
Centros Municipais de Educacdo Infantili da Rede Municipal de Curitiba sobre a
gestao democratica em suas escolas.

A investigagdo, de natureza quantitativa, partiu da aplicacdo de um
questionario para as diretoras, composto por 61 questdes de multipla escolha ou
ordenamento.

Carvalho entende que as escolas sao instituicdes de espaco politico, tendo a
gestdo democratica como principio de participagédo e construgcdo de qualidade.
‘Embora nem toda participacdo possa determinar a democracia, ndo é possivel
supor exercicio democratico sem espacos de participacao instituidos, cultivados e
vividos” (Carvalho, 2021, p.69).

Carvalho (2021) citando Bondioli e Savio (2013, p. 16), que a participagao é
mais responsabilidade que direito e aponta a corresponsabilidade como principio da
participacao:

[...] de um lado a da instituigdo, de fomentar e garantir espacos e condigdes
de participagéo, a partir de algumas questdes apontadas pelas autoras [...]
De outro lado estdo os proprios agentes da participagdo: profissionais,
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familiares, criangas e comunidade que entendem a importancia de ocupar
tais espagos e, com isso, se tornam corresponsaveis pelas acbes e
decisdes da escola (Carvalho, 2021, p. 72).

Por fim, Carvalho (2021), entende que a participacdo democratica envolve
construir juntos, de forma que nenhum agente é mais legitimo que outro, embora
esteja na figura do diretor(a) o sujeito capaz de influenciar a participagdo dos demais
membros da comunidade escolar.

A Participagcao das Criangas na Educacdao Escolar a Partir dos
Documentos Oficiais, tese de Paulino (2021), teve por objetivo, identificar, através
de documentos oficiais de politicas municipais educacionais, referéncias ao direito
de participacdo das criangcas na escola na etapa dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

Paulino (2021) analisou documentos oficiais nacionais:

e Convencgéo dos Direitos das Criangas (ONU, 1989);

e Constituicdo Federal (BRASIL, 1988);

e Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990);

e Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (BRASIL, 1996);

e Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014);

e Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Basica (BRASIL,
2010);

e Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos (BRASIL,
2012).

Também consultou os documentos oficiais das Redes/Sistemas Municipais de
Ensino do Estado do Espirito Santo, entre eles destacam-se: a Lei Orgénica
Municipal; o Plano Municipal de Educacdo e o Plano Plurianual do Municipio
(PAULINO, 2021).

Para completaridade da investigagdo, o autor enviou um formulario on-line
sobre o reconhecimento do direito a participagao das criancas na educacao escolar
a partir dos documentos oficiais, para cada uma das 78 secretarias municipais de
educacao do Estado do Espirito Santo, tendo recebido devolutiva de apenas 4 delas
(PAULINO, 2021).

A participagao escolar esta diretamente ligada ao reconhecimento dos direitos
das criangas. Como afirma Paulino (2021, p.50), “as concepgdes de infancia séo

construgdes sociais e estdo sujeitas a transformacgdes conforme o contexto social,
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histérico e cultural, conjuntura politica e conforme as demandas sociais advindas da
sociedade”.

Isso quer dizer que “o exercicio de poder penetra nas relagdes estabelecidas
entre o grupo geracional dos adultos sobre o grupo geracional das criangas nas
arenas de acao” (Paulino, 2021, p. 51). Assim, os niveis de acesso a agédo e

participacao das criancas, € determinada pelo poder dos adultos.

Se, de acordo com Tomas (2007, p. 47), o “conceito de participagdo
hegemonico, que vigorou até a década de 90 do século 20, adoptava
exclusivamente uma focalizagdo adulta e uma intervencdo que se fazia de
cima para baixo, dos adultos para as criangas”, atualmente, a participagao
tem multiplos significados ou, nas palavras de Thomas (2007, p.199), “pode
referir-se geralmente a tomar parte em uma atividade, ou especificamente
participar de uma tomada de decisao [coletiva ou individual]. Também pode
se referir tanto a um processo ou a um resultado”(Paulino, 2021, p. 43).

A tese de Paulino revela que, embora os documentos oficiais reconhegam o
direito de participagao das criangas na educagao escolar, inclusive na gestao de sua
instituicado de ensino, ndo garantem uma educagao pautada nos direitos da infancia
que potencialize a participacéo e as habilidades das criangas.

Paulino (2021) finaliza apontando a necessidade de incluir a participagéo das
criangas nas agodes politicas e pedagogicas em todas as escolas, visto ser um direito
reconhecido por documentos oficiais.

A dissertagdo de Radech (2019) sobre as Percepcdes de Criangas da
primeira Infancia sobre as relagdées educativas na sua escola, teve como
objetivo ouvir o que as criangas dizem sobre a escola, partindo de uma perspectiva
de participacéao infantil.

O estudo contemplou uma instituicdo publica e uma privada, onde as
informacdes coletadas através de fotografias, desenhos, gravador de voz, diario de
campo e narrativas, foram documentadas e organizadas para auxiliar a
pesquisadora na compreensao das falas das criancas.

As criangas gostam de conversar, partilhar e participar, sugerindo melhorias,
oferecendo sugestdes e cobrando providéncias. Porém, é importante que as
criangas entendam que participar da vida coletiva da escola ndo € o mesmo que ter
suas sugestdes e desejos atendidos, mas que sua participagao sera acolhida com
respeito e analisada coletivamente.

Radech (2019, p. 86) expde que: “Nesse processo, nem se faz de conta que a
criancga esta sendo ouvida e nem lhe atende as solicitagdes se elas nao estiverem de

acordo com o coletivo, mas se estabelece com elas um processo democratico”. E se
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as criangas tém o direito de participar da organizagdo da escola, como participam
desta organizacgéao diaria? Os professores alegam faltar tempo para atender todas as
atividades diarias que exige deles o tempo institucional, entdo como terdo tempo
para escutar ativamente as criangas?

De acordo com Carvalho (2015, p. 124),

O tempo das criancas é o tempo da ocasido, da oportunidade, dos instantes
que o proprio desenvolvimento humano proporciona. As criangas tém um
modo ativo de ser e de habitar o mundo. O tempo das criangas nédo € o do
relégio, mas o da poténcia dos momentos vivenciados. As criangas
conferem a cada momento a sua unicidade, pois n&o significam o tempo do
mesmo modo que os adultos. A temporalidade das criangas é o sentido de
sua proépria existéncia

Assim, a escola precisa considerar tempo para as relagdes educativas. Um
tempo vivo que garanta os direitos das criangcas de participacdo nas rotinas e
tomada de decisdes na escola. Isso para proporcionar que possam opinar, sugerir,
questionar e desta forma, contribuir para melhorar a escola a partir de suas vozes.

Radech (2019) conclui seu estudo afirmando que ouvir as criangas faz parte
de um processo que precisa ser colocado em pratica e afirma que para isso, a
escola deve investir tanto na organizagdo do espago como na formagdo dos
professores e gestores.

A tese com o titulo original: Uma Viagem de Trem pelas Infancias
Institucionalizadas, de Zwetsch (2022) nos convida para trilhar seu estudo de caso
sobre as maneiras como as infancias sao vivenciadas e potencializadas nas praticas

escolares das criancas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Nos trilhos de uma comunidade de Santa Maria, cidade do estado do Rio
Grande do Sul, se avistava um trem. Os vagdes desse trem eram recheados
de infancias, criangas, curiosidades, movimentos, praticas pedagdgicas,
sentimentos, duvidas, praticas curriculares, vivéncias, experiéncias,
professoras, entre tantos outros elementos. Embarquei nesse trem,
juntamente com as criangas e as professoras, fui viajar pelos trilhos da
comunidade escolar, tendo a sensibilidade e o olhar atento para as infancias
que se faziam presente no caminho de cada descoberta e em cada uma das
estacbes de desembarque, principalmente nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (Zwetsch, 2022, p. 16)

Os dados analiticos foram produzidos com as turmas do 1° ao 4° ano,
juntamente com as professoras, no transcorrer do ano de 2019 a 2022. Este estudo
foi desenvolvido em dois momentos. O primeiro, durante a Covid-19 (2020/2021),
quando o isolamento social foi imposto, e a pesquisa seguiu de forma on-line, e
outro momento quando o retorno presencial foi permitido. As criangas foram os

principais sujeitos desta pesquisa e seus relatos contribuiram significativamente para
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a construgao dos significados e sentidos dessa tese.

Zwetsch (2022) enfatiza principalmente, a ruptura curricular entre a Educagao
Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental quando as criangas e as infancias
deixam de ser o foco principal das praticas pedagogicas para dar énfase nos objetos
do conhecimento. Destacando, a necessidade das praticas curriculares dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental que assegura os direitos das criangas,

transcendendo a preocupacgéo unica com o conhecimento.

Precisamos buscar formas de evidenciar a participagdo das criangas nas
praticas curriculares, valorizando as suas vozes e 0s seus interesses por
meio de ag¢des que potencializem a ludicidade e as infancias. Esse
processo de escuta das infancias exige mudangas de posturas dos adultos
e uma escuta atenta, sem concepgdes prontas e pré-estabelecidas. Nao
basta ouvir as criangas ou dar vozes para elas, € necessario que esses
destaques estejam verdadeiramente presentes na organizagdo dos tempos
e espagos escolares (Zwetsch, 2022, p. 182)

A tese de Zwetsch (2022) defende que as criangas e suas infancias precisam
estar presentes e participar ativamente das decisdes e discussbes sobre a sua
trajetdria escolar, e que cabe as instituicdes de ensino se organizarem para que tal
processo aconteca.

A pesquisa demonstrou que ha muito o que caminhar para garantir os direitos
das criangas nas escolas, bem como uma educacdo de qualidade, e que a
participacado ativa das criangas e a escuta atenta dos adultos € um caminho a ser
trilhado nesta direcdo. Assim como outros autores, a pesquisadora defende,
também, a valorizagao e formacéo dos educadores.

Observamos nos dois primeiros achados a importancia de se trabalhar a
participagédo infantil com as criangas, mas também com professores e gestores,
proporcionando ambientes escolares democraticos, com vistas a alcangar uma
educacao de qualidade.

Os trabalhos seguintes solidificaram contribuicbes para a instituicdo da
participagdo no cotidiano escolar da gestdo democratica, como a formacéao
continuada dos agentes educacionais, a organizagao dos tempos coletivos e a
apropriagdo das normas e orientagdes dos documentos educacionais legais, entre
outros.

Outra contribuicdo valorativa que os autores pesquisados nos trouxeram, é o
fato de que a participacdo das criangas, articuladas com a gestado institucional e
pedagogica no cotidiano escolar, ja € uma realidade em muitas escolas, as quais
superaram a proposta educativa tradicional e promoveram a cidadania das criangas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O reconhecimento do protagonismo infanti € um movimento recente,
alicercado nas transformacgdes sociais das ultimas décadas e nas quais as criangas
e a infancia também estdo inseridas. Isso “se manifesta por meio das mais diversas
formas de expressdo: da palavra, da brincadeira, das artes, da musica, da dancga, do
esporte, do movimento e de tantos outros tipos de narrativas” (Friedmann, 2020).

As criangas se expressarem e serem escutadas € um direito assegurado
pelas politicas publicas no Brasil, mas que ainda precisa ser assimilado e
conquistado por diversos atores sociais. Precisamos pensar as infancias a partir
as necessidades, habilidades e interesses das criancas, e para isso, carecemos
conhecer estas realidades.

Os estudos e iniciativas que vem dando espaco para essa seletiva
participacdo ainda em franca expansao sao poucos, mas estdo aumentando
gradativamente. O protagonismo € exercido pelas criangas a partir de oportunidades
para se expressarem e se colocarem no mundo. Sendo que um dos ambientes
propicios para esta possibilidade é a escola. O envolvimento infantil neste ambiente
€ significativo para o pleno desenvolvimento das criangas e € a partir dele que se
constituem cidadaos criticos, reflexivos e pensantes.

Com este trabalho, procurou-se averiguar o processo de participagao infantil
no cotidiano da gestdo escolar, em escolas brasileiras de Educacéao Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Desta forma, selecionou um conjunto de estudos
que foram analisados em busca de respostas para elucidar a seguinte questao: se
as criangas participam das decisdes nas unidades de ensino as quais pertencem e
de que forma(s) isso acontece no cotidiano da Gestdo Democratica das escolas
brasileiras.

Nove trabalhos foram selecionados, e embora nem todos estejam diretamente
ligados a tematica, os outros estudos foram de grande relevancia para a
compreensao da importancia da participacao das criangas no ambito escolar.

Quanto ao estudo dos documentos e normas oficiais que garantem a
participacado escolar das criangas, observamos, como defendido na tese de Paulino
(2021), que mesmo reconhecendo o direito de envolvimento das criangas na
educacao escolar, estes documentos e normas nao garantem uma educagao

pautada nos direitos da infancia.
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Dentre a amostra de teses e dissertagdes, destacou-se a importancia que os
autores atribuem a formacédo continuada de gestores e professores em todos os
niveis de educacdo. Também se reitera a necessidade destes se apropriarem e
fazerem valer as politicas publicas de participacdo das criangas no cotidiano das
escolas democraticas.

Os estudos evidenciam que a escuta atenta e o reconhecimento das vozes
das criangas na tomada de decisdes do ambiente escolar deve ser um processo
permanente, a fim de efetivar seus direitos de participacdo e reconhecimento.
Afirmam que esta partilha somente, ndo é suficiente para gerar uma educacéao de
equidade e qualidade, sendo necessaria também, a criacdo, fiscalizagcdao e
manutencao de politicas publicas.

Durante esta pesquisa, encontraram-se duas escolas brasileiras que adotam
metodologias participativas, sendo referéncias de gestdo participativa. EMEI Jardin
de Praga Cantinho Amigo e EMEI Dona Leopoldina. Importante destacar que a
segunda escola foi matéria da Revista Gestdo Educacional, em 2015, com o
reconhecimento publico do trabalho da escola com o Conselho das Criangas.

Por fim, espera-se que estes resultados possam nortear novos estudos e que
a partir dos resultados apresentados, gestores da area da educagédo encontrem
subsidios para a elaboragao de estratégias de participagao infantil no processo de

tomada de decisdes de sua unidade de ensino.
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