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uma escola séria e rigorosa, uma escola que criasse e sugerisse aos
alunos a felicidade, alegria. Quer dizer, uma escola alegre, saltitante.
Mas como a gente pode ter escolas alegres com professores tristes,
[frustrados, sofridos ou adoecidos mentalmente]? Eu acho que é preciso
reorientar a politica de gastos publicos neste pais. N&o é possivel que
um(a) professor(a) ganhe ainda que ganha; enquanto outros
profissionais dentro da estrutura burocratica do Estado ganham dez
vezes mais. Quer dizer, estas distancias salariais me chocam,
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Paulo Freire (1921-1997).



Resumo

O adoecimento mental relacionado ao trabalho de professores constitui um fenémeno global
que preocupa pesquisadores, estudiosos de diversos campos do saber, como a Psicologia, a
Educagdo, o Servico Social, a Saude e o Comportamento Organizacional, bem como
organizacgOes internacionais ligadas a area de trabalho, salde e educacdo. No caso vertente, 0
interesse pela problematica surgiu em 2018, em que se verificou o afastamento de professores
das atividades de docéncia por incapacidade mental em algumas escolas publicas do ensino
primario em Nampula, Mocambique. Desse modo, este estudo objetivou analisar o processo de
adoecimento mental de professores do ensino geral da rede publica em Nampula. Para tanto,
foi desenvolvida esta pesquisa exploratéria e de cunho qualitativo, ancorada pela abordagem
tedrico-metodoldgica de Saude do Trabalhador. A coleta de dados deu-se por meio de analise
documental e de administracdo de um roteiro de entrevistas semiestruturadas a uma amostragem
intencional de 30 participantes (22 profissionais da educacdo e oito da area salude mental e
ocupacional), de ambos os sexos, com idades variadas entre 26 e 60 anos. O tratamento de
informacBes coletadas foi com auxilio da analise de conteldo e temaética. Os resultados
revelaram que fatores organizacionais (baixos salérios, estagnagcdo na carreira, atraso de
pagamento de salarios, falta e/ou insuficiéncia de infraestruturas escolares condignas e de
materiais didaticos, quantidade de alunos nas turmas e de disciplinas lecionadas, falta
valorizacdo de classe docente pelo governo e sociedade, problemas de relacionamento
interpessoal nas escolas, falta de reconhecimento pelo esfor¢o do professor pelos membros da
direcdo, injustas politicas de gestdo de pessoal e politicas curriculares ineficazes) e
socioecondmicos (endividamento, precérias condi¢Bes de vida das comunidades, alto custo de
vida, dificuldades de conciliar trabalho-familia, pouco suporte familiar/conjugal e isolamento
social) como fatores que contribuiam para o sofrimento e adoecimento mental de professores.
Das diversas formas de adoecimento mental dos professores identificadas, destacaram-se:
dependéncia quimica, stress e depressdo. Este quadro é agravado pela falta de implicacdo e
escassez de acOes de enfrentamento institucional ao adoecimento mental e auséncia de politicas
publicas voltadas a satide mental docente. Na perspectiva dos participantes desta investigacao,
a prevencdo e o combate do adoecimento mental no trabalho passam, necessariamente, pela
provisdo de melhores condicdes salariais e de vida de professores, condicdes fisicas e materiais
das escolas, condicdes sociais das comunidades onde os professores trabalham, e implantacédo
de uma Politica de Atencdo Integral da Saide do Trabalhador, para prestar apoio psicossocial,
bem como envolvimento de professores na concepcao de politicas e seu controle social. Estes
resultados servem de alerta para que agles preventivas, corretivas e interventivas de
adoecimento mental de professores possam ser tomadas pelo Governo, sobretudo pelo
Ministério de tutela da area da educacdo no pais. Finalmente, é importante destacar que este
estudo envolveu uma parte de professores da regido norte do pais, sendo pertinente, no futuro,
o desenvolvimento de mais pesquisas com professores de outras regides do pais e subsistemas
de ensino, assim como envolvendo amostras de funcionarios dos demais setores e atividades.

Palavras-chave: Doenca mental; Determinantes Sociais da Saude; Saude do Trabalhador;
Ensino publico.
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Abstract

Mental illness related to the work of teachers is a global phenomenon that worries researchers,
scholars from different fields of knowledge, such as Psychology, Education, Social Service,
Health, and Organizational Behavior, as well as international organizations linked to the area
of work, health, and education. In this case, interest in the issue arose in 2018, when teachers
were removed from teaching activities due to mental incapacity in some public primary schools
in Nampula, Mozambique. Therefore, this study aimed to analyze the process of mental illness
among public general education teachers in Nampula. To this end, this exploratory and
qualitative research was developed, anchored by the theoretical-methodological approach of
Occupational Health. Data collection took place through documentary analysis and
administration of a semi-structured interview guide to an intentional sample of 30 participants
(22 education professionals and eight from the mental and occupational health area), of both
sexes, with varying ages. between 26 and 60 years old. The information collected was processed
with the help of content and thematic analysis. The results revealed that organizational factors
(low salaries, career stagnation, late payment of salaries; lack and/or insufficiency of adequate
school infrastructure and teaching resources and materials, number of students in classes and
subjects taught; lack of class appreciation teaching by government and society; problems of
interpersonal relationships in schools; lack of recognition for the teacher's efforts by
management members; unfair personnel management policies and ineffective curricular
policies) and socioeconomic (debt, precarious living conditions in communities, high cost of
life, difficulties in reconciling work and family, little family/marital support and social
isolation) as factors that contributed to the mental illness of teachers. Of the various forms of
mental illness identified among teachers, the following stood out: chemical dependency, stress,
and depression. This situation is worsened by the lack of involvement and scarcity of actions
to institutionally combat mental illness and the absence of public policies aimed at teaching
mental health. From the perspective of the participants in this investigation, preventing and
combating mental illness at work necessarily involves providing better salary and living
conditions for teachers, physical and material conditions in schools, social conditions in the
communities where teachers work, and implementation of a Comprehensive Occupational
Health Care Policy, to provide psychosocial support, as well as the involvement of teachers in
the design of policies and their social control. These results serve as a warning so that
preventive, corrective, and interventional actions against teachers' mental illness can be taken
by the Government, especially by the Ministry responsible for education in the country. Finally,
it is important to highlight that this study involved a portion of teachers from the northern region
of the country, and it is pertinent, in the future, to develop more research with teachers from
other regions of the country and education subsystems, as well as involving samples of
employees from other sectors and activities.

Keywords: Mental Disorders; Social Determinants of Health; Occupational Health; Public

education.
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Wuuluula

Oretta wohikhala saana mmuruni onluluwana ni muteko wa mapurusoore mukhalelo mmosa
oniwuukhula asuweli anceene, asomi a ipantte soovirikana sa moosuwelani, ntoko
Eyuupuwelelo, Osoma, Okhaliherya ni Ekumi; vamosa ni mitthenkeso sa ilapo s’okhopela
sinluluwana ni muteko, osoma ni ekumi. Nto vano, ophavelaxa muxankiho ola okhumme
mwaakha wa 2018, vonaneyale okumihiwa mapurusoore vamutekoni vaya voosomiha mwaha
wohiweryawerya ixikola soopacera kamosa-kamosa sa Estato Wamphula — Omosampiikhi.
Tivo, muupuwelo ola oniphavela owehaweha mwaha w’oretta wohikhala saana mmuruni
mapursoore a ixikola sestato elapo ya Wamphula — Omosampiikhi. Mwaivaavo,
wookumiheriwa muupuwelo woomwaleyasa ni onvaha moonelo, okhumelenle muhina mwa
mukhalelo w’emutthu ni ekumi ya namuteko. Mihupi sakhumelenle muhina mwa solempwa
soovirikana ni sookohakoha sootthomeya sivahereriwe atthu oothanleliwa yaari 30 (22
anamuteko a mwaalano wosoma ni 8§ a mwaalano w’ekumi ni miteko sikina), alopwana ni
athiyana, iyaakha saya siri 26 mpakha 60 sa munnuwelo aya. Mihupi siphwanyiwe, simwaleiwe
vatthariheliwaka khula muupuwelo ni epantte aya. Siiso vahoonihereya wiira makhalelo
(ohisuwanyeya wa inamuna sinivariwaya muteko, ohisivelaxiwa omutekoni wawe,
onyokhaniwa variyari va mahooleli a exikola ni mapurusoore, ohooneliwa vatthu muteko
onivariwa ni wiilipiha wa purusoore, ohooneliwa vatthu epurusoore n’anammawani hata
kuvernu, enamuna enithanliwaya anamuteko vahittharihiwaka exariya ni esomelo aya) ni
mukhalelo woovelavela (okopha-khopha, othiwa w’anammuttettheni, marikelo isisapo ni
ophwanya yowiikhuuriha, ovelaveliha ovaraanya muteko ni weetiha etthoko, ohilipana etthoko
ni emusi vamosa ni ovalaana) miyuupuwelo sikhumelenle wiira sinnikhaliherya okhumelela
w’oretta wohikhala saana mmuruni mapurusoore. Mwa makhalelo oovirikana ewereliwaaya
mapursoore awo Yyoniherenye, vannitthomeya: owurya mittaikho soowaawa, okhulumuwa,
ehaamu ni mwaha woowokiwa. Makhalelo ala annincerereya okhala wiira khiwaavo
mukhaliheryo w’aretta siiso omutekoni ni ethowelo olooliwa ekumi ya mapurusoore. Alipa-
okohakohiwa ahimya wiira osyaka ni oxintta orett’owo onkela woonaneya vakhala wiira
anookhumelela makhalelo ooreera ovara muteko mmaxikolani, eyaakhelelo wamala mweeri ni
makhalelo a mmawaani memmo muri ixikola, okumiheriwa ocaleliwa ekumi y’anamuteko,
wiira evahiweke mukhaliheryo nave tho mapurusoore yireleke mpantte yatthokihiwaka
makhalelo aniwirela mpantta ni okasopiwa waya. Mihupi iya ithoonyeryo simmulopola
kuvernu wiira atthokiheke inamuna n’ikettelo soosyakiha ni ophavela oxintta oretta ola,
otepaxa wene mwaalaano w'osoma. Wookiseryani, vannireerela ohimya wiira muupuwelo ola
ohiireliwa mpantta ni mapurusoore a ota w’elapo, khuyaphaveleya, omuhooli, okhumelela
asomi ankela ocalela mittetthe sikina sa mulaponi, mipantte soosoma, hata tho wiireliwaka
mpantta ni anamuteko oovirikana ivarelo saya.

Moolumo-ooluluwanya: Ohikhala saana mmuruni. Myaha. Ekumi ya Namuteko. Osoma.
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Apresentacao

O sofrimento e adoecimento mental derivado no/pelo trabalho sdo duas problematicas
que tém despertado maior interesse aos pesquisadores das variadas areas do saber, com destaque
a Psicologia, a Educacdo, o Servico Social, a Administracdo, a Saude Ocupacional e 0
Comportamento Organizacional, assim como alguns organismos internacionais ligados ao setor
de educacdo, de trabalho e de salde (e.g., Organizagdo Internacional do Trabalho e a
Organizacdo Mundial da Saude). Desse modo, as evidéncias cientificas internacionais sobre o
adoecimento mental de trabalhadores e o crescente interesse global, permitem sinalizar que é
um fendmeno que extrapola as fronteiras nacionais, devendo ser considerado um problema de
carater estrutural e de ambito mundial. E uma das categorias profissionais afetadas por este
problema, e que recebe a importancia nesta tese, € a de professores.

Embora as investigacGes revelem que o adoecimento mental de professores € um
problema de satde publica que transcende fronteiras nacionais, o0 assunto é precariamente
tratado e abordado em Mocambique, tanto no quadro legislativo das relagfes laborais, nas
politicas publicas, quanto na investigacdo cientifica. Assim, a raridade de estudos nacionais
dificulta a obtencéo de informacdes e indicadores sobre as formas, as queixas, as manifestacoes,
0s sintomas, as prevaléncias e os determinantes do adoecimento mental relacionado ao trabalho
docente no pais.

Entretanto, no momento da realizacdo do trabalho de campo, referente ao mestrado
académico, em 2018, em algumas escolas publicas do ensino primaério, na Cidade de Nampula,
localizada na regido norte de Mocambique, verificou-se que certos professores estavam
afastados das suas atividades de docéncia por incapacidade mental, passando a desempenhar
tarefas minimas, sobretudo de apoio escolar na secretaria ou na biblioteca. Essa constatacdo
instigou a se desenhar esta pesquisa cujo objetivo geral circunscreveu-se em analisar 0 processo
de adoecimento mental de professores do ensino geral da rede publica em Nampula,
Mocambique.

Este estudo, além de ser um dos pioneiros no pais na investigagdo de adoecimento
mental de professores a partir de um olhar de profissionais de diversos setores, apresenta
relevantes resultados sobre os modos de adoecer no trabalho docente, os determinantes sociais
do adoecimento mental e as sugestdes dos participantes. Estas informacdes sdo essenciais para
a tomada de decisOes estrategicas com vista a melhoria das condicGes de vida, de trabalho e de

salde de professores, com a finalidade de proporcionar uma satisfatoria qualidade de vida no
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trabalho destes e demais profissionais do setor da educagéo. Ademais, esta pesquisa enfatiza a
necessidade e urgéncia de implantacdo de uma Politica Nacional de Atencéo a Integral de Satde
Mental do Trabalhador, indicando os caminhos a serem seguidos para sua materializacéo.

Igualmente, os resultados da presente investigacdo constituem uma importante
contribuicdo cientifica e social, pois podem auxiliar os futuros estudiosos interessados na
temética a fundamentar suas pesquisas, além de ser um contetdo valioso para a &rea Psicologia
(e.g., Psicologia de Saude Ocupacional, Psicologia Social do Trabalho, Psicologia das
OrganizacBes, Psicologia do Trabalho e Psicologia Educacional), Comportamento
Organizacional e de Saude Ocupacional/Saide do Trabalhador. Além do mais, os resultados
desmascaram o adoecimento mental derivado de trabalho no geral, e de professores em
particular, possibilitando uma melhor compreensdo do fenémeno investigado.

Obijetiva-se, dessa forma, contribuir para uma profunda reflexdo e a tomada de
consciéncia da necessidade de implementacdo de Politicas de Atencdo a Saude Mental do
Trabalhador, com o instituto de reduzir e/ou acabar com o sofrimento e adoecimento mental no
ambiente de trabalho, bem como incrementar estudos centrados na area de saide mental no
trabalho no contexto mogambicano. Enfim, esta tese traz contribuicdes tedricas e praticas sobre
a saude mental no trabalho docente, procurando provocar intervencdes nesta area de estudo.

Para possibilitar uma melhor compreensdo, esta tese esta subdividida em uma
introducdo e trés partes principais. A introducdo faz a contextualizacdo do problema, enuncia
0s objetivos do estudo, as questdes de investigacao e explicita a justificativa. A Parte | desta
tese contempla o marco teorico-conceitual, subdividido em oito se¢bes. A primeira secdo faz a
incursédo sobre o itinerario do Sistema Nacional da Educacdo em Mogambique, no periodo pos-
independéncia (1975 até o presente). A segunda e terceira secao abordam a pratica docente no
subsistema da educacdo geral e sindicalismo docente em Mocambique, respectivamente.

A quarta, quinta e sexta secdo relatam, sucessivamente, a salde mental e trabalho, 0s
determinantes sociais de saude do trabalhador e a saide ocupacional em Mogambique. Por sua
vez, a sétima secdo caracteriza os agravos a saude mental relacionados ao trabalho docente. Por
fim, a oitava se¢do faz 0 mapeamento de pesquisas empiricas que reportam o sofrimento mental
de professores relacionado ao trabalho em Mogambique, identificando os principais problemas
de satde mental que os acometem e 0s respectivos fatores de risco psicossocial.

A Parte Il desta tese aborda o caminho metodolégico no qual, de forma detalhada e

justificada, caracteriza 0 metodo, o paradigma e o tipo de pesquisa. Também, faz a descrigdo



21

da amostragem e os respectivos critérios de inclusdo no estudo, das técnicas de coleta e anélise
de dados, os procedimentos e cuidados éticos cumpridos.

A Parte 111 e tltima da tese em alusdo apresenta, analisa e discute os resultados do campo
empirico. Sao expostos, sucessivamente, os resultados sobre o (re)conhecimento da prevaléncia
de adoecimento mental de professores, as formas do adoecimento mental de professores, as
consequéncias do adoecimento mental de professores e os determinantes sociais do
adoecimento mental de professores do ensino geral da rede publica em Nampula, Mogambique.
Em seguida, sdo arroladas as acGes que podem ser implementadas para a promocdo e
preservacao da satude mental dos trabalhadores da educacdo na perspectiva dos participantes.
Finalmente, tem-se as consideracgdes finais, as limitagdes, as sugestdes e 0s possiveis caminhos

futuros da pesquisa.
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Introducéo: Tecendo o Contexto Problematico, os Objetivos do Estudo e a Justificativa

E minha vénia de reconhecimento ao papel na nobre tarefa de ensinar e educar o Homem.
Por isso digo, obrigado professor.

E o professor que forma o engenheiro, o médico, o jornalista, o piloto, 0 meritissimo juiz e
tantos outros intelectuais.

Obrigado professor.

Que ensina 0 ABC.

Por vezes ao ar livre ou embaixo de uma arvore, mas nunca vacila.

Obrigado professor.

Que mesmo com atraso do seu salario,

Faca chuva ou calor escaldante esta no seu local de trabalho.

Obrigado professor.

Que de bata branca, giz e apagador,

Diariamente esta na sala a ensinar e educar.

Obrigado professor.

Que percorre dezenas sendo centenas de quildmetros para ir buscar o seu salario.

Mas nunca vacila, pois jurou para servir Mogambique.

Professor por vezes recebe criancas que nem ranho sabem tirar.

Criancas com cabecas [mentes] duras que nem os pais conseguem educar, mas porque é
considerado segundo pai, faz de tudo para moldéa-los.

Obrigado professor.

Professor que, a cada 12 de outubro marca e apresenta ao Governo as suas preocupagoes
elementares.

Obrigado professor.

Que por vezes é vitima de suborno, ou pelos alunos ou pelos pais ou encarregados da
educacdo, mas resiste a tentacdo embora haja um punhado de professores desonestos que
mancham a classe por préticas de distorcéo, assédio ou corrupg¢do, nao chegam a
inviabilizar o papel brilhante do professor.

Obrigado professor que € considerado o farol, pois a sua luz ilumina milhdes de pessoas.
O que seria do mundo sem o professor?

Nada.

Obrigado professor, em muito em particular o meu 1° professor de nome Francisco Xavier
que me deu 0 ABC em 1972 na Escola Priméria de Kayaya.

Professor que fez tudo para que eu soubesse ler e escrever.

E em 1975, eu na 32 classe, lia a biblia sagrada escrita em xitswa nas missas dominicais
celebradas pelo padre Almeida da missdo Sao Francisco de Assis de Mecumbe.

Para terminar, obrigado a todos os professores de Mocambique e em especial aos que me
formaram no ensino [basico] e superior, para eles vai um abraco do tamanho de
Mocambique.

Silva Frijone — Jornalista da Radio Mogambique.

Na atualidade, a ideia de que uma educacdo formal universal & essencial para a
promogcéo da cidadania e que o nivel do desenvolvimento das sociedades se relaciona com 0s

niveis de escolarizacéo da sua populacgdo e da qualidade de educagdo € cada vez mais defendida
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e partilhada (Delors et al., 1998; Laita, 2016). Este entendimento parte do pressuposto de que
pessoas com uma escolarizagdo ou formagéo tém maiores possibilidades de contribuir com seu
conhecimento para o desenvolvimento da sociedade, com inovacOes e solucBes de problemas
que apoquentam a nagdo ou o pais em que vivem.

Em Mocambique, tal como em outros paises africanos e do mundo de colonizados, a
educacdo formal foi negada ao povo nativo durante muito tempo. Por exemplo, quando da
conquista da independéncia nacional em 1975, o pais herdou um sistema socioeconémico e
politico excludente, que assentava numa estratificacdo social e racial, em que os nativos e
negros ndo tinham os direitos e os privilégios de acesso aos servigos sociais, tanto na educacéo
como nos postos de trabalho, o que fazia com que ocupassem as camadas mais baixas, com
direitos reduzidos ao minimo necessario para sustentar o sistema (Mondlane, 1995).

Assim, logo apds a independéncia nacional, o pais foi chamado a se reinventar de modo
que o Estado desempenhasse seu papel de promover o0s servigos como a educacdo, uma vez que
era herdeiro de um sistema de ensino primario e colonial desajustado a realidade dos
mocgambicanos e, a0 mesmo tempo, racista e discriminatorio. E uma das medidas adotadas foi
a nacionalizacdo ou estatizacdo dos principais bens e servigos como, por exemplo, a educacéo,
a salde, a terra, 0s transportes, a habitacdo, os seguros, os bancos, as fabricas, ficando a sua
responsabilidade a provisdo dos mesmos de forma equitativa e justa a todos os seus cidadaos,
cumprindo desse modo as promessas de uma maior redistribuicdo e da democratizagdo dos
servicos publicos (Castiano & Ngoenha, 2013; José, 2005; Taimo, 2010; Zimbico, 2019;
Zimbico & Cossa, 2018).

Desse modo, de l& para ca, a educacdo passou a constituir uma das areas sociais
prioritarias do pais. Desde entdo, a educagdo publica transformou-se em um direito e dever
constitucional e universal. E para garantir a oferta e acesso a educacdo basica a todos 0s
cidaddos, durante os 47 anos da independéncia nacional (1975-2022), uma série de reformas e
mudancas foram operadas dentro do quadro de legislacao e da politica educacional, no sentido
de adequar a0 modelo de desenvolvimento socioeconémico e histérico de cada época. Essas
reformas operadas fazem com que os principios, a ideologia, a filosofia, o sentido e o papel da
educacéo sejam, igualmente, redefinidos.

De modo ilustrativo, no quadro da Lei n.° 4/83 de 23 de marco de 1983 — primeira lei
do Sistema Nacional da Educacéo, “a educacéo reforca o papel dirigente da classe operaria e
alianca operario-camponesa, garante a apropriacdo da ciéncia, da técnica e da cultura pelas

classes trabalhadoras, e constitui um fator impulsionador do desenvolvimento econdémico,



24

social e cultural do pais” (alinea b) do artigo 1 da Lei n.° 4/83 de 23 de mar¢o de 1983).
Posteriormente, a educagao passou a ser vista como um instrumento chave para a consolidacéo
da paz, da unidade nacional e para o desenvolvimento econémico, social e politico do pais
através da formacdo de cidaddos com elevada autoestima e espirito patriético (Ministério da
Educacdo de Mogambique [MINED], 2013). E, atualmente, a agdo educativa visa a preparacao
integral do Homem, para intervir ativamente na vida politica, econdmica e social, de acordo
com os padrdes morais e éticos, aceitos na sociedade, respeitando os direitos, os principios
democraticos, cultivando o espirito de tolerancia, solidariedade e respeito ao préximo e as
diferencas (alinea e) do artigo 3 da Lei n.° 18/2018 de 28 de dezembro de 2018 - Sistema
Nacional da Educacéo).

Embora esteja instituido que a educacédo é um direito e direito do Estado no artigo 88 da
Lei n.° 1/2018 de 12 de junho de 2018 (Constituicdo da Republica de Mogcambigue) e na alinea
b) do artigo 3 da Lei n.° 18/2018 de 28 de dezembro de 2018 (Sistema Nacional da Educacéo),
atualmente, o Estado assume e assegura a oferta gratuita apenas da educacao basica, composta
por nove classes iniciais (1% a 92 classe). Neste ambito, para garantir o direito a educacao a todos
o0s cidaddos e materializar os compromissos assumidos com 0s organismos internacionais, das
conferéncias ligadas a educacdo e dos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio, o pais
comecou a implementar uma série de reformas nas politicas educativas desde 1995.

Ora, no sentido de massificar 0 acesso, assegurar a oferta e conclusdo da educacéo basica
a todas as pessoas, bem como [a melhorar a qualidade da aprendizagem], o Governo de
Mocambique, através do Ministério de Educacdo (atual Ministério da Educacdo e
Desenvolvimento Humano- MINEDH), iniciou, no ano de 2004, um processo de
implementacdo de reformas educacionais em todos os subsistemas (e.g., ensino primario,
ensino secundario, ensino técnico-profissional, formacéo de professores e superior). Entretanto,
aqui destacam-se apenas as reformas do ensino geral, por ser o nivel de ensino de interesse na
presente pesquisa.

Assim, a partir do ano de 2004, introduzem-se reformas curriculares em todas as escolas
do ensino primario publico e o ensino gratuito para as sete classes iniciais do ensino primario
(12 a 72 classe), que se estendeu até 92 classe em 2020. Essas reformas incidiram, sobretudo, na
introducdo de um novo curriculo escolar, de passagens semiautomaticas, da organizacdo do
ensino em ciclos de aprendizagem, da organizacdo das disciplinas em trés blocos de

conhecimento, tais como: comunicagao e ciéncias sociais; ciéncias naturais e matematica; e,
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atividades praticas e tecnoldgicas (Instituto de Desenvolvimento da Educagdo de Mogambique
[INDE], 2003, 2019a, 2020).

Na revisdo curricular do ensino primario foram introduzidas novas disciplinas, a saber:
Oficio, Educacdo Moral e Civica, Inglés, Educacdo Musical e Linguas Mocambicanas.
Igualmente, o novo curriculo passou oficialmente a permitir a inclusdo de 20% dos contetdos
locais em todas as disciplinas. O ensino secundario, também, se beneficiou da reforma
curricular, com énfase a introducdo de disciplinas de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo, Artes Cénicas, No¢cbes de Empreendedorismo, Psicopedagogia, Turismo e
Agropecuéria (INDE, 2007; INDE, 2019a, MINEDH, 2017).

De um modo geral, sdo notorios os progressos e efeitos positivos das reformas em curso
na educacdo publica, que se traduzem na expansdo da rede escolar, no aumento do nimero de
instituices de ensino e dos alunos com acesso a educacdo e equidade de género, principalmente
no ensino primario, assim como no aumento de professores contratados e infraestruturas
escolares (MINED, 2015; MINEDH, 2020a; United Nation Educational, Scientific and Culture
Organization [UNESCO], 2019). Apesar desses avangos e progressos, persistem certas

dificuldades e desafios que o Sistema da Educacdo em Mogambique enfrenta, a saber:

A formacdo e a colocagédo de formadores e professores para a eficaz implementagéo
curricular, incluindo a nivel da modalidade de ensino bilingue; a producéo e distribuicdo
de materiais didaticos; o controle dos niveis de absentismo de professores e diretores de
escola, que revelam impacto negativo na aprendizagem dos alunos; as elevadas taxas de
desisténcia e reprovacdo, com atencdo especial as disparidades geogréaficas; a
necessidade de mais professores e mais salas de aulas; o fortalecimento da capacidade
administrativa e institucional para melhorar a gestdo do sistema nacional d educacéao e
responder aos desafios da descentralizacdo; a falta do pessoal técnico em todos os niveis
do subsistema para responder adequadamente os desafios das reformas (MINEDH,
2020a, pp.13-14).

Aos desafios elencados, soma-se a limitacao e/ou insuficiéncia do investimento do setor
da educacédo publica (MINEDH, 2020a; UNESCO, 2019). Neste ambito, MINEDH (2020a),
faz saber que os Orcamentos do Estado dos ultimos anos mostraram-se insuficientes para cobrir
as despesas das atividades planejadas, fato que tem afetado a qualidade e prestacdo de servicos

publicos. A titulo de exemplo, em Mogambique, no periodo de 2016 a 2023 contrataram-se
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menos professores primarios do que o previsto devido a escassez de investimento publico. 1sso
demonstra que o Estado mogambicano tem implementado importantes reformas educacionais,
com objetivo de expandir 0 acesso ao ensino publico, sem, no entanto, preocupar-se com a
qualidade dos servigos prestados (Castiano & Ngoenha, 2013) e com dispéndio orcamentario
compativel e adequado para a manutencéo e execucao efetiva da politica educacional.

Evidentemente, nestas condi¢cbes em que a politica de massificacdo da educagdo é
materializada, aliada a um ndmero tdo elevado de reais e potenciais utentes, permanente
ampliacdo da rede escolar e aumento da heterogeneidade dos alunos, ndo deixaria de exercer
uma enorme pressdo sobre os servicos prestados pelo setor da educagdo no pais (Delors et al.,
1998; Laita, 2016; Mério et al. 2020). Além do setor de educacdo publica, como um todo, sofrer
desta pressdo, o professor enquanto profissional responsavel pela execucdo da politica
educacional e curricular, também, passa por consequéncias em sua préatica cotidiana (Abreu et
al., 2023; Simdes & Cardoso, 2022). Estes autores aludem que a massificacdo da educagéo
basica, as mudancgas no modelo educacional e os problemas de financiamento estdo mudando
profundamente a pratica e o trabalho docente, intensificando as exigéncias dirigidas aos
professores.

Observa-se, igualmente, uma certa contradicdo entre os discursos politicos e as
condigdes reais em que 0 processo de ensino e aprendizagem decorre. Ou seja, de um lado, as
autoridades educacionais mogambicanas reconhecem que a chave do sucesso na execucdo das
reformas vigentes esta nas maos do professor e 0 desempenho deste constitui um fator de relevo
para o sucesso escolar (MINED, 2003; UNESCO, 2019).

Também, tem-se ciéncia que a realizacdo dos objetivos educacionais estd,
inexoravelmente, ligada a atividade dos professores e da sua condi¢do profissional (MINEDH,
2017). Todavia, a implementacdo das reformas educacionais em curso ndo tem sido
devidamente acompanhada pela melhoria das condicBes objetivas e subjetivas do exercicio
docente e do processo de ensino-aprendizagem, fato que tem consequéncias diretas sobre o
trabalho docente e a qualidade dos servigos prestados. Outrossim, observa-se uma insatisfacéo
profissional para certos professores em relagdo as suas expectativas sociais e a perspectiva de
crescimento na carreira (Abacar, 2011; Abacar et al., 2020; MINEDH, 2017; Nivagara, 2013).

Este conhecimento permite afirmar que o cenario educativo mogambicano apresenta um
déficit no que se refere as questdes relacionadas a formacao e pratica profissional docente do
ensino publico e as condigdes de trabalho, que aliados a fatores sociais influenciam para altos
indices de ineficacia do sistema educativo (MINED, 2013; MINEDH, 2020a). Este cenario,
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repercute, em certos casos, na pratica docente, podendo impactar negativamente na saude fisica
e mental de professores, tal como referem Mendes et al. (2019).

Na perspectiva destas autoras, na esfera publica, geralmente, as atividades laborais nela
exercidas sdo executadas em grande parte em ambientes de trabalho com estruturas fisicas e
materiais precérios, além de serem condicdes de trabalho insuficientes para tal, o que acarreta
prejuizos a saude dos profissionais (Mendes et al., 2019). Na verdade, isso ocorre porque
quando o trabalho € realizado nessas condi¢fes enunciadas pode ser um fator nocivo para a
saude fisica e mental do trabalhador, provocando doencas, incapacidade e morte de quem o
executa, neste caso o professor (Cruz, 2017; Dejours, 2015a; Merlo et al., 2014).

No caso especifico do contexto educativo, a experiéncia internacional evidencia, com
frequéncia, que as condicdes e as multiplas exigéncias feitas ao papel do professor tém sido
cada vez mais associadas aos elevados indices de problemas de salde mental que estes
trabalhadores apresentam (Assuncdo & Oliveira, 2009; Cruz et al., 2010). Entre os agravos a
salde mental que acometem os professores incluem: a fadiga psicoldgica, a ansiedade, a
depressdo, a neurose de trabalho, o stress ocupacional, a sindrome de burnout e demais
transtornos mentais e comportamentais (Aliante et al., 2021; Baasch et al., 2017; Batista et al.,
2013; Campos et al., 2020; Carlotto et al., 2019; Cruz et al., 2020; Diehl & Marin, 2016; Freitas
et al., 2021; Luz et al., 2019; Droogenbroeck & Spruyt, 2015; Pinto, 2018; Reisa et al., 2018;
Silva et al., 2018; Simdes & Cardoso, 2022). Estes problemas de saide mental comprometem
0 bem-estar de professores, a longevidade na profissdo, a qualidade vida e de suas interacdes
com os alunos e qualidade de ensino (Lhospital & Gregory, 2009; Oliveira & Fernandes, 2023).

Os resultados, ora apresentados juntamente com 0s de outras pesquisas, constituem
evidéncias cientificas que comprovam que a docéncia é uma profissao de alto risco ocupacional
e, por conseguinte, muito suscetivel ao adoecimento mental derivado do trabalho. E uma vez
que a literatura internacional revela que o adoecimento mental em professores é um problema
de saude publica global, os professores mogambicanos ndo constituem uma excecdo. Diante
disso, foi colocada a seguinte questdo central de pesquisa: como se manifesta 0 processo de
adoecimento mental de professores mocambicanos do ensino geral da rede publica em

Nampula, Mogambique?
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Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa foi de analisar o processo do adoecimento mental de

professores do ensino geral na rede puablica em Nampula, Mogambique, de modo a contribuir

para sua visibilidade social, bem como apontar para a necessidade e urgéncia da implantacéo

de uma Politica de Atencdo a Saude do Trabalhador no pais. E os objetivos especificos

circunscrevem-se em:

v

Aferir a percepcdo dos participantes sobre a prevaléncia do adoecimento mental de
professores derivado no/pelo trabalho;

Identificar as formas e as manifestacdes mais recorrentes do adoecimento mental de
professores relacionados ao trabalho;

Mapear os determinantes sociais do adoecimento mental de professores;

Examinar as possiveis relacbes e conexdes entre 0s determinantes sociais € 0
adoecimento mental vivenciado pelos professores;

Identificar agOes institucionais de enfrentamento ao adoecimento mental de professores
promovidas pelos 6rgdos de gestdo do setor da educacdo e sindical;

Verificar como as questdes de saude mental de professores sdo incorporadas ou
contempladas nas politicas publicas educacionais e nos demais documentos normativos

de gestéo.

Questdes de Investigacdo

No sentido de dar resposta ao problema central e aos objetivos deste estudo, foram

definidas as seguintes questdes investigativas:

v

v

v

v

Quais sdo o0s agravos a saude mental acometem os professores do ensino geral da rede
publica em Nampula?

Que queixas e manifestacGes caracterizam o adoecimento mental de professores do
ensino geral da rede publica em Nampula?

Quais determinantes sociais ocasionam o adoecimento mental de professores do ensino
geral da rede publica em Nampula?

Que estratégicas de enfrentamento ao adoecimento mental de professores sao acionadas

pelos 6rgéos educacionais e sindicais em Nampula?
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v' Como as questdes de saide mental dos trabalhadores de educacéo séo referenciadas ou
incorporadas nas politicas publicas do setor e nos demais documentos normativos em

Mocambique?

Justificativa

Nesta secdo destaco as principais motivacbes de ordem profissional, empirica,
académica e metodologica que me convocaram para proceder a investigacdo do adoecimento
mental de professores, sobretudo do ensino geral da rede publica em Mogambique. Do lado
profissional, a motivagao esté diretamente relacionada a minha experiéncia docente na area de
Educacdo e Psicologia, 0 que me remete a um interesse crescente por questdes relativas aos
vinculos entre trabalho e satde/adoecimento mental relacionado ao trabalho docente. Deste
modo, a minha vinculacdo com uma instituicdo publica do ensino superior em Nampula —
Mogambique, permitiu ter vivéncias do trabalho docente e entender que se trata de uma
atividade muito exigente e ao ser desenvolvida sob determinadas situacdes desfavoraveis pode
propiciar o sofrimento/adoecimento mental no professor.

Do lado empirico, a interpelagdo com o objeto desta pesquisa ocorreu durante o
desenvolvimento do trabalho de campo, isto é, a coleta de dados para dissertacdo de mestrado
académico, entre 0s meses de janeiro a maio de 2018. Esse processo facilitou minha integragéo
ao ambiente do trabalho e interagdo com os trabalhadores das escolas investigadas. E, durante
o periodo em alusdo, verifiquei que certos professores estavam afastados das suas atividades de
docéncia por incapacidade mental, passando a desempenhar tarefas minimas, sobretudo de
apoio escolar na secretaria ou na biblioteca.

Em relacdo as motivacGes de ordem académica, enfatizo a minha vinculacdo ao
Programa de P6s-graduacdo em Psicologia Social e Institucional (PPGPSI) da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e aos grupos de pesquisa que se dedicam ao estudo do
mundo do trabalho, da Salde do Trabalhador, da Protecdo Social e dos Processos de
Subjetivagdo. Assim, no primeiro caso, em setembro de 2016, ingressei no mestrado académico,
tendo defendido minha dissertacdo em setembro de 2018, com a tematica da sindrome de
burnout em professores mogambicanos do ensino fundamental. E no ano seguinte (2019),
iniciei o doutorado no mesmo curso. O PPGPSI/UFRGS conta com uma linha pesquisa

chamada Producdo de Subjetividade e Politicas Pablicas que integra questBes relativas a
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problemaética de satude mental no/pelo trabalho, em que o objeto desta pesquisa encontra seu
enquadramento.

No mestrado fui membro efetivo do atual Nucleo de Estudos em Imagem, Trabalho e
Subjetividade (NEITS), coordenado pela Profa. Doutora Jaqueline Tittoni, que também foi
minha orientadora. Igualmente, fiz parte das reunides e encontros do Nucleo de Estudos e
Pesquisa em Saude e Trabalho (NEST) coordenado pela Profa. Doutora Jussara Maria Rosa
Mendes, ambos da UFRGS. Neste Gltimo, passei a integrar como membro efetivo a partir de
2019 até entéo.

O NEST desenvolve estudos centrados na produgdo de conhecimento nos campos da
Saude do Trabalhador e da Protecdo Social (Mendes & Oliveira, 2020). No NEST, reconhece-
se que a saude e o trabalho, assim como a protecdo social, constituem categorias centrais nos
estudos desenvolvidos pelo nucleo, perpassando os projetos de pesquisa nos diferentes niveis
de formacao (Mendes et al., 2011).

As investigagcbes do NEST assentam-se no desvendamento da invisibilidade dos
processos de salde e adoecimento dos trabalhadores e da producéo do sofrimento social. Diante
disso, busca-se contribuir para o enfrentamento dos agravos a saude do trabalhador, na
perspectiva da integralidade e da prevencdo, promocdo e protecdo da salde através da
problematizacdo dos diversos contextos sociais e das politicas publicas que compdem o sistema
de protecéo social (Mendes & Oliveira, 2020).

Ainda sobre a minha vinculacdo nos grupos de pesquisa, em 2017, criou-se Grupo de
Estudos em Saude e Trabalho (GEST), dentro da iniciativa do Laboratério de Pesquisas em
Psicologia da Faculdade de Educacéo e Psicologia na Universidade Rovuma, em Mogambique,
onde sou membro fundador. O GEST é coordenado pelo Prof. Doutor Mussa Abacar e,
igualmente, concentra pesquisadores com interesses em tematicas relacionadas ao sofrimento
mental no trabalho, adoecimento mental de trabalhadores, além de temas classicos da area de
Psicologia Social, Comportamento Organizacional, Psicologia das Organizacgdes e do Trabalho,
nomeadamente: satisfacdo profissional, motivacdo no trabalho, qualidade de vida no trabalho,
absentismo laboral, entre outros. Desse modo, a minha vincula¢do com o PPGPSI e estes grupos
de pesquisa permitiu familiarizar-me com as abordagens tedrico-metodoldgicas da area da
Saude do Trabalhador, ter acesso a um leque de producdo cientifica sobre o adoecimento mental
de professores, assim como apropriar-me das ferramentas de investigacao cientifica dessa area.

Além do mais, constatei que a salde mental de trabalhadores e o adoecimento mental

relacionado ao trabalho sdo questbes que vém ganhando maior atencdo e constituem
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preocupacdo da sociedade e de pesquisadores que buscam compreender os processos de
adoecimento humano no ambiente do trabalho e de possibilidades de intervengdo (Araujo et al.,
2019; Cortez et al., 2017; Naghieh et al., 2015; Oliveira & Bastos, 2017; Santana et al., 2021).
E, por conseguinte, a area de salude mental e trabalho se torna um importante campo de
pesquisas na Psicologia, que passa a considerar a influéncia direta do trabalho na constituicéo
da subjetividade, e se propde ao estudo de aspectos relacionados ao trabalho nos processos de
adoecimento mental (Jacques, 2007; Oliveira & Bastos, 2014).

Embora a satde mental e trabalho no geral, e do adoecimento mental de professores em
especial, sejam tematicas amplamente pesquisadas na América, Europa e Asia, na Africa
(Amino, 2012; Wright et al., 2022), em particular em Mogambique, as investigagfes do
constructo sdo incipientes, existindo apenas uma pequena parte que relata o sofrimento mental,
como o stress ocupacional e a sindrome de burnout (Aliante, Mendes et al., 2020; Lopes et al.,
2020).

Neste sentido, pode se afirmar que em Mocambique pouco se fala da saide mental do
professor enquanto trabalhador sujeito ao sofrimento/adoecimento mental derivado pelo
trabalho que realiza, e das possiveis consequéncias que tal problematica acarreta o processo de
ensino-aprendizagem e na qualidade da educacgéo. Nesta ordem de ideias, Tittoni e Nardi (2008)
alertam que é preciso considerar que o adoecimento mental decorrente do trabalho acarreta
consequéncias significativas na vida do trabalhador e na organizagao.

E diante do recorrente cendrio de precarizacdo de emprego e da precariedade das
condicdes do trabalho docente, investigar as relacBes entre as condi¢bes do trabalho e o
adoecimento mental de professores é uma necessidade no contexto mogambicano, para se
compreender o processo saude-doenca docente e evidenciar os determinantes sociais, com a
finalidade de fornecer evidéncias cientificas para fundamentar o desenho e implantacdo de uma
Politica Nacional de Atencdo a Satde do Trabalhador.

Finalmente, na perspectiva metodoldgica, constatei que as investigacdes e praticas de
salude mental no trabalho ainda mantém muito a énfase unilateral do individuo ou na doenca,
com auséncia dos fatores do trabalho (processo e gestdo do trabalho) ou a abordagem limitada
aos mesmos, no processo de satde/doenca (Aradjo et al. 2019). Para superar tais limitacdes de
investigacdo, Abreu et al. (2023) e Cortez et al. (2017), apelam para privilegiar a
multideterminacdo do processo de saude-doenca no trabalho docente, para que haja uma

compreensdo interdisciplinar sobre o tema e a articulagdo entre as pesquisas e a realidade de
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trabalho de professores, para que se possa desenvolver metodologias e politicas publicas
voltadas ao aprimoramento da satde docente, o que caracteriza 0 método desta investigacéo.

Outrossim, 0s pesquisadores que investigam a saude mental de professores tém
privilegiado o uso de métodos quantitativos (Diehl & Marin, 2016; Nascimento & Seixas, 2020;
Pereira & Ramos, 2023) e de questionarios fechados (Cortez et al., 2017; Diehl & Marin, 2016),
0 que constitui uma lacuna a ser preenchida na producdo de conhecimento sobre o0 assunto. I1sso
sinaliza a necessidade de desenvolvimento de estudos qualitativos, com o propoésito de
compreender e interpretar a forma como os professores vivenciam suas experiéncias laborais e
lidam com o adoecimento oriundo delas (Diehl & Marin, 2016). A superacdo dessas lacunas,
exige o recurso da triangulacdo de técnicas de coleta de dados qualitativas (e.g., entrevistas,
observacdes, analise documental e grupos focais) para pesquisar e apreender 0s aspectos sociais
e subjetivos que interferem negativamente na saide mental de professores (Diehl & Carlotto,
2020), sendo, também, o tipo de metodologia usada nesta tese.

Em termos de contribuicdo tedrica e social desta investigacao, considera-se que esta tese
se debruca sobre uma realidade complexa e trata de um tema atual, a saber, a satde e o trabalho
docente, e traz contribuicdes tedricas e praticas para analisar e provocar intervencdes em saude
mental no trabalho de professores em Mocambique. Os resultados alcancados podem,
igualmente, servir de aporte tedrico para futuras pesquisas, que objetivem ir além das analises
quantitativas.

Do mesmo modo, considera-se que esta tese incrementa a rara literatura cientifica sobre
a salde ocupacional em Mocambique. Neste sentido, providencia um material bibliografico a
ser usado em diferentes disciplinas e areas de conhecimento que abordam a tematica e objeto
desta investigacdo. lgualmente, esta tese, apresenta um caminho metodoldgico que pode ser
replicado e aperfeicoado para o desenvolvimento de futuras pesquisas qualitativas.

Além do mais, os achados podem permitir uma melhor compreensdo sobre o
adoecimento mental de professores e 0s respectivos determinantes sociais, 0 que auxiliara 0s
gestores educacionais a tomar as possiveis providéncias e delinear agdes concretas e
apropriadas para o enfrentamento institucional adequado a problematica de adoecimento mental
no trabalho, com intuito de promover uma satisfatéria qualidade de vida de profissionais da
educacdo. Postula-se assim que a melhoria das condicdes de vida, de saude e do trabalho de
professores e demais profissionais do setor da educagdo pode, igualmente, contribuir para o
alcance de altos niveis da qualidade da educacao publica, que tanto é almejada em Mogambique.

Além disso, o desenvolvimento desta pesquisa possibilitou o relato de vivéncias de professores,
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através das suas proprias vozes ao falarem sobre si mesmos, seu trabalho e sua salde, pois, eles

s&o os que melhor conhecem a realidade do seu trabalho.
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Parte I: Marco Conceitual e Teorico

Esta primeira parte apresenta 0 embasamento conceitual e tedrico da presente tese e
contempla oito se¢fes. Assim, na secdo um aborda-se, o itinerario da educacdo publica em
Mocambique, e nas secdes dois e trés descrevem-se, sucessivamente, a pratica e a
(re)organizacéo do trabalho docente e o sindicalismo docente em Mogambique. A se¢do quatro
debruga-se sobre a saude mental e trabalho. Nesta secdo, sdo apresentados 0s conceitos dos
termos-chave, as abordagens tedrico-metodoldgicas de saude mental e trabalho, destacando-se
a Saude do Trabalhador que embasa este trabalho.

Posteriormente, na se¢do cinco discorre-se sobre 0s determinantes sociais da satde do
trabalhador, e a secéo seis faz referéncia a salde ocupacional em Mogambique, dando énfase o
processo de avaliacdo do nexo causal entre trabalho e salde-doenca. JA na secdo sete sdao
caracterizados os agravos a saude mental relacionados ao trabalho do professor a partir de um
olhar internacional. Finalmente, a se¢do oito encerra com as evidéncias do sofrimento mental
de professores em Mocambique derivado do trabalho, através de relatos de pesquisas empiricas

realizadas no pais.

1.1 Itinerario do Sistema Nacional da Educacéo: Da Independéncia Nacional a Vigéncia
da Lei n.° 18/2018 de 28 de dezembro

Esta secdo tem a finalidade de explicar o percurso histérico do desenvolvimento do
Sistema Nacional da Educacdo (SNE) em Mocambique no periodo pds-independéncia, sem, no
entanto, esgotar todas as suas nuances, pretendendo apenas demarcar alguns elementos que
impactam na préatica e na (re)organizacdo do trabalho docente, sobretudo no subsistema da
educacdo geral. A organizacdo e o funcionamento do SNE e da politica educativa estdo
atrelados aos modelos de desenvolvimento que vigoraram no pais. Como anota José (2005),
desde a independéncia nacional até entdo (1975-2023), dois diferentes modelos de
desenvolvimento foram adotados em Mocambique (socialista e capitalista), com consequéncias
importantes para a economia nacional e para as relagdes de trabalho.

O primeiro, desenvolvimentista, de orientacdo socialista, representou uma ruptura com
o sistema colonial portugués, ao propor construir uma sociedade sem classes, livre da
‘exploracdo do Homem pelo Homem’. O segundo, neoliberal, vigora desde os meados da
década de 1980, altura em que Mocambique aderiu aos programas de reajustamento estrutural
preconizados pelo Banco Mundial (BM) e Fundo Monetario Internacional (FMI). Este modelo,
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que implicou a privatizacdo e liberalizacdo da economia, conduziu a alteracdo profunda das
relacfes laborais e do papel do Estado enquanto agente de desenvolvimento (Joseé, 2005;
Mechisso, 2020).

Com a conquista da independéncia nacional em 1975, Mocambique herdou de Portugal
um sistema politico-econémico baseado na discriminagdo racial, onde a maioria dos nativos
negros ndo tinha direito e acesso aos servigos sociais, como é o caso da educagdo. No setor da
educacdo, 0 pais possuia um sistema educativo precario, caracterizado por altos niveis de
analfabetismo, uma rede escolar reduzida, falta de funcionarios, de professores qualificados e
desigualdades regionais e de género marcantes (Castiano & Nguenha, 2013; Mario et al., 2020;
Mondlane, 1995; Zimbico & Cossa, 2018).

Desse modo, a expansdo do acesso aos servigos educativos tornou-se uma das principais
prioridades do pais apos a independéncia (AfroMAP & Open Society Initiative for Southern
Africa 2012). Para reverter este cenario, em 1976, o Governo de Mogcambique independente
decidiu nacionalizar o ensino e expandir a rede escolar, com o0 objetivo de aumentar 0 acesso
para a maioria da populacdo (Castiano & Nguenha, 2013; Luis, 2005; Mario et al., 2020;
Zimbico & Cossa, 2018). No mesmo ano, funda-se o Ministério da Educacéo e Cultura - MEC
(Castiano & Nguenha, 2013).

Assim, o Estado mogambicano assume toda a responsabilidade de prover e ofertar os
servicos publicos desde os anos iniciais da independéncia do pais até 1992. Entretanto, este
processo foi acompanhado por outros entraves e dificuldades, que constituiam desafios do
momento. E um dos principais motivos dos entraves foi 0 abandono intencional ou forcado de
profissionais qualificados do pais, sobretudo os portugueses por questdes politicas que
vigoravam naquele momento. E o setor da educagdo foi um dos mais afetados neste cenério da
saida de profissionais para fora do pais. Além disso, o desejo do Estado mogcambicano de prover
0 acesso a educacdo para as massas foi comprometido pelo contexto socioecondmico e politico
—rede escolar precaria, em termos de inexisténcia ou insuficiéncia de infraestruturas, materiais

e professores (Francisco, 2015). Na mesma senda, Uaciquete (2010) anota que:

no campo educacional, a rede escolar era naturalmente insuficiente para a maioria da
populacéo e havia escassez de professores e de outros quadros de diregdo do setor, 0 que
entrou em contraste com a atual liberdade de frequentar a escola pela maior parte da
populagdo que durante muitos anos esteve & margem da educagdo formal devido ao

carater discriminatorio e altamente seletivo do sistema educativo colonial (p.15).



36

Para fazer face a escassez de professores tanto em quantidade como em qualidade e
atender a demanda da educagdo, o MEC viu-se obrigado a contratar individuos que possuiam
baixo nivel de escolaridade (e.g., 4%, 5% ou 62 classe) para serem professores, mesmo sem a
devida formacgdo psicopedagdgica. No entanto, para minimizar o cenario de contratacdo de
professores sem formacdo do magistério, nos primeiros dois anos da independéncia (1975-
1977), houve a extincdo das Escolas de Habilitagdo de Professores de Posto Escolar, que
formavam professores para 0 ensino primario no tempo colonial e criaram-se 10 Centros de
Formacdo de Professores Primarios (CFPPs), com a missdo de formar 3.000 professores para
12 3 42 classe, por ano; e entrada em funcionamento de quatro Centros Regionais de Reciclagem
de Professores para o Ciclo Preparatério e Ensino Secundario (MINEDH, 2017).

Paralelamente a necessidade da contratacdo de professores, 0 MEC iniciou 0 processo
de discussdo em torno dos contetdos que deveriam ser vinculados, tendo em vista a nova
realidade - a necessidade da construgdo do ‘Homem Novo’l, uma vez que a educacéo talvez
fosse o setor mais dificil, na medida em que ndo se tratava somente de passagem de pastas ou
dialogo, mas também de lidar com os conteddos enraizados que eram veiculados nos livros
didaticos para a reproducao do sistema colonial. Na verdade, através dos contetdos curriculares
era perpassada a ideologia marcante do colonialismo e capitalismo (Castiano & Nguenha, 2013;
Taimo, 2010). Estes autores referem-se que, a titulo de exemplo, os conteddos dos livros de
Historia, Geografia e Lingua Portuguesa sofreram uma reformulagdo profunda, visto que no
regime colonial os conteudos diziam respeito a Portugal.

Como se depreende, essa mudanca dos contetidos exigia dos professores uma adaptacao
pela nova realidade com a ideologia vigente na altura. Ja em 1983, é concebido e implementado
o Sistema Nacional de Educacéo (SNE) regulado pela Lei n.° 4/83 de 23 de marco de 1983, que
apresenta os objetivos, a estrutura, a filosofia e os principios da educacdo mocambicana. Assim,
0 SNE, tinha a finalidade de garantir o acesso dos operarios, camponeses e dos seus filhos a
todos os niveis de ensino e permitir a apropriacdo da ciéncia, da técnica e da cultura das classes
trabalhadoras.

!De acordo com o nimero 3 do artigo 12 da Lei n.° 4/83 de 23 de margo de 1983 trata-se de um cidaddo
mogambicano com personalidade socialista, dotado de uma consciéncia nacional, patriética, revolucionaria e
internacionalista, de respeito e amor pelo trabalho, pela propriedade social e pelas classes trabalhadoras; dos
fundamentos de uma visao cientifica do mundo; de iniciativa criadora e capacidade critica. Segundo Taimo (2010),
“usava-se essa expressdo para se referir a necessidade de formagdo de um novo cidaddo mogambicano com novos
ideais diferentes do regime discriminatorio portugués, e com alto sentido de responsabilidade de dever civico,
comprometido no bem-estar e desenvolvimento social do pais sem discriminacdo baseada em qualquer étnica,
racial, regional, religiosa e deficiéncia” (p.115).
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Desta forma, o SNE devia responder fundamentalmente a trés grandes objetivos: a
erradicacdo do analfabetismo; a introducéo da escolaridade obrigatéria e a formacgédo de quadros
para a necessidade do desenvolvimento econémico e social e, da investigacdo cientifica,
tecnoldgica e cultural (Mocambique, 1983). Igualmente, 0 SNE passou a ser estruturado pelos
seguintes subsistemas: Subsistema de Educacdo Geral; Subsistema de Educacdo de Adultos;
Subsistema de Educacdo Técnico-Profissional; Subsistema de Educacdo e Formagdo de
Professores e Subsistema de Educacdo Superior (artigo 8 da Lei n.° 4/83 de 23 de marco de
1983).

Os professores foram, também, desafiados para o aprimoramento do regime de
Marxismo-Leninismo adotado pelo Estado. Neste contexto, além de ensinar contetdos
curriculares, eles precisariam elevar a sua consciéncia de classe. Isso permitia aos professores
entender a condi¢do social em que o aluno se encontrava, para que estes pudessem,
continuamente, lutar por uma nova sociedade que garantisse que todos os bens culturais
produzidos pudessem servir a maioria (Taimo, 2010). E, por esta razdo, o subsistema de
formacéo de professores devia assegurar uma qualificacdo pedagogica, metodoldgica, cientifica
e técnica do corpo docente para varios subsistemas de ensino. Tinha um carater profundamente
ideoldgico, que devia conferir ao professor a consciéncia de classe que o torna capaz de educar
0 aluno nos principios de Marxismo-Leninismo, como prescrito no n.° 1 do artigo 32 da Lei n.°
4/83 de 23 de marco de 1983.

Com a implementacéo da lei do SNE supracitada, foram consolidadas as condi¢des de
formacédo de professores nos dez centros criados no periodo anterior, aumentando-se o tempo
de formacdo para dois anos, com o nivel de ingresso de 62 classe para lecionar no ensino
primario e 92 classe, para lecionar no ensino secundario. Antes mesmo da implementacéo da lei
do SNE referenciada, criou-se a Faculdade da Educacdo na Universidade Eduardo Mondlane
(UEM) para formar professores do ensino secundario (Castiano & Nguenha, 2013; MINEDH,
2017).

Posteriormente, fundou-se o Centro de Formacdo de Quadros de Educacdo em Maputo,
para preparar Instrutores para os Centros de Formacdo de Professores Priméarios (CFPPs) e
técnicos da Educacdo; Escolas de Formacéo e Educacdo de Professores (EFEPs), em Maputo e
na Beira, para formarem professores do ciclo preparatdrio; Institutos Médios Pedagogicos
(IMPs), para formar professores do ensino primario do segundo grau (EP2), em substituicdo
das EFP. Criou-se, igualmente, o Instituto Superior Pedagdgico (ISP), para formar professores

do ensino secundario e, ainda, o Instituto de Aperfeicoamento de Professores (IAP), para
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formacdo, em exercicio, de professores de carreira de docente do nivel cinco (DN5) para
alcancarem a carreira de nivel quatro (DN4) (Castiano & Nguenha, 2013; MINEDH, 2017).

Nos meados dos anos 1980 comeca a vigorar o sistema de desenvolvimento neoliberal,
altura em que Mocambique aderiu aos programas de reajustamento estrutural preconizados pelo
BM e FMI (José, 2010; Mechisso, 2020; Zimbico & Costa, 2018). Na perspectiva destes
autores, a adesdo a essas instituicdes financeiras foi motivada, dentre outros fatores, pela
pressdo interna movida pela guerra civil, que vigorou durante 16 anos (1976-1992) e crise
econdmica e seca que assolaram o pais.

O Estado mogambicano, ao recorrer ajuda a esses dois organismos internacionais (e.g.,
BM e FMI), Ihe foram impostas algumas condicGes para disponibilizar apoio financeiro, como
0 abandono do sistema socialista de economia centralmente planificada e a ado¢do do
capitalismo (Luis, 2005; Manhique & Zimbico, 2021; Mechisso, 2020). Este modelo implicou
a privatizagéo e liberalizagdo da economia e conduziu a uma alteragdo profunda das relagoes
laborais e do papel do Estado enquanto agente de desenvolvimento e assisténcia social (Jose,
2005; Mechissso, 2020).

Para Mechisso (2020) a adesdo de Mogambique ao BM e FMI abriu um novo capitulo
para a historia do pais - o periodo capitalista, que iniciou em 1984 e se consolidou a partir de
1990, com a aprovacdo da nova Constituicdo da RepuUblica, a de 1990. O Estado,
intencionalmente social, formado apds a independéncia nacional, foi afogado pelo capitalismo,
obrigando-se a redefinir seu papel perante a nova ideologia neoliberal e a conjuntura de
reformas mundiais que 0 mundo estava atravessando, advindas da crise do capitalismo iniciada
na década de 1970.

E neste ambito da ades&o ao BM e do FMI que o pais se viu obrigado a fazer reformas
para o ajuste estrutural. Segundo Castiano e Nguenha (2013) e Zimbico e Costa (2018), desde
1987, Mocambique implementa um programa de reajustamento estrutural e de estabilizacdo
macroecondmica, para reduzir a pobreza, com apoio dessas duas instituicdes internacionais
mencionadas. Portanto, nesse ano, iniciou a implementacdo do Programa de Reabilitacdo
Econdmica (PRE), que em 1989 integrou a componente social, tendo passado a designar-se por
Programa de Reabilitacdo Econdmica e Social (PRES), atraves do qual liberalizou-se o mercado
(Luis, 2005; Mechisso, 2020; Zimbico & Cossa, 2018).

O PRES contemplava um conjunto de politicas de carater neoliberal, apelidadas de
Consenso de Washington, como privatizaces, liberalizagcdo da economia e reducgéo dos gastos

do Estado. Este plano foi implementado para reverter as tendéncias negativas do crescimento
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econdmico e abrangeu grandes cortes nas despesas do Governo, descentralizacdo do Estado,
pos fim a gratuidade de servicos oferecidos pelo Estado, bem como introduziu cobrangas de
taxas na saude e educacao (Mechisso, 2020).

O autor explica, ainda, que o processo de liberalizacdo econdmica, que estava em curso
no mundo e, no qual Mogambique se envolveu quando aderiu os investimentos e politicas do
BM e ao FMI, assim como, as condigdes que Ihes foram impostas por esses organismos vieram
a influenciar, ndo s6 nas relagcdes politicas internas do pais, como também na legislacéo,
implicando em mudancas no nivel constitucional e em leis de educacdo, entre outros
documentos e na defini¢do do papel do Estado. Neste ambito, emergiram novos atores politicos
e as politicas publicas comegaram a receber influéncia externa, de organismos internacionais
(Mechisso, 2020).

As politicas de educacdo em Mocambique foram (re)construidas sob ditames dos
compromissos mundiais de educagdo, como por exemplo, a Declaracdo de Jomtien (Tailandia)
e Dakar (Senegal), além das orientacbes de documentos expedidos pelos organismos
internacionais, tais como: 0 BM, a Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE) (Mechisso, 2020).

No quadro dessas reformas, aprova-se em 1990, uma nova Constituicdo da Republica
de Mocgambique (CRM), que imp8e o multipartidarismo. A aprovagdo deste quadro legal
ocasiona uma série de mudancas no setor da educacdo. Neste sentido, 0 SNE foi reajustado,
tendo sido revogada a Lei n.° 4/83, de 23 de marc¢o de 1983, e em seu lugar foi aprovada a Lei
n. 6/92, de 6 de maio de 1992, que introduziu algumas alteragdes na estrutura, organizacéo e
funcionamento do sistema educativo, incluindo a participacao de atores ndo estatais na proviséo
da educacdo formal (Castiano & Nguenha, 2013; Mechisso, 2020; Mo¢ambique, 1992).

A entrada em vigor da Lei n.° 6/92 de 6 de maio de 1992, altera significativamente a
ideologia, a filosofia, os principios e os objetivos da educacdo, para dar conta ao sistema
capitalista em aprimoramento no pais. A presente lei reduz a idade de ingresso no ensino
primario de sete anos para seis (n.° 1 do artigo 5) e o Estado deixa de ser Unico provedor da
educacéo, passando a permitir no quadro da lei a participagdo de outras entidades, incluindo
comunitarias, cooperativas, privadas e empresariais, no processo educativo (alinea b) do artigo
1 da Lei n.° 6/92 de 6 de maio de 1992).

No entanto, o Estado continua a ser o maior responsavel pela proviséo da educacao aos

cidadaos, pois 0 ensino particular se concentra nas grandes cidades e é mais dispendioso do
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ponto de vista financeiro. Ainda, é da responsabilidade do Estado, organizar e promover o
ensino como parte integrante da acéo educativa, nos termos definidos na CRM, como ilustra a
alinea c) do artigo 1da Lei n.° 6/92 de 6 de maio de 1992.

Com base na Lei n.° 6/92 de maio de 1992, o SNE estruturava-se em ensino pré-escolar,
escolar e extraescolar. O ensino pré-escolar destinava-se as criangas com idades menores a seis
anos; o ensino escolar comportava o ensino geral, ensino técnico-profissional e ensino superior;
e 0 ensino extraescolar englobava as atividades de alfabetizacao, aperfeicoamento e atualizacédo
cultural e cientifica, e realiza-se fora do sistema regular do ensino. Além dessa estrutura, 0 SNE
contemplava modalidades de ensino especial que eram: ensino especial, ensino vocacional,
ensino de adultos, ensino a distancia e formacéao de professores (Mogambique, 1992).

Conforme sinalizam Castiano e Nguenha (2013), com a privatizacao e liberalizacdo
parcial do SNE, abriu-se caminho a duas novas tendéncias no sistema educativo mogambicano.
Por um lado, elas vém ‘institucionalizar’ e legalizar o processo de criagdo de escolas para as
elites econémicas, politicas e intelectuais mogambicanas. Assim, ha uma espécie de separacao
oficial entre escolas para os privilegiados e escolas para a maioria. Por outro lado, as igrejas e
OrganizacGes ndo Governamentais (ONGs) comecam a ganhar peso, tanto na administracao
como na definicéo de politicas educacionais. No fundo, a liberalizacéo, abre e divide o sistema
educacional mogambicano, em que alguns aprendem com qualidade muito boa (na rede
particular) e outros em um sistema no qual o que importa é a quantidade e a qualidade é muito
baixa (na rede publica), cenario que continua a se registrar até entdo.

Trés anos depois da aprovacdo e implantacdo da nova da Lei n.° 6/92 de 6 de maio de
1992 - SNE, isto é, em 1995, introduz-se a Politica Nacional de Educacdo (PNE) e o primeiro
Plano Estratégico da Educacdo (PEE 1). O PEE | definiu a expansdo do acesso a educacao e,
em particular ao ensino primario, como o primeiro desafio, tendo o ensino pré-escolar como
entidade facilitadora do desenvolvimento da educacédo primaria (MINED, 2015).

O PEE 1 prop6s unificar, ao longo do tempo, os dois niveis da educacdo primario e
aumentar o numero de escolas que oferecessem as sete classes do ensino primario, como forma
de assegurar que mais criangas tivessem acesso a um ensino primario completo (MINED,
2015). Outra prioridade do PEE | era a elevagdo da qualidade de ensino, pois esta era
considerada insatisfatdria para atender as necessidades de crescimento econdmico e social do
pais. E postula-se que a fraca qualidade de ensino leva a desisténcia e a reprovagéo dos alunos.

Os reprovados tendem a favorecer a existéncia de turmas numerosas e escolas superlotadas, que
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acabam funcionando em regime de trés turnos, reduzindo o tempo disponivel para a
aprendizagem, o que conduz o sistema a um ciclo vicioso de degradacéo da qualidade de ensino.

A necessidade de se assegurar a provisdo de materiais de ensino em quantidade e
qualidade, também, foi identificada como uma das causas da fraca qualidade de ensino,
sobretudo nas escolas do ensino primario. A formac&o dos professores, tanto inicial como em
exercicio, constituia um desafio para o setor da educagdo, uma vez que, devido a pressao
existente, em todos os niveis do sistema, eram contratados muitos professores sem formacao
minima exigida para exercerem a docéncia. Para fazer face a este desafio, foram implementados
cursos de formacgdo de 72 classe + 3 anos, administrados nos Centros de Formagédo de
Professores, bem como os de 102 classe + 2 anos nos Institutos de Magistérios de Professores,
ambos para lecionarem nas escolas do ensino primario. Paralelamente, o curriculo mostrava-se
inadequado, tanto para o0 ensino primario, como para o ensino secundario (MINED, 2015;
MINEDH, 2017).

No inicio do novo milénio de 2000, concretamente nos anos 2004 e 2006, foram
implementadas reformas curriculares no ensino primario, ensino secundario e técnico
profissional, respectivamente. Em cumprimento as recomendacdes de Dakar e dos Objetivos
do Desenvolvimento do Milénio e de modo assegurar que todos os cidaddos tivessem acesso a
educacdo béasica de qualidade até o ano de 2015, no ano de 2004 o Governo de Mogambique
aboliu 0 pagamento de taxas de matriculas para as sete classes iniciais do ensino primario (12 a
72 classe), reforcou o programa de distribuicdo gratuita de livros escolares e introduziu o novo
curriculo. Iniciou-se, assim, uma nova fase do leque das mudancas nas politicas educacionais
no pais (MINED, 2015).

Na reforma curricular do ensino primario, entre as inovacGes introduzidas neste
subsistema de ensino basico destacam-se: estruturacdo do ensino em areas de conhecimento,
implementacao do curriculo local, de linguas nacionais, do ensino bilingue, de novas disciplinas
(e.g., Oficio, Educacdo Moral e Civica e Inglés) e agrupamento das disciplinas de Histéria e
Geografia em Ciéncias Sociais no ensino primario. No ensino secundario houve uma tendéncia
de profissionalizagcdo do ensino ao se incrementar as disciplinas, tais como: Psicopedagogia,
Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo, Turismo, Agropecudria e Artes Cénicas (INDE,
2007, 2020a).

Em 2006 implementou-se o segundo Plano Estratégico da Educacdo e Cultura (PEC
2006-2011/2012). Este plano reafirmou o compromisso do pais com os Objetivos de Dakar,

mais especificamente com a eliminagdo das disparidades do género no ensino primério e
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secundario, a garantia da conclusao por todos os alunos do ensino primario de sete classes e a
reducdo da atual taxa de analfabetismo & metade, até 2015. Neste periodo, introduziu-se,
igualmente, o Apoio Direto as Escolas e novos modelos de formacao de professores para o
ensino primario e secundario, 10% classe + 1 ano e 122 classe + 1 ano, respectivamente
(MINEDH, 2017).

Realizaram-se campanhas de sensibilizacdo para a matricula das criangas aos seis anos
na 12 classe do ensino primario. No entanto, ciente de que o curso de 10 +1 ano mostrou-se
ineficiente e ndo proporcionava ao professor uma formacéo sélida para assegurar um ensino de
qualidade, o MINED introduziu, em 2012, em testagem, o curriculo de formacéo de professores
de 102 + 3 anos e mais tarde, isto é, em 2019, o modelo de 122 classe + 3 anos (Beca, 2023;
MINEDH, 2017, 2020a; Nivagara, 2020).

Em 2012, implementa-se o terceiro Plano Estratégico da Educacdo (2012-2016). Este é
mais especifico, relativo ao ensino pré-escolar, considerando-o como um fator fundamental
para melhorar a qualidade da aprendizagem. A contribuicdo do ensino pré-escolar fica mais
visivel, sobretudo no ensino primario, que esta diretamente ligado ao desenvolvimento fisico e
cognitivo das criancas no momento de ingresso na escola (MINED, 2015).

Estas acOes tiveram efeitos positivos, com destaque no aumento do acesso e equidade
de género em todos 0s niveis de ensino. Porém, a qualidade de ensino continua sendo afetada
pelo crescimento acelerado de alunos, que ndo € acompanhado pela provisdo de condi¢des
adequadas do processo de ensino-aprendizagem, como construcdes escolares e pela formacgéo
e contratacdo de professores em quantidade e qualidade para o sistema, 0 que resulta em
elevadas proporcdes entre professor/alunos e sala/alunos (MINED, 2015). Em particular, a
aprendizagem da leitura e escrita, nas primeiras classes do ensino primério constitui,
atualmente, um enorme desafio que afeta negativamente a aprendizagem nas classes
subsequentes. Esta situacdo € refletida por altos indices de ineficiéncia que afetam a educacéo
publica mogambicana (MINED, 2015; MINEDH, 2020a).

Ainda, objetivando a adequar a educagdo publica as necessidades da sociedade
mogambicana e as exigéncias do mercado, em 2018 foi revogada a Lei n.° 6/92 de 6 de maio de
1992 e, em seu lugar, aprovou-se a Lei n.° 18/2018 de 28 de dezembro de 2018. Nesse quadro
juridico, a educacéo continua sendo considerada como direito e dever do Estado (alinea b) do
artigo 3 Lei n.° 18/2018 de 28 de dezembro de 2018). No entanto, a educagdo passa a ser

obrigatoria e gratuita nas nove classes iniciais (1% a 92 classe) (Mogambique, 2018).
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Com base na atual lei, 0 SNE é constituido pelos seguintes subsistemas: subsistema de
educacdo pré-escolar, subsistema de educagdo geral, subsistema de educacdo de adultos,
subsistema de educacdo profissional, subsistema de educacdo e formacdo de professores, e
subsistema de ensino superior (Mogcambique, 2018). A educacdo pré-escolar é a que se realiza
em creches e jardins-de-infancia para criancas com idade inferior a seis anos, como
complemento da acdo educativa da familia, com a qual cooperam estreitamente.

O subsistema da educacgédo geral (equivalente a Educacdo Basica no Brasil) é o eixo
central do SNE e confere a formacao integral base para o ingresso em cada nivel subsequente
dos diferentes subsistemas. O subsistema da educacao geral compreende 0 ensino primario e 0
ensino secundario.

O ensino priméario é o nivel inicial de escolarizacdo da crianca na aquisicdo de
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes fundamentais para o desenvolvimento
harmonioso da sua personalidade. O ensino primario é constituido por seis classes organizadas
em dois ciclos de aprendizagem (12 a 42 classe — 1° ciclo e 5% a 62 classe — 2° ciclo). Por sua vez,
0 ensino secundario € o nivel pds-primario em que se ampliam e aprofundam conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes para o aluno continuar os seus estudos, se inserir na vida social
e no mercado do trabalho. Igualmente, este nivel de ensino compreende seis classes,
subdivididas em dois ciclos de aprendizagem (1° ciclo — 72 a 92 classe e 2° ciclo — 102 a 122
classe).

A educacdo de adultos é o subsistema em que se realiza a alfabetizacdo para o jovem e
0 adulto, de modo a assegurar uma formacao cientifica geral e acesso aos varios niveis de
técnico-profissional, ensino superior e formacéo de professores. A formacéo conferida por este
subsistema corresponde a que é dada pelo subsistema da educacao geral, devendo ser adequada
as necessidades do desenvolvimento socioeconémico do pais. E realizada com base na
experiéncia social e profissional do jovem e adulto, e tem em conta os principios andragdgicos.
Este subsistema compreende os niveis de ensino primario e secundario.

Ja a educacdo profissional constitui o principal instrumento de formacdo de forca do
trabalho qualificada profissional, necessaria para o desenvolvimento econémico e social do
pais. Este subsistema de ensino compreende ensino técnico profissional, formacao profissional,
formacdo profissional extra institucional e ensino superior profissional. Por seu turno, o
subsistema da educacao e formacéo de professores tem a finalidade de formar professores para
os diferentes subsistemas de ensino que compde o SNE. Finalmente, a Lei n.° 18/2018 de 28 de

dezembro de 2018 prescreve que, ao ensino superior, compete assegurar a formacao aos niveis
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mais altos nos diversos dominios do conhecimento técnico, cientifico e tecnoldgico, necessarios
para o desenvolvimento do pais.

Dos subsistemas ora descritos, esta investigacdo centrou-se em professores do
subsistema do ensino geral (ensino primario e secundario) da rede publica. A escolha deste
subsistema € justificada pelo fato de ser o nivel com maior cobertura e abrangéncia em termos
da rede escolar, contemplando muitos alunos e professores, e considerado nucleo central do
SNE. Aléem do mais, o ensino geral, que dispde de maior rede escolar a nivel nacional, enfrenta
diversas dificuldades e desafios peculiares no que diz respeito as condigdes fisicas e materiais,
humanas e de investimento.

Recentemente, iniciou-se a implementacdo do Plano Estratégico da Educacdo 2020 -
2029. O atual PEE é um instrumento que orienta as intervencdes do Governo de Mocambique,
no setor da educacdo, e da continuidade aos esfor¢os desenvolvidos pelos varios intervenientes
para o crescimento do SNE, alargando a oferta de servicos de qualidade e assegurando uma
gestdo transparente, participativa e eficaz (MINEDH, 2020a). Nesse sentido, a missdo deste
plano ¢ “implementar um sistema nacional de educagao inclusivo, equitativo, eficiente, eficaz
e inovador, capaz de garantir uma aprendizagem de qualidade e ao longo da vida” (MINEDH,
2020a, p.14). Para o cumprimento desta missdo, foram delineados trés objetivos norteadores, a
saber: garantir a inclusdo e a equidade no acesso, participacao e retencdo; assegurar a qualidade
da aprendizagem e a governacdo transparente, participativa, eficiente e eficaz.

Enfim, postula-se que nas condicdes a politica de universalizacdo da educacdo basica
para todos e as reformas educativas vigentes, além de permitirem um aumento significativo na
incorporacdo da forga de trabalho de professores nas escolas, sao acompanhadas por dindmicas
que interferem no cotidiano do trabalho docente e impactam na sua subjetividade. Estas
situaces podem, em certos casos, interferirem negativamente na salide mental docente e, por
conseguinte, ocasionar o desenvolvimento de agravos a saide mental, colocando os professores

mais suscetiveis ao adoecimento mental e fisico derivado do seu oficio.

1.2 Prética e (Re)organizagdo do Trabalho Docente no Subsistema da Educacdo Geral

A prética docente em Mocambique estd dependente da organizacdo do trabalho destes
profissionais e do nivel de ensino que lecionam. No entanto, antes de fazer uma imersédo sobre
0 assunto, considera-se pertinente apresentar os conceitos dos termos trabalho docente,

organizacéo do trabalho e organizacédo do trabalho docente.



45

Com base em Oliveira (2010a), é possivel definir o trabalho docente como todo o ato
de realizag&o no processo educativo. Esta autora toma a atengdo que o trabalho docente néo se
refere apenas a sala de aula ou ao processo de ensino formal, pois compreende a atencéo e o
cuidado, além de outras atividades inerentes a educacdo. Com efeito, as analises sobre o
trabalho docente buscam captar os sujeitos e suas relacfes a partir da sua experiéncia, do seu
fazer cotidiano e da intimidade do processo de trabalho.

Na mesma direcdo, Duarte (2010) considera que a categoria trabalho docente abarca
tanto os sujeitos nas suas complexas defini¢bes, experiéncia e identidade, quanto as condigdes
em que as atividades sdo realizadas no contexto escolar. Compreende, portanto, as atividades,
responsabilidades e relacdes que se realizam na escola, para além da regéncia de classe.

Por sua vez, a organizacdo do trabalho refere-se a0 modo como as tarefas envolvidas
em determinados processos de trabalho sdo divididas entre os trabalhadores: tempos, ritmos e
duracdo das jornadas em que séo realizadas as tarefas; remuneracdo pelo trabalho (salério) e
estrutura hierarquica (relagBes verticais e horizontais) (Ministério da Saude do Brasil [MS],
2014). Na dtica deste 6rgao de saude, na organizacao do trabalho séo incluidas as condicdes
fisicas, quimicas, climéticas e psicossociais. Tem sido identificada como a dimensdo do
trabalho, cujas caracteristicas mantém relaces de determinacdo mais especificas com o
sofrimento e o adoecimento mental de trabalhadores relacionado ao oficio.

Paralelamente, Imen (2010), explica que a organizagdo do trabalho envolve distintos
aspectos que devem ser incorporados a analise para compreender sua orientacdo, contetdo,
estrutura, relacdes, processos e resultados, a saber:

v Os fins, sentido e direcao da atividade laboral, que tém como contetido a definicéo
sobre para qué, ao servigo de quais objetivos se organiza a atividade laboral concreta;

v Os supostos, valores e principios que sustentam a atividade laboral, que incorporam a
dimensao ético-politica de toda a atividade humana, fundada em escolhas morais que
devem ser explicitadas e contrastadas com todo o processo de trabalho;

v" O governo, decisbes e participacdo - definicbes substantivas e operativas do campo
ocupacional, que remetem aos multiplos ambitos nos quais se tomam decisdes que
afetam o processo de trabalho;

v A divisdo social do trabalho (técnica, de classe, sexo, raca e geracional) - processo
geral, organizacao, distribuicdo de saber, poder e recursos, que remete aos modos de
organizagao de um processo que tem um carater coletivo e que implica designacédo de

distintas tarefas, responsabilidades e niveis de poder;
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v’ Estrutura, objetivos, relagdes, dinamicas, dispositivos, recursos, tarefas do posto de
trabalho individual e incidéncia no processo coletivo, aspecto que se refere as
caracteristicas do posto de trabalho individual e pressupde o conjunto de aspectos
materiais e simbdlicos que operam como continente e condicionante do processo de
trabalho.

v A formagdo, que € o conjunto de saberes e conhecimentos necessarios para o
desempenho da ocupacéo;

v' As agéncias e regulamentacdes, que envolvem o conjunto de agéncias, normativas,
tecnologias e dispositivos de governo que condicionam e atravessam as distintas
funcdes e tarefas que compdem a ocupacao;

v' A articulacdo do trabalho com os varios contextos (e.g., politica, economia e
sociedade), em que se inscrevem os discursos oficiais e hegemonicos, a politica
educativa, as culturas e o mercado;

v Os cenarios realmente existentes, onde se trata da localizacdo no tempo e no espago e,
em contexto, das atividades que definem o trabalho.

No ambito educacional, Imen (2010) entende que a organizacédo do trabalho docente se
trata do modo ou dos modos de organizar os processos de socializagdo em torno ao
conhecimento, mediado pela relacdo pedagdgica. Esta Ultima atravessada pela realidade
institucional; a instituicdo condicionada pelo sistema educativo e pela politica, assim como por
maultiplos vasos comunicantes com a totalidade da ordem social, onde as esferas cultural,
ideolodgica, politica, econdmica, social e educativa, em geral, estdo presentes de diversas
maneiras na organizagéo do trabalho.

Contudo, a relacdo pedagdgica constitui o ntcleo do trabalho docente, e é por isso que
o lugar dos educandos deve ser considerado como elemento central da organizacao do trabalho.
Por sua vez, também aparecem outros sujeitos, tais como pais, organiza¢des comunitarias etc.,
que atravessam o modo de organizagéo do trabalho, seja por agcdo ou por omisséo (Imen, 2010).

Na acepcao de Oliveira (2010a), a organizacao do trabalho escolar pode ser definida
como a forma que o trabalho do professor e demais trabalhadores da escola é organizado,
buscando atingir os objetivos da escola ou do sistema educacional. Assim, a organizagdo do
trabalho escolar refere-se a forma como as atividades estdo discriminadas, como 0s tempos
estdo divididos, os ritmos determinados, a distribuicdo das tarefas e competéncias, as relaces
de hierarquia que refletem nas relagdes de poder, entre outras caracteristicas inerentes a forma

como o trabalho docente é organizado.
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Oliveira (2010a) explica, também, que a organizacao do trabalho escolar é dependente
da organizac&o escolar, no sentido que, de acordo como a educacao escolar esta estruturada, ou
seja, se por regime seriado ou por ciclos de formacao, se modulado ou se a escola € itinerante,
tem-se uma forma de organizacdo do trabalho distinta. Outras caracteristicas da organizacédo
escolar interferem na organizacdo do trabalho escolar, tais como: os periodos e turnos de
trabalho, as estratégias curriculares, como se observa, por exemplo, as diferencas entre as
escolas de tempo integral e as escolas de tempo parcial.

De um modo geral, em Mogambique, a organizacdo do trabalho docente no ensino
primario é desenhada em funcdo do numero de turnos que escola leciona. Neste sentido, de
acordo com INDE (2020) e MINED (2013), as escolas publicas do ensino primario funcionam
normalmente em dois turnos de seis tempos letivos com a duracdo de 45 minutos por tempo
letivo, um de manhd e outro a tarde. No entanto, para acomodar a expansdo do sistema
educativo, algumas escolas primarias, principalmente as localizadas nas cidades e vilas,
funcionam em regime de trés turnos de cinco tempos letivos com a durac¢do de 40 minutos.

Algumas escolas lecionam, também, a 62 e 72 classe no turno noturno, mas esta situacdo
tende a diminuir nos ultimos anos. De acordo com essas caracteristicas, 0s professores alocados
em escolas da modalidade monolingue e que funcionam com dois turnos, cumprem uma carga
horaria semanal que varia entre 28 aulas (12 a 42 classe) a 30 aulas (5% e 62 classe). Ao passo
que, aqueles professores que trabalham nas escolas com trés turnos, tém uma carga semanal de
25 tempos ou aulas.

Atualmente, o ensino primario esta estruturado em seis classes (1% a 62 classe) e funciona
com o sistema de monodocéncia, isto €, as turmas dessas classes sdo lecionadas por um
professor cada, e as da 72 classe, por trés ou quatro professores. De 2004 até 2022, cada
professor do ensino primario do 2° grau (EP2), ou seja, da 62 e 72 classe, lecionava trés a quatro
disciplinas curriculares, podendo ser ou ndo da mesma area de conhecimento, conforme a sua
especializacdo ou inclinacdo. Assim, na Otica do INDE/MINED (2003), no ato da
implementacéo do novo curriculo, os professores afetos na 12 e 22 classe deveriam lecionar seis
disciplinas, a saber: Lingua Portuguesa, Matematica, Educacdo Visual, Educacdo Musical,
Oficios e Educacdo Fisica.

Aos professores da 3?2 classe competia-lhes lecionar sete disciplinas, nomeadamente:
Lingua Portuguesa, Matematica, Educagdo Visual, Educacdo Musical, Oficios, Ciéncias
Naturais e Educacdo Fisica. A essas disciplinas, acrescentava-se a de Ciéncias Sociais para 0s

professores da 42 e 52 classe. Como foi dito anteriormente, na 62 e 72 classe, cada professor devia
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lecionar trés a quatro dessas 11 disciplinas: Lingua Portuguesa, Matemaética, Ciéncias Sociais,
Educagdo Moral e Civica, Educacdo Visual, Educacdo Musical, Oficios, Ciéncias Naturais,
Lingua Inglesa, Educacdo Fisica e Linguas Mogambicanas.

Um aspecto que merece ser realcado é o de que no momento de implementacéo do novo
curriculo, muitos professores ndo tinham formagdo académica ou profissional para lecionar
algumas novas disciplinas (e.g., Oficios, Educacdo Moral e Civica, Educacdo Visual, Educacao
Musical e Linguas Mocambicanas), pois ndo faziam parte no curriculo anterior. Este cenario
exigia das autoridades educacionais que criassem mecanismos para a capacitacdo profissional
continuada de professores, uma atividade que acontecia de forma esporédica.

Em virtude da revisdo curricular vigente, a partir 2019, observa-se uma reducgéo do
namero das disciplinas em todas as classes do ensino primario. No ensino monolingue, o 1°
ciclo, que compreende a 12, 22 e 32 classe, comporta atualmente trés disciplinas, nomeadamente:
Portugués, Matemaética e Educacdo Fisica. Neste sentido, na 1% e 22 classe houve reducdo de
seis para trés disciplinas e na 32 classe, de oito para trés disciplinas. E as competéncias de
Educacdo Visual, Oficios e Educacdo Musical foram integradas nos programas destas
disciplinas (INDE, 2019).

O 2°ciclo do ensino primario é composto por 42, 5% e 62 classe. A 42 e 52 classe passaram
a ter seis e sete disciplinas ao invés de nove, respectivamente. Desse modo, constituem
disciplinas dessas classes as seguintes: Portugués, Linguas de Sinais de Mocambique,
Matematica, Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais e Educacdo Fisica. E as competéncias das
disciplinas de Educacdo Visual, Oficios e Educacdo Musical foram integradas nos programas
destas disciplinas (INDE, 2019).

Finalmente, a 62 classe passou a ter sete disciplinas ao invés de 11, a saber: Portugués,
Matematica, Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais, Educacdo Visual, Oficios, Educacdo Fisica e
Linguas de Sinais de Mocambique, e as competéncias da disciplina de Educacdo Musical foram
incluidas nos programas destas disciplinas (INDE, 2018, 2020). No ensino bilingue acrescenta-
se a disciplina de Linguas Mocambicanas. Desta forma, os alunos da 12, 22 e 32 classes passam
a ter quatro disciplinas; na 42 5% e 62 classes, os alunos estudam sete e oito disciplinas,
respectivamente.

Em relacdo ao ensino secundario, importa lembrar que a atual lei do SNE, institui que
este nivel de ensino é composto por seis classes, que sdo 72, 82, 92, 10?8, 112 e 122 classe. Neste
nivel de ensino, a carga horaria de cada professor depende do ciclo que ele leciona. Desse modo,

os professores do 1° ciclo (72 a 102 classe) cumprem uma carga horéria de 24 tempos/aulas, ao
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passo que os do 2° ciclo (112 e 122 classe) tém 20 tempos semanais independentemente do nivel
académico ou categoria. Este nivel de ensino é constituido pelas seguintes disciplinas:
Portugués, Matematica, Biologia, Fisica, Quimica, Educacéo Fisica, Inglés, Francés, Nogdes
de Empreendedorismo, Agropecudria, Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, Turismo,
Introducéo a Psicopedagogia e Artes Cénicas (INDE, 2007).

A partir do ano de 2003 foram institucionalizados os conselhos das escolas por meio do
Diploma Ministerial n.° 54/2003 de 28 de maio de 2003, como uma estratégia de gestdo
democratica e que se orienta por principios de gestdo participativa e transparente (MEC, 2008).
A criacdo dos conselhos das escolas em Mocambique segue a tendéncia atual da ideologia de
gestdo democratica e participativa das instituicGes do ensino publico. Estes sdo 6rgdos maximos
de gestdo escolar e compostos pelos representantes de todos 0s intervenientes da escola, como
membros de direcdo, alunos, professores, pessoal técnico-administrativo e da comunidade
(MEC, 2008; MINEDH, 2015).

Neste ambito, alguns professores participam da gestdo escolar por meio da escolha
direta dos membros do conselho da escola e da representacdo junto aos conselhos escolares.
Além disso, certos professores desempenham tarefas ligadas a gestdo do processo pedagdgico,
tais como: coordenador do ciclo, da disciplina e do turno. Também, os professores participam
em atividades extraescolares relacionadas a limpeza do recinto escolar e a producgdo escolar,
tarefas realizadas normalmente aos sdbados, ocupando uma parte do seu tempo livre.

E importante referir que, com a situacdo da calamidade de satde publica vivenciada a
nivel mundial devido a eclosdo da pandemia da Covid-19, a prética e a organizacdo do trabalho
docente em Mogambique foram afetadas. Para a Organizagdo Mundial da Satude (OMS, 2020),
coronavirus € um virus conhecido como causador de resfriado nos seres humanos. Entretanto,
no final de 2019, surgiu um novo formato denominado SARS — COV-2, de configuracédo
danosa, causando quadros de insuficiéncia respiratdria e, em alguns casos, Obito. Esta nova
forma da doenca foi denominada de Covid-19. Com inicio do registro de casos em Wuhan
(China), a Covid-19 atingiu, em um curto espaco de tempo, uma parcela significativa da
populagédo quase de todo o mundo, necessitando de tratamento de alta complexidade e
ocasionando mortes, o que levou a OMS a declarar como uma pandemia e um problema de
emergéncia de saude publica de carater internacional, a partir do dia 11 de marco de 2020
(Xiang et al., 2020).

A partir de meados do més do mar¢o de 2020 assistiu-se declaracdo do estado de

emergéncia em muitos paises em cumprimento das recomendagdes da OMS e, por conseguinte,
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muitas atividades presenciais foram suspensas. Em Mogambique, a declaragdo do primeiro do
estado de emergéncia se deu por meio do Decreto Presidencial n.° 11/2020 de 30 de marco de
2020, ratificado pela Assembleia da Republica atraves da Lei n.° 1/2020 de 31 de marco de
2020. Em funcéo disso, o Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano orientou o
encerramento de todas as escolas, para evitar que fossem lugares de propagacao da pandemia e
assegurar o cumprimento do decreto presidencial do estado de emergéncia.

Durante o periodo do estado de emergéncia, os professores mocambicanos da rede
publica mantiveram os seus empregos, tendo sido convocados ao ensino remoto emergencial
(ERE), diferentemente de outros grupos profissionais que ndo conseguiram manter o trabalho
e a renda e que, simplesmente, foram demitidos, levando uma vida precéria (Morente, 2020).
Para operacionalizacdio do ERE, o MINEDH (2020b) por meio da Circular n.°
05/GM/MINEDH/001.1/2020 de 18 de maio de 2020, orientou a continuidade das atividades
de ensino com recurso as fichas de exercicios, radios comunitarias, antena nacional, televisao
e plataformas.

Desse modo, cabia aos professores, a tarefa de elaboracdo de material de apoio de
aprendizagem aos alunos, das fichas de exercicios e sua correcdo, bem como sua canalizagdo
com recurso as mensagens do celular, correio eletrdnico, redes sociais e outros meios locais
disponiveis para os alunos realizarem em casa. E aos pais e encarregados de educacdo,
incumbia-lhes a missdo de fazer o levantamento das fichas, orientar e assegurar a sua resolugéo
pelos educandos em suas residéncias (MINEDH, 2020b).

Igualmente, era exigida a permanéncia de professores e do pessoal técnico-
administrativo na escola com base numa escala previamente elaborada pela direcdo dela
(MINEDH, 2020b). Essas a¢Bes mostraram-se ineficazes, pois a maioria das familias
mocgambicanas ndo possuia televisdo e energia elétrica, e grande parte das escolas, sobretudo
do ensino primario da rede publica ndo tinha condi¢bes materiais (e.g., energia elétrica,
computadores e méaquinas fotocopiadoras) para elaboracdo e reproducdo das fichas para
distribuir aos alunos, o que originou sua descontinuidade (Aliante et al., 2023).

Além disso, para conter a propagacdo da Covid-19, durante o periodo de isolamento
social, registrou-se a perda do convivio social existente no ambiente escolar e interacdo entre
professor-aluno. Deste modo, 0s contatos humanos na convivéncia escolar, que
proporcionavam a troca de ideias e experiéncias ficaram prejudicados, pois pressupde-se que

uma relagdo presencial facilita o desenvolvimento da empatia com o outro e propicia o
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estabelecimento da interacdo, de forma a tentar compreender o que se passa com 0 outro, as
suas dificuldades, as suas necessidades e qualidades (Assis, 2020).

Embora o isolamento social fosse uma medida que permitia o contato mais préximo
com a familia e proporcionava maior tranquilidade em situacdes de quarentena domiciliaria
obrigatoria, um dos aspectos mais marcantes do periodo em aluséo foi a vivéncia da solid&o,
um problema cada vez mais enfrentado pelas pessoas isoladas, o que prejudica a mente e 0
corpo, aumentando o risco de pressdo alta, obesidade e alteracdes emocionais, como ansiedade,
depressao, stress e insonia (Assis, 2020).

J& que a realidade da pandemia revelava permanéncia, 0 Governo mogambicano
decretou a retomada faseada de aulas por niveis de ensino, a fim de que as institui¢des pudessem
cumprir com o calendario escolar (Abacar, 2020, Aliante & Abacar, 2022). Neste sentido, a
prioridade para retomada das aulas presenciais foi para as classes com exames nacionais (72
classe no nivel primério, 102 e 122 classe no ensino secundario), o subsistema de formacéo de
professores, 0 ensino técnico-profissional e o0 ensino superior. E no ano seguinte, ou seja, em
marco de 2021 foram retomadas as aulas presenciais em todos os subsistemas de ensino
(Abacar, 2020; Aliante & Abacar, 2022).

A partir do ano de 2021 registrou-se o retorno de algumas atividades presenciais, como
as do setor da educacdo. No entanto, o retorno as aulas presenciais no momento, representava
um grande desafio as escolas publicas devido aos indices do desenvolvimento da pandemia da
Covid-19 no pais e no mundo. Para evitar que as escolas se transformassem em locais de
propagacdo da pandemia, foram tomadas certas medidas de precaucdo e criadas algumas
condigdes como: construgéo de casa-de-banhos em algumas escolas, alocacdo de fundos para a
compra de sabdo para lavagem das méaos, baldes para 4gua, méascaras faciais, alcool gel com
teor de 70% para alunos, professores e pessoal do corpo técnico-administrativo, higienizacdo
das salas de aulas, além de exigir-se o uso de méascaras faciais a todos que se fizessem presente
no recinto escolar e o cumprimento de distanciamento fisico de 1,5 metro.

Igualmente, o MINEDH orientou a organizacao de turmas com tamanhos que fossem
maultiplos de 25, isto é, as turmas deveriam ser compostas por 25 ou 50 ou 75 alunos para
permitir construir grupos de 25 alunos. Neste contexto, as turmas que ndo excedessem 25
alunos, lecionavam as aulas em todos os dias. Os alunos deveriam ser organizados um por
carteira, respeitando o distanciamento de 1,5 metro. A duracdo total de aulas por dia era de

quatro horas e trinta minutos, incluindo os intervalos de cinco e dez minutos.
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As turmas com 50 alunos frequentavam as aulas em dias alternados, incluindo aos
s&bados. Os alunos deviam ser organizados em dois grupos, que ndo ultrapassem 25 cada um,
sendo um aluno por carteira, respeitando o distanciamento de 1,5 metro. A duracao total de
aulas por dia era de quatro horas e trinta minutos, incluindo os intervalos de cinco e dez minutos,
podendo fazer alternancia dos grupos como por exemplo: Grupo da T1: 28, 42 e 6%, Grupo da
T2: 32, 5% e sdbado.

Por fim, as turmas que ndo excedessem 75 alunos lecionavam as aulas em dias
alternados, incluindo aos sabados. Os alunos eram organizados em trés grupos que ndo
ultrapassavam 25 cada um, sendo um aluno por carteira, respeitando o distanciamento de 1,5
metro. A duracéo total de aulas por dia variava de trés a quatro horas e trinta minutos, incluindo
os intervalos de cinco e dez minutos. Exemplo da alternancia para cada turno: Grupo T1: 2% e
5% Grupo T2: 32 e 6%, Grupo T3: 42 e sdbado. No entanto, sabe-se que a maioria das escolas
publicas mogambicanas do ensino geral ndo retne condicdes fisicas e materiais adequadas (e.g.,
salas de aulas convencionais suficientes, carteiras e mobiliarios), o que remete a ideia de que
tais instituicGes escolares ndo estavam preparadas para lidar com essa realidade, ndo havendo
possibilidade do cumprimento integral dessas orientagdes.

Outra medida tomada pelo ministério de tutela do setor da educacdo foi a suspenséo de
algumas disciplinas, tais como Educacdo Fisica, Oficios, Educacdo Musical e Inglés no ensino
primario, e NocGes de Empreendedorismo, Agropecuédria, Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo, Turismo, Introducdo a Psicopedagogia, Artes Cénicas e Educacdo Fisica no
ensino secundario. Neste caso, 0s professores que lecionavam essas disciplinas passaram a
desempenhar outras atividades, pelas quais ndo foram formados, a saber: medigdo de
temperaturas, higienizacao das salas de aulas, entre outras.

Embora, com tomada das devidas precaugfes sanitarias, a nivel das instituicdes de
ensino, presenciou-se, diariamente, movimentos que tentavam ‘conciliar’ o direito a vida, a
salde e ao bem-estar, com a manutencdo do ensino presencial. O regresso as aulas presenciais
no ‘novo normal’, desafiava a comunidade escolar como, por exemplo, alunos, professores,
familia e comunidade em geral. Em consequéncia disso, as instituicdes de ensino deparavam-
se com o dilema sobre como manter as atividades letivas, sem correr o risco da propagacao e
contaminacéo do virus e da morte de muitas pessoas, em um momento em que em Mogambique
aumentava 0 numero de casos diagnosticados da Covid-19, para além das mortes que se
registravam (Aliante & Abacar, 2022).
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Neste sentido, os professores foram desafiados a continuar com as suas atividades nos
respectivos postos de trabalho, mesmo em escolas, em que ndo haviam sido criadas as condigdes
béasicas de prevencdo da doenca. Neste contexto, esses professores enquadravam-se no grupo
de profissionais que Moronte (2020) apelidou de trabalhadores em tempos de guerra, ou seja,
trabalhadores que deviam continuar a trabalhar, de maneira presencial, porque desenvolviam
servigo essencial, mesmo correndo todos os riscos da contaminagéo e da morte pela pandemia
da Covid-19.

Os professores mogcambicanos ao voltarem ao exercicio das suas atividades presenciais
na escola, ndo so teriam que lecionar as aulas, mas também eram solicitados a possuirem novas
competéncias para ajudar as criangas na compreensdo da pandemia e convivéncia do ‘novo
normal’, além de possuir informacdes que pudessem ajudar a detectar precocemente possiveis
casos de alunos e/ou colegas que viessem a manifestar sintomas da doenca e dar apoio
psicossocial. Neste ambito, essa nova realidade do ambiente escolar demandava, tal como
afirmam Borges et al. (2006), mais qualificacdo e novas competéncias do professor,
aumentando a complexidade e intensificando o seu trabalho.

Essa realidade poderia extrapolar, demasiadamente, a area de formacao e atuacdao dos
professores, uma vez que, em algumas situacdes, o professor ver-se-a4 obrigado a exercer
funcOes para as quais ndo tem formacdo e capacitacdo profissional. Em muitas situagdes,
erroneamente, os professores mogambicanos, no tempo da pandemia, foram obrigados a
cumprir outros tipos de trabalho no ambito da salude, o que € diferente de suas competéncias
profissionais.

Considerando que o sistema educacional publico mogambicano ndo oferece estes tipos
de servicos e ndo tem uma equipe especializada de atencdo a saude e ainda exige do professor
eficiéncia e resultados positivos, isso acarretou mais cobranca e resultou no aumento das suas
responsabilidades profissionais (Moura et al., 2019). Tal realidade vivenciada poderia, em
certos casos, comprometer a satde fisica e mental dos professores, colocando estes profissionais
da educacgéo ainda mais suscetiveis ao desenvolvimento de um quadro de sofrimento mental

derivado pelo trabalho, e em casos graves originar o adoecimento mental.
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1.3 Sindicalismo Docente em Mogambique: Breve Historial, Visdo, Misséo e Desafios
Atuais

A humanidade ja registrou varias acdes sindicais no mundo. Em termos conceituais,
Alves e Areosa (2021), definem o sindicato como uma associac¢ao voluntaria formada na base
de uma agregacdo de interesses e de valores partilhados pelos trabalhadores, que assim
ultrapassam a competigdo entre si. Tem como objetivos, a defesa e a promogéo dos interesses
comuns, estruturando-se de acordo com um principio organizativo. Especificamente, Ferreira
(2010), conceitua o sindicalismo docente como associacdo de carater voluntario, sem fins
lucrativos, cujo objetivo é organizar e representar o professorado (s6cios e ndo-sécios) na defesa
de interesses individuais e coletivos, particularmente quanto a melhoria das condicdes e valor
do trabalho e das condic¢des de ensino.

Igualmente, o sindicato docente tem interesse em relacdo a implantacdo de politicas
educacionais, com suas consequéncias para a organizacdo do trabalho e a qualidade da
educacdo. Ainda o sindicato docente é, segundo Chirogque (2010), a forma de organizagdo
daqueles que trabalham na docéncia formal, cuja finalidade central é defender e promover as
condicdes de trabalho e de ensino junto a um empregador. Assim, nesta se¢do pretende-se
analisar o movimento sindical da Organizacdo Nacional dos Professores (ONP) de
Mocambique, em termos da sua constitui¢do historica, visdo, missdo e objetivos, com intuito
de refletir sua possivel contribuicdo na luta pela melhoria das condicGes de vida e do trabalho
docente, bem como da preservacao da satde fisica e mental dos seus membros.

Em 12 de outubro de 1981, pela necessidade de valorizar o professor no pais, dignificar
e prestigiar a misséo social e a fungéo profissional do professor e educador em Mogambique,
como agente transformador da sociedade, criou-se a ONP (MINEDH, 2021, 2022, 2023).
Constitui a atual visdo desta agremiacdo, tornar a ONP/Sindicato Nacional dos Professores de
Mocambique (SNPM), uma plataforma de intermediacéo sindical, quer a nivel interno, quer a
nivel internacional. A ONP congrega todos os professores e educadores dos diferentes niveis e
ramos do ensino da Republica de Mogambique, e constitui um instrumento de unidade e de luta
pela valorizacdo e dignificacdo do professor no pais, na promogdo de uma educacdo de
qualidade para todos os mogambicanos (MINEDH, 2022, 2023).

De acordo com MINEDH (2022, 2023), a ONP/SNPM é uma agremiagdo democratica
e socioprofissional que congrega todos os educadores da infancia e de adultos, docentes do
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sistema nacional de educagdo publica e privada na Republica de Mogambique. Encontra-se
estruturada em nivel central, provincial, local (distrito, Zona de Influéncia Pedagdgica e escola).

A missdao da ONP/SNPM ¢ de promover a dignificacdo da misséo social e da funcao
profissional do professor e educador em Mocambique, como agentes transformadores da
sociedade, elevando a consciéncia de classe e liberdade académica, como pré-requisitos para
estimular o exercicio sindical e debate intelectual; o direito de cidadania, a liberdade de
expressao, a critica e o questionamento. Deste modo, a ONP/SNPM possui 0s seguintes valores:
cometimento e exceléncia; ensino e aprendizagem motivada, inspirada e devotada; integridade
e transparéncia; amor a aprendizagem e a vida; e cultura de cidadania global (MINEDH, 2023).
Igualmente, constituem objetivos da organizacéo os seguintes:

v Maior dignificacdo e prestigio da funcéo social e profissional dos educadores docentes
e ndo docentes;

v" Promocdo e satisfacdo de interesses socioprofissionais dos docentes, educadores de
infancia e adultos;

v" Apoiar o desenvolvimento técnico-cientifico, artistico e cultural pela elevacdo da
qualidade de ensino no pais;

v" Defender e aplicar os principios consignados no Estatuto do Professor, na carta da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e na recomendacdo da Organizacéo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO);

v Maior cooperacdo e articulacdo com todos os sindicatos, as associacdes, as organizacdes
ndo-governamentais nacionais e internacionais;

v Promover a nivel nacional e internacional a verdadeira imagem politica, econdmica,
social e cultural da ONP/SNPM (MINEDH, 2022, 2023).

Apesar da existéncia deste orgao sindical legalmente instituido, € necessario questionar
e tencionar a sua atuacdo em relacdo aos problemas que afetam aos professores e demais
associados. Pois, tal como observam Melo e Augusto (2012), existe uma tendéncia de crise de
representacdo e uma permanéncia no ambito das a¢fes do Estado, na sua condicdo de
empregador, de limitacdo ao exercicio da atividade sindical e ndo reconhecimento do direito de
greve de servidores publicos. Isso contribui para uma baixa capacidade dos sindicatos de
oferecerem respostas as questdes relativas ao cotidiano e ao local de trabalho dos professores,

ou seja, as relagdes e condicdes sociais e de trabalho.
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Outrossim, Melo e Augusto (2012) pressupdem, ainda, que o distanciamento das
direcdes sindicais do local do trabalho e auséncia das organizacgdes nos locais de trabalho parece
favorecer a vulnerabilidade dos trabalhadores no enfrentamento das tensdes que se expressam
no cotidiano do trabalho, sobretudo em um contexto de precariedade dos vinculos trabalhistas,
vulnerabilidade no emprego e diversificagdo dos mecanismos de controle. Terminada a
discussdo sobre o itinerario do SNE, da prética e (re)organizacao do trabalho e do sindicalismo

docente, faz-se necessario realizar uma imerséo na questdo da satde mental no trabalho.

1.4 Saude Mental e Trabalho: Conceitos Centrais e Abordagens Tedrico-metodoldgicas

Nesta secdo faz-se a discussdo conceitual e tedrico-metodoldgica do processo de
trabalho e salde-doenca, dando énfase a Satde do Trabalhador, que embasou a presente tese.
No inicio sdo apresentadas as definicdes de conceitos de alguns termos, tais como: trabalho,
salde, saide mental e saide mental no trabalho com base nas contribuicdes das diversas areas
de conhecimento, a saber: a Psicologia Social, a Sociologia do Trabalho, a Saude Coletiva, a
Psicodinamica do Trabalho e a Saude do Trabalhador. Finalmente, examinam-se as abordagens
tedrico-metodoldgicas de saude mental e trabalho, com a finalidade de compreender as

contribuicbes de cada corrente no estudo da tematica em referéncia.

1.4.1 Defini¢ao dos Conceitos Centrais

Primeiramente, objetiva-se discorrer sobre o termo trabalho, a partir de uma viséo
histérica e conceitual, 0 que permite visualizar e compreender as dindmicas que ele foi sofrendo
até entdo, tanto em termos do seu significado como do seu sentido e papel para 0 Homem e a
sociedade. Em seguida sdo discutidas, sucessivamente, as definicdes dos termos salde, salude
mental e satide mental no trabalho.

A palavra trabalho apresenta diversos significados conforme a evolugdo historica da
sociedade, com ilustram alguns autores (e.g. Albornoz, 2004; Alves, 2013; Areosa, 2019;
Ramos, 2000). Tal impossibilidade de ter definicdo Unica €, provavelmente, devido a sua
permanente mudanca e reformulacéo, pelo momento historico em que foi concebido ou pelas
areas de conhecimento e/ou disciplinas parcelares das quais ele se debruga (Ramos, 2000).
Deste modo, Areosa (2019) refere-se que o conceito de trabalho é polissémico e multifacetado,

apesar de poder conter algumas regularidades relativamente & sua organizacéo social.
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Albornoz (2004) e Guimarées (2018) dizem que a palavra trabalho se origina do latim
tripalium, embora outras hipéGteses a associem a trabaculum. Tripalium era um instrumento
feito de trés paus agucados, algumas vezes ainda munidos de pontas de ferro, no qual os
agricultores batiam o trigo, as espigas de milho e o linho, para rasga-lo e esfiapa-los. A maioria
dos dicionéarios, contudo, registra tripalium apenas como instrumento de tortura, o que teria
sido originalmente ou se tornado depois. A tripalium se liga ao verbo do latim vulgar tripaliare,
que significa justamente torturar. Ainda, segundo Albornoz (2004), no dicionario aparece em
primeiro lugar o significado de aplicacdo das forcas e faculdades humanas para alcancar
determinado fim; atividade coordenada de carater fisico ou intelectual, necessaria a qualquer
tarefa, servico ou empreendimento; exercicio dessa atividade como ocupacdo permanente,
oficio e profissao.

E em Marx onde se encontra a analise exaustiva e detalhada do significado concreto do
trabalho para o desenvolvimento do Homem e de suas distor¢des na sociedade capitalista. Para
Marx (2014), o trabalho ¢ “um processo de que participa 0 Homem e a natureza, processo em
que o ser humano, com sua prépria acdo, impulsiona, regula e controla seu intercdmbio material
com a natureza” (p. 211). O trabalho enquanto atividade exclusiva do Homem permite, entéo,
que este atue no intercAmbio natural de transformacéo, ao mesmo tempo em que, também, sofre
transformacdes, pois esse intercambio natural visa impor modificacGes na natureza com vista a
atender as necessidades humanas.

Para Marx, a esséncia do ser humano esta no trabalho. O que os Homens produzem é o
que eles sdo. O Homem ¢é o que ele faz. E a natureza dos individuos depende, portanto, das
condi¢Bes materiais que determinam sua atividade produtiva. O trabalho possui, entdo, uma
dimensdo ontoldgica (criacdo e producdo de bens que auxiliam o Homem na sua existéncia) e
uma dimensao historica (diferentes formas de trabalho assumidas ao longo dos distintos modos
de producéo), sendo que o modo de producéo se determina pelas formas de trabalho e o que se
produz ndo se dissocia da forma como é produzido (Marx, 2014).

Para Albornoz (2004), todo o trabalho supde uma tendéncia para um fim e esforco. Para
alguns trabalhos, este esfor¢o sera predominantemente fisico; para outros, preponderantemente
intelectual. Entretanto, a autora alerta que parece miope e interesseira esta classificacdo que
divide o trabalho intelectual e o trabalho corporal, pois a maioria dos esforgos intelectuais se
faz acompanhar de esforco corporal; como o uso das méos e os muasculos do braco para digitar
algo enquanto formula a ideia. Por exemplo, o pedreiro usa seu conhecimento ao empilhar com

equilibrio os tijolos sobre o cimento ainda nao solidificado.
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Marx ndo apenas fez uma andlise exaustiva das relacBes de trabalho concretas na
sociedade capitalista do século XIX, cujos ecos repercutem em toda a analise socioldgica até
hoje; mas também deixou aparecer em muitos textos uma teoria antropolégica do trabalho. Para
ele, o trabalho seria o fator que faz a mediac&o entre o Homem e a natureza. E a expresséo da
vida humana, e através dele se altera a relagdo do Homem com a natureza. E o esforco do
Homem para regular seu metabolismo com a natureza. E assim, também, através do trabalho, o
Homem transforma a si mesmo (Albornoz, 2004).

Albornoz (2004) afirma que no processo de trabalho participam, igualmente, 0 Homem
e a natureza. E nele o Homem inicia, controla e regula as relagdes materiais entre si e a natureza.
O Homem se opde a natureza como uma das suas proprias forcas, pondo em movimento bracos
e pernas, as forcas naturais de seu corpo, a fim de apropriar-se das producdes da natureza de
forma ajustada as suas proprias necessidades. E atuando sobre o mundo exterior e modificando-
0, 0 Homem ao mesmo tempo modifica a sua propria natureza.

Para Marx (2014), o trabalho é pressuposto em uma forma que o caracteriza como
exclusivamente humano. O trabalho do Homem tem uma qualidade especifica, distinta de um
mero labor animal. O Homem é um ser que antecipa, que faz projetos, que representa
mentalmente os produtos dos quais precisa. Antes da prépria atividade, pela imaginagdo, o
Homem ja contém em si 0 produto acabado. No entanto, isso € o que torna o trabalho do Homem
propriamente humano. Porém, o projeto e a visdo antecipada do produto, ndo estdo sendo
possiveis na producdo industrial mecanizada e em série. Esta é a maior alienacdo a que esta
submetido o trabalho moderno, pois assim ele se desumaniza.

E se ja ndo € possivel ao trabalhador conter em sua mente a construgdo antes de construi-
la; se ele esta sendo, agora, incapaz de antever o seu produto em sua totalidade, pois s6 quem
tem a totalidade do produto é a maquina que o trabalhador ndo domina totalmente, entdo, o
trabalho dos Homens esté reduzido ao mesmo nivel das abelhas, da agitacdo animal sem projeto
e, logo, é desumano e alienado (Albornoz, 2004).

Em sintese, segundo Marx (2014), o trabalho se apresenta como condi¢do basica para a
emancipacdo humana e, como atividade fundamental, é responsavel pelo processo de
hominizacg&o e de sobrevivéncia. Segundo essa perspectiva, Areosa (2019) e Merlo et al. (2015),
afirmam que o trabalho envolve, também, o sentido de bem-estar, autorrealizagdo, fonte de
prazer e importante fator na construcdo da subjetividade dos sujeitos. Adicionalmente, estes
autores enfatizam que o trabalho ocupa posicéo central na sociedade e na vida dos individuos,

pois desempenha uma funcdo fundamental na construcéo de espacos publicos de convivéncia.
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O trabalho é o que insere as pessoas no meio social, sendo assim, o principal responsavel pela
construcdo e constituicdo das relacGes sociais.

Esta viséo é corroborada por Devit e Wiinsch (2019) ao afirmarem que, além do aspecto
econémico enguanto atividade laboral, a categoria trabalho constitui um papel importante no
cotidiano dos individuos e do seu modo de viver, caracterizando um impacto fundamental na
forma como os seres humanos se organizam enquanto ser coletivo e sociedade. Porém, o
trabalho, sob determinadas condi¢des da sua execucdo, pode alienar o trabalhador, porque o
produtor ndo detém, ndo possui e nem domina 0s meios da producao.

Ademais, a forca de trabalho ¢ dada como uma mercadoria. E assim que Marx (2014),
considera que do esforgo do operario é extraido um valor que deixa uma sobra aos interesses
do capital, pois o salario do operéario fica muito aquém do valor que ele cria para o mercado. E
com base nesta sobra de valor alienada do produtor se criam setores novos de atividade ndo
propriamente produtiva, e se reproduz o capital.

Igualmente, Seligmann-Silva (2011, 2016, 2022) aponta que, devido as constantes e
profundas transformacdes que ocorrem no mundo do trabalho e nos ambientes laborais, o
trabalho pode contribuir para a satide ou para a doenga. Ou seja, de um lado, pode ser importante
na construcdo da salde mental, moldando a identidade e levando a autorrealizacdo e a
autoestima do trabalhador, trazendo reconhecimento e oportunidades de relagdes sociais. E, do
outro lado, pode ocasionar agravos a saude fisica e mental do trabalhador. Essa dupla funcéao
oposta do trabalho, Dejours (2015a) designa-a de paradoxo psiquico, ou seja, “fonte de
equilibrio para uns, e a causa de fadiga para outros” (p.22).

No mesmo sentido, para Areosa (2019), o trabalho revela, um papel fundamental na
construcdo de identidades (individuais e sociais), € passivel de conter resisténcias e conflitos,
depende de afetividades e emocdes, esta repleto de diferentes formas de poder e dominacéo e €
ainda suscetivel de gerar quer coesdo e emancipacdo, quer descompensacdes e mal-estar. E,
portanto, suficientemente ambivalente, podendo ser compreendido de forma polarizada: entre
0 prazer que suscita e o sofrimento que produz. Do mesmo modo, o Ministério da Saide do
Brasil (2019) enfatiza que o trabalho, ou a auséncia dele, é um importante determinante das
condicBes de vida e da situacdo de satde dos trabalhadores e de suas familias.

Na Otica desta organizacéo, o trabalho € um dos determinantes da salde e do bem-estar
do trabalhador e de sua familia. Pois, além de gerar renda, que viabiliza as condi¢des materiais
de vida, tem uma dimensdo humanizadora e permite a inclusdo social de quem trabalha,

favorecendo a formacéo de redes sociais de apoio, importantes para a satde. Assim, ele pode
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ter um efeito protetor e ser promotor de satde, mas também pode causar mal-estar, sofrimento,
adoecimento e morte dos trabalhadores, aprofundar iniquidades e a vulnerabilidade das pessoas,
das comunidades e trabalhadores, e produzir a degradacdo do ambiente (MS/Brasil, 2019).

Corroborando com esta linha de pensamento, Heloani e Lancman (2004) afirmam que,
por um lado, o mundo do trabalho é gerador de sofrimento, na medida em que confronta as
pessoas com desafios externos, por outro lado, é também a oportunidade central de crescimento
e de desenvolvimento psicossocial do trabalhador. Dito em outras palavras, se o trabalho leva
ao sofrimento e ao adoecimento fisico e mental, esse mesmo trabalho pode se constituir em
uma fonte de prazer e de desenvolvimento humano do individuo. Enfim, pode se dizer que o
trabalho tem um duplo significado: prazer e sofrimento (Dejours, 2015a, Guimaraes, 2018).

Nas palavras de Vizzaccaro-Amaral (2013) na andlise do trabalho, € importante
considerar as funcdes vitais de primeira ordem (ou mediacdo primaria do trabalho) e as
condicBes para a vigéncia das mediagdes de segunda ordem (ou mediacdo secundaria do
trabalho). A mediagdo priméria do trabalho se refere & funcéo reguladora da vida bioldgica e
social (sistemas de trocas compativeis com as necessidades demandadas), aproxima-se do
conceito teodrico de trabalho e relaciona-se a emancipacdo humana, individual e societal,
permitindo compreender o impacto positivo do trabalho para a salide do ser humano-que-
trabalha.

E a mediacdo secundéria se refere ao trabalho alienado, sobretudo a partir do sistema
capitalista moderno (que separa e aliena o trabalhador dos meios de producéo), e se relaciona
com o estranhamento, com privacOes, distanciamentos, enfim, possibilitando compreender o
impacto negativo do trabalho para a subjetividade e a satde de trabalhadores (Vizzaccaro-
Amaral, 2013). Portanto, como foi apontado, o trabalho, quando realizado sob determinadas
condicdes, pode constituir um fator nocivo a saude fisica e mental dos trabalhadores.

Em relacdo a salde, esta €, segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2013), um
estado de bem-estar fisico, psicolégico e social e ndo sé auséncia de enfermidade. De acordo
com Mendes e Wiinsch (2011), a satde é um processo dinamico que inclui a dimensdao social,
econbmica e politica. Neste ambito, a salde é determinada socialmente, isto é, a saude do
individuo depende da sociedade em que ele vive, sendo que as condi¢des de saude, adoecimento
e morte das pessoas [e, consequentemente, das populacbes] dependem das condicdes de vida,
que dependem, por sua vez, das condic¢des sociais de reproducédo da vida (Nedel & Bastos,
2020).
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Por sua vez, a saide mental é definida pela OMS (2013) como o estado de bem-estar no
qual o individuo realiza as suas capacidades, pode fazer face ao stress normal da vida, trabalhar
de forma produtiva e frutifera e contribuir para a comunidade em que se insere. Assim, na otica
de Guimarées (2018), o conceito de saude mental deve envolver o Homem no seu todo, isto é,
de forma biopsicossocial, o contexto social em que esta inserido, assim como a fase de
desenvolvimento em que se encontra.

Partindo do pressuposto de que a saude é uma expressao social, pressupde-se que 0
trabalho e as condi¢cdes em que se exerce sao premissas essenciais para a compreensdo da saude
do trabalhador (Mendes et al., 2019). Dessa forma, para Guimardes (2018), a salde mental e
trabalho é o estudo da dindmica, da organizacdo e dos processos de trabalho, visando a
promocdo da saude mental do trabalhador, por meio de acdes diagndsticas, preventivas e
terapéuticas eficazes. Similarmente, Oliveira e Bastos (2017) afirmam que o que se denomina
por salde mental e trabalho pode ser compreendido como uma area do conhecimento que se
propde a investigar a repercussdo do trabalho sobre 0s processos de salde/doenca mental da
pessoa que trabalha.

Borges et al. (2013), usando o termo ‘salde psiquica no ambiente do trabalho’,
consideram-na como um processo multifacetado, abrangendo simultaneamente, o adoecimento
e a promogdo de salde. Portanto, o campo de salde mental e trabalho estuda as inter-relaces
entre o trabalho, os processos de adoecimento mental e o impacto do trabalho na saide mental
dos individuos (Uchida et al., 2010). Feitas as consideracdes que esclarecem os conceitos dos
termos centrais, segue a descricdo das abordagens tedrico-metodoldgicas sobre a saude mental

e trabalho.

1.4.2 Abordagens Teorico-metodoldgicas sobre a Saude Mental e Trabalho

Estudos sobre 0 mundo do trabalho e sua repercussdo na saude e vida do Homem-que-
trabalha perpassam diferentes perspectivas e olhares, implicando uma diversidade de analises.
Na mesma senda, Santana et al. (2021), afirmam que a saude mental dos trabalhadores, assim
como o adoecimento mental relacionado ao trabalho séo questdes que vém ganhando maior
atencdo e constituem preocupacao para a sociedade e pesquisadores em busca de possibilidades

de intervencdo. Devido ao crescente interesse da tematica, ha, também, uma variedade de
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abordagens tedrico-metodoldgicas nesse campo de estudo. Em razéo disso, esta secdo faz a
sistematizacdo das perspectivas da area de saude mental e trabalho.

A aproximacdo entre campos tdo diferentes, implica relacionar disciplinas,
incorporando contribuices advindas das Ciéncias Sociais, Economia, Medicina, Psicologia,
Psicanalise, Servico Social, Sociologia, Epidemiologia e Ergonomia. Significa, igualmente,
dialogar com diferentes abordagens, o que caracteriza a &rea de saide mental e trabalho como
interdisciplinar, uma vez que partem de epistemologias diversas e que, por sua vez, nao
compreendem da mesma forma o individuo, a sociedade, as relacfes entre corpo e mente e,
principalmente, as relacfes entre os individuos e o trabalho como determinantes de saude
mental (Uchida et al., 2010). Assim, emergem diversas abordagens tedrico-metodoldgicas
inerentes a investigacdo da area em referéncia, que, em certas situacdes, ndo devem ser vistas
como antagobnicas, e sim complementares.

Em relacdo ao assunto exposto, Jacques (2003) categoriza as abordagens teorico-
metodoldgicas em quatro perspectivas, que sdo: as teorias sobre stress, a Psicodindmica do
Trabalho (PdT), as abordagens de base epidemiol6gica ou diagndstica e, 0s estudos e pesquisas
em subjetividade e trabalho. Corroborando parcialmente com essa visdo, Seligmann-Silva
(2016, 2022) apresenta trés diferentes abordagens tedrico-metodoldgicas em salude mental e
trabalho, nomeadamente: as teorias sobre stress (work stress), a PdT e o desgaste mental. Além
da PdT e das teorias de stress, Borges et al. (2013) apresentam as abordagens
psicossocioldgicas.

Na investigacdo do stress ocupacional, Glina e Rocha (2010), agrupam as abordagens
em enfoque da engenharia, fisiolégico e psicoldgico (e.g., teorias interacionais — adequacao
individuo-ambiente, modelo demanda-controle; transacional - modelo de equilibrio esforco -
recompensa e teorias de avaliacdo cognitiva e coping). Por seu turno, Marras e Veloso (2012)
e Prado (2016) classificam as abordagens de stress ocupacional em trés vertentes: bioldgica,
psicoldgica e socioldgica, que, apesar de distintas, sdo complementares e estdo interligadas. Na
abordagem biologica, o stress € caracterizado, essencialmente, pelo grau de desgaste do corpo.
Os processos afetivos, emocionais e intelectuais do individuo correspondem a abordagem
psicolégica, ou seja, € a maneira pela qual este se relaciona com as outras pessoas e com 0
mundo ao seu redor. Em adig&o, a sociologica refere-se a compreensdo das variaveis que se
estabelecem no contexto da sociedade.

Seligmann-Silva (2016, 2022) entende que, para a investigacdo das situagcOes de

trabalho, o conceito de stress pode ser Util quando se pretende fazer um levantamento das fontes
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de ameaca a saude — que ndo incluem necessariamente as ameacas a seguranca. Além disso, a
perspectiva de stress, ao lancar o olhar sobre a dimensdo bioldgica, isto é, o organismo do
trabalhador, complementa a visao psicodindmica e a social oferecida pelas outras abordagens
(Seligmann-Silva, 2022).

De modo similar, Glina e Rocha (2010) sublinham que, na perspectiva do stress, foram
alcancados avancos através de psicologos que aprofundaram estudos sobre os aspectos
cognitivos do trabalho mental, inclusive sobre a ampliacdo de possibilidades de aprendizagem
do trabalhador para lidar melhor com os estressores. Outra contribuicdo desta abordagem
tedrica € apontada por Seligmann-Silva (2016). Esta autora entende que estudos que 0s
psicdlogos sociais analisaram o work-stress contribuiram, também, para uma viséo critica das
formas de organizacdo do trabalho que, ao intensificarem o controle e diminuirem a autonomia,
exacerbam o stress e levam a adoecimentos e facilitacdo de acidentes de trabalho.

Em consonancia, Jacques (2003) afirma que na teorizacdo sobre stress poder-se-ia
interpretar que o trabalho tem funcdo constitutiva no adoecimento e ndo, simplesmente,
apresenta-se como fator desencadeante. Apesar disso, essa abordagem sobre stress tem recebido
criticas. Uma das criticas feitas ao conjunto de teorias sobre stress e sua multiplicidade € de
privilegiar o emprego de meétodos quantitativos e os pressupostos tedricos do referencial
cognitivo-comportamental, cabendo ao trabalho o atributo de fator desencadeante do processo,
com maior ou menor grau de relevancia. Desta forma, a consideragdo sobre a natureza do
trabalho, o enfoque ainda dicotomiza, a dimensdo externa e interna em que a natureza do
trabalho se apresenta como fonte de tensdo individualmente experimentada pelo trabalhador
(Jacques, 2003).

Corrobora nessas criticas a pesquisadora Seligmann-Silva (2016, 2022) ao advertir que
a teoria sobre stress ndo oferece perspectivas para o entendimento das interacGes que ocorrem
entre os diferentes estressores (fatores de risco psicossocial), nem das interacdes entre o
trabalho e a subjetividade. Além disso, para esta autora, a abordagem baseada no conceito de
stress, ao assumir a concepcao de uma linearidade causa-efeito, ndo abre caminho para uma
compreensdo das mediacGes e dos Vvarios processos sociais e psicologicos que, além dos
bioldgicos, estdo envolvidos na producdo destes agravos mentais. O cotidiano social dos
trabalhadores é tecido nas interfaces entre esse ambiente externo (material e social) e a vida no
trabalho (Seligmann-Silva, 2016). Esta autora aponta, ainda, que os resultados quantitativos,
que as mensuragdes de variagdes fisioldgicas ou sintomas de stress proporcionam, tornam-se

artificiais e reducionistas ao deixar invisiveis aspectos da dindmica social e psicoldgica.
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Feita a descricdo da abordagem de teorias de stress ocupacional, segue uma breve
referéncia sobre a corrente tedrica psicanalitica. Esta € voltada para a utilizagdo do referencial
psicanalitico, se concentra nos processos subjetivos ou intrapsiquicos relacionados ao trabalho,
mas também examina os intersubjetivos e, por conseguinte, as relacdes interpessoais e
fendbmenos de carater coletivo, que tém por cenario os locais e situagfes de trabalho
(Seligmann-Silva, 2016, 2022).

Outro modelo tedrico-metodoldgico de saude mental e trabalho apontado pela literatura
cientifica pode ser identificado a partir do referencial que desenvolveu o conceito de desgaste
mental em sua aplicacdo a saude dos trabalhadores. Neste modelo, o desgaste mental é
visualizado como produto de uma correlacdo desigual das forcas que interagem no processo
biopsicossocial saude/doenca (Seligmann-Silva, 2016, 2022). A nocdo de desgaste esta
relacionada com as cargas de trabalho, que sdo elementos do processo laboral que interagem
dinamicamente entre si e com o corpo do trabalhador, gerando processos de adaptacdo que se
traduzem em perda da capacidade corporal e psiquica, potencial e/ou efetiva (MS/Brasil, 2014).

Segundo Seligmann-Silva (2016), nas interse¢cdes entre processo salde/doenca e o
trabalho, as determinacfes de ordem sociopolitica e econdémica passam a atuar. Assim, nas
situacBes de trabalho, a desvantagem faz com que o corpo e 0s potenciais psiquicos do
empregado sejam consumidos pelo processo de trabalho. Resulta o desgaste, que se torna tanto
mais grave quanto maior for a carga de trabalho e a precariedade da situacao de trabalho, que
se designa por determinantes sociais da salde do trabalhador, assunto desenvolvido
posteriormente na secao 1.5.

Para Seligmann-Silva (2022), o modelo centrado no conceito de desgaste mental pode
ser tomado como um paradigma integrador e abrangente, que permite compreender as
interacdes entre: a) os fatores ambientais e psicossociais objetivados pelos estudos do work-
stress; b) a subjetividade, isto é, 0 mundo psiquico e sua dindmica, estudados pela psicanalise,
pois no plano subjetivo sdo vivenciados empobrecimentos advindos de diferentes perdas e
frustracOes, além de uma degradacdo de valores e relacionamentos humanos - o que €
compativel, ainda, com a ideia de desgaste entendido como deformacdo, e; c) as diferentes
esferas da vida social, nas quais se desenvolvem relactes de poder.

Passa-se agora para a abordagem da Psicodindmica do Trabalho (PdT). A PdT tem o
autor francés Christophe Dejours como o principal expoente. Inicialmente, foi construida com

referenciais teoricos da psicopatologia, evoluindo para uma construcao prépria, em funcéo do
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avanco das pesquisas, tornando-se uma abordagem autbnoma com objeto, principios, conceitos
e métodos particulares (Areosa, 2019; Mendes, 2007; Merlo, 2002; Uchida et al., 2010).

Quando Dejours iniciou suas pesquisas a respeito dos impactos da organizacdo do
trabalho sobre a saude mental de trabalhadores, buscou conceber essa relacéo a partir de nova
perspectiva. Ele trabalha com a nocéo de subjetividade e utiliza a psicanlise como modelo
tedrico para compreender como os trabalhadores se comportam e reagem diante de situacdes
de constrangimento, que estariam na origem de sofrimento patogénico relacionado ao trabalho
(Uchida et al., 2010).

A PdT busca compreender 0s aspectos psiquicos e subjetivos que sdo mobilizados a
partir das relacdes e da organizacdo do trabalho (Heloani & Lancman, 2004). Para Mendes
(2007), o objeto da PdT é o estudo das rela¢bes dindmicas entre a organizacao do trabalho e os
processos de subjetivacdo, que se manifestam nas vivéncias de prazer-sofrimento, nas
estratégias de acdo para mediar contradi¢des da organizacao do trabalho, nas patologias sociais,
na salde e no adoecimento. Com efeito, a analise central deste campo de conhecimento é a
problematica da mobilizacdo e do engajamento que a organizacdo do trabalho exige do
trabalhador.

Para a PdT, o sofrimento no trabalho surge quando a relacdo do trabalhador com a
organizacdo do trabalho é bloqueada (Dejours, 2015b), em virtude das dificuldades de
negociacéo das diferentes forcas que envolvem o desejo da producéo e do trabalhador (Mendes,
2007). Neste sentido, ao reconhecer o trabalho, ora como meio para se construir a identidade e
0 prazer, ora como meio de alienacdo e de fadiga (Dejours, 2015a), a PdT direciona o estudo
do sofrimento para a inter-relacéo dos trabalhadores e com a organizacgéo do trabalho e para as
estratégias defensivas que estes utilizam para lidar com as adversidades do trabalho (Mendes,
2007).

Assim, ao focar-se no trabalhador, a PdT evidencia aspectos menos visiveis e
conhecidos das relagcdes de trabalho, tais como: o trabalho como fonte de construcdo da
identidade, as relagcbes sofrimento e prazer que decorrem disso, a construcdo de defesas
individuais e coletivas, o desenvolvimento de inteligéncia astuciosa, os riscos de alienacdo e a
construcdo da intersubjetividade (Uchida et al., 2010).

A PdT, no seu conjunto tedrico e metodoldgico, evoca uma inversdo no modo de estudar
a inter-relacéo trabalho e satde. Suas bases conceituais sdo elaboradas a partir da anélise da
dindmica inerentes a determinados contextos de trabalho. Tal anélise dindmica é caracterizada

pela atuacdo de forgas visiveis e invisiveis, objetivas, subjetivas, sociais, psiquicas, politicas e
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econdmicas; que podem ou ndo deteriorar esse contexto, transformando-o em lugar de saude
e/ou patologias e de adoecimento (Mendes, 2007).

As intervencdes propostas se voltam para a coletividade de trabalho (e ndo individuos
isoladamente) e para aspectos da organizacédo do trabalho a que os individuos estdo submetidos
(Merlo, 2002; Merlo & Mendes, 2009). A PdT introduz o conceito de sofrimento psiquico como
uma vivéncia subjetiva intermediéria entre a doenca mental descompensada e o conforto ou
bem-estar psiquico (Dejours & Abdouchely, 2015), que suscita a utilizacdo de estratégias
defensivas, construidas, organizadas e gerenciadas coletivamente.

A proposta dejouriana busca, na psicanalise, 0s aportes tedricos que permanecem
subjacentes a pesquisa e ao trabalho de interpretacdo. Desse modo, 0 método proposto por
Dejours € a escuta, a interpretacdo e a devolucdo, sendo explicitamente contrario ao uso de
questionarios e/ou estudos epidemiolégicos; e impde restricdes a observacao do cotidiano de
trabalho por priorizar a escuta do trabalhador. Para tanto, privilegia o emprego da entrevista
coletiva por entender que a abordagem individual ressalta aquilo que, na ordem singular, esta
ligado, em parte, ao passado do sujeito e a sua historia familiar (Jacques, 2003). Outrossim, esta
autora afirma que a PdT se aproxima do campo clinico da psicologia, em especial, do referencial
psicanalitico. E preconiza o emprego de métodos qualitativos, de abrangéncia coletiva, pautada
no modelo clinico de diagnoéstico e intervengéo.

Mendes (2007) alude que o acesso e a apreensdo das relagcdes dindmicas se dao pela
andlise da fala e da escuta do sofrimento dos trabalhadores. O sofrimento deve ser
compreendido, interpretado e elaborado num espaco publico de discussdo. A escuta proposta
pela PdT é realizada de forma coletiva e desenvolvida a partir de um processo de reflexdo,
realizado com o conjunto de trabalhadores. Na dtica de Heloani e Lancman (2004), esta
abordagem néo busca formular recomendacdes e modificacdes a serem implantadas nos postos
de trabalho estudados, e sim favorecer processos de reflexdo e de elaboracdo, que criem uma
mobilizacdo entre os trabalhadores, de forma que estes possam alavancar mudancas no trabalho
ou em suas relacoes laborais

Ainda na perspectiva de Heloani e Lancman (2004), esse espago é a possibilidade da
(re)construgéo dos processos de subjetivacéo e do coletivo, uma vez que fala do sofrimento a
se mobilizar, a pensar, agir e criar estratégias para transformar a organizacao do trabalho. A
mobilizacdo que resulta do sofrimento mental no trabalho se articula & emancipacdo e a

reapropriacdo de si, do coletivo e da condicdo do poder do trabalhador. Neste sentido, ser
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sofrente é constituinte do humano e do trabalho, ndo é mal em si mesmo, sendo apenas a
negacdo do préprio sofrimento e do sofrimento do outro.

O sofrimento, como parte da condicdo humana, opera como mobilizador dos
investimentos para a transformacao da realidade. Isso implica que a PdT é uma abordagem para
além da teoria e de pesquisa, sendo também um modo de agdo na organizacdo do trabalho
(Mendes, 2007). Para esta autora, desvelar o sofrimento pela fala permite resgatar a capacidade
de pensar sobre o trabalho. E um modo de desalienacdo, bem como uma possibilidade de
apropriacdo e dominacao do trabalho pelos trabalhadores, sendo esse um aspecto fundamental
para dar inicio a construcao do coletivo com base na cooperacdo e mudancas do trabalho.

Nessa direcdo, a PdT é abordagem de pesquisa e ac¢éo sobre o trabalho, € um modo de
fazer analise critica e reconstrucdo da organizacédo do trabalho, que é inexoravelmente provador
do sofrimento, dadas as caracteristicas pds-modernidade, da acumulacéo flexivel do capital e
todas as suas consequéncias para 0 mundo do trabalho (Mendes, 2007). Na ética desta autora,
essas dimensdes de pesquisa e de acdo traduzem, incluem e requerem o desenvolvimento de
uma clinica do trabalho entendida como o estudo das reacGes socio psiquicas resgatadas pelo
confronto do sujeito com a organizacdo do trabalho e das suas acdes diante dessa organizacao.

Mendes (2007) sustenta, igualmente, que o conhecimento da PdT envolve anélise (que
pressupde acao) da organizacao do trabalho e dos modos de subjetivacdo, ou seja, a clinica do
trabalho. Esta clinica é o espaco de fala e de escuta do sofrimento, originado na realidade
concreta da organizacao do trabalho, que permite aos trabalhadores reconstruirem a capacidade
de pensar e desenvolver estratégias de acdo individuais e coletivas para confrontar as situacdes
provedoras do sofrimento, buscar o prazer e, consequentemente, a sade mental.

A teorizacgéo e a efetivacdo de pesquisas sob esta abordagem voltam-se para a interface
trabalho/subjetividade, dando relevo as estratégias defensivas inconscientes e coletivas que, na
visdo de Dejours, constituem uma ideologia defensiva, pela qual sdo ocultados da consciéncia,
sentimentos como medo ou repugnancia (Seligmann-Silva, 2016, 2022).

Algumas criticas séo feitas sobre a abordagem de PdT. A primeira delas se relaciona
com o fato de dar maior importancia apenas a organizacdo do trabalho na etiologia do processo
salde-doenca [mental no trabalho], desconsiderando outros elementos das condi¢Bes de
trabalho (Borges et al., 2013). Isso ocorre pelo reconhecimento que na contemporaneidade,
esses outros elementos das condi¢des de trabalho abarcam néo s a organizacdo do trabalho,
como também o conjunto de variaveis objetivas e subjetivas que definem a realizacdo de uma

tarefa concreta e o ambiente em que esta € realizada. E incluem a analise de aspectos
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relacionados ao ambiente, a tarefa, os instrumentos e 0s materiais que podem determinar ou
condicionar a situacgao de satde da populagdo trabalhadora (MS/Brasil, 2014).

Para Dejours (2015a), nas condicGes do trabalho é preciso entender, antes de tudo, o
ambiente fisico (e.g., temperatura, pressdo, barulho, vibracéo, irradiacdo e altitude), o ambiente
quimico (e.g., produtos manipulados, vapores e gases toxicos, poeiras e fumacas), 0 ambiente
bioldgico (e.g., virus, baterias, parasitas e fungos), as condi¢bes de higiene e de seguranga,
assim como as caracteristicas antropomeétricas do posto do trabalho. Adicionalmente, Borges et
al. (2013), enfatizam que as condicdes do trabalho incluem a minimizacdo de separacdo entre
as esferas domésticas e do trabalho, as no¢des do tempo e espaco, as condi¢Ges de regulacdo
das relacdes do trabalho e a mediagéo do Estado, as possibilidades de negociacao, a liberdade
de organizacdo trabalhista/sindical.

Lembrando que a realizacdo das atividades laborais em ambientes de trabalho com
estruturas fisicas e materiais precarios ou insuficientes pode acarretar prejuizos a salde dos
trabalhadores (Cruz, 2017; Mendes et al., 2019), a discusséo das condicGes do trabalho assume
importante relevancia ao possibilitar compreender os efeitos das condi¢fes nas quais 0s
trabalhadores exercem suas atividades sobre eles proprios e sobre os resultados almejados. Dito
de outro modo, a exposic¢éo aos riscos ocupacionais e os niveis de inseguranca nos ambientes
ocupacionais influenciam diretamente na vida [e degradacdo da salde] dos sujeitos
trabalhadores (Assuncdo & Oliveira, 2009).

A segunda critica feita a PdT diz respeito ao processo de engajamento em que 0
trabalhador utiliza sua subjetividade e inteligéncia préatica e do coletivo para transformar as
situacOes que causam sofrimento mental. Isso implica a ressignificacdo do sofrimento e néo sua
negagcdo ou minimizacdo. Tais conceitos mostram que, na hora de intervir, € dos proprios
trabalhadores, de suas cognicbes e elaboracdes pessoais que a PdT exige prioritariamente
mudancas e termina focando a explicacdo da salde mental nos processos pessoais (Borges et
al., 2013). No entender destas autoras, essa abordagem segue uma tendéncia psicologizante e,
em certa medida, individualista, além de idealista. A terceira e Gltima critica cinge-se nas
técnicas que usa a PdT (e.g., analise do discurso), que, segundo Borges et al. (2013), sdo frageis
para apreender tudo que atinge uma ocupacgao e/ou uma organizagdo como um todo. Assim, 0S
seguidores dessa abordagem perdem a capacidade de transitar do particular ao geral e vice-
versa, movimento comumente reclamado de uma viséo de mundo dialética.

Seguidamente, referencia-se a abordagem com base no modelo epidemioldgico e/ou

diagnostico. Sampaio e Messias (2002) conceituam a Epidemiologia como ciéncia social,
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pratica e aplicada, que estuda a distribuicdo, a determinacao e 0os modos de expresséo, para fins
de planejamento, prevencéo e producdo de conhecimento, de qualquer elemento do processo
salde/doenca em relacéo a populacdo qualificada nos elementos socioeconémico-culturais que
possam tornar estruturalmente heterogénea. Em termos gerais, estudos epidemiologicos buscam
mensurar a distribui¢do de doencas em populacdes especificas, conforme o tempo e lugar, por
meio de delineamentos transversais ou longitudinais (Pacheco et al., 2017).

Para Jacques (2003), a proposta de Epidemiologia foi de desenvolver uma abordagem
em saude mental e trabalho que permitisse demonstrar a existéncia de uma relacdo entre a
condicdo de vida e de trabalho e o surgimento, a frequéncia e a gravidade dos distrbios mentais
em trabalhadores. Trata-se de uma abordagem que qualifica de pluridimensional em que
recorre, na busca de informacgdes, a todos os instrumentos disponiveis: observacoes,
questionarios, entrevistas, fontes documentais e dados estatisticos variados.

Outra abordagem tedrico-metodoldgica de salde mental e trabalho, a descrever,
relaciona-se aos estudos e pesquisas em subjetividade e trabalho, cujo ponto comum é a escolha
do trabalho como eixo norteador, para além do seu carater técnico e econdmico, cujo significado
perpassa a estrutura socioeconémica, a cultura, os valores e a subjetividade dos trabalhadores.
Os pressupostos marxistas sustentam a concepcao sobre a determinacéo historica dos processos
de satde/doenca e seus vinculos com as condicGes de vida e de trabalho dos trabalhadores
(Jacques, 2003). Ademais, outra caracteristica comum é a énfase concedida as categorias como
vivéncias, cotidiano e modos de ser e ndo necessariamente, a diagnosticos psicopatolégicos; ou
ainda, a valorizacdo dos aspectos qualitativos e das experiéncias em si dos trabalhadores que
acompanham os processos de adoecimento relacionados ao trabalho.

Jacques (2003) faz saber que os estudos e pesquisas em subjetividade e trabalho se
alicercam em postulados derivados de diferentes campos disciplinares no @mbito das ciéncias
sociais. Da psicanalise buscam-se fundamentos em posi¢des que ampliam o campo conceitual
para além do intrapsiquico e que concebem o0 sujeito como vinculado as normas sociais e
construido nas tramas que definem tais normas, ressignificando o conceito de subjetividade.

Na Otica desta autora, 0s estudos e pesquisas em subjetividade e trabalho compactuam
com a psicologia social histérico-critica a0 assumirem pressupostos comuns como a nao
dicotomia entre individuo e coletivo, subjetivo e objetivo, visdo ontologica ndo essencialista
e/ou desenvolvimentista e em oposicao as concepgdes de sujeito autbnomo e livre, associadas

a ideia de individuo, bem como a concepcdo de ciéncia e de pesquisa. Como metodologia
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privilegiam abordagens qualitativas através de técnicas como entrevistas individuais e
coletivas, observacéo e analises documentais (Jacques, 2003).

Sumarizando, Jacques (2003) afirma que, no @mbito da subjetividade e trabalho, se
incluem estudos e pesquisas variados, sobre temas muito diversos como género, etnia, processo
de trabalho, transformac@es tecnoldgicas e organizativas. Em comum, o privilégio a dimenséo
da experiéncia e das vivéncias dos trabalhadores sobre o cotidiano de vida e de trabalho,
enquanto expressdes do sujeito na intersecdo de sua particularidade com o mundo sociocultural
e historico, em que se incluem as vivéncias de sofrimento e adoecimento, sem privilegiar,
necessariamente, os diagnosticos clinicos.

Na sequéncia da imersdo sobre as abordagens tedrico-metodoldgicas sobre a salde
mental e trabalho, recorre-se a Borges et al. (2013) que acrescentam duas abordagens, a saber:
individualistas e abordagens psicossociologicas na Psicologia Social. As abordagens
individualistas se caracterizam por buscar explicacdes mais nas caracteristicas das proprias
pessoas do que na relacdo destas com o trabalho e suas condigfes. Mesmo que haja
reconhecimento do nexo entre salide mental e trabalho, nessas abordagens o trabalho é mais
enfraquecido.

A subjetividade é levada em conta na forma de crencas, percepgdes, atitudes,
motivacgdes, esteredtipos, preconceitos e no impacto que tais cognicBes e afetos estdo
relacionados e/ou imbricados no processo de salde/doenca. No entanto, o trabalho aparece
como categoria social secundarizada, tanto na construcdo de tais cognicdes quanto na etiologia
do processo de saude/doenca (Borges et al., 2013). Tal posicionamento esta relacionado
diretamente ao dos psicélogos desta abordagem, apontando na dire¢do que tende mais a uma
aproximacdo de uma psicologia abstrata, que explica o processo de saude-doenca,
prioritariamente, com base em processos psiquicos.

A critica que se faz a essa abordagem individualista € que, quando aplicada, 0s
trabalhadores tendem a ser culpabilizados pelo adoecimento e as organizacdes isentadas das
suas omissfes em lidar com as condicOes e gestdo do trabalho (Borges et al., 2013). Essas
autoras afirmam que as publica¢des dessa abordagem ndo costumam fazer mengéo explicita do
impacto da promogéo da satde sobre o desempenho e vice-versa. E, entretanto, pertinente que
tal omisséo seja previsivel, pois a localizacdo das fontes de saude, apenas nos proprios
individuos, pode ser a expressdo de assumir que ser saudavel € um requisito para trabalhar em

conformidade com a tese da sele¢do natural.
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E importante, igualmente, fazer mencéo das abordagens psicossocioldgicas descritas por
Borges et al. (2013). As autoras usam no plural por compreenderem que elas séo, na realidade,
um conjunto e uma disperséo de varias perspectivas de analise (de questdes de trabalho e saude
mental), sutilmente diferentes umas das outras, mas que partilham pressupostos basicos. Assim,
nessas abordagens, assume-se abertamente a categoria do trabalho como estruturante, do ponto
de vista das sociedades e da vida concreta dos grupos e das pessoas. Deste modo, considera-se
o trabalho como um elemento fundamental na construcéo de identidade do trabalhador, e que
deve ser levado em conta na analise de nexo entre trabalho e saude mental do trabalhador.

Dessa forma, trabalhar e desempenhar bem a funcgéo sdo fontes de promocao de salde,
de construcdo de identidade e insercdo social, entre outros aspectos da vida humana (Borges et
al., 2013). Entretanto, na perspectiva destas autoras, as condi¢des em que se realiza o trabalho
(abarcando tanto as caracteristicas de contetdo e organizagédo do trabalho, quanto aos aspectos
ambientais que circundam o trabalho em niveis de andlise micro ao macro) podem levar a
promocao de salide ou ao adoecimento. E por isso que, nesta abordagem, ha busca de explicacio
do processo de saude e adoecimento diretamente nas condi¢Ges do trabalho. Todavia, as
caracteristicas pessoais sdo consideradas, mas ora como elementos facilitadores, ora como
elementos mediadores da relagéo do trabalhador com o mundo do trabalho.

Os pesquisadores e estudiosos que recorrem a essa perspectiva posicionam-se
fortalecendo a causalidade social. Embora nédo seja tdo simples, uma vez que exige dominio de
conhecimentos interdisciplinares referentes aos diversos niveis de analise, fazendo com que 0s
psicossocidlogos do trabalho assumam outra tendéncia da abordagem oriunda da Psicologia
Social. Tal caracteristica da abordagem termina por incentivar a atuacdo em equipes
multiprofissionais, promovendo a apreensdo dos diversos niveis de analise, por exemplo,
macro, meso e micro e sua articulacdo (Borges et al., 2013).

Ainda, para essa abordagem, a insercdo das praticas dos psicologos no contexto social
tem a ver mais com o pressuposto epistemoldgico assumido pela proximidade e envolvimento
com 0 objeto, com uma compreensdo do processo de teorizar como praxis social e com uma
busca de determinacGes dos fenémenos psiquicos, do que com os diferentes quadros tedricos,
métodos e técnicas adotadas (Borges et al., 2013). Assim, nas abordagens psicossocioldgicas,
sd0 marcantes as tentativas de articular diversos niveis de analise, nos aspectos da
macroestrutura que engendram as vivéncias subjetivas dos individuos, e como as pessoas

agindo coletivamente constroem e reconstroem a realidade macrossocial.
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Finalmente, destaca-se o campo da Salude do Trabalhador, a abordagem que embasa esta
pesquisa. Segundo Nardi (1997), entende-se por Saude do Trabalhador, o conjunto de
conhecimentos oriundos de diversas disciplinas, como Medicina Social, Sadde Publica, Saude
Coletiva, Clinica Meédica, Medicina do Trabalho, Sociologia, Epidemiologia Social,
Engenharia, Economia, Psicologia, entre tantas outras que, aliadas ao saber do trabalhador sobre
seu ambiente de trabalho e suas vivéncias das situagdes de desgaste e reproducéo, estabelecem
uma nova forma de compreensao das relacdes entre saude e trabalho e propdem uma nova
pratica de Atencdo a Saude dos Trabalhadores e intervencdo em ambientes de trabalho. Do
mesmo ponto de vista, Minayo-Gomez e Thedim-Costa (1997) afirmam que a Salde do
Trabalhador se configura como um campo de praticas e de conhecimentos estratégicos
interdisciplinares (e.g., técnicos, sociais, politicos e humanos), multiprofissionais e
interinstitucionais, voltados para analisar e intervir nas relacdes de trabalho que provocam as
doencas e os agravos em trabalhadores.

Para Assuncdo (2010a) a Saude do Trabalhador é uma éarea de producdo de
conhecimentos, de praticas e de aplicacdo politica que adota a noc¢éo de trabalho como categoria
central para apreender os processos saude-doenca na sua dimensdo social. E o Ministério da
Saude do Brasil (2019), refere-se que a Saude do Trabalhador é o campo da Saude Publica que
tem como objeto de estudo e intervencao as relacfes producdo-consumo e 0 processo salde-
doenca das pessoas e, em particular, dos trabalhadores.

Neste campo, o trabalho pode ser considerado como eixo organizador da vida social,
espaco de dominacdo e resisténcia dos trabalhadores e determinante das condi¢cdes de vida e
salde das pessoas trabalhadoras. A partir dessa premissa, as intervencdes devem buscar a
transformacao dos processos produtivos, no sentido de torna-los promotores de salde, e ndo de
adoecimento e morte, além de garantir a atencdo integral a saude dos trabalhadores, levando
em conta sua insercao nos processos produtivos (MS/Brasil, 2019).

Na mesma direcdo, Merlo et al. (2015) aludem que na anélise da Saude do Trabalhador
€ necessario ter em conta um conjunto de fatores que determinam a qualidade de vida, como as
condigdes adequadas de alimentacdo, moradia, educacgéo, transporte, lazer e acesso aos bens e
servicos essenciais que contribuem para a satde. Nardi (1997) explica que o conceito de Saude
do Trabalhador se situa no quadro geral das relagdes entre salde e trabalho e se apresenta como
um modelo tedrico de orientacdo as acOes na area da Atencao a Saude dos Trabalhadores.

No seu sentido mais amplo, as a¢Ges deste campo de investigacdo incluem desde a

promocgdo, a prevencdo, a cura e a reabilitacdo, envolvendo as de vigilancia sanitaria e
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epidemioldgica (Nardi, 1997). Esse modelo vai orientar a aplicacdo do conhecimento técnico
oriundo das disciplinas que se atém a este campo e que foram anteriormente exemplificadas.

O objeto da Saude do Trabalhador pode ser definido como o processo de salde e doenca
dos grupos humanos, em sua relagcdo com o trabalho. Representa um esfor¢co de compreensao
deste processo — como e porque ocorre - e do desenvolvimento de alternativas de intervencéo
que levem a transformacao em direcdo a apropriacao pelos trabalhadores, da dimensdo humana
do trabalho, numa perspectiva teleoldgica (Mendes & Dias, 1991). Deste modo, as pesquisas
em Saude do Trabalhador visam compreender as relacbes entre o trabalho e o processo
satide/doenca (Jesus et al., 2020).

O estudo dos modos de desgaste e reproducdo da forca de trabalho apresenta uma
influéncia fundamental do materialismo histérico. A metodologia que orienta esta tese
estabelece a analise dos impactos dos ambientes, das formas de organizacdo e gestdo do
trabalho na vida dos trabalhadores, a partir da determinacao historica e social dos processos de
salde e doenca (Laurell & Noriega, 1989). E, para compreensdo da atual condi¢do histérica e
social perpassa, segundo Mendes e Oliveira (2020), a analise critica do mundo do trabalho, em
cujo contexto se engendram a precariedade e a fragilidade da relacdo entre satde e trabalho,
bem como das condicdes de vida dos trabalhadores. Destaca-se, a relevancia do campo da Salde
do Trabalhador em tempos tdo sombrios, em que o papel do professor no mundo, [em especial
em Mocambique] passa por uma profunda crise, através de criticas fomentadas e infundadas ao
profissional e cortes de recursos publicos, impactando [nos investimentos], na falta de
valorizacgdo e de reconhecimento social desse profissional.

A Salde do Trabalhador ¢ compreendida a partir das relacdes estabelecidas pelo
processo de salde-doenca, resultante das condicdes de trabalho e de vida dos trabalhadores
(Mendes et al., 2015). Assim, para entender a Saude do Trabalhador é necessario pensa-la desde
a sua organizacdo na sociedade e no trabalho, compreendendo-se esta realidade sob uma
perspectiva de sujeitos coletivos, conhecendo-os e reconhecendo-os historicamente. Significa
entender a situacao do trabalhador, nos aspectos individuais e coletivos, politicos, econdmicos,
sociais, culturais e histéricos que interferem e definem a existéncia do fenébmeno (Mendes et
al., 2016).

Para Nardi (1997), a caracteristica que diferencia a Saude do Trabalhador, em seu
modelo teorico, é a afirmacéo do trabalhador como sujeito ativo do processo de satde-doenca
(incluindo ai a participagéo efetiva nas acdes de saude) e ndo, simplesmente, como objeto da

atencdo a saude, tal como é tomado pela Satde Ocupacional e Medicina do Trabalho. Além
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desse fato, trata-se da construcdo de um saber e de uma prética interdisciplinares que se
diferenciam de uma agdo centrada no conhecimento médico e dos saberes divididos em
compartimentos, na forma de uma equipe de técnicos das varias profissdes que ndo estabelece
uma interlocucdo como, tradicionalmente, tem-se dado na Medicina do Trabalho e na Saude
Ocupacional, respectivamente. Ou seja, na Salde do Trabalhador, o trabalhador e o ambiente
séo apreendidos na sua historicidade e no contexto que circunstanciam as relagdes de producao
materializadas em condi¢Oes especificas de trabalhar, geradoras ou nao de agravos a saude.

Vale sinalizar que um pressuposto que se impde em salde mental relacionada ao
trabalho diz respeito a consideracdo de que a subjetividade é socialmente produzida, operando
numa formac&o social determinada, em um determinado tempo historico e no &mbito de um
campo cultural (Seligmann-Silva, 2016, 2022). Isso remete a ideia de que ndo existe a melhor
abordagem tedrico-metodologica da saide mental e trabalho. Por isso, o olhar interdisciplinar
tornou-se imprescindivel para um conhecimento mais completo em satide mental relacionada
ao trabalho, capaz de fundamentar uma real perspectiva de andlises criticas, que venham abrir
caminho para avancos das politicas publicas realmente voltadas ao enfrentamento da escalada
do desgaste e adoecimento dos trabalhadores.

Essa visdo é compartilhada por Heloani e Lancman (2004) ao enfatizarem que o
incremento de pesquisas na area de saude e trabalho s6 pode se dar a partir da congregacao de
esforcos e da combinacdo de diferentes teorias e metodologias. Essa busca € um desafio
interdisciplinar, que requer esforcos mdltiplos para entender a nova realidade, propor
abordagens inovadoras que possam contempla-la em sua complexidade, além de contribuir no
desenvolvimento de propostas de intervencdo e transformacdo do trabalho. Apesar desse
conhecimento, a presente tese adotou a perspectiva tedrico-metodolégica de Saude do
Trabalhador, pela determinacdo social do processo salde-doenca, buscando compreender a
relacdo dialética entre os determinantes que atuam no plano macro, [meso e micro] da estrutura
social e os que atuam na dimensdo singular dos perfis mdrbidos dos grupos humanos
(Assuncéo, 2010a).

Enfim, é preciso sinalizar que o recurso de uma das abordagens tedrico-metodolégicas
apresentadas depende do objeto, dos interesses dos pesquisadores e area de conhecimento, o
que quer dizer que ndo existe uma aborda em superior a outra. Feita essa incursdo, segue-se

com a sec¢do de determinantes sociais da saude do trabalhador.
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1.5 Determinantes Sociais da Saude do Trabalhador

Em geral, entende-se por Determinantes Sociais da Saude (DSS) os condicionantes
estruturais e as condic¢des de vida que causam uma grande parte das iniquidades sanitarias entre
0s paises ou dentro de cada pais. Em particular, trata-se da distribuicdo do poder, da renda e
dos bens e servigos; das circunstancias presentes na vida das pessoas (seu acesso ao atendimento
na area da salde, sua escolarizacdo e educacao); suas condicGes de trabalho e lazer; e o estado
de sua moradia e ambiente fisico. Portanto, a expressao ‘determinantes sociais’ resume o
conjunto de fatores sociais, politicos, econdmicos, ambientais e culturais que exercem uma
grande influéncia no estado de saude (Bosi et al., 2014; MS/Brasil, 2014; Venturi, 2018). Isso
permite sinalizar que a salide e a doenga se produzem e distribuem na sociedade mediante fortes
processos de determinacdo social, econdmica, cultural, ambiental, politica etc. (Borges, 2020;
Carvalho, 2013).

Resumidamente, considera-se que os DSS sdo as relacfes entre as condigdes de vida e
de trabalho dos individuos com a sua situacdo de saude (Rocha & David, 2015). Essa definicdo
nos remete a ideia de que a salde e doenca, também, dependem das condi¢des socioeconémicas,
embora ndo somente delas (Campos, 2009). Nesta senda, Carvalho (2013), baseando-se no
modelo do marco conceitual dos determinantes sociais da satde de Solar e Irwin (2010), prop&e
a analise dos DSS em nivel estrutural e intermédio. Assim, a analise dos Determinantes
Estruturais das Iniquidades em Saude inclui o contexto socioeconémico e politico, ou seja, a
governanga, as politicas macroeconémicas (e.g., posicao socioeconémica), as politicas sociais
(e.g., mercado de trabalho, habitacdo e terra), as politicas publicas (e.g., educacdo, saude e
protecdo social), a cultura e os valores sociais. Os Determinantes Intermediarios da Salde
incluem o sistema de salde, as circunstancias materiais (e.g., condi¢des de moradia e do
trabalho, disponibilidade de alimentos etc.) e os fatores comportamentais, bioldgicos e
psicossociais.

Como se observa, a abordagem de DSS corrobora com a ideia de que os fatores
econémicos (e.g., renda, emprego e organizacdo da producdo) podem interferir positiva ou
negativamente na salde de grupos populacionais. Tal como os fatores econémicos, 0s
ambientes de convivéncia e de trabalho podem gerar efeitos mais ou menos lesivos a satde das
pessoas. A estes dois fatores mencionados acresce-se a cultura e os valores que, também, podem
interferir, ampliando ou restringindo as possibilidades de saide das pessoas, pelo valor que se

atribui a vida, reconhecimento de cidadania, concepcéo de satde e forma como cada povo lida
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com as diferencas de género, de etnia e até mesmo econémicas (Campos, 2009). Enfim, o termo
DDS se resume aos determinantes sociais, econdmicos, politicos, culturais e ambientais da
salde das populagdes (Carvalho, 2013).

No campo de Saude de Trabalhador, por Determinantes Sociais da Saude do
Trabalhador (DSST), definem-se como um conjunto de fatores que influem na sadde individual
e coletiva, interagindo nos diferentes niveis da dimenséo de trabalho e determinando o estado
de satde da populacéo trabalhadora (MS/Brasil, 2014). Segundo esta entidade, nos DSST estéo
compreendidos 0s condicionantes sociais, econdmicos, tecnoldgicos e organizacionais
responsaveis pelas condi¢cdes de vida e pelos fatores de riscos ocupacionais presentes nos
processos de trabalho. Entre estes ultimos, se encontram as condi¢des laborais e de precariedade
do emprego; 0 acesso a capacitacdo e a educacdo continua; a cobertura da previdéncia social; a
renda e os salarios adequados; a legislacdo e as praticas de saude e seguranca no trabalho
(MS/Brasil, 2014).

Entre os fatores elencados, importa examinar os fatores psicossociais relacionados ao
trabalho, que sdo parte do grupo de riscos ocupacionais. Em termos conceituais, os fatores
psicossociais do trabalho consistem, por um lado, em interacdes entre o trabalho, seu meio
ambiente, a satisfacdo no trabalho e as condi¢Oes de sua organizagdo. E, por outro, nas
capacidades do trabalhador, suas necessidades, sua cultura e sua satisfacdo pessoal fora do
trabalho; o que, por meio de percepgdes e experiéncias, podem influenciar a saude, o
rendimento e a satisfacdo no trabalho (International Labor Organization [ILO], 2016). De
acordo com Borges et al. (2018), por fatores psicossociais do trabalho entendem-se ainda as
caracteristicas relacionadas com as condicdes de trabalho que afetam a saude dos trabalhadores,
através de processos psicoldgicos e fisioldgicos. Estes resultam da interacdo entre os individuos
e as condi¢Oes de vida e trabalho.

Como se observa, na definicdo de fatores psicossociais no trabalho estdo presentes 0s
termos interacdo e influéncia que merecem uma diferenciacdo. Deste modo, a interacéo,
segundo Zanelli e Kanan (2019), significa um conjunto de relagdes do cunho psicologico
(capacidades, necessidades, percepcdes e experiéncias) e social (ambiente do trabalho,
condigdes organizacionais, cultura, condigdes pessoais e externas ao trabalho). Enquanto a
definicdo do termo influéncia ndo explica o vetor de influéncia, ou seja, ndo ha atribuigéo de
positividade ou negatividade.

No campo educacional, consideram-se as condic¢des psicossociais do trabalho docente,

aquelas relacionadas com a forma em que se organiza o processo de trabalho escolar, assim
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como as relagdes laborais e de poder que se estabelecem nas instituicGes educativas, entendidas
como locais de trabalho (Chavez & Garrido, 2010). Leka e Cox (2008) agrupam os fatores
psicossociais relacionados ao trabalho em duas categorias, a saber: contexto do trabalho e
conteudo do trabalho. Por sua vez, Zanelli e Kanan (2019) categorizam os fatores psicossociais
relacionados ao trabalho em fatores inerentes ao individuo (trabalhador), fatores internos ao
trabalho e fatores externos ao trabalho.

A analise dos fatores referentes ao trabalhador engloba caracteristicas pessoais, como:
demogréficas, autoestima e autoconhecimento, locus de controle, capacidade de enfrentamento
e adaptacédo, habilidade sociais, estilo de vida, significado de vida, espiritualidade e outros
possiveis aspectos (Turgoose & Maddox, 2017; Zanelli & Kanan, 2019). Neste sentido, as
caracteristicas demogréaficas incluem idade, género, estado civil, nivel de instrucdo escolar,
religido, profissao, nivel salarial, qualificacdes para a ocupacéo, entre outras. A autoestima e
autoconhecimento séo processos relacionados que influenciam o autocontrole e as percepcoes
de mundo, porque refletem a confianga, o respeito e a capacidade de autocompreensdao dos
préprios comportamentos.

O locus de controle diz respeito a expectativa que o individuo tem sobre a intensidade
do seu préprio controle dos eventos que influenciam sua vida (internamente) ou dependem de
outras pessoas ou determinantes (externamente). A capacidade de enfrentamento e adaptagédo
concerne aos esforcos e estratégias em lidar com situacBGes de stress, ameacas e desafios.
Enquanto o conceito de habilidades sociais foca em comportamento no contexto interpessoal e
sua adequacdo, em termos de respeito com os demais e coeréncia consigo mesmo (Zanelli &
Kanan, 2019).

O estilo de vida no plano individual caracteriza-se como 0 modo de ser ou a maneira de
viver, comumente, estd associado aos padrGes de consumo, habitos e uso de tempo. O
significado de vida, por sua vez, € 0 que permite investir energia e visualizar o que quer se
conseguir, além de agir rumo aos objetivos. E o estilo de vida vincula-se a espiritualidade e
transcendéncia, uma vez que aporte o designio a existéncia humana e prové motivagdo para
assumir os compromissos cotidianos (Zanelli & Kanan, 2019).

Por sua vez, a analise dos fatores internos ao trabalho retne as condi¢Ges do ambiente
do trabalho, das tarefas, do grupo do trabalho e da prdpria organizagdo, bem como outros
plausiveis aspectos. Isso coincide, em grande parte, com a organizagdo do trabalho,
considerando um conceito aberto e largamente inclusivo, desde o projeto inicial das atividades

laborais até os resultados dos processos executados. Fazendo a descricdo de cada um dos
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elementos que inclui a categoria de fatores internos do trabalho, inicia-se pelas condicgdes de
trabalho do ambiente que agrupam as situagdes de controle de agentes biologicos, quimicos,
fisicos e ergondmicos, além de saneamento basico, funcionalidade e estética arquitetdnica,
disposicao dos recursos materiais, equipamento e mobiliario (Dejors, 2015a; Oliveira, 2010a;
Zanelli & Kanan, 2019).

Nas condigdes das tarefas, estdo envolvidas: carga fisica de trabalho, relativa ao
conjunto de exigéncias musculares ou esforgos fisicos requeridos durante uma jornada de
trabalho; carga mental, ou seja, esforgco cognitivo que é determinado e que deve ser realizado;
e as demandas para o processamento de informacdes e da tomada de decisfes para executar as
tarefas. Além disso, envolvem o0s contetdos especificos das tarefas, o conhecimento e as
qualificacdes demandadas, a concepcdo e execucdo das atividades, a definicdo de papéis e
responsabilidades, entre outros (Zanelli & Kanan, 2019). Neste sentido, os estudos em carga
mental de trabalho buscam identificar o equilibrio/desequilibrio entre as exigéncias do trabalho
e a capacidade psicofisioldgica e psicoldgica dos trabalhadores em respondé-las (Trevisan,
2020).

Baseando-se em Zanelli e Kanan (2019), as condi¢cdes do grupo de trabalho estdo
representadas por suas caracteristicas, nomeadamente: o tamanho do grupo ou nimero de
pessoas que o0 compde, assim como o quanto isso afeta as oportunidades de participacao efetiva
de seus membros. Inclui, igualmente, a clareza de objetivos e das atribuicBes de papéis; 0s
critérios para o exercicio da lideranca ou das coordenaces; as hierarquias e suas implicacdes
para o grau e coesdo do grupo. Além do mais, fazem parte das condi¢Bes do grupo de trabalho,
as tendéncias e consequéncias da formacdo de subgrupos; a maturidade coletiva na
formalizagdo das regras e dos procedimentos de comunicacdo; o desenvolvimento ético e a
utilizacdo de critérios morais; o grau de consciéncia dos participantes sobre as singularidades
emocionais e aceitacdo da diversidade e demais aspectos.

Na andlise de condicbes da prépria organizacdo, Zanelli e Kanan (2019) explicam que
sdo observados diversos aspectos, a saber: o compartilhamento dos objetivos e estratégias
organizacionais em todos os niveis e divisdes; a definicdo de estrutura, propositos, estratégias
e politicas. Além destes aspectos, nas condi¢des da propria organizacdo deve-se ter em conta
as caracteristicas da cultura organizacional e da sua construcdo; o investimento em recursos e
procedimentos de promocdo de salde e seguranca; a assertividade dos feedbacks e da

comunicagdo geral e; a disposi¢do para o auxilio matuo na resolucéo de problemas.



79

De igual modo, é preciso examinar a oferta de oportunidades de desenvolvimento e
aprendizagem continuada e reciproca; a confianca e o respeito nas relagdes interpessoais, em
especial as hierarquicas em qualquer nivel ou divisdo. Como também, os modos de reagir as
sugestdes e propostas de inovacdo; o aproveitamento das oportunidades e adaptacdo as
mudangas; a coeréncia nas agdes e a consonancia entre o falar e o fazer (Zanelli & Kanan,
2019). Finalmente, na Otica destes autores, é importante incluir, também, as intervengdes em
face dos desvios éticos e infracBes ao codigo de conduta da organizacéo; a legitimidade da
governanca corporativa e da responsabilidade social corporativa, dentre outros aspectos.

E a andlise dos fatores externos ao trabalho envolve diversos elementos, como: a
situacdo econdmica familiar, relacionamento conjugal e familiar, qualidade de assisténcia a
salide, acesso a educacdo e a recreacdo, rede de apoio social, participacdo em grupos
comunitarios, situacdo econdmica e politica da comunidade, da localidade, do pais e do mundo
(Zanelli & Kanan, 2019). Quanto a situacdo econdmica familiar, sdo avaliados os rendimentos
que o trabalhador obtém e, caso conviva com a familia, se a composicdo dos ingressos
financeiros é suficiente para os gastos com alimentacédo, saude, lazer, vestuario, transporte e
outras necessidades humanas.

No item de relacionamento conjugal e familiar consideram-se a satisfagdo com os
vinculos, se for o caso, com o cdnjuge e com outros participantes da familia; a consolidagéo
dos lagos afetivos, bem como o apoio oferecido e o desejo de manter o convivio. Em relacéo a
qualidade de assisténcia a saude, um aspecto prioritario da qualidade de vida, é exame das
necessidades terapéuticas, da rotina de exames periddicos, da pratica de exercicios fisicos e do
controle da alimentag&o e de eventuais dependéncias (Zanelli & Kanan, 2019).

Discorrendo, ainda, sobre os fatores psicossociais externos ao trabalho, pontua-se que,
na avaliacdo do acesso a educacao e recreacdo, observa-se a frequéncia das atividades formais
e informais, para o desenvolvimento intelectual e profissional, assim como as atividades de
lazer e as que proporcionam descontragdo. Enquanto na andlise da rede de apoio social, a
qualidade dos relacionamentos € ponderada levando em conta o quanto é possivel compartilhar
0s bons e maus momentos, e as oportunidades de dialogo e encontros amistosos com pessoas
externas ao circulo familiar (Zanelli & Kanan, 2019).

Por fim, de acordo com estes mesmos autores, importa descrever os itens de participacao
em grupos comunitarios, situagdes politicas e econdmica da localidade, do pais e do mundo.
No que diz respeito a participacdo em grupos comunitarios, sdo verificadas as inser¢es em

grupos variados, por exemplo 0s encontros para a pratica de atividades esportivas e para acées
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religiosas, politicas e artisticas. E, na anélise da situacao politica e econémica da localidade, do
pais e do mundo, considera-se que os periodos de calmaria ou de crise repercutem na qualidade
de vida e no bem-estar coletivo e individual, mesmo para 0s que nao se envolvem ativamente
em movimentos de cooperacdo ou de protestos (Zanelli & Kanan, 2019).

Na perspectiva de Leka e Cox (2008), os fatores psicossociais relacionados ao trabalho
sdo subdivididos em contexto do trabalho e conteudo do trabalho. O contexto do trabalho inclui
a cultura organizacional e a funcdo, o papel da organizacdo, a latitude de decisdo, o
relacionamento interpessoal no trabalho e a interface trabalho-familia. Assim, a cultura
organizacional e a funcdo incluem, por exemplo problemas de comunicacéo, baixos niveis de
apoio para a resolugdo de problemas, desenvolvimento pessoal e falta de definicdo ou
concordancia com os objetivos organizacionais. Por seu turno, o papel da organizagédo agrega a
ambiguidade e conflito de papel, insuficiéncia de papel e responsabilidade por pessoas (Leka
& Cox 2008). No caso de desenvolvimento na carreira, trata-se da estagnagéo de carreira e
incerteza, sub ou superpromocao, pagamento insuficiente, inseguranca no trabalho e baixo
valor social do trabalho.

Ja a latitude de decisdo refere-se a baixa participacdo na tomada de deciséo, auséncia de
controle sobre a carga e ritmo do trabalho. Na subcategoria de relacionamento interpessoal no
trabalho sdo examinados o isolamento fisico ou social, 0 mau relacionamento com superiores
ou colegas, os conflitos interpessoais e a falta de apoio social. E a interface trabalho-casa diz
respeito as demandas conflitantes no trabalho e em casa, ao baixo apoio em casa e aos
problemas de dupla jornada (Leka & Cox 2008).

O conteudo do trabalho refere-se ao ambiente e equipamento de trabalho, como por
exemplo: problemas quanto a confiabilidade, disponibilidade, adequacdo, manutencao e reparo
de equipamentos instalacdes, e mas condicdes de trabalho (Leka & Cox, 2008). Insere-se ainda
no conteddo de trabalho, o desenho da tarefa que diz respeito a falta da variedade ou aos ciclos
curtos, ao trabalho fragmentado ou sem sentido, ao sub uso de habilidades, a alta inseguranga
e a exposicdo continua das pessoas por meio do trabalho. Ademais, a carga/ritmo de trabalho
(e.g., sobre ou sub carga, ritmo definido pela maquina, falta de controle sobre o ritmo, altos
niveis de pressdo temporal e continuamente sujeito a prazos), bem como o horario do trabalho
(e.g., trabalho em turnos, trabalho noturno, horarios inflexiveis, horario imprevisivel e jornada
extensa ou horario antissocial) também fazem parte da categoria de contetido de trabalho.

Embora com este conhecimento da influéncia de fatores individuais, organizacionais e

sociais na saude e no adoecimento fisico e mental dos trabalhadores, este trabalho focou-se em
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fatores internos e externos ao trabalho, ou seja, organizacionais e socioeconémicos. Isto é,
aqueles que tém origem no/pelo ambiente do trabalho, aliando-se a ideia na qual as causas de
sofrimento e adoecimento fisico e mental dos trabalhadores localizam-se mais no ambiente do
trabalho do que no trabalhador (Maslach & Goldberg, 1998; Maslach & Leiter, 1999; Maslach
etal., 2001).

Cabe lembrar que os fatores psicossociais do trabalho, enquanto caracteristicas
relacionadas com as condi¢cdes e a organizacdo do trabalho, interferem na salde dos
trabalhadores, e 0s riscos psicossociais emergem da interacdo entre colaboradores e condicoes
de vida e de trabalho (Borges et al., 2018). Neste ambito, os fatores psicossociais relacionados
ao trabalho podem ser classificados em favoraveis, isto é, protetivos ou desfavoraveis, ou seja,
de risco a saude do trabalhador, dependendo da situacdo (ILO, 2016, Zanelli & Kanan, 2019).

De acordo com Pimentel (2022) e Zanelli e Kanan (2019), os fatores psicossociais
protetivos relativos ao trabalho estdo associados a ideia de apoio, ajuda ou fortalecimento.
Referem-se as situacdes, aos eventos, aos contextos ou aos recursos que atuam na diminuicdo
ou supressdo das possibilidades de ocorréncia de resultados indesejados e de uma evolucao
bem-sucedida e adaptada. E isso ocorre quando o trabalho e os fatores humanos estdo
harmonizados, aumentando, deste modo, a autoconfianga, a motivacdo, a satisfacdo e a
capacidade de trabalho (Martinez & Fischer, 2019).

Enguanto os fatores psicossociais de risco relacionados ao trabalho dizem respeito as
condicdes, circunstancias ou acontecimentos que afetam os trabalhadores, os grupos, a propria
organizacado e o contexto societario, em curto ou longo prazo, com menor ou maior severidade,
de modo a potencializar a probabilidade de danos a saude e seguranca do trabalhador (Zanelli
& Kanan, 2019). Numa outra acepg¢éo, entende-se por riscos (hazards/risks) psicossociais, as
caracteristicas da gestdo e da organizacdo do trabalho com potencial nocivo a saiude do
trabalhador (Farnacio et al., 2017; Leka et al., 2011). Em outras palavras, quando haver uma
interacdo negativa, com demandas incompativeis com os recursos do trabalhador, pode ser fonte
de stress, desencadeando respostas fisicas e emocionais prejudiciais, levando a alteracdes
neuro-hormonais e bioquimicas, problemas comportamentais, distdrbios emocionais e doenca
fisica (Martinez & Fischer, 2019).

Vale sinalizar que o uso do termo de fatores psicossociais de risco no trabalho tem sido
discutido sob diferentes nomenclaturas, tais como: fatores psicossociais, fatores de riscos
psicossociais, estressores e aspectos psicossociais (P. A. C. Carlotto et al., 2018). Desse modo,

0S estressores ocupacionais sao aspectos do trabalho, que geram tensdo decorrente do
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desequilibro entre a percepcdo das demandas de trabalho, como um estressor e a avaliacdo por
parte do trabalhador sobre sua capacidade em termos de conhecimentos e habilidades para
maneja-lo adequadamente (Leka et al., 2003). Os estressores ocupacionais psicossociais sao
definidos por Cooper et al. (2001) como aqueles relacionados a natureza do trabalho e relacdes
interpessoais.

Por seu turno, P. A. C. Carlotto et al. (2018) demarcam a diferenga entre riscos
psicossociais relacionados ao trabalho e riscos psicossociais ocupacionais. Assim, 0S riscos
psicossociais relacionados ao trabalho ndo necessariamente emergem do ambiente ocupacional,
mas de outros ambientes sociais pelos quais o trabalhador transita, e o processo de
gerenciamento de riscos provenientes destas fontes € mais delicado e intangivel para a
organizagdo. J& os riscos psicossociais ocupacionais sdo parte da agenda de gestdo de riscos
ocupacionais da organizacdo. Com base neste conhecimento, este trabalho focou-se em fatores
psicossociais de risco relacionados ao trabalho que contribuem para o adoecimento mental de
professores do ensino geral da rede publica na provincia de Nampula, em Mogambique, pelo
reconhecimento de que o processo de salde-doenca da populacdo trabalhadora é influenciado

pelos fatores politicos, socioecondémicos e organizacionais.

1.6 Saude Ocupacional em Mocambique: Um Olhar sobre a Avaliagdo do Nexo Causal
entre Doenca e Trabalho

Esta secdo discorre sobre a Saude Ocupacional no contexto mogambicano. Assim,
inicia-se pela explicacdo do enquadramento legal e, posteriormente, sdo descritos 0s
procedimentos de estabelecimento do nexo causal de doenga e trabalho. Em Mogambique, a
Saude do Trabalhador, como uma area de investigacao e intervencdo, denomina-se por Saude
Ocupacional.

Para Assuncdo (2010b), a Saude Ocupacional trata-se de um campo multidisciplinar,
que visa promover e manter o melhor nivel de bem-estar fisico, mental e social dos
trabalhadores de diferentes ocupacbes. Tem a finalidade de prevenir o declinio da saude
causado por condigOes perigosas e insalubres de trabalho; protegendo os individuos no seu
emprego contra os riscos a sua saude; colocando e mantendo trabalhadores em ambientes
ocupacionais adaptados as suas capacidades psicologicas e fisioldgicas. Na Otica da autora, esta
area reine um conjunto de disciplinas, a saber: Medicina, Psicologia do Trabalho, Seguranca,
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Educacdo para a Saude etc. Estuda as multiplas causas dos problemas de salde e de seguranca
no trabalho; busca solucdes para controlar e eliminar os fatores de risco do ambiente de trabalho
e outras fontes de danos a satde provenientes das condi¢cdes e da organizacao do trabalho.

Ainda de acordo com Assuncao (2010b), a Satde Ocupacional esta fortemente ancorada
em arcabougos normativos e legais, 0s quais estabelecem critérios e limites de tolerancia aos
agentes fisicos ou quimicos, por exemplo para avaliacdo da exposi¢do aos riscos. Fornece
insumos para os sistemas de seguridade social, em caso de doengas, lesbes ou sequelas de
acidentes de trabalho ou que tenham efeitos sobre a capacidade laboral. Entre as ferramentas
disponiveis, a anamnese ocupacional possibilita explorar as queixas relacionadas ao trabalho.
Os resultados obtidos embasam a elaboracéo de nexos entre as morbidades foco e o trabalho do
paciente examinado.

Em Mocambique, o artigo 89 da Lei n.° 1/2018 de 12 de junho que faz a revisdo pontual
da Constituicdo da Republica de Mogambique (CRM), estabelece que “todos os cidadaos tém
o direito a assisténcia médica e sanitaria, nos termos da lei”. Assim, é dever do Estado promover
e defender a saude publica. Para materializar este direito, o artigo 116 da referida Constituicéo,
institui que a “assisténcia médica e sanitaria aos cidaddos é organizada através de um Sistema
Nacional de Saude (SNS) que beneficie todo 0 povo mogambicano” (Mogambique, 2018a).
Para a realizacdo dos objetivos prosseguidos pelo SNS no quadro da lei especifica, 0 Ministério
da Saude (MISAU) fixa as modalidades de exercicio da assisténcia médica e sanitéria; e o
Estado promove a extensdo da assisténcia médica e sanitaria e a igualdade de acesso de todos
os cidad&os ao gozo deste direito.

O SNS mogambicano esta estruturado em quatro niveis de prestacao de servicos. O nivel
primario inclui os centros de saude para os cuidados de salde primarios; o nivel secundario
abarca hospitais com a capacidade cirdrgica, consultas e internamentos. E, por sua vez, os do
nivel terciario oferecem os servicos especializados limitados, consultas e internacdes; e 0s
quaternarios possuem servicos especializados, consultas e internagdes.

Atualmente, 0 SNS mogambicano dispde de menos recursos e mais populacdo sob sua
responsabilidade. De modo ilustrativo, o Anuario Estatistico de Saude de 2020, indicou que a
rede sanitaria era composta por 1.739 unidades para um universo de 27.909.798 habitantes
(Instituto Nacional de Estatistica [INE], 2019; MISAU, 2021). Ademais, a proporcdo de
habitantes por unidade sanitaria a nivel nacional foi de 17.290 em 2020, ainda aquém da

recomendac&o internacional, que é de 10.000 habitantes/unidade sanitéria.
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No que diz respeito aos servicos de Saude Mental e Psiquiatria, estes contavam com 25
psiquiatras (18 mocambicanos), 200 psicélogos, 394 técnicos de psiquiatria e 23 terapeutas
ocupacionais (Gouveia, 2018; Santos 2016). Estes dados revelam que a capacidade de resposta
do sistema de salde é ainda limitada. A rede sanitaria cobre apenas cerca de metade da
populacdo, e algumas das Unidades Sanitarias ndo possuem condi¢cBes adequadas para a
provisdo de servigos de saude de qualidade, quer em termos de recursos humanos, quer no
quesito de equipamentos, medicamentos e de outros insumos.

Retomando ao assunto da Saude Ocupacional, importa enfatizar que o estabelecimento
da relacdo causal ou do nexo entre um determinado evento de salude — dano ou doenca —
individual ou coletivo, potencial ou instalado, e uma dada condicdo de trabalho é encarado
como condicdo basica para a implementacdo das acbes especificas nos servigos desta area
(Assuncdo, 2010b). Na sequéncia, tensiona-se, explicar como é efetivado o processo de
avaliacdo do nexo entre trabalho e doenca profissional ou acidente do trabalho no contexto
mogambicano. Entretanto, antes de detalhar profundamente este processo, € importante
demarcar o conceito de doenca profissional em Mogambique.

O Decreto n.° 62/2013 de 4 de dezembro de 2013, que aprova o regulamento que
estabelece o regime juridico de acidentes de trabalho e doencas profissionais e Decreto n.°
28/2022, de 9 de junho de 2022, que aprova 0 Regulamento do Estatuto Geral dos Funcionarios
e Agentes do Estado, abreviadamente designado por REGFAE, consideram ‘“doenca
profissional, toda a situacdo clinica que surge localizada ou generalizada no organismo, de
natureza quimica, bioldgica, fisica e psiquica, que resulte de atividade profissional e
diretamente relacionada com ela” (MISAU, 2013, Mogambique, 2022a).

De acordo com as alineas a) a h) do n.° 2 do artigo 20 do Decreto n.° 62/2013 de 4 de
dezembro de 2013, e do n.° 2 do artigo 105 do Decreto n.° 28/2022 de 9 de junho de 2022, séo
consideradas doencas profissionais, entre outras constantes da lista nacional de doencas
profissionais, nomeadamente:

v’ as resultantes de intoxicacdo por chumbo, suas ligas ou compostos, com
consequéncias diretas dessa intoxicacdo; intoxicacdo por mercario, suas
améalgamas ou compostos, com as consequéncias diretas dessa intoxicagao;

v'intoxicacdo pela agdo de pesticidas, herbicidas, corantes e dissolventes nocivos;
intoxicacdo pela acdo das poeiras, gases e vapores industriais sendo como tais

considerados, 0s gases de combustdo interna das maquinas frigorificas;
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v" exposicdo de fibras ou poeiras de amianto no ar ou poeiras de produtos contendo
amianto; intoxicagéo pela agéo dos raios X ou substancias radioativas; infegdes

carbunculosas e dermatoses profissionais.

Portanto, o Decreto n.° 28/2022 de 9 de junho de 2022 orienta que o empregador deve
adotar as medidas prescritas nas leis e regulamentos relativos a prevengdo dos acidentes de
trabalho e das doencas profissionais, devendo, entre outras medidas, informar os trabalhadores
sobre as normas de prevencao de riscos profissionais. O estabelecimento do nexo causal entre
agravos a saude mental, acidente de trabalho e o trabalho é de questionamentos entre 0s
diferentes profissionais vinculados aos servicos de salde, aos Orgdos previdenciarios, aos
sindicatos, e aos servicos de medicina e seguranca do trabalho das empresas (Jardim et al.,
2010).

Em Mocambique, a decisdo do diagndstico e a determinacdo do nexo satde-doenca no
trabalho, é de inteira responsabilidade do campo médico, por meio da Junta de Salde. A Junta
de Saude é um 6rgdo do Ministério da Saude que se destina a ratificar decisdes ou propostas de
decisbes tomadas por técnicos de satde dos diversos niveis de atencdo, respeitantes ao estado
da satde dos cidad&os e a sua capacidade laboral para as fun¢fes que exercem ou vao exercer
(artigo 1 do Diploma Ministerial n.° 130/2007 de 3 de outubro de 2007).

As Juntas de Saude desenvolvem-se a trés niveis, a saber: central, provincial e distrital.
A Junta dos 6rgdos centrais do Ministério da Saude é composto por trés médicos especialistas
e um membro do quadro administrativo, devendo um dos médicos ser especialista e médico
hospitalar de longa experiéncia, de confianca técnica do Ministério da Saude e que desempenha
a funcéo de presidente dela. Os outros dois médicos devem possuir uma especialidade clinica
de preferéncia Medicina Interna ou do Trabalho e serem vogais da Junta. Por fim, o0 membro da
area administrativa deve ser o secretario da Junta e chefe da secretaria dela.

Enquanto, as Juntas Provinciais de Salde sdo filiadas ao Servico Provincial de Salde e
compostas por dois médicos e um membro administrativo. Um dos medicos deve ser médico
chefe provincial e presidente da Junta. O outro médico é vogal da Junta podendo ser especialista
em Medicina Interna ou da &rea da Saude Publica ou Medicina do Trabalho. O terceiro membro
da area administrativa é o secretario da Junta e chefe da secretaria deste orgao.

E as Juntas Distritais de Saude, com a subordinacdo do Servico Distrital de Saude,
Mulher e Ac¢do Social sdo constituidas por dois médicos e um membro do quadro

administrativo. Um dos médicos deve ser chefe distrital e é o presidente da Junta, o segundo
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médico é o vogal da Junta e 0 membro do quadro administrativo é o secretério da junta e o chefe
da secretaria da diregdo distrital da satde (artigos 2 e 3 do Diploma Ministerial n.° 130/2007 de
3 de outubro de 2007). Embora esteja previsto por lei que a Junta de Saude deve atuar em trés
niveis mencionados, na realidade atual, ela se encontra em funcionamento apenas a nivel central
e provincial, pois muitos distritos ndo dispdem de recursos humanos e materiais para a execugao
das atividades deste setor.

No que diz respeito as competéncias, de acordo com o Diploma Ministerial n.° 130/2007
de 3 de outubro de 2007, as Juntas de Saude distritais confirmam a aptidao fisica, psiquica e
sensorial para inicio de fun¢Ges na Funcdo Publica; e ratificam os atestados médicos que
concedem aos doentes, cuja duragdo da licenca por doenca € de uma semana e nao superior a
trinta dias. A nivel provincial, as Juntas de Saude tém a competéncia de: conceder a aptiddo
fisica, psiquica e sensorial para inicio de funcGes na Funcédo Publica; constatar a incapacidade
fisica, psiquica ou sensorial para o inicio das funcbes dos trabalhadores de nivel béasico ou
inferior em servico na Funcdo Publica, o que significa propor a sua aposentadoria; confirmar o
grau de incapacidade permanente parcial ou total em casos de acidentes de trabalho ou doencas
profissionais de trabalhadores da Funcéo Publica ou setor privado.

Igualmente, competem as Juntas de Salde Provincial considerar determinados
individuos incapazes de trabalhar ou angariar meios para o seu sustento a fim de que possam
auferir pensdes de sobrevivéncia ou outros beneficios; considerar em regime especial de
assisténcia nos termos dos artigos n.° 99, 100 e 102 da Lei n.° 4/2022 de 11 de fevereiro, vulgo
Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado - EGFAE, os trabalhadores da Func¢éo
Publica de certas doencas em determinado estado de evolugéo.

Também é da competéncia das Juntas de Saude a nivel provincial: dar indicacdo as
entidades patronais sobre a capacidade laboral dos seus trabalhadores ou, eventualmente, sobre
a necessidade da sua reclassificacdo profissional; ratificar os atestados médicos que concedam
aos doentes mais de uma semana de licenca; comprovar a aptidao fisica, psiquica ou sensorial
para aprendizagem dos bolseiros que se deslocam ao exterior para efetuarem cursos e; verificar
que estdo esgotados os recursos locais para o tratamento de certos doentes, que carecem por
isso de deslocarem outro nivel de atencéo de satde (MISAU, 2007).

Como se observa, o0 diagndstico e avaliacdo da incapacidade laboral em Mogambique,
é da inteira responsabilidade dos médicos. Outrossim, a lista das doencas profissionais e,
predominantemente, constituida por doencas de cunho fisico, 0 que constitui uma evidente

lacuna tendo em conta a alta prevaléncia de doencas derivados pelo trabalho de natureza mental
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que se registra a nivel internacional. Essa lacuna evidenciada, sugere a atualizagdo e ampliacao
da lista com base nas constantes no manual de CID-11 da OMS e outras experiéncias
internacionais. Esta sugestdo ird permitir o envolvimento direto de outros profissionais (e.g.,
psicologos - de salde ocupacional, sociais, organizacionais e do trabalho, psiquiatras do
trabalho, socidlogos do trabalho, enfermeiros do trabalho e assistentes sociais etc.) no processo
de avaliacdo do nexo causal entre salde-doenca e trabalho e dar maior consisténcia e
credibilidade das decisdes tomadas por este 6rgéo.

Esta sugestdo € fundamentada com base em Minayo-Gomez e Thedim-Costa (1997),
que afirmarem que a Medicina do Trabalho sempre atuou na forma tradicional de considerar o
trabalhador a partir de uma visdo eminentemente bioldgica e individual, orientada pela teoria
da unicausalidade, agindo sobre as consequéncias e medicalizando sintomas. E, em virtude de
haver poucos médicos de trabalho e/ou profissionais de saude treinados em Mocambique para
reconhecer ou prevenir doengas relacionadas ao trabalho, corre-se o risco de ndo se fazer a
associacao entre as reais situagdes e condi¢des que condicionaram a ocorréncia da doenca ou
dano manifestado pelo trabalhador. Este apelo ja foi dado por Alves (2013), quando sustentou
que a discussdo critica da satde do trabalhador ndo pode ser deixada apenas a cargo de médicos
e especialistas de plantdo, proprietarios do saber competente, atribuicdo ideoldgica que Ihes
confere o poder de ocultar as raizes sociais do adoecimento do Homem que trabalha.

A respeito disso, Jardim et al. (2010) advertem que o campo de investigacdo das
condicdes de trabalho é especialmente sensivel as pressdes historicas dos interesses sociais que
se contrapfem, uma vez que esbarra no problema da producdo econémica. E considerando que
todos os trabalhadores podem estar expostos aos agravos de salde fisica e mental (agravos esses
gerados pelas condic¢des — incluindo a organizacdo — em que o trabalho é realizado), surge a
urgéncia de se fazer a andlise do nexo causal de trabalho e doenca-salude a partir do rigor
cientifico somado a profunda responsabilidade social e a analise dos fundamentos tedricos, com
ferramentas de defesa e promocdo de praticas que permitam uma relagdo mais harmonica e
menos lesiva entre o trabalhador e sua atividade. Adicionalmente, Carlotto (2010) afirma que
uma investigacdo do nexo causal entre trabalho e doenca deve contemplar técnicas, como
entrevistas, testes psicologicos e questionarios, observagdes do contexto do trabalho e consultas
a estudos epidemiologicos.

Além do uso diversificado de técnicas no diagnostico e avaliagdo no nexo trabalho-
doenca, Lima (2006) propde que uma investigacdo diagnostica no campo da Salde do

Trabalhador deve seguir as seguintes etapas: 1°) buscar evidéncias epidemioldgicas a fim de
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identificar possiveis focos de problemas; 2°) dirigir-se aos locais onde esses profissionais se
encontram e realizar estudos ergondmicos e das atividades reais de trabalho; 3°) resgatar a
historia de vida desses profissionais da forma mais detalhada possivel, verificando a percepcao
que eles proprios sustentam sobre as causas do seu adoecimento; 4°) complementar tais
informagdes com exames médicos e psicologicos, além de dados coletados junto as entidades
de classe e outros que possam auxiliar na compreensdo do problema; e, 5°) identificar os
mediadores que permitam compreender concretamente como se da a passagem entre a
experiéncia vivida pelos sujeitos e 0 seu adoecimento, principalmente durante a segunda e a
terceira etapas mencionadas.

E assim que, alguns autores (e.g., Jardim et al., 2010; Monteiro, 2017; Seligmann-Silva,
2016), defendem que obter instrumentos a médo, que permitam reconhecer a precocidade de
agravos relacionados ao trabalho, é de responsabilidade dos diversos campos de saberes nao s
de médicos, mas também daqueles cuja atencdo estd voltada as relacdes que cercam as
condigdes de trabalho/riscos de adoecimento, como: a Psicologia, a Enfermagem do Trabalho,
a Engenharia de Seguranca, o Servico Social, a Ergonomia, a Sociologia do Trabalho e o Direito
do Trabalho.

Especificamente para a Psicologia, Jacques (2007) entende que o campo da Saude do
Trabalhador se mostra como promissor para o exercicio profissional desta area, mesmo ainda
ndo havendo uma adequada formacdo para atuar nesta area, inclusive no que se refere a
determinacédo do nexo trabalho-doenca, como é caso de Mogambique. Para tanto, a insercdo de
outros profissionais, como psicélogos, nas equipes de saude publica, nos varios espacos
institucionais como escolas, hospitais, organizacBes empresariais, sindicatos e na clinica
privada, requer um instrumental teérico e metodoldgico que lhe permita estabelecer a relacéo
causal entre o trabalho e 0 adoecimento mental.

E uma vez que se considera que ndo € simples estabelecer as relacbes de determinacéo
entre o trabalho e as doengas-transtornos mentais dos trabalhadores (Jardim et al., 2010), a
exclusdo de outros profissionais no processo de avaliacdo do nexo entre trabalho e salde-
doenga do trabalhador, no contexto mogambicano, carece de muita reflexdo. Isso porque, a
salde mental relacionada ao trabalho deve ser vista como um campo multidisciplinar, para que
possam ser examinados 0s processos de saude e doenca vinculados em suas determinacdes e
desenvolvimentos, a vida laboral, através de uma otica profundamente distinta das adotadas

pela antiga Psiquiatria Ocupacional, tanto pelo enriquecimento dos eixos de analise quanto pela



89

fixacdo de uma perspectiva em que as finalidades das investigagdes assumem diretrizes éticas
(Seligmann-Silva, 2022).

Assim, ao deixar a determinacdo do nexo entre trabalho e doenca nas méos apenas do
saber biomédico, implica, possivelmente, corroborar na legitimagdo da homogenia do poder do
saber médico e contribuir para um processo, que o estabelecimento na sua maioria das situacdes,
da associagdo entre agente causador e atividade exercida, € silenciado por meio de diferentes
mecanismos para auséncia do reconhecimento do adoecimento no/pelo trabalho (Winsch &
Mendes, 2015). Para estas autoras, o siléncio € fruto, também, da perspectiva conservadora de
atencdo a saude do trabalhador, que é descontextualizada do processo social e produto que
permeia toda a vida do trabalhador. Essa realidade é mais evidente no contexto mogambicano,
em que poucas unidades sanitarias, centros de salde e hospitais dispdem de profissionais de
salde com formacao e treinamento para o diagndstico e avaliacdo de questdes de satde mental
relacionadas ao trabalho, além de possuir um namero insignificante de médicos clinicos e/ou
de medicina do trabalho que devem compor a equipe de Junta de Salde.

Devido a este déficit, € possivel que a real aproximacao da relacdo entre salde e trabalho
acabe por se revelar no contexto obscuro, no qual se processam os acidentes, as doencas e as
mortes relacionadas ao trabalho, e contribui para romper com perspectivas de que esses sao
resultados de riscos socialmente aceitaveis na logica socio metabolica da producdo capitalista
(Wiinsch & Mendes, 2015). Finalizada a discussdo sobre a determinag&o do nexo entre trabalho
salde/doenca em Mocgambique, examinam-se, sucessivamente, as formas de adoecimento dos
professores no contexto internacional e evidencias empiricas do sofrimento mental de

professores mogambicanos.

1.7 Agravos a Saude Mental Relacionados ao Trabalho do Professor: Conceptualizacéo e

Caracterizacao

Os trabalhadores compartilham com o conjunto da populacdo formas de adoecer e
morrer em um dado tempo e lugar, determinadas pela sua classe social, pelos modos de vida e
consumo, sexo, ciclo de vida, perfil genético e condi¢Ges de exposicdo a fatores de risco,
refletidos nas situacOes de vulnerabilidade social e ambiental (MS/Brasil, 2019). De acordo
com esta organizacdo, essas formas de adoecimento podem ser causadas ou serem modificadas

em sua frequéncia, gravidade ou laténcia, dependendo do trabalho que o individuo exerce ou
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exerceu ao longo da vida. No cotidiano de trabalho, os sujeitos estdo expostos a maltiplas
situacdes e fatores de risco para a salde, que podem atuar sinergicamente ou potencializar seus
efeitos. Além das exposicdes nos locais de trabalho, com frequéncia, os trabalhadores e suas
familias estdo expostos aos riscos decorrentes da contaminacéo e da degradacdo ambiental no
entorno e nos locais de moradia, gerados pelos processos produtivos desenvolvidos no
territorio.

Neste sentido, a finalidade desta secdo é de descrever os agravos a saude mental
derivados do trabalho que acometem os professores. Importa enfatizar que as investigacdes em
torno da satde mental do professor tém vindo a ganhar maior atencao no seio de pesquisadores
de diversas areas de conhecimento. Neste contexto, o esforco empreendido em desenvolver
esses estudos permitem visibilizar um acentuado sofrimento e adoecimento mental a que estes
profissionais estdo sujeitos, oriundo dos atuais modos agressivos de organizacdo do trabalho,
da precarizacdo das relacdes laborais e das precérias condi¢6es sociais e de do trabalho docente.

Antes de adentrar na caracterizagdo das diferentes doencas mentais derivadas no/pelo
trabalho que acometem os professores, é mister elaborar uma breve discussdo sobre o conceito
de doenca mental. De acordo com Descritos em Ciéncias da Sadde (2023)?, doengas mentais
sdo doencas psiquiatricas que se manifestam por rupturas no processo de adaptacao expressas
primariamente por anormalidades de pensamento, sentimento e comportamento, produzindo
sofrimento e prejuizo do funcionamento [do organismo humano].

Dessa forma, diversas pesquisas, tanto de revisdo de literatura, como empiricas, sobre o
adoecimento mental de professores (e.g., Batista et al., 2016; Caldas et al., 2022; Carlotto et al.,
2019; Campos et al., 2019; Diehl & Marin, 2016; Hunhoff & Flores, 2020; Luz et al., 2019;
Magalhdes, 2019; Nascimento & Seixas, 2020; Santana et al., 2021; Trevisan et al., 2022)
concluiram que esta categoria é considerada como uma das ocupagbes com alto risco de
adoecimento mental. E com a pandemia da Covid-19, pressupde-se que 0s niveis de
adoecimento mental de professores estavam se acentuando (Araujo et al., 2020; Wang & Wang,
2020), em funcéo do isolamento social, das condicGes atipicas e tipo do ensino emergencial

remoto que muitos professores foram assujeitados.

2 Recuperado de
https://decs.bvsalud.org/ths/resource/?id=8771&filter=ths_termall&g=Doen%C3%A7a%20mental#Concepts
Consultado no dia 08 de fevereiro de 2023.
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Das diversas formas de adoecimento mental em professores derivado do trabalho
identificadas com frequéncia nas investigacGes estdo: o stress ocupacional, a sindrome de
burnout, a depressdo, a ansiedade, o uso de substancias psicoativas, com destaque ao
alcoolismo, e os demais transtornos mentais comuns (Moura & Viero, 2021; Rebelo & Urt,
2022; Santana et al., 2021; Seligmann-Silva, 2023; Trevisan et al., 2022). Estes agravos a saude
mental constituem um conjunto de sintomas e quadro clinicos, que interferem na capacidade
fisica e psicoldgica dos professores de manterem a qualidade de vida e a condicdo de saude,
provocadas por agentes ou circunstancias nocivas. Quando caracterizados por meio de
diagnostico clinico, os agravos a satde mental, sdo denominados de transtornos mentais e do
comportamento (Araujo et al., 2017).

Conceituando tais formas de adoecimento mental, o termo stress foi originalmente
utilizado na Fisica para descrever uma for¢a ou um conjunto de forcas que, aplicadas a um
corpo, tendem a desgasta-lo ou deforméa-lo. Selye (1980), considerado um dos pioneiros nas
pesquisas sobre a tematica de stress, definiu-o como um conjunto de respostas inespecificas
gue surgem no organismo diante de qualquer situacdo que exija da pessoa esforco de adaptacéo.

A partir das pesquisas de Selye, varios estudiosos comecaram a se interessar pela
tematica e, por conseguinte, emergiram diversos conceitos e abordagens. Neste sentido, Lipp
(2000), conceituou stress como uma reagdo do organismo com componentes fisicos,
psicoldgicos, mentais e hormonais, gerada pela necessidade de lidar com algo que, naquele
momento, ameace a estabilidade mental ou fisica da pessoa. Na mesma direcdo, Daft (2005)
entende stress como uma resposta fisioldgica e emocional aos estimulos que requerem
demandas fisicas ou psicoldgicas em um individuo.

O stress €, igualmente, definido como uma condicdo fisioldgica e psicoldgica que
prepara para a adaptacdo em condi¢des ambientais hostis ou nocivas (McShane & Von Glinow,
2014). Na perspectiva de Almeida et al. (2016), stress € um conjunto de processos e respostas
neuroenddcrinas, imunoldgicas, emocionais € comportamentais que ocorrem perante situacdes
que constituem uma exigéncia de adaptacdo maior do que aquela que o organismo esta
habituado e/ou sdo percebidas pelo individuo, como uma ameagca ou perigo para a sua
integridade bioldgica ou psicologica.

Silva e Salles (2016) concebem stress como uma resposta aos varios estimulos aos quais
0s sujeitos estdo submetidos e as cobrancas a eles impostas, podendo manifestar-se como um
conjunto de reagdes psicoldgicas ou fisioldgicas que alteram o organismo, tentando se adaptar

as mudancas que surgem no dia a dia. Moretti e Hubner (2017) partilham da mesma perspectiva,
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ao entenderem que o stress constitui um conjunto de reagfes do organismo quando deparado
com uma situacao de esforco fisico, emocional e/ou psicoldgico que causa certo desconforto
social, emocional, psicoldgico e fisico.

Das definicGes apresentadas, compreende-se que, de um lado, o stress pode ser
considerado como processo ou resultado e, por outro, positivo ou negativo. Enquanto processo,
para Marras e Veloso (2012), “o stress compreende todas as rea¢fes bioldgicas e fisioldgicas
de um individuo e as a¢Ges humanas delas decorrentes para lidar com um agente estressor,
sendo que este pode se configurar como uma ameaca real, percebida e/ou socialmente
construida” (p.11). E como processo, os autores definem o stress como “resultante das reaces
bioldgicas e psicologicas em um individuo em funcdo da presenca real, percebida e/ou
socialmente construidas de um agente estressor” (p.11).

Cabe sinalizar que o stress é fenémeno paradoxal, isto €, tem seu lado positivo e
negativo. Do lado positivo, o stress assume grande importancia no cotidiano do ser humano,
influenciando a pessoa em todas as esferas do seu funcionamento (Nogueira & Gomes, 2014).
Todavia, sob algumas circunstancias, as reacdes ao stress podem tornar-se prejudiciais ao
funcionamento do organismo humano (Limongi-Franca & Rodrigues, 2009). Neste contexto,
Selye (1993) propos dois tipos de stress: 0 eustress e distress. O eustress constitui o stress que
suscita de uma resposta adaptativa pelo organismo (stress positivo) e o distress (stress negativo)
refere-se ao estimulo forte suscetivel de provocar prejuizos no organismo humano.

O stress, quando tem origem ou estd associado ao ambiente do trabalho, ou seja, é
eminentemente proveniente do espaco de trabalho ou decorrente das atividades realizadas
naquele ambiente, é designado por stress ocupacional ou profissional (Aliante, Abacar et al.,
2020; Almeida et al., 2016; Humberto et al., 2021; Marras & Veloso, 2012). O stress
ocupacional é, de acordo com Prado (2016), um estado em que ocorre desgaste do organismo
humano e/ou diminuicdo da capacidade de trabalho. Ou seja, designa-se por estimulos que sao
gerados no trabalho e tém consequéncias fisicas ou psicolégicas negativas para um maior
numero de trabalhadores expostos a eles.

O stress ocupacional é, também, concebido como uma resposta fisica e emocional, em
geral prejudicial, que ocorre quando as exigéncias do trabalho ndo correspondem as
capacidades, aos recursos ou as necessidades do trabalhador (Almeida et al., 2016; Coelho et
al., 2018). Do lado negativo (distress), o stress ocupacional tornou-se um problema néo sé de
salde publica, mas também das organizacgdes e para o trabalho. Constitui um dos temas que

vem ocupando espago para discussdes atuais nas diversas areas do conhecimento, pois se
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pressupde que as condigcOes de trabalho e as exigéncias impostas aos trabalhadores sejam
geradoras desse fendmeno (Abacar et al., 2020).

No contexto educacional, o stress do professor é definido como experiéncias
desagradaveis, traduzidas em emocdes negativas como a raiva, a frustracdo, a ansiedade, a
depresséo e 0 nervosismo, resultantes de algum aspecto de seu trabalho e pela percepg¢éo de que
as exigéncias profissionais constituem uma ameagca a sua autoestima ou bem-estar (Kyriacou,
2001). Neste sentido, o stress ocupacional em professor ocorre quando as exigéncias percebidas
por este sao excessivas ou parecem exceder as suas capacidades de adaptacédo (Lazarus, 1996),
ou seja, quando o professor avalia que necessita de mais recursos em relacdo aos que dispdem
para enfrentar uma determinada tarefa ou misséo que lhe é incumbida (Aliante, Abacar et al.,
2020).

Em suma, o stress ocupacional ocorre quando as demandas do trabalho ndo combinam
ou excedem as capacidades, 0s recursos ou as necessidades do trabalhador, ou quando o
conhecimento ou as habilidades de um trabalhador individual ou de um grupo ndo sao
compativeis com as expectativas da cultura organizacional de uma empresa (ILO, 2016).

Selye (1980) concebeu um modelo de experiéncia de stress que é constituido por trés
fases ou estagios, a saber: alarme, resisténcia e exaustdo - o que designou por Sindrome Geral
de Adaptacdo (SGA). Entretanto, Lipp (2000) ao validar o Inventario de Sintomas de Stress
para Adultos, constatou a existéncia de uma fase que a designou de quase-exaustdo, por se
situar entre a fase de resisténcia e de exaust&o.

Na fase de alarme, o organismo sofre uma excitacdo de agressao ou de fuga ao estressor,
que pode ser entendida como um comportamento de adaptacdo. Nesta fase reconhece-se,
inicialmente, como uma reacdo saudavel ao stress, uma vez que possibilita o retorno a uma
condicdo de equilibrio apds a experiéncia estressante. A reacdo de choque, isto €, inicial ao
evento ou estimulo estressor é caracterizada com varios sintomas, tais como: taquicardia,
tensdo, dor de cabeca, sensacdo de esgotamento, pressao no peito, extremidades frias, dentre
outros (Nodari et al., 2014). Ha um aumento da produtividade no individuo, na medida em que
aumenta a motivagédo para enfrentar uma determinada situacéo.

As alteragOes observadas no organismo, na fase de alarme, incluem aumento das
frequéncias cardiaca e respiratéria, da pressao arterial; contracdo do baco; liberacdo de glicose
pelo figado; redistribuicdo sanguinea e dilatacdo das pupilas (Prado, 2016). Nesta fase, sdo

frequentes, igualmente, os seguintes sinais de stress (distress): irritabilidade, ansiedade,
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insOnia, esquecimento e impossibilidade para se concentrar (Lipp, 2016). Se o fator de stress
persistir, desenvolve-se uma segunda fase, a de resisténcia.

A fase de resisténcia ativa diversos mecanismos bioquimicos, psicolégicos e
comportamentais que ddo mais energia ao individuo e acionam mecanismos de enfrentamento
para superar ou eliminar a fonte de stress (McShane & Von Glinow, 2014). Esta fase €
caracterizada pela mobilizacdo das forcas defensivas em que o cortex adrenal e a secrecdo de
horménios adrenocorticoides aumentam. Além disso, é marcada pela persisténcia da fase de
alerta, em que o organismo altera seus parametros de normalidade e concentra a reacdo interna
em um determinado 6rgdo-alvo. Nesta fase, ha diminuigdo da resisténcia a outros estimulos, e
podem ocorrer manifestacbes de sintomas na esfera psicossocial, como: ansiedade, medo,
isolamento social, oscilacdo do apetite, impoténcia sexual, entre outros (Nodari et al., 2014).

A fase de resisténcia € caracterizada, também, pela presenca de fadiga, letargia, até
consumo de bebidas alcodlicas e café. Lipp (2016) mapeia dois principais sintomas desta fase:
dificuldades com a memdria e muito cansaco. Nesta fase, o individuo utiliza toda a energia que
tem a sua disposi¢ado para recuperar o equilibrio perdido. Caso consiga restabelecer o equilibrio,
0 sujeito consegue superar a situacao de stress antes que seja tarde demais; e caso contrario fica
propenso em desenvolver a fase posterior, a de quase-exaust&o.

A fase de quase-exaustdo é caracterizada pelo enfraquecimento do organismo e inicio
do processo da doenca. Precisa-se, entdo, de ajuda, tanto médica para tratar o problema fisico
gue ja surgiu, como psicoldgica para aprender a lidar com a causa do stress. Devido ao
enfraguecimento do organismo, doencas que permaneciam latentes podem ser desencadeadas.
Se 0 agente estressor persistir e 0 individuo ndo conseguir lidar com ele adequadamente, este
pode entrar para a fase de exaustéo (Lipp, 2016).

A fase de exaustdo desenvolve-se quando o organismo se encontra extenuado pelo
excesso de atividade e pelo alto consumo de energia (Nodari et al., 2014). E nesta fase que
ocorre um colapso dos mecanismos de adaptacdo do individuo ao estressor, a0 mesmo tempo
em que entra num estado de exaustdo, se o0 agente indutor de stress for suficientemente grave e
a exposicdo ao mesmo for demasiada prolongada. Dentre as consequéncias deste estagio,
encontra-se a doenca fisica, incapacidade de se concentrar, maior irritabilidade, perda de contato
com a realidade ou, ainda, a morte (Lipp, 2016). Outros sinais mais apontados pela literatura
cientifica sdo: tristeza cronica, depressao, fadiga fisica e mental crénica, problemas estomacais,
isolamento e pensamentos autodestrutivos (Ferreira et al., 2022; Limongi-Franca & Rodrigues,
2009; Lipp, 2017).
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Em sintese, Melgosa (2014) agrupa os efeitos psicologicos do stress em relacionados
aos pensamentos, emocdes e comportamentos. Nos efeitos de pensamento inclui dificuldades
para pensar de forma logica, falhas na memoria, falta de concentracgéo e erros. As consequéncias
emocionais dizem respeito a tensdo constante, medo da doenca, impaciéncia, irritabilidade e
sentimentos de inferioridade. E os efeitos de natureza comportamental, destacam-se: baixa
fluidez verbal, risco de uso de substancias nocivas, absentismo laboral, dificuldades em dormir
e problemas de relacionamento interpessoal.

Na mesma direcdo, Robbins (2009) agrupa os sintomas e consequéncias do stress
ocupacional em trés tipos: fisicos (e.g., mudanc¢as no metabolismo, aumento de ritmos cardiaco
e respiratdrio, aumento da pressdo sanguinea, dores de cabeca e até ataques de coracao),
psicolégicos (e.g., insatisfacdo no trabalho, tensdo, ansiedade, irritabilidade, tédio e
procrastinacdo) e comportamentais (e.g., queda da produtividade, absentismo, rotatividade,
aumento do consumo de &lcool e tabaco, distdrbio do sono etc.).

De modo similar, Almeida et al. (2016), por meio de uma revisdo de literatura,
elencaram as consequéncias, tanto no nivel do trabalhador como organizacional. Do nivel
individual as consequéncias dividiram em:

v Comportamentos e sentimentos de emocionalidade negativa - originando baixa
motivacao, insatisfagdo no trabalho, absentismo, pobre qualidade de vida no trabalho,
alienacdo, baixa produtividade, aumento de consumo de &lcool e de uso de substancias
psicoativas;

v Doencas fisioldgicas (pobre salde fisica) - originando a subida da pressao arterial,
aumento do ritmo cardiaco, insdnia, doencas cardiovasculares, fadiga, aumento de
colesterol e problemas de infecdo cutanea;

v Perturbacdes psicolégicas (pobre salude mental) - podendo originar depresséo,
ansiedade, agressividade/passividade, impulsividade e baixa autoestima.

E a nivel organizacional as consequéncias caracterizam-se em:

v Sintomas organizacionais: descontentamento entre trabalhadores, perda de
produtividade, pobre relacionamento interpessoal com os gestores, entre trabalhadores
e com “clientes”, e;

v" Custos organizacionais: aumento do numero de incapacidade laboral temporal ou
permanente, aumento de custos ao nivel de cuidados de salde aos trabalhadores, perda
de produtividade e competitividade e prejuizo em relacdo ao crescimento econémico da

organizacdo (Almeida et al., 2016).
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A prevaléncia do stress no mundo é alta e deveras preocupante (Lipp et al., 2017), sendo
um dos importantes problemas de saude mental da atualidade. Com efeito, estima-se que um
terco dos trabalhadores relata altos niveis de stress ocupacional a nivel mundial (National
Institute for Occupational Safety and Health [NIOSH], 2014), sendo que o ritmo das mudangas
que se operam nos contextos modernos de trabalho pode propiciar um provével agravamento
da doenca, caso ndo sejam realizados esforgos visando a prevencio (Murphy, 2008). E evidente
que stress ocupacional é um fenébmeno que afeta de maneira marcantemente negativa a vida de
trabalhadores e as organizagdes. O stress ocupacional pode se transformar em uma doenca
cronica, podendo ocasionar incapacidade para o trabalho, gerando custos, perda de renda

vitalicia e aposentadoria antecipada, além do risco de suicidio (Prado, 2016).

O stress ocupacional cronico pode, igualmente, propiciar o desenvolvimento da
sindrome de burnout (SB). Na perspectiva psicossocial, a SB € vista como um fendmeno que
ocorre COMO uma resposta crénica aos estressores interpessoais que acontecem no ambiente de
trabalho (Maslach & Leiter, 2017; Maslach & Schaufeli, 2017). Tais estressores estdo presentes,
especialmente, quando, no ambiente laboral, existem excessiva pressao e conflitos, aliados a
falta de recompensas emocionais e reconhecimento (Maslach & Leiter, 2016; Maslach et al.,
2001).

A SB refere-se, igualmente, a um transtorno mental que é caracterizado por exaustdo
mental grave que acomete trabalhadores que ndo lidaram adequadamente aos estressores
ocupacionais (Schaufeli et al., 2020). A OMS reconheceu a SB como um fenémeno relacionado
ao trabalho e integra na nova Classificacdo Estatistica Internacional de Doencas e Problemas
Relacionados a Saude (CID-11) que entrou em vigor a partir do dia 1 de janeiro de 2022 (World
Health Organization, [WHO, 2019]). Na CID-11, a SB € descrita apenas como «fendmeno
ocupacional» e «ndo como condicdo médica» e é codificada como QD85, com um codigo de
«problemas associados a emprego ou desempregos.

A SB deve ser vista como o0 um processo de prolongamento do stress ocupacional, sendo
o culminar de um processo de longa duragdo, em que o trabalhador sente que j& ndo lhe restam
recursos para lidar com a sua situacdo profissional, embora se empenhe ainda mais para tentar
corresponder as exigéncias do trabalho (Maslach et al., 2001). Com base no modelo psicossocial

de Maslach e colaboradores, a SB é constituida por trés dimensdes centrais: exaustao
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emocional, despersonalizacdo e reducdo da realizacdo profissional (Maslach & Leiter, 2016,
2017).

A exaustdo emocional é entendida como a auséncia de energia e sentimento de
esgotamento dos recursos emocionais e fisicos do trabalhador, os quais podem somar-se a
frustracdo e tensdo com a percepcao de que ele ja ndo tem energia e disposi¢cdo para atender
seus clientes ou colegas de trabalho. A despersonaliza¢do ou desumanizacgdo, € caracterizada
por sentimentos negativos e insensibilidade emocional para com as pessoas com as quais 0
trabalhador lida, passando a trata-las de maneira distante e impessoal. E a baixa realizacdo
profissional, é distinguida por uma tendéncia de o trabalhador fazer avaliagdo negativa de seu
desempenho no trabalho e apresentar insatisfagdo com seu crescimento e desenvolvimento
profissional (Maslach & Jackson, 1981; Maslach & Leiter, 2016; 2017; Mota et al., 2017).

Apesar de a maior parte da literatura sobre a SB evidenciar que a definicdo de Maslach
e seus colaboradores é internacionalmente usada, Figueiredo-Ferraz et al. (2019) advertem que
0 problema de assumir esta defini¢do de forma universal, bem como usar o Maslach Burnout
Inventory (MBI) como instrumento universal para avaliar os sintomas da SB, foi de deixar de
lado outros sintomas caracteristicos do fendmeno que outros pesquisadores haviam apontado.
Em funcdo dessa constatacdo, diversos pesquisadores ja propuseram modelos alternativos, que
também ganham espaco na literatura cientifica. Um dos modelos que vem sendo referenciado
nos paises de lingua espanhola e portuguesa foi proposto pelo pesquisador espanhol Pedro
Rafael Gil-Monte no ano de 2005.

Para Gil-Monte (2005, 2011), a SB é uma resposta do individuo ao stress do trabalho
crénico. Uma experiéncia subjetiva interna, que agrupa sentimentos e atitudes e que possui
aspecto negativo para o trabalhador, dado que implica alteracdes, problemas e disfuncdes
psicofisiologicas, como consequéncias nocivas para o trabalhador e para a organizacéo.

O modelo tedrico da SB de Gil-Monte é constituido por quatro dimens@es, a saber:
ilusdo pelo trabalho, desgaste psiquico, indoléncia e culpa. A ilusdo pelo trabalho é definida
como o desejo do individuo de alcangar suas metas e trabalho, sendo uma fonte de realizacéo
pessoal. O desgaste psiquico é caracterizado pelo esgotamento emocional e fisico decorrente
da necessidade de lidar diariamente, em sua atividade laboral, com pessoas que apresentam ou
causam problemas (Figueiredo-Ferraz et al., 2019; Gil-Monte, 2011; Gil-Monte et al., 2010; Gil-
Monte et al., 2022).

A indoléncia refere-se & presenca de atitudes negativas de indiferenca e distanciamento

com seus «clientes», apresentando insensibilidade diante dos problemas das pessoas que
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necessitam atender. E a culpa é caracterizada pelo surgimento de sentimentos de culpabilizacdo
por atitudes e comportamentos ndo condizentes com as normas internas e cobranga social acerca
do papel profissional (Figueiredo-Ferraz et al., 2019; Gil-Monte, 2011; Gil-Monte et al., 2022).

A SB pode ocasionar, entre outros efeitos psicolégicos: a insbnia, os sintomas
depressivos, 0 uso de medicagbes psicotropicas e antidepressivas, a hospitalizacdo por
transtornos mentais, a insatisfacdo no trabalho, o absenteismo, a aposentadoria precoce por
invalidez, a demanda por trabalho e o presenteismo (Aliante, Tittoni et al., 2020; Areosa &
Queirds, 2020; Mendanha et al., 2018; Salvagioni et al., 2017). No contexto educacional, a SB
compromete a saude fisica e mental do professor e afeta negativamente o ambiente escolar,
interferindo na obtencgdo dos objetivos pedagdgicos, levando os professores acometidos a um
processo de alienacdo, cinismo, apatia, problemas de saude e intencdo de abandonar a profisséo
(Guglielmi & Tatrow, 1998). Ademais, a SB, ao afetar gravemente a satde mental do professor,
tem repercussdes na qualidade de seu trabalho e, consequentemente, prejudica sua interagdo
com os alunos e demais pessoas, comprometendo o desenvolvimento saudavel da educagdo e
da qualidade de aprendizagem dos alunos.

Além do stress ocupacional e a SB, as pesquisas indicam, também, altas prevaléncias
de depresséo e ansiedade em professores (Batista et al., 2013; Ferreira-Costa & Pedro-Silva,
2019; Freitas et al, 2021; Miranda & Vasconcelos, 2022). A depressao € um transtorno mental
comum, que tem como caracteristicas, a tristeza, a perda de interesse, a auséncia de prazer, as
oscilacdes entre sentimento de culpa e baixa autoestima, além de distirbios do sono ou do
apetite e a sensacdo de cansaco e a falta de concentracdo (WHO, 2017).

Segundo a mesma organizacdo, a depressdo € um transtorno do humor caracterizado
pelo rebaixamento do humor e perda do interesse e prazer nas atividades corriqueiras, cuja
intensidade de duracdo pode variar de acordo com a gravidade do quadro. Inclui sintomas de
ordem emocional, cognitiva e fisica, sendo 0s mais comuns: anedonia, apatia, alteracdo de peso,
disturbios do sono, sentimento de culpa ou inutilidade, ideacédo suicida, alteracao da libido e/ou
dificuldade de concentracdo, com consequéncias incapacitantes (WHO, 2017). Para Costa
(2017), a depressdo caracteriza-se como uma doenca do humor, em que as reservas psiquicas
se encontram exauridas, impossibilitando o sujeito de vivenciar sua existéncia de forma
«adequada», pois ele ndo consegue ver mais sentido em viver.

Do modo similar, Brun e Monteiro (2020) e Melgosa (2014) referem-se que a depresséo
produz: estado de animo de imensa tristeza, auséncia de prazer em todas as atividades,

alteracdes do sono e do apetite, ansiedade, fadiga ou perda de energia, sentimentos negativos
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sobre si, sentimento de culpa, limitacdo na capacidade mental, ideias ou tentativas de suicidio,
angustia e lentificacdo e/ou agitacdo motora e do pensamento. Na 6tica destes Brun e Monteiro
(2020), alguns eventos podem contribuir para desencadear a depressdo, como problemas no
trabalho (assédio fisico e moral), problemas financeiros, desemprego, alcoolismo, drogadicéo,
disturbios familiares, condi¢Bes psicossociais de trabalho, problemas afetivos, bem como
eventos traumaticos (e.g., a perda de um ente querido, o fim de uma relagdo amorosa e/ou
doenca fisica).

Por sua vez, a ansiedade € outro fendmeno que afeta de forma negativa a saude mental
dos professores em diferentes niveis de ensino como aludem algumas investigacdes (e.g.,
Caetano et al., 2022; Ferreira-Costa & Pedro-Silva, 2018, 2019; Freitas et al., 2021). Para Pitta
(2011), a ansiedade é considerada uma emoc¢do normal, sentimento que acompanha o0 Homem
em sua existéncia. Mas, também, é vista como sinal de alerta que permite o individuo
permanecer atento, tendo como base objetiva uma ameaca ou perigo existente e decorrente da
realidade externa. Esta condi¢do emocional, que faz parte do avan¢o do ser humano é, porém,
capaz de tornar-se patoldgica quando sobrevive de modo exagerado e em situacao perigosa
auténtica que a desencadeie.

De acordo com American Psychiatric Association (APA, 2014) os transtornos de
ansiedade decorrem de uma desregulacdo nos mecanismos psiquicos responsaveis pela
identificacdo de estados vulnerdveis as situacfes potenciais de perigo. A ansiedade se
caracteriza pela intensidade, pelo carater repetitivo, anacrdnico e desproporcional do ambiente.
E descrita como sentimento desagradavel de apreensdo negativa em relacdo ao futuro (Pitta,
2011; Reyes & Fermann, 2017).

Assim, 0 medo e a ansiedade excessiva, as perturbacdes comportamentais relacionadas
ao funcionamento social, profissional ou em outros ambitos importantes da vida, favorecem o
desenvolvimento desta enfermidade (APA, 2014). Entre os sintomas mais conhecidos
encontram-se: os fisicos (taquicardia, tensdo muscular, palpitacdes, boca seca, hiperventilacdo
e sudorese); 0os comportamentais (agitacdo, insonia, reacdo exagerada a estimulos e medos,
nervosismo, apreenséo, preocupacéo e irritabilidade) e cognitivos (inquietacdo, destrutibilidade
e dificuldade de concentragao) (APA, 2014; Melgosa, 2014).

Algumas dessas formas de adoecimento mental descritas sdo enquadradas nos
chamados transtornos mentais comuns (TMC). Os TMC sdo manifestacfes de sofrimento
mental de natureza ndo psicética e englobam os quadros depressivos, ansiosos e somatoformes,

categoricamente classificados como tais, assim como as manifestagcdes de sofrimento que ndo
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necessariamente preenchem todos os critérios diagnosticos para estes transtornos presentes na
Classificacdo Internacional de Doencas (CID-10 ou CID-11) (Fonseca et al., 2008).
Caracterizam-se por multiplos sintomas, tais como: insdnia, nervosismo, dores de cabeca,
fadiga, irritabilidade, esquecimento, dificuldade de concentracdo, queixas somaticas
inespecificas, sentimento de inutilidade, exaustdo, negligéncia, diminuic¢do da libido, perda de
apetite, humor deprimido e uma variedade de manifestagdes que poderiam ser caracterizadas
como sintomas depressivos, ansiosos ou somatoformes (Fonseca et al., 2008; Goldberg &
Huxley, 1992).

A literatura cientifica tem apontado que os TMC acometem os professores e sao
responsaveis pelo adoecimento mental e afastamento ao trabalho (Baasch et al., 20217; Campos
et al., 2020; Carlotto et al., 2019; Machado & Limongi, 2019; Neme & Limongi, 2019; Silva et
al., 2022; Tang et al., 2013; Vieira et al., 2023; Yang et al., 2019). Ou seja, os TMC ocasionam
o0 absenteismo, a incapacidade para o trabalho e a aposentadoria precoce e, por conseguinte,
podem ser considerados um problema de salde publica, devido as altas prevaléncias
encontradas (Silva-Junior & Fischer, 2014).

Por fim, examina-se o transtorno de dependéncia quimica ou abuso de substancias
psicoativas, em especial ao alcoolismo. O alcool € apontado como substancia psicoativa que
causa intoxicag&o e tem um efeito letal. De acordo com o Relatdrio Global sobre Alcool e Satde
publicado pela Organizacdo Mundial de Satude (2018), o consumo total de alcool per capita em
todo 0 mundo aumentou de 5,7 litros em 2000 para 6,4 litros em 2016. E os problemas
relacionados com o alcoolismo sdo considerados de saude publica, com potenciais efeitos
socioecondmicos e sobre a salde fisica e mental dos usuarios e sua familia.

Usuarios de substancias psicoativas podem apresentar um conjunto de “sinais e
sintomas’®, com variados graus de severidade, e que caracterizam a sindrome de dependéncia,
incluindo a dependéncia ao alcool. Consumir bebidas alcodlicas excessivamente, representa um
grave problema de saude publica, com potenciais efeitos socioecondmicos e sobre a satde fisica
e mental dos individuos (Fisch et al., 2021; Peacock et al., 2018). No contexto educacional, 0s
professores podem recorrer ao alcool como uma fonte de alivio das situacfes adversas do seu

trabalho e do local que trabalham (Ledo et al., 2022).

3Segundo S. G. Silva (2017), os sintomas sdo definidos como “nomeagcdes das sensagBes desagradaveis descritas
pelos sujeitos, de maneira espontanea através de sua percepg¢ao subjetiva do adoecimento” (p. 222). J4, os sinais
correspondem as verificagfes de aspectos constatados objetivamente pelo médico e/ou profissional de satde
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O élcool é apontado como uma perigosa substancia psicoativa em termos de danos
gerais ocasionados ao proprio usuario e a outras pessoas (lranpour & Nakhaee, 2019). As
manifestacOes deletérias associadas a sindrome de dependéncia ou ao consumo abusivo do
alcool englobam doencas fisicas (e.g., diversos tipos de cancer, agravos do figado e doencas
respiratdrias, renais, cardiacas e neuroldgicas) e mentais (e.g., transtornos do humor, ansiedade,
depresséo e psicoses) (Iranpour & Nakhaee, 2019; Peacock et al., 2018).

Outros desfechos negativos do alcoolismo incluem: aumento do risco para suicidio,
violéncia de varios tipos e intensidade, comprometimento dos relacionamentos interpessoais e
problemas familiares - incluindo qualidade da vida sexual e comportamento sexual de risco.
Igualmente, o alcoolismo tem sido associado aos problemas de fertilidade e da gravidez
(incluindo sindrome alcodlica fetal), envolvimento em diferentes tipos de acidentes,
comprometimento do desempenho académico e laboral, aumento na utilizacdo e custo dos
servicos de saude, absenteismo, acidentes de trabalho, desemprego, afastamento precoce do
trabalho e estigma social (Iranpour & Nakhaee, 2019; Mendonca et al., 2018; Peacock et al.,
2018).

A sindrome de dependéncia e o consumo abusivo podem ter etiologia multipla. Deste
modo, Martinez et al. (2022) referem que processos genéticos e fisioldgicos envolvendo
enzimas relacionadas ao metabolismo do alcool podem estar envolvidos. Ademais, fatores de
vulnerabilidade individual e social, tais como aspectos bioldgicos, psicoldgicos e
comportamentais, idade, sexo, contexto familiar e socioecondmico, politicas sanitérias,
politicas de producdo, distribuicdo e regulamentacdo do alcool e publicidade do uso da
substancia sdo apontados como fatores que contribuem para o uso do alcool.

Outrossim, estes autores apontam condi¢cdes do ambiente fisico e psicossocial do
trabalho como fatores que podem estar associados ao padrdo de consumo alcodlico (Martinez
et al., 2022). Portanto, depois desta descricdo e caracterizacao dos problemas de satde mental
que acometem os professores em diferentes quadrantes do mundo, busca-se, seguidamente,
evidenciar a ocorréncia do sofrimento mental de professores em Mogambique, por meio de

mapeamento de resultados de pesquisas empiricas feitas sobre o0 assunto.
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1.8 Sofrimento Mental de Professores em Mocambique: Quando Ensinar se Torna Penoso

Esta secdo objetiva mapear estudos empiricos, realizados em Mocambique, que
reportam o sofrimento mental na docéncia e os respectivos fatores associados. Atualmente, a
docéncia tem sido indicada como uma profissdo extremamente estressante e, por conseguinte,
suscetivel de desenvolver diversas formas de sofrimento e adoecimento mental relacionadas ao
trabalho. No contexto mogambicano, Aliante, Mendes et al. (2020), Aliante, Tittoni et al. (2020)
e Lopes et al. (2020) apresentam revisdes de literatura sobre o sofrimento mental do professor,
baseando-se em investigacdes empiricas. Nestas revisoes, 0s autores em alusao verificaram de
modo similar que os estudos sobre o fendmeno se focaram em stress ocupacional e sindrome
de burnout.

Na categoria dos estudos sobre stress ocupacional em professores, a pesquisa de Abacar
(2011), considerada pioneira sobre a tematica, investigou o fendbmeno em amostra de 20
professores do ensino primério da rede publicaem Nampula. O autor identificou consequéncias
de distress tanto de natureza fisioldgica (e.g., dores de cabeca) como psicoldgica (e.g.,
nervosismo). Na mesma direcdo, Abacar, Roazzi et al. (2017), envolvendo 72 professores da
educacdo basica da rede publica, sendo 36 mocambicanos e de igual nimero de brasileiros,
demonstraram que havia perda de interesse no trabalho, esgotamento fisico e mental, fraco
desempenho docente e baixo rendimento académico, como consequéncias do stress vivenciado.

Ao investigar os possiveis sintomas de stress de professores do ensino primério pablico
em Nampula com o recurso ao Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp (ISSL),
Abacar e Revenda (2018) observaram que a metade dos 100 docentes investigados apresentou
sintomas stress derivado do trabalho, sendo a frustracgéo e a irritabilidade as manifestagdes mais
frequentes. Posteriormente, Aliante, Abacar et al. (2020) pesquisaram sintomas de stress
ocupacional em amostra de 15 professores da educacao especial em Nampula, e concluiram que
os sintomas fisicos mais apontados foram: mal-estar generalizado sem causa especifica,
mudanga no apetite, cansago constante e né no estomago. E os de natureza psicoldgica,
destacaram-se: pensar e falar constantemente num unico assunto e vontade subita de iniciar
NoVos projetos.

Por sua vez, Aliante e Abacar (2020) desenvolveram uma pesquisa com a finalidade
avaliar os impactos psicologicos do stress ocupacional em amostra de 15 formadores de
professores do ensino primario publico em Nampula. Na entrevista efetivada com recurso a um

roteiro semiestruturado, estes autores identificaram que os professores investigados relataram
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a presenca de diferentes manifestacdes psicossomaticas de stress em nivel individual (e.g.,
cansaco, dores de cabeca e ma disposi¢do). Igualmente, o estudo verificou a ocorréncia de
consequéncias em nivel organizacional (e.g., falta no servico e fraco desempenho na realizacédo
de tarefas.) e em nivel familiar (e.g., isolamento social, falta de afeto e atencdo com familia).

Mais tarde, Humberto et al. (2021), com recurso ao ISSL buscaram aferirem sintomas
de stress ocupacional em uma amostra de 100 professores do ensino superior de uma
universidade publica em Nampula, e verificaram a ocorréncia de sintomas na fase de alarme,
resisténcia e exaustdo. Neste sentido, os sintomas fisicos mais evidenciados na fase de alarme
foram: tensdo muscular, insénia e mudanca de apetite. E nos sintomas psicolégicos 0s mais
apontados foram: vontade subita de iniciar novos projetos e aumento subito da motivacao.

Para a fase de resisténcia, os sintomas fisicos mais indicados incluem: cansaco
constante, mudanca de apetite, problemas com memaria e sensacéo de desgaste fisico constante.
Nos sintomas psicologicos, os mais presentes foram: pensar constantemente em um s6 assunto
e irritabilidade excessiva. Ja na fase de quase-exaustdo e exaustdo, na area fisica o sintoma
sinalizado foi a ins6nia e na psicoldgica os sintomas mais indicados foram: perda de humor e
irritabilidade frequentes em causa aparente (Humberto et al., 2021).

Aliante et al. (2021), objetivando explorar os agravos a saude mental que acometiam os
professores do ensino primario em Nampula, entrevistaram 10 profissionais. Nesta pesquisa, 0s
autores identificaram os problemas tanto de natureza fisica (e.g., dores de cabeca, garganta e
cansaco), como psiquica (e.g., tensdo, stress e intencdo de abandono profissional) e
comportamental (e.g., consumo de alcool e isolamento). Igualmente, os entrevistados relataram
problemas de natureza socioeconémica (e.g. endividamento, mas relagdes entre conjuges e
divorcio).

Em relacdo a sindrome de burnout (SB), Abacar (2015) pesquisou a sua prevaléncia em
amostra de 512 professores do ensino fundamental publico, sendo 278 mogambicanos e 234
brasileiros a partir do Maslach Inventory Burnout (MBI-ES). Este autor verificou que alguns
professores, tanto mogambicanos como brasileiros, apresentaram um quadro de sintomas de
stress e de SB no nivel de exaustdo emocional. Por seu turno, Abacar, Tarcisio et al. (2017)
conduziram um estudo com 240 professores, sendo 120 de universidades publicas e igual
numero das privadas em Nampula, aplicando o MBI. Os resultados apontaram que 0S
professores do ensino publico demonstraram médias relativamente elevadas em exaustdo
emocional e despersonalizagdo que os do ensino privado, revelando maior tendéncia de

desenvolver a sindrome.
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Na investigacdo de Abacar et al. (2020) aplicaram o MBI a 250 professores do ensino
secundario da rede publica em Nampula. Neste estudo, verificou-se que os professores
investigados apresentaram média moderada de exaustdo emocional e despersonalizacéo e alta
de realizacdo profissional, indicando pouca vulnerabilidade a SB. Posteriormente, Aliante et al.
(2021) administraram Spanish Burnout Inventory (SBI), concluiram que, de modo global, 24%
dos 263 professores do ensino fundamental da rede publica em Nampula, apresentaram altos
niveis da SB (perfil 1) e 11,0% niveis severos (perfil 2). Ao analisarem as dimensdes de forma
isolada, constataram que 13,3% dos participantes apresentaram baixos niveis em ilusdo pelo
trabalho, 16,3% altos niveis em desgaste psiquico, 13,3% em indoléncia e 25,9% altos niveis
de culpa.

No que diz respeito aos fatores e condi¢cBes que propiciam o sofrimento mental de
professores mogcambicanos, na investigacdo de Abacar (2011) com 20 professores do ensino
primario da rede publica em Nampula, indicou como os principais estressores ocupacionais: 0
salario e os beneficios insuficientes, 0 mau relacionamento com os pais e encarregados de
educacdo, o limitado desenvolvimento de carreira, a sobrecarga de trabalho, a pressao de tempo
e a escassez dos recursos materiais e fisicos. Similarmente, o estudo de Abacar e Aliante (2016)
que envolveu 152 professores do ensino secundario pablico em Nampula, identificou as
seguintes fontes de distress no trabalho: baixos salarios e remunerag@es, fraco rendimento
académico dos alunos, falta dos alunos as aulas, falta de concentragdo dos alunos as orientaces
para as tarefas, e mau comportamento dos alunos.

Na mesma direcdo, Aliante e Tittoni (2017), ao explorarem fontes de stress ocupacional
em 50 professores do ensino primario publico em Nampula, verificaram que baixos salarios,
sobrecarga no trabalho, presséo de tempo, condic¢des inadequadas de trabalho, desmotivacédo de
alunos, limitadas oportunidades no desenvolvimento na carreira e transferéncias involuntarias,
foram as condicOes e situacdes de trabalho avaliadas como estressantes pela maioria dos
participantes. A pesquisa de Abacar, Roazzi et al. (2017), com amostra mista de 72 professores
do ensino basico publico de Mocambique e do Brasil, sendo metade mogambicana e outra
brasileira, apontou baixo salario, mas condicdes de trabalho, mau comportamento dos alunos e
fraca aprendizagem dos alunos, como aspectos avaliados como desfavoraveis.

A semelhanca de outros achados, Abacar e Amade (2018), ao investigarem fontes de
stress ocupacional em 100 professores que lecionavam em escolas publica do ensino primario
em Nampula através de um questionario aberto. Estes autores observaram que precarias

condicBes de trabalho, clima organizacional tenso, caracteristicas do trabalho e problemas de
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desenvolvimento na carreira foram os fatores mais indicados pelos participantes. Na mesma
direcdo, Abacar e Revenda (2018), recorrendo a um questionario aplicado em amostra de 100
professores que trabalhavam em escolas publicas do ensino primario em Nampula, buscaram
exploraram fontes de stress ocupacional na docéncia. E os resultados relataram que as principais
causas de stress dos professores investigados foram: os baixos salarios, as turmas numerosas,
0 mau comportamento dos alunos, a falta de clareza de papéis, a falta de tempo para se dedicar
aos alunos individualmente e as poucas oportunidades de ascenséo na careira.

Outra pesquisa que identificou as fontes de stress ocupacional em professores é de
Aliante e Abacar (2019), cuja amostra foi de 263 profissionais do ensino priméario da rede
publica em Nampula. Estes autores aplicaram um questionario misto de fontes de stress na
docéncia elaborado com base em revisdo de literatura. Nesta, além de corroborar com as fontes
de stress anteriormente mencionadas, ampliou-se o olhar. Deste modo, as fontes de stress
ocupacional mais sinalizados foram: falta de oportunidades para formacg&o continuada, salarios
baixos, limitadas oportunidades de desenvolvimento profissional, distancia percorrida entre
escola-casa e vice-versa, atribuicdo de culpa pelo fracasso dos alunos, falta de recursos
materiais para o trabalho, falta de apoio social, caréncia de planos de beneficios sociais,
mudancas ou atualiza¢des regulares dos curriculos, quantidade de alunos por turma, oscilacéo
de datas de pagamento de salarios e precarias condices fisicas de trabalho.

As investigagOes referenciadas, somam-se as de Abacar, Aliante et al. (2020); Aliante,
Abacar et al. (2020); Aliante e Abacar (2020); Aliante e Mendes (2021) que, também,
exploraram estressores ocupacionais na docéncia no contexto mocambicano, especificamente
na provincia de Nampula. Neste ambito, em uma pesquisa qualitativa que administrou um
roteiro de entrevista semiestruturada a 20 professores da escola publica, Abacar, Aliante et al.
(2020), agruparam os estressores ocupacionais em trés categorias: fatores de trabalho (e.g.,
precarias condicdes de trabalho, salarios baixos, falta de desenvolvimento profissional, politicas
de educacéo e sobrecarga de trabalho); fatores do aluno (e.g., maior quantidade de alunos por
turma, comportamento dos alunos e fraca aprendizagem deles); e fatores extraescolares (e.g.,
deficiente participagdo dos pais e/ou encarregados de educacao).

Aliante e Abacar (2020), com a finalidade de compreender as fontes de stress
ocupacional entrevistaram 20 formadores do magistério de uma instituicdo pablica de formacéo
de professores do ensino primario e destacaram as seguintes: a pressao de tempo (e.g.,
planificacdo de aulas, elaboracdo e correcdo de exercicios e testes), a falta de material, a

sobrecarga de tarefas, o pagamento irregular de salérios, os horarios e turnos de trabalho, os
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problemas de aprendizagem dos formandos e a falta de participagcdo no processo de correcéo
dos exames de admiss&o. Finalmente, o estudo de Aliante e Mendes (2021) como uma amostra
de 10 professores do ensino primario publico, indicou os seguintes fatores de risco psicossocial
de relacionados ao trabalho: desvalorizacdo social do professor, mau relacionamento
interpessoal entre gestores e professores, baixas remuneracées, precérias condigdes do trabalho,
limitadas oportunidades de desenvolvimento na carreira, falta de apoio profissional e social,
grande quantidade de alunos nas turmas, falta de beneficios sociais e dificuldades de conciliacdo
familia-trabalho.

Com base nos estudos descritos, algumas limita¢Ges e lacunas podem ser enunciadas. A
primeira delas tem a ver por se concentrarem em Unico espaco geogréafico especifico, ou seja, a
maior parte das investigacbes foi realizada na provincia de Nampula, regido norte de
Mocambique, 0 que sugere o alargamento para outras provincias do pais, no sentido de
aprofundar o conhecimento produzido acerca das tematicas em alusdo. A segunda diz respeito
aos constructos pesquisados. Observou-se que os estudos sobre sofrimento mental de
professores se centraram em stress ocupacional e sindrome de burnout, carecendo estudos que
busquem compreender outros agravos a saude fisica e mental, como problemas de voz,
depressdo, ansiedade, alcoolismo, ideagdo suicida, suicidio e demais transtornos mentais.

A terceira limitacdo é pelo fato de grande parte das pesquisas ser desenvolvida com a
participacdo de um dos autores, Gildo Aliante e Mussa Abacar. Tal constatacdo sugere a
necessidade de outros pesquisadores se interessarem pela tematica de satde mental no trabalho
docente. A quarta e Gltima limitacdo refere-se a centralidade que d&do aos professores do ensino
primario e da rede publica. Diante dessas constatacdes, urge a necessidade de desenvolvimento
de pesquisas com professores de outros subsistemas de ensino e provincias, bem como de outras

areas de atividades sobre o sofrimento e adoecimento mental relacionado ao trabalho.
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Parte 11: Desenho Metodoldgico da Pesquisa

Esta segunda parte tem a finalidade de explicar o caminho metodoldgico percorrido para
a concretizacdo dos objetivos e o0 alcance dos resultados expostos na terceira parte desta tese.
Neste sentido, faz-se a contextualizacdo do local de pesquisa e descrevem-se, sucessivamente,
0 método de investigacdo, o tipo de pesquisa, as técnicas de coleta e andlise de dados,
amostragem e os procedimentos e cuidados éticos, como se detalha a seguir.

2.1. Contextualizacdo Espacial da Pesquisa

Este trabalho foi desenvolvido na provincia de Nampula, sita na regido norte de
Mocambique, Africa. Mogambique fica localizada no sudeste da Africa, tem uma superficie
total de 799.380 quilometros quadrados (km?). A sua populacéo foi estimada em 27,2 milhdes
de pessoas no ultimo Censo Geral da Populacdo e Habitagdo de 2017 (Instituto Nacional de
Estatistica, [INE, 2019]). No entanto, para 2021, o ano da coleta de dados desta pesquisa, a
projecdo era de 30.066.648 de habitantes (MISAU, 2021).

Mocambique, é um pais é limitado a leste pelo Oceano Indico, Tanzania ao norte,
Malawi e Zambia a noroeste, Zimbabue a oeste, e Suazilandia e Africa do Sul a sudoeste
(UNESCO, 2019). Segundo esta fonte, o pais esta dividido em 11 provincias, sendo a Cidade
de Maputo a capital, com equivaléncia a uma provincia. E as outras 10 provincias sdo: Cabo
Delgado, Nampula, Niassa, Sofala, Zambézia, Tete, Manica, Gaza, Inhambane e Maputo. Por
sua vez, as provincias de Mocambique estdo divididas em 154 distritos e cidades (UNESCO,
2019) (vide Figura 1).

Figura 1. Mapa de Mogambique

Fonte: Unesco (2019, p.30).
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A provincia de Nampula, local de execucdo desta pesquisa, situa-se na regido norte do
pais e é, atualmente, considerada a mais populosa com 5.758.920 dos 27.909.798 habitantes
(Mulheres=14.461.352; Homens=13.348.446) de acordo com os dados do IV Censo Geral da
Populacdo e Habitacdo de 2017 (INE, 2019). A provincia de Nampula estad dividida

administrativamente em 23 distritos, entre cidades, vilas municipais e vilas (vide Figura 2).

Figura 2. Mapa da Provincia de Nampula Mogambique
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Fonte: http://www.maphlII.com/mozambique/nampula/simple—maps/siIver—style—map/

A escolha da provincia de Nampula, como local do presente estudo, ocorreu pela
convivéncia e interacdo tida pelo proponente desta tese com as diferentes escolas e professores
da provincia. E como foi apontado na justificativa deste trabalho, em 2018, verificou-se que
alguns professores estavam afastados das suas atividades de docéncia por incapacidade mental,
e passaram a desempenhar tarefas minimas, como as de apoio escolar na secretaria ou na

biblioteca.

2.2 Método, Paradigma e Tipo da Investigacao

Minayo (2014) sustenta que ao se desenvolver uma proposta de investigacdo e no
desenrolar das etapas de uma pesquisa, 0 pesquisador trabalha com o reconhecimento, com a

conveniéncia e a utilidade dos meios disponiveis, em face de informacdes necessarias para se
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cumprirem os objetivos do trabalho. Para o efeito, € necesséario delinear, de forma clara, concisa
e objetiva, a metodologia a ser seguida para o alcance das pretensdes da pesquisa. Deste modo,

a autora defini a metodologia de pesquisa, como:

a discussdo epistemoldgica sobre o caminho do pensamento que o tema ou objeto de
investigacdo requer; como a apresentacdo adequada e justificada dos métodos, das
técnicas e dos instrumentos operativos que devem ser utilizados para as buscas relativas
as indagac0es da investigacdo; e com a criatividade do pesquisador, ou seja, a sua marca
pessoal e especifica na forma de articular teoria, métodos, achados experimentais,
observaveis ou de qualquer outro tipo especifico de respostas as indagac6es cientificas
(Minayo, 2014, p.44).

Neste sentido, esta secdo explica a metodologia adotada no desenvolvimento desta
pesquisa, focando-se na explicacdo detalhada e justificada do método e tipo de pesquisa
adotados, técnicas de coleta de dados, técnicas de tratamento e analise de informacdes, da

amostragem e dos procedimentos e cuidados éticos.

2.2.1 Método de Pesquisa

De um modo genérico, método é o caminho que se segue para alcangar um determinado
objetivo ou fim. Na perspectiva de Marconi e Lakatos (2011), o método € o conjunto das
atividades sistematicas e racionais que, com maior seguran¢a € economia, permite alcancar o
objetivo - conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido, detectando
erros e auxiliando as decisdes do cientista. Na mesma direcdo, Gil (2008) afirma que os métodos
em pesquisa esclarecem acerca dos procedimentos l6gicos que deverao ser seguidos no processo
de investigacdo cientifica, dos fatos da natureza e da sociedade. Sdo métodos desenvolvidos a
partir de um elevado grau de abstracdo que possibilitam ao pesquisador decidir acerca do
alcance de sua investigacdo, das regras de explicacdo dos fatos e da validade de suas
generalizacoes.

Gil (2008) e Marconi e Lakatos (2003, 2011) elencam os seguintes métodos cientificos:
dedutivo, indutivo, hipotético-dedutivo, dialético e fenomenoldgico. Cada um desses metodos
vincula-se a uma das correntes filoséficas que se propde a explicar como se processa 0O

conhecimento da realidade. O método dedutivo relaciona-se ao racionalismo, o indutivo ao
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empirismo, o hipotético-dedutivo ao neopositivismo, o dialético ao materialismo historico e o
fenomenoldgico, naturalmente, a fenomenologia.

Ainda, de acordo com Gil (2008), a adocdo de um ou outro méetodo depende de muitos
fatores, a saber: da natureza do objeto que se pretende pesquisar, dos recursos materiais
disponiveis, do nivel de abrangéncia do estudo e, sobretudo, da inspiracdo filosofica do
pesquisador. Desse modo, este estudo foi ancorado pelos pressupostos do materialismo
historico-dialético, pressupondo-se ser 0 método mais apropriado para investigar o adoecimento
mental de professores mogambicanos e seus determinantes sociais.

Gil (2008), Minayo (2014) e Pires (1997) nos lembram que foi Karl Marx quem fez
ressurgir o método dialético para analise da realidade social, neste caso a educacional que foi
analisado. A dialética passou a ser considerada como a ciéncia das leis gerais do movimento do
mundo exterior e da consciéncia humana. Assim, o materialismo histérico-dialético é uma
corrente de interpretacdo da realidade, isto €, dos fendmenos sociais, visdo do mundo e praxis
(Pires, 1997) que apresenta principios, leis e categorias (Richardson et al., 1999).

Para Minayo (2014), “no marxismo, o materialismo historico-dialético representa o
caminho que aponta a dinamica do real na efervescéncia de uma sociedade” (p.107). Assim, a
dialética refere-se a0 método de abordagem da realidade, reconhecendo-a como processo
historico em seu peculiar dinamismo, provisoriedade e transformacdo. A dialética é a estratégia
de apreensdo e compreensdo da pratica social empirica dos individuos em sociedades (nos
grupos, classes e segmentos sociais), de realizacdo das criticas das ideologias e das tentativas
de articulacdo entre sujeito e objeto, ambos historicos.

Secundariamente, Gil (2008) refere que, por um lado, a dialética fornece as bases para
uma interpretacdo dindmica e totalizante da realidade, ja que estabelece que os fatos sociais ndo
podem ser entendidos quando considerados isoladamente, abstraidos de suas influéncias
politicas, econémicas, culturais etc. Neste sentido, ao se buscar compreender o adoecimento
mental de professores é crucial levar em consideragdo tais aspectos, ou seja, € importante
considerar a determinacédo do processo de adoecer e morrer da classe trabalhadora por meio da
analise dos condicionantes organizacionais, politicos, econdmicos e sociais. E, por outro lado,
como a dialética privilegia as mudancas qualitativas, opde-se, naturalmente, a qualquer modo
de pensar em que a ordem quantitativa se torne norma. Assim, as pesquisas fundamentadas no
método dialético distinguem-se bastante das pesquisas desenvolvidas segundo a Otica

positivista, que enfatiza os procedimentos quantitativos.
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Ademais, o materialismo historico-dialético é uma importante teoria de interpretacéo,
conferindo atualidade e pertinéncia ao método em referéncia, que precisa ser claro e
constantemente contextualizado (Santos, 1996). E a corrente que articula condicBes gerais de
producdo e reproducdo a problematica de subjetividade humana (Minayo, 2014), buscando
conhecer as relagBes concretas e efetivas dos fendbmenos, em termos de categorias basicas do
marxismo: contradicéo, totalidade, classes, luta de classes e trabalho (Moura et al., 2019).

Pires (1997) argumenta que, se a ldgica dialética permite e exige 0 movimento do
pensamento, a materialidade histérica diz respeito a forma de organizacdo dos Homens em
sociedade através da historia, isto é, diz respeito as relagdes sociais construidas pela humanidade
durante todos os séculos de sua existéncia. E, para o pensamento marxista, esta materialidade
histérica pode ser compreendida a partir das analises empreendidas sobre uma categoria
considerada central: o trabalho.

E a partir dessa categoria, no caso vertente o trabalho docente, que se examinou sua
organizacao, as condi¢Ges objetivas e subjetivas em que é realizado e de que forma elas
impactam na producdo do adoecimento mental de professores em Nampula, Mocambique. E
isso foi feito a partir de uma investigacdo empirica desenvolvida por meio de diversos olhares
e percepcOes de trabalhadores da educacéo e da area da saide mental, ocupacional e psiquiatria
que atendem demandas de pessoas adultas, em Nampula, local de coleta de dados.

2.2.2 Paradigma de Pesquisa

O paradigma de investigacdo pode ser definido como um conjunto articulado de
postulados, de valores conhecidos, de teorias comuns e de regras que sdo aceitas por todos 0s
elementos de uma comunidade cientifica, num dado momento histérico (Coutinho, 2005).
Significa um compromisso implicito de uma comunidade de investigadores com um quadro
tedrico e metodologico preciso e, consequentemente, uma partilha de experiéncias e uma
concordancia quanto a natureza da investigacdo e a concessdo do conhecimento.

Outrossim, Coutinho (2005) sustenta que, na investigacdo cientifica, o paradigma
cumpre duas funcdes principais: primeira, a de unificacdo de conceitos, de pontos de vista, a
pertenca a uma identidade comum com questBes tedricas e metodoldgicas; segunda, a de
legitimac&o entre os investigadores, dado que um determinado paradigma aponta para critérios
de validez e de interpretacdo. Neste &mbito, Coutinho (2014) identifica trés tipos de paradigmas

de investigacédo que sdo: o paradigma positivista ou quantitativo, o interpretativo ou qualitativo
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e 0 paradigma socio critico ou hermenéutico. Face a este conhecimento, optou-se pelo
paradigma qualitativo.

Para Coutinho (2014), a abordagem interpretativa ou qualitativa das questfes sociais e
educativas procura penetrar no mundo pessoal dos sujeitos para saber como interpretam as
diversas situacOes e que significado tem para eles, tentando compreender o mundo complexo
do vivido desde o ponto de vista de quem vive. Assim, a pesquisa qualitativa é um tipo de
pesquisa que busca compreender os significados atribuidos pelos individuos aos fenémenos
sociais (Merriam & Tisdell, 2016; Yin, 2016). Para Richardson et al. (1999), a pesquisa de
abordagem qualitativa pode ser caracterizada como a tentativa de uma compreensao detalhada
dos significados e caracteristicas situacionais apresentados pelos entrevistados.

Nesse tipo de pesquisa, 0 investigador vai a campo, buscando captar o fenémeno em
estudo por meio das perspectivas das pessoas nele envolvidas e dos pontos de vista relevantes
(Creswell, 2014; Merriam & Tisdell, 2016). Em suma, na 6tica de Flick (2009), a pesquisa
qualitativa usa o texto como material empirico (ao invés de numeros), parte da nocdo da
construcdo social das realidades em estudo, esta interessada na perspectiva dos participantes,
em suas praticas do dia a dia e em seu conhecimento cotidiano relativo a questao ou fenémeno
em estudo.

A adocdo do paradigma qualitativo, nesta tese, justifica-se por este tipo de abordagem
permitir: (1) a flexibilidade de adaptacdo e construcdo progressiva do proprio objeto de
investigacdo; (2) a capacidade de abordar objetos complexos; (3) a capacidade de englobar
dados heterogéneos e, por isso mesmo, de combinar diferentes técnicas de coleta dos dados; (4)
a capacidade de descricdo, em profundidade, de aspectos importantes da vida social; e (5) a
abertura para o mundo empirico (Pires, 2012, p. 90).

Além do mais, a opcdo pela pesquisa qualitativa deveu-se pelo fato, de um lado,
compreender que ela é apropriada no estudo da historia, das relacdes, das representacdes, das
crencas, das percepgdes e das opinides das pessoas investigadas. E de outro, por possibilitar
obter as interpretacbes que os humanos fazem a respeito de como vivem, constroem seus
artefatos e a si mesmo, sentem e pensam (Minayo, 2014, 2017a).

Neste sentido, os investigadores que optam pela pesquisa qualitativa consideram que a
realidade é multipla e subjetiva, sendo que as experiéncias dos individuos e suas percepc¢des séo
aspectos Uteis e importantes para a pesquisa (Patias & Hohendorff, 2019). Tal realidade é
construida em conjunto entre pesquisador/a e pesquisado/a por meio das experiéncias

individuais de cada sujeito.
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Portanto, levando em consideragdo as pretensdes deste estudo, considerou-se que a
pesquisa qualitativa era a mais indicada para obter informacges sobre o0 adoecimento mental de
professores e 0s determinantes sociais que interferem nesse adoecimento, a partir das
percepcOes e das opinides multiplas dos participantes. Desse modo, foram coletadas percepgdes
acerca do fenémeno investigado de professores, gestores das escolas, técnicos de recursos
humanos, membros do sindicato docente, profissionais de salde afetos na area de satide mental,
psiquiatria e satde ocupacional.

Entendeu-se, ainda que, recorrer a pesquisa qualitativa para estudar um problema, além
de ser uma opcdo do investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adequada para
entender a natureza de um fendmeno social (Richardson et al., 1999). E uma vez que, em geral,
a pesquisa qualitativa ocorre no ambiente natural com coleta direta de dados e o pesquisador é
o principal instrumento, os dados coletados séo preferencialmente descritivos, e, a preocupacao
do processo €, predominante, em relacéo ao produto.

O significado que as pessoas ddo aos fatos e a sua vida sdo focos de atencdo para o
pesquisador e, a analise de dados e informacdes tende a seguir um processo indutivo (Ludke &
Andreé, 2013). Por fim, a escolha deste tipo de pesquisa foi motivada, também, por ser capaz de
permitir uma interacdo interpessoal entre o pesquisador e 0 sujeito pesquisado, 0 que,
igualmente, favoreceu a obtencdo de aspectos sociais e subjetivos impossiveis de capta-los

recorrendo exclusivamente, por exemplo, a pesquisa quantitativa.

2.2.3 Tipo de Pesquisa Quanto aos Objetivos

No que diz respeito ao tipo de pesquisa quanto aos objetivos, Gil (2008), indica trés
tipos, a saber: exploratoria, descritiva e explicativa. Essa investigacdo enquadra-se na tipologia
exploratoria. Marconi e Lakatos (2011) definem as pesquisas exploratdrias como investigaces
empiricas cujo objetivo € formulacdo de questdes ou de um problema, com tripla finalidade:
desenvolvimento de hip6teses, aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato
ou fendmeno para a realizacdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar
conceitos.

De forma similar, Gil (2008) diz que as pesquisas exploratorias séo desenvolvidas com
objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este
tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o tema escolhido € pouco explorado e torna-

se dificil sobre ele formular hipo6teses precisas e operacionalizaveis. Lembrando o que foi
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apontado na justificativa desta tese, em Mocambique, as investigacGes sobre a saude mental e
trabalho sdo incipientes, sobretudo as que relatam o adoecimento mental de professores. Neste
ambito, os achados desta pesquisa constituem elementos fundamentais para a compreensédo do
fendmeno do adoecimento mental de professores no pais e para fundamentar as futuras

pesquisas e 0 desenvolvimento de hipoteses em estudos futuros.

2.3 Amostragem da Investigacéo: Tipo e Critérios de Selecéo

Na literatura especializada sobre a amostragem em pesquisas qualitativas, existem
controvérsias em relacéo a sua quantificacdo neste tipo de investigacdo, pois alguns defendem
a sua determinacdo a priori e outros enfatizam a posteriori. No entanto, Minayo (2017b) alerta
que em qualquer da posicdo tomada pelo pesquisador, a constru¢do da amostragem precisa
envolver uma série de decisdes. Essas decisfes tomadas ndo sdo sobre quantos individuos a
envolver, mas sobre a abrangéncia dos atores sociais, da selecdo dos participantes e das
condigdes dessa selecdo. Neste sentido, para a autora, ora referenciada, os elementos
mencionados precisam ficar claros na metodologia de investigagdo, pois eles interferem na
qualidade da investigacao.

Deste modo, a Minayo (2017b) adverte que, certamente 0 nimero de pessoas a envolver
no estudo é menos importante do que o empenho de enxergar todas as possibilidades de se
aproximar do objeto empiricamente, prestando-se atencdo a todas as suas dimensdes e
interconexdes. Contudo, pode-se dizer que uma amostragem qualitativa ideal é a que reflete,
em quantidade e intensidade, as mdultiplas dimensdes de determinado fendmeno e busca a
qualidade das acdes e das interacdes em todo o decorrer do processo.

A partir deste conhecimento, nesta pesquisa buscou-se envolver uma amostragem nao
probabilistica intencional de participantes heterogéneos, ou seja, de ambos 0s sexos e de
diferentes idades e setores de atuacdo. Neste ambito, esta investigacdo envolveu participantes
de ambos os sexos, de idades diversas, do setor da educacédo (e.g., professores em exercicio,
professores afastados por incapacidade mental, gestores das escolas, técnicos da Reparti¢ao de
Recursos Humanos do Servigo Distrital da Educacéo, Juventude e Tecnologia - SDEJT),
representantes da Organizacdo Nacional de Professores — ONP e profissionais de salude (e.g.,
médicos, psicélogos, assistentes sociais, técnicos de salde mental e psiquiatria) que atendem
pacientes maiores de 18 anos de idade no Hospital Psiquiatrico e na Junta Provincial de Saude,
em Nampula, Mogambique.
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A inclusdo dos profissionais de educacdo obedeceu aos seguintes critérios: livre adesao,
ter pelo menos dois anos de tempo de servigo, trabalhar ou ter trabalhado em uma escola publica
dos niveis de ensino primario e secundario na provincia de Nampula. Desta forma, foram
convidados para participar desta pesquisa, profissionais de ambos 0s sexos, com tempo de
servigo igual ou superior a dois anos, idades diferenciadas, que exercem ou exerciam suas
atividades em escolas de ensino geral da rede publica em Nampula. Foram excluidos desta
pesquisa, professores do setor privado, do ensino superior, técnico-profissional e que nédo
trabalhavam na provincia de Nampula.

A selecdo destes profissionais da educacdo seguiu certos procedimentos. Apds a
recepcdo da autorizacdo do pedido para a realizacdo da pesquisa emitida pela Direcédo
Provincial da Educacdo (DPE) de Nampula, no dia 15 de maio de 2021, o pesquisador viajou a
um dos distritos selecionados, onde, primeiramente, apresentou-se a direcdo do SDEJT por
meio da credencial emitida pela DPE de Nampula. Ap6s da autorizacdo formal, o pesquisador
foi encaminhado a Reparticdo de Recursos Humanos do SDEJT, onde fez contatos iniciais com
o0 chefe desta reparticdo e apresentou 0s objetivos e metodologia da investigacao.

Depois disso, o chefe da RRH convidou o assistente social para participar do encontro
de socializagdo. Ap6s deste encontro inicial realizado foi emitida uma lista de professores que
apresentavam problemas de salde mental com os respectivos contatos telefénicos. O mesmo
exercicio foi feito com as dire¢des das escolas e secretariado distrital da ONP, que por sua vez
forneceram a lista de alguns professores que atendiam os critérios de incluséo.

Para os profissionais da saude, os critérios de inclusdo foram: atender pacientes maiores
de 18 anos acometidos por problemas psiquiadtricos e mentais em uma das instituicdes
selecionadas (Hospital Psiquiatrico de Nampula e Servico Provincial de Satude de Nampula).
No caso do Servico Provincial de Saude, a indicacdo do membro da junta da salde para
participar desta investigacdo foi feita pela Diretora Provincial, enquanto no Hospital
Psiquiatrico de Nampula, o médico-chefe foi quem apresentou a lista dos profissionais que
atuavam naquele estabelecimento de saide mental e foram selecionados os que atendiam os
critérios mencionados. E em seguida, o médico-chefe procedeu a apresentacéo do pesquisador

em diversos setores daquela instituicao.
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2.4 Procedimentos e Cuidados Eticos

A coleta de dados desta investigacao foi antecedida pela oficializagédo da pesquisa junto
a Direcdo Provincial da Educacdo de Nampula (DPEN), Direcdo Provincial de Salde de
Nampula (DPSN) e Direcdo do Hospital Psiquiatrico de Nampula (HPN) que emitiram cartas
de cobertura para submisséo e aprovacdo do protocolo ao Comité Nacional de Bioética para
Satde (CNBS), como se descreve a seguir. E importante explicar este trabalho foi desenvolvido
em Nampula, Mo¢ambique e ndo envolveu nenhum participante brasileiro. Nessas condicoes,
embora o pesquisador estivesse vinculado ao Programa de Pds-graduacdo em Psicologia Social
e Institucional (PPGPSI), no Instituto de Psicologia, Servi¢co Social, Saude e Comunicacao
Humana, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), que possui um Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), a Resolugdo n.° 446, de 11 de agosto de 2011 do Conselho Nacional
de Salde do Brasil, no ponto 8.1 do n° 8, Secdo VI, das competéncias da comissao estabelece-
se que:

8. Pesquisas coordenadas no exterior ou com participagdo estrangeira e pesquisas que
envolvam remessa de material bioldégico humano para o exterior, ndo cabe analise da
CONEP/CNS/MS nos seguintes casos:

8.1. Aquelas cuja participagdo brasileira se restrinja & formagdo académica de
pesquisador estrangeiro vinculado ao Programa de Pos-graduagdo nacional e ndo envolva
participacdo de sujeitos de pesquisa brasileiros em nenhuma de suas etapas.

Nestes casos, entendeu-se que, como esta pesquisa ndo envolveria a participacdo de
sujeitos brasileiros, o protocolo de pesquisa deveria ser submetido a um Comité de Etica em
Pesquisa em Mocambique, pais onde foi desenvolvida. Neste sentido, o protocolo desta
pesquisa foi submetido para sua apreciacdo e aprovacdo ao Comité Nacional de Bioética para
Saude (CNBS) do Ministério da Saude, e obedeceu as regras e orientacdes definidas por este
Orgdo no tange a realizacdo de pesquisas envolvendo os seres humanos.

A submissdo do protocolo pelo CNBS foi antecedida pela anuéncia das trés direcdes das
instituicdes mencionadas, a saber da DPE, DPS e do HP. Assim, no dia 8 de janeiro de 2021 foi
submetido a DPE, o pedido sob forma de requerimento solicitando a autorizacdo da realizacéo
da pesquisa e emissao da carta de cobertura (Entrada n.° 01/DPE, vide apéndice A), que foi
respondido favoravelmente. E no dia 12 de marco de 2021 e 14 de abril do mesmo ano foram
emitidas a credencial e a carta de cobertura de estudo, respectivamente (vide anexos A e B).
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Também, em cumprimento das exigéncias do CNBS, solicitou-se, a autorizacdo da
realizacdo da pesquisa e emissdo das cartas de cobertura da DPS e HP, ambos localizados na
provincia de Nampula. Desse modo, no dia 20 de abril de 2021 foi submetido o pedido nas duas
instituicbes através dos Oficios n.° 1/2021/PPGPSI/UFRGS e 2/2021/PPGPSI/UFRGS,
respectivamente (vide Anexos C e D). Os dois pedidos foram respondidos de forma favoravel,
tendo sido emitidas as respectivas cartas de cobertura com as seguintes referéncias: N/Ref. n.°
707/040/DPS-DPC/2021 de 26 de abril de 2021, da Direcao Provincial da Saude de Nampula
(vide Anexo E) e N/Ref. n.° 55/ /[HPN/2021 de 7 de maio de 2021, da Dire¢do do Hospital
Psiquiatrico de Nampula (vide Anexo F).

Posteriormente, o protocolo foi submetido pela primeira vez ao CNBS no dia 11 de maio
de 2021, tendo sido respondido no dia 30 de junho com indicacdo de acréscimos de mais
informacBes (Parecer n.° 368/CNBS/2021 de 30 de junho de 2021). Depois de se revisar 0
protocolo, com base nas observacgdes e sugestdes do CNBS, foi novamente submetido para a
sua apreciacdo no dia 23 de julho de 2021, e foi respondido com indicacOes de melhorias
(Parecer n.° 537/CNBS/2021 de 3 de setembro de 2021). Cumpridas as orienta¢fes apontadas
pelo CNBS, foi submetido novamente a esse 6rgao no dia 14 de setembro de 2021, o qual foi
aprovado e emitido o respectivo parecer no dia 8 de outubro de 2021 (Parecer n.° 597/CNBS/21,
vide Anexo G).

Aguardando pela aprovacéo do protocolo pelo CNBS, foram realizados contatos iniciais
com as instituicdes envolvidas nesta pesquisa entre 0s meses de maio a setembro de 2021. Deste
modo, no dia 19, 21 e 25 de maio do ano em alusdo, o pesquisador apresentou-se ao SDEJT de
Murrupula, ao Secretariado Distrital da ONP e a Escola Priméria do 1° e 2° Grau de Murrupula
- Sede e na Escola Secundéria de Murrupula, respectivamente (vide Anexo A). Estes primeiros
contatos interpessoais visavam criar condi¢@es de interacdo e mecanismos de aproximacao com
0s potenciais participantes da pesquisa, no sentido de promover maior confianca com eles.

Depois da aprovacdo do protocolo pelo CNBS no dia 8 de outubro de 2021, no dia 15
de outubro do mesmao ano solicitou-se a emissao das credenciais a DPS ao HP de Nampula (vide
Apéndices J e K), que foram emitidas nos dias 1 de novembro de 2021 e 18 de novembro de
2021, respectivamente (vide Anexos G e H). As entrevistas foram realizadas em dois momentos
diferentes. O primeiro grupo do setor da educacéo e da saude foi entrevistado entre 0s meses de
outubro e dezembro de 2021, ou seja, logo depois da aprovagédo do protocolo pelo CNBS.

O segundo grupo de participantes foi entrevistado de fevereiro a maio de 2022, com a

conclusdo no dia 31 do més de maio. Cabe referir que a coleta de dados foi interferida pela
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declaracdo dos sucessivos estados de emergéncias da pandemia da Covid-19 e dificuldades em
manter encontro fisico devido & auséncia do médico da Junta de Saude no Servigo Provincial
de Saude de Nampula. Por exemplo, foram feitas sucessivas viagens no dia 10 de novembro de
2021, e dias 12, 13 e 25 de janeiro de 2022, sem sucesso. Depois de varios contatos
estabelecidos, via telefénico, entre o pesquisador e 0 médico da Junta de Saude, foi marcada a
entrevista para o dia 9 de fevereiro de 2022.

Além do cumprimento dos procedimentos elencados, a adesdo e participacdo dos
entrevistados na investigacdo foi de forma livre, baseada na vontade de cada um dos
participantes. Houve garantia de sigilo, privacidade e confidencialidade das informag6es dos
participantes, e ndo se procedeu alguma compensacdo material ou monetéria para participar do
estudo. Para a identificacdo das entrevistas, cada participante recebeu um codificado com a letra
E, seguida do respectivo numero arabe de acordo com a sequéncia da participacao na entrevista
(e.g., E1, E2, E3...E30). E, para diferenciar as areas de atuagdo, os interlocutores foram
identificados com as letras PE para profissionais da educacgdo e PS para profissionais da salde,
ficando, por exemplo, E1 — PE e E15 — PS, sucessivamente.

De modo a garantir a confidencialidade das informacdes coletadas, somente a equipe de
pesquisa teve acesso as entrevistas gravadas, que ficardo sob guarda da orientadora no periodo
de cinco anos num disco de CD, no Instituto de Psicologia, Servico Social, Saude e
Comunicacdo Humana da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, localizado na Rua
Ramiro Barcelos, 2600, Bairro de Santana, Cidade de Porto Alegre, RS, Brasil. Para além desses
cuidados, a todos os participantes que aderiram a pesquisa, foram solicitados para proceder a
leitura e assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (vide Apéndice B).

E, caso algum participante se sentisse desconfortavel durante a realizacdo da pesquisa,
teria 0 devido acompanhamento psicologico por um profissional indicado pelo pesquisador. Nas
situacOes graves, seria encaminhado ao Grupo de Estudos em Saude e Trabalho (GEST) do
Laboratdrio de Pesquisas em Psicologia da Universidade Rovuma, onde o pesquisador é
integrante. O GEST € coordenado pelo Prof. Doutor Mussa Abacar, que tem formacdo em
Psicologia e experiéncia no acompanhamento psicolégico/terapéutico.

Felizmente, a maior parte dos participantes ndo se mostrou desconfortavel durante o
processo de coleta de dados, com excecdo de uma participante. A entrevista com esta
participante foi caracterizada por lagrimas e risos, pois a conversa lhe lembrava cenérios tristes
e a0 mesmo tempo era de desabafo, tendo confessado que nunca teve uma conversa igual aquela

com alguém, quer no trabalho, quer na familia ou na comunidade.
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Uma vez que a coleta de dados decorreu no momento da pandemia da Covid-19, isso
exigiu ndo apenas o cumprimento de procedimentos éticos mencionados, mas também dos
cuidados sanitarios, tais como: uso de mascaras faciais e de alcool gel com teor de 70%, entre
outros cuidados orientados e divulgados pelas autoridades sanitarias durante a vigéncia da
pandemia e do periodo de isolamento social.

No que diz respeito a devolugdo, os resultados foram apresentados em forma de
comunicacdo oral em quatro eventos nacionais que decorreram em Mocambique, nos meses de
novembro de 2022, marco, setembro e outubro de 2023. O primeiro evento chama-se 1l
Encontro Nacional de Pesquisa em Psicologia realizado pela Faculdade de Educacdo, da
Universidade Eduardo Mondlane, nos dias 16 a 18 de novembro de 2022, na Cidade de Maputo.

O segundo evento designa-se por 13% Jornadas Cientificas e Tecnoldgicas de
Mocambique e 13° Seminario Nacional de Divulgacdo de Resultados de Pesquisa do Fundo
Nacional de Investigagéo, que decorreu nos dias 8 e 9 de marco de 2023. O terceiro evento é o
I Congresso Internacional de Psicologia, promovido pela Faculdade de Educacgéo e Psicologia
da Universidade Pedagogica de Maputo, que teve lugar no periodo de 19 a 22 de setembro de
2023, na Cidade de Maputo.

O quarto evento nacional que foram socializados os resultados desta pesquisa é o 1V
Seminario Internacional de Investigacdo Cientifica e do 14° Seminério Nacional de Divulgacdo
dos Resultados dos Projetos Financiados pelo Fundo Nacional de Investigagdo, que decorreu
de modo hibrido nos dias 19 e 20 de outubro de 2023, na Cidade de Maputo. Igualmente, fez-
se a apresentacdo dos resultados em um evento cientifico internacional (Il Congresso
Internacional e VV Congresso das Américas sobre Fatores Psicossociais, Saude Mental e Stress
no Trabalho), que teve lugar no periodo de 18 a 21 de outubro de 2023, em Cearé — Brasil.

Prevé-se, também, a divulgacdo e socializacdo dos resultados desta tese em forma de
publicacdo em artigos cientificos em revistas mogambicanas e internacionais, preferencialmente
de acesso livre. Planeja-se, igualmente, a oferta de um exemplar do relatério resumido para cada
instituicdo envolvida (e.g., escolas, secretariado do sindicato de professores, Dire¢ao Provincial
de Educacdo, Dire¢do Provincial de Saude, Servigo Provincial de Satude e Hospital Psiquiatrico

de Nampula).
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2.5 Técnicas de Geracdo do Material do Campo Empirico

O uso de determinadas técnicas de coleta de dados depende do tipo de pesquisa, de
objeto de investigacdo e dos objetivos pretendidos. A este respeito, cabe lembrar, inicialmente,
que esta pesquisa é exploratdria e do cunho qualitativo. Desse modo, a literatura cientifica
sugere que, tanto em pesquisas exploratdrias (Gil, 2008; Marconi & Lakatos, 2011) como nas
qualitativas (Flick, 2009; Minayo, 2014; Minayo & Costa, 2018; Minayo & Guerriero, 2014;
Richardson et al., 1999; Yin, 2016), uma variedade de técnicas podem ser utilizadas para a
coleta de dados no campo empirico, como a entrevista, a observacao participante, a analise
documental, os grupos focais, 0 uso de material secundario, o diario do campo, devido a
propriedade com que estes instrumentos penetram na complexidade de um problema ou
fendmeno social.

Além do mais, os estudiosos que adotam a perspectiva de pesquisa qualitativa costumam
valer-se de diferentes instrumentos de registro: anotacdes, gravacOes e fotografias, por
exemplo. Neste estudo, a coleta de dados foi realizada por meio da triangulacéo de técnicas de
analise documental, entrevista e questionario de dados sociodemogréaficos.

A analise documental consistiu na consulta e leitura aprofundada e critica de diversos
documentos legislativos (e.g., Constituicdo da Republica de Mogambique - CRM, Estatuto
Geral dos Funcionérios e Agentes do Estado — EGFAE e Regulamento Estatuto Geral dos
Funcionarios e Agentes do Estado — REGFAE), e do Ministério da Educagdo e
Desenvolvimento Humano (e.g., planos estratégicos da educacéo, politica do professor, guia do
professor, relatérios do desempenho do setor da educacao e grades curriculares dos modelos de
formagdo professores vigentes no pais). A anélise documental tinha a finalidade de verificar
como estavam incorporados e/ou abordados assuntos sobre a satde mental do trabalhador no
geral, e do professor em particular.

Foram, também, administradas entrevistas semiestruturadas aos participantes. A
entrevista ¢, na perspectiva de Marconi e Lakatos (2011), “um encontro entre duas pessoas, a
fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversacdo de natureza profissional” (p.80). Corroborando, Minayo ¢ Costa (2018) afirmam
gue a entrevista se constitui como uma conversa a dois ou entre varios interlocutores, realizada
por iniciativa de um entrevistador e destinada a construir informacgdes pertinentes a respeito de

um determinado objeto de investigacdo. Neste ambito, diversos autores (e.g., Flick, 2009; Gil,
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2008; Marconi & Lakatos, 2011; Minayo & Costa, 2018; Yin, 2016), enumeram trés tipos de
entrevistas individuais que sdo: estruturadas, semiestruturadas e abertas.

Nesta investigacdo optou-se pela entrevista semiestruturada por se considerar que o
entrevistado tem a liberdade para desenvolver cada situacdo em qualquer direcdo que considera
adequada (Marconi & Lakatos, 2011). Possibilita, igualmente, combinar um roteiro com
questdes previamente formuladas e outras abertas, permitindo ao entrevistador um controle
maior sobre o que pretende saber sobre 0 campo e, a0 mesmo tempo, dar espaco a uma reflexédo
livre e espontanea do entrevistado sobre os topicos assinalados (Minayo & Costa, 2018). Neste
sentido, além das perguntas previstas no roteiro de entrevista foram feitas outras questdes que
surgiam mediante as respostas dos participantes, que permitiram obter maior profundidade das
respostas dadas e compreensao por parte do pesquisador.

A escolha da entrevista semiestruturada deveu-se, também, por ser uma forma de poder
explorar mais amplamente uma questdo ou fendémeno, permitir maior flexibilidade, podendo o
entrevistador repetir ou esclarecer perguntas, formular de maneira diferente, especificar algum
significado, como garantia de estar sendo compreendido (Marconi & Lakatos, 2011).

As entrevistas decorreram de forma individual e coletiva. As entrevistas individuais
semiestruturadas foram administradas a 25 participantes, dos quais 19 do setor da educacéo seis
profissionais de salde mental, ocupacional e psiquiatria. E as entrevistas coletivas decorreram
em dois grupos, um composto por trés profissionais da educacgéo (i.e., gestores da escola) e
outro por dois da saude (psicélogos clinicos).

A elaboracdo do roteiro de entrevista administrado nesta pesquisa seguiu certos
procedimentos. Primeiramente, o proponente desta tese em coordenagdo com a sua orientadora,
elaboram as questdes com base na revisdo de literatura e experiéncia profissional.
Seguidamente, o roteiro de entrevista foi submetido a uma analise e avaliacdo de coeréncia,
linguagem e compreensdo a dois professores, sendo um pesquisador mogambicano com
graduacdo em lingua portuguesa em Mogambique e doutorado em Educacéo no Brasil e outro
com nivel médio, que deram suas observagdes e sugestdes incorporadas na versdo final do
roteiro usado. Igualmente, o processo de elaboracdo das perguntas do roteiro em referéncia
contou com a contribuicdo de um professor do Programa de Pos-graduacdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, com o titulo de doutor que leciona a disciplina de métodos
qualitativos. A contribuicdo deste professor foi no &mbito da minha participagéo na disciplina

mencionada por si lecionada.



122

Posteriormente, com a finalidade de proceder uma reflexdo escrita, o roteiro de
entrevista foi enviado a seis professores, sendo quatro do ensino primério e dois do ensino
secundario. Solicitou-se que cada um comentasse sobre a compreensdo das questdes, assim
como a coordenacdo interna delas. Desse processo, surgiram sugestfes para alterar algumas
palavras, a sequéncia e semantica das questdes, que foram incorporadas na verséo final do
roteiro de entrevista aplicado.

Posteriormente, administrou-se o roteiro de entrevista a 10 professores do ensino
primario e secundario, sendo cinco do sexo feminino e igual nimero do sexo masculino, que
trabalhavam nos distritos de Ribaue, Murrupula, Angoche e Cidade de Nampula. As entrevistas
foram realizadas por via videochamada do WhatsApp, no més de dezembro de 2020, ap6s da
qualificacdo do projeto de tese.

A versdo final do roteiro foi aplicada aos participantes desta tese no periodo de outubro
de 2021 a maio de 2022. Todas as entrevistas com profissionais de salde, técnicos de RRH,
membro do secretariado distrital da ONP, gestores das escolas foram efetuadas dentro do local
de trabalho. Enquanto algumas entrevistas com professores e médico da Junta Provincial da
Saulde realizaram-se fora do local de trabalho, isto €, em locais propostos pelos participantes.
Todas as entrevistas foram gravadas com recurso ao dispositivo celular Samsung Galaxy J5
Prime da Claro, para facilitar a sua posterior transcricdo, categorizacdo e analise.
Posteriormente, descarregaram-se as entrevistas para o laptop de marca Lenovo e na nuvem
virtual em sua conta do google drive como forma de conservar e permitir 0 seu acesso a partir
de qualquer dispositivo, mesmo em caso de danificacdo e de extravio (roubo) do celular e do
laptop.

No final de cada entrevista feita, solicitava-se a cada participantes para preencher o
questionario de dados sociodemograficos e laborais impresso. Este questionario tinha como
plano de fundo, a obtencdo de informaces pessoais e profissionais, tais como: idade, sexo,
nivel de escolaridade, tipo de vinculo com Estado, tempo de servico, setor de trabalho e area de
formacéo profissional (vide Apéndices H e I). Estes dados serviram de base para desenhar o
perfil dos participantes desta pesquisa, ilustrado na Tabela 1.

E com recurso do celular da marca Samsung Galaxy J5 Prime da Claro foram feitas
fotografias de escolas em diversos locais. As imagens servem para dar evidéncias das condic¢des
objetivas e estruturais em que decorre 0 processo de ensino-aprendizagem em algumas escolas
mogambicanas, dando visibilidade das condicdes fisicas e materiais do trabalho docente no

ensino geral da rede publica em aluséo.
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2.6 Técnicas e Formas de Tratamento e de Elaboracédo dos Resultados

Em relacdo as técnicas de analise de dados em pesquisas qualitativas, Minayo (2014) e
Minayo e Guerriero (2014) explicam que existe uma diversidade de maneiras de tratar o
material do campo empirico qualitativo, como é o caso da analise de contelido, de enunciacao,
de discurso, fenomenoldgica e hermenéutico-dialética; sendo que cada uma das modalidades se
filia as teorias especificas. Nesta investigacdo, a analise do material de campo procedeu-se com
base na técnica de analise de contetdo e tematica.

A andlise de conteudo é definida como um conjunto de técnicas de analise das
comunicages, visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do
contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢Ges de producdo ou recepcdo dessas mensagens (Bardin,
2016). Nessa andlise, 0 pesquisador busca compreender as caracteristicas, estruturas ou
modelos que estdo por tras dos fragmentos de mensagens tomados em consideragdo. O esfor¢o
do analista é, entdo, duplo: entender o sentido da comunicacdo, como se fosse o receptor
normal, e, principalmente, desviar o olhar, buscando outra significacdo, outra mensagem,
passivel de se enxergar por meio ou ao lado da primeira (Godoy, 1995).

Minayo (2014) aponta vérias modalidades de andlise de contetdo que s&o: analise
lexical, analise de expressdo, analise de relacdes, analise de enunciacao e analise tematica. Com
base nos objetivos e caracteristicas deste estudo, anélise tematica foi a técnica operacional
adotada para o tratamento de informacGes produzidas no trabalho de campo. Para a autora
mencionada, fazer uma analise tematica consiste em descobrir 0s nucleos de sentido que
compdem uma comunicacdo, cuja presenca ou frequéncia signifiquem alguma coisa para o
objeto analitico visado. Neste ambito, a partir dessa presenca dos nucleos de sentido, tanto nas
entrevistas individuais como coletivas, permitiu a definicdo das categorias, dos temas e das
unidades de registros apresentados na Parte 11l - Resultados e Discussao.

Bardin (2016) indica que a utilizacdo da analise de conteudo prevé trés fases
fundamentais, a saber: pré-analise, exploracdo do material e tratamento de resultados —
inferéncia e interpretacdo. Nesta pesquisa, na fase pré-analise fez-se a escuta, a transcri¢do
preliminar das entrevistas, a codificacdo das entrevistas dos participantes (e.g., E1 — PE, E2 —
PE, E3 — PE, E30 — PE para profissionais de educacdo e E15 — PS, E16 — PS, E29 — PS, para
profissionais da saide), e a selecdo dos documentos analisados (e.g., Constituicdo da Republica,

Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado, Regulamento do Estatuto Geral dos
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Funcionarios e Agentes do Estado, regulamento de assisténcia médica e medicamentosa, planos
estratégicos da educacdo, grades dos modelos de formacgdo de professores, leis do setor da
educacdo, politica educacional, relatérios de desempenho do Ministério da Educacdo e
Desenvolvimento Humano, guia do professor e politica nacional do professor).

Na segunda fase, a de exploragédo do material, realizou-se a leitura aprofundada dos
documentos selecionados, assim como uma nova escuta e transcri¢do das entrevistas. Depois
disso, solicitou-se apoio a um juiz externo graduado em Psicologia Social e das Organizacdes
para proceder a escuta e leitura das entrevistas transcritas simultaneamente. As novas escutas e
transcri¢Oes das entrevistas feitas tanto pelo proponente da tese, quanto de pesquisador externo
visavam conferir se ndo havia omissao de palavras na primeira transcricao.

Posteriormente, foram organizadas as informagdes em categorias e subcategorias com
base na similaridade ou aproximacdo dos seus sentidos, dos objetivos e das questfes de
investigagdo previamente definidos. A definicdo das categorias tematicas fez-se depois da
realizacdo das entrevistas. Deste modo, surgiram seis principais categorias analiticas,
nomeadamente: (re)conhecimento do adoecimento mental de professores, formas e
manifestacdes do adoecimento mental de professores, consequéncias do adoecimento mental
de professores, determinantes sociais do adoecimento mental de professores, acdes de atencao
a saude mental de professores e, sugestdes dos participantes sobre acdes a serem implementadas
no &mbito de Atencdo Integral da Satide Mental do Trabalhador da Educacéo.

Ja na fase de tratamento dos resultados - a inferéncia e a interpretacdo, os resultados
foram organizados de modo a torna-los mais significativos e validos. Assim, em cada categoria,
unidade tematica, descrevem-se os elementos mencionados no sentido de visualizar os mais
indicados pelos entrevistados, bem como explica-se as possiveis conexdes e correlacbes, por
exemplo, dos determinantes sociais do adoecimento mental com os modos de adoecer dos
professores identificados. Finalmente, discutem-se por meio da comparacao externa, ou seja,
dos achados com base nos resultados de pesquisas anteriormente realizadas a nivel
internacional.

A opcdo pela analise de conteido para o tratamento de informacdes e dados, prendeu-
se ao fato de que, do ponto de vista operacional, a analise de contetddo parte de uma leitura do
primeiro plano de falas, depoimentos e documentos, para atingir um nivel mais profundo,
ultrapassando os sentidos manifestos do material. Para isso, geralmente, todos o0s
procedimentos levam a relacionar estruturas semanticas (significantes) com estruturas

sociologicas (significados) dos enunciados e a articular a superficie dos enunciados dos textos
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com os fatores que determinam suas caracteristicas: variaveis psicossociais, contexto cultural e
processo de producdo da mensagem (Minayo, 2014).

Fundamenta-se, ainda, o uso da técnica de analise de contetdo por se entender que o
estudo dos simbolos e das caracteristicas da comunicacdo é necessario para compreender o
Homem, sua histdria, seu pensamento, sua arte e suas intui¢cdes (Richardson et al., 1999). Trata-
se de obter significados de natureza psicoldgica, socioldgica e histérica (Bardin, 2016). E a
analise de conteudo € um tema central para todas as ciéncias humanas e tem se transformado
em um instrumento importante para o estudo da interacdo entre os individuos (Richardson et
al., 1999).

Dessa forma, julgou-se que a andlise de conteldo fosse a técnica apropriada para
analisar as falas dos participantes, a partir das suas mensagens, vivéncias e percepcdes sobre
como se manifesta 0 adoecimento mental de professores, que consequéncias sao derivadas
desse fenébmeno e que fatores socioecondmicos, politicos e organizacionais contribuem para o
adoecimento mental de professores da rede publica em Mogambique. Finalizada a descricdo e
explicacdo do caminho metodoldgico, objetivou-se, a seguir, fazer a apresentacdo, analise e

discussao dos resultados da pesquisa.
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Parte I11: Apresentacgdo, Analise e Discussao dos Resultados

Esta terceira parte apresenta, analisa e discute os resultados da investigagdo. Neste
sentido, faz-se, inicialmente, a descricdo do perfil sociodemogréafico e profissional dos
participantes, em seguida descortina-se 0 adoecimento mental de professores a partir do
reconhecimento da sua ocorréncia, das formas e manifestagdes do adoecimento que acometem
0s professores no contexto mogambicano, bem como as respectivas consequéncias na vida
destes profissionais.

Segue-se com a secdo que mapeia 0s determinantes sociais do adoecimento mental de
professores, examina a incorporacdo da salde mental no trabalho nas politicas publicas no
geral, e em particular nas politicas educativas. Por fim, sdo apresentadas as sugestfes dos
participantes sobre acdes e possibilidades de promocédo e preservacdo da saude mental no
trabalho no setor da educacdo, com destaque no trabalho docente em Mocambique. Prossegue-

se, posteriormente, com a secdo de discussdo dos resultados.

Vai o meu obrigado, senhor professor.

Tu formaste-me numa altura em que eu nada sabia.

Mas com teu esforc¢o, sua dedicacgéo, seu entusiasmo, sua emogao, sua alegria me fez o
Homem que hoje procuro o péo sozinho.

Por isso, vai 0 meu obrigado, senhor professor,

Tu ndo és a estrada, mas todos passam nas tuas maos.

Por isso, vai meu obrigado, senhor professor.

Tu ndo és a lampada, mas consegues iluminar a mente de muitas pessoas.

Por isso, vai meu obrigado, senhor professor.

Tu ndo és a casa ou moradia, mas 0s seus conhecimentos moram no centro da minha mente.
Por isso, vai meu obrigado, senhor professor.

Tu ndo és carro, ndo és viatura, mas todos tém lugar, sentam e apanham boleia [carona] dos
seus conhecimentos.

Por isso, vai meu obrigado, senhor professor.

Mesmo em meio a sofrimento, a dor, ou ao lamento, a desprovisdo dos recursos materiais,
financeiros, tu com teu sorriso encantador, contagiante entras na sala de aulas e ensinas o
ABC, para abrir o caminho de um inocente como eu.

Por isso, vai meu obrigado, senhor professor.

Tu foste meu professor da [escola] priméaria, mas hoje continuas sendo o0 meu professor.
Formaste pessoas que hoje vivem fora do seu pais e tu ndo conheces,

E por isso que vai o meu obrigado, senhor professor.

Tu néo és ndo adocante, mas consegues dar gosto, docura o dia de cada pessoa.

Por isso vai meu obrigado, senhor professor.

Tu ndos és o sal, mas consegues dar gosto a comida, essa comida que refiro sdo os
conhecimentos que tu colocas na mente das pessoas.

Por isso, vai 0 meu obrigado, senhor professor.

Com tua paciéncia, tu consegues senhor professor colocar aqueles meninos indisciplinados,
dificeis, duros a serem bem-comportados e a buscarem a sua profisséo futura.
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Por isso, vai 0 meu obrigado, senhor professor.

N&o pensas que a tua profissdo estéd esquecida, ndo, senhor professor, muito pelo contrario
todos reconhecemos o teu nobre trabalho; todos reconhecemos o teu esforgo, todos vivemos
as emoc0es dos dias de testes mais dificeis e tu com a tua varra sentado afrente, controlando
0 teste e dizias:

Aida aquele que cabular, vai ter zero e ira reprovar.

E aprendemos contigo senhor professor a sermos honestos, sinceros, agradecidos e a nos
policiar.

Por isso, vai 0 meu obrigado, senhor professor.

Hoje aprendi a usar sapato.

Hoje aprendi a regular a minha camisa dentro das calcas.

Hoje aprendi vestir-me bem por causa das aulas de ética, etiqueta e boas maneiras.

Por isso, vai 0 meu obrigado, senhor professor.

A cada 12 de outubro sdo dias de muita emocéo que eu me lembro dos aforros que eu fiz em
ti senhor professor, mas tu com tua paciéncia vinhas e dizias: Junior, a frente é o caminho,
ndo desanimes, va.

Eu me lembro cada choro que derramava nos meus olhos, cada lagrima que derramava nos
meus olhos e tu vinhas e dizias: Oh menino, a vida ndo para por aqui, e com este
encorajamento, hoje digo:

Obrigado senhor professor.

Respeitemos 0s nossos professores, porque eles sdo os herdis anénimos, e deles aprendemos
tudo para a construcdo de uma cidadania, constru¢ao de uma nacgao, construcao de um ser e
até construcéo de um futuro melhor.

Por isso, vai a minha vénia, senhor professor.

Obrigado professor.

Junior Rafael — Cronista e missionario mogambicano.

3.1 Caracterizacdo do Perfil Sociodemogréfico e Profissional dos Participantes

Esta investigacdo envolveu de forma intencional 30 participantes, sendo 21 do sexo
masculino e nove do sexo feminino, com idades variadas entre 26 e 60 anos, como ilustra a
Tabela 1.

Tabela 1 — Perfil dos interlocutores da pesquisa

Coéd. Sexo Idade Estado Vinculo  Form. prof. Nivel de Carreira Anos  de
civil escolaridade servico

El M 38 S N Médio 122 classe DN3 8

E2 M 44 C N Sup. Lic. DN1 11

E3 M 60 C N Sup. Lic. DN1 34

E4 M 48 C N Sup. Lic. DN1 23

E5 M 34 S N Basica 122 classe DN3 7

E6 M 40 S N Médio 122 classe ITPN3 15

E7 M 41 C N Sup. Lic. ITPN1 11

E8 M 43 S N Médio 122 classe DN3 12

E9 F 42 S N Médio 122 classe DN3 13

E10 F 45 S N Médio 122 classe DN3 18

E1ll M 37 S N Médio 122 classe DN3 15
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E12 F 33 C N Médio 122 classe DN3 14

E13 M 33 C N Sup. Lic. DN1 12

E14 M 37 S N Médio 122 classe DN3 14

E15 M 36 S N Sup. Lic. T. Ocup. 11

E16 F 37 S N Sup. Lic. Psicologa 14
Clinica e
Acons.

E17 M 56 C N Médio Médio Téc. de 32
Psiq, SM

E18 M 33 C N Sup. Lic. Psicol. 10
Clinico

E19 M 38 S N Sup. Lic. Psicol. 13
Clinico

E20 F 26 C N Médio Médio Téc. de 6
Psiq, SM

E21 M 32 S N Sup. Lic. TSS N1 11

E22 M 39 S N Sup. Lic. DN1 13

E23 M 37 S N Médio Médio DN3 13

E24 M 32 S N Médio Médio DN3 10

E25 M 32 C N Sup. Lic. Méd. Clin. 6
Geral

E26 F 38 C N Basico 122 classe DN4 12

E27 F 27 C N Basico 122 classe DN3 4

E28 F 36 C N Basico 122 classe DN3 8

E29 F 38 S N Médio 122 classe DN3 18

E30 M 47 C N Meédio 122 classe DN3 27

Fonte: (Autoria propria, 2023).

Legenda: E — Entrevistado(a); P — Professor(a); N — Nomeado(a); DN — Docente de Nivel; Sup. — Superior. C —
Casado; TSS — Técnico(a) Superior de Saude; Téc. de Psiq. e SM — Técnico(a) de Psiquiatria e Saide Mental. Lic.
— Licenciado; S — Solteiro (a). M — Masculino; F — Feminino. Méd. Clin. Geral — Médico de Clinica Geral.

Do total dos participantes, 17 declararam-se solteiros e 13 casados. Em relagéo ao tipo
de vinculo com o Estado, todos os participantes eram nomeados, ou seja, tinham vinculo laboral
estavel. No que diz respeito a area de atuacdo, 22 eram trabalhadores da educacdo e oito do
setor da satde. Dos 22 trabalhadores do setor da educacdo, 15 eram professores, quatro gestores
das escolas, dois técnicos da reparticdo de recursos humanos, um membro do secretariado
distrital da ONP.

Dos oito participantes da area de salde, sete trabalhavam no Hospital Psiquiatrico de
Nampula e um na Junta de Salde, vinculada ao Servigo Provincial de Saude de Nampula. No
que diz respeito a area de formacdo profissional destes, dois eram técnicos de psiquiatria e satde
mental, dois psicélogos clinicos, uma psicologa clinica e aconselhamento e, um médico de
clinica geral.

Quanto a formacédo académica, em termos globais, 14 dos 30 entrevistados tinham o
nivel médio profissional, 12, o superior e o0s restantes quatro tinham do nivel basico. E no que

tange ao tempo de servico, variava de quatro a 34 anos.
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3.2 (Re)conhecimento da Prevaléncia do Adoecimento Mental de Professores
Mocgambicanos

Nesta categoria tematica buscou-se perceber o (re)conhecimento dos participantes sobre
a prevaléncia do adoecimento mental de professores no contexto mogambicano, no geral e que
atuavam em Nampula em particular. Para tal, foram feitas diversas perguntas que guiaram a
conversa. Aos professores com incapacidade mental e afastados das atividades de docéncia
temporéaria ou definitivamente foram perguntados: Desde quando se encontra afastado do
servigo/das atividades de docéncia? O que levou o seu afastamento do servico/atividades de
docéncia? Conhece outro(s) professor(es) que esteja(m) na sua condi¢do de saude? (vide
perguntas 9, 10 e 11 do Apéndice D).

Por sua vez, aos profissionais de educacdo em exercicio foram lhes consultado se
conheciam algum colega que estivesse na situacdo de adoecimento mental (vide pergunta 16
do Apéndice C; pergunta 6 do Apéndice E, bem como do Apéndice F). E os profissionais de
salude foram questionados sucessivamente: Qual € grupo-alvo que atende? Em termos
profissionais, qual é grupo de trabalhadores que procura os servicos com maior frequéncia?
Durante o periodo que esta trabalhando neste setor, qual € a grupo profissional dentro dos
funcionérios publicos que tem sido mais atendido? Quantos professores sdo atendidos por més
ou ano? (vide perguntas 2, 3, 4 e 5 do Apéndice G).

Ao responder a colocacédo que pretendiam saber se os participantes conheciam algum
colega que estivesse na situacdo de adoecimento mental, o primeiro entrevistado deste estudo
(E1 - PE) afirmou que:

Sim, conheco. Alguns ja foram recuperados e outros estdo até agora com problemas. Ja
tive amigos, colegas que trabalharam comigo, mas com esse problema, até alguns quase

abandonarem o servico. (E1 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

Na mesma direcéo, o terceiro participante desta pesquisa (E3 — PE) fez saber que:

J& tivemos um caso de um colega que estava nessa situacdo, nem servigo estava a lidar,
a cabeca, a mente ficou totalmente destruida e j& ndo conseguia participar mesmo nas
reunides. Quando houvesse reunido, ele podia ir para la, a estrutura a tratar assuntos, os

colegas a intervirem, ele insurgia-se tipo um louco, insurgia-se sem ser chamado para
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intervir e falava coisas que ndo tinha nada a ver com aquela reunido (E3 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

De modo mais suscinto, o sétimo entrevistado da presente investigacdo (E7 — PE)

explicou que,

Temos professores que estdo em situacdo de doengas a trabalhar e temos professores
doentes acamados. Agora, temos a situacdo de doentes que ndo estdo no estado de
acamados, mas doentes. Estes sdo funcionarios que sofrem de doencas diversas. Este é
um grupo do total de funcionérios que estdo exercendo atividades minimas, sdo docentes
e ndo estdo na sala de aulas por causa do seu estado de salde. Entdo, tem que exercer
atividades minimas. Depois temos, também, questBes psicoldgicas, problemas
psicoldgicos, muitos deles [suspiro], nds ndo temos um levantamento exato, alids néo
conhecemos a doenc¢a em si, tem sido pouco dificil, mas alegam problemas psicoldgicos,
ndo sei o que é. E ndo temos mesmo, a nivel de assisténcia social, no quadro de
codificacdo das doencas ali ndo aparece doenca mental, entdo nos s6 falamos que sofre

de doenca psicoldgica (E7 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Por seu turno, o nove entrevistado do estudo (E9 — PE) esclareceu que:

Uma estatistica exata, sobre o nimero total de professores adoecidos ou com problemas
de saude mental ndo temos. Isso requer fazer levantamento a nivel do SDEJT, eles
podem dar o nimero geral de doentes. Mas estes doentes sdo docentes que sofrem de
varias enfermidades, alguns deles que estdo a trabalhar, mas que estdo sendo controlado
[recebem cuidado/tratamento] a nivel de satde, outros ndo (E9 — PE, informacéo verbal,
ano de 2021).

Seguidamente, o décimo sujeito entrevistado (E10 — PE) confirmou que “sim existem
professores com problemas de salde. Antes eu estava na sala a dar aulas, mas por causas dessas
dores encontro-me numa situagao muito complicada mesmo, porque nao posso dar aulas, assim
encontro-me na secretaria apoiando a direcdo da escola” (E10 — PE, informacdo verbal, ano de
2021).
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Do lado dos profissionais de satde, o décimo sexto entrevistado nesta pesquisa (E16 —
PS) salientou que “eu nédo fiz um estudo, mas normalmente os funcionarios, principalmente no
consumo do alcool que s@o os professores, até nossos colegas da saude. Os policiais também
temos recebido muito, principalmente agora [com o fenémeno de ataques terroristas em Cabo
Delgado]*’ (E16 — PS, informagcéo verbal, ano de 2021). De modo similar, o décimo sétimo
participante (E17 — PS) confirmou que,

Nota-se sim que os professores frequentam aqui, é devido a varios problemas, que vao
criando alguns problemas psicoldgicos, que véao recair na doenca mental e acabam
remetendo em algum momento algum expediente no local onde trabalham de modo a
poder sair do sitio [local] e entrar em um outro lugar onde podem aproximar os cuidados
médicos necessarios, neste caso os de psiquiatria (E17 — PS, informacéo verbal, ano de
2021).

O décimo oitavo entrevistado (E18 — PS), também, relatou a presenca de professores
adoecidos por problemas de natureza mental do seguinte modo: “muitas das vezes 0s
professores vém aqui quando j& estdo em risco de perder a vida e quando ja esta se elaborar
[lavrar] um processo disciplinar, vem para aqui porque estdo doentes mesmo” (E18 — PS,
informacdo verbal, ano de 2021). lgualmente, o décimo nono participante da presente
investigacdo (E19 — PS) referiu-se que os professores fazem parte dos pacientes por ele
atendidos e pela instituicdo onde trabalha da seguinte maneira:

Bom, eu penso que isso € um bocadinho dificil de dizer, pois aqui n6s atendemos todo
0 tipo de pessoa, todo o tipo de extrato social com problemas de salde mental. Aqui tem
aparecido professores, tem aparecido comerciantes, camponeses, policiais, militares,
entdo fica-nos um pouco dificil dizer que o grosso numero é de professores ou de
militares ou outro grupo qualquer, porque nunca ficamos assim muito atendidos a isso
(E19 — PS, informacdo verbal, ano de 2021).

4 Os ataques terroristas em Cabo Delgado tiveram inicio em outubro de 2017 na vila de Mocimboa da Praia e
foram se alastrando para outros distritos daquela regido da zona norte de Mocambique. Este fenémeno j& causou
varios deslocados e mortos tanto civis quanto das Forgas de Defesa e Seguranca (FDS). Neste sentido, os policiais
e militares sdo responsaveis no combate ao terrorismo e em manter a ordem e tranquilidade publicas. Nesta missao,
alguns trabalhadores das FDS sdo mortos, decapitados e 0s sobreviventes ficam vulneraveis em desenvolver
diversos transtornos mentais, como stress pos-traumatico e recorrem ao uso de substancias psicoativas.
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Na mesma dire¢do, o vigésimo participante (E20 — PS), explicou que,

Em termos de categoria, ndo estaria assim muito fixa do tipo ha uma categoria que
atendemos mais, porque nés atendemos diversos profissionais como disse no inicio,
todo o tipo de doente n6s atendemos, podem ser profissionais de salde, profissionais de
educacdo e pessoal da defesa, todo o pessoal que procura 0s servi¢os, mas ndo temos

uma inclinacéo especifica ou por categoria (E20 — PS, informacéo verbal, ano de 2021).

Outro profissional da salde entrevistado, neste caso o vigésimo primeiro (E21 — PS),
também respondeu afirmativamente que “recebemos sim funcionarios publicos, dos quais estdo
la dentro os professores de todos os niveis primario, secundario até superior com diferentes
patologias de forum psiquiétrico, fizemos o devido acompanhamento” (E21 — PS, informacéo
verbal, ano de 2021). De forma similar, outro profissional de saude (E25 — PS) salientou que:

Portanto, nunca houve um estudo apurado, para sabermos a frequéncia, mas por aquilo
que venho fazendo porque estou mais que um ano na junta, ah o que notamos é: entre
os professores com nivel superior (DN1, DN2) e outros abaixo, DN3 até N4, a
frequéncia dos que sdo acometidos sdo os niveis mais baixos, estou a falar de DN4, DN3
(E25 - PS, informacao verbal, ano de 2022).

As falas dos entrevistados apresentadas sinalizam que a maioria deles reconhece a
existéncia de colegas e/ou professores acometidos por problemas mentais que lhes incapacita
em trabalhar e que, em certos, casos causam a morte destes. Entretanto, observou-se a falta de
disponibilidade de dados concretos tanto a nivel do setor da educacdo quanto de satude mental,
psiquiatria e salde ocupacional, o que constitui um desafio desses servigos para organizar essas
informagdes.

Também foi possivel perceber certo preconceito em relacdo a doenca mental, o que
pode, igualmente, prejudicar esse levantamento sobre os afastamentos do trabalho devido ao
adoecimento mental vivenciado pelos professores mogambicanos. E isso sugere que vigilancia
em saude do trabalhador necessita de fortalecimento para que o correto dimensionamento dos
agravos reflita o processo saude/doenca, assim como facilite o diagnostico precoce e suporte as

acoes de prevencéo para os trabalhadores (Pulgas & Santos, 2022).
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Estes resultados corroboram com a maioria da literatura cientifica internacional que
evidencia que os professores como profissionais acometidos por diversos problemas de satde
mental derivados no/pelo trabalho, e que ao mesmo tempo, ocasionam altas prevaléncias de
adoecimento mental dos professores e, por conseguinte, aumento do nimero de pedidos de
licencas de afastamento do trabalho por doencas mentais de modo temporario ou definitivo
(Batista et al., 2013; Bouzada et al., 2022; Campos et al., 2020b; Carlotto et al., 2019; Gomes-
Souza et al., 2019, Leite et al., 2022; Trevisan, 2022; Trevisan & Cruz, 2019; Vieira et al.,
2023). Como evidéncias, certos estudos tanto empiricos quanto baseados em dados secundarios
apontam um agravamento do cenario de degradacdo da salde mental dos profissionais de
educacao, sobretudo a dos professores (Aradjo et al., 2019; Gasparini et al., 2005; Pinto, 2018;
Reis, 2014; Trevisan, 2022).

Por exemplo, a pesquisa de levantamento sobre adoecimento mental no trabalho feita
por Gasparini et al. (2005) mostrou que a Geréncia de Saude do Servidor e Pericia Médica
(GSPM) da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, Minas Gerais (Brasil) tinha realizado
16.556 atendimentos de servidores da educacdo no periodo de maio de 2001 a abril de 2002,
sendo que 92% (n=15.243) dos atendimentos provocaram afastamento do trabalho. Os
afastamentos no grupo geral de servidores eram concentrados na categoria dos professores,
totalizando 84% dos servidores afastados no trabalho.

Por sua vez, Reis (2014) coletou dados sobre professores atendidos pelo Nucleo de
Atendimento a Satde do Trabalho (NAST) do municipio de Belém. A pesquisadora constatou,
igualmente, que o total de trabalhadores docentes afastados para tratamento de salde era
elevado se comparado com outras categorias profissionais. Deste modo, dos 3.991 servidores
da Secretaria Municipal de Educagdo, 21% eram de professores pedagdgicos que se
encontravam em processo de adoecimento. No Reino Unido, uma pesquisa comparou o nivel
de stress vivenciado por trabalhadores em varios tipos de profissdes e concluiu que o0s
professores tinham duas vezes mais stress, depressao e ansiedade do que a média de outros
profissionais (Naghieh et al., 2015).

Por sua vez, Baasch et al. (2017) identificaram o perfil epidemiol6gico dos transtornos
mentais e do comportamento de servidores publicos do Estado de Santa Catarina, afastados por
Licencas para Tratamento de Salde (LTS) entre 2010 e 2013. Os resultados revelaram uma
maior prevaléncia em trabalhadores do setor de educacdo (39% de 8.765 casos). Entre 0s

servidores publicos, a categoria de docéncia foi a que mais se afastou por problemas de saude
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e, por conseguinte, a Secretaria de Estado da Educacdo foi a responsavel pelo maior nimero de
LTS em decorréncia do adoecimento mental.

O estudo de Pinto (2018) sobre a degradacdo de saude mental dos servidores publicos
em uma capital brasileira revelou o registro de 27.512 licencas, notificadas pelo CID F
(transtornos mentais e comportamentais). A Secretaria Municipal de Educagdo — SMED foi o
6rgdo municipal que apresentou maior nimero de licencas de saide com cerca de 40,7% do
total dos casos notificados. E os profissionais de educacao, em particular os professores foram
0s mais que se afastaram pelo trabalho devido ao acometimento dos transtornos mentais e
comportamentais relacionados ao trabalho.

Na mesma direcdo, Carlotto et al. (2019), avaliaram a prevaléncia dos afastamentos do
trabalho por meio de licencas médicas dos professores no periodo de 2012 a 2016. A amostra
foi constituida por 246 licencas de afastamento por motivo de salde relacionado ao trabalho,
dos quais 116 eram professores de escolas municipais de um municipio da Regido
Metropolitana de Porto Alegre/RS. Os resultados apontaram que a taxa de afastamento por
transtornos mentais e comportamentais foi de 11% em relacdo ao numero de trabalhadores da
educacdo do municipio e 8% em relacdo aos motivos de afastamento em geral.

A pesquisa de Araujo et al. (2019) abordou o trabalho e salde de professores no Brasil:
reflexdes sobre trajetorias das investigacdes, avancos e desafios. E um dos assuntos em foco
no texto é o adoecimento de professores. A despeito disso, as estatisticas oficiais da Secretaria
de Salde do Estado de S&o Paulo apontaram o aumento do nimero de professores afastados do
trabalho por transtornos mentais e comportamentais, passando de 25.849 casos em 2015 para
50.046 em 2016. Deste quantitativo, os professores representaram 84% desses atendimentos.
Para as autoras, essa € uma realidade geral para o pais, assumindo dimensdes alarmantes,
persistindo no tempo e com sinais claros de agravamento.

Os achados das investigagdes de Silva e Vieira (2022) e Trevisan (2022) vdo na mesma
direcdo dos resultados reportados. Neste ambito, Silva e Vieira (2022) ao realizaram um
levantamento de dados contidos nos relatorios da DIMS/SEAP dos anos de 2017 e 2018,
verificaram que 45,38% dos professores do Estado de Amapa obtiveram licengcas médicas por
causas diversas. Estes autores observaram que foram registradas no periodo em alusdo 55.042
licencas médicas para tratamento de satde dos docentes, com 12.231 casos de afastamento de
funcéo.

Em Trevisan (2022) é revelado o perfil epidemiologico de absenteismo-doenga por

transtornos mentais em servidores publicos do Estado de Santa Catarina no periodo de 2010
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a 2017. Neste estudo, verificou-se que, do total de 6rgdos que compdem as Secretarias e
Fundagbes do Estado referenciado, em cinco deles agrupam 88.675 casos de licencas para
tratamento de satde (LTS) dos 96.007 relativos ao periodo considerado. A Secretaria de Estado
da Educacdo, que abrigava a maior parte dos professores efetivos do Estado, respondeu por
59,4% do total de LTS, sinalizando a participacdo efetiva de casos de agravos a salde entre
estes profissionais.

Tal como alertam Carlotto et al. (2019) e Trevisan (2022), os resultados desta
investigacdo indicam que o adoecimento mental de professores mogcambicanos constitui uma
realidade preocupante que necessita de monitoramento constante para o estabelecimento de
politicas publicas de promocéo da salde e prevencdo de agravos mentais a saide mental dos
professores. Depois de examinar o (re)conhecimento do adoecimento mental de professores,
torna-se fundamental adentrar sobre as formas e manifestacbes que caracterizam tal

adoecimento mental nessa classe profissional, que constitui a finalidade de se¢éo a seguir.

3.3 Formas e Manifestacdes de Adoecimento Mental de Professores Mocambicanos do

Ensino Geral da Rede Publica

Esta secdo tem a finalidade de mapear e caracterizar as formas e manifestacdes de
adoecimento mental que acometem os professores mogambicanos, sobretudo do ensino geral
da rede publica em Nampula. Para os professores em exercicio foram feitas as seguintes
questdes disparadoras: Como tem sido a tua rotina de trabalho no dia a dia? De que forma essas
dificuldades e aspectos desfavoraveis que mencionou interferem na sua vida e sadde? O que
Ihe aparece em forma de ideias e sentimentos quando pensa no teu emprego ou em ir trabalhar?
O que sente no final de cada jornada de trabalho? De que forma ou como o trabalho interfere
na sua vida e satde? Que problemas de salde podem estar relacionados ao seu trabalho? Na
sua percepc¢do, quais sdo os problemas de satde que o trabalho pode ocasionar em professores
deste distrito?

Ao passo que para os professores afastados do trabalho ou da atividade de docéncia
foram colocadas as seguintes perguntas: O que levou ao seu afastamento do servigo/atividades
de docéncia? Como essas dificuldades que mencionou interferiram na sua vida e saude?
Conhece outro(s) professor(es) que esteja(m) na sua condicao de saude? Caso afirmativo, que

problemas de saude eles se queixam?
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Aos gestores das escolas, técnicos de RRH e membros do secretariado da ONP lhes
questionamos: Conhece professores nesta situacdo a nivel do distrito? Caso afirmativo, quais
sdo os problemas de salide mental que estes professores se queixam? Na sua Otica, que
problemas de satde o trabalho pode ocasionar em professores? E para os profissionais de satde
mental, ocupacional e psiquiatria foi lhes dirigida a seguinte pergunta: Que tipo de problemas
ou transtornos mentais sdo mais diagnosticados em funcionarios publicos, em particular os
professores?

Com base nas respostas dos entrevistados desta pesquisa seguidamente apresentadas, 0s
problemas de satde mental que acometem os professores sdo: dependéncia quimica, sobretudo
0 uso excessivo de alcool e drogas, como cannabis, vulgo suruma e cuber®, stress, depresséo e
epilepsia. E no que tange as manifestacfes, as mais relatadas séo: alcoolismo, frustracéo,
tristeza, isolamento social e desanimo. Em relacdo dependéncia quimica (e.g., consumo

excessivo de alcool e de drogas), o segundo entrevistado (E2 — PE) explicou que:

Nessa vertente ai de doencas psiquicas tem acontecido mais por parte de professores do
consumo de alcool. J& tivemos alguns assim por causa de exagerar, ndo so por causa de
consumo de é&lcool, mas também um pouco de drogas. E ficam abatidos
psicologicamente e comecam ja se meter até com aquelas nossas bebidas caseiras, de la
no bairro de qualquer maneira, entéo isso leva [faz] com que afeta mais a parte psiquica

do docente (E2 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Por sua vez, o terceiro entrevistado (E3 — PE) fazendo conex&o da fala do seu colega,

também, explicou que:

Aliando-me a ideia do colega, eu conheco alguns professores que se meteram nessa
fileira de bebedeira e, consequéncia disso, acabaram abandonando o servico. Sao varias
situacOes que acontecem, portanto por causa de bebedeira. Sim, sdo fatores varios, para
além dessa coisa de alcool, consumo de drogas, estupefacientes, também, contribui para
a deméncia das pessoas. Portanto, sdo os fatores mais alarmantes: a bebedeira e

consumo de drogas (E3 — PE, informacé&o verbal, ano de 2021).

SE um tipo de droga que se assemelha ao rapé e é vendido em sua maioria por indianos. O seu consumo € igual ao
rapé.
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Por seu turno, o quinto participante deste estudo (E5 — PE), sustentou que “mas o que
contribui muito para o adoecimento mental de professores sdo drogas, bebidas ao excesso,
cigarros ¢ alcool” (E5 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). Na sequéncia das entrevistas

realizadas, o sexto sujeito desta pesquisa (E6 — PE) explicou que:

De referir em relacéo ao solicitado de uma forma geral, os funcionarios ndo tém vindo
para ca se pronunciarem a respeito da sua saude mental, problemas que tem enfrentado
sobre a saude deles. N6s como do setor de Recursos Humanos, como fizemos sempre
supervisdao a nivel da escola, nés constatamos durante essas supervisdes, SOmos
abordados, essas situacfes que sdo causadas por uso excessivo de alcool [dependéncia
de alcool]. Eles deparam-se que ndo tém o suficiente para poder sobreviver, e eles
acabam se inclinando nessa parte de bebedeira para aliviar a preocupacdo. Entéo,
qguando tem acontecido situagOes dessa natureza, 0S nossos colegas acabam se
envolvendo no alcoolismo (E6 — PE, informag&o verbal, ano de 2021).

No desenvolvimento da entrevista, este participante relatou o uso de drogas por parte de

professores, dando exemplo de uma professora, referindo-se que,

Tivemos uma colega que usava drogas e 0s pais intervieram. Foi levada ao Hospital
Psiquiatrico de Nampula para tratamento e, posteriormente, para casa das irmas em
Quelimane. Atualmente, também temos uma colega aqui na escola primaria sede que
enfrenta problemas de satde mental devido ao uso drogas (E6 — PE, informacao verbal,
ano de 2021).

Por sua vez, o sétimo entrevistado nesta investigacao (E7 — PE) explicou que,

Mas ¢é dificil saber qual € a razéo do uso excessivo de alcool, por exemplo. Porque temos
pessoas de todas as idades, professores recém-contratados, a menos de cinco anos, com
idade mesmo que vao para reformar, temos mulheres. Nés temos até diretores [das

escolas] que sdo mesmo grandes alcoolatras (E7 — PE, informacao verbal, ano de 2021).

Devido & um aumento de casos de professores em situacéo de alcoolismo que se registra

nos ultimos anos em Nampula, este problema parece que j& despertando atencdo aos gestores
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do Setor da Educacédo da Provincia da Nampula, como explanou o0 mesmo sétimo entrevistado:
“quanto as questdes psicoldgicas ligadas ao alcoolismo, nos estamos a fazer um levantamento.
A Direcdo Provincial da Educacdo [de Nampula] pediu ha duas semanas para se fazer um
levantamento de funcionarios dependentes de alcool” (E7 — PE, informacédo verbal, ano de
2021).

No desenrolar da conversa, este entrevistado (E7 - PE) reportou, igualmente, que “e
temos uma professora que tem problemas psicologicos, as pessoas mais proximas dela, dizem
que ela é dependente de cannabis ativa [vulgo suruma]” (E7 — PE, informacdo verbal, ano de
2021). Respondendo a essa questao (na sua percepcao, quais sdo os problemas de satde mental
que o trabalho pode ocasionar em professores deste distrito?), o nono entrevistado (E9 — PE)
sublinhou que, “dizer que esses casos existem sim, sdo varios, alguns € por causa de alcoolismo”
(E9 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Ainda fez saber que “esses dois casos de professores
que mencionei, o forte é por causa de alcool, eles bebem junto com a comunidade e ali a histéria
se estraga” (E9 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). Ja para o profissional da saude, neste

caso 0 décimo quinto sujeito entrevistado (E15 — PS) explicou que:

O que pude constatar, apesar de que ndo estou muito ligado a essa area de adultos, mas
em relagdo as visitas dentro do setor de adultos, relativamente a categoria profissional,
neste caso de professores, tenho notado, em termos de transtornos, grande parte deles
esta ligado ao consumo excessivo de alcool. E vém aqui com um quadro de agitacdo, de
delirios, algumas vezes comportamentos desviantes, ma gestao daquilo que é a sua vida
no dia a dia. E pronto, acabam internando aqui na nossa unidade sanitaria [Hospital
Psiquiatrico], porque chegam aqui num estado muito avancado. Porque para além de
consumo de alcool tém doencas associadas, alguns vém com HIV/SIDA. Entdo, eu acho
que isso faz com que a pessoa se desequilibre e acaba recorrendo ao alcool como uma

fuga desse problema que tem (E15 — PS, informacé&o verbal, ano de 2021).

Outro profissional da saude (E16 — PS), também, indicou o alcoolismo como um
problema que acomete os professores, esclarecendo que: “porque quando estdo fora, nos
distritos acho que unico reflgio depois de sairem do trabalho € isso, o consumo do alcool né”
(E16 — PS, informacdo verbal, ano de 2021). Por seu turno, o décimo sétimo participante (E17
— PS) relatou que: “nota-se sim a presenca de professores, devido a varios problemas, entre eles

problemas de consumo de alcool” (E17 — PS, informacdo verbal, ano de 2021). Outrossim, o
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décimo oitavo entrevistado (E18 — PS) enfatizou que, “n0s encontramos um ndmero muito
elevado de consumo de éalcool entre os professores, policiais e militares. Portanto, quando esses
vém nas nossas portas de consultas ja estdo na fase de dependéncia, por causa desses aspectos
de que referirmos” (E18 — PS, informacao verbal, ano de 2021).

Por seu turno, o décimo novo entrevistado (E19 — PS) indicou trés formas de
adoecimento mental de professores mogambicanos. Para este entrevistado, “um dos problemas
[de saude de professores] € o consumo de alcool, frequentemente, pois eles consomem muito
alcool. Entdo isso provoca algum stress ou uma depressdo nos funcionarios” (E19 — PS,
informacdo verbal, ano de 2021). A mesma percep¢do pode ser identificada na fala do vigésimo
participante deste estudo (E20 — PS) quando salientou que:

Ja, muito mais nos homens, temos tido o consumo de substancias psicoativas, ndo sei
se é por causa da sociedade onde € que vivem la ou da comunidade onde estéo inseridos
e levam o consumo de alcool e prontos. Acabam que se ocupam no consumo de alcool
e ndo tem muita coisa por fazer, por se ocupar e ndao tem atividades ludicas. E 0 consumo
frequente [do &lcool] leva, de certa forma, a dependéncia do alcool (E20 — PS,

informagao verbal, ano de 2021).

Tal como os outros profissionais de saide mental entrevistados, o E21 — PS esclareceu
que: “alguns pacientes vém aqui por causa de consumo de substancias psicoativas, geralmente
o alcool ou por outras drogas” (E21 — PS informacéo verbal, ano de 2021). De modo similar, o
vigésimo segundo participante (E22 — PE) sustentou que, “os outros aparecem aqui por questdes
de alcoolismo. E a justificacdo deles é trabalho era estressante. Entdo como solucéo tinham que
se por a beber” (E22 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). Por sua vez, 0 E23 — PE frisou

que:

Um dos problemas maiores, que se constata na educacgéo € grossa [alcoolismo]. Quando
amanhecer ele [o professor] vai recorrer onde se destila um vinho macua [bebida
caseira] qualquer e vai se embriagar e depois ja torna a ser lema [uso excessivo do
alcool]. Se a pessoa ndo souber controlar vira vicio [dependéncia] naturalmente, séo
consequéncias que ele deve esperar mesmo, mas consequéncias graves (E23 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).
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Na mesma direcéo, os entrevistados E25—PS, E27 — PE e E30 — PE, também, apontaram
o0 alcoolismo, como sendo um dos problemas vivenciados pelos professores em Nampula. Neste

sentido, o E25 — PS considerou que,

Enqguanto transtornos psicoticos por causa de abuso de alcool figura em primeiro lugar
para estes professores. Talvez [eles] encontram o &lcool como reflgio no momento de
lazer, porque podem ir a escola e no momento vago ficam a consumir alcool. Entdo um,
dois, trés, seis meses, um ano nessa rotina acabam desenvolvendo esse quadro de

dependéncia alcodlica (E25 — PS, informacéo verbal, ano de 2022).

Embora esta pesquisa se centrasse no adoecimento mental de professores, a entrevistada
E27 — PE relatou tanto problemas de natureza psicoldgica (stress e depressdo) como fisica,
como dores de cabeca. Quando foi questionada sobre sua rotina diaria, ela respondeu: “eu estou
no servico e casa apenas, e ndo tenho conversado com ninguém, fico deprimida. Por isso, eu
tudo me estressa” (E27 — PE, informacao verbal, ano de 2022).

No que diz respeito ao stress, 0 E1- PE aponto que: “[...] isso que tem criado esse stress
ao lado do docente, ao lado dos colegas” (E1- PE, informacao verbal, ano de 2021). O termo
stress apareceu, igualmente, em sua outra fala quando explicava que: “[...] entdo quando isso
acontece num docente, aqueles que ndo estdo preparados, isso Ihes cria automaticamente um
stress, porque ndo consegue aliviar todas as necessidades”. O E3 — PE também, mencionou o
uso de alcool e stress como problemas enfrentados pelos professores, ao afirmar que: “devido
as péssimas condi¢des da comunidade onde a escola esta, vocé pode beber para se aliviar de
stress onde vocé estd, para o que? Para dormir e amanhecer rapido” (E3 — PE, informacao
verbal, ano de 2021).

No prosseguimento das entrevistas, observou-se que o termo stress foi indicado pelo
décimo terceiro sujeito (E13 — PE). Para este, “éh... problemas psiquicos ¢ bem provavel, isso
porqgue aliado ao stress, na medida em gque vocé vai exercendo as suas funcdes e nas qualidades,
das condigdes precérias que me referi anteriormente, e pode trazer [ocasionar] o stress no
profissional” (E13 — PE, informac&o verbal, ano de 2021). Também o E20 — PS referiu-se que,

Eh..., os problemas sio diversificados né, e os diagnosticos variam em profissionais. E

um dos quais e que temos feito com frequéncia é a rea¢do aguda ao stress. Ndos temos

alguns momentos este tipo diagnéstico. Por exemplo, os profissionais que acabam de se
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formar depois vao trabalhar num determinado distrito né, e quando chegam I& coincidem
com aquilo que n&o era de expectativa do lugar onde véo trabalhar e isso Ihes provocam
uma perturbacdo. Tém estes casos de reacdes agudas de stress e outras doengas mentais
(E20 — PS, informacao verbal, ano de 2021).

Outra forma de adoecimento mental apontada pelos participantes desta investigagao que
acomete os professores € a depressao. De acordo com 0 E15 — PS “ha situagdes que tem a ver
com uma espécie daquilo que nds chamamos de depressdo camuflada, porque séo pessoas que
tém doenca cronica e ndo querem se revelar” (E15 — PS, informagé&o verbal, ano de 2021). De
igual modo, 0 E19 — PS afirmou que: “ha casos de professores que, também, desenvolvem a
depressdo, com sintomas psicoticos” (E19 — PS, informacao verbal, ano de 2021).

Além da depressdo, o vigésimo entrevistado (E20 — PS) indicou outras formas e
manifestagbes do adoecimento mental de professores ao esclarecer que, “sim, podemos
encontrar alguns profissionais que apresentam psicose aguda transitdria, alguns com transtornos
como a depressdo, alguns acusam psicossomaticos e da baixa motivac¢ao entre outros” (E20 —
PS, informagc&o verbal, ano de 2021). E para o vigésimo quinto participante (E25 — PS), “alguns
entram em depressdo. Esta [depressdo] para nés tem sido com muita frequéncia ainda neste
grupo professores de escolas de nivel primario. Entdo figura em segundo lugar a depressdo”
(E25 — PS, informacao verbal, ano de 2022).

Embora a epilepsia seja considerada uma doenca organica, em Mocambique ela é tratada
por psiquiatras, 0 que motivou a sua inclusdo como umas das formas de adoecimento mental
neste trabalho. Outra razdo diz respeito a sua prevaléncia em professores, como revelam os
depoimentos que se seguem o relatério do Departamento de Saide Mental do Ministério da
Salde de 2022 que se teve acesso. Desse modo, para o sexto entrevistado (E6 — PE) “e outras
situacBes que acontecem os professores que é epilepsia” (E6 — PE, informacdo verbal, ano de
2021). Seguidamente foi perguntado se a epilepsia tinha uma relacdo com o exercicio da

docéncia. Em resposta a esta questdo comentou que:

Neste ponto, é dificil saber se alguns professores manifestaram epilepsia antes ou depois
de comecar a trabalhar, porque os atestados de aptiddo fisica ndo revelam a realidade.
Por exemplo, no ano passado [2020] nos fizemos sorteio na afetacdo dos professores
recém-contratados, e passado algum tempo um professor nos reportou que sofria dessa

doenca e estava em tratamento no Hospital Psiquiatrico de Nampula e ndo deveria ficar
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numa escola distante da vila sede do distrito, porque dificultaria sua deslocagéo a Cidade
de Nampula onde recebe tratamento. E nds orientamos a solicitar o pedido a Sua Excia
Senhora Administradora do Distrito e foi autorizado depois de comprovar com 0s

documentos (E6 — PE, informacao verbal, ano de 2021).

Ainda em relacdo a epilepsia, 0 E17 — PS explicou que:

Muito do que acontece pode ser o caso aliado a epilepsia inicial do professor, dado que
ele como portador da doenga, ha momento que fica normal e h& momentos de crise.
Enquanto estiver no momento de crise, a pessoa esta exercendo sua atividade laboral, e
com frequéncia, parte ai o problema de faltas, auséncias constantes no servico e isso
move algum problema de procurar porque € que esse professor ndo aparece (E17 — PS,

informagao verbal, ano de 2021).

Por sua vez, 0 E19 — PS reportou que “[alguns professores] tém aparecido com varias
manifestag¢des, outros vém por causa de epilepsia” (E19 — PS, informacéo verbal, ano de 2021).

E 0 E25 — PS mapeou as formas de adoecimento que acometem os professores explicando que:

E temos as patologias de origem organica, poderia colocar na ordem em terceiro lugar,
sdo mesmo organicas no caso de G40, no caso de epilepsia. Bom, ¢h... ndo se sabe de
certo o fator que desencadeia, pois alguns dizem ndo ter sido sofrido antes a epilepsia,
porgue se sofre antes no ato da sua admiss@o poderia se tomar precaucdo, porque se
pede aptiddo fisica para ingressar no Aparelho do Estado. Tem se inquirido para
examinar se tem ou ndo o fator de risco, se admite € porque ou ndo se inquiriu
devidamente ou ndo tinha comecado com as crises (E25 — PS, informacéo verbal, ano
de 2022).

Em relagdo as manifestacGes e sinais do adoecimento mental em professores, comeca-
se pela frustracdo. Neste &mbito, na percepcéo do primeiro entrevistado (E1 — PE), “devido a
esses fatores, ele [professor] tem tido problemas psicologicos, tem tido frustracdo” (E1 — PE,
informagdo verbal, ano de 2021). Na mesma dire¢do, o E2 — PE enfatizou que:
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Sim, o colega aqui falou da frustracéo. E essa frustracdo parece que ja esta a afetar no
seio de toda a camada de professorado. Se isso aos poucos continuar assim nos proximos
anos, de fato ira frustrar mesmo e vai criar mesmo um problema muito grande. Eu creio
mesmo que ira criar problemas psiquicos para muitos professores, porque muitos ja

estdo a ficar abatidos mentalmente (E2 — PE, informagéo verbal, ano de 2021).

Conforme o terceiro entrevistado (E3 — PE), “sdo varias situacdes que acontecem,
portanto por causa de deméncia mental e frustracdo. Entéo fica facilmente se frustrando e acaba
perdendo rumo tanto de consciéncia mental quanto da sua saude” (E3 — PE, informacao verbal,
ano de 2021). Igualmente, o sexto entrevistado (E6 — PE) revelou que,

[...] e isso lhe frustra. Essa parte nos preocupa bastante. Na escola onde é alocado é
diferente daquele lugar onde foram formados e quando chegam 14, e nds exigimos que
todo o funcionario deve ficar [morar] no seu local de trabalho e quando ndo encontram
aquelas condicdes tal igual donde foram formados, eles acabaram se envolvendo nessas
situacGes. Apanham uma frustracdo, porque nao é aquilo que esperavam (E6 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

A décima entrevistada (E10 — PE) revelou, igualmente, que devido a sua condicao de
salde sente-se frustrada, como aponta a sua fala: “s6 a mim prépria é que me sinto assim com
frustracdo, porque faltar uma semana, duas semanas é muito complicado para mim e me
perturba de novo mentalmente” (E10 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Tal como 0s
entrevistados anteriores, o décimo primeiro participante (E11 — PE) reconheceu que “[...] e com
isso a pessoa fica frustrada. Talvez por causa de frustracdo né, o professor acaba recorrendo ao
alcool” (E11 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). O mesmo sentimento foi revelado pelo
E13 — PE ao afirmar que: “[...] e isso concorre [ocasiona] para frustracdo dos professores” (E13
— PE, informacé&o verbal, ano de 2021).

Segundo o E14 — PE, “alguns professores ficam perturbados ou frustrados por varias
razdes [...]” (E14 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). Na mesma senda, o E18 — PS acredita
que “também em relacdo as expectativas, as pessoas, quando terminam o curso, criam as suas
proprias expectativas de uma mudanca de vida, pois € inicio da sua atividade laboral [emprego]

e quando chegam I4 ficam frustradas as expectativas” (E18 — PS, informac&o verbal, ano de
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2021). E o dltimo sujeito da pesquisa, E30 — PE comentou que “outros bebem também por
causa de frustracdo” (E30 — PE, informacdo verbal, ano de 2022).

Igualmente, a tristeza e o desanimo foram enunciados pelos entrevistados da presente
pesquisa como situacdes que os professores vivenciam no seu cotidiano. Desse modo, 0 E22 —
PE considerou que “quando o produto ndo é bom, ha que se questionar, e é um fator de tristeza.
Estou a me referir nesta parte que estou a frisar, quando a aprendizagem é fraca, entdo torna
muito dificil” (E22 — PE, informac&o verbal, ano de 2021). E o décimo participante (E13 — PE)

indicou 0 desanimo nos seguintes termos,

quando esse professor ja esta desanimado e ndo encontra a paz, ndo encontra a
motivacao na instituicdo em que exerce as suas atividades e ele sente-se gque esta a
desempenhar uma funcdo em que ndo é reconhecido, esse professor pode se desviar e

entrar em maus caminhos (E13 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Em sintese, conforme os depoimentos dos participantes deste estudo ora apresentados,
0 adoecimento mental de professores mocambicanos da rede publica se caracteriza
principalmente por dependéncia quimica, sobretudo do alcoolismo, stress e depressdo.
Igualmente, foram evidenciados a frustracéo, o desanimo e tristeza como alguns dos essenciais
sinais deste quadro de adoecimento mental.

Porém, tendo em conta o desconhecimento de algumas doencas mentais por parte dos
profissionais da educacdo e pela subnotificacdo de casos, devido a limitada rede sanitaria que
oferece servicos de salude mental e psiquiatria no pais, aventa-se a possibilidade de haver outras
formas de adoecimento mental que acometem os professores.

A subnotificacdo de casos de saude mental em Mocambique foi confirmada por um
médico do Hospital Psiquiatrico e Junta Provincial de Saude, quando o pesquisador solicitou a
base de dados sobre os casos atendidos nos Ultimos cinco anos. Posteriormente, concretamente
no dia 17 de fevereiro de 2023, o proponente da presente tese enviou uma mensagem via e-mail
para uma funciondria sénior do Departamento Nacional de Saude Mental do Ministério da

Saude em Mogambique, com o seguinte teor:

Bom dia, Dra. [nome omitido]. Espero que esteja bem de satde. Aqui escreve Gildo
Aliante, mogambicano, estudante de doutoramento de Psicologia Social e Institucional

na Universidade Federal do Rio Grande do Sul e docente da Faculdade de Educacdo e
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Psicologia, Extensdo da Massinga. Estou terminando a redacdo da minha tese, cujo
objeto de estudo é o adoecimento mental de professores do ensino publico do subsistema
da educacdo geral (12 a 122 classe). O meu protocolo foi aprovado pelo CNBS como
ilustra 0 anexo. A minha orientadora solicitou que escrevesse um pouco sobre 0 ponto
de situacdo de saude mental do meu pais, neste caso Mogambique, para dar maior
visibilidade a questio que estou investigando. As informagdes que tenho sdo um pouco
antigas, sendo que algumas tirei da sua dissertacdo. O anuario da saude de 2021 que tive
acesso ndo contempla a area de satde mental. E dos contatos que fiz, fui indicada a Dra.,
como a pessoa que pode me fornecer essas informacdes. E por isso que venho por este
meio, pedir informagdes sobre o cenario atual da saide mental em Mogambique. Se
tiver um relatdrio da area ainda melhor. Cordialmente. Aliante. (Comunicacdo pessoal

enviada por e-mail, ano de 2023).

Ao responder a mensagem por mesma Vvia, ela escreveu:

Ola, Gildo. Estou muito feliz em saber que esta a fazer o doutoramento. Gostei do seu
tema de tese. Muito interessante. Infelizmente ndo tenho informacdes atualizadas sobre
a satde mental em Mocgambique. Temos a estatistica anual da satde, mas ndo sei se sera
grande valia. Envio-te o que tenho a titulo informal (o tipo de apresentacdo de dados é
extremamente precario e a informacdo peca por falta de rigor!!!!) e espero que possa
ajudar. Informacdes adicionais (mais consistentes) pode encontrar nas publicacdes
feitas recentemente pelos nossos colegas Vasco Cumbe, Dirceu Mabunda, Amalio
Come, Flavio Mandlate, Luciana Massinga, Anténio Suleman, Saida Khan e Lidia
Gouveia. Todos terminaram ou estdo a terminar o doutoramento e fizeram publicacdes
qgue podem ter informacdo util. Eu publiquei um artigo que atualizava os dados da
dissertacdo do mestrado e, também, podes encontrar no PubMed. Todas as publicacfes
destes colegas estdo no PubMed. Desejo boa sorte e sucesso no doutorado

(Comunicacao pessoal recebia por e-mail, ano de 2023).

Os dados expostos no relatorio do Departamento de Sadde Mental (DPS/Ministério da
Saude, 2023) referenciado indicam no item de toxicodependéncia, que as substancias mais
consumidas a nivel nacional, sdo, em ordem crescente: o tabaco, a heroina, o cannabis, o alcool,

por fim, as drogas multiplas. E observa-se, também, que as provincias com maiores consumos
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sdo de Maputo Cidade, Manica, Sofala, Zambézia e Nampula. Em relagdo aos principais
diagndsticos segundo CID-10, a epilepsia lidera o leque de transtornos mentais no pais, com
maior foco nas provincias de Manica, Sofala, Maputo Cidade, Zambézia e Nampula. A seguir
estdo os transtornos esquizotipicos e delirantes. Igualmente, observa-se maior ocorréncia de
tentativas de suicidio, sobretudo em Manica. Na se¢do de principais constatacdes, consta que 0
alcool e consumo de drogas multiplas predominavam por todo o pais.

Os achados da presente pesquisa reforcam a ideia de que a docéncia é uma das categorias
profissionais, em nivel mundial, a manifestar mais doencas de carater ocupacional (Silva et al,
2021; Trevisan et al., 2022; Santi et al., 2018). Estes resultados sdo similares com os de
pesquisas de outros contextos. Neste &mbito, Bastos (2009) buscou analisar as situa¢des de mal-
estar docente e os processos de adoecimento das professoras das escolas publicas do ensino
fundamental de Betim, Minas Gerais. Neste estudo privilegiou-se uma abordagem
metodoldgica qualitativa, em que foram analisadas as narrativas de 10 professores do sexo
feminino. O estudo revelou, entre outras questdes, a ocorréncia de um quadro de adoecimento
mental, caracterizado por stress, depressao e agravos emocionais, processos de ansiedade,
angustia, desanimo e apatia. Ainda, a pesquisa sinalizou a manifestacdo do choro compulsivo,
irritabilidade, cansaco extremo, agitacdo, baixa concentracdo e queda no desempenho
profissional.

Borges (2014) desenvolveu uma pesquisa sobre trabalho e adoecimento docente —
tensdes e conflitos, tendo entrevistado 28 professores da rede estadual de uma cidade do interior
de Goias, dos quais 14 eram professoras e igual nimero de professores. Este autor identificou
a ocorréncia de sinais e sintomas tanto fisicos como psiquicos. Entre os sintomas psiquicos
caracteristicos do adoecimento mental dos professores destacaram-se: stress, aumento de
irritabilidade, cansago emocional, tonturas e mal-estar generalizado.

Por seu turno, Pereira (2015) investigando o sofrimento mental no trabalho, entrevistou
sete professores do ensino fundamental e médio que trabalhavam em uma escola publica
estadual paulista, no municipio de Franca. Os resultados demonstraram a ocorréncia incisiva
do sofrimento mental entre os professores que se expressava em sintomas fisicos e psiquicos a
partir das condigdes concretas da efetivacgao do trabalho.

Do lado dos sintomas psiquicos, o autor constatou que o adoecimento mental dos
professores aparecia na forma de stress, depressdo e esgotamento mental. Igualmente, os
participantes da pesquisa mencionaram as sensacdes de irritabilidade, nervosismo, soliddo,

desesperanca, frustracdo, desanimo, soliddo, culpa, impaciéncia, descontrole emocional e
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impoténcia (Pereira, 2015), estando em consonancia com os resultadas da presente
investigacéo.

Outra pesquisa que investigou o adoecimento mental dos professores foi feita por Brasil
et al. (2016). Estes autores desenvolveram um estudo qualitativo por meio de trés grupos focais,
nos quais se dividiram 26 professoras de 19 escolas localizadas em Fortaleza, Ceara. A pesquisa
concluiu que stress, angustia e depressdo foram os sintomas mais apontados pelos participantes.
No mesmo ano de 2016, publicou-se um trabalho que envolveu oito professores da rede
municipal de educacdo de Cascavel, Parand, que tiveram mais de quatro licencas por doencga no
ano de 2014. Os resultados das entrevistas permitiram visibilizar que o stress, a depresséo e a
sindrome do pénico eram as formas de adoecimento mental mais indicadas pelos participantes
(Schuster, 2016).

A tese de Oliveira (2016) abordou o processo de precarizacdo do trabalho docente na
Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP) e suas consequéncias na satde dos
professores. A autora entrevistou 128 professores vinculados a Secretaria Estadual da Educacéo
de S&o Paulo, na cidade de Andradina, por meio de um questionario estruturado. Os resultados
revelaram que as doencas de natureza psiquica, ou emocional, eram as mais recorrentes em
professores, destacando-se: a depresséo, a sindrome do panico, as crises de ansiedade e 0s
quadros de stress. Paralelamente, Santos e Wanzinack (2017) realizaram um estudo misto sobre
satde mental de 50 professores das escolas municipais de ensino fundamental do municipio de
Matinhos — Parand. Este estudo verificou um alto indice de adoecimento entre os professores,
sendo que dois problemas psiquicos foram as maiores queixas entre 0s participantes, a saber: o
stress e a depresséo, o0 que corrobora com 0s achados desta tese.

Na mesma dire¢do, Eugénio et al. (2017), estudaram a saude e o adoecimento docente
em um municipio do interior do Estado da Bahia. Os pesquisadores entrevistaram cinco
professores do sexo feminino da educacéo basica. Os resultados evidenciaram que a salde delas
estava comprometida, destacando a presenca de problemas de ordem fisica, psiquica e
emocional, sendo que os Ultimos eram os que mais acometiam as profissionais. Entre problemas
psiquicos e emocionais relatados, os mais prevalecentes foram: stress, angustia, desanimo,
apatia e impaciéncia. Os autores do estudo em referéncia constataram, também, que alguns
participantes, embora estivessem doentes, continuavam atuando em sala de aula e que
abandonar a profisséo era um desejo latente nessas profissionais que trabalhavam em ambiente

altamente competitivo e estressante.
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A pesquisa de Pereira (2017), considerou, igualmente, que os problemas relacionados
ao mal-estar docente ultrapassam a insatisfagdo diante da vida profissional e alcangavam o
campo da vida pessoal. Baseado nos resultados de uma pesquisa-intervencdo de orientagédo
clinica, o autor afirmou que os professores da educacdo bésica, com frequéncia, relatavam
sofrer de stress, ansiedade, irritabilidade, depressdo, ataques de panico, toxicomania, entre
outros problemas de saude.

Ainda no ano de 2017, Selma Gomes da Silva defendeu sua tese que, dentre outros
objetivos, visava identificar as queixas e as formas de adoecimento mental dos professores da
educacao basica da rede estadual em Amapa em tratamento na Casa do Professor/SEED-AP (S.
G. da Silva, 2017). Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, com um dispositivo
metodoldgico plural, no qual se lancou mao de prontuarios, documentos, observacédo, relatos e
entrevistas em profundidade com professores, coordenadores de SOME® e SOMEI’, dirigentes
de sindicato de profissionais em educacéo, profissionais da Secretaria da Educacdo do Estado,
profissionais da Casa do Professor e gestores da educacdo. Em termos de resultados, a autora
agrupou as formas psiquicas de adoecimentos relacionados ao pensamento (e.g., transtornos
psicoticos e esquizofrenia); ao humor (e.g., depressao, ansiedade e panico); a dependéncia
quimica (e.g., alcool e outras drogas) (S. G. Silva, 2017), o que encontra respaldo com 0s
resultados desta investigacao.

A pesquisadora S. G. Silva (2017) verificou, também, diversas queixas clinicas, tais
como: choro, isolamento social, insbnia, falta de apetite, angustia, irritabilidade, ideias e
tentativas suicidas. Tal como foi evidenciado na nossa pesquisa, alguns participantes relataram
que o alcool aparecia como uma forma de preenchimento dos espacos afetivos, sociais e
subjetivos desocupados e esvaziados pelos distanciamentos e rupturas de familiares e de
amizades. Este resultado foi revelado pelos participantes deste estudo, como ilustra a se¢do 3.5
desta tese, que aborda os determinantes sociais de adoecimento mental de professores.

Espacos que eram preenchidos pela soliddo e, em alguns casos, pela alternativa do uso
de alcool. Similarmente, no contexto mogambicano, isso pode ocorrer devido ao isolamento
social a que estes professores sdo sujeitos em funcdo do local de trabalho, ou seja, das escolas
onde estdo alocados que se situam em zonas recOnditas e com dificeis condicOes

socioecondmicas, como se ilustra na secéo 3.5.

éSistema de Ensino Modular.
"Sistema Modular de Educacéo Indigena.
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Outrossim, V. L. da Silva (2017) defendeu sua tese cujo objeto de estudo estava
relacionado as condi¢des de trabalho, presenteismo e absenteismo por doenca em professores
das escolas fundamentais da rede pablica do Rio Branco, Acre. A coleta de dados foi por meio
de entrevistas e analise documental. As entrevistas foram feitas a 20 professores, sendo 10 que
ndo tinham registrado auséncia por motivo de doenca por ano e igual numero esteve afastado
por motivo de doenca num periodo superior a 15 dias. Entre as emog¢des negativas que
caracterizavam o adoecimento mental mais relatadas pelos interlocutores estdo: ansiedade,
stress, depressdo e sindrome de burnout, sendo o stress e depressao, as doengas mentais com
maior prevaléncia.

Souza (2018) fez a analise do adoecimento mental derivado pelo/no trabalho em amostra
de 13 professores do ensino fundamental de Congonhas, Minas Gerais. A coleta de dados deu-
se por meio da triangulacéo das técnicas de entrevistas, visitas in loco e pesquisa documental.
A pesquisa revelou a presenga de sintomas fisicos e mentais entre os professores, e que a
maioria dos entrevistados ja adoeceu ou estava doente em funcdo do trabalho.

Em relacdo as queixas e sintomas psicologicos relatados pelos professores foram
identificados os seguintes: insénia, alteracdo no humor, ansiedade, esgotamento, depressdo e
sentimento de frustracdo. Portanto, a depressdo, a sindrome do panico e o stress foram
apontados como 0s casos psiquicos mais comuns na categoria docente estudada. E varios
docentes relataram precisar fazer uso de medicamentos para combater esses sintomas (Souza
2018).

Souza e Coutinho (2018) investigaram o adoecimento de professores em trés escolas
municipais de Olinda, Pernambuco por meio de uma pesquisa quali-quantitativa. Os resultados
obtidos a partir das 32 professoras envolvidas apontaram a insonia, a irritabilidade, a fadiga
mental, a tensdo, a ansiedade e a depressdo, como principais manifestacbes de adoecimento
mental relatadas pelos professores.

Por sua vez, Campos (2018) realizou uma pesquisa de cunho exploratério e qualitativo,
com objetivo central era de conhecer a percepcéo dos professores do ensino médio dos colégios
publicos do municipio de Cascavel, Parand, sobre o processo de saude e doenca no cotidiano
do trabalho. Os relatos dos 15 professores envolvidos no estudo, indicaram o stress como
problema psicoldgico que mais 0s acometia.

Por sua vez, Sales e Freitas (2018) desenvolveram um estudo cujo objetivo era de
compreender os significados aludidos por professores do sexo feminino ao processo de

adoecimento relacionado ao exercicio da docéncia na rede publica de ensino fundamental e
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médio no municipio de S& Miguel das Matas, Bahia. Na pesquisa, participaram seis
professoras que sofriam de problemas de salde decorrentes do trabalho. Assim, as narrativas
das professoras investigadas permitem inferir que o stress, a ansiedade, a angustia, a tristeza e
o0 desanimo, eram os principais problemas psiquicos que acometiam estas profissionais.

Em 2019, foi publicada uma pesquisa que investigou as condi¢des de trabalho, saude e
adoecimento docente em escolas de ensino médio na regido central de Rio Branco, Acre. Deste
modo, 0s problemas de satde mental mais relatados pelos entrevistados no estudo foram: stress,
desconfortos e depressdo (Cabral, 2019). Por seu turno, Facci (2019) estudou o adoecimento de
professores do ensino fundamental de uma cidade do norte do Parana. As informagdes foram
obtidas por meio de um questionario aplicado a 21 professores e de entrevistas com 10
professores que se encontravam readaptados. Os professores entrevistados revelaram os
seguintes sentimentos: indignacdo, nervosismo, depressdo e desanimo, mal-estar, ficar
chocado, impoténcia, medo e ficar traumatizado.

De modo similar, Lourenco et al. (2020) observaram que stress, angustia e desespero
foram as principais queixas de salude mental mencionadas por 10 professores entrevistadas na
pesquisa cujo objetivo era o de compreender as influéncias do trabalho na sade mental docente
da escola publica no Rio de Janeiro. Na investigagdo de Olivera et al. (2020), participaram 40
professores. Os resultados apontaram que os professores visualizaram o seu estado de salde
mental como prejudicado, trazendo o stress e 0 esgotamento, como 0s principais motivos para
tal situacéo.

O stress foi, igualmente, identificado no estudo de Garbim e Marques (2021). Estes
autores realizaram entrevistas sob forma de narrativas com trés professores da rede publica de
ensino de S&o Paulo com a finalidade de conhecerem suas rotinas no ambiente escolar, suas
condicdes de trabalho e de entenderem parte das causas geradoras de disturbios de saude que
os levavam a se afastar da sala de aula. Além de stress, a raiva e a frustragcdo se configuraram
como as principais manifestacdes do adoecimento mental listadas pelos professores.

Resultados similares foram apontados na pesquisa de Sousa (2021), cujo objetivo foi de
analisar processos de adoecimento de professores do ensino fundamental e suas relagcbes com
as condicdes de trabalho. Os professores pesquisados mencionaram os seguintes problemas de
salde: quadros de angustia, stress, trombose, hipertenséo arterial e problemas mentais.

Recentemente, Campos et al. (2022) publicaram uma pesquisa que objetivava conhecer
a percepc¢éo dos professores do ensino médio do municipio de Cascavel/PR sobre o processo

de salde e doenca no cotidiano do trabalho. Os autores utilizaram um roteiro semiestruturado
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para coleta dos dados, aplicado na forma de entrevistas e analisados por meio da técnica de
andlise de contetido. Os resultados indicaram o stress como principal agravo a salde mental
gue mais acometia os professores investigados.

Outrossim, Souza e Ribeiro (2022) avaliaram o impacto da violéncia escolar na satde
fisica e mental de professores da rede publica em Manaus, Amazénia. Os resultados dos 58
participantes apontaram que as consequéncias da violéncia na salde e na vida profissional do
professor foram demonstradas nas formas de depressao, baixa autoestima, ansiedade e medo,
levando-os a desisténcia da carreira docente ou a mudanca de escola.

A tese de doutorado defendida por Costa (2023) aborda o trabalho e a salde das
professoras das séries iniciais das escolas municipais de Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul. E
os resultados indicaram que as profissionais investigadas revelaram que se afastaram do
trabalho por transtornos psicoldgicos e comportamentais como: stress, ansiedade, depressao,
sindrome do pénico, que por sua vez faziam acompanhamento médico e necessitavam de
medicamentos. Como se observa, o stress e depressdo sdo problemas de satide mental também
mencionados neste estudo.

A literatura internacional evidencia que o advento da pandemia de Covid-19 intensificou
a ocorréncia de problemas mentais tanto da populagéo no geral, quanto dos trabalhadores em
particular, como é o caso de professores, agravando o cenario de adoecimento mental destes
profissionais (Guilland et al., 2021; Pereira & Ramos, 2023; Silva & Vieira, 2022; Silva et al.
2021; Souza et al., 2021). Pois, a auséncia dos recursos necessarios para o pleno
desenvolvimento das atividades, aliada a formacéo insuficiente para lidar com os programas e
recursos tecnolégicos, foram indicados como fontes de sofrimento para muitos professores
(Oliveira et al., 2021). Além do mais, a opcdo pelo ensino remoto reverberou em mudancas
significativas que obrigaram estes profissionais de educacdo a se reinventar e fazer o uso de
diversas metodologias para dar continuidade ao processo de ensino aprendizagem dos alunos,
mesmo sem a devida preparacdo e provisao de recursos e materiais do ensino. Neste ambito,
Silva et al. (2021) postulam que, diante do cenario de pandemia, 0s agravos em satde mental
decorrente do trabalho se intensificaram, e entre as categorias de profissionais que mais tém
adoecido, encontra-se a de professores.

De modo ilustrativo, a pesquisa de Souza et al. (2021) realizada em meio a pandemia da
Covid-19, com 15 professores da educacdo basica, em um municipio do interior do Estado de
Mato Grosso do Sul, evidenciou que os professores vivenciavam diferentes formas de

sofrimento ao confrontarem-se com as situagbes desfavoraveis de suas atividades. Entre os
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diversos impactos causados pelo trabalho indicaram: stress, ansiedade, cansago, insonia,
inseguranca, solidao e esgotamento psicoldgico.

Também, Silva e Vieira (2022) investigaram o adoecimento docente nas escolas
publicas do Estado do Parana. Para tal, entrevistaram por meio de um roteiro semiestruturado
20 professores da educacdo basica que atuavam em diversas escolas do municipio de Curitiba.
Os depoimentos dos participantes indicaram maior frequéncia da ansiedade, stress, insonia,
tristeza, falta de expectativa para o futuro, alteracdes de humor, falta de paciéncia e choro facil.

Resultado similar foi encontrado por Sampaio et al. (2022). Estes pesquisadores ao
questionarem os professores sobre 0s sentimentos mais presentes durante o periodo mais rigido
do isolamento, relataram tristeza, desanimo, medo, inseguranca, ansiedade, angustia, entre
outros desconfortos, tanto fisicos como psicolégicos. Na mesma senda, Silva et al. (2022),
desenvolveram uma investigacdo qualitativa por meio de questionario on-line em que
objetivava compreender a percepcéo de 20 professores dos anos iniciais do ensino fundamental
sobre a prépria salude mental no contexto do ensino remoto na pandemia Covid-19. Os
resultados obtidos na pesquisa mostraram que, embora o ensino remoto emergencial tenha sido
importante para a manutencdo das atividades escolares e, até mesmo, para ampliar a autonomia
dos estudantes, a saude mental dos professores foi afetada negativamente.

Os resultados desta investigacdo e das demais pesquisas permitem reafirmar que, 0s
problemas psiquicos e emocionais ocupam um lugar de destaque no &mbito dos adoecimentos
de professores em diferentes paises do mundo, como atestam diversos estudos (e.g., Fernandes
et al., 2018; Porto et al., 2021; Santana et al., 2021; Silva et al., 2021; Teofilo et al., 2023).
Contudo, os achados desta pesquisa, reforcam a importancia de atuar no sentindo de promover
a saude mental de professores e demais professionais do setor da educagdo, reduzir os
adoecimentos no trabalho, bem como as consequéncias nefastas disso na vida dos trabalhadores,
no setor da educacéo publica e na propria sociedade.

Face a estes indicativos e evidéncias inerentes ao adoecimento mental de professores
investigados, considera-se ser importante identificar as consequéncias e 0s determinantes desse

quadro identificado, sendo as finalidades das se¢Oes 3.4 e 3.5 que seguem, respectivamente.
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3.4 Consequéncias do Adoecimento Mental dos Professores em Nampula

E do conhecimento, a partir da literatura cientifica sobre adoecimento no trabalho, que
a sua incidéncia e prevaléncia acarreta prejuizos na vida individual, social e na saude dos
trabalhadores, bem como no funcionamento das organizac¢des. Desse modo, esta secao teve a
finalidade de explorar as consequéncias do adoecimento mental derivado pelo/no trabalho de
professores do ensino geral da rede puablica em Nampula, Mogambique. Para os professores em
exercicio foram feitas as seguintes questdes que guiaram a conversa: O que sente no final de
cada jornada de trabalho? Como o trabalho interfere na sua vida e saide? De um modo geral,
que consequéncias o adoecimento mental pode gerar em professores?

Aos professores afastados perguntou-se: O que mudou em sua vida pessoal e social
durante este periodo que se encontra doente? Aos técnicos de Recursos Humanos, membros do
sindicato e profissionais da salude foi Ihes colocado a seguinte questdo: Que consequéncias o
adoecimento mental pode gerar em professores?

Conforme os depoimentos dos entrevistadas desta pesquisa, 0 adoecimento mental
vivenciado pelos professores ocasiona diversas consequéncias, tanto pessoais quanto
organizacionais, a saber: afastamento temporéario das atividade laborais, afastamento
permanente do trabalho que culmina com aposentadoria precoce, perda de relacionamento
conjugal e familiar, abandono do trabalho, expulséo, morte, falta de assiduidade ou absentismo
na escola, endividamento, sobrecarga de outros professores que acolhem alunos e turmas com
desfalque, perda de aulas por parte dos alunos e baixa qualidade de ensino. Ao responder as
questdes colocadas, 0 E3 — PE relatou um caso de um professor que perdeu a vida devido a
dependéncia alcodlica, como ilustra o depoimento que se segue:

E j& quando chega na fase de narcético [dependéncia], isso leva-lhe até a morte

despercebida. Num belo dia um colega que faleceu foi beber, beber e volta e as vezes

sem comer, meteu-se |4 dentro. Epah ja ndo estava se aguentar e a fome estava a lhe
atacar e pronto acabou morrendo ele, sozinho. Morre sozinho, ninguém se apercebe,
permanece ali trés dias dentro. Entdo os vizinhos, esse vizinho sempre tem estado nesta

casa, este professor tem estado nesta casa, e estdo a passar trés dias que nao aparece. E

comega-se a sentir cheiro de podriddo e quando dizem, ndo aqui ndo hé boa novidade,

vai-se a policia, se reporta, a policia vem para ali, entra dentro, encontra uma

decomposic¢éo por completo. Pronto, tinha que se mobilizar outras equipas, a saude vir
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para ali para remover o corpo, ja ndo é remover pessoa, remover lixo (E3 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

A morte de professores por alcoolismo, também, foi reportada por E30 — PE. Dando
exemplo de alguns colegas falecidos por esse motivo, explicou que “eu j4 assisti alguns colegas
que estavam a beber tanto, beber de uma forma nao regulada até perderam a vida” (E30 — PE,
informacao verbal, ano de 2022). Outra consequéncia do adoecimento mental, sobretudo do uso
excessivo do alcool, indicada pelos participantes desta pesquisa foi a quebra de lacos

conjugais/familiares. A este propésito, o E3 — PE explicou que,

Entdo esse colega andou com essa situacdo e nem mulher [esposa], nem casa, nem
nenhum bem, mas com muito tempo de servico e acabou morrendo numa casa sozinho
ele. Os outros é sé beber, esquecer servico e ele proprio e as vezes quando € um casado,
porqgue o dinheiro ndo leva para casa, e em casa passa-se fome, as criangas passam fome,
até porque as criangas nem vao a escola, porque o dinheiro acaba la na bebedeira, a
mulher [esposa] acaba recolhendo e vai embora e ele fica sozinho. E naquela situacdo
ndo h&d mulher que possa aguentar casar com essa pessoa (E3 — PE, informacé&o verbal,
ano de 2021).

Por sua vez, o sétimo participante (E7 — PE) comentou que,

Agora fatores secundarios, ndo sei se tem a ver com fatores sociais, porque muitos
desses [professores alcodlatras] acabam perdendo, por exemplo os lares por causa de
bebida. Conheco, uns quatro, cinco ou seis desses, por causa de bebida acabaram
criando problemas em casa e terminou em divorcio (E7 — PE, informacdo verbal, ano
de 2021).

Outro entrevistado que mencionou a consequéncia de divorcio € E14 — PE que sintetizou
que “muitas vezes as consequéncias dissO sdo os divorcios desnecessarios” (E14 — PE,
informagdo verbal, ano de 2021). O delirium foi apontado por E7 — PE como um efeito do

alcoolismo, dando exemplo de um professor que se encontra nesta situacéo:
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Neste momento estamos com situagcdo em que, depois ndo sabiamos, hd um colega que
ndo sei se é por dependéncia de &lcool, mas ele j& ndo consegue trabalhar, ndo consegue
escrever no quadro [delirium devido ao consumo excessivo de alcool], nem que esteja
bébedo ou ndo. Ele ja estd numa fase muito avancgada (E7 — PE, informacdo verbal, ano
de 2021).

O adoecimento mental, ndo apenas acarreta consequéncias na vida pessoal e social dos
professores adoecidos, mas, também, interfere no ambiente escolar ou do trabalho. Por
exemplo, o afastamento da docéncia e 0 mau relacionamento interpessoal foram apontados por

E2 — PE quando se explicou que,

por exemplo ca na escola, nds temos colegas que trabalham aqui na secretaria que sao
colegas professores, mas por motivos de doenga, entdo deixam de dar aulas e vém para
trabalhar na secretaria. Mas o que esta acontecer, os mesmos colegas hoje ha vezes que
respondem mal ao seu proprio dirigente [despersonalizacdo] que é diretor da escola,
mesmo para outros colegas, porque eles estdo a ficar destruidos mentalmente (E2 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

O absentismo no trabalho e aposentadoria precoce sdo duas consequéncias
organizacionais do adoecimento mental de professores reportadas pelos participantes desta

investigacdo. Para ilustrar essas consequéncias, recorreu-se a explicacao do E3 — PE que disse,

[O professor] quando chega na fase avancada de bebedeira ja ndo controla o servico, s6
do momento, amanheceu até nem tem tempo de lavar cara, amanhece primeiro vai para
14, ir beber, beber mesmo ele [professor] ndo tendo dinheiro, porque sabem que no fim
do més vai pagar, vai dar em divida. No fim do més vai pagar, e depois daquela divida
liquidar ele, também vai somando, ¢ isso faz com que éh..., tenha uma relagdo negativa

com o proprio servico (E3 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

Como se pode ver, a fala de E3 — PE apresenta trés consequéncias que sdo: falta de
assiduidade, absenteismo docente e endividamento. Da mesma forma, o E8 — PE mencionou o
absentismo no trabalho, como sendo uma das consequéncias da dependéncia quimica

vivenciada por alguns professores. Neste ambito, “quando [os professores] entram nessa vida
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de dependéncia de &lcool, logo ficam alterados. E quando tomam [consomem o &lcool] nem
servigo pensam. Passa um més sem entrar no servico [...]” (E8 — PE, informac&o verbal, ano de

2021). Por seu turno, a entrevistada E12 — PE salientou que,

Nd&o é que outros professores ndo bebem, bebem sim no momento de lazer e vao ao
servico, mas existem os que estdo viciados [dependentes] que preferem ir a bebedeira,
do que ao servigo e esses viram cronicos e até abandonam o servigo. Por isso que, por
exemplo, neste distrito, esta existindo muitos colegas com esses problemas de
alcoolismo, até com muitos processos disciplinares e até com processos de expulsao,
pois ficam um, dois meses sem entrar no servi¢o (E12 — PE, informacdo verbal, ano de
2021).

Um dos profissionais de saude ocupacional (E25 — PS) reportou que adoecimento
mental de professores ocasiona em certos casos o afastamento temporario ou definitivo do

trabalho, isto é, aposentadoria por doenca, quando explicou que:

Esses [professores] que tém transtornos por causa de abuso de substancias toxicas,
sobretudo do consumo de alcool, costumam a ter até dois anos de repouso absoluto,
porque eles sdo submetidos a um tratamento intenso de desintoxicagéo, entdo leva um
tempo até esperar recuperar com apoio familiar e depois voltam. E como sabem, nos
temos ai um dispositivo também, como se chama, o dispositivo sobre repouso. Se até
dois anos a pessoa nao recupera, o funcionario é submetido a reforma [aposentadoria]
compulsiva. A junta d4 até dois anos de forma faseada, quer seis meses reavaliava-se e
depois ndo melhorou, volta até seis meses nao recuperou, se até dois anos continua
incompativel com a sua funcdo, acaba sendo reformado [aposentado] de forma

compulsiva. E o que dispositivo legal diz (E25 — PS, informacéo verbal, ano de 2022).

A auséncia de um professor no ensino primario, sobretudo, em escolas que funcionam
com o sistema de monodocéncia, constitui um grande obstaculo para o alcance dos objetivos
educacionais, devido ao desfalque de professores, o que agrava o déficit destes professores. Tal
fato foi reportado por E13 — PE quando disse que,
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Interferéncia existe sim, porque ha uma relagao, éh... se o profissional, o professor neste
caso, encontra-se com problemas de saude é I6gico que ele ndo va exercer as suas
atividades e ndo exercendo as suas atividades significa e implica retroceder o processo
de ensino-aprendizagem. Porque, imaginemos que ha um professor que esta afeto ao
nivel primério até 62 classe, funciona a monodocéncia [Unico professor para cada turma].
E imaginemos que este colega ndo va a escola durante um trimestre ou um més e esta
turma é composta por 100 criancas, entdo sdo 100 criancas que neste intervalo de tempo
ficardo prejudicadas, sem aulas ou serem misturadas em outras turmas. Entdo isso de
problemas de salde [fisica e mental] contribui sobre maneira para aquilo que é o
desaceleramento [retrocesso] do processo de ensino - aprendizagem (E13 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

Os depoimentos dos participantes da presente pesquisa permitem sinalizar que o
adoecimento mental de professores tem gerado consequéncias tanto pessoais (e.g., afastamento
temporéario no trabalho, afastamento das atividades de docéncia, aposentadoria precoce e
endividamento), quanto sociais (e.g., morte, quebra de relagdes conjugais e familiares) e
organizacionais (e.g., desfalque de professores o que agrava o déficit destes, absentismo no
trabalho, perda de aulas por parte dos alunos que resulta na falta de alcance de objetivos
preconizados e tensas relagdes interpessoais no trabalho).

De um modo geral, pesquisas realizadas sobre afastamentos no trabalho revelam que
este fendbmeno é derivado pelo acometimento de transtornos mentais de trabalhadores. Desse
modo, os estudos apontam de forma consistente que a dependéncia quimica, sobretudo do
alcoolismo, stress, depressdo e demais transtornos mentais sdo responsaveis pela incapacidade
mental que ocasiona aposentadoria precoce, afastamento temporario e permanente do trabalho
de trabalhadores (Fernandes et al., 2018; Porto et al., 2021; Santana et al., 2021; Silva et al.,
2021; Teofilo et al., 2023). Adicionalmente, ha que salientar que estes profissionais ao
vivenciarem situacbes de adoecimento mental derivado pelo trabalho, o que leva ao
absenteismo no trabalho, gera um impacto direto ao setor da educacdo, pois cada profissional
gue se ausenta, gera um desfalque, sobrecarrega aos outros professores presentes responsaveis
em acolher os seus alunos, e isso influi negativamente sobre a qualidade de ensino, que ja
considerada de fraca.

Neste &mbito, na investigacdo de S. G. Silva (2017) sobre travessias entre a sala de aula

e 0 consultorio: trajetorias docentes, adoecimento e narrativas de sofrimento psiquico de
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professores do Amapa, verificou-se que muitos professores, apés a identificacdo do diagndstico
do adoecimento, foram afastados da sala de aulas e realocados em outros ambientes na escola.

A pesquisadora revela, também, que as narrativas dos professores reportavam que 0 uso
do alcool, a separacédo da esposa e a situacdo de adoecimento em que se encontravam, como
fatos decorrentes da vida solitéria, na realidade do trabalho no Modular. Para ilustrar segue 0
depoimento de um dos pesquisados da sua pesquisa: “eu perdi minha familia, por causa dessa
merda desse alcool! [DeclaracGes carregadas de tristeza e raiva] tudo isso eu atribuo ao
Modular” (S. G. Silva, 2017). Como se observa, este sujeito da pesquisa afirmou que, além da
questdo do alcool, eram comuns as rupturas de lagcos conjugais devido ao estilo de vida dos
professores no Modular.

Para S. G. Silva (2017), as narrativas desse participante sobre suas experiéncias
revelaram dimensGes ricas em significados sobre o contexto de trabalho Modular: a soliddo, o
afastamento das relacbes familiares e sociais, a contracdo de empréstimos, levando-0s ao
endividamento, forte razdo para muitos professores permanecerem no SOME e que lhes
comprometeu a autonomia e a liberdade. Na mesma senda, Sousa (2021) discute em sua tese a
relacdo entre processos de adoecimento, condi¢fes de trabalho docente e refiguracdo da vida-
profissdo. As narrativas dos professores pesquisados evidenciaram possiveis implicacfes que o
adoecimento laboral suscitava, tais como: solicitacdo de mudanca para outra escola, desejo de
abandono da profisséo, afastamento para tratamento e desvio de fungéo, o que corrobora em
parte com os achados da presente investigacao.

Por sua vez, Porto et al. (2021) discorrem sobre as principais causas de absenteismo por
professores através de uma revisdo integrativa de literatura. E os resultados evidenciaram que
o0s problemas de satide emocionais ocupavam primeiro lugar, levando ao abandono do trabalho.
Por sua vez, Silva e Vieira (2022) pesquisaram 0 adoecimento de professores do Estado de
Parana através licencas médicas e entrevistas. Estes autores verificaram que houve casos de
afastamento temporario de atividades relacionadas com a funcdo docente em que, quando
recomendado pelo médico assistente, o servidor permanecia no trabalho, mas executando outras
atividades (Silva & Vieira, 2022), corroborando com os achados desta tese.

Assim, esses professores afastados de sua funcdo docente passavam a trabalhar em
divisbes administrativas do estabelecimento de ensino e, em casos mais graves, atuavam em
unidades administrativas da Secretaria do Estado da Educacdo, como os Nucleos Regionais de
Educagdo (NRE). Quando necessario, eram afastados para tratamento médico, com

acompanhamento da DIMS/SEAP, podendo ser readaptados ou aposentados por invalidez



159

(Silva & Vieira, 2022). Finalizada a apresentacdo dos resultados sobre as consequéncias do
adoecimento mental de professores, prossegue-se com a se¢do que tem por finalidade mapear

os fatores que contribuem na ocorréncia desse adoecimento nessa classe profissional.

3.5 Determinantes Sociais do Adoecimento Mental de Professores do Ensino Geral da

Rede Publica em Nampula: A Perspectiva dos Participantes da Pesquisa

Seguindo a perspectiva da Saude do Trabalhador e de determinacdo social do processo
salide-doenca, abordagens que postulam que salde e doenca da populacdo trabalhadora em
especifico é determinada em grande medida aspectos econdmicos, politicos, sociais e do
trabalho, buscou-se, nesta secdo, compreender, identificar e mapear os fatores e as causas do
adoecimento mental de professores do subsistema da educacdo geral da rede publica em
Nampula, Mogambique a partir do olhar dos participantes da presente pesquisa. Com excecao
da ultima questdo, aos professores em exercicio e afastados, foram feitas sucessivamente,
algumas perguntas que serviram de questdes disparadoras, tais como: Quais sdo as dificuldades
relacionadas ao trabalho que enfrenta no seu dia a dia? Quais sdo os aspectos relacionados a
sua profissdo e trabalho considera como desfavoraveis? Que outros aspectos do seu trabalho
Ihe ocasionam/ocasionavam mal-estar? Quais sdo os fatores que estejam contribuindo para o
adoecimento da classe docente em Mogambique no geral €, em Nampula em particular? Que
fatores e causas devem estar relacionados com seu adoecimento mental dos professores?

Aos professores afastados questionou-se também: O que levou ao seu afastamento do
servico/atividades de docéncia? Na sua opiniao, acha que os seus problemas de satde tém a ver
com trabalho? Se sim, de que forma? E aos profissionais de salide perguntou-se: em sua opinido,
0 que deve estar a contribuir para o desenvolvimento de problemas de saide mental dos
professores no contexto mocambicano, em especial aqui na provincia de Nampula? Que fatores
e causas sdo mencionados pelos professores pacientes que estejam associados aos problemas
de saude mental que os acometem? Na sua percepcdo, havera alguma relacdo entre 0s
problemas de saude mental que estes professores desenvolvem e o seu trabalho? Caso
afirmativo, quais sdo? Com base nas falas dos participantes, os determinantes do adoecimento
mental de professores foram agrupados em dois grupos: organizacional e socioecondmico,

como se descreve seguidamente.
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3.5.1 Fatores Organizacionais Condicionantes ao Adoecimento Mental de Professores do
Ensino Geral da Rede Publica em Nampula

Nesta subsecdo sdo identificados e descritos os fatores e causas organizacionais que
contribuem, na percepcdo dos participantes desta investigacdo, para o adoecimento mental de
professores da educacdo geral da rede publica em Nampula em particular. Neste sentido, 0s
determinantes organizacionais os indicados foram agrupados em: condicOes de trabalho -
condicdes ambientais e condi¢cbes de emprego, intensificacdo do trabalho, acesso a
capacitacao e educacao continua, problemas de relacionamento interpessoal no trabalho, falta
valorizacgao de classe docente do ensino geral, politicas de gestdo de pessoal injustas e politicas
curriculares.

Quanto as condicdes de trabalho, importa, inicialmente, referir que, no contexto da
presente pesquisa, sdo entendidas como o conjunto de recursos que possibilitam a realizacédo do
trabalho, envolvendo as instalacdes fisicas, 0os materiais € 0s insumos disponiveis, 0s
equipamentos e meios de realizacdo das atividades e outros tipos de apoio necessarios,
dependendo da natureza da producdo e condigdes de emprego (e.g., formas de contratacéo,
remuneracao, carreira e estabilidade) (Oliveira & Vieira, 2012). Em relacdo a precariedade ou
insuficiéncia das condices fisicas e materiais - infraestruturas escolares e materiais de ensino,

o0 primeiro entrevistado (E1 — PE) fez saber que:

As dificuldades tém sido muitas na nossa realidade, porque ndao ha muita condi¢édo
assim, esta é primeira parte. Condi¢Ges em termos de trabalho né, héhéhé [risos], por
exemplo, eu na minha disciplina de Educacdo Fisica ja tive alguns programas
[contelidos ou matérias de ensino] que ndo consegui cumprir, porque na minha escola
ndo hé as préprias condicdes de dar essas aulas. No tempo de chuva, por exemplo, tenho
de interromper as aulas porque ndo temos um ginasio onde eu posso trabalhar. Entéo ai,
automaticamente, ja s@o aulas perdidas por causa da propria natureza. Entdo tenho de
perder as aulas e ndo sé nessa situacao, por exemplo no nosso distrito tem falta de alguns
campos polivalentes, isso também me criou problemas em termos de algumas
modalidades que ndo consegui dar, como devia dar, mas sim por causa de algumas
situacOes, ou por causa de falta de espaco s6 acabo dando a teoria (E1 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).
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Do modo similar, o quinto entrevistado (E5 — PE) faz uma avaliagdo negativa das
condigdes fisicas e materiais da escola onde trabalha e afirmou que:

A avaliacdo que faco das condicGes € muito mal. Por exemplo, na minha escola ndo tem
carteiras, os alunos se sentam no banco, no tronco de arvore, quadro preto é afixado no
tronco, salas sem pavimentacdo adequada, sem argamassa, entéo salas de cobertura de
capim, de construcdo de material local e precario. Isso é muito lamentavel (E5 — PE,

informacao verbal, ano de 2021).

Na mesma dire¢do, E8 — PE informou que: “por trabalhar no campo [zona rural], os
alunos sentam no chéo, outros vivem muito distante da escola, quando amanhece, eles, logo por
causa de viver a distancia, por exemplo, os alunos da 12 classe percorrerem uma distancia de 10
quilémetros, ali sempre hé faltas dos alunos, por causa do percurso da distancia” (E8 — PE,
informagado verbal, ano de 2021). Por seu turno, E13 — PE salientou:

E assim, onde ha trabalho sempre ha limitacdes, dificuldades e as dificuldades sdo
varias. Primeiro, € a questdo do proprio aspecto profissional, as qualidades dos servi¢os
que as escolas, ou seja, neste caso as instituicdes escolares tém, no que diz respeito aos
edificios né. E complicado, porque éh..., provavelmente, impossivel agente trabalhar
durante aqueles 45 minutos e sem ter lugar para sentar e isso € grande esforco que a
gente faz e eu acho que isso ndo € a vontade da instituicdo como escola e pode ter a ver
com a propria conjuntura do pais. E... também ndo menos importante, podemos destacar
aqui a questdo daquilo que eu estava aqui a mencionar sobre infraestruturas, ndo podia
ser ou existir numa escola secundaria, aulas debaixo das arvores, aquilo que chamamos

de turmas ao ar lento (E13 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

O décimo quarto entrevistado nesta pesquisa (E14 — PE), também apontando as salas de

aulas como precarias comentou que,

E isso que nds [professores] merecemos, nunca existe financiamento para melhorar as
nossas escolas precarias. Ainda por cima obrigam-nos a trabalhar tipo escravos porque

segundo vocés [governantes] que dizem que sdo qualificados da area e maiores chefes,
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o dinheiro ¢ vosso e vem da vossa doutrina riqueza. Isso ¢ triste... assim mesmo ¢ para

manter [alcancar] a qualidade de ensino? (E14 — PE, informac&o verbal, ano de 2021).

Por sua vez, o vigésimo segundo participante das entrevistas realizadas (E22 — PE)

sublinhou que,

E marcante mesmo, as condicdes da escola, quer dizer material que n6s estamos a usar
¢ precério, a protecao € menor, estamos a dizer o que Higiene e Saude no Trabalho,
dificilmente nds encontramos as questdes sanitarias saudaveis nas nossas instituicdes,

1SS0 nos marca muito (E22 — PE, informagdo verbal, ano de 2021).

Outro aspecto indicado pelos participantes nas condicGes laborais foi a falta e/ou
insuficiéncia de material didatico. Por exemplo, o décimo primeiro entrevistado (E11 — PE)
disse que “as dificuldades que temos enfrentado ¢ a falta de material como livros, éh... por
exemplo, esse tempo de coronavirus, temos falta de mascaras, falta de sabdo, mais outras

coisas” (E11 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Igualmente, o E23 — PE reportou que:

Primeiro, € falta de material, uma das coisas ¢é falta de material didatico que cria
problema no trabalho do professor. Eu ja até obriguei o meu diretor a comprar o globo
terrestre, eu queria introduzir o continente europeu, africano, mas sé falar pela boca
torna dificil é preciso indicar pelo menos no mapa ou globo terrestre. Havemos de
encontrar escolas que nem régua tém, mas é mesmo escola que recebe dinheiro e é mal

aplicado (E23 — PE, informagé&o ano de 2021).

Ainda sobre a falta de material escolar, o ultimo entrevistado neste estudo (E30 — PE)

explicou que:

No dia 24/6/1995 na 32 feira, eu a dar Aida para casa®, tinha um texto das imagens, eu
dava aulas como estagiario sem precisar de muito esforco porque tinha ferramenta, tive
cartazes. E agora? Eu estou a falar agora quase no 2° trimestre [de 2022] sem livros,

sem material didatico, quer dizer eu devo procurar um professor que tem livro da 32

8Trata-se de um texto da 12 classe do antigo curriculo.
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classe, me emprestar para eu copiar, quando ele estiver disponivel e se ndo estiver nao
tenho como. Estamos a falar desse periodo em que se fala de [haver] muito dinheiro, de
muita possibilidade de importar livros. N&o é possivel, todo o semestre passado sem
livro, nem manual, nem programa do professor, ai faz-se de conta, ndo € possivel
trabalhar. Até agora estamos no 2° trimestre [de 2022] a darmos aulas sem livros, isso
ndo acontecia naquele tempo que havia dificuldade de dinheiro, dificuldade de
financiamentos, de impressdo e de pessoas académicas (E30 — PE, informacéo verbal,
ano de 2022).

Na verdade, as condices fisicas e materiais do processo de ensino-aprendizagem no
contexto das escolas publicas em Mocambique, sobretudo as do ensino primario € um paradoxo,
pois de um lado, existem algumas escolas com dependéncias de construcdo de material
convencional e, por outro, de construcdo de material local e precario, como ilustram as imagens

das Figuras 3 e 4 que seguem, sucessivamente:

Figura 3: Edificios escolares construidos com material convencional em Nampula, Mogambique
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Fonte: Acervo do autor (2021 e 2022)
Além das escolas com dependéncias construidas com material convencional ilustradas
na Figura 3, existem também escolas construidas a partir do material semi-convencional, como

evidencia a Figura 4.
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Fonte: Acervo do pesquisador (2021)

Igualmente, algumas escolas puablicas do ensino primario foram construidas com

material ndo convencional, ou seja, precario, como exemplifica a Figura 5 que segue.

Figura 5: Edificio escolar construido com material precario em Nampula

Fonte: Acervo do autor (2022)

Ainda sobre a questdo de condic¢des fisicas das escolas, em especial na disponibilidade
de mobiliarios como carteiras e mesas nas salas de aula, foi possivel notar que alguns alunos se
sentavam no chdo ou devido a sua insuficiéncia de carteiras ou por falta delas, em diferentes
realidades da provincia investigada em particular, como ilustram, sucessivamente, as imagens
daFigura6e?7.
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Figura 6: Ambiente das salas de aulas sem carteiras em duas escolas primarias de construgdo

precaria em Nampula

Fonte: Acervo do pesquisador (2021).

Figura 7: Ambiente das salas de aulas em duas escolas primarias em Nampula

Porém, em certos casos, verificou-se a existéncia de escolas que possuiam mobiliario
nas salas tanto no contexto de escolas de constru¢cdo com material convencional quanto semi-

convencional, como exemplificam as imagens das Figuras 8 e 9, respectivamente.
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Figura 8: Ambiente das salas de aulas com carteiras em duas escolas primarias de construgao

convencional em Nampula

Fonte: Acervo do pesquisador (2022)
Outra realidade sobre as condicBes fisicas de algumas escolas mocambicanas é
reportada na Figura 9. Nesta figura constam imagens de duas escolas distintas de construcéo

com material local que possuiam carteiras para os alunos sentaram-se.

Figura 9: Ambiente das salas de aula com carteiras em trés escolas primarias de construcao precaria

e semi-convencional em Nampula

Fonte: Acervo do pesquisador (2022)

Cabe referir que, em Mocambique, para além de existirem escolas da rede publica com
diferentes condicGes de ensino-aprendizagem, verifica-se um déficit extremamente elevado de
salas de aula (UNESCO, 2019). E, devido ao déficit de salas de aula, tanto convencionais como

de construcdo com material local, sobretudo do ensino primario, certas escolas optam em



167

formar turmas que funcionam ao relento, isto é, de baixo das &rvores, como evidencia a Figura
10. Tal decisdo e para fazer face a um numero téo elevado de reais e potenciais utentes do
sistema educacional (Mario et al., 2020). O decurso de aulas fora das dependéncias escolares,
dificulta a concentracdo dos alunos nas tarefas de estudo, além de perderem aulas em dias

chuvosos, como revelou o E13 — PE:

Turmas ao relento, estamos a referir alunos a estudar por baixo de uma arvore, de um
cajueiro, mangueira e sem nenhuma parede para limitar e quando é assim ha muita
interferéncia, tanto externa que € o barulho e isso, também, pode tirar em algum
momento, aquilo que é atencdo tanto no professor como no aluno, daquilo que é a

matéria dada na sala de aula, por causa desses fatores externos que encontramos nas

turmas ao relento (E13 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

2

Fonte: Acervo do pesquisador (2022)

A problematica de escassez de salas de aulas pode ser extremamente acentuada em
Mocambique no geral e, em Nampula, em particular, local da realizacdo desta investigacao,
apos a passagem dos ciclones Idai e Keneth, em 2019, Ana e Gombe, no ano de 2022 e Fredy
em 2023, que destruiram um namero consideravel de salas de aulas, tanto convencionais como
precarias, obrigando as escolas a darem aulas debaixo das arvores (vide Figura 11). De acordo
com a UNESCO (2019), este problema prevalecera nos proximos anos, pois nao é realista

considerar a possibilidade de eliminar um déficit tdo grande num futuro préximo, uma vez que
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nos ultimos anos, o sistema educacional publico enfrentou dificuldades para adicionar 1000

salas de aulas por ano, devido aos constrangimentos orcamentarios.

Figura 11: Salas de aulas destruidas pelo ciclone Gombe e Ana em 2022 em Nampula

P— ——r.ay
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Fonte: Acervo do pesquisador (2022)

Depois dessa descri¢do feita sobre as condicBes fisicas e materiais do processo de
ensino-aprendizagem e do trabalho docente, segue com a das condi¢bes de emprego. Os
elementos mais indicados nesta subcategoria dizem respeito aos baixos salérios, a estagnacao
na carreira, ao baixo incremento salarial, a irregularidade de datas de pagamento de salarios e
ao atraso de pagamento de subsidios, como hora-extras e turno-meio. Em relacdo aos baixos

salarios, o primeiro entrevistado (E1 — PE) explicou que:

S6 que existe uma dificuldade que este professor ndo é olhado como devia ser olhado,
como posso dizer: estamos a falar, por exemplo em termos salariais. O professor, o valor
que as vezes recebe ndo corresponde com o trabalho que ele faz. Eu enfrentei este caso,
porgue nos primeiros meses dos anos iniciais que eu trabalhei, por exemplo tive algumas
dificuldades em termos financeiros e isso me criou problemas e ndo olhava o meu salario
ser suficiente para aquilo que eram as necessidades que eu tinha. O professor, muitas
vezes, ele vé o trabalho que esta fazer e aquilo que ele recebe ndo recompensando o seu
trabalho, ele tem tido problemas psicoldgicos (E1 — PE, informacdo verbal, ano de
2021).

De mesmo modo, 0 E3 — PE salientou que “mas as condic@es salariais que todas as vezes
clamamos aumentos, aumentos, porque os salarios ainda achamos ser infimos [risos]” (E3 — PE

informacg&o verbal, ano de 2021). Por seu turno, o E7 — PE enunciou o salario insuficiente
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através do relato de um caso de um colega acometido por transtorno de uso de &lcool. Na sua
percepcao,

Alguns fatores ligados ao alcoolismo devem ser econdmicos do nosso ponto de vista,
ligados a seguranca dela em termos de estabilidade econdmica que lhe leva a consumir
muito &lcool. Porque era uma pessoa que estava bem, ganhava bem, mas meia volta
acabou parando na educacdo. E salario da educacéo em relacao aos salarios que pagam
nas OrganizacGes ndo Governamentais — ONGs, 14 € mesmo razoavel. Entdo, com
salario baixo, a pessoa acaba ficando apertado na vida, pelo menos ela pode ser isso. A
outra questdo, eu ndo sei se tem a ver com rendimento [renda], porque quando o
rendimento € baixo héhéhé [risos], o salario acaba afetando todo o circuito da vida dela.
Ela tem um salario que sé serve para vir na vila, comprar farinha de milho e pequenas
coisa e prontos voltar (E7 — PE, informag&o verbal, ano de 2021).

Igualmente, o oitavo entrevistado nesta investigacdo (E8 — PE) associou 0 baixo salario

ao alcoolismo do seguinte modo:

Eh... ali para eles, primeiro a minha concepgo, quando consegue um valor [salario]
assim inferior, eles [os professores] ficam, que vou refrescar a meméria, ao invés da
cerveja entram no vinho macua, quando entram I& logo ficam alterados. Ainda lamenta
que se fosse que eu ganho um valor assim, ndo estaria a entrar naqueles sitios [lugares]
(E8 — PE, informacao verbal, ano de 2021).

Na mesma dire¢do, 0 novo sujeito da pesquisa (E9 — PE) comentou que “a questdo
salarial, éh... ainda vai levantar muita poeira. E que primeiro, o salario nio chega” (E9 — PE,
informacdo verbal, ano de 2021). A despeito de baixos salarios, a décima pessoa entrevistada
(E10 — PE) também lamentou: “mas agora vocé esta ai so, coitada com sal&rio-minimo, esta
com criangas, entdo a situacdo piora” (E10 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Na
sequéncia, 0 E11- PE explicou que “outra coisa [que causa adoecimento mental de professores],
sdo questdes financeiras, o dinheiro, salario é pouco, apesar de dinheiro de nunca ser muito né”
(E11- PE, informacdo verbal, ano de 2021).

Do modo similar, o décimo quarto participante das entrevistas feitas (E14 — PE),

também, mencionou o salério baixo, comentando que:
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Em relacdo a questdo da area financeira, eu posso me referir que o fundo do Estado
[salario], a remuneragdo ndo é compativel em relagdo ao custo dos produtos; porque
tenho seis criangas e sendo eu professor priméario, 0 meu salario € muito baixo mesmo,
e mesmo com este salario novo, ndo é compativel (E14 — PE, informacdo verbal, ano de
2021).

Na sequéncia das entrevistas, foi possivel verificar que o salario insuficiente foi
reportado, também, por E25 — PS. Neste sentido, 0 E25 — PS teceu: “falamos de causas que
podemos reconhecer, mas ha causas mais profundas, estamos a falar de motivacdo, salério, que
alguns surtam porque ndo conseguem responder as suas demandas por causa de salario” (E25
— PS, informacéo verbal, ano de 2021). Porém, o vigésimo terceiro entrevistado (E23 — PE)

manifestou uma visdo contraria em relacdo ao seu salario. Para este:

Bem, sé em termos de remuneracdo ndo falo mal, ha remuneragéo apesar do custo de
vida gque estamos a viver atualmente, remuneracdo ha. Se nds formos a comparar no ano
2000 um docente de N3 estava com 5 mil meticais (410,17 reais)®, mas hoje vamos la
ver, comega de 14 mil meticais para diante. 14 mil meticais a ndo ser essas nossas
dividas que andamos a fazer nos bancos, chegaria para se alimentar durante 30 dias, sem
pedir divida noutro lado. Vamos l& ver agora docente N1 esta nos trinta e tal mil
meticais, docente N4 estd nos onze mil, é normal, apesar de ficarmos parados dois, trés
anos sem aumento, da para se contentar com isso, apesar de é dificil, dinheiro nunca

chega (E23 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

Embora o participante E23 — PE considere que a remuneracdo como satisfatoria, ele
denuncia a falta de incremento salarial, um aspecto reportado por outros participantes, como é
relatado seguidamente. O baixo incremento salarial e/ou sua falta tem se registrado na
Administracdo Publica mogambicana, sobretudo nos altimos sete anos, ou seja, de 2015 até

2022. Em relag&o a falta de aumento salarial, 0 E1 — PE lamentou: “estamos agora aqui [n0 ano

® A taxa de Cambio do Banco de Mogambique do dia 16 de fevereiro de 2023, pelas 15:30h era de 1 Real para
12,07 Meticais (MZN) compra, 12,31 MZN venda e a média de 12,19 MZN. Recuperado de
https://www.bancomoc.mz/pt/areas-de-actuacao/mercados/mercado-cambial/
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de 2021], parece este € 2° ano que ndo ha aumento salarial para professor” (E1 — PE, informacéo

verbal, ano de 2021). A mesma inquietacédo foi reportada por E2 — PE quando comentou que,

O que esta a acontecer? Ja vao la trés ou dois anos em que os profissionais da educagéo
ndo sentem o minimo de aumento [salarial]. Pelo menos 4%, 5% para os DN3, DN4
tinhamos 9%, mas agora tudo parou e isso vai afetando aos colegas (E2 — PE,

informacao verbal, ano de 2021).

Na mesma dire¢do, 0 E23 — PE fez saber: “o trabalho esta indo bem, apesar de ficarmos
parados dois, trés anos sem aumento salarial” (E23 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). No
que diz respeito ao incremento insuficiente de salarios, 0 E12 — PE explicou gque: “por exemplo,
este ano, todos [funcionarios publicos] estdo a reclamar pelo aumento de 223 meticais, iSO
entdo afeta a consciéncia algum momento” (E12 — PE, informag&o verbal, ano de 2021).
Corroborando com a explicagdo de E12 — PE, o vigesimo oitavo participante (E28 — PE)
lembrou que, “por exemplo, no ano passado [de 2021] o Governo aumentou 223 meticais,
depois de um ano sem aumento salarial. Com todo respeito, este Governo nos ofende. Poderia
me dar em m&o esse dinheiro e iria comprar trés superbocks'®” (E28 — PE, informagcéo verbal,
ano de 2022). Encerrando a questdo de falta ou pouco incremento salarial, o ultimo sujeito
entrevistado desse estudo (E30 — PE) explicou que:

Esse privilégio de docente se fazia sentir até naquela coisa de concertacdo de salarios
[ajuste salarial], reajustamento, ndo €. No mandato de [Joaquim Alberto] Chissano
[Presidente da Republica de 1986 a 2003] era normal dizer vamos aumentar 30%, até
deixavam ao critério do publico. Eu me lembro em 1996, o salario aumentou em abril e
voltou a se aumentar em junho. E era um sinal que a governacao estava preocupada com
0 prestigio do professor. Sim, eu senti aumento na ordem de 70% e tal. Até houve um
momento que o Governo previa aumentar [salario] em 100% para cinco anos e
estdvamos a espera. Mas na nova governacgdo [liderada pelo presidente Felipe Jacinto
Nyusi desde 2015 até o presente ano de 2023] ai nunca conhecemos na ordem, acima

de 12%. [Nas governacOes anteriores] com as diferencas de aumento de salario, nos

9T rata-se de uma marca de cerveja portuguesa vendida em Mogambique.
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aproveitamos comprar cadeiras, compravamos terreno na cidade [de Nampula],

compravamos bicicleta, nessa altura (E30 — PE, informacéo verbal, ano de 2022).

Ainda em relacdo a tematica de condi¢Ges de emprego, reportou-se, também, o atraso
de pagamento de salarios e de subsidios de horas extras e turno-meio. A despeito disso, 0 E1 —
PE comentou que “as vezes ¢ atraso do saldrio, o magro saldrio que ¢, tem de atrasar, as vezes
sdo descontos que o professor nunca esperou, entdo de repente ele vai ver um desconto. Isso
cria problemas no professor” (E1 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Por sua vez, 0 E11 —

PE explicou que,

Quando nds estamos com um turno-meio, as horas-extras pagam com dificuldades e
podemos trabalhar trés, quatro meses sem receber a remuneracao e entdo isso frustra o
trabalhador. E quando a gente trabalha com horas-extras, vocé costuma ter um plano,
né, para projetar e quando chega a hora programada para receber esse valor e a pessoa
ndo recebe, isso frustra e desprograma a pessoa (E11 — PE, informacéo verbal, ano de
2021).

Por seu turno, o décimo quatro participante deste estudo (E14 — PE) mostrou-se
desgastado devido a demora de pagamento de salarios ou pagamento em datas irregulares.
Segundo ele “uma das coisas que ndo gosto deste governo ¢ nos desprogramar. Se eu tivesse
meu salario hoje seria menos transtorno, mas agora estou no vazio ha trés dias do final do més.
Isso é degradante” (E14 — PE, informacé&o verbal, ano de 2021). De modo similar, o0 E26 — PE
afirmou que “este governo mata de fome alguém [aos seus funcionarios] por causa de atraso de
salarios” (E26 — PE, informac&o verbal, ano de 2022). E a entrevistada E27 — PE, ironicamente
disse que o “salario de agora é como morte, ninguém sabe o dia e a hora que aparece, mas um
dia vira” (E26 — PE, informacdo verbal, ano de 2022).

Discorrendo, ainda, sobre as condi¢Ges de emprego, segue-se com a tematica de
estagnacdo na carreira. Neste contexto, o décimo terceiro participante desta pesquisa (E13 —
PE, salientou que o stress e a frustracao “ocorrem pelas condigdes de trabalho do servico, essa
conjuntura de morosidades na tramitacdo dos processos administrativos e o nivel de vida que o
profissional leva, pode concorrer para que este professor mesmo tenha o stress” (E13 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).
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Igualmente, o décimo nono entrevistado que é um profissional da saide mental (E19 —
PS) explicou que “durante a entrevista ou durante a consulta [com professores] acabamos
percebendo que ha uma certa insatisfacdo daquilo que € relacionada ao seu proprio trabalho,
como a mudanga de carreira, [...]” (E19 — PS, informacéo verbal, ano de 2021). Neste ambito,
entende-se que a insatisfagdo profissional em relacdo ao desenvolvimento de carreira DE
professores tem repercussdes na vida e satde mental destes. Corroborando com a fala de E19 —

PS, o vigésimo segundo participante (E22 — PE) sublinhou que,

Por mais que a gente trabalhe com vocacéo, mas precisamos de alguma progressao, que
foi muito dificil praticamente a partir de 2016 para ca [2022] para muitos funcionarios
publicos. A progresséo foi dificil do professor, progresséo profissional, assim, como na
parte de administrativa, essa foi a grande dificuldade para nos (E22 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).

E o E30 — PE comentou que “a limitacdo das oportunidades de promog6es a cargos de
chefia, também frustra” (E30 — PE, informacdo verbal, ano de 2022). Porém, o E11 — PE e E13
— PE relataram o desenvolvimento profissional e na carreira como aspectos protetivos. Desse
modo, 0 E13 — PE informou que “nos anos passados, para mudar e progredir era dificil, mas
agora n6s conseguimos mudar e progredir” (E11 — PE, informac&o verbal, ano de 2021). Por
sua vez, o E13 — PE afirmou que “u posso dizer que 0s aspectos positivos que posso aqui
destacar, primeiro é em relacdo aquilo que eu disse, progressdo, enquanto trabalhava consegui
progredir com o0s estudos e isso é um aspecto positivo (E13 — PE, informacéo verbal, ano de
2021).

Depois dessas consideracdes feitas sobre as condi¢cdes de trabalho, segue-se para a
tematica de intensificacdo do trabalho. Segundo Reis e Cecilio (2014), a intensificacdo no
trabalho é todo o processo que resulta em um maior dispéndio de capacidades fisicas, cognitivas
e emocionais do trabalhador, objetivando um aumento de resultados quantitativos e qualitativos
que favorecem ou permitem um aumento da mais-valia e da exploragéo do trabalho. E, na o6tica
de Assuncdo e Oliveira (2009), a intensificacdo do trabalho pode decorrer do crescimento da
producdo sem alteracbes do efetivo, ou da diminuicdo do efetivo em haver mudanca na
produgcéo.

A partir dessa perspectiva, no ambito desta pesquisa, 0os elementos que compbem a

intensificacdo no trabalho docente sdo: maior quantidade de alunos por turma, trabalho em mais
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de um turno e/ou turma, polivaléncia e quantidade das disciplinas lecionadas por cada professor,
sobretudo no ensino primario. No que tange a organizacdo das turmas, cabe lembrar que, 0
numero 1 do artigo 42 do Diploma Ministerial n.° 46/2008 de 14 de maio de 2008, que aprova
0 Regulamento Geral do Ensino Basico (REGEB), determina que “os alunos se organizam em
turmas normais, mistas e excecionalmente especiais”.

De acordo com este dispositivo legal, entende-se por turma normal, o conjunto de
alunos, que frequentam a mesma classe na responsabilidade de um professor no primeiro grau
e de grupo de professores no primeiro grau. A turma mista € conjunto de alunos de classes
diferentes que estéo na responsabilidade do mesmo professor e na mesma sala de aula, ou seja.
E a turma especial é aquela constituida apenas por um determinado nimero de alunos com as
mesmas necessidades e que sdo assistidos por um professor com formacéo/capacitacdo em
metodologias especificas na area de deficiéncia dos seus alunos, dependendo do grau de
deficiéncia.

Diante dessa realidade, o namero 1 do artigo 43 do Diploma Ministerial mencionado,
institui que as turmas normais devem ser constituidas, em média, por 50 alunos cada. E o
nimero 2 do mesmo artigo orienta que, as classes com menos de 25 alunos devem ser
ministradas em regime de turmas mistas (Diploma Ministerial n.° 46/2008 de 14 de maio de
2008). Porém, em muitas escolas publicas do ensino geral, isto &, ensino primario e secundario,
as turmas sao formadas por uma média de 60 alunos ou mais. E, em certos casos, 0 nimero de
alunos atinge 100 por turma, sobretudo nas provincias do centro e do norte do pais, com
destaque as provincias de Nampula, Zambézia, Tete e Niassa (MINEDH, 2017).

Ao responder a questdo de qual era a média de alunos na(s) turma(s) onde lecionava, 0
participante E1 — PE afirmou que “ali a média das turmas era de 55 a 60 alunos. Essa era a
média da institui¢do, das turmas onde eu passava” (E1 — PE, informac&o verbal, ano de 2021).
Igualmente, o E5 — PE explicou que “como tenho duas turmas, a 12 classe tem 56 e 22 classe
tenho 66” (E5 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). Como se observa, o E5 - PE revelou que
trabalhava em duas turmas, ou seja, tinha um turno-meio.

Na mesma direc¢do, o E8 — PE respondeu que “na 12 classe tenho 68 alunos, sendo 28 do
sexo feminino; na 32 classe, no feminino tenho 26 e no total 68 (E8 — PE, informagé&o verbal,
ano de 2021). E importante notar que a semelhanca de E5, o entrevistado E8, também, lecionava
em duas turmas, sendo uma no periodo de manha e a outra de tarde. Por sua vez, 0 E13 — PE

respondendo a pergunta enunciada explicou que:
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E em relagéo ao outro aspecto que acho e posso destacar aqui como constrangimento,
podia ser a questdo do racio professor/aluno, e isto de uma ou doutra forma pode vir a
contribuir negativamente no alcance dos resultados que se esperam. Dando como
exemplo, na nossa escola, as nossas turmas sao compostas por uma média de 60 a 75
alunos e na minha percepgéo e, na minha humilde opiniéo, devia ser menos que isso,
para dar espaco que o professor possa conhecer as dificuldades de cada estudante.
Porque, com esse racio de 75 em cada turma, imagine que um professor como eu que
estou a passar em 12 turmas e com esse racio de 75 alunos em cada turma e fazendo
uma estimativa, estamos a falar de muitos alunos. E com isso ndo é possivel conhecer
cada um desses alunos e as suas dificuldades, para poder acompanhar e resolver esses
problemas (E13 — PE informacao verbal, ano de 2021).

A semelhanca de E13 - PE, o vigésimo segundo entrevistado (E22 — PE) reportou que:
A média de alunos nas turmas era 95 alunos, mas ha anos em que a média variava de 95
a 100 alunos por turma. Em muitos anos tive [de trabalhar] em trés turnos/tempos: de
manh3, tarde e noite. Eh..., depois do aumento de numero de professores de inglés
passei a dar em dois turnos. Como avaliar também é dificil, porque se sdo 100 alunos,
quanto tempo podes passar para corrigir os testes dos estudantes? Muito tempo. Entéo
iSso pode provocar stress, sabendo que tem que se preparar para outro turno e eles [os
alunos] séo inocentes disso, kakakaka [risos]. Entdo tem sido muito dificil isso (E22 —

PE, informacédo verbal, ano de 2021).

De modo similar, o trabalho em mais de turno foi mencionado, sucessivamente, por E1
- PE, E5 - PE, E7 - PE, E8 - PE e E23 - PE. Neste sentido, o E1 — PE fez saber que:

No primeiro ano eu trabalhei em dois turnos, trabalhava de manha e de tarde e como se
diz com full time mesmo. Entéo era normal sair as 6:00h e voltar para casa as 11:00hs,
mas 12:00h tenho que voltar ainda para servigo e ficar Ia até as 16:00 ou as 17:00h. Por
exemplo, hoje ja se reclama por causa de Covid-19, o professor esta sendo bem exigido
a trabalhar, o professor trabalha muito, até aos sabados (E1 — PE informacé&o verbal, ano
de 2021).
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Sobre o trabalho em dois turnos, o E7 — PE, também, afirmou que “por exemplo, ha
colegas que fazem turno e meio. Temos um déficit muito grande de professores, e alguns
colegas dao aulas de manha e atarde e ficam muito ocupados. Mas a parte de tarde € turno-meio
e na escola secundaria sdo horas-extras” (E7 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). De modo
ilustrativo, o E8 — PE € um dos professores que lecionava em duas turmas do ensino primario,

sendo uma no periodo de manha e a outra de tarde, como ilustra o seu depoimento:

Neste ano [de 2021] estou a lecionar com esse problema de coronavirus, eya estou a dar
duas classes, 12 e 32, Aqui na primeira dou duas disciplinas, Portugués e Matematica; na
3% classe também, idem. Se ndo fosse esse problema de coronavirus, na 32 classe
teriamos a disciplina de Ciéncias Naturais, mas como é um ano assim de experiéncia.
L& na 32 classe tiraram essa disciplina, ficando a de Portugués e Matematica (E8 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

Conforme com esses depoimentos ilustrados, o trabalho em dois turnos parece ser
comum em muitas escolas publicas em Nampula, especialmente as das zonas rurais. Assim,
pode se afirmar que a quantidade de alunos por turma e o trabalho em mais de um turno, além
de causar dificuldades no acompanhamento dos alunos em atividades letivas gera, igualmente,
a sobrecarga devido ao dispéndio de maior tempo para a correcdo de testes e exercicios de
aplicacdo, o que pode propiciar um desgaste fisico e mental nos professores.

A polivaléncia é outro elemento que mereceu atencdo dentro desta subcategoria de
intensificacdo do trabalho docente. Neste sentido, o E8 — PE referiu-se da polivaléncia quando

comentou que:

Os professores primarios é que trabalham mais em relacdo a esses que estdo no topo.
Porque, logo a pessoa entra na escola, faz a questdo para um aluno que ndo sabe nada,
ndo tomou banho, ali nds fazemos um trabalho a triplicar e deixamos as aulas e levamos
uma crianga para irmos lavar a roupa da crianga, e ensinamos como soar ranho (E8 —

PE, informagé&o verbal, ano de 2021).

Por sua vez, 0 vigésimo terceiro entrevistado nesta pesquisa (E23 — PE) esclareceu que:



177

Este ano eu trabalhei duma forma um pouco ambulatério, porque por falta de
professores, no principio desse ano, eu trabalhei com 32 e 42 classe. Mas passado por
algum tempo, também por falta de professores, havia necessidade de 42 e 52 classe,
quando colocaram novos professores tiraram-me da 5% e comecei a trabalhar com a 6% e
72 classe nas disciplinas de matemaética e ciéncias naturais (E23 — PE, informacdo verbal,
ano de 2021).

Como foi referido anteriormente, as turmas que nédo atingem 50 alunos sdo formadas no
sistema de turmas mistas (classes multisseriadas)!!, ou seja, 0 mesmo professor trabalha
simultaneamente com duas turmas no mesmo periodo e na mesma sala de aulas. Isso pode
ocasionar dificuldades na gestdo do processo de ensino-aprendizagem, pois o professor é
exigido a dar duas matérias de classes diferentes ao mesmo tempo. Tal experiéncia foi

evidenciada por E24 — PE, que relatou o seguinte:

Trabalho numa turma mista [classe multisseriada] composta por 27 da 42 classe e 15
alunos da 5? classe, totalizando 42. O processo de dar aulas é um pouco complicado,
dividir o quadro para as duas turmas, para jogar com o tempo ndo tem sido facil. Eya,
as dificuldades ali s&o coisas que estou a arrastar desde h& muito tempo. Ai ndo faltam
dificuldades, as disciplinas e turmas que me deram, eu nao estava em condi¢fes mesmo
para lecionar. Pior ainda que ndo estou formado nesses niveis, como professor deveria
me adaptar para dar aula. Ndo poderia dizer, eu ndo consigo dar essa disciplina, se ja

estudei e j& passei por ai, € s6 me adaptar (E24 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Outro fator constrangedor indicado pelos participantes da presente pesquisa é a fraca
qualidade de educacdo. Isso porque, muitas vezes, os professores sdao considerados como
principais culpados pela fraca qualidade de aprendizagem que se registra na maioria das escolas
do ensino publico em Mocambique, desconsiderando as condicgdes de trabalho e outros fatores
sociais e culturais associados a este cenario. Todavia, os professores reconhecem que a fraca
qualidade de educagdo publica deve ser analisada como um fendmeno multifatorial. Nesta

senda, E1 — PE alertou que:

11 De acordo com Ferreira (2019), as classes multisseriadas sdo “aquelas em que alunos de diversas séries se
concentram em uma so sala” (p.4).
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Eu vou colocar uma realidade que vai acontecer daqui a pouco tempo: daqui a cinco
anos, se a educagdo continuar esta, Mocambique ndo vai formar j& ninguém.
Mocambique vai ser um pais de analfabetos. Vamos voltar até ao tempo colonial. Eu
Sou mais novo, mas sei que nGs vamos voltar num sistema pior. O que me leva a dizer
iss0? Até hoje ja temos alunos da 122 classe que ndo sabem ler e escrever bem. Se o
professor ndo é considerado, o professor é alvo de todos os problemas, entdo o que ele
vai fazer? Ele vai descarregar tudo isso ao lado do aluno. Ele diz para o aluno, ele chega,
nunca vai trabalhar conforme, também ele vai trabalhar, faz de conta, e isso vai criar
[fazer] com que o aluno que ele est4 a formar hoje. Ele [aluno] passa de classe, mas na
mente ndo tenha nada [sem dominio da matéria e desenvolvimento de competéncias

previstas] (E1 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

As dificuldades de aprendizagem dos alunos constituem uma preocupacéo para o0 E5 —
PE, como pode ser visto em seu depoimento: “Primeiro, as dificuldades séo alunos, problemas
de percepcdo [aprendizagem] dos alunos, trabalhar no campo, a comunidade em si, aluno para
vir no servico [na escola] tem que ser puxado, épah, mas consigo apaziguar” (E5 — PE,
informac&o verbal, ano de 2021). De modo similar, o E8 — PE considerou que: “L& no campo
[zona rural], éh... os alunos sdo um pouco atrasados mentalmente [fraca aprendizagem]. Por
isso € normal acertar [ter] um da 82 classe que ndo consegue escrever seu nome, logo ha
problemas sérios” (E8 — PE, informacédo verbal, ano de 2021).

Ja 0 E22 — PE associou a baixa qualidade de ensino com a mudanca permanente de

politicas curriculares e das politicas educativas quando disse que:

Eh..., acredito que antes desta forte mudanca de politicas governativas que, em algum
momento podem afetar a politica e a filosofia de trabalho, os alunos correspondiam
como professor pedia. Mas agora, desde 2015, melhor dizer 2017 para c4, as coisas sdo
muito diferentes. Eh..., essas politicas e as filosofias de trabalho mudaram muito para
o pior. E muito dificil encontrar aluno mesmo que corresponde, casos excecionais
existem. Corresponder em termos de dominios da matéria (E22 — PE, informac&o verbal,
ano de 2021).

Tal como E22 — PE, o vigésimo quatro entrevistado (E24 — PE) corrobora com ideia de

que as politicas educativas atuais podem ser condicionadas pela degradacdo da qualidade de
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educacdo publica no pais, sobretudo no ensino basico. Para ele “o proprio aluno de agora ndo
aprende nada, porque somos exigidos maior porcentagem de aprovacgéo [transicdo de classe].
Onde vocé ndo deixar passar ou chumbar muito, vocé responde” (E24 — PE informacéo verbal,
ano de 2021).

O acesso a capacitacdo e educacao continua € outro condicionante que é analisado nesta
tese em funcdo da perspectiva de determinacdo social do processo de satde e doenca adotado.
Para o caso vertente, sdo examinadas as oportunidades existentes de continuacdo dos estudos e
a disponibilidade de cursos de atualizacdo e/ou capacitacdo profissional. Em relacdo ao
primeiro aspecto, alguns participantes disseram que havia falta ou limitadas perspectivas para
continuacdo dos estudos para o nivel superior. De modo ilustrativo, 0 E7 — PE explicou que,

Em termos de perspectivas de continuar a estudar € um grande desafio para um colega
que esté afeto a 30, 40 quildmetros daqui continuar com seus estudos. Ndo temos pos-
laboral, temos EaD, mas para muitos professores costuma a ser um peso para eles, terem
que sair de 1& [na zona recondita] de motorizada para irem a cidade fazer alguns cursos
para aumentar seu nivel académico. Talvez o fator econémico tenha pesado nisso (E7 —

PE, informagé&o verbal, dia ano de 2021).

E, corroborando com o comentério do participante E7 — PE, o E8 — PE fez saber que:

Gostaria também de estudar sim, para ganhar muito dinheiro, para compartilhar com
muita agente, minha familia em particular. Sim, mas assim fico mal, porque ainda estou
na fase inicial, conclui agora o curso a distancia do nicleo para ser médio e assim entdo
estou a lutar para, pelo menos proximo ano [de 2022] tentar estudar mais, tentar a

licenciatura (E8 — PE, informac&o verbal, ano de 2021).

Por fim, o ultimo participante, neste caso o E30 — PE, explanou que:

Por exemplo, eu estou abatido psicologicamente, estou a estudar agora. Eu ja tenho aqui
muitos despachos a querer entrar no Instituto de Magistério e Aperfeicoamento - IMAP
a me proibirem, a querer bolsa de estudo a me proibirem, agora estou a estudar a conta
prépria. Serd que o Estado ndo tinha que me subsidiar? Isso também faz parte de abate

psicologico (E30 — PE, informacdo verbal, ano de 2022).
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A falta de programas de atualizacdo profissional constitui um entrave para o crescimento

e desempenho profissional de alguns professores. Neste sentido, 0 E22 — PE considerou que:

Ainda mais a esse pacote, o desenvolvimento profissional, ja que ndo existe refresh,
atualizacdo docente, desde que eu cheguei nunca, nunca houve. Desde que comecei a
trabalhar nenhuma atualizacdo, nenhum seminario de atualizacdo dos docentes eu
participei. N&o € s6 no meu caso, todos 0s meus colegas, iSso € um aspecto negativo a

contar (E22 — PE, informagéo verbal, ano de 2021).

Os problemas de relacionamento interpessoal no trabalho foram apontados como um
dos fatores de risco psicossocial a saide mental de professores. Dentro deste item, 0 mau
relacionamento interpessoal entre diretores e professores, a falta de reconhecimento pelo
trabalho e esforco do professor e o comportamento/indisciplina de alunos, foram os elementos
mais relatados. Em relagdo ao mau relacionamento entre gestores escolares e professores, 0
primeiro entrevistado (E1 — PE) explicou que “‘se 0 professor, se o docente ndo tem proximidade
com seus chefes [boas relagbes interpessoais e vice-versa] isso acaba afetando
psicologicamente o docente” (E1 — PE, informacédo verbal, ano de 2021). Sobre 0 mesmo
assunto, o décimo primeiro entrevistado (E11- PE) comentou que “se calhar outros 14 no posto
de trabalho, as formas de tratamento e respeito dos seus superiores, talvez mau atendimento,
pode ser. Talvez mau funcionamento da direcdo da escola, pode contribuir para o stress de
professores” (E11 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Na mesma direcdo, o décimo segundo entrevistado (E12 — PE) afirmou que “outros
porque existem contradicdo entre o professor e o gestor ndo do servico e se calhar do bairro,
entdo o gestor carrega [transfere] para o servico. Entdo essa parte ai 0s gestores devem ter muita
atencdo, ndo misturar assuntos de servigo e assuntos pessoais” (E12 — PE, informacao verbal,
ano de 2021).

Na percepcdo do décimo oitavo entrevistado (E18 — PS) “outra coisa [que afeta
negativamente a salde mental de professores] é relacionamento com 0s seus superiores
hierarquicos, se calhar hd um conflito laboral e ha situacdes, também, que criam ou que
precipitam ou provocam adoecimento mental no trabalho” (E18 — PS, informacao verbal, ano
de 2021). Por sua vez, o E20 — PS relatou que “alguns professores ndo sabiam que tipo de

colegas podiam encontrar no local de trabalho, alguns encontraram chefes chatos e eles ndo
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conseguem trabalhar naquele ambiente e tém tido estes casos de reagOes agudas de stress e
outras doencas mentais” (E20 — PS, informagdo verbal, ano de 2021). Finalmente, 0 E21 — PS
referiu-se que: “a segunda fase ja sdo colegas, professores que estdo la na comunidade, mas por
conflitos colegas, com membros de direcdo acabam desenvolvendo problemas mentais” (E21 —
PS, informacdo verbal, ano de 2021).

A falta de reconhecimento pelo trabalho e esforco do professor € outro aspecto
enquadrado na subcategoria de relacionamento interpessoal. Neste ambito, o E1 — PE explicou

que € assim:

O docente se esforca para fazer o melhor para a sua diregéo, por exemplo, mas a direcdo
nunca vai reconhecer esse trabalho, a direcdo sempre vai berrar para ele, a direcao
sempre vai em cima dele, entdo ele acaba tendo [desenvolvendo] problemas
psicoldgicos. O docente fica se perguntando: o que esta acontecer? Serd que sou uma
crianga? Entéo ele [professor] acaba trabalhando mal (E1 — PE, informagéo verbal, ano
de 2021).

Igualmente, 0 E13 — PE esclareceu que: “se ele [0 professor] sentir-se que estd a
desempenhar uma funcdo em que nao é reconhecido, esse professor pode se desviar e entrar em
maus caminhos” (E13 — PE, informagdo verbal, ano de 2021). Do lado do mau

comportamento/indisciplina de alunos, o E1 — PE reportou que,

Na minha escola quando entrei naquele ano, na escola secundaria havia alunos que eles
consideravam impossiveis [com mau comportamento/indisciplinados]. Estamos a falar
de indisciplina, eram alunos que prometiam até bater nos professores. Vocé deu la
negativa, deu la cinco valores, quer dizer ele teve essa nota, mas o aluno ia perseguir
professor e enfrentar professor aqui no bairro (E1 — PE, informacéo verbal, dia ano de
2021).

De modo similar, o E5 — PE fez saber que: “por exemplo, na comunidade onde estou,
alguns alunos ndo respeitam o professor, ndo sei por qué. Acho que é a sociedade em que

vivemos agora” (E5 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). E o E8 — PE explicou que:
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Vocé estando na sala, eles [os alunos] estéo a fazer barulho e eles ndo percebem nada e
pensam que sO estudar é entrar na sala em grupo e fazer barulho. Ainda se for um
nervoso acaba mesmo espancando uma crianca e ter problemas. Mas a direcéo fala de

que ndo podem bater as criancas (E8 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

A falta valorizacéo da classe docente do ensino geral foi, também, indicada como um
estressor no trabalho docente. Tal desvalorizacdo diz respeito ao nivel da sociedade, do
governo, dos membros da direcdo da escola e desprezo pela disciplina sem exames. No caso da

desvalorizacéo pela sociedade, o E1 — PE esclareceu que:

Hé outra dificuldade que existe, ndo ha aquela consideracédo do professor como eu dizia.
Ultimamente o professor ndo vale nada, o professor com enfermeiro, o professor com
policial, professor com comerciante, quem vale é comerciante do que o professor. O
professor ja caiu [desvalorizou-se], ja caiu, vamos dizer ja caiu posso dizer [depreciacdo
social da docéncia]. Ele [professor] ja ndo € confiado em nenhum lugar, entdo isto
desmotiva também o proprio professor. 1sso desmotiva até 0s outros nesta carreira, 0
professor da educagdo basica agora € considerado o melhor pobre. Entdo isso desmotiva
e frustra o proprio professor, no seu trabalho dia a dia (E1 — PE, informag&o verbal, ano
de 2021).

Na mesma direcdo, o quinto entrevistado (E5 — PE) deste estudo, recuando no tempo
comentou que: “atualmente, mesmo a nivel da sociedade, do Governo, o professor nao tem
valor comparativamente nos anos passados, porque eu fui aluno” (E5 — PE, informacao verbal,
ano de 2021). A décima segunda entrevistada (E12 — PE), também corrobora com a ideia de

falta de valorizacdo da classe docente, pois entende que,

A nivel da sociedade, nalgum momento desprezam o professor. O professor ndo é nada,
mas esquecem que, mesmo seja enfermeiro ou qualquer funcionario passou nas maos
do professor, mas este ndo é valorizado. N&o sei a que se deve esse desprezo. SO que
dizem que o professor ndo tem valor, ndo é nada; nao sei e estou preocupada (E12 — PE,
informacdo verbal, ano de 2021).

E dltimo entrevistado desta pesquisa (E30 — PE) advertiu que:
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Enquanto ndo existir prestigio para o docente, o docente ndo sentir que eu estou a
trabalhar para o povo e o Governo me espera, a comunidade em geral me espera, ndo
ha-de existir resultados positivos. Podem pagar até quanto que eles poderem, enquanto
ndo haver prestigio, nessa altura eu recebia 365 mil meticais (atuais 365 meticais
equivalente a 30,4 reais), o valor era menor em relacdo ao preco de umas calgas de
bigtem, levistrasss. A bicicleta custava 1.300 meticais e eu estava a receber 365
meticais, quer dizer o meu salario ndo chegava para comprar minhas cal¢as, mas nds
davamos aulas. Quer dizer, trabalhdvamos no sentido de obter bons resultados, porque
a comunidade nos dava o privilégio e tinhamos o prestigio (E30 — PE, informacéo
verbal, ano de 2022).

Ainda, na temética de desvalorizagdo do professor, 0 E1 — PE deslocou o seu olhar para
0s governantes e/ou dirigentes do setor da educacdo. Deste modo, este entrevistado ressaltou

que:

Eh. .. neste caso eu no sei, mas muitas das vezes o que tem acontecido é: eu vou puxar-
me mais, eu ndo sei 0 que estd acontecer na nossa educacdo [no nosso ministério], eu
entrei muito tarde assim posso dizer, e tenho pouca experiéncia. Mas aquilo que tenho
verificado, aos meus seis ou sete anos de trabalho, é que h& problemas no setor da
educacdo, porque os dirigentes, aqueles que sdo chefes, aqueles que estdo la em cima
[no topo] esquecem até que, para ele chegar ali, ja foi professor. Este é o primeiro
problema. Os dirigentes se esquecem que sdo ou ja foram professores. Quando é dito
voceé é diretor de uma escola ou gestor de uma escola [nomeado para a funcdo de gestor
de uma escola], vocé € isto, ele esquece que primeiro foi professor. O que é que eu estou
a dizer? Estou a dizer que ha falta de consideracdo entre os dirigentes e o proprio
professor (E1 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Mais adiante, 0 mesmo participante (E1 — PE) sublinhou que:

Eu sei que essa coisa de sofrer o professor néo é s6 em Mogambique, ndo é s6 na Africa,

mesmo noutros paises, o professor sempre sofre, porque esta é uma politica que o
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Governo, ou 0s Governos estdo a adotar. Entdo, os professores ndo sdo valorizados
como deveria ser (E1 — PE, informacgéo verbal, ano de 2021).

No que concerne aos problemas de politicas de gestdo de pessoal, os participantes deste
estudo mencionaram o ndao cumprimento da legislacdo em torno dos direitos/beneficios dos
funcionéarios e transferéncias ndo fundamentadas do local do trabalho. No que diz respeito ao

ndo cumprimento da legislacdo sobre os beneficios sociais, 0 E1 — PE explicou que:

E 0 que acontece as pessoas [gestores] usam essas transferéncias, mas nao olham
naquilo que € o regulamento, naquilo que é a lei [EGFAE — Estatuto Geral dos
Funcionarios e Agentes do Estado e REGFAE — Regulamento do Estatuto Geral dos
Funcionarios e Agentes do Estado], da transferéncia de um docente de um local para
outro. A lei diz que se transfere um docente, o Estado tem que pagar o salario base de
trés meses para se adaptar 1&. Normalmente, no nosso caso isso ndo acontece, as pessoas
so6 fazem pim, pim, pegam e colocam ali e dizem espera e ndo acontece nada. Entéo,
isso tem criado automaticamente constrangimentos para o proprio docente (E1 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

Posteriormente, o participante E1 — PE mostrou-se insatisfeito com a falta de
cumprimento do beneficio de assisténcia médica e medicamentosa, como ilustra o seguinte

excerto:

Muitas vezes, nés, temos um caso muito veridico que vou colocar aqui: professores, ndo
sei noutros ministérios, mas estou a falar do professorado como minha area, n6s temos
um desconto para assisténcia médica e medicamentosa, aquele desconto hehehe [risos],
eu nao sei se chega 80% que usufruem o direito daquele desconto. N&o sei de verdade,
porgue ndo estou sendo descontado desde 2014, logo no 2° ano do meu trabalho até hoje
(E1 - PE, informacdo verbal, ano de 2021).

Por sua vez, a décima segunda entrevistada (E12 — PE) apontou 0 ndo cumprimento na

atribuicéo do subsidio funerario e explicou que:
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Quando um professor perde a vida, o professor que desconta, mas nalgum momento
quando acontece algo e quando vamos a direcdo dizem que ndo ha dinheiro. Entdo,
gostaria de ter uma solucao em relacéo ao dinheiro que a gente desconta em casos desse
tipo de situacédo de funeral. Porque é normal acontecer a morte de um colega e dinheiro
darem [ser disponibilizado] depois de dois, trés meses e ja pode ndo servir para assunto
de caixdo e servir so para a familia e gostaria de melhorar essa parte (E12 — PE,

informacao verbal, ano de 2021).

De igual modo, o décimo quarto entrevistado (E14 — PE), comentou que “faleceu um
colega no més passado, que esse colega teve dificuldades daquele fundo de 10.000 meticais
[correspondente a 833,3 reais a taxa de cambio de 1 real/12 meticais]” (E14 — PE, informacéo

verbal, ano de 2021). Na mesma dire¢éo, o entrevistado E23 — PE lamentou:

Bem, ¢€h..., éh... assisténcia social da ONP, reparticdo da ONP, atualmente esta muito
morta [inexistente]. Estou a falar assim porque estamos ha trés anos que morreu filho
de um professor e ndo conseguem tirar aquele fundo [subsidio funerario]. Mas é um
professor que esta a descontar todos 0s meses, mas vamos |4 tirar esse dinheiro (E23 —
PE, informagc&o verbal, ano de 2021).

Indo mais além este participante (E23 — PE) explicou que,

Faleceu meu pai, vamos I tirar esse dinheiro, eles ndo tiram [n&o disponibilizam]. E me
disseram que vai la pedir divida, depois vamos pagar. Mas € o mesmo dinheiro que eles
ndo tiram [ndo disponibilizam]. Desde que aumentaram dinheiro de 5.000 meticais para
10.000 meticais ndo tiraram nenhum dinheiro (E23 — PE, informacdo verbal, ano de
2021).

No desenvolvimento da conversa, 0 mesmo vigésimo terceiro (E23 — PE), também,

salientou que,

Recordo-me que faleceu o pai do meu colega e conterraneo, eles estando em Malema,
ele me liga, vai lIa no SDEJT tiram esse dinheiro para me enviar. O tio é funcionario

daqui também, fui eu com o tio, eles [gestores do SDEJT - Servico Distrital da
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Educacdo, Juventude e Tecnologia] disseram vao la pedir divida ai na poupanca, nos
havemos de pagar. Mas eu ir pedir 10.000 meticais na poupanca, eles véo querer cobrar
juros, agora esses juros quem vai reembolsar? Estamos hé trés anos que até agora aquele
dinheiro nédo esté a sair. Entdo € uma das humilhacgdes que o proprio servico distrital faz
mencéo, alimenta essa brincadeira, ndo tira dinheiro, por qué? Eu tenho esperanca de
que um dia havemos de enrolar um professor numa esteira, enquanto ele trabalhava e
descontava e € dinheiro que ndo esta a sair [ndo disponibilizam]. Isso, também,

enfraquece o préprio funcionario (E23 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Outro aspecto que se incluiu nesta subcategoria de problemas de politicas de gestdo de
recursos humanos diz respeito as transferéncias ndo fundamentadas do local do trabalho para
outro, isto é, de uma escola para outra. Neste ambito, para o primeiro entrevistado neste estudo
(E1 - PE) disse,

A outra gquestdo que eu tenho enfrentado como professor também, séo as transferéncias,
as vezes, desnecessarias. Estamos a falar de o que? Alguns docentes que sdo retirados
de um sitio [escola] para outro, talvez sem necessidade, porque talvez por causa de
situacBes politicas ou algumas situacdes que as pessoas acham. E isso tem criado
problemas ao lado do préprio professor. Por exemplo, eu estou a dizer por que no ano
antepassado [retrasado] eu fui transferido da escola mae para escola anexa em
Nihessiue, quase a 27, 28 ou 29 quilémetros. Esta minha transferéncia criou-me alguns
aspectos, criou-me dificuldades, porque naquela altura eu nem tinha [meio de]
transporte e o servi¢o ndo disponha o transporte para la estar. Entéo tudo tinha que ser
por mim e isso automaticamente j& me criou problemas, porque ndo estava preparado
naquele ano para deslocar. Estamos a falar de 100 meticais por dia a gastar para ir
trabalhar e voltar. Entdo isso foi uma das dificuldades que eu tive (E1 — PE, informacao
verbal, ano de 2021).

Por fim, o0 E30 — PE, fez saber o seguinte:
Para meu distrito ja regularizaram algumas coisas. Pelo menos essa nova gestora

[diretora do SDEJT], era aquilo que se chama de pauta anual [de transferéncia] no fim

de ano ou inicio do ano saia pauta de transferéncias e despromogdes, ndo é. 1sso
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frustrava também. Néo é possivel, eu ser transferido da minha escola e sou colocado
[afeto] numa outra em que estou a ultrapassar cerca de sete ou oitos escolas, estou a ir
a décima a volta de 60 quilémetros a procura duma escola para depois ir dar 32 classe.
Transferéncia sem obedecer aos critérios profissionais [objetivos e justos] frustra

também (E30 — PE, informac&o verbal, ano de 2022).

No que tange as politicas curriculares, os participantes referenciaram as
constantes revisdes curriculares e progressdo por ciclos de aprendizagem, vulgo
passagem semiautomatica, como sendo fatores desfavoraveis que repercutiam
negativamente em suas préaticas e, por conseguinte, em sua salde mental. Desse modo,

0 oitavo participante deste estudo (E8 — PE) apontou que:

E passagem automaética, mesmo ali na sala os alunos ndo saberem nada, se vocé puser
70% no aproveitamento pedagdgico, logo vocé pode sair expulso, porque pde 70%?
Porque ndo no minimo 80% ou 100% e assim fica pensativo. Pior vocé pdr 40%, logo
vocé pode ser expulso naquele dia e ir se sentar, porque ndo colocou mesmo uma
porcentagem elevada. Entdo sdo aspectos mesmo que eu vejo ali, épah serem negativos.
Mesmo 20% eu podia pbr porque € a realidade, mas eles ndo querem a realidade, querem
a realidade de mafia. Mas épah, para ndo perdermos emprego, colocamos 98%, mas
vamos na realidade, nada. Numa turma é possivel ndo haver nenhum aluno que sabe ler
da 52, 62 classe (E8 — PE, informacédo verbal, ano de 2021).

De modo similar, o vigésimo quatro entrevistado (E24 — PE) relatou que,

A primeira coisa é de passagem automatica, prejudica o proprio aluno e ja o aluno
mesmo, o0 aluno de agora ndo aprende nada, por causa de o qué? Nos somos exigidos a
deixar passar o aluno obrigatoriamente; onde vocé deixar 70% ou abaixo dessa
porcentagem, vocé proprio [professor] é criticado, é chamado no gabinete do chefe e o
préprio aluno de agora ndo aprende nada, porque somos exigimos, onde vocé ndo deixar

passar ou chumbar muito, vocé responde (E24 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Enquanto os participantes E23 — PE e E30 — PE apontaram a constante revisdo

curricular, como sendo um dos constrangimentos em sua pratica docente. Para o E23 — PE,
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Eh..., do principio dizer que esta questio do Ministério da Educacio que atualmente
esta a fazer, digamos cada ano estar a trocar o livro, também baralha o proprio professor.
Cada ano, eu tenho livros antigos e até trocam programas de ensino, e agora a pessoa
vai se centralizar onde? E a 52 classe que a pessoa esta a trabalhar com ela, préximo ano,
logo em janeiro a pessoa ha-de ver novo livro (E23 — PE, informag&o verbal, ano de
2021).

E 0 E30 — PE abordou a questéo da revisdo curricular se questionando:

Alias eu ndo sei como ¢ que eles fazem a transformacéo de curriculos, éh..., eu ndo sei
em que moldes, eles mudam livros cada hora a hora, até estava a ler uma noticia no
facebook de um livro da 62 classe que foi mal enquadrado em termos de temas, erros
ortogréaficos. Até mudam livros até esses que editam livros ficam cansados, o pessoal
que edita o livro fica cansado a tempo de dizer passa, vao imprimir o livro sem fazer a
revisao. Nao se justifica quando terminou o antigo sistema em 1981 ou 1982 néo €,
introduz-se 0 novo sistema [em 1983 por ai], e conheci Unico livro, Unicos cartazes,

manuais até concluir o ensino secundario (E30 — PE, informagdo verbal, ano de 2022).

Depois dessa descricdo feita sobre os fatores organizacionais, segue-se com a
mapeamento e explicacdo dos fatores socioeconémicos que foram apontados como os que
contribuem ou condicionam no adoecimento mental de professores do ensino geral da rede

publica em Mogambique.

3.5.2 Fatores Socioecondmicos Condicionantes ao Adoecimento Mental de Professores do

Ensino Geral da Rede Publica em Nampula

Nesta subcategoria de determinantes socioecondmicos, os fatores mencionados dizem
respeito a contracao de dividas, precérias condi¢des de vida das comunidades onde as escolas
estdo localizadas, alto custo de vida, dificuldades de interface trabalho-casa, ndo cumprimento
de clausulas de concesséo de crédito bancario, pouco ou falta de suporte familiar/conjugal e
isolamento social. Em relag&o ao endividamento e ndo cumprimento de clausulas de concesséo

de crédito bancério, 0 E1 — PE explicou que “[...], passando um tempo acabei tendo outro
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problema que, acho ser um problema, porque acabei contraindo uma divida bancéria e isso
baixou-me ainda mais economicamente e criou-me muita dificuldade no trabalho” (E1 — PE,
informacao verbal, ano de 2021).

Ainda este primeiro entrevistado esclareceu que “se for o caso daqueles professores que
tém divida no banco, as vezes o banco vai lhe tirar o valor que ndo estava planificado no
contrato, entdo esses fatores véo fazer com que o professor fique alterado mentalmente” (E1 —
PE informacdo verbal, ano de 2021). Enquanto o E2 — PE associou o alcoolismo e

endividamento de professores, explicando que,

Isso acontece com colegas que ndo conseguem controlar a sua vida em termos
econémicos. Entdo, quando os colegas, muito mais, maior parte dos colegas tem esses
problemas, sdo colegas devedores, isto é, a parte bancéaria [com divida nos bancos].
Muitos que j& vi, sdo colegas que ndao conseguem se controlar. Porque eles vao a
primeira vez, fazem o empréstimo, podem ir & segunda vez noutro banco, fazem
empréstimo, o que fazem com esse dinheiro na sua maioria? Nada. Ao fim a cabo véo
vendo que estdo a receber uma migalha e ficam abatidos psicologicamente e comegcam
ja a se meter até com aquelas nossas bebidas caseiras, de la no bairro de qualquer
maneira. Entdo isso leva [faz] com que afeta mais a parte psiquica do docente (E2 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

Na mesma dire¢do, o terceiro participante (E3 — PE), também, comentou que,

O professor se mete neste banco a pensar vai fazer alguma vida para ele, mas nada, pois
o valor ndo chega. E vai noutro banco ou microcrédito, mas ndo resolve nada. Entdo
esse acumulo de divida, os bancos descontam na fonte [diretamente no sistema salarial]
e no fim do més ja ndo tem nada. E quando ndo tem nada fica baralhado, porque nao
consegue liquidar as dividas, também l& no bairro tem dividas. Entdo essa coisa que leva
os professores endividarem-se em dois, trés bancos, quatro, cinco bancos, antes de
concluir estd noutro banco antes de concluir, até outros ficam com trés bancos em

simultaneo e ja ndo ficam com nada (E3 — PE, informacgéo verbal, ano de 2021).
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Por sua vez, o E5 — PE considerou que “e ndo s, se outros bebem, bebem quase por
stress de dividas bancérias” (E5 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Tal como relatou o E3

— PE, 0 E6 — PE esclareceu que,

[...] situacBes relacionadas, também pela falta & educacédo financeira, muitas das vezes
0s colegas levam-se a pedir valores em diferentes bancos, séo dois, trés, quatro bancos
[endividamento bancario] e quando chegam no final do més, eles deparam-se que nao
tém o suficiente para poder sobreviver. Quando consultamos as folhas de salario,
constatamos que 85% do seu salério é para pagar dividas e o valor que resta [sobra] ndo
chega para satisfazer béasicas do professor (E6 — PE, informac&o verbal, ano de 2021).

Igualmente, o endividamento bancario foi reconhecido como potencial fator de risco a
salde mental e desordem da vida dos professores por E9 — PE. Este participante afirmou que
“a razdo mais forte de ndo concorrer no concurso é que seus documentos estavam no agiota l4
comunidade, tinha penhorado em troca de bebida alcodlica como garantia e no final do més iria
pagar e deixava toda a pasta de documentos como garantia” (E9 — PE, informacéo verbal, ano
de 2021). Na mesma direcdo o E11 — PE disse que “muitas vezes, muitos colegas tém se metido
nas dividas, as vezes quando aparece o salario, restam trocos, porque as necessidades sdo
maiores e o dinheiro é pouco” (E11 — PE, informac&o verbal, ano de 2021).

O entendimento de que o endividamento é um alto fator de risco psicossocial associado
ao adoecimento mental pelos professores foi indicado, sucessivamente, por E13 - PE e E19 —

PS. Desta feita, 0 E13 — PE lamentou que,

Ja imaginou um professor que recebe 7500 meticais [625 reais ao cambio de 1 real/12
meticais], vai ao banco e desconta um terco. Depois vai noutro microcrédito e agiotas.
Dai que o professor ficacom migalhas que ndo séo suficientes para sustentar sua familia.

Isso lhe frustra, Ihe provoca stress (E13 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).
Do modo semelhante, o décimo nono entrevistado (E19 — PS) explicou que:
H& casos que, também, os professores desenvolvem a depressdo, com sintomas

psicoticos devido aos problemas financeiros. Isso porque, se envolvem em dividas nos

bancos, cerca de um ou dois ou mais bancos ou outras agéncias credoras e no final do
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més o valor ndo compensa para poder cobrir as despesas e alimentar aquilo que é ja o
vicio do professor, que é o consumo de alcool frequentemente, pois eles consomem
muito alcool, entdo isso provoca algum stress ou uma depressao nos funcionarios (E19

— PS, informacdo verbal, ano de 2021).

Finalmente, o ultimo entrevistado (E30 — PE) olhou a questao do endividamento como

um paradoxo, pois na sua visao:

Existe aquela liberdade, eu ndo sei como o funcionério pode ser limitado a ndo fazer
dividas bancarias em diversos bancos. Mas fazer divida é quase inevitavel por causa de
pensar que tenho de ter casa, tenho que ter aquilo, meu filho esta estudar, o funcionario
[professor] chega a receber o salario mensal de 2.200 meticais [183,3 reais a taxa de
cambio de 1 real/12 meticais]. Um funcionario para depender esse salario, ele esquece
que eu ja fui ao banco, tive dinheiro, comprei aquilo. Esquece que eu vou ao Servigo por
causa de 2.200 meticais. Eu ndo sei qual é a politica do Estado, qual é politica da
governacdo, para ver se pode impedir a solicitagdo de empréstimo por varios bancos ou
pode limitar. Eu sei, dizem que para o funcionario descontar um terco do salario, mas
ha bancos que ndo olham isso, e s6 dizem traz. As vezes até o SDEJT fica surpreendido
guando um funcionario com divida em quatro bancos, com salario a receber mensal
2.500 meticais, é triste! E ai ndo ha motivacdo, ndo ha motivacdo. O funcionario
esquece, mas depois de 30 dias escuta que 6h, ja comecou a refletir o salario. Ai o
funcionario ao invés de ficar satisfeito de que vou ter a minha recompensa mensal, de

tanto sacrificio que fiz, ele fica triste (E30 — PE, informacéo verbal, ano de 2022).

O alto custo de vida em Mocambique é outro fator socioecondmico que foi destacado
pelos participantes desta pesquisa. Para 0 E2 — PE “os produtos estéo cada vez mais a explodir

0s pregos” (E2 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Igualmente, o E3 — PE afirmou que,

O custo de vida esta mais alto e o poder de compra esta mais baixo. Isso faz com que 0s
professores realmente se lancem em tantos bancos para ver se podem suportar isso, mas

na mesma metem-se em mais situaces que eles ndo conseguem suportar, que nédo
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conseguimos suportar, kakakaka [risos] porque estou na lista como professor (E3 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

O E9 — PE, também, mencionou o custo de vida como fator de tenséo. Deste modo,
lamentou que ““o custo de vida é maior, esta dificil mesmo” (E9 — PE, informacéo verbal, ano
de 2021). Sobre as precarias condi¢cdes de vida das comunidades onde as escolas estdo

localizadas, o E1 — PE explicou que:

N&o é que o professor ndo deve trabalhar distante, ndo € isso; mas tem que haver
condigdes para o professor estar naquele local. Podemos ver, por exemplo, como eu
dizia transporte, condices mesmo de residéncia, porque as vezes nds, as Nnossas
direcdes, so lancam [alocam] a pessoa e vocé chega naquele lugar nem tem residéncia
para viver. VVocé é obrigado a se arranjar da sua maneira para ter residéncia e ficar ali,
entdo essa forma ja ndo é favoravel. Deve haver condigBes principais: residéncia,
alimentacdo, transporte, para além da prépria saude do proprio docente (E1 — PE,

informacao verbal, ano de 2021).

Por seu turno, o quinto entrevistado (E5 — PE) revelou que as condi¢es da comunidade

onde trabalha como péssimas e explicou que:

A parte de agua, dormir nas escuras, falta de energia e outras coisas, tudo esta mal. Nao
pode faltar, causar o mal-estar porque estamos no campo, ndo temos energia, ndo temos
agua potavel, isso ai pode causar problemas de salde. Kakakaka [risos], ai o que me
aparece é pensar que hiii ja vou no trabalho ali onde durmo mal, como mal, ndo tem
energia, ndo tem agua, isso ndo falta. Pensamentos e sentimentos péssimos ndo faltam,
vocé quando esta no campo, 0 que Vocé pensa € épah se chegasse fim de semana, eu ir
a vila para poder dormir numa boa cama, numa casa eletrificada, beber uma boa &gua
(E5 — PE, informacao verbal, ano de 2021).

No entender do sétimo entrevistado (E7 — PE),
Existe sim essa possibilidade, alguns colegas estdo numa escola em que esté ele e diretor

ou estdo la trés ou quatro professores, sO. E é uma escola distante, € longe e trabalha de

manhd e & tarde ndo tem nada a fazer. E um dos fatores deve ser essa falta de ocupagéo
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de alguns colegas. Eles estdo 14, trabalham e prontos a tarde ja ndo tem nada a fazer. E
Unica maneira é prontos se meter no alcool, porque todos dependentes do &lcool ndo
bebem cerveja, bebem aquela bebida tradicional fabricada & mesmo na zona onde estao

afetos (E7 — PE, informacédo verbal, ano de 2021).

A percepc¢do do décimo sexto entrevistado (E16 — PS) corroborou com a de E7 —PE ao

afirmar que,

Os professores, mais que todos o0s outros funcionarios publicos, eles sdo colocados em
zonas muito reconditas. Ali ndo tem nada, eles ficam longe da familia, ali ndo tem
energia e acabam, normalmente, se refugiando a esse vicio [alcoolismo]. Dizem
principalmente que eu ndo posso levar minha familia para I&, ndo tenho condic6es, tenho

meus filhos e minha mulher (E16 — PS, informac&o verbal, ano de 2021).

Na mesma direcdo, o E20 — PS comentou que,

Por exemplo, os profissionais [professores] que acabam de se formar, depois vao
trabalhar num determinado distrito, né. E quando chegam l& coincidem com aquilo que
ndo era de expectativa do lugar onde véo trabalhar e isso lhes provocam uma
perturbacdo. Alguns ndo contavam que iam trabalhar num distrito ou sitio [local], por

exemplo, muito recondito (E20 — PS, informac&o verbal, ano de 2021).

Seguidamente, 0 E20 — PS acrescentou:

Como me referi, algumas pessoas [professores] que estdo colocadas nos distritos
recbnditos, e prontos acabam se ocupam no consumo de alcool e ndo tem muita coisa
por fazer, por se ocupar e ndo tem atividades ludicas. Por exemplo, aqui nas cidades,
nos tentamos ir a um lugar de diversao, ir tomar sopa, sorvete e eles ndo tem isso, e eles
optam em se juntar com a comunidade local no consumo de substancias psicoativas. E
quando feito de forma frequenta ocasiona uma dependéncia (E20 — PS, informacéo
verbal, ano de 2021).

Por sua vez, o ultimo entrevistada neste estudo (E30 — PE) explicou que,
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Isolamento do professor em relagéo ao convivio assim, estou a falar de falta de acesso
da rede de telefonia mdvel, energia também, pode frustrar. Um professor que sai de
Muite e vai para uma escola que estd la em Naculue, e quando o professor vem aqui
para comprar sal e vé 0 outro num outro nivel, também frustra. Ser& que aquele professor
ndo estd no mesmo ministério? Parece ndo estar no mesmo ministério [da educacgéo],

isso frustra, também, o professor (E30 — PE, informacdo verbal, ano 2022).

Como se observar, além das dificeis condi¢es de vida das comunidades onde escolas
se localizam, o E30 — 30 abordou 0 “isolamento social”*? do professor. Este elemento,
igualmente, referenciado por E7 — PE que aventou a possibilidade de o alcoolismo estar

associado ao isolamento social ao afirmar que:

Eu acho que um dos fatores deve ser isolamento. Alguns professores vdo mesmo sem
ter tocado no alcool nunca, mas em termos de colocacdo, estdo la com diretor [da escola]
e temos uma escola sé com dois colegas, ele e o diretor e o diretor é de banda esta la ha
seis, sete anos, conhece toda a populagéo. Ele deu aulas, prontos se desapareceu, 0
professor esta ali sozinho, fica ali. Ele até pode aguentar alguns meses ou um ano, dois,
mas sempre vai cair na bebedeira por causa das condi¢es em estd. Ele mesmo acaba
caindo, muitos aguentam, suportam, mas tem sido dificil. E por falta de controle viram
bébados mesmos [acabam desenvolvendo a dependéncia quimica de alcool]. Entdo
isolamento, também, tem contribuido muito para o alcoolismo (E7 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).

Igualmente, o E15 — PS apontou que “existem algumas, causas sociais né, muitos
relatam o contexto, muitas das vezes alegam o isolamento” (E15 — PS, informacé&o verbal, ano
de 2021). Outrossim, 0 E16 — PS mencionou o isolamento social como um potencial causa do

adoecimento mental de professores, pois na sua 6tica:

2.0 termo isolamento social usado nesta tese ndo diz respeito a pandemia de Covid-19, mas sim ao local onde as
escolas estdo situadas. Deste modo, este é definido como um estado no qual individuos experimentam cada vez
menos envolvimento social do que gostariam com outras pessoas. Isso interfere na sua qualidade de vida. Refere-
se a objetiva separagdo de outros individuos, ocasionando auséncia ou poucas interagdes sociais no dia a dia (Suen
etal., 2017). A revisdo de literatura realizada por Bezarra et al. (2021) sobre envelhecimento e isolamento social,
verificou que o isolamento se refere & auséncia de contatos e apoio social, falta familiar e falta de
envolvimento/organizacgdo regular em redes de amigos.
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Normalmente, é o que acabamos de dizer que é o isolamento dos professores. E quando
eles vém para aqui [no hospital psiquiatrico] a queixa é o isolamento, muitas das vezes
estdo sempre a pedir para sair do sitio [local] onde estdo. Sempre dizem assim, se eu
conseguir sair, eu tenho certeza de que ficou melhor, se eu conseguir sair naquele local
porque naquele local eu ndo vou fazer mais nada. Queixam de isolamento, de estar

distantes das familias que pode Ihes acolher (E16 — PS, informacdo verbal, ano de 2021).

Outro participante que considerou que o isolamento social influenciava no adoecimento

mental de professores do ensino geral é o E23 — PE. Este comentou que,

Porque € um professor que ja acostumou ou que tem televisdo em casa, mas aquele
televisor [televisao] ele ndo assisti. Entdo |4 onde trabalha das 16:00h para 14, ele ndo
VE pessoas, ele deve se sentar sozinho e comegar a pensar épah, meus filhos em casa,

minha mulher em casa (E23 — PE informacao verbal, ano de 2021).

Posteriormente, o entrevistado E25 — PE explicou que

A razdo muito sutil que ndés encontramos, € que estes professores, sabemos que
geralmente DN4, DN3 sdo alocados em zonas recdnditas. Alguns cresceram na cidade
e depois sdao mandados nos distritos reconditos mesmos, isolados na verdade. E quando
chegam |4, como sabem que isolamento social € risco para a saude mental, entram em
depressdo alguns. Até alguns vém se queixando, a pedirem mudanca do local do posto
de trabalho, porque ndo ha condi¢des digamos (E25- PE, informacédo verbal, ano de
2022).

Em relacdo as dificuldades de interface trabalho-casa, ou seja, dificuldades de conciliar
trabalho-familia e pouco ou falta de suporte familiar/conjugal, o vigésimo terceiro entrevistado

(E23 — PE), explicou que:

Bem, eu enfrento dificuldades sim, a maior coisa, até vou falar duma forma geral, a
maior coisa que destroi o proprio professor é o posto de servigo e a sua casa. Supomos

gue um professor que esta la na margem do rio Lalaua em Namuhuca, obrigatoriamente
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ele e poligamo. Em casa deve-se comer e no posto de servico ele deve comer. Entéo
sabendo que com essa distancia ndo ha meio de transporte, ele € obrigado a procurar seu
meio de transporte, alimentar-se la e alimentar em casa, tudo que ele faz aqui em casa,
ou ¢ sabdo, é caril, é celeste, 14 deve ter e aqui deve ter. E um pai que abandona seus
filhos durante cinco dias, de segunda a sexta-feira, entdo essas sdo dificuldades maiores
que pelo menos na educacao cria muito problema aos professores (E23 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).

Na mesma senda, 0 vigésimo quinto entrevistado (E25 — PS) esclareceu o seguinte:

E alguns professores, provavelmente, segundo que converso com os familiares dos
professores acometidos [adoecidos], alguns deles ja eram casados, alguns tinham
familiares a nivel da cidade, a nivel das vilas e nem sempre tém possibilidades em voltar
e visitar familia, temos aqui questfes passionais. Entram em depressdo, porque acham
que sus esposas estdo a lhes trair, acham que nédo tém controle sobre a familia (E25 —

PS, informacdo verbal, ano de 2022).

No que diz respeito as longas distancias entre casa-trabalho e vice-versa, o primeiro
entrevistado (E1 — PE) fez saber que,

Neste caso estamos a dizer que, por exemplo, ha docentes que trabalham muito distantes
da sua residéncia e as vezes este docente esta a 20 quilémetros, alids 50 quilémetros, 60
quilémetros da sua residéncia, por exemplo. A partir daqui ja fica desmoralizado (E1 —

PE, informacédo verbal, ano de 2021).

A longa distancia entre casa e local de trabalho constitui, igualmente, um entrave na

Otica de E8 — PE. Este participante informou que,

Primeiro, como eu trabalho numa escola distante, quando amanhece penso em
transporte, como sair para o posto de servico, sdo as dificuldades. Agora, as vezes, vou
a pé quando ndo tiver gasolina, tenho motorizada, vou a pé e percorro uma distancia de

ida e volta, chego la partido [cansado]. Quando chego Ia, mesmo com umas ideias de
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transmitir bem as aulas, fico um pouco atrofiado por causa de cansaco (E8 — PE,
informacdo verbal, ano de 2021).

De igual modo, o E23 — PE disse que: “estou a fazer 24 quildmetros de casa para o
servico” (E23 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Os depoimentos apresentados permitem
reconhecer que as longas distancias percorridas pelos professores de casa-trabalho e vice-versa,
além de causar cansaco fisico e psiquico para uns, repercutem nas despesas destes profissionais,
uma vez que sdo obrigados a adquirir meios de transporte e combustivel para lidar com essas
distancias.

Resumidamente, pode se afirmar que os determinantes do adoecimento mental de
professores do ensino geral em Nampula mais apontados foram: endividamento bancério,
baixos salarios, precarias condi¢es fisicas e materiais das escolas, precarias condi¢des de vida
das comunidades onde as escolas estdo localizadas, alto custo de vida, irregularidade de datas
de pagamento de salérios, falta de valorizacdo de classe docente pela sociedade e governo,
estagnacdo na carreira, intensificacdo do trabalho, baixo incremento salarial, mau
relacionamento interpessoal entre diretores e professores, dificuldades de conciliar trabalho-
familia, falta de reconhecimento pelo trabalho, isolamento social devido as distancias das
escolas, falta de suporte familiar/conjugal, problemas de politicas de gestdo de pessoal e
politicas curriculares.

A mencao desses fatores como determinantes do adoecimento mental de professores
pode ser justificada por raz6es diversas. Em relacdo a precarizacdo do trabalho, esta assenta-se
na estagnacdo na carreira, limitagdo nas oportunidades de desenvolvimento profissional e
reducdo do tempo de formacdo de professores no magistério, o que teve um forte impacto
salarial. Sobre os problemas de desenvolvimento na carreira, ou seja, de estagnacao na carreira,
primeiro importa referir que, Shabbir et al. (2020) aludem que esta ocorre quando 0s
colaboradores permanecem na mesma fungdo durante muitos anos, sem oportunidade de
desenvolvimento na carreira.

Em Mocambique, concretamente no setor da educacdo, a estagnacdo na carreira esta
relacionada a rigida dependéncia do Ministério da Economia e Financas (MEF) na
determinacédo da dotacdo orcamentaria e da sua disponibilidade, préaticas ineficazes de Gestdo
de Recursos Humanos, sobretudo na imprecisdo no planejamento e orgcamentacédo de carreira,
déficit orcamentario e excesso de burocracia na Administracdo Publica (MINEDH, 2017,

Santos & Aliante, no prelo). Deste modo, o MINEDH (2017) reconhece que o planejamento e
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orcamentacdo de carreira docente estdo conturbados pois, de um lado, o planejamento é feito
de forma esporadica e, por outro lado, verifica-se a insuficiéncia orgamentéria para suportar o
desenvolvimento de carreira docente. Além disso, 0s poucos recursos financeiros destinados as
despesas do pessoal docente sdo, tardiamente, desembolsados pelo MEF, uma situacédo
agravada de 2015 até o presente, como se explica posteriormente.

Tal constatacéo foi feita por Piatak (2017) que afirma que a imprecisdo do planejamento
da carreira € um dos aspectos que provoca a estagnacao da carreira docente. Ainda, para este
autor, o planejamento de carreira ndo tem sido flexivel, porque os indicadores utilizados neste
processo sdo, muitas vezes, descontextualizados, com as préticas de desenvolvimento de
recursos humanos. Rodrigues e Mogarro (2020) corroboram com essa ideia, quando consideram
que os professores permanecem na mesma carreira durante muito tempo, por causa da
ineficiéncia dos procedimentos que sdo utilizados para planejar a carreira docente.

A outra razdo que explica a estagnacdo da carreira docente e demais servidores publicos
em Mogambique é a ocorréncia de burocracias nos atos administrativos. Como evidencia o
estudo de Vaz (2018) sobre os impactos de capacidades burocraticas e sociopoliticas nos
processos de formulacdo e implementacao de politicas pablicas. Para este autor, as burocracias
que estdo atreladas a atuacdo das normas e procedimentos de gestdo de carreiras provocam
disfungdes organizacionais. Ademais, a Comisséo Interministerial de Reforma do Setor Publico
(CIRESP, 2001) sublinha que em Mogambique ha uma burocracia institucional complexa e
pouco transparente que ndo permite flexibilizar a carreira dos funcionarios pablicos.

Por exemplo, a investigacdo encomendada pelo MINEDH (2017) que relata a situacéo
holistica do professor em Mocambique, revelou que, no contexto do setor publico no pais, o
desembolso de fundos destinados as despesas para pessoal tem sido tardio e moroso, 0 que
provoca a exclusdo de muitos docentes no ato da progressao de suas carreiras. Na mesma
direcdo, Simione (2019) escreveu um artigo sobre Gestdo Estratégica de Recursos Humanos:
ja se pode falar dela na Administracdo Publica em Mocambique? O autor sustenta que a
disponibilidade do orcamento publico de Mogcambique esta atrelada a burocracias nos termos
de procedimentos financeiros que sdo rigidos, provocando o congelamento de carreira dos
servidores publicos.

Portanto, os problemas de desenvolvimento na carreira, embora sejam vivenciados pelos
servidores publicos ha bastante tempo, estes vém se agravando desde 2015, pois a partir deste
ano até o presente (2023), Mogambique esté atravessando uma crise econdmica e financeira.

Essa crise € consequéncia da suspensdo da ajuda externa ao Orgamento do Estado, devido a
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revelacdo de um dos maiores endividamentos publicos do pais, mais conhecido por «dividas
ocultas». Apos a revelacdo dessa divida, houve suspensdo de ajuda financeira externa da
maioria dos doadores e, por conseguinte, a reducdo da ajuda externa teve impactos desastrosos
na economia mogambicana (MEF de Mocambique, 2020), tendo como consequéncia a reducao
para 40% do Orgamento do Estado, o que afetou a Gestdo de Recursos Humanos (Mogambique,
2021).

Por exemplo, devido a suspensdo da ajuda externa ao Orgcamento do Estado, o Conselho
de Ministro (Governo) de Mocambique aprovou o Decreto n.° 75/2017 de 27 de dezembro 2017,
que instituiu medidas de contencdo da despesa publica. E, por sua vez, o Ministério de
Administracdo Estatal e Fungdo Pablica aprovou o Diploma Ministerial n.° 49/2018 de 23 de
maio de 2018, que definia os atos administrativos relativos a promocéo, progressdo e mudanca
de carreira no ambito da contencdo da despesa publica.

Entre as medidas instituidas, neste Diploma Ministerial n.° 49/2018 de 23 de maio de
2018, incluem-se: congelamento de atos administrativos de desenvolvimento na carreira
(progressdo e mudanca de carreira) e de bolsas de estudos; reducdo da taxa de bdnus especial
de 30% para 20% para o pessoal enquadrado na carreira de técnico profissional; de 50% para
40% para bacharéis; 60% para 50% para licenciados; 75% para 65% para professores
universitarios, licenciados em medicina e cirurgia e médicos especialistas e fixa 15% do
subsidio de localizacdo para todos os Funcionarios e Agentes do Estado. Esta decisdo sinaliza
uma precarizacao do trabalho dos servidores publicos, como é o caso de professores que ficaram
afetados por essas medidas tomadas pelo Governo.

Ademais, a revelacdo das dividas ocultas em Mogambique provocou uma deterioracéo
da economia nacional. O Produto Interno Bruto (P1B) de Mogambique caiu para 3,3% em 2016,
e a previsdo de crescimento para 2017 foi revista em baixa pelo Banco Mundial, de 5,2% para
4,8%, para ter em conta os efeitos da provavel escassez de combustivel e os continuos efeitos
da politica monetaria restritiva. Os nimeros oficiais destacaram uma desaceleracéo substancial
no crescimento para a maioria dos setores, incluindo o crescimento negativo em servigos de
hotelaria, restauracdo e servigos publicos. O declinio em 20% do investimento estrangeiro
direto sugeriu uma queda na confian¢a na economia mogambicana (UNESCO, 2019).

Igualmente, como consequéncia da crise econémica em curso e desaceleracdo da
economia nacional, registrou-se, ao longo dos ultimos oito anos (2016 a 2023), uma depreciagédo
da moeda mogambicana (0 metical - MZN) em relagdo ao délar americano, tendo atingido

aproximadamente a 80 meticais por cada unidade de délar no ano de 2016, contra os 25 a 35
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meticais/dolar dos anos anteriores, assim uma inflagdo nacional. Isso propiciou um
agravamento generalizado de precos de produtos e servigos no mercado nacional e a queda
significativa do poder de compra da populacdo mogambicana no geral. Este cenario fez com
que muitos servidores publicos como, por exemplo, os professores em particular, que ja
recebiam salarios miseraveis, baixassem mais o seu poder de compra.

As medidas de contencdo da despesa publica implementadas no periodo em aluséo
tiveram, igualmente, outras consequéncias e impactos diversos nas relacoes laborais, condigdes
de vida e do trabalho dos servoidores publicos, como, por exemplo, baixo incremento salarial
na Fungdo Publica que oscilou entre 223 meticais e 10% nos ultimos anos (2015-2021). De
modo ilustrativo, no ano de 2019, o aumento salarial foi de 500 meticais (41,6 reais a taxa de
cambio de 1 real para 12 meticais) para todos os Funcionarios e Agentes da Func¢do Pablica,
onde o setor da educacéo faz parte.

Com este incremento salarial, o salario base para as categorias baixas da docéncia foi
de 5.272 meticais e 7.115 meticais (592,9 reais a taxa de cambio de 1 real para 12 meticais)
para Docente de Nivel 5 (DN5) e Docente de Nivel 4 (DN4), Classe Unica, respectivamente. E
nas categorias subsequentes, a base salarial foi 8.908 meticais para DN3 (742,3 reais a taxa de
cambio 1 real/12 meticais), Classe E, Escaldo 1; 16.315 meticais para DN2, Classe E, Escal&o
1 e 20.879 meticais para DN1, Classe E, Escaldo 1 (MEF, 2019).

E no ano de 2020 ndo houve incremento salarial. J& no ano seguinte (2021), o reajuste
salarial foi de 5% para os Funcionarios e Agentes do Estado de categorias mais baixas,
passando, neste caso, 0s de 4.468 para 4.691 meticais (390,9 reais a taxa de cambio 1 real/12
meticais). E, nas restantes categorias, o incremento salarial foi de 223 meticais (Direcdo
Nacional de Contabilidade Publica do MEF, 2021). Com esse incremento salarial, no setor da
educacdo, as bases salariais das categorias de DN5 e DN4 passaram para 5.495 meticais e 7.338
meticais, respectivamente. E para os de DN3 Classe E, Escaldo 1 passaram a auferir um salario
base de 9.131 meticais; os de DN2, Classe E, Escaldo 1 o salario base foi de 16.538 meticais e
os de DN1, Classe E, Escaldo 1 para 21.102 meticais.

Cabe lembrar que professores de carreiras mais baixas (DN5 e DN4) ndo se
beneficiavam de bonus especial e os do grupo de DN4 constitui 0 majoritario na rede publica
em Mogambique. E as medidas de contencdo da despesa publica, tomadas pelo Governo de
Mogambique, que congelaram os atos administrativos ocasionaram a estagnagéo na carreira e
0 baixo incremento salarial. Esta situacdo aliada ao agravamento dos precos dos produtos a

nivel nacional, aumentaram a percepg¢éo dos professores de que seu salério era insuficiente para
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cobrir o minimo das suas necessidades basicas. Lembrar que Mogambique ja era considerado,
antes da crise econdémica, como um dos paises que pagava os salarios mais baixos aos seus
funcionarios a nivel da Africa Austral (Correio da Manh, 2013, dia 19 de dezembro) e, em
comparagdo com outras areas profissionais, a classe docente era muito afetada por essa situacédo
(Abacar, Roazzi et al., 2017).

Um cenério similar de perdas significativas no que tange a remuneracéo do professor é
revelado por Gouveia et al. (2022). Sua investigacao teve o objetivo de verificar a remuneracao
docente em redes municipais de ensino de dois estados da federagéo brasileira, Mato Grosso do
Sul e Parana, mediante os registros da Relacdo Anual de Informacbes Sociais, em anos
selecionados (de 2008 a 2018), periodo entrecortado pelo contexto da austeridade fiscal
implantada pela aprovacdo da emenda constitucional n.° 95/2016 de 15 de dezembro.

Assim, verificou-se que a aprovacdo da emenda em questdo interrompeu um ciclo de
politicas de valoriza¢do docente que estava em curso na intersecdo da politica educacional da
Unido com as unidades federativas. Ainda que o setor educacional, por meio de suas entidades,
tenha apresentado resisténcia para garantir conquistas recentes, o contexto de austeridade fiscal
ja conduziu as perdas significativas, no que tange a remuneracao docente, que colocou em
situacdo de risco a manutencgdo e a ampliacdo do direito a educacdo (Gouveia, et al., 2022).

A reducdo do tempo de formacdo no magistério de dois para um é um elemento que
caracteriza a precarizacdo do trabalho docente, que influenciou na reducdo da remuneragéo
salarial dos professores formandos pelo modelo de 10® + 1 ano. Assim, no ano de 2007, o
Ministério da Educacdo, buscando eliminar a contratacdo de professores sem formacéo
psicopedagdgica, e dar resposta ao crescimento dos réacios alunos/professor, tomou a decisao
de reduzir o nimero de anos de formacéo de professores primarios, alterando os modelos de
formacdo entdo vigentes (7.2 classe + 3 anos nos Centros de Formacéo de Professores - CFPPs
e 10.2 classe + 2 anos nos Institutos do Magistério Priméario — IMAPS) e introduzir o novo
modelo, designado por ‘fast track training model’ (10.* classe + 1 ano) nos Institutos de
Formacdo de Professores - IFPs (Agibo, 2017; Mério et al., 2020; MINEDH, 2017, Nivagara,
2020).

No mesmo ano de 2007, foi, igualmente, introduzido o modelo de formacéo de
professores 122 +1 que era gerido pela Universidade Pedagogica. Os professores formados pelo
modelo de 10% +1 ano eram destinados para lecionar nas escolas do ensino primario (12 a 72

classe), e os de 122 +1 classe para o primeiro ciclo do ensino secundario (8% a 102 classe).
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E inquestionavel que a implementagdo desses modelos teve impactos positivos na
reducdo de contratacdo de professores sem formacdo do magistério e do racio professor/aluno.
No entanto, do ponto de vista de remuneracdo, a UNESCO (2019) sustenta que a reducéo do
tempo de duracdo da formacéo educacional de professores teve uma implicagdo em termos de
reducdo dos custos salariais, uma vez que os professores formados sob os novos modelos
recebem menos do que aqueles que frequentaram 0s cursos anteriores, por exemplo, os do
modelo de 10+2 anos. Pois, além de possuirem uma base salarial diferente, os professores do
modelo de 102 +1 ano eram enquadrados na carreira de DN4, sem direito a bénus especial, que
é um suplemento salarial previsto pela lei que regula as relagGes laborais no Estado.

A visdo da UNESCO (2019), é compartilhada por Mério et al. (2020) que enfatizam que
fontes do setor da educacdo, com longa e comprovada experiéncia de gestdo a varios niveis, por
eles contatadas, foram unanimes em sugerir que a introducdo dos modelos de formacédo de
professores 10 + 1 ano e 122 +1 ano tenha tido, como motivacgdo principal, a constatacdo do
peso excessivo da massa salarial nas despesas de funcionamento do setor, em comparagéo com
outras despesas.

Segundo as pessoas entrevistadas por Mario et al. (2020), este fato terd levado alguns
parceiros internacionais de peso a pressionar o Ministério da Educacéo, no sentido de reduzir o
namero de anos de formacao de professores primarios e secundarios de trés ou quatro anos para
apenas um ano, como forma de garantir a provisdo dos professores necessarios num curto
espaco de tempo e travar a escalada de despesas com salarios, ja que o salario de um professor
formados nos dois modelos identificados seria inferior ao salario do professor de 102 +2 ano e
de nivel superior, por exemplo bacharéis e licenciados.

Outra repercussao da crise econdmica, a que o pais esta mergulhado, e implementagéo
das medidas elencadas, foi a perda do poder de compra dos servidores publicos, sobretudo dos
professores enquadrados nas categorias mais baixas que auferem remuneracdes insuficientes.
Isso porque, observou-se um aumento exponencial dos precos de produtos e bens a nivel
nacional, cenario que vem se acentuando pela extrema dependéncia das importaces desses
bens e servicos e a eclosdo da pandemia da Covid-19 que paralisou a economia nacional.

Em outras palavras, Mocambique é um pais com mais importaces e menos
exportacGes. O que quer dizer que, qualquer valorizacdo do dolar americano e rand sul africano
tem efeitos diretos no poder de compra da populacdo mocambicana. Contudo, uma vez que o
pais depende das importagdes, 0 custo de vida agravou-se mais nos trés anos da vigéncia da

Covid-2019, entre os anos de 2020 e 2022. E, ainda, prevé-se que o custo de vida continuara



203

mais alto nos proximos 12 meses, como revelou Rogério Zandamela, Governador do Banco de
Mogambique (Jornal da Noite da STV, dia 21 de julho 2022; Jornal o Pais, do dia 22 de julho
de 2022).

E durante coleta de dados desta pesquisa, especialmente em 2022, houve 0 agravamento
dos precos no mercado nacional de combustivel, de transporte e de produtos da primeira
necessidade (e.g., arroz, Gleo, agucar, farinha celeste, feijdo manteiga, cebola, batata rena,
carne, ovo, frango, leite etc.). O sentimento sobre remuneragdes baixas pode ser maior em
muitos professores que percorriam distancias longas, entre a casa e o local de trabalho, pois
estes usavam uma parte do seu salario para cobrir despesas de transporte ou para a compra de
combustivel para suas motorizadas.

Como o salério é insuficiente, alguns professores recorrem a contratacdo de empréstimo
bancario em bancos e microcréditos, agiotas ou grupos de poupancas, para suprir suas
dificuldades financeiras. Tais instituicbes cobram maltas taxas de juros que variam entre 20 e
50%. Entretanto, o valor solicitado por meio do endividamento passa a constituir motivo de
sofrimento e ndo da solugdo do problema, pois, em certos casos, 0s professores sao credores de
mais de um banco comercial ou de poupancas e agiotas.

No caso de bancos e microcréditos, a cobranga do crédito beneficiado é feita a partir da
conta salarial. E, em alguns casos, o resto do salario fica sob gestdo do agiota que ¢ detentor do
cartdo bancério do professor, o que coloca este profissional em situacdo de dependéncia de
crédito para sua sobrevivéncia e, por conseguinte, vulnerdvel ao adoecimento mental e
desvalorizacdo social da categoria docente.

Em relacdo a irregularidade de datas de pagamento de salarios, este é outro problema
estrutural que vem se acentuando nos ultimos anos. Ou seja, até entdo o Governo ndo conseguiu
determinar um intervalo fixo para pagamento de ordenados aos seus funcionarios publicos, pois
verifica-se oscilacdo do periodo de pagamento de salarios. Por exemplo, num determinado més,
o salério pode ser pago, no dia 14 e no més seguinte no dia 30 ou no inicio do més posterior.
Tal situacdo tem gerado constrangimentos na vida financeira dos funcionarios publicos, o que
leva alguns a recorrerem aos empréstimos para suprir despesas basicas, como as de alimentacéo.
Na perspectiva dos participantes desta investigagdo, estes atrasos dificultam a sua planificacdo
e propiciam o desenvolvimento de sentimento de frustragdo, insonia, stress e mal-estar nos
servidores publicos e desentendimento no seio da familia.

Tal como foi referenciado, Charles (2023) em seu artigo sobre impacto econémico do

atraso no pagamento de salarios na funcéo publica em Mogambique, também relata que nos
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ultimos dois anos o servidor publico mogambicano tem recebido os seus salarios com atrasos.
Nesta perspectiva, 0 Governo ndo tem cumprido com as datas estipuladas pelo Diploma
Ministerial n.° 210/2014, de 9 de dezembro, sobre os procedimentos para o0 processamento e
pagamento de salarios aos servidores publicos.

Charles (2023), observou que varias sao as vezes em que os servidores publicos passam
do dia 30 sem que os seus salérios estejam depositados nas suas contas, criando-lhes, por um
lado, prejuizos financeiros, sociais e danos psicologicos e, por outro lado, perturbacdes no
funcionamento normal das instituicdes publicas. Deste modo, o atraso de recepcdo do salario
implica para muitos servidores o pagamento de despesas adicionais, como juros de demora para
a banca, multas pelo atraso de liquidagdo da prestacéo de servigos publicos, como é o caso do
servico de fornecimento de &gua para o qual esta estipulada uma multa de 20% sobre o valor
da fatura em caso de atraso de pagamento.

Na otica de Charles (2023), as multas sdo, também, cobradas pelas empresas privadas
provedoras de servicos de salde, de educacgdo, entre outros, com o agravante da inexisténcia de
tetos para a sua fixacdo por parte destas empresas, fazendo com que fixem multas que podem
ultrapassar em mais de 100% o valor a pagar. Como se depreende, os impactos do atraso salarial
véo para além dos prejuizos financeiros aos proprios servidores publicos, causando disturbios
para a economia.

Estes atrasos de pagamento de salarios aumentam, por um lado, os niveis de ineficiéncia
no funcionamento das instituicdes publicas, devido ao elevado indice de descontentamentos e
auséncias nos postos de trabalho e, por outro, o nivel de incumprimento do crédito na economia
(crédito malparado), uma vez que o atraso salarial implica atraso no pagamento das prestacdes
mensais. Este cenario podera colocar os servidores publicos na situacdo de risco de
incumprimento elevado, aumentando a taxa de juro dos seus empréstimos (Charles, 2023). Tal
fato pode propiciar a ocorréncia de stress e 0 uso de alcoolismo, como uma forma de lidar com
a situacdo de agravamento de endividamento.

No que diz respeito ao desconto para o subsidio funerario, os professores entrevistados
consideram que este ¢ feito, mas, no momento da morte, ndo é suficiente para cobrir todas as
despesas do funeral. Ademais, os professores consideram injusto o fato de o valor percentual
de desconto para o subsidio do funeral sobre o salario ser igual para todos os professores,
independentemente da categoria e do salario, considerando que, em caso de morte, o valor
atribuido é o mesmo (MINEDH,2017).
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Em relacdo as precérias ou insuficientes condicdes fisicas e materiais das escolas
publicas, importa lembrar que, em Mogambique, a politica educacional é efetivada num
contexto de limitado Orcamento do Estado, um cenario que ficou mais critico nos altimos oito
anos (2016-2023). E, a nivel do ensino primario, desde o ano de 2004, o Governo
responsabilizou-se pela distribuicdo gratuita do livro escolar e implementou o ensino priméario
publico gratuito, no &mbito da operacionalizacdo da politica de universalizacdo e massificacdo
da educacao para todos. Nas classes iniciais (e.g., 12 e 22 classe), o livro escolar €, a0 mesmo
tempo, o caderno do aluno, ou seja, 0 acompanhamento dos conteddos e a resolucao das tarefas
e exercicios sdo feitos diretamente no livro do aluno.

No entanto, nem sempre os livros escolares nessas classes sdo distribuidos para todos
os alunos ou chegam a escola no tempo correto, o que dificulta o trabalho do professor no
acompanhamento das atividades dos alunos. Por exemplo, até marco de 2022, o Ministério da
Educagéo e Desenvolvimento Humano (MINEDH) néo havia feito a distribui¢do dos livros
escolares. Na perspectiva dos participantes deste estudo, este fato afetou bastante o processo de
aprendizagem do primeiro trimestre, do ano de 2022, com destaque nas 12 e 22 classes e 62 e 72
classes, uma vez que os livros destas duas Ultimas estavam em processo de reviséo.

Acrescenta-se o fato de que a maior parte das escolas mogambicanas do subsistema da
educacao geral ndo possui bibliotecas, laboratdrios e ginasios. Isso faz com que os professores
recorram apenas ao manual, especialmente no caso de disciplinas praticas (e.g., Educacédo
Fisica, Oficio e Educacdo Musical), em que estes sdo obrigados a improvisar as aulas devido a
falta de material didatico (Abacar, Aliante et al., 2020). Além do mais, a maioria das escolas
sedeadas nas zonas rurais foi construida por material local e/ou precario, sendo a provincia de
Nampula, a mais afetada. Desta feita, Castiano e Ngoenha (2013), evidenciaram que as maiores
provincias, com salas edificadas na base de material precario, eram Nampula com 60%, Cabo
Delgado 55%, Zambézia 54% e, finalmente, Inhambane com 52%.

E, em muitos casos, devido a insuficiéncia das salas e existéncia de muitos alunos
matriculados, alguns alunos recebem aulas debaixo de arvores, 0 que certamente, contribui para
a fraca qualidade de educacgéo e baixa motivacéo, tanto dos alunos como de professores. Para
ilustrar, recorre-se a pesquisa de Duarte (2018), que discute a politica de progressao por ciclos
de aprendizagem introduzida na ultima reforma curricular do ensino basico em Mogambique,
em 2004. A autora constatou que cerca de 56,6 % dos alunos estudavam em escolas sem agua,

72,8% em escolas sem energia e apenas 16% estudavam em escolas com biblioteca. Com
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excecdo da provincia de Maputo, mais de 60% dos alunos sentavam-se no chao e apenas 25%
dos alunos eram acompanhados pelo mesmo professor até a conclusdo da 22 classe.

Este cenario tornou-se mais grave nos ultimos trés anos devido aos desastres naturais,
como os ciclones Dineo, Idai, Kenneth, Ana, Gombe e Fredy, que resultaram em danificacdo
das infraestruturas escolares, o que terd um impacto de longo prazo no acesso e na qualidade
dos servicos escolares, em muitas provincias (MINEDH, 2020), como € o caso de Nampula,
local da realizacdo do presente estudo.

Um estudo encomendado pelo UNICEF/MINEDH sobre Avaliacdo Longitudinal da
Desisténcia Escolar (ALDE), coordenado por Torre et al. (2023), observou, igualmente, que
eventos ambientais e/ou climéticos considerdveis que afetam comunidades inteiras, choques
pandémicos e choques econémicos agregados podem perturbar a educacdo por periodos mais
curtos ou mais longos. O trabalho de campo qualitativo desenvolvido para o estudo referenciado
forneceu provas do nivel de impacto que algumas das escolas sofreram ap0Os desastres
consideraveis. As consequéncias dos perigos de inicio rapido foram evidentes, especialmente
nas regides Norte e Centro.

Tempestades tropicais severas, cheias e ciclones transformaram-se em desastres, uma
vez que foram associados & uma extrema escassez de oportunidades econdmicas e de
subsisténcia e infraestruturas ja precarias. As escolas, que muitas vezes ndo sdo o foco da
resposta imediata de emergéncia na sequéncia de desastres e, por conseguinte, podem levar
anos para serem reconstruidas. Assim, 0s pesquisadores descobriram que a maioria das aulas
nas escolas selecionadas nas duas regides em Nampula ainda estava a ser lecionada em abrigos
precarios, tendas ou ao ar livre (Torre et al., 2023). Em contraste, as infraestruturas destruidas
parcial ou totalmente por fortes tempestades tropicais ou ciclones nos tltimos dois anos estavam
a ser reconstruidas pela comunidade.

A falta de material didatico e ambiente escolar inadequado, associados a outros
condicionantes organizacionais, sociais e culturais sdo apontados como fatores relacionados a
baixa qualidade de ensino em Mocambique. Nesta direcdo, Abacar, Roazzi et al. (2017)
explicaram que a educagdo publica em Mogambique atravessa uma crise, marcada pela baixa
qualidade de ensino. E os estudiosos da &rea da educacdo e Governo acreditam que a fraca
qualidade de educacdo esteja ligada a fatores como: deficiéncia na formacdo do professor,
crescimento acelerado de efetivos escolares, precarias infraestruturas escolares, baixo nivel de

contratacdo de professores em quantidade e qualidade para o sistema, 0 que leva a elevadas
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proporcdes alunos-professor e aluno-turma (Beira et al., 2015; Chicava & Machama, 2020;
Mario et al., 2020; MINED, 2015; MINEDH, 2020, UNESCO, 2019; Zucula, 2021)

A baixa qualidade da educacéo publica no ensino geral, em questdo, vem se agravando,
sobretudo no periodo de 2004 até entdo. Em 2004 iniciou 0 processo de implementacdo das
reformas curriculares e de politicas educativas vigentes marcadas pela introdugdo de novo
curriculo, politica de passagem semiautomatica dentro de ciclo de aprendizagem e ensino
gratuito no ensino primario. Em relacéo a politica de progressao por ciclos de aprendizagem,
as pesquisas de Duarte (2018) e Santos (2018) sobre este assunto, concluiram que nao foram
criadas as condicdes necessarias para a implementacgdo da tal politica em Mogambique, 0 que
contribuiu para o fraco desempenho dos alunos.

No entanto, a baixa qualidade de educagdo aumenta a cobranca social e do Governo aos
professores, apontando-os como principais responsaveis, ignorando outros fatores
institucionais e sociais, que foram mencionados. E 6bvio que tal cobranca pode ocasionar no
professor sentimento de culpa, incompeténcia, frustracdo e stress, fendmenos que
comprometem a integridade e salde mental desses profissionais.

Sobre a constante revisao do curriculo e mudanca de livro do aluno, é oportuno afirmar
que, ao longo do periodo da implementacdo do novo curriculo, o Ministério da Educacéao fez
mudangas constantes de livros dos alunos, sendo as trés classes iniciais do ensino primario, as
que se beneficiaram do processo. Enquanto, na 52 classe, a reviséo foi feita por trés vezes (2005,
2012 e 2021) e duas vezes na 62 e 72 classe (2006 e 2022).

Entretanto, na ética dos professores, o que mais Ihes preocupa é fato de as mudancas
ndo serem acompanhadas pela devida capacitacdo e/ou formacdo dos professores, o que
dificulta a gestdo adequada dos contetdos programados, colocando-0s em uma situacdo de
necessidade de constante atualizacdo profissional. De modo similar, UNESCO (2019),
verificou que as oportunidades de desenvolvimento profissional docente em Mocambique eram
limitadas em numero e ambito. Os requisitos para os professores participarem no
desenvolvimento profissional existiam, mas nédo atingiam a grande maioria dos professores.

Ainda, a UNESCO (2019) reporta varios fatos que existem sobre o desenvolvimento
profissional de professores do ensino geral publico em Mogambique. Em primeiro lugar, ndo
existe um programa geral que permita aos professores treinarem continuamente ap0s assumirem
as suas fungdes, mesmo que existam cursos de formagdo continuada, organizados pelo

Ministério da Educacgdo ou por parceiros técnicos e financeiros.
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Em segundo lugar, quando o Ministério da Educacdo adotou a abordagem baseada em
competéncias e fez mudancas profundas no curriculo escolar, uma minoria de professores foi
treinada para a implementacdo da reforma educacional. Em terceiro lugar, a formacdo em
servico ndo se baseia numa avaliacdo das necessidades dos professores. Como apontado sobre
a formac&o inicial de professores, estes ndo tinham conhecimentos préaticos e competéncias para
ensinar. Logo, a formacdo em servigo ndo era centrada, principalmente, em questdes praticas
sobre o0 novo curriculo (UNESCO, 2019).

No que tange a intensificacdo do trabalho, esta ocorre devido ao maior nimero de alunos
nas turmas, aumento de tarefas diérias que os professores executam, o numero de disciplinas e
matérias por lecionar, aumento de responsabilidades e exigéncias para a execu¢do das
atividades escolares. No caso do subsistema de ensino geral em Mocambique, 0 agravamento
desse fendbmeno pode ser datado do ano de 2004, pois € neste que iniciou a implementacdo da
politica de massificacdo da educacao basica em todo o pais.

E, j& que a universalizacdo da educacdo basica ndo é devidamente acompanhada pela
provisdo de infraestruturas escolares e contratacdo de professores em quantidade proporcional
ao crescimento da populacdo em idade escolar, ocasiona uma pressdo ao sistema educacional,
obrigando as escolas a formar turmas acima de 50 alunos, diferente do previsto no regulamento.
Neste sentido, Mario et al. (2020) apontam que uma das consequéncias diretas do aumento dos
alunos no ensino primario [e secundario], na auséncia de instalacbes e de professores em
numero suficiente, foi a necessidade de ampliar a capacidade de absor¢do das escolas, fato que
acarretou a superlotacao das turmas.

A superlotacdo das turmas €, também, influenciada pela alta de taxa de natalidade e
desigualdades geogréaficas na provisdo das escolas, sendo a regido norte e centro do pais, as
mais afetadas. Do lado do fator demografico, Mogcambique é um pais que registra um rapido
crescimento populacional, situado em 2,8% por ano (Chicava & Machama, 2020; INE, 2019;
Mario et al., 2020; UNESCO, 2019).

A despeito disso, as altas taxas de natalidade e o peso da populagao abaixo dos 15 anos,
representam um elevado fardo econémico e social a capacidade do Governo de providenciar 0s
servigos educativos. Sendo que 45% da populacdo tem idades abaixo dos 15 anos de idade, ou
seja, trata-se de uma populacdo escolarizavel que, por isso, coloca ao Governo e a sociedade
uma forte presséo do lado da oferta dos servigos educativos (UNESCO, 2019).

Ainda, na perspectiva da UNESCO (2019), as elevadas taxas de natalidade colocam,

todos os anos, uma procura social da educagdo ndo inferior a meio milhdo de criangas com
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idade de ingressar na 12 classe. Neste ambito, a forte taxa de crescimento médio anual da
populagéo, exerce pressdo sobre a fraca e insuficiente infraestrutura educacional, provocando
elevadas taxas de enquadramento de alunos por turma e por professor, ocasionando a
superlotacao das turmas.

Outrossim, este organismo entende que o nimero de alunos nas turmas € agravado pela
ineficacia do setor da educacdo, que se traduz em altas taxas de reprovacOes e desisténcia
escolar, bem como entrada tardia dos alunos na escola. Portanto, o rapido crescimento
demogréfico, a insuficiéncia de professores e de salas de aulas, incentivam as direcdes das
escolas a formarem turmas com mais de 50 alunos.

Por exemplo, na pesquisa de Aliante (2018) sobre sindrome de burnout em professores
do ensino fundamental, que envolveu 263 professores do ensino primario em Nampula,
verificou-se que apenas 41 (15,6%) dos professores trabalhavam em turmas com até 50 alunos
e 222 (84,4%) lecionavam em turmas compostas por 51 a 110 alunos. A nivel nacional, Mério
et al. (2020), aponta por exemplo que, em 2018, o racio médio de alunos/professor, no ensino
primario completo (EP1+EP2), rondava em 56 alunos, contra 65 alunos nas classes iniciais
(EP1), sendo mais elevado nas provincias da Zambézia, Nampula e Cabo Delgado (acima de
70 alunos/professor).

Este fato, conjugado com a escassez de tempo para as tarefas de aprendizagem, dentro
e fora da sala de aula, permite perceber qudo limitada é a capacidade dos professores de
atenderem as necessidades de aprendizagem de todos os alunos nos dominios da leitura, escrita
e célculo, em particular dos alunos com necessidades educativas especiais, 0 que acarreta
consequéncias na aprendizagem dos alunos. E isto concorre para que os alunos concluam o
ensino primario sem dominar plenamente a leitura, a escrita e aritmética basica (Chicava &
Machava, 2020; MINED, 2015; MINEDH, 2020a; UNESCO, 2019; Zucula, 2021).

Sobre o trabalho em turno e meio e turmas mistas, o relatério publicado pela UNESCO
(2019), indica que no EP1, cerca de 23% dos professores do EP1 ainda lecionavam em duas
turmas. Estes dados colocavam Mogambique como um dos paises com altos racio de
professor/alunos da regido da Comunidade dos Paises de Desenvolvimento da Africa Austral
(SADC).

O MINEDH (2017) divulgou um relatério que relata a situagdo do professor
mocambicano. Este estudo revela que alguns professores afirmaram que, devido ao numero
elevado de alunos nas turmas, é preciso fazer um esfor¢o adicional para acompanhar as

atividades de todos os alunos na sala de aula. Isso ocorre devido, por um lado, ao tamanho dos
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alunos em uma sala e, por outro, existirem alguns alunos com necessidades educativas
especiais, 0 que aumenta, em grande medida, o grau de dificuldades por parte do professor no
acompanhamento dos alunos durante o processo de ensino-aprendizagem.

Em Mocambique, observa-se que muitos professores ndo estdo preparados para
trabalhar com turmas numerosas e muito menos com alunos com necessidades educativas
especiais. A este proposito, na Otica de Chicava e Machama (2020), o atual récio de
professor/alunos no subsistema do ensino basico em Mocambique revela ainda problemas
estruturais sérios, porque os professores continuam poucos para tantos alunos, fato que os
sobrecarrega e, consequentemente, compromete a qualidade do ensino e pode ocasionar um
forte desgaste fisico e psicolégico, condi¢do priméria para a vulnerabilidade de adoecimento
mental desses profissionais.

Em relacdo as dificeis condi¢bes de vida, desigualdades sociais e pobreza das
comunidades rurais em que algumas escolas estdo localizadas, importa destacar que cerca de
68,56% da populacdo de Mogambique mora na zona rural (INE, 2019). E o pais é considerado
como um dos mais pobres do mundo, com um indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
bastante baixo. Deste modo, estima-se o IDH em 0,446 de acordo com altimo Relatorio de
Desenvolvimento Humano de 2021/2022, colocando o pais na posi¢do 185 de um ranking de
191, ou seja, na sexta posicdo dos paises mais pobres do mundo (PNUD, 2022).

De fato, Mogambique continua a constar na lista dos paises menos desenvolvidos do
mundo e a distribuicdo geografica da pobreza permanece praticamente inalterada nos Gltimos
anos. Estima-se, também, que 68,7% da populacdo mocambicana viva com menos de 1,90
dolares por dia (ILO, 2019) e apenas 9% dos agregados pobres e vulneraveis beneficiam-se de
programas de protecdo social (UNESCO, 2019).

ILO (2019) anota que os altos custos derivados da falta de infraestrutura suficiente em
termos de transporte, energia ou agua, por exemplo, e as desigualdades de infraestrutura entre
as zonas urbanas e rurais, sdo também grandes obstaculos ao desenvolvimento de empresas
sustentaveis em Mocambique e, por conseguinte, do pais. De modo ilustrativo, o indice de
progresso social para acesso a fontes melhoradas de agua e saneamento classificou
Mogambique em 128° e 119° lugar, respectivamente, em 135 paises. O pais tem um dos niveis
mais baixos de consumo de agua potavel do mundo, apesar de ser dotado de uma variedade de
fontes de agua (ILO, 2019; UNESCO, 2019).

No relatorio do ILO (2019) aponta-se que o setor de telecomunica¢des mogambicano é

caracterizado pelos altos pregcos da internet de banda larga, desacordos sobre tarifas de
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interconexdo e compartilnamento de instalacGes, pesado regime de licenciamento e baixa
qualidade de servico em alguns subsetores. O canal de televisdo estatal Televiséo de
Mocambique e o canal privado STV sdo os Unicos transmitidos a nivel nacional e a radio com
maior alcance na zona rural é a oferecida pelo servico estatal. O cenario das tecnologias da
informacg&o e comunicagdo em Mocambique revela baixo acesso a tecnologia ou a transferéncia
tecnoldgica. Este cenério faz com a populacdo que mora nas zonas rurais ndo tenha acesso a
€SSes Servigos.

ILO (2019) destaca, igualmente, que Mocambique enfrenta varios desafios em termos
de infraestrutura. No setor de transporte, a rede viaria se encontra precaria, especialmente no
meio rural e nas vias de ligagdo entre 0os meios rurais e urbano. Em termos de energia, uma
pequena parcela da populacdo (14%) possuia acesso a eletricidade, aléem das deficiéncias na
geracdo e transmissdo gerarem frequentes quedas de energia. Grande parte da populacéo
mogambicana ndo possui acesso a agua tratada e ao saneamento bésico, acarretando diversos
problemas, como os de salde.

Muitas regides das zonas rurais ndo dispdem de bancos, supermercados e outros lugares
para atividades de lazer, 0 que propicia o isolamento social por parte dos professores afetos
nessas zonas. E tendo em conta que maior parte da populacdo mora nas zonas rurais, 0S
professores alocados nas escolas dessas zonas estdo mais propensos em viver isolados,
desenvolver a soliddo e consumir bebidas alcodlicas, o que pode acarretar prejuizos a satde
mental e fisica dos professores.

Os dados reportados ILO (2019) foram, similarmente, revelados no relatério de um
estudo sobre avaliacdo da desisténcia escolar em Mocambique, divulgado no presente ano de
2023. O relatério em alusdo refere que a distancia até a escola, o transporte deficiente e a ma
condicdo das estradas agravadas pelas condi¢bes meteoroldgicas, tinham implicacdes nas
viagens mais longas feitas pelos professores para visitar as familias e receber um salario de fim
de més (Torre et al., 2023). O relatério sinaliza que o fornecimento limitado de alojamento
adequado, especialmente para as professoras, 0 escasso ou 0 inexistente fornecimento de
servicos, tal como eletricidade e redes de telemovel, limitava a comunicacéo e a capacidade dos
professores com suas familias.

Conforme os relatos dos participantes desta investigacdo, devido a essas condi¢fes
precarias de vida das comunidades rurais, faz com que muitos professores colocados nas escolas
situadas nas zonas rurais vivam sozinhos, deixando suas familias nas vilas e cidades onde ha

condicBes de vida minimas. Tal cenario vai propiciando um isolamento social, dificuldades de
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conciliacdo familia-trabalho, o que em certos casos, origina problemas sociais e quebra de lacos
conjugais.

A falta de espacos Iucidos de lazer leva, por um lado, alguns professores a se isolarem
socialmente e, por outro, a recorrerem ao alcool para lidar com a soliddo. De igual modo, Assis
(2020), reconhece que a soliddo é um problema cada vez mais vivenciado e enfrentado pelas
pessoas isoladas, o que prejudica a mente e o corpo, aumentando o risco de pressdo alta,
obesidade e alteracdes emocionais, como ansiedade, depressao, stress e insonia.

O relatério de ILO (2019) revela, também que existem problemas no setor da educacao
que incluem o reduzido orcamento para a area, em particular nas areas rurais, falta de
infraestrutura escolar e alta taxa de abandono. A despeito disso, cabe lembrar que Nampula é a
provincia mais populosa do pais. Entretanto, a expansdo da rede escolar foi tardiamente
efetivada nesta provincia, incluindo as outras da regido norte e centro do pais, em comparagéo
com a regido sul.

Embora a grande parte da populagcdo mora na zona rural, a maioria dos servicos publicos,
inclusive as escolas secundarias, é localizada nas vilas e cidades. Tal situacdo coloca
Mocambique no grupo dos paises que enfrenta enormes desafios para satisfazer as necessidades
sociais bésicas, como educacdo, salude, agua e saneamento. No contexto educativo, no meio
rural, onde vive 68,58% da populacdo a sua distribuicdo espacial é irregular, traduzida em
baixas taxas de densidade demogréfica, representa um enorme desafio a capacidade do Governo
de prover escolas, professores e outras facilidades num contexto de dispersdo populacional
(UNESCO, 2019).

Nas zonas rurais, alguns professores do ensino primario da rede publica lecionam em
mais de uma turma ou turno. Outrossim, todas as turmas de escolas mogambicanas do ensino
priméario do 1° ciclo (1% a 5% classe) sdo lecionadas por Unico professor, uma politica que se
estendeu para a 62 classe, a partir do ano de 2020. E, no momento da implementacdo do novo
curriculo, estes professores deveriam lecionar no minimo seis disciplinas (12 e 22 classe) e nove
(na 52 classe).

E evidente que o nimero das disciplinas, juntamente ao maior nimero de alunos por
turma, exija dos professores maior dispéndio de energia e esforco fisico, cognitivo e mental
para dar conta ao acompanhamento dos alunos nas tarefas das aulas, correcéo dos testes e dos
exercicios e, planificar seis aulas por dia, para escolas que funcionam com dois turnos, e cinco
aulas para escolas de trés turnos. O acumulo dessas tarefas pode levar a um esgotamento fisico

e mental recorrente em professores e propiciar o adoecimento mental desses profissionais.
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Os achados desta pesquisa encontram respaldo nos resultados de investigacOes
anteriores, desenvolvidas tanto a nivel nacional quanto internacional. No plano nacional, a
pesquisa realizada por Fox et al. (2012) sobre as reformas educacionais revelou que as
condicdes de trabalho eram uma dimenséo fundamental das politicas dos professores. As mas
condicGes de trabalho dos professores (e.g., baixos salarios, longas jornadas de trabalho, falta
de acompanhamento e apoio) em Mocambique, ndo ajudavam a recrutar e reter os melhores
individuos como professores.

De modo similar, os resultados do estudo sobre a situacdo do professor em Mogambique
divulgado em 2017 observou muita estagnacdo na passagem do estatuto de contratado para
nomeado (funcionario) e, por conseguinte, muitos professores ficavam privados de muitos
direitos dos funcionarios, tais como: promocdes, progressdes, nomeacdo em comissdo de
servico, bolsas de estudos, entre outros beneficios (MINEDH, 2017). Verificou-se, igualmente,
que a situacdo de promocédo automatica por tempo de servigo nas provincias era realizada de
forma n&o satisfatdria.

Por exemplo, a promocao automatica realizava-se da Classe E para C e devia ocorrer
apos dois anos na Classe E. Portanto, os resultados da pesquisa denunciaram que a promogao
era feita com pouca abrangéncia, pois estava condicionada a existéncia de cabimento
orcamental, cuja disponibilidade e confirmacéo dependia do MEF (MINEDH, 2017).

O estudo de MINEDH (2017) constatou, também, no que concerne a evolugdo nas
carreiras de classe unica (DN4 e DN5), que € apenas por progressao, a sua efetivacdo era muito
baixa devido a insuficiéncia de cabimento orcamental e ao fraco dominio de procedimentos
para progressao, por parte dos gestores de recursos humanos do setor da educacéo, e a maioria
dos distritos evitava realizar este ato. Em consequéncia de ndo realizagdo da progressao nas
carreiras de classe Unica, prejudicava, em grande medida, os professores desta classe, que ndo
continuavam a estudar de forma a atingir outros niveis de escolaridade e mudar de carreira.
Ademais, os achados revelaram que a maioria dos professores inquiridos se mostrou insatisfeita
com o salario e os problemas de gestédo de recursos humanos que dificultavam a sua nomeacéo
e mudanga de categoria e de escaldo (MINEDH, 2017).

Em sintese, o estudo do MINEDH (2017) indicou como elementos desfavoraveis na
atividade docente, os seguintes: as condic¢des salariais, isto é, baixo salério, as condicOes de
trabalho (e.g., precarias ou déficit de infraestruturas escolares, falta de material e recursos
didaticos e turmas numerosas), a demora na tramitacdo dos processos para a mudanca de

carreira, 0 atraso no processamento das horas extras, a falta de promoc¢6es por tempo de servigo,
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o elevado custo de vida que era desproporcional com o salario auferido, o ndo pagamento de
salario no tempo previsto na legislacdo, a falta de prestigio da profissdo na sociedade. Estes
resultados estdo em consonancia com os achados desta pesquisa. Embora a investigacdo em
referéncia reporte um panorama nacional da situacdo profissional, salarial e social da classe
docente, ela ndo apresenta a situacdo de saude mental de professores no pais, 0 que constitui
uma evidente lacuna superada por este estudo, dado a importancia deste problema.

Por seu turno, o estudo de Matavele et al. (2019) que incidiu sobre as visdes de 289
formadores de professores de 17 instituicdes de formacdo de professores do ensino basico,
acerca da nocdo de profissionalidade desenvolvida em seus formandos, constatou que em
Mocambique, a carreira docente carecia de uma afirmacéao profissional. Os autores justificaram
a sua constatacdo pelo fato de os professores trabalharem em condicdes precarias e as politicas
compensatdrias serem pouco atrativas.

Além disso, as estratégias utilizadas para o desenvolvimento da carreira docente eram
frageis, razdo pela qual o docente permanecia na mesma carreira durante muito tempo, o que
provocava a desmotivacdo no trabalho (Matavele et al., 2019), e possivelmente desconforto
emocional e afetava negativamente a satde mental desses profissionais da educacéo.

Na mesma dire¢do, a UNESCO (2019) ressalta que, em relagdo a carga do trabalho,
remuneracao e incentivos, reconhecimento e prestigio, prestacdo de contas, desenvolvimento
de carreira, ambiente institucional, voz e materiais e instalacfes de aprendizagem, infelizmente,
a tendéncia tem sido negativa no setor da educacdo em Moc¢ambique nas ultimas décadas. Tal
posicionamento surge na sequéncia de perceber que, enquanto alguns progressos foram
implementados em remuneragcbes e incentivos, o desenvolvimento institucional e
desenvolvimento da carreira ainda ndo foram abordados. As vozes dos professores, também,
deviam ser mais ouvidas na politica de professores.

Em diante, a UNESCO (2019) enfatiza que grande parte dos professores gostava da sua
profissdo, mas estavam insatisfeitos devido a uma série de fatores, tais como: condigdes
salariais, condicdes de trabalho, atrasos na conducao de processos para mudanca de carreira,
atraso no processamento de horas extras, falta de promogéo pelo tempo de servico e falta de
prestigio da profissdo do professor na sociedade. Estes elementos, também, foram indicados
pelos participantes da presente investigacdo, como sendo determinantes do adoecimento mental
de professores.

Com base nessa constatacdo, esta organizac¢do sugeriu que, na qualidade de defensor

dos professores que trabalham em instituicdes publicas, o0 MINEDH devia refletir sobre o
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salario dos professores mogambicanos, em particular os professores do ensino primario (DN4
e DN5), comparando com os salérios dos DN1 e DN2 e de outras institui¢cbes publicas e
privadas do mesmo nivel académico. Ou melhor, o MINEDH devia repensar a diferenca salarial
dentro das diferentes categorias, por exemplo entre niveis mais baixos (DN4 e DN5) e niveis
mais altos (DN1 e DN2). Pois, notava-se que existe um fosso consideravel entre o nivel 5 e 0
nivel 1, isto €, entre a categoria mais baixa e a mais alta em cada carreira, havia uma grande
diferenca.

A pesquisa apontou para a necessidade de valorizar a experiéncia profissional dos
professores. As promogdes resultantes do tempo de servico deviam ser automaticas e baseadas
numa analise do banco de dados (UNESCO, 2019). Possivelmente, seja em cumprimento dessa
recomendacdo que o Governo de Mogambique estd implementando uma série de reformas na
Gestao de Recursos Humanos na Administracédo Publica.

Entre as reformas em curso, destacam-se a implementacdo do Sistema Nacional de
Gestdo de Recursos Humanos e da Tabela Salarial Unica, vulgo TSU. De acordo com o nimero
2 do artigo 25 do Decreto n.° 28/2022 de junho de 2022, o Sistema Nacional de Gestdo de
Recursos Humanos “tem por objetivo garantir a eficiéncia de gestdo de recursos humanos do
Estado e responder as necessidades de planificacdo, coordenacdo, execucdo e controlo das
atividades em func¢do das diretrizes e acao governamental”.

No ambito das reformas de GRH em curso, e visando minimizar as iniquidades em
termos salariais entre os servidores publicos, 0 Governo aprovou, igualmente, a Lei n.° 5/2022
de 14 de fevereiro de 2022, alterada e republicada pela Lei n.° 14/2022 de 10 de outubro de
2022, que define as regras e 0s critérios para a fixacdo de remuneracdo dos servidores publicos,
dos titulares ou membros de 6rgdos publicos e dos titulares e membros dos 6rgdos da
Administracdo da Justica. No entanto, a implementacdo efetiva da TSU iniciou no més de
outubro de 2022.

A TSU foi desenvolvida no pressuposto de simplificar e reduzir as discrepancias
salariais existentes na Funcdo Publica, através da uniformizacdo das 103 tabelas salariais
anteriormente em vigor (Centro de Integridade Publica [CIP], 2023a). A simplificacéo, segundo
0 Governo, permitiria melhorar a gestdo na medida em que haveria maior previsibilidade das
despesas salariais e, a médio e longo prazo, reduziria o peso da rubrica de salarios no Orgcamento
do Estado.

De acordo com o nimero 2 do artigo 6 da Lei n.° 14/2022 de 10 de outubro de 2022, a

TSU aplica-se a todas as carreiras de Regime Geral, Especial e Especificas, incluindo os
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funcionarios e demais servidores publicos que exercem func¢des de direcdo, chefia e confianca.
Segundo o numero 3 do artigo da lei supracitada “a TSU compreende 21 niveis salariais de
promocao e 3 escaldes de progressdao”. Assim, com base no numero 4 do artigo 9 do Decreto
n.° 50/22 de 14 de outubro de 2022,

Os limites minimos dos intervalos de cada carreira profissional obedecem a seguinte
disposicao: a) nivel 1 para a carreira de Apoio; b) nivel 2 para a carreira de Assistente
Técnico; ¢) nivel 4 para a carreira de Técnico; d) nivel 6 para carreira de Técnico
Profissional; e) nivel 7 para a carreira de Técnico Especializado, f) nivel 9 paraa carreira
de Técnico N2, g) nivel 12 para a carreira Técnico N1 e; h) nivel 16 para a carreira de

Especialista.

Com a implementacdo efetiva da TSU que ocorreu a partir do més de outubro de 2022,
pressupunha-se que poderia resolver dois problemas, a saber: a estagnacdo na carreira e a
iniquidade salarial entre os servidores da Funcdo Publica. Isso porque, no modelo anterior do
Sistema de Carreiras e Remuneragdes, dois ou mais funcionarios com mesmo nivel académico
e tempo de servico auferiam uma base salarial diferente, dependendo do setor da atividade
(Aliante & Abacar, 2023). Em relacdo a estagnacdo na carreira, muitos servidores publicos,
sobretudo os professores enquadrados na carreira de DN4 com formagdo de magistério,
passaram automaticamente para a carreira de técnico especializado ou técnico profissional, cuja
base salarial é relativamente maior.

Outro aspecto positivo da TSU é o incremento da base salarial de 4.691 meticais (391,4
reais ao cdmbio de 1 real/12 meticais) para 8.758 meticais (729,8 reais ao cambio de 1 real/12
meticais). Todavia, o CIP (2023a) considera que passando mais de oito meses desde o anuncio
da sua implementacdo, a TSU mostra-se problemética e condenada ao fracasso. Tal
posicionamento é assumido devido a insatisfacdo da grande parte dos servidores publicos que
ndo sdo altos dirigentes, inclusive os do proprio MEF. Esta insatisfacdo se caracteriza pelas
constantes reclamacgdes sobre as injusticas nos procedimentos de enquadramento dos
funcionarios na TSU, bem como as greves e cartas dirigidas ao Governo emitidas por diferentes
representagdes sindicais.

Dito em outras palavras, a implementacdo da TSU, que inicialmente foi considerada
como alivio aos problemas de estagnacdo na carreira e iniquidades salariais, esta sendo feita

com muitas adversidades. A primeira delas diz respeito aos critérios para o0 enguadramento
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adotados num primeiro momento que eram: idade do funcionario, tempo de servigo na
Administracdo Pablica, tempo de servico na carreira e nivel de escolaridade. Diante disso, foi
constatado que muitos servidores publicos ficaram prejudicados e lesados em termos de seu
enguadramento, sobretudo os mais velhos em termos de idade e que tinham mudado de carreira
pouco antes da implementacéo da TSU.

Estes erros ditaram o adiamento da sua implementagdo no més de junho de 2022 para
més de outubro do mesmo ano. E face a essas inconsisténcias constatadas, o0 Governo excluiu
o0 critério de idade do funcionario no enquadramento salarial. Este reajuste permitiu a sua
efetivacdo nos meses de outubro e novembro de 2022, tendo descontinuado para alguns
funcionarios a partir do més de dezembro até o presente (novembro de 2023).

A segunda razdo da insatisfacdo dos funcionarios sobre TSU tem a ver com a exclusédo
de alguns suplementos (e.g., subsidio de localizacao e bdnus especial) e/ou reducdo da taxa de
subsidio, por exemplo de exclusividade e pesquisa de 15% para 5%. O terceiro motivo esta
relacionado ao enquadramento dos altos dirigentes nos niveis 19 a 21, sem levar em conta 0s
critérios previstos para restantes servidores publicos, tais como: o nivel de escolaridade, o
tempo de servigo e o tempo na carreira.

O CIP (2023a) aponta, também, diversos aspectos que tornam a TSU inviavel,
destacando-se dois que se mostram cruciais. Primeiro, os critérios usados para determinar 0s
salarios dos diferentes escaldes ndo encontram uma légica valida e consensual, o que gera um
sentimento de injustica e motivo de pressdo das diferentes classes profissionais. Ou seja, 0
Governo ndo apresentou os fundamentos l6gicos da determinacdo de escaldes de remuneracéo,
0 que faz com que sejam recorrentemente questionados pelas classes profissionais que se
sentem prejudicadas.

Na otica do CIP (2023a), as constantes alteracfes e a cedéncia perante as pressdes que
vao sendo exercidas pelas diferentes classes profissionais pressupdem que ndo existe um
critério «definido» e que os salarios tém sido estimados de forma arbitréria e de acordo com o
poder de negociacdo e da pressdo que cada classe de profissionais possui dentro da Funcéo
Publica.

O segundo aspecto, a questdo da sustentabilidade financeira, que ndo foi assegurada,
resultando em constantes adiamentos e atrasos no pagamento de salarios da TSU e que
culminou com o0 ndo pagamento do 13° salario aos servidores publicos no ano de 2022. Deste

modo, a falta de estudo sobre o impacto da TSU no Orcamento do Estado constitui uma
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fragilidade técnica grave por parte do Executivo e do Parlamento, que o aprovaram ignorando
as implicagOes da auséncia desse estudo.

Com base em noticias e debates passados em diferentes meios de comunicacgéo social
(e.g. STV e Miramar), a efetivacdo da TSU em Mocambique mostrou-se ineficaz e tem gerado
sentimentos de desmotivacdo e insatisfacdo profissional, devido a quebra de expectativas
iniciais depois do anuncio da sua implementacdo. CIP (2023b), na sua edi¢do nimero 2 de 14
de fevereiro, cujo titulo é “Quem realmente se beneficiou com a Tabela Salarial Unica?”,
corrobora com essas constatagdes. Na sua perspectiva, a maioria dos servidores publicos ndo
teve aumento com a Ultima versdo da TSU do més de janeiro de 2023.

Neste ambito, professores, médicos, enfermeiros, entre outras classes, encontram-se
insatisfeitos com a TSU, pois alegam que com a sua ultima versdo, 0s seus salarios voltaram
aos niveis iniciais da Tabela Salarial Antiga (TSA). A insatisfacdo das classes profissionais tem
sido demostrada em eventos publicos e outras plataformas sociais, como grupos de WhatsApp,
greves e paralisacdo de atividades feitas pelos médicos, professores e funcionarios do MEF.

E por este motivo, Aliante e Abacar (2023) questionam se a TSU é fonte de prazer e de
sofrimento para os servidores publicos em Mocambique. Estes autores aventavam que
conforme essa realidade relatada sobre as adversidades da implementacdo da TSU faz que com
a maioria dos servidores publicos sinta-se insatisfeita. E aliado ao sucessivo adiamento da
execucdo efetiva da TSU, a constante revisdo dos quantitativos do vencimento base, bem como
as desigualdades salariais enumeradas, pode haver, igualmente, o sofrimento mental nos
servidores publicos, com tendéncias do seu agravamento, que pode culminar o desenvolvimento
de um quadro de adoecimento mental de certos servidores publicos em Mocambique, em
especial professores, policiais e profissionais da satde, que constituem a maioria dos lesados.

A insatisfacdo em causa reside no fato de que, embora registrou-se um incremento
significativo da base salarial para os servidores publicos das carreiras mais baixas, este aumento
abrange cerca de 21 mil funcionarios enquadrados na classe 1C (CIP, 2023b). E este grupo de
funcionarios representa menos de 5% do total dos servidores publicos e o seu incremento
corresponde a um peso de 0,3% do orcado para a implementacdo da TSU. Os funcionarios
restantes, os que ocupam funcdes de direcdo e chefia e categorias técnicas, representam 95%
do total dos funcionarios e cobrem 99,7% do or¢camento da TSU.

Portanto, o estudo do CIP (2023b) concluiu que os 6rgdos de soberania e dirigentes
superiores tém um aumento salarial de 71%, em média, sendo os mais beneficiados com a

implementacdo da TSU. Como exemplo, o presidente da Assembleia da Republica teve o seu



219

salario incrementado de 178.228 (equivalente a 14.852,33 reais a taxa de cambio de 1 real/12
meticais) meticais para 274.056 meticais (equivalente a 22.838 reais a taxa de cambio de 1
real/12 meticais), um aumento de 54%, cerca de 95.828,64 meticais.

Para o caso dos deputados da Assembleia da Republica, o salario passou dos cerca de
120 mil meticais para 256.928 meticais, um aumento de 136.928 meticais, cerca de 114%. Outra
conclusédo a que o CIP (2023b) chegou € que com a tabela salarial anterior, a diferenca entre o
salario mais baixo e o salario mais alto era de 20.193 meticais. E com a TSU esta diferenca
passou para 52.000 meticais, um incremento de cerca de 158%. Este fato mostra que a TSU
veio agravar as desigualdades existentes na Fungéo Publica. Enfim, a realidade das fragilidades
da implementacdo da TSU revela que propicia ndo sé a insatisfacdo profissional, mas, também,
pode estar ocasionando o sofrimento mental em servidores publicos afetados, com tendéncias
ao adoecimento mental deles, em especial em professores que constituem sujeitos desta tese.

Sobre as condi¢des de emprego, a UNESCO (2019) adverte que o salario do professor
- 0 seu peso em relacdo ao custo de vida e a regularidade do seu pagamento, sdo variaveis
fundamentais para a motivacdo dele. Porém, estas varidveis ndo dependem inteiramente da
escola ou do MINEDH, e, ainda, os resultados da investigacdo sobre os determinantes da
motivacdo indicam que esta é condicionada por outras variaveis que ndo necessariamente as
salariais, por isso recomenda-se que as intervences do ministério incidam, igualmente, sobre
as variaveis ndo-salariais.

Ainda dentro do plano nacional, uma recente pesquisa de Francisco (2022) que analisou
a precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente durante a pandemia da Covid-19 - as
condi¢des materiais e tendéncias de proletarizacdo em Mocambique, revelou que a pandemia
visibilizou as condi¢cdes materiais das escolas mogambicanas, que ja se revelavam precérias.
Outrossim, agravou a intensificacdo do trabalho docente pela duplicacdo de jornada, mas,
igualmente, que a propria gestdo escolar estava enfrentando problemas de espacos, que antes
era um problema de «magnitude aceitavel» e aparentemente invisivel.

Na percepcdo de Francisco (2022), o aparecimento da Covid-19 veio despertar atencéo
em como as condi¢Ges materiais afetam o trabalho docente em Mogambique, e identificou a
precarizacdo e intensificagdo do trabalho docente durante a pandemia. O autor apela que a
pandemia trouxe a necessidade de todos os envolvidos na gestdo escolar terem que debater
sobre a importancia das condi¢cdes materiais no processo de ensino-aprendizagem.

No plano internacional, a pesquisa de Bastos (2009) sobre o mal-estar docente, 0

adoecimento mental e as condi¢des de trabalho no exercicio do magistério, no ensino
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fundamental de Betim, Minas Gerais, analisou as narrativas de 10 professoras, que atuavam em
diferentes escolas nesta rede de ensino. Os achados revelaram que a sobrecarga e as precarias
condicdes de trabalho existentes na escola, sobretudo a dupla jornada, os baixos salarios, a
intensificacdo das fungdes e das atividades docentes, as novas formas de regulacdo do trabalho
escolar e a avaliagdo sistémica do desempenho dos alunos, foram apontadas como 0s principais
fatores desencadeadores do adoecimento docente.

Além do mais, a pesquisa de Bastos (2009), destacou que as mudangas no processo
ensino-aprendizagem causadas pela introducdo dos ciclos de aprendizagem, o aumento do
namero de alunos por sala e o novo perfil sociocultural deles, como aspectos que intensificavam
o trabalho docente e, por conseguinte, avaliados como estressores ocupacionais pelas
professoras investigados. Incluem, igualmente, a auséncia de efetiva participacdo da familia na
escolaridade dos filhos, dificuldades de relacionamento interpessoal na escola e problemas na
gestdo escolar, como fatores de risco psicossocial a saude mental dos professores, estando em
consonancia com os resultados desta investigacao.

Andrade (2012) desenvolveu uma pesquisa cujo objetivo foi de construir um perfil do
adoecimento dos educadores da rede publica municipal de Educacdo de Sdo Luis. Os achados
sugeriram a existéncia dos seguintes fatores inadequados ao bom desempenho do trabalho e
facilitadores do desgaste mental docente, nomeadamente: intensa sobrecarga de trabalho,
principalmente no que concerne & quantidade de alunos em sala de aula, excesso de atividades
e tarefas a cumprir, exigéncias pedagdgicas, utilizacdo dos horarios destinados ao intervalo e
falta de apoio familiar.

Na mesma diregcdo, Borges (2014) investigou o trabalho e adoecimento docente por
meio 28 professores da rede estadual e municipal em uma cidade do interior de Goiés. Os
resultados indicaram dificuldades relacionadas as condi¢des de trabalho propriamente ditas
(e.g., excesso de carga horéaria, baixos salarios, salas superlotadas, aumento do trabalho extra,
falta de materiais pedagbgicos e de estrutura fisica), dificuldades voltadas para a relacdo
professor/aluno (e.g., desinteresse, indisciplina, agressividade e falta de acompanhamento dos
pais) e 0 aumento do tempo de trabalho, como os fatores que comprometiam a satde mental
dos professores investigados.

Por sua vez, Pereira (2015), analisando a ocorréncia do sofrimento mental decorrente
do trabalho de professores em uma escola publica estadual paulista no municipio de Franca,
Sao Paulo, afirmou que, com relacdo as condigdes objetivas de trabalho, os professores

mencionaram os diversos fatores que propiciavam o seu adoecimento no trabalho. Entre os
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determinantes do adoecimento mental destacaram-se o nimero excessivo de alunos por sala de
aula (média de 40 alunos); a carga de trabalho intensa (e.g., jornada de trabalho dupla ou tripla,
em mais de uma unidade de ensino na busca aumento da renda, e trabalho escolar extra em casa
devido a burocracia); a baixa remuneracéo; a falta de apoio profissional; o0 comportamento e a
violéncia dos alunos (e.g., indisciplina, desinteresse, desmotivacao, agressdes fisicas e verbais
ao professor, intolerancia as normas sociais e propostas educacionais) e os conflitos na relagdo
entre os profissionais (desrespeito dos gestores para com os professores e competicao entre 0s
docentes).

A investigacdo de Brasil et al. (2016), também, teve o objetivo de identificar as causas
do sofrimento psiquico das professoras do ensino fundamental a partir de trés grupos que
envolveram uma amostra de 26 professores de 19 escolas publicas em Fortaleza, Ceara. Estes
autores agruparam as causas que ocasionavam o sofrimento psiquico no contexto da docéncia
em trés teméticas: fatores ambientais, fatores institucionais e relagbes sociais e interpessoais.
De modo especifico, a sobrecarga de trabalho, o ambiente de trabalho inadequado, a
agressividade das criancas, o individualismo de colegas, a falta de estruturada escola e as
pressdes institucionais, foram indicadas como principais causas associadas ao adoecimento
mental de professores.

Cabe igualmente, apresentar os achados do estudo de Guerreiro et al. (2016), que buscou
descrever o perfil sociodemogréfico e econdmico e analisar as caracteristicas profissionais,
condicdes de trabalho e carga de trabalho em professores da rede estadual de ensino de um
municipio da regido sul do Brasil. Neste sentido, aspectos como remuneracdo, quantidade de
alunos por sala e infraestrutura foram relatados como negativos e que repercutiam na vida e
salde dos professores entrevistados.

Por seu turno, Oliveira (2016), investigou 131 professores, sendo 128 professores
vinculados a Secretaria do Educacdo do Estado de Sdo Paulo, na cidade de Andradina, e trés
professores aposentados. Os resultados da pesquisa corroboram parcialmente com os achados
desta tese, ao identificar a desvalorizacdo salarial, a ampliacdo das jornadas e a recorréncia dos
contratos temporarios na Secretaria, como principais condicionamentos do adoecimento de
professores. Este cendrio vislumbra um cenario material marcado pelo empobrecimento laboral,
pela intensificacdo do trabalho e instabilidade, avaliacionismo e a politica de bonificacdo por
resultados, como elementos que caracterizavam a precarizagdo do trabalho docente e

repercutiam na saude mental dos professores, gerando seu adoecimento.
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A pesquisa de Schuster (2016), objetivou identificar quais eram as doencas que mais
acometiam os professores e desencadeavam seu afastamento do trabalho, realizado na rede
municipal de educacdo de Cascavel, Parana. Neste sentido, a desvalorizacdo profissional, as
condicdes de trabalho ruins provenientes da falta de estrutura fisica adequada, numero
excessivo de alunos/sala, rotina de trabalho excedente, foram considerados como potenciais
causas de adoecimento mental de professores.

Na mesma senda, a investigacao de Eugénio et al. (2017) sobre trabalho e adoecimento
do professor da educacdo basica no interior da Bahia, apontou como principais aspectos do
trabalho que interferiam no sofrimento/adoecimento mental dos professores: sobrecarga,
grande quantidade de alunos nas turmas, desvalorizagdo do profissional docente, auséncia de
recursos didaticos, indisciplina e falta de comprometimento dos alunos, e superlotacdo de
alunos nas salas de aula.

Santos e Wanzinack (2017) investigaram as condicGes de trabalho e satide dos docentes
da rede municipal de Matinhos, situado no Litoral do Parand. Os resultados da pesquisa
apontaram como fatores de riscos psicossociais relatados pelos professores: bullying,
indisciplina dos alunos, desvalorizacdo da profissdo, violéncia baseada em género, falta de
material, dificuldades de controle da turma ligadas a quantidade de alunos na turma, baixa
remuneracao, que ocasiona multiplos empregos e elevada carga horaria semanal, falta de apoio
e comprometimento dos pais, condi¢gdes inadequadas escolares, maiores exigéncias
psicoldgicas para execucdo das tarefas e cobranca do proprio professor em atender as mudancas
e exigéncias da educacao.

A pesquisa de S. G. da Silva (2017), aborda as trajetorias docentes, adoecimento e
narrativas de sofrimento psiquico de professores da educacdo basica em Ceara. Os resultados
indicaram as condi¢des de trabalho precérias, rebaixamento da imagem social do docente,
relacBes desgastadas com a gestdo, percepc¢des da doenca do professor, falta de reconhecimento,
contradi¢Oes entre exigéncias profissionais e realidade de trabalho, sentimentos de frustragdes
entre a idealizacdo do trabalho docente e suas reais condigdes de realizacdo, como o conjunto
de fatores imbricados nas vivéncias sociais, subjetivas e familiares, que aparecem como
provaveis dimensdes desencadeantes de sofrimento e de adoecimento dos docentes.

De modo similar, o trabalho de V. L. da Silva (2017) visou analisar as percep¢oes das
condicdes de trabalho dos docentes e suas possiveis associagdes com adoecimento, absenteismo
e presenteismo através de 20 entrevistas de professores do ensino fundamental de Rio Branco,

Acre. Como resultados, os professores presenteistas investigados relataram situagdes de
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desvalorizacdo do trabalho docente, condicGes de trabalho precérias, aprendizado lento dos
alunos, falta de suporte dos pais, bagunca dos alunos/indisciplina na sala de aulas, espaco fisico
inadequado, turmas cheias, como situacfes desfavoraveis a sua saude. Por outro lado, os
professores afastados por motivos de salde e que retornaram ao trabalho mencionaram os
seguintes aspectos negativos: impoténcia para resolver problemas escolares, questbes de
estrutura familiar, excessiva carga horéria, baixo salario, falta de material, salas superlotadas,
falta de autonomia, desrespeito dos alunos, falta de valorizagdo do professor, apoio insuficiente
das familias e direcdo da escola.

Pinheiro et al. (2018), investigando fatores que contribuiam para o adoecimento em
amostra de professores do ensino médio, apontaram jornadas de trabalhos, pouco
reconhecimento da profisséo, desvalorizacdo docente e remuneracdo inadequada, como sendo
0S que contribuiam para o mal-estar dos professores entrevistados. Os resultados de Souza
(2018) sobre adoecimento mental e o trabalho do professor da rede publica de ensino em
Congonhas, evidenciaram que a organizagdo do trabalho na escola apresentava potenciais
fatores patogénicos, tais como: precarias condic@es de trabalho, dificuldades no relacionamento
com os alunos, falta de autonomia, problemas na gestéo, sobrecarga de trabalho, dificuldade de
exercer suas atividades, pouca valorizagao profissional e falta de seguranca na escola.

A pesquisa de Carlotto et al. (2018) investigou 0s estressores ocupacionais e estratégias
de enfrentamento em amostra de professores da rede municipal de uma cidade da regido
metropolitana de Porto Alegre/RS. E identificou cinco de natureza psicossocial: ma relacao
professor-alunos, falta de apoio de familiares de alunos, sobrecarga de papel, dificuldades de
conciliar trabalho-familia e trabalho-vida pessoal.

Por sua vez, Moreira e Rodrigues (2018) examinaram as causas do absenteismo por
doenca de professores em um municipio do Rio Grande do Sul. Estes autores verificaram que
os afastamentos de professores por doenca estavam relacionados com a violéncia nas escolas,
além de problemas estruturais e de gestao de recursos, principalmente a sobrecarga de trabalho
por falta de efetivo, a estrutura fisica inadequada e insuficiente e a falta de apoio da gestéo.

Similarmente, Teixeira (2018) investigou o trabalho docente nas escolas de turmas
multisseriadas do campo no municipio de Mutuipe-Bahia. A analise dos dados de campo
apontou que os professores das escolas de turmas multisseriadas enfrentavam obstaculos
diversos no exercicio do seu trabalho, tais como: dificuldades de deslocamento casa-escola,
fragilidades na formacdo docente, auséncia de uma politica de gestdo do trabalho pedagogico

ancorada nos principios da Educacdo do Campo, precariedade dos prédios escolares,
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superlotacdo das salas de aulas, fragilidades no apoio e acompanhamento pedagdgico oferecido
pela gestdo municipal. Estes resultados corroboram com os achados desta investigacao.

Na pesquisa de Gomes et al. (2019), que objetivou investigar a valorizacdo docente com
base em narrativas de professores dos anos iniciais do ensino fundamental da rede municipal
de uma cidade de Minas Gerais, sinalizou que a remuneragdo docente, o plano de carreira, a
avaliacdo de desempenho e a infraestrutura fisica e material das escolas se destacaram como
importantes aspectos que influenciam o modo de ser e estar na docéncia. No mesmo ano, Facci
(2019) publicou sua pesquisa sobre o adoecimento do professor frente a violéncia na escola de
uma cidade do norte do Parana.

A autora concluiu que, embora a violéncia fisica e verbal estivesse presente na escola,
os professores analisaram que o adoecimento estava vinculado ao acirramento das condicdes
de trabalho vivenciado na atualidade. As condicdes do trabalho adversas referidas diziam
respeito a burocracia na escola, a desvalorizacdo do trabalho do professor, ao atraso do aluno e
a falta as aulas, a estrutura fisica deficitaria e a violéncia por parte dos pares por se querer usar
metodologias diferenciadas (Facci, 2019).

Outra pesquisa que abordou os determinantes do adoecimento mental docente que
merece ser destacada é a de Frota (2019). Para este pesquisador, os fatores potencializadores de
um grande mal-estar docente da rede publica municipal de Fortaleza eram: a estrutura escolar
precaria, as frageis politicas publicas de valorizacdo da profissao e a distante relacdo de alguns
gestores escolares com o corpo docente. Na mesma senda, Cabral (2019), indicou como
determinantes de adoecimento de classe docente em escolas de ensino médio na regido central
de Rio Branco/AC: sobrecarga de tarefas, ter que falar alto e/ou falar constantemente, mau
comportamento dos alunos, ficar em pé por longos periodos, niUmero excessivo de turmas e
alunos, metas impostas e condi¢des para a sua realizacao.

Posteriormente, Ramos (2020) analisou sob quais condicdes os professores de escolas
publicas rurais da educacdo basica realizavam o seu trabalho no Territorio de Identidade
Piemonte da Diamantina. Os resultados revelaram que as condi¢fes de trabalho vivenciadas
pelos professores do Territorio estavam permeadas de: a) processos de intensificagdo, com o
aumento de novas funcgdes e responsabilidades; b) precérios contratos de trabalho que acarretam
uma constante mudanca de escola; c) uma sobrecarga de trabalho em atividades de
planejamento, avaliacdo e gestdo; d) precarias instalacdes fisicas das escolas que apresentam
insuficientes equipamentos pedagogicos e inexistentes servicos basicos de infraestrutura, como

rede de esgoto, coleta de lixo e internet, além do insuficiente auxilio no transporte e
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hospedagem e o convivio com insatisfatorias condi¢cfes dos veiculos e estradas. Essas
condicGes de trabalho em ambientes precarios acarretavam o adoecimento dos profissionais,
contribuindo para o afastamento de suas atividades, o que corrobora com os achados desta
investigacao.

Souza et al. (2020) analisaram as condigdes de trabalho docente a partir das narrativas
de professores de escolas rurais do municipio de Capim Grosso (Bahia). Os resultados
indicaram que eles relataram dificuldades com a infraestrutura, como improvisacdo de sala de
aula, cadeiras e mesas, alem da auséncia de materiais didaticos e servigos basicos como agua e
energia elétrica.

Do mesmo modo, Cervilieri (2021) investigou se havia relagéo entre o trabalho docente
e 0s problemas de saude relatados pelos professores da rede publica do Estado de S&o Paulo.
Os resultados apontaram para a precarizacdo do trabalho dos professores, insuficiéncia de
recursos para o trabalho, sobrecarga pelo excesso de trabalho, ambiente de trabalho inadequado
com excesso de alunos, falta de materiais e recursos de tecnologia, falta de reconhecimento e
valorizacgdo social da categoria, falta de respeito por parte dos gestores e falta de apoio com as
equipes multidisciplinares. Para este autor, todos estes fatores eram responsaveis para maior
adoecimento fisico e mental dos professores, 0 que encontra respaldo com os achados desta
pesquisa.

Recentemente, foi publicado o estudo de Campos et al. (2022), cujo objetivo era
conhecer a percepcao dos professores do ensino médio do municipio de Cascavel/PR sobre o
processo de saude e doenca no cotidiano do trabalho. Em funcéo dos resultados obtidos, inferiu-
se que as condicdes de trabalho adversas resultantes da desvalorizacao profissional, da estrutura
fisica inadequada, do excesso de alunos em sala, da dupla jornada e da sobrecarga de trabalho,
entre outros, eram causas que levavam ao adoecimento dos professores.

Destacam-se, também, as recentes publicacdes que utilizaram uma metodologia similar
seguida nesta tese e que relatam fatores de adoecimento que corroboram com os achados deste
trabalho (e.g., Carvalho, 2022; Roque et al., 2022; Santos et al., 2023; Silva & Cavalcanti, 2022;
Silva & Vieira, 2022; Viegas, 2022). Nesta senda, a investigacdo de Carvalho (2022), por
exemplo, caracterizou 0s estressores ocupacionais no exercicio da atividade docente a partir
dos relatos de professores atuantes em duas instituicdes publicas de educacéo basica, situadas
na regido sul de Minas Gerais. A analise de conteudo revelou como estressores mais enfatizados
pelos docentes os fatores intrinsecos ao trabalho (e.g., infraestrutura deficitaria das escolas,

sobrecarga quantitativa e qualitativa de tarefas), os relacionamentos no trabalho (e.g., baixo
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suporte de pais/responsaveis e dificuldades na relagdo com os alunos) e o papel na organizagéo
(e.g., sobrecarga de papéis, conflito entre transmissores de papel e grau de responsabilidade).

Silva e Cavalcanti (2022) analisaram os sentimentos dos professores que atuavam na
educacdo basica dos anos iniciais nas escolas publicas da cidade de Manaus em relacdo a
profissdo. Os sentimentos desfavordveis foram encontrados na maioria dos pesquisados e
estavam relacionados as condi¢cBes de trabalho, a carga horéria, ao salario e como esse
profissional se sentia diante da sociedade. Roque et al. (2022) buscaram entender o sentido do
trabalho a partir da perspectiva de professores da Unidade Escolar Municipal Conveniada Belo
Campo, na Regido do Sudoeste da Bahia. Os resultados desse estudo revelaram um sentimento
de desvalorizacdo desencadeado, principalmente, pelos baixos salarios e pela falta de
reconhecimento por parte dos alunos e do poder publico, além do cansaco ocasionado pela
sobrecarga de trabalho, elementos que causavam mal-estar nos professores em alusao.

Silva e Vieira (2022), ao investigarem os fatores que contribuiam para o adoecimento
de professores nas escolas de ensino basico na rede publica estadual do Parana, atribuiram
como causas: limitacBes impostas pela dindmica educacional, pelas condicdes estruturais e
salariais, pressdes no trabalho, violéncia verbal e psicologica gerada por tensas relacdes
interpessoais entre colegas, funcionéarios e direcdo da escola, indisciplina dos estudantes,
chamadas de atencdo e cobrancas por parte dos gestores e discussdes entre professores.

Viegas (2022) fez a descricdo e analise das propriedades e caracteristicas da
intensificacdo e da sobrecarga de trabalho de professores da educacédo béasica de 18 municipios
da regido do Vale do Rio Pardo, Rio Grande do Sul. O seu estudo revelou que sujeitos
investigados estavam envolvidos permanentemente com o trabalho, em jornadas intensas e de
sobrecarga que exigiam uma constante dedicagéo ao trabalho, estendendo a jornada ao espaco
doméstico e produzindo condicdes que, frequentemente, levavam ao adoecimento.

Por sua vez, a investigacdo de Santos et al. (2023) aborda o mal-estar docente e ndo
reconhecimento, a partir das palavras de professores de uma escola publica de Niter6i, Rio de
Janeiro. Os professores envolvidos relataram variadas dificuldades que dizem respeito as
condices internas, isto €, pertencentes ao cotidiano escolar, no relacionamento com os alunos,
como, por exemplo, pela falta de condi¢des materiais de trabalho (falta de estrutura e de material
de trabalho), problemas de aprendizagem, de disciplina e de violéncia, e excesso de carga
horéaria. De igual modo, citaram as dificuldades advindas das condic¢des externas, que causavam
transtornos e atingiam o corpo docente. Por exemplo, esses profissionais, de forma geral, se

sentiam desamparados pelo governo, principalmente, pela falta proviséo de condi¢Ges materiais
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de trabalho, pelos sal&rios miseraveis e por atuarem em locais insalubres, onde sdo obrigados a
permanecer sem nenhum amparo.

Em tempos da pandemia da Covid-19, devido ao fato de a quarentena e o distanciamento
social terem sido medidas adotadas pelas autoridades da Saude para conter a contaminacdo da
populacdo pela Covid-19, em muitos paises, as escolas publicas passaram a atuar remotamente.
No entanto, pesquisas realizadas no periodo em foco sobre trabalho e salde docente,
evidenciaram que o cendrio da pandemia intensificou as dificuldades enfrentadas pela categoria
docente e a precariedade das condicdes de trabalho, além de ter agravado os impactos a saude
dos trabalhadores e a precarizacdo do sistema publico de ensino (Santana et al., 2022; Souza et
al, 2021). Neste sentido, Santana et al. (2022) analisaram a relacdo entre saude e trabalho de
professores da rede estadual de ensino da Paraiba em tempos da pandemia da Covid-19. Como
resultados, destacaram-se a sobrecarga de trabalho decorrente das exigéncias da rede, o
aumento na jornada de trabalho e as dificuldades em separar a vida profissional e privada,
devido & insercéo do trabalho no ambiente doméstico.

De modo similar, Souza et al. (2021) fazem uma abordagem do desgaste da satde mental
do docente da educacdo béasica no interior do Mato Grosso do sul, debatendo como as
transformacdes no cotidiano escolar desde a pandemia da Covid-19 afetavam a satde mental
dos docentes da educacdo basica no interior do Estado de Mato Grosso do Sul. Estes autores
referem-se que grande parte dos professores se queixou em relagdo ao sentimento profissional,
devido a modificacdo no contexto das aulas, e limitagbes em ambientes virtuais de
aprendizagem, afetando outras areas no contexto individual, como a relacdo entre a familia e a
rotina com outros afazeres do lar, o que culminava com surgimento de esgotamento em salde
mental, causado por sobrecargas.

Constatacdo similar foi feita por Silva et al. (2022) em sua pesquisa, que teve a
finalidade de compreender a percepcao dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental
sobre a propria saude mental no contexto do ensino remoto na pandemia da Covid-19. Os
resultados obtidos na pesquisa mostraram a sobrecarga de trabalho, a falta de capacitacéo e de
apoio institucional como fatores que afetaram negativamente a salde mental dos professores.

Enfim, nesta secéo ficou evidente que a atividade profissional sofre influéncia de varios
fatores, tais como: politicos, econémicos, fisicos, psiquicos, familiares e sociais, 0s quais
acarretam consequéncias na saude dos professores (Almeida et al. 2018; Borges, 2014, 2020).
Em outras palavras, a partir do exposto, pode se dizer que ha, pelo menos, duas grandes

abordagens sobre os determinantes de adoecimento mental de professores, que ndo sao
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excludentes, mas intrinsecamente relacionadas. Uma mais ligada aos aspectos macrossociais,
como politicas publicas, condi¢Ges sociais, econdmicas e de vida em geral, e outra mais ligada
as condicdes do trabalho e ao fazer pedagogico especificamente, geralmente envolvendo mais
a singularidade do professor e as questdes subjetivas num aspecto micropolitico (Santos et al.,
2023).

Os resultados da presente secdo permitem, também, confirmar a importancia da
avaliacdo dos fatores de risco psicossociais no exercicio da profissdo docente. Reconhece-se
como necessaria a avaliacao e gestdo dos riscos psicossociais de forma a promover condicoes
de trabalho saudaveis, garantir respeito e tratamento justo, bem como incentivar a promogéo da
conciliagdo da vida profissional e familiar, de modo a minimizar riscos psicossociais e situagdes
de vulnerabilidade ao adoecimento mental de professores (Borges et al., 2018). Igualmente,
entende-se que a partir do conhecimento dos possiveis fatores psicossociais e do trabalho de
risco a saude mental e dos aspectos associados ao adoecimento mental de professores que se
torna possivel intervir de maneira mais eficaz sobre o fendbmeno (Trevisan et al., 2022).

Os achados aqui arrolados evidenciam, ainda, que ser professor do subsistema da
educacdo geral da rede publica em Mocgambique é uma opcao desafiadora e a funcdo é muito
exigente em energia e comprometimento (UNESCO, 2019), acarretando prejuizos a saude
destes profissionais, que propicia 0 acometimento de diversos problemas de satide mental e
fisica, que se caracteriza pelas diferentes formas de adoecimento mental, identificadas na secédo
3.3 da presente tese.

Assim, a partir dos resultados desta pesquisa, juntamente com os de outros estudos,
pode-se afirmar que os processos de precarizagdo do trabalho, precariedade das condicdes de
trabalho e intensificacdo do trabalho docente sé&o elementos conjunturais e estruturais que
concorrem para a depreciacdo salarial e social dessa profissao e, que determinam sobremaneira
no adoecimento mental dos professores, que se manifesta sob diversas formas, a saber: stress,
dependéncia quimica, depresséao, sindrome de burnout, frustracdo, soliddo e demais transtornos
mentais. Este quadro tem sido responsavel pelos afastamentos no trabalho por incapacidade
mental da maioria dos profissionais de educacéo, sendo necessario compreender as a¢bes que
0s 6rgdos da area de educacdo em Mogambique envidam no enfrentamento dessa problematica,

que constitui a finalidade da secéo 3. 6 que se segue.
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3.6 Atencdo a Saude Mental do Professor em Mogambique: Marcos Legais, A¢des e
Estratégias Institucionais

Nesta secdo faz-se a incursdo sobre possiveis acdes da atencdo a salude mental do
professor em Mocambique, a partir do marco legal, politicas educacionais e visdo dos
participantes desta pesquisa. Para efeito, cabe lembrar que foram entrevistados os participantes
e feito um estudo documental da legislacdo relacionada as relagdes laborais e do setor da
educacdo, objetivando verificar de que forma e como a temética de sade mental de professores
era abordada, discutida e valorizada.

Em relagdo ao enquadramento legal, de maneira geral, a saide é um direito social
instituido no artigo 89 da CRM de 2004, republicada pela Lei n°. 1/2018 de 12 de junho de
2018. Por sua vez, o artigo 116 da mesma lei refere que “a assisténcia médica e sanitaria é
organizada através de um sistema nacional de saude, tutelado pelo Ministério da Saude”. No
contexto laboral, a alinea ¢) do numero 1 do artigo 66 da Lei n.° 4/2022 de 11 de fevereiro de
2022, que aprova o Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado, abreviadamente
designado por EGFAE e revoga a Lei n.° 10/2017, de 1 de agosto de 2017, prescreve que
constituem direitos gerais do funcionario do Estado: “beneficiar de condi¢bes adequadas de
higiene e seguranca no trabalho, nos termos fixados em diploma especifico”. O artigo 68 da
referida lei institui que “o funcionario e o agente do Estado gozam de assisténcia médica e
medicamentosa para si e para 0s seus dependentes, nos termos da legislacéo especifica”.

Por seu turno, o artigo 101 do capitulo X (Higiene e Seguranca no Trabalho) do Decreto
n.0 28/2022, de 9 de junho de 2022, vulgo REGFAE — Regulamento do Estatuto Geral dos
Funcionarios e Agentes do Estado determina que constituem deveres dos funcionarios e agentes
do Estado no trabalho:

v respeitar e cumprir as disposicoes de higiene e seguranca no trabalho;

v ndo praticar atos que possam alterar, danificar ou retirar dispositivos de seguranca ou
sistema de protecao instaladas na instituicao;

v’ usar corretamente e conservar em boas condi¢cbes 0s equipamentos de protecdo e

seguranca individual e coletiva e;

v comparecer aos exames médicos e realizar aos testes que visem garantir a seguranga no

trabalho, sempre que for solicitado.
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O artigo 102 do referido decreto institui que constituem direitos dos funcionérios e
agentes do Estado no trabalho: “a) prestar servico em condig¢des de higiene e seguranca; e, b)
receber formacéo e informacdo adequadas sobre higiene e seguranca no trabalho, de acordo
com as suas atividades ou fungdes”. Posteriormente, o artigo 103 do Decreto n.° 28/2022, de 9
de junho de 2022 enuncia que constituem deveres das institui¢cdes do Estado:

a) adotar todas as precaucdes adequadas de modo a garantir que os locais de trabalho,
assim como 0s seus acessos e saida oferecam seguranca aos utentes e aos funcionarios e agentes
do Estado;

b) fornecer, sempre que necessario equipamento de protecdo e roupas de trabalho
apropriados com vista a prevenir os riscos de acidente ou efeitos prejudiciais a salde dos
funcionarios e agentes do Estado;

¢) adequar as instalacdes as exigéncias minimas de seguranca, estabelecendo saidas e/ou
escadas de emergéncia, pontos de evacuagao em caso de incéndios ou desastres naturais;

d) equipar as instalagdes com sistemas de extin¢do e combate ao incéndio;

e) capacitar os funcionarios e agentes do Estado em matérias de higiene e seguranca no
trabalho, prestacdo de primeiros socorros e combate e prevencdo de incéndios;

f) dispor em cada unidade orgénica de pelo menos um quite de primeiros socorros;

g) submeter aos exames médicos periddicos aos funcionarios e agentes do Estado que
exercem atividades de risco de contrair doencas profissionais;

h) elaborar e implementar planos de seguranca no trabalho contendo a matriz elucidativa
sobre 0s riscos e/ou perigos ocupacionais;

i) promover estudos coletivos sobre normas e principios basicos de seguranca e
prevencdo de acidentes de trabalho e de doencas profissionais;

j) avaliar periodicamente as condi¢des de higiene e seguranca no trabalho;

k) prestar assisténcia médica e medicamentosa ao funcionario ou agente do Estado
vitima de acidente de trabalho e de doencas profissionais;

I) garantir que as instalagdes sanitarias estejam em bom estado de saneamento, tenham
agua para higienizagdo das méos, e;

m) assegurar a existéncia de agua para 0 consumo humano nas copas.

O atual EGFAE e REGFAE contemplam a Higiene e Seguranga no Trabalho como uma
das novidades, quando comparados com 0s anteriores marcos legais que regulavam as relagoes

do trabalho no Estado. Entretanto, uma leitura minuciosa permite sinalizar que a Saude do
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Trabalhador ainda é marcada pelos pressupostos biomédicos, o que constitui uma profunda
lacuna para a atencdo a saude mental do trabalhador no pais. Alids, este fato € mais evidente na
lista de doencas profissionais que da énfase as relacionadas com intoxicacdo, exposicdo e
infecdes, como ilustra o artigo 115 do REGFAE e do Decreto 62/2013 de 4 de dezembro de
2013.

Buscando, ainda, alcancar o terceiro objetivo da presente pesquisa, o de verificar como
as questBes de saude mental de professores sdo incorporadas/contempladas nas politicas
publicas e nos demais documentos normativos de gestdo, procedeu-se a leitura e analise dos
ultimos trés planos estratégicos do setor da educacdo em Mogambique a que se teve acesso, a
saber: Plano Estratégico de Educacao Cultura 2006-2011, Plano Estratégico de Educacao 2011-
2016 e Plano Estratégico de Educacdo 2020-2029.

No Plano Estratégico de Educacdo e Cultura (2006-2011), foi identificada uma se¢éo
que abordava a matéria de saude escolar. Neste sentido, o programa de salde escolar resumia-
se em trés objetivos: participar na expansao e melhoramento dos servigos de saude escolar,
tendo como o instrumento o pacote basico de salde escolar; melhorar o saneamento do meio
escolar e formar professores em matéria de salde escolar, incluindo o manejo do quite de
primeiros socorros (Ministério da Educacéo e Cultura [MEC], 2006).

No Plano Estratégico de Educacdo 2011-2016, a saude escolar era tratada no capitulo 5
de estrutura e assuntos transversais, especificamente na secdo de temas transversais, onde se
contempla a temética de ambiente escolar saudavel e seguro. Neste item, o Ministério da
Educagdo (MINED, 2013) alude que “um ambiente escolar saudavel e seguro ndo é apenas
responsabilidade da Educacdo e exige parcerias com outras instituicdes governamentais e nao-
governamentais, bem como com as proprias familias e comunidades” (p.44). Desta feita, o
enfoque do setor nesta area consistia em:

v Desenvolver uma educacdo para a salde, baseada em habilidades, o que implicava a
inclusdo destes assuntos nos curriculos escolares, na formacao de professores e nos
programas de pos-alfabetizacéo;

v Continuar a fortalecer parcerias com o Ministério da Salde para a priorizagdo das
escolas nas campanhas de vacinagdo, desparasitacao, provisao de ferro; o Ministério das
Obras Publicas, para a criacdo de condic¢des de acesso a 4gua potavel e ao saneamento
eficaz; o Ministério da Mulher e Acdo Social em termos de ac¢des de protecdo social; o

Ministério da Justica em termos de registro de nascimento;
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v Promover, no contexto da descentralizacdo e governacao local, uma dimensdo holistica
da escola, como polo de desenvolvimento da crianga, da sua familia e da comunidade.
Isto implicava, entre outros, um melhor envolvimento dos conselhos das escolas na sua

gestao.

Na perspectiva de MINED (2013), a atencdo particular continuaria a ser dada ao
controlo do abuso sexual, da violéncia, do uso das drogas e do alcool nas escolas, como
responsabilidade de todos. Mais uma vez, a descricdo apresentada revela que a saude do
professor no geral, e saide mental do professor em particular, foi desconsiderada, ou seja, ndo
fazia parte das prioridades do Plano Estratégico 2011-2016/2019.

Ja no atual Plano Estratégico de Educacdo 2020-2029 néo foi localizada alguma secao
que diga respeito a saude escolar. Entretanto, o plano sugere que os temas transversais (e.g.,
género, salde escolar, nutricdo, producdo escolar, Necessidades Educativas Especiais,
prevencao e resposta as emergéncias etc.) sejam tratados numa perspectiva transversal em todos
0s programas. A sua integracdo sera visivel a nivel das a¢des prioritarias, sendo, no entanto,
mais comum, a sua concretizacdo ao nivel de atividades do plano operacional (MINEDH,
2020a). Para o presente plano, os programas previstos sdo: Educacdo Pré-Escolar, Ensino
Primario, Ensino Secundério, Educacdo de Adultos, Educacdo e Formacdo de Professores e,
Desenvolvimento Administrativo e Institucional, ndo tendo sido localizado um item que aborde
a saude mental do professor e demais servidores do setor da educacéo.

Na andlise documental procedeu-se, igualmente, uma consulta do guia do professor dos
ultimos quatro anos (2020, 2021, 2022 e 2023). Nestas obras consultadas, constatou-se a
existéncia de uma secdo que aborda a saude escolar. E a partir dessa analise foi possivel saber
qgue o MINEDH em coordenacdo com o Ministério da Saude, elaboraram a Estratégia de Saude
Escolar, da Crianca, do Adolescente e Jovem; tendo como objetivo geral o de promover a satde
integral da crianca, adolescente e jovem dentro e fora da escola e prevenir a doenca,
incentivando praticas de vida saudaveis favoraveis a um crescimento e desenvolvimento
harmoniosos (MINEDH, 2020b, 2021, 2022, 2023).

Esta estratégia tem como visdo, uma sociedade em que as criangas, adolescentes e
jovens gozam de pleno estado de salde e realizam o seu potencial contribuindo para o seu bem-
estar e desenvolvimento sustentavel do pais. Ademais, a estratégia possui a seguinte missao:
melhorar a satde das criangas, adolescentes e jovens através de intervencdes de promogdo e

prevencdo das doencas nas escolas, unidades sanitarias e comunidades.
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Pela primeira vez, os guias do professor de 2022 e 2023 contemplaram a saude no local
de trabalho no item de Recursos Humanos. Porém, a leitura efetuada permitiu constatar que a
secdo de saude no local de trabalho refere-se ao HIV/SIDA, estratégias e resposta ao combate
do novo coronavirus (Covid-19) e direito a assisténcia médica e medicamentosa (MINEDH,
2022, 2023). Isso demonstra claramente que a salde mental dos funcionérios do setor da
educacdo ndo faz parte da pauta das politicas publicas do setor e do Governo. Na sequéncia da
analise documental, fez-se uma imerséo no relatério da UNESCO (2019) com o titulo Reviséo
de Politicas Educacionais — Mogambique.

O relatério da UNESCO traz uma série de evidéncias, constatagdes e sugestdes no
ambito educacional, relacionadas as condigdes materiais das escolas, condi¢Ges salariais,
qualidade de educacdo, formacdo e desenvolvimento de professores. Dentro do capitulo de
politicas de professor e desenvolvimento, a UNESCO (2019) incorpora sete assuntos,
nomeadamente:

v" reformas de professores caracterizadas pela multiplicidade de modelos de formacéo e
fraca articulacdo entre a formacédo inicial e continuada e desenvolvimento profissional;

v' baixa motivacao dos professores e atratividade limitada da profissdo docente;

\

formagé&o inicial inadequada de professores e preparacdo profissional;
v" desenvolvimento profissional limitado e competéncias deficientes do professor para
lidar com o multilinguismo;

v’ gestdo inadequada da sala de aula e fracos resultados de aprendizagem;

<\

absentismo e responsabilizacdo dos professores, e;

v" relacOes frageis dos professores com os pais.

Embora este documento apresente importantes dados e recomendacdes para a melhoria da
qualidade de ensino em Moc¢ambique e a motivacdo de professores, ndo incorpora questdes
relacionadas a atencdo de salde mental de professores. Assim, uma das constatacdes da
UNESCO (2019) e que com a finalidade de compensar o atraso no desenvolvimento do sistema
educacional em Mogambique, o pais recrutou muitos professores nos Gltimos anos. Entretanto,
este esforco macico produzird resultados apenas se houver uma coordenagdo de todas as
dimensbes da politica de professores: recrutamento, formacdo inicial, continuada
desenvolvimento profissional, afetacdo, melhores condicdes de trabalho, salarios, feminizagéo,

reformas educacionais etc.
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Além de se consultar o documento da revisdo politica educacional, foi visitada a politica
nacional do professor 2023-2032, aprovada pela Resolugdo n.° 58/2022 de 30 de dezembro,
cuja implementacéo iniciou em 2023; e estatuto da ONP - Organizagdo Nacional de Professores,
com a finalidade de verificar como era abordada a saide mental de professores.

Segundo a Resolucdo enunciada, a elaboragdo da politica nacional do professor surgiu
pelo reconhecimento de que 0 acesso equitativo a educacdo, a retencdo e a oferta de uma
educacdo de qualidade evidenciada pelo nivel das aprendizagens dos alunos através de uma boa
governacdo, uma gestdo participativa, transparente e inovadora, necessita antes de tudo da
melhoria das condi¢Bes priméarias, nomeadamente: infraestruturas e equipamentos escolares,
materiais didaticos e, sobretudo, recursos humanos altamente qualificados, competentes e
motivados.

Neste diapasdo, o professor € a chave imprescindivel e incontorndvel para a
concretizacdo da qualidade do ensino. Porém, sabe-se que elaboracdo da politica nacional do
professor visa responder uma das recomendacdes na Conferéncia Regional da Africa Austral
sobre Professores em Maputo, Mocambiqgue, que decorreu no periodo de 26 a 28 de agosto de
2015.

Esta conferéncia foi organizada pelo Escritorio Regional da UNESCO para Africa
Austral, a Secdo de Aprendizagem e Gestdo de Professores da UNESCO, o Escritério da
UNESCO em Maputo e o Instituto Internacional da UNESCO para a Capacitacdo em Africa
(IICBA), em parceria com o Governo de Mocambique e em colaboracdo com a Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) (UNESCO, 2015). Uma das recomendacdes
deixadas pela conferéncia foi de que todos os paises deveriam desenvolver e implementar uma
Politica Nacional de Professores que abordasse uma série de questdes, a saber: a contratacao,
formacdo inicial e em exercicio, desenvolvimento equitativo, condi¢cBes de trabalho e
motivacao. Estes aspectos deveriam abranger todas as escolas, incluindo escolas privadas e
serem desenvolvidos de forma inclusiva, envolvendo professores e por intermédio de sindicatos
de professores.

Face a essa recomendacdo, na Resolugédo n.° 58/2022 de 30 de dezembro, afirma-se que
a atencdo particular que o professor merece e deve continuar a merecer, justifica o
estabelecimento de uma politica do professor que assegure o tratamento de todas as condic¢des
requeridas, nomeadamente: o recrutamento, a selecéo, a integracéo, a progressao e a promogao
nas carreiras profissionais, bem como o reconhecimento e a recompensa. A definicdo dessas

acOes deve ter como critérios principais as competéncias profissionais e o seu bom desempenho,
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processo que tem vindo a ocorrer em muitos paises, consubstanciando com compromissos
internacionais que emanam da Agenda 2030 do Desenvolvimento Sustentavel, da Agenda 2063
da Unido Africana, entre outras iniciativas.

Portanto, pressupde-se que com a Politica do Professor estdo criados 0s pressupostos
que dizem respeito a vida profissional, a formacédo ético-profissional e & atuacdo profissional
do professor, educador de infancia e do formador. Este instrumento permite que se harmonizem
e se alinhem todos os instrumentos de politica, legais e orientadores, respeitantes a profissao do
professor. No entanto, como se observa, a politica do professor ndo incorpora a tematica de
satde mental do professor, centrando-se exclusivamente na formacéo, no desenvolvimento e
na atuagdo profissional docente. Além do mais, visitou-se o estatuto da ONP, onde se verificou,
em seus objetivos, um vazio em relagdo as politicas e estratégias sindicais de promocdo e defesa
da satde mental do professor.

Por fim, foram analisadas as grades curriculares de sete modelos de formacgéo de
professores do ensino basico, que vigoraram no periodo pés-independéncia a que se teve acesso,
sendo seis de formacdo inicial, a saber: modelo de 6 + 3 anos,7 + 3 anos, 10 + 1 anos, 10 + 2
anos, 10 + 3 anos e 12 + 3 anos e um modelo de formacéo em exercicio. Dos sete modelos de
formacao de professores analisados, apenas dois (10 + 2 anos e 10 + 3 anos) incluem a tematica
de saude em sua grade curricular.

Porém, os conteudos dessas disciplinas versam sobre a saude escolar, higiene individual
e coletiva, e primeiros socorros, ou seja, temas ligados a satde do aluno. Entretanto, era possivel
incluir a educacdo em satde mental no trabalho nessas disciplinas, bem como € oportuno
contemplar tal matéria na disciplina de Psicologia, tanto no curso de 12 + 3 anos como no curso
médio de formacdo de professores em vigéncia. Os resultados desta investigacdo reforcam a
constatacdo de Siqueira e Boarini (2018) relatada em seu manuscrito sobre a satde do professor
no cotidiano escolar — uma pesquisa historica. Estes autores verificaram que do ensino escolar,
era exigido a prevenc¢do e moldagem de habitos saudaveis dos alunos e o professor era um dos
responsaveis por esta tarefa. E, como desdobramento desta exigéncia, a preocupagdo com a
salde do professor esteve atrelada a eficiéncia do ensino, e o exercicio da profissdo ja era
considerado desgastante.

Nesse sentido, Aquino et al. (2020), ao analisarem os artigos publicados entre 0s anos
2016 e 2020 que abordam a tematica de saude mental no trabalho docente, enfatizaram que se
faz necessario a criacdo de politicas educacionais voltadas ndo somente aos alunos, mas que

estejam focadas no adoecimento mental dos professores que, do mesmo modo, estdo inseridos
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nesse contexto escolar. Além disso, estes autores inferiram que os professores estdo adoecendo
por estarem negligenciados diante as dificuldades encontradas, causando uma insatisfacdo no
ambiente de trabalho.

No campo empirico, foram feitas entrevistas com os participantes desta investigacao,
com objetivo de explorar a visdo e perspectivas destes sobre as estratégias de enfrentamento ao
adoecimento mental acionadas pelos diferentes niveis e 6rgdos que compdem o setor da
educacdo publica, assim como do sindicato de professores. Para os profissionais de educagéo
(professores em exercicio e afastados), foram colocadas as seguintes questdes: o0 que 0s 6rgaos
de gestéo (por exemplo. direcdo da escola, servico distrital, direcdo provincial e ONP) tém feito
para apoiar e assistir 0s professores que estdo padecendo de problemas de saide mental? Quais
sdo as acOes que os drgados de gestdo implementam para ajudar os professores a melhorarem ou
recuperarem a sua saude mental? E para os técnicos do setor de recursos humanos do SDEJT e
membros do sindicato foi langada esta pergunta: O que se faz a nivel do SDEJT/ONP para
apoiar os professores que padecem dos problemas mentais e psiquiatricos?

Sobre as estratégias envidadas pela dire¢do da escola em coordenacdo com o conselho

escolar, 0 E2 — PE explicou que:

Como haviamos dito que a dire¢do da escola, por exemplo, o caso do colega [nome
excluido], a propria direcdo da escola interveio, os membros do conselho da escola até
mesmos professores foram na casa dele para tentar puxar para aqui. Mas chegados ca,
foram sé trés semanas e prontos, acabou sentando-se de vez, estamos no meio ano ainda

ndo se fez presente (E2 — PE, informagé&o verbal, ano de 2021).

Do mesmo modo o E3 — PE revelou gue:

A direcdo da escola, o setor pedagégico mesmo, os colegas, tem se preocupado com
essa situacdo de chamar o colega, trazer até a escola, conversar com ele, mas néo acata
aqueles conselhos. Esse problema tem sido levado até ao conselho da escola, se envolve
até chamar. E muitas das vezes, é chamado o colega e ndo aparece, porque a priori ja
sabe por que esta sendo chamado. Entdo devido a repreensdo, ele julga que vai ser
criticado e ndo volta a escola (E3 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).
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De modo similar, o décimo terceiro entrevistado nesta pesquisa (E13 — PE) fez saber

que:

Eh... ao nivel dos servigos distritais ou dentro da institui¢do, eu nfo teria aqui muita
informagao, mas posso partir do particular, aqui na minha instituicdo. Porque tivemos
um caso de um colega que vinha exercendo as suas atividades normalmente e volvido
[passado] algum tempo esse colega comecou a se desviar e optou pelo alcool e a direcao
sentindo que estava a perder um colega, aproximou, chamou-o, sensibilizou a ele e

conseguimos recuperar esse colega (E13 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Pelo contréario, a maioria dos entrevistados fez saber que ndo tem sido feito quase nada
para dar assisténcia e apoio aos professores que sdo acometidos por problemas mentais e
dependéncia quimica por éalcool. Por exemplo, E10 — PE, uma das participantes desta pesquisa
é profissional afastada da docéncia por motivos de saude. E foi perguntada sobre que tipo de
apoio, ajuda e assisténcia ela recebeu por parte dos 6rgdos de gestdo (por exemplo, direcdo da
escola, servico distrital da educacdo, direcdo provincial da educacdo, ONP). E a entrevistada
respondeu que “ndo, nunca recebi nenhum apoio. Se estou a dizer que estou satisfeita com
minha direcdo, ndo é no sentido que alguma vez me deram algum apoio, nunca” (E10 — PE,
informacao verbal, ano de 2021).

De modo similar, 0 E22 — PE disse que “sendo justo, eu nunca ouvi e nunca vi, alguém
da direcdo dando a médo a um colega, a direcdo da escola ou distrital de educacdo a dar méo a
esses colegas, sendo a responsabilidade da familia” (E22 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).
Entretanto, em relacdo ao Servigo Distrital de Educacéo, Juventude e Tecnologia — SDEJT, o

E6- PE esclareceu que:

Sim a nivel do distrito nds temos em cada escola, ZIP — Zona de Influéncia Pedagdgica,
assistentes sociais, que eles fazem acompanhamento desses colegas, e quando
constatam situacéo de natureza, eles tém solicitado a familia e dado acompanhamento
direcionando aos postos de salde capazes de resolver esse problema dessa natureza. E
ndo sO, mediante essa situacdo, nds pedimos a junta médica para saber o que esta a
acontecer com o colega, qual é a orientacdo, qual é a atitude que nds temos de tomar
para esses colegas. Mediante [o resultado da] junta de médica somos orientados em

outras situacdes a dispensar o funcionario para estar a fazer acompanhamento. E outras
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situacdes que eles [membros de junta de salde] vém o professor deve estar proximo de
um posto de saude, nds transferimos o colega para estar proximo do centro satde (E6 —

PE, informac&o verbal, ano de 2021).

Referindo-se a dependéncia quimica, 0 mesmo participante (E6 — PE) comentou que:

Agora situacdes mesmo ligadas ao alcool, nds [técnicos de recursos humanos], o
trabalho que temos feito tem sido um trabalho de aconselhamento junto com os colegas
que respondem a area de assisténcia social nas escolas. E nds solicitamos o colega e a
comunidade em geral que é o conselho da escola e responsabilizamos a eles para poder
falar com o colega e aconselhar de um bom modo de vida, de como viver, como lidar
com essas situacdes. Dependentes de alcool, como eu estava a dizer que nds trabalhamos
com conselho da escola, diretores e inclusive os nossos colegas que representam a
assisténcia social e quando a situacdo € mais fora de nivel deles, nés intervimos
juntamente com colega [técnico do RRH], principalmente no aconselhamento e
acompanhamento diario porque os colegas la, muitas vezes quando os colegas saem, as
vezes, estdo aqui na vila, aqui também tém nos reportado: 6h, o colega saiu, esté ai na
vila, e ligamos e intervimos. Ligamos para o colega [professor], chamamos para aqui e
aconselhamos, entdo esse aconselhamento alguns acatam, outros ndo (E6 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

Por sua vez, o sétimo entrevistado (E7 — PE), que é um dos técnicos de RH explicou

Agora neste caso de dependentes de alcool, tem sido um pouco dificil. N6s, a Unica
coisa que fizemos &, temos tido palestras e acabamos sensibilizando nessa questdo de
uso de alcool excessivo, € apenas sensibilizacdo. Mas em termos de acompanhamento
psicolégico ndo temos dado, uma assisténcia assim personalizada, ndo, ndo temos. A
Unica que nds que fizemos € conversar com colegas diretamente. Alguns até param ou
deixam, a partir de uma conversa, do tipo vocé vai perder emprego, porque geralmente
guando estdo naquela fase de bebedeira podem ficar duas ou trés semanas sem chegar
no servico e ai que chamamos para tentar conversar com ele e sensibilizar. Em termos

de apoio ndo. Para além de que a outra coisa n6s ndo somos formados na area de
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psicologia ou saude mental. Nds s6 temos tido capacitacdo de assisténcia social, mas
precisamos de apoio psicoldgico, assisténcia psicoldgica a alguém, talvez um formado

em psicologia para vir diretamente trabalhar (E7 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

Por seu turno, o décimo terceiro participante deste estudo (E13 — PE) explicou que,

Mas falando do SDEJT, eu acredito que tem uma area, reparticdo nos servigos distritais
que funciona a assisténcia social e eu acredito que depois de se identificar esse grupo
de profissionais, existe um trabalho base que o servico distrital tem desenvolvido no
sentido de recuperar e dar assisténcia a esses colegas (E13 — PE, informacdo verbal, ano
de 2021).

Pelo contrério, o0 E14 — PE fez uma explicacao divergente com a de E13 — PE. Para ele,

“os técnicos do SDEJT em si, ndo querem ir a base ver esses colegas com problemas de saude

mental. E é normal tomarem conhecimento depois desse colega ser transferido para o hospital

psiquiatrico” (E14 — PE, informacao verbal, ano de 2021). Alguns profissionais de area de satde

mental e ocupacional corroboram com a explicacdo de E14 — PE. Estes entrevistados revelaram

que, muitas vezes, a procura dos servicos de salde mental sdo da iniciativa do professor

adoecido ou da sua familia. Desta feita, 0 E15 — PS informou que:

Sdo raras vezes que vejo acompanhamento por parte dos servicos, mas grande parte que
chega cé é a partir da preocupacdo vinda dos familiares. Porque acabam notando que a
pessoa ndo estd fazendo isto, ndo consegue construir, passa a vida a beber, entdo a
prépria familia é que se encarrega de tratar a satde do irmédo ou parente. Raras vezes
ouvi dizer que é da iniciativa do servigo. Ja apareceram algumas vezes, mas sao raras.
Agora 0 que esta por detras disso ndo sei, falta de acompanhamento por parte dos
servigos ndo sei, mas raras vezes (E15 — PS, informacéo verbal, ano de 2021).

O décimo sexto entrevistado (E16 — PS) corroborou com a perspectiva de E15 — PS,

quando respondeu que:

N&o necessariamente, dependo muito de vontade do lider de 14, dessa escola,

principalmente vem para aqui quando querem uma informacao ou fazem uma carta para
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fundamentar seu processo para expulsar, dar processo administrativo, mas no sentido
de dar apoio porque eles pensam que o vicio. Quer dizer eu sinto mais um estigma,
discriminacdo em relacdo a essa questdo, ndo porque querem fazer alguma coisa que
vale a pena, no sentido de melhorar a situacdo do funcionario (E16 — PS, informacéo
verbal, ano de 2021).

Enquanto o vigésimo entrevistado (E20 — PS) que, também, é profissional da salde

explicou que:

Eh..., as duas formas de procura nds temos tido, tanto de procura individual que quer
saber a sua salde, seu estado de saude e alguns sdo recomendados pela instituicao.
Porque acabam abandonando o trabalho e a instituicdo nota que o profissional esta ser
ausente no servico. E quando eles vao procurar saber de como o funcionario esta, sempre
se encontra com algum transtorno e acabam procurando o servigo de satde mental. Mas
na maior parte dos casos, € mesmo dos proprios profissionais que procuram 0S NOSS0S

servigos (E20 — PS, informacao verbal, ano de 2021).

Finalmente, o vigésimo primeiro entrevistado (E21 — PS) esclareceu que,

Alguns casos aparecem por vontade propria ou preocupacao mesmo da familia, porque
chegam até a abandonar o trabalho, entdo quando se apercebe que o salario ndo esta a
refletir, prontos ja procura ajuda. Nos outros casos, € mesmo a dire¢cdo, mas que poucas
vezes que se preocupa. Pela auséncia regular do funcionéario a direcdo se preocupa para
saber 0 que esta acontecer com ele [funcionario]. Eles [membros da dire¢do] pedem a
nos avaliar, se proceder o devido seguimento para depois a gente fazer laudo

psiquiatrico (E21 — PS, informacéo verbal, ano de 2021).

Além das iniciativas das escolas, alguns participantes desta pesquisa indicaram a
aplicacdo de medidas administrativas aos professores adoecidos, sobretudo por motivos de
dependéncia quimica que nao se apresentam no local de trabalho, tais como: transferéncia para
escolas localizadas em zonas reconditas, desconto de salarios, repreensédo, processo disciplinar

e até mesmo expulsdo. Ao responder a questdo sobre o que a direcdo da escola fazia em prol
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dos professores que se ausentavam das aulas por motivos de alcoolismo ou mesmo de

adoecimento mental, o E3 — PE explicou que,

E a questdo de faltas, por exemplo, uma das normas estabelecidas [no EGFAE] é que
todo e qualquer funcionario que falta, deve ser descontado. Neste sentido, elabora-se a
efetividade e é descontado. Entdo, uns, com aquele desconto que faz recompdem-se,
porque o desconto é um prejuizo que vai para casa. E outros, esses narcéticos [com
dependéncia alcoolica] mesmo com descontos nada. Como se diz, na Func¢édo Pablica
ndo se pode fazer uma Unica tentativa e aplicar medidas rigorosas, € um trabalho de
assisténcia, mas quando se vé que ndo é possivel aplica-se medidas administrativas,

como processo disciplinar (E3 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

Igualmente, o E6 — PE informou sobre a aplicacdo de medidas administrativas, quando

se referiu que:

Medidas sdo tomadas tendo em conta aquilo que esta previsto no EGFAE, sao aplicadas
as medidas constantes nesse estatuto. E esta previsto que todo o funcionério que entra
na sala de aula [ou no local de trabalho] sob efeito de alcool, embriagado, ele incorre
[corre] o risco de ser instaurado um processo disciplina sobre ele. Isso esté legislado.
Nos trabalhamos com esses colegas, mostrando as consequéncias que eles podem ter
com base no EGFAE. Praticamente, temos aplicado, primeiro, aquela medida de
repreensao publica, depois deles trabalharem, do conselho da escola trabalhar com os
colegas e eles continuar se manifestar, eles [0s professores faltosos] sdo chamados, séo
repreendidos publicamente. E quando a situacdo prevalece é quando séo aplicadas
outras medidas, com processos disciplinares, com intuito de corrigir os comportamentos

de tal colega (E6 — PE, informacé&o verbal, ano de 2021).

O depoimento do sétimo entrevistado (E7 — PE) reforcou a necessidade de aplicacdo de
medidas administrativas rigidas aos professores que faltam ao local de trabalho por motivos de
dependéncia quimica, como se ilustra no seguinte excerto: “outra coisa pode ser a falta de
san¢Oes fortes por parte do SDEJT, talvez deveria sancionar fortemente” (E7 — PE, informacéo

verbal, ano de 2021). Outra medida administrativa que se aplica aos professores em situacao de
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alcoolismo € descartar o professor, transferindo-o para escolas que se situam em zonas mais

reconditas. Desse modo, o E8 — PE deu a saber que:

Os dirigentes do SDEJT nédo fazem nada [para ajudar os professores nessa situacao de
alcoolismo], ainda porque ultimamente, é normal acontecer, por exemplo, desses
colegas a trabalhar em torno da vila, ao invés de eles permanecerem naquela escola ou
levar ao SDEJT, transferem para uma escola que esta a 80 quilémetros da vila. Agora
aqui no meio disso, vai acelerar ou vai diminuir a situacdo?” (E8 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).

Na mesma direcdo, o E9 — PE esclareceu que “antigamente, o que acontecia? Se um
professor exercia mal as suas fungdes por causa disso [alcoolismo], era transferido. Se esta aqui
na vila para mais longe, mas aquilo ndo ajuda o professor. Ao invés de ajudar a mudar de atitude,
ele acelera” (E9 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). A medida de transferéncia do professor
com dependéncia quimica para escolas das zonas reconditas, também, foi mencionada

sucessivamente por E26 — PE, E28 — PE e E29 — PE. Desse modo o, E26 — PE lamentou que:

N&o fazem nada de forma a ajudar o professor. Pelo contrario, os professores com
problemas de salde sdo transferidos para zonas mais recénditas, como forma de punir.
Mas este, quando é transferido para escolas de periferias, acaba levando a vida do campo
e aumenta a sua vulnerabilidade ao uso excessivo do alcool. Os servi¢os [SDEJT]
deviam ajudar os professores e ndo os abandonar. Veja que basta um professor comecar
a adoecer/sofrer é transferido para o campo (E26 — PE, informacéo verbal, ano de 2022).

O vigésimo oitavo participante desta investigacdo (E28 — PE) relatou que “na minha
escola, o diretor ndo se importa com a vida dos professores. Os gestores se limitam em marcar
faltas para efeitos administrativos [desconto de salarios e avaliagdo de desempenho]” (E28 —
PE, informacdo verbal, ano de 2022). Corroborando, o E29 — PE respondeu que “nao ouvi, pelo
contrario aplicam medidas administrativas como corte de salarios ou processos disciplinares ou
transferem para escolas que se localizam em zonas reconditas” (E29 — PE, informacéo verbal,
ano de 2022).

Na mesma senda, o décimo oitavo entrevistado (E18 — PS) lamentou pelo fato de muitos

gestores do setor publico ndo terem consciéncia da problemaética de salde mental, que
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limitarem-se a aplicar medidas administrativas como processo disciplinar, como pode se ver no

seguinte excerto:

NOs, € preciso sabermos que em termos de consciéncia de saude mental, a nossa
sociedade e quando se fala da lideranga ndo tem uma visdo muito assim, 0S N0SsoS
chefes, ndo estou falar daqui no hospital, diretores das escolas, chefes da policia e outros
setores nao valorizam a doenca mental. E quando aparece um professor com alguns
desvios de comportamentos, que ja Nndo cumpre com Seus COMpPromissos, com suas
responsabilidades de dar aulas, de ir a escola e de repente quando ja estdo a instaurar
um processo disciplinar € que vem para aqui e n6s aqui ajudamos. Ajudamos, também,
ao paciente e a sensibilizar os seus dirigentes (E18 — PS, informacdo verbal, ano de
2021).

No que se refere-se as estratégias acionadas pelo Secretariado do Organizacao Nacional
de Professores — ONP e/ou atuacdo desta agremiacdo nas atividades de promocdo de saude

mental docente, E9 — PE fez saber que,

Unico apoio que nds damos é moral. Buscamos o colega, sensibilizamos para tentar
reparar, primeiro o emprego. Agora esté dificil, nds tentamos sensibilizar, perguntamos
como ele ia se sentir se perdesse emprego, que segundo eles para conseguir o emprego
foi um problema sério. Mas agora conseguiu o0 emprego, quer largar de qualquer
maneira, nds tentamos perguntar ele, e sozinho tenta reconhecer e tenta mudar (E9 —

PE, informag&o verbal, ano de 2021).

Na mesma senda, o décimo segundo participante (E12 — PE) disse que,

a ONP também chama ao professor a partir da informacéo que sai da ZIP chega a ONP,
chega ao SDEJT, mesmo que chamam no servico distrital também existe aqui a equipe
da ONP. Temos o0 assistente social para aconselhar os colegas; sim tém feito visitas,
temos o assistente social da ZIP chama e conversa e quando achar que esse assunto nao

é daqui, ele encaminha (E12 — PE, informagdo verbal, ano de 2021).
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Pelo contrério, grande parte dos participantes desta investigacao considerou que a ONP
ndo tem feito nada em prol da preservacdo, promocdo e melhoria da salde mental de

professores. Por exemplo, o primeiro entrevistado (E1- PE) explanou que:

O professor pode clamar uma situagdo, a ONP ou outros sindicatos ligados a educagao
e eles ficarem parados. Temos um caso que morre um colega, um familiar de um colega,
mas para tramitar os documentos isso vai levar muito tempo, vai precisar de muita coisa,
até depois de [apresentar] todos, a coisa até para e ndo sabe onde parou. As vezes vocé
corre atras vai ouvir ai, esta ali, esta ali. Quer dizer, o proprio professor esta a sofrer na
sua propria instituicdo, enquanto teria o professor, alguém que podia Ihe socorrer, lhe
ajudar no momento que ele precisa de socorro. Eu ndo sei esses sindicatos todos, qual é
o papel que estdo a fazer, porque nos temos tido problemas. Entdo eu acho que os
sindicatos podem trabalhar noutros aspectos, mas 70% dos casos ou problemas o
sindicato ndo olha (E1 — PE, informagé&o verbal, ano de 2021).

Por sua vez, o terceiro entrevistado (E3 — PE) demonstrou sobre inquietacdo sobre a

atuacdo da ONP no ambito da promocao de saide mental no trabalho. Para este,

Primeiro, essa questdo deveria ser discutida a nivel da ONP, que é responsavel, que vela
pela vida dos professores. Entdo a ONP devia estar em constante contato com o SDEJT
para ja tentar resolver esses problemas, ndo pegar funcionarios doentes para estarem
numa instituicdo. Esses tinham que ser levados para um tratamento, a salde € que
primaria, o servico faz-se enquanto a pessoa esta em condicGes. Agora ndo sei a ONP
tem velado essa situacdo, mas deveria ser ONP responsavel para isso (E3 — PE,

informacdo verbal, ano de 2021).

A respeito da atuacdo da ONP na luta pela promocéo de satide mental de professores,
0 E5—PE sublinhou que “pelo menos na minha ZIP — Zona de Influéncia Pedagdgica, na minha
escola, no meu distrito nunca acompanhei isso, de que vamos fazer isso para 0s colegas
diminuirem de beber, de fazer dividas, nunca acompanhei” (E5 — PE, informacao verbal, ano
de 2021). O mesmo entendimento é do E8 — PE (informacdo verbal, ano de 2021) que afirmou
que “a ONP, ndo; pela minha observacdo, ndo ajuda em nada”. Na mesma direcdo, o

entrevistado E11 — PE afirmou que,
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Nunca ouvi, por exemplo que aconteceu com esses colegas estdo a sofrer, nunca ouvi
de que pelo menos criou-se uma comissdo da ONP ao encontro desses colegas que néo
trabalham, mesmo vocé ficar 40, 30, 50 dias sem entrar no posto de trabalho. Pelo menos
tem colegas que tiveram esse tipo de problema e até que quase perdiam emprego, mas
nunca vi nem a direcdo da escola, nem a ONP a se preocuparem com aqueles colegas,

sendo de criticar (E11 — PE, informacédo verbal, ano de 2021).

Na mesma senda, 0 E13 — PE lamentou atuacdo da ONP dizendo que,

A nivel da ONP, eu principalmente estou agastado por aquilo que €, aquilo que seria o
objetivo principal para a qual foi criado a ONP e aquilo que tem exercido, nés temos
visto a exercer agora [feito atualmente], sio coisas que divergem por completo. Eh...
nos sentimos que estamos longe do amparo da nossa organizagdo. Ha coisas que
acontecem, situac6es que acontecem e a ONP s omite, 0 que ndo podia ser. Problemas
envolvendo professor - comunidade, a ONP devia intervir no sentido de resgatar o
professor ou perceber o que terd acontecido. Mas a ONP, a nivel do distrito e a nivel da
escola, acho que sdo muito insuficientes em todos os niveis (E13 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).

Embora alguns participantes desta pesquisa tenham revelado certas iniciativas de a¢des
e préaticas que visam acolher os professores acometidos por transtornos mentais relacionados ao
trabalho, especialmente ao alcoolismo, desencadeadas pela direcdo da escola em coordenagéo
com o conselho da escola, entende-se que tais a¢Oes sdo efetivadas de forma esporadica e ndo
possuem a finalidade de recuperar a condicdo de satde do funcionario, mas sim, que o professor
continue a exercer as suas atividades de docéncia para os alunos ndo possam perder as aulas.

Assim, tanto os resultados da analise documental como dos entrevistados denunciam a
falta de implicacéo institucional com os problemas de saide mental dos servidores do setor e
auséncia de politicas publicas voltadas a atencdo integral a saude mental destes, sobretudo de
professores, grupo-alvo desta investigacdo. Igualmente, constatou-se um vazio nas estratégias
e acdes institucionais de enfrentamento ao adoecimento mental destes profissionais da
educacdo. Em contrapartida, muitos professores que enfrentam problemas de salde, sobretudo

de dependéncia quimica, como a de alcool lhes sdo aplicadas as medidas administrativas e
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punitivas, tais como: transferéncia para escolas situadas em zonas reconditas, descontos de
salarios, processos disciplinares e repressdo. As medidas tomadas mostram-se ineficazes e
podem agravar o sofrimento e adoecimento mental dos professores.

Este achado encontra suporte em varias pesquisas realizadas a nivel internacional. Por
exemplo, Araljo e Carvalho (2009), ao fazerem uma analise de condic6es de trabalho docente
e salde na Bahia a partir de estudos epidemioldgicos realizados de 1996 a 2007, verificaram,
igualmente, que a saude docente era tratada como uma questéo secundaria nas preocupacdes do
setor da educacdo, tanto por parte de gestores escolares como do Governo. De mesmo modo,
Cruz e Muller (2017) ao discorrerem sobre as relagdes de causalidade entre patologias e
trabalho, aludem que politicas publicas relacionadas a saide mental dos trabalhadores sdo
pouco prioritarias no conjunto das demais politicas empresariais e do Estado.

Na mesma direcdo estdo os resultados da revisao de literatura feita por Cortez et al.
(2017). Estes autores verificaram um crescimento do adoecimento de professores relacionados
ao trabalho, mas poucas acfes eram desenvolvidas em relacdo as legislagdes e politicas
especificas que privilegiam a saude do professor, apesar do elevado numero de estudos
ressaltando agravos a saude docente.

Também, Santana e Neves (2017) buscaram compreender, por meio de uma revisdo da
literatura, “se” ¢ “como” a gestdo em Salde do Trabalhador propunha a¢des e politicas para 0s
professores. Os resultados apontaram que ndo existiam programas que trabalhassem com
adoecimento de professores no ambito das politicas publicas, corroborando com os achados da
presente tese. Neste sentido, 0s autores sugeriram que eram necessarias acoes e politicas que
ndo silenciassem a realidade, bem como novos estudos tanto do processo satde/adoecimento
como da falta de gestdo sobre ele.

Outrossim, Santos et al. (2020), ao fazerem reflexdes sobre as acOes estatais face ao
adoecimento sistematico de professores da rede publica do distrito federal, ressaltaram que 0s
resultados da sua pesquisa direcionavam para uma acgéo insuficiente do Estado, no que diz
respeito a promocdao da saude dos profissionais da educacdo. Desse modo, ao tratar de forma
genérica o seu adoecimento, tais problemas estavam sendo camuflados e invisibilizados.

Na mesma direcdo, Silva e Fischer (2021) realizaram uma revisdo de literatura das
publicacdes sobre as condi¢Oes de trabalho e a saude de professores. E constataram que apesar
do grande numero de estudos sobre o trabalho e a satde docente, a area educacional dedicava

pouca atengdo a saude de professores, demonstrando que o tema requeria uma abordagem
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multidisciplinar. Resultados similares de auséncia e/ou escassez de politicas de atencdo a satde
mental de professores foram apontados por Melo e Micheli (2022) e Placco et al. (2022).

Na pesquisa de Melo e Micheli (2022) sobre a racionalidade do processo de
adoecimento docente, constatou-se, ainda, que a rotina escolar, o trabalho e a saide docente
eram influenciados por situacdes de fora do contexto escolar. Citam-se como exemplos, a falta
de politicas eficazes de prevencdo a saude, de valorizacdo da qualidade de vida e de carreira
docente. Por sua vez, Placco et al. (2022) desenvolveram uma investigacdo com objetivo
identificar a percepcdo que educadores da rede publica estadual paulista tinham sobre as
condicdes de trabalho docente e de como tais condicGes interferiam ou ndo na realizacdo de seu
trabalho. Os autores constataram que a satude mental no trabalho docente ndo recebia atengédo
suficiente por parte dos governantes. Desse modo, estes autores entendem que era fundamental
a construcdo e a efetivacao de politicas publicas que visem a melhoria das condicdes do trabalho
docente e, consequentemente, a aprendizagem dos alunos.

Em relacdo a atuacdo de sindicato da ONP, cabe salientar que, na 6tica de MINEDH
(2017), esta €, e continua oficialmente a ser, a Unica organizacdo sindical de professores em
Mocambique responsavel pela canalizacéo dos problemas que afetam o professor e na procura
de solugdes dos problemas, como, por exemplo salariais, das condi¢des de trabalho e de
formacdo. Deste modo, para Garrido et al. (2021), é importante questionar o papel e até a
prépria existéncia dos sindicatos; se realmente sdo os representantes e defensores dos interesses
da classe trabalhadora, se retratam os interesses de todos os trabalhadores em suas acOes
prioritarias.

Assim, no que tange a intervencdo da ONP, MINEDH (2017) em seu estudo holistico
sobre a situacdo do professor em Mogambique, verificou que a maior parte dos professores
referiu que apenas ouviu falar desta agremiacdo sindical nas vésperas do dia 12 de outubro —
data de celebracdo do dia nacional do professor, desde a base até ao topo. Ademais, a ONP ndo
intervia a favor do professor e estava desorganizada, resultado idéntico desta pesquisa.

O estudo de MINEDH (2017) demonstra, igualmente, que a maioria dos professores
entrevistados considerou que intervencdo da ONP era fraca, ndo se fazia sentir e reduzia-se a
cobranca de quotas e & organizagdo das cerimdnias do dia nacional do professor. Os inquiridos
sugeriram que esta organizacdo deveria ser mais interventiva, preocupar-se com os problemas
profissionais e sociais, [bem como a saide mental] dos seus membros.

No plano internacional, Alves e Areosa (2021) abordando o sindicalismo: um passado

portador de futuro em Portugal, observaram que 0 movimento sindical naquele pais mostrava-
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se fragil e contava fundamentalmente com a realizacdo de campanhas de recrutamento que ndo
tinham como objetivo central o de reforcar a organizagéo sindical e dos lagos dos trabalhadores
com as suas estruturas, mas apenas o aumentar do nimero de efetivos sindicais, e 0s processos
de reestruturacdo organizacional, numa perspectiva defensiva e ndo transformadora. Pelo
contrério, Soldatelli (2011) ao pesquisar o processo de adoecimento de professores do ensino
fundamental da rede municipal de Floriandpolis, Santa Catarina e suas possibilidades de
resisténcia a esse processo, percebeu que as acdes de defesa eram postas em préatica pelo
sindicato para amenizar o sofrimento decorrente do trabalho. Além de mais, acfes de resisténcia
eram organizadas no préprio local de trabalho ou através do sindicato, na tentativa de interferir
nos elementos causadores do sofrimento de professores.

De igual modo, Gouvéa (2016) analisou como a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo problematizava a relacdo entre as condi¢Ges de trabalho e o
adoecimento dos professores, assim como buscou identificar que papel assumia diante da
questdo. Os resultados permitiram afirmar que foi no final de 1990 que a questdo saude e
trabalho passou a ser problematizada, e seu enfrentamento dava-se a partir da proposta principal
de coletivizar o fendmeno e se organizar institucionalmente para atender as demandas geradas
pela introducdo do tema - saide dos trabalhadores da educacéo - na sua agenda sindical.

Andrade e Ferronato (2021), ao fazerem uma incursdo histérica sobre os aspectos do
sindicalismo docente e politica educacional no Brasil, observaram que os sindicatos se
fortaleceram, e, mesmo que as causas de mobilizacdes ndo tenham o mesmo impacto
nacionalizante como ocorreria antes, suas a¢cdes atuais pautavam-se em diminuir desigualdades
regionais e na promocao e valorizacdo do profissional do magistério, que colocavam em campo
de enfrentamento sindicatos e gestores do sistema de ensino no Brasil, o que n&o corrobora com
0s resultados deste estudo.

Portanto, com base nos resultados desta tese, pode-se afirmar que a ONP é sindicalismo
Sem voz, ou seja, é aquele que se curva ao Governo que retira direitos dos trabalhadores, impede
ao maximo sua organizagé&o e infiltra, no aparelho de Estado, mecanismos de contengéo de suas
demandas e negacédo de justica as suas causas (Garrido et al., 2021). E, diante do cenério do
agravamento do adoecimento mental de professores e da precarizacdo das condicdes de trabalho
desses profissionais, Gouvéa (2016) apela para que os sindicatos sejam mais atuantes, uma vez
que, como representantes dos interesses dos trabalhadores da educacdo, possuem um papel

fundamental, pois, historicamente, foram estes que produziram os tensionamentos na dinamica
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das condicdes de trabalho e salde, seja denunciando ou reivindicando melhorias para a classe
trabalhadora.

Ademais, Gouvéa (2016) refere que as conquistas com relacdo ao tratamento das
questdes do adoecimento dos professores, em uma perspectiva coletiva, avangam tanto nas
possibilidades de alcance de direitos para a categoria, como no sentido de evitar a
culpabilizacdo das vitimas pelo seu adoecimento. Neste sentido, coletivizar o fenémeno do
adoecimento de professores e demais servidores do setor, também, significa dar-lhe visibilidade
social, torna-lo uma questao socialmente problematizada e de interesse de toda a sociedade.

Para fazer face ao cenario do adoecimento mental de trabalhadores, neste caso de
professores, a pesquisa de Silva et al. (2016) traz algumas sugestdes relevantes. O estudo
referenciado tinha objetivo de apresentar as concepcdes de sindicalistas a respeito da relacéo
entre trabalho e adoecimento mental, bem como algumas de suas ac6es, que pudessem indicar
rumos para abordagens do movimento sindical que favorecessem o enfrentamento do
adoecimento mental relacionado ao trabalho.

Deste modo, os resultados sugeriram como possiveis estratégias de enfrentamento do
adoecimento mental derivado pelo trabalho: a unido dos trabalhadores e dos sindicatos, o
restabelecimento de lagos de solidariedade, o maior investimento do Estado e a conscientizagéo
de toda a sociedade a respeito da relagdo entre a saude mental e o trabalho (Silva et al., 2016).
Face aos resultados desta tese que revelaram a falta de acdes de enfretamento e implicacéo
institucional ao adoecimento mental de professores e demais profissionais da educacdo, bem
como da auséncia de politicas publicas voltadas a saude dos servidores desse setor em
Mocambique, busca-se na secdo a seguir apresentar as sugestdes e perspectivas dos
participantes deste estudo sobre as agcdes a serem implementadas que visem a promogéo de

salde mental de professores e outros funcionarios da educacao.

3.7 Agdes Voltadas a Saude Mental do Trabalhador da Educacdo a Implementar:
Perspectivas e Sugestdes dos Participantes da Pesquisa

Na perspectiva da Saude do Trabalhador, que € a abordagem tedrico-metodoldgica da
salde mental e trabalho que embasa esta pesquisa, acolher as sugestfes dos trabalhadores, no
desenho e implantacdo de uma Politica de Atencdo a Saude do Trabalhador, constitui uma

estratégia crucial para o sucesso da sua efetivacdo. A despeito disso, buscou-se acolher as
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opinides e sugestdes dos participantes desta pesquisa sobre as acdes que devem ser
implementadas para a promogéo de espacos e ambientes de trabalho saudaveis.

Para todos os entrevistados deste estudo foram feitas as seguintes perguntas: Em sua
opinido o que deve ser feito para combater os problemas de satide mental que os professores
enfrentam? Imagine que foi nomeado ao cargo de ministro(a) da educagéo, o que faria para
melhorar a qualidade de vida e satde de funcionérios do setor? O que sugere para promover o
bem-estar e a satide no trabalho docente?

As sugestdes dos sujeitos da presente investigacdo cingiram-se na necessidade de
implantacdo de uma Politica Nacional de Atencdo a Salde Mental do Professor; melhoria das
condigdes de trabalho, de vida e salariais de professores; provisdo de condi¢des condignas de
habitacdo e de servicos sociais basicos nas comunidades onde as escolas estdo localizadas e,
educacdo financeira. Em relacdo a implantacdo de uma Politica Nacional de Atencdo a Saude
Mental de Trabalhadores (e.g., servidores publicos), o terceiro entrevistado neste estudo (E3 —
PE) sugeriu que,

A nivel local é necessario mobilizar colegas para continuar a falar com eles para ver se
podem diminuir de beber. Mas vai ser dificil, porque enquanto estiver frustrado
mentalmente, U(nica alternativa era s6 serem submetidas as pessoas que tém
conhecimento para lidar com doencas mentais, como hospital psiquiatrico poder
trabalhar com eles, talvez a solucéo pouco viavel fosse essa. E haver um treinamento,
porgue assuntos mentais nas escolas era necessario que tivéssemos funcionarios
psicologos. Sim, existirem psicologos colocados ndo para dar aulas, mas para assuntos
de ajudar os colegas, procurar perceber exatamente 0 que esta acontecer com os colegas,
como tentar diminuir os problemas. Sim, é o que esta a faltar nas escolas, por exemplo
na escola secundéria, no SDEJT, na DPE, ndo temos psicélogos. Por exemplo, na DPE
temos um jurista, mas ndo € da area de Psicologia, da &rea de salide mental, s6 temos
juristas para resolver alguns tipos de problemas, mas o psic6logo € necessario que esteja
nas institui¢des sim, para lidar com casos como este (E3 — PE, informag&o verbal, ano
de 2021).

Por sua vez, 0 E5 — PE afirmou que:
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Na parte de uso de alcool, o que eu aconselharia seria, 0 Governo promovendo palestras
nas escolas, ou fazer uma equipe de colegas para aconselhar nas escolas, nas Zonas de
Influéncia Pedagdgica. Fazer um grupo no SDEJT para estar a passar nas escolas,
aconselhar os colegas, motivar os colegas, para que ndo possam beber, ndo possam fazer
iss0, ndo possam fumar isso para o que, melhorar a vida do colega. Ndo s6 melhorando
também, quase motivando os colegas a ndo fazer endividamento nos bancos; o que nos

deixa muito debilitado é isso (E5 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

Tal como disse 0 E3 — PE, 0 E6 — PE propds a existéncia e atuacdo de psicélogos nas
instituicdes educativas para prestar o apoio psicossocial aos funcionarios, como ilustra a sua

fala:

Ao nivel do SDEJT ¢ importante que tenhamos, além de contratar docentes, termos um
psicologo que pode ajudar. Eu espero que existindo um psicélogo na educacdo, um
psicologo em cada sitio (lugar: ZIP ou escola) sera util para nds. Na minha otica, podia
também ajudar a trabalhar com esses colegas [acometidos por transtornos mentais] (E6

— PE, informacé&o verbal, ano de 2021).

Seguidamente, questionou-se a este entrevistado (E6 — PE) se nas reunides de trabalho
dos técnicos de recursos humanos ou assistentes sociais realizadas a nivel da Direcao Provincial
da Educacdo de Nampula havia esse debate da necessidade de contratar psic6logos e demais
profissionais de salde mental para prestar apoio psicossocial aos servidores do setor da
educacéo. E este respondeu o seguinte,

Uma vez que cada forum tem tido sua agenda especifica, ndo tem se discutido, apenas
tem havido capacitacdes em torno disso a nivel dos técnicos que estdo em frente da
assisténcia social, em torno dessa matéria. Mas em torno disso s6 tem havido
capacitacOes e formagdes desses colegas [assistentes sociais]. J& em torno de se debater
mais até insistir-se para a necessidade de alocarem funcionarios formados nessa area

[de psicologia] ndo (E6 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).
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Posteriormente, 0 mesmo sexto entrevistado (E6 — PE) propds outra agdo que esta
relacionada & emissdo dos certificados de aptidao fisica no ato de ingresso no setor da educacéo.

Para este,

A nivel do Governo € necessario que se melhore a parte de emissdo de certidfes de
aptiddo fisica. E que na sua maioria ndo sejam emitidas apenas sob condicdo de
apresentar, fazer os pagamentos |4, mas que sejam submetidos a todo tipo de exame
necessario, e mediante [resultados] esses exames nos poderemos fazer boa selecdo dos
funcionarios de acordo com a natureza do nosso trabalho (E6 — PE, informacdo verbal,
ano de 2021).

Por seu turno, o E15 — PS sugeriu a realizacdo de palestras de sensibilizacdo, pois:

Pela experiéncia que tenho, muitas das vezes, o alcoolismo néo esté sendo tratado como
problema de saude publica no nosso contexto. E se partissemos de uma sensibilizacdo
a nivel dos servicos mostrando o impacto negativo do consumo excessivo, ha um
consumo normal, moderado, mas ha que ja excessivo ou patolégico. Acho que nés nao
temos a nogdo quando estamos a consumir de uma forma controlada ou ndo. Mas se
houvesse uma sensibilizacdo em parceria com outros 6rgaos ou atores para uma questdo
educativa, eu acho que poderia ser uma saida, porque, muitas vezes, os funcionarios
vém aqui com problema instalado e nés fizemos nossa parte (E15 — PS, informacéo
verbal, ano de 2021).

De modo similar, 0 E16 — PS enfatizou o apoio psicoldgico e social ao propor que:

Ok, vou vender meu peixe Kikikiki [risos], primeiro deveriamos ficar 14, no6s (e.g.,
psicologos, assistentes sociais, enfermeiros, terapeutas ocupacionais etc.) para eles
terem informacdo, conhecimento sobre quais s&o 0s riscos do consumo excesso de
alcool. Entdo ia ter nesse setor esse acompanhamento psicoldgico para todos” (E16 —

PS, informacéo verbal, ano de 2021).
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Outro profissional da salde sugeriu a avaliagdo psicoldgica periddica e preparagdo
através de educacdo em satde mental no trabalho no periodo de formacgédo de professores. Para
0 E18 - PS,

E preciso existir uma dinamica ao nivel da contratagio e afetacdo docente, no sentido
de, periodicamente, ou trés em trés meses fazer-se uma avaliacdo de satisfacdo no
sentido dar um suporte psicolégico das pessoas que foram contratadas recentemente
para estarem preparadas com o que vao encontrar na vida real. Porque, o que acontece?
Quando esses terminam o0 curso criam expectativas e quando chegam l& ficam
frustrados. Porque a expectativa que criou nao foi alcangada. Ent&o, é preciso haver um
preparo psicologico dessas pessoas, para quando eles irem ao trabalho encontrarem o
que vao encontrar e ndo imaginarem situacdes [irreais] que depois vao trazer [propiciar]

problemas de mental (E18 — PS, informag&o verbal, ano de 2021).

Tal como sugeriram os entrevistados E3 — PE, E6 — PE e E16 — PS, o vigésimo
participante (E20 — PS), propds a contratacdo e atuacdo de psicélogos nas instituicbes
educativas para prestar apoio psicossocial ao trabalhador e intervengdo psicolégica, como

ilustra o seguinte excerto:

Bem, um dos desafios que eu teria, seria de contratar os psicélogos para as escolas.
Porque eles podiam ajudar de certa forma a evitar alguns problemas antes de chegar no
auge e de uma pessoa descompensar. E a sua presenca e atuacdo seria uma das formas
combater esses males. E em seguida, se calhar, seria fazer algumas reunides para fazer
perceber ao professor e aos demais funcionarios dessa area da educacdo sobre 0s
transtornos psiquicos. E entdo, pode-se prevenir fazendo algumas palestras e acdes de

promocao da satude mental (E20 — PS, informacéo verbal, ano de 2021).

Este entrevistado, ainda, propds a escuta de vivéncias e dificuldades dos professores por

parte dos superiores hierarquicos de todos os niveis do setor da educagdo. Para ele,

Primeiro, € o acompanhamento minucioso dos proprios professores e se a nivel dos
gestores e superiores hierarquicos s6 trabalham com as dire¢des e ndo chegam de ir ao

campo para verem e apurarem aquilo que sdo as vivéncias reais dos professores. E
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quando as supervisdes sao feitas, por exemplo, ao nivel da provincia e das escolas é
preciso ouvirem, também, as preocupacdes dos professores e ndo podem sO e
simplesmente falar com o diretor da escola ou outro superior hierarquico da instituicao.
Eles, em algum momento, podem querer dar respostas positivas para serem bem-vistos
e tal, enquanto isso ndo € a realidade vivida pelos professores. Entdo eles [os dirigentes]
devem ouvir e fazer uma reunido com os professores na auséncia dos diretores das
escolas e tentar resolver essas preocupacdes. Eu acredito que se pode encontrar alguma
solucdo nisso. Que deve existir aquilo que é o acompanhamento dos proprios
professores, os professores sdo pilares para o desenvolvimento. Para nés podermos
desenvolver precisamos de o professor trabalhar com os estudantes e é através dos
professores que saem 0s varios profissionais de salde, agricultura, e estes sendo pilares
do processo de ensino-aprendizagem. La na escola devia existir um acompanhamento
[em salde mental] mais especializado para os proprios professores (E20 — PS,
informagao verbal, ano de 2021).

De mesmo modo, o0 vigésimo primeiro entrevistado desta pesquisa (E21 — PS) sugeriu
a alocacdo do pessoal da area de saude mental, capaz de dar apoio e acompanhamento
psicossocial aos professores, ao dizer que:

O segundo aspecto seria alocar um pessoal treinado em saude mental nesses locais de
trabalho. N&o sé para o préprio profissional, mas também para os alunos. Para além do
professor com esse tipo de situacdo [de salde mental degradada], existem alunos que
caem, se o0 professor ndo estd em boas condigdes de salde mental, o seu desempenho
também sera baixo, e o estudante vai receber a formacéo de forma perturbada. Entéo,
alocando um profissional de saude mental nesses locais, estariamos a trabalhar no nivel
primario que € de prevengdo de problemas mentais, se calhar poderia intervir até na
comunidade vizinha, este seria responsavel em dar palestras de educacdo em salde

mental (E21 — PS, informacdo verbal, ano de 2021).

E o E25 — PS recomendou, igualmente, a implementagdo da atencdo psicoldgica em

primeira instancia, ao dizer que:
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Para o setor da educacdo, primeiro devia existir um apoio psicossocial direto, o
MINEDH, o SDEJT pudesse integrar nos seus servigos o pessoal da salide permanente
nos SDEJT, que é para os professores terem apoio. Mesmo se fosse uma vez ao trimestre
em que houvesse sessdes de psicoterapia para conscientizar os professores sobre como
vencer [enfrentar de forma adequada] as crises de isolamento, como vencer essas crises,
por exemplo nos locais onde ha ndo possibilidade de ver futebol, ver com frequéncia
sua familia, onde néo tem possibilidade de divertimentos (E25 — PS, informacao verbal,
ano de 2022).

Em seguida o mesmo E25 — PS, a semelhanca de E20 - PS sugeriu, também, para:

Haver aqueles encontros mesmo sem ser com o0 psicologo, mas com a direcdo, a
motivacdo, em que se chama os professores para ouvir as suas dificuldades. Porque, as
vezes, nds entramos em surtos porque ndo temos com quem pode nos ouvir. Entdo, I o
professor ndo tem familiar, ndo tem sua esposa por perto, embora tenhamos telefone,
mas é diferente. Eu posso dizer que estou bem, enquanto ndo, sé para ndo preocupar a
familia. Entdo se ha essa possibilidade de aproximacdo com a direcdo para este nivel
em que ha reunides frequentes e que deixa muita burocracia e haver a parte social, acho
que no6s poderiamos diagnosticar de forma muito precoce, esses surtos, essas crises

psicogenas (E25 — PS, informacéo verbal, ano de 2022).

Prosseguindo com as sugestdes, o E25 — PS apelou:

Se o professor esta apresentar comportamento de absentismo regular, o administrativo,
o diretor da escola, devem prestar aten¢do. Um professor que antes era assiduo e esta a
ser ausente sem causa conhecida, entdo se haver essa capacitacdo dos chefes dos RH ou
dos proprios diretores das escolas, em criar alguns indicios, poderiam se criar um
memorando com a salde em que treinariamos os professores para o reconhecimento e
rastreio, né, de doencas de origem psicogenas ou psiquica de forma mais aguda,
poderiamos resgatar, provavelmente, precisa sé em integrar na familia e recuperar (E25

—PS, informac&o verbal, ano de 2022).
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Dentro da perspectiva das acdes de prevencdo de transtornos mentais e promocéo de
salde mental no trabalho, os participantes desta investigacdo sugeriram a inclusdo de conte(idos
de educacdo de saude mental no trabalho nos cursos de formacéo de professores. Por exemplo,
para E6 — PE,

Ou por outra, ndo havendo essas condigdes, no ato de selecéo desses colegas para serem
contratados, primeiro devem ser mostrados onde vao trabalhar, ou durante a formacéo
existir uma cadeira [disciplina, por exemplo de Psicologia] que vai situar o formando
daquilo que esta a viver ali e aquilo que vai encontrar no terreno. Isso sera Util, porque
quando o professor ingressante encontra no terreno algo diferente, ai acontecem

situacOes dessa natureza (E6 — PE, informacé&o verbal, ano de 2021).

De modo similar, o E20 — PS salientou sugeriu para:

E na colocacdo de novos quadros [professores], temos tido muitas queixas, entdo, é
preciso consciencializar de que eles védo trabalhar no mato [zona rural]. Em algum
momento nas colocagdes, eles [0s gestores de recursos humanos] s6 colocam e nédo
perguntam quais sdo as preferéncias que a pessoa tem, se vai conseguir trabalhar |4, se
tem alguma preferéncia de um outro distrito, se ja passou alguma situacdo naquele
distrito e ndo quer voltar a reviver, entdo, a pessoa terminou e so Ihe informam onde vai
trabalhar, sem se importar com outros aspectos. Entdo, com essa atual situacao de muita
procura de emprego, a pessoa vai onde for colocada, mas sem atender outras situagdes
de preferéncias (E20 — PS, informag&o verbal, ano de 2021).

Por sua vez, o vigésimo primeiro entrevistado (E21- PS) comentou que:

Eu penso que o primordial, de modo a evitarmos o desenvolvimento de psicopatologias
ou doencas de forum psiquiatrico nesta camada, nestes colegas, seria sensibilizacdo a
partir da base. O funcionério teve a formacdo sim, mas antes de colocar la o individuo,
este carece de ser sensibilizado, ele ir para & sabendo o que vai encontrar naquele local.
Estariamos a prevenir futuros problemas para os colegas (E21 — PS, informacéo verbal,
ano de 2021).
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A melhoria da condicdo salarial do professor é outra agdo proposta pelos participantes
da presente pesquisa. Para exemplificar, recorre-se a fala do terceiro entrevistado que salientou

que,

Entdo o Governo ai tinha que tentar sempre estar a subir [aumentar], embora neste
momento estamos com esse problema de calamidade pubica por causa da Covid-19, que
desestabilizou a economia quase a nivel do mundo. Entdo era preciso, o Governo ver
essa situacdo salarial, porque 0s nossos salarios, realmente, ndo estdo de acordo com o

custo de vida (E3 — PE, informagdo verbal, ano de 2021).

Na mesma senda, 0 E7 — PE disse que “um dos primeiros aspectos a melhorar seria
salario, embora ndo seja Unica solucdo” (E7 — PE, informacéo verbal, ano de 2021). Outrossim,
0 entrevistado E9 — PE comentou que “mais um aumento salarial no é nada mau. E claro que,
na medida que aumenta salério, também o nivel de vida aumenta” (E9 — PE, informacao verbal,

ano de 2021). De modo similar, o E13 — PE salientou recomendou que,

Se o0 Estado olhasse essa questdo dos salarios-minimos para adequar a vida do seu
funcionario [com atual custo de vida do pais] e acredito estariamos a lutar sobremaneira
para que esses problemas ndo possam se desenvolver. Claro, reconhecemos que néo €
possivel resolver o problema por completo, mas um dos problemas gque causa esse stress
é o estilo de vida que esses professores levam, comparativamente a outros profissionais.
Entdo um dos incentivos seria encorajar, dar mais valor e respeito aos docentes e iSso
passa, necessariamente, oferecer um salério digno para que o professor possa ter uma
vida estavel. E com essa vida estavel para que ele esteja em condicGes boas e
encorajadoras de exercer a sua profissdo, que é de formar o Homem do amanha (E13 —

PE, informagc&o verbal, ano de 2021).

Para o décimo quinto participante (E15 — PS) também é desejavel “rever, por exemplo,
a tabela salarial destes professores. Assim, poderiamos evitar algumas crises psicolégicas.
Porque, saude, na sua definicdo, ndo é sO auséncia de doenca, entdo € importante que isso
acontecesse” (E15 — PS, informacao verbal, ano de 2021). A mesma sugestao foi dada por E18
— PS ao considerar que “primeiro, € uma questdo do Governo, no sentido de que dentro das

possibilidades que tem, se for possivel, se fazer um aumento salarial consideravel” (E18 — PS,
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informacdo verbal, ano de 2021). Entretanto, como foi anteriormente referenciado na se¢éo de
determinantes de adoecimento mental de professores, o Governo de Mogambique esta
implementando a Tabela Unica Salarial (TSU) desde o més de junho de 2022, cuja
operacionalizacdo iniciou no més de outubro.

A TSU, além de criar equidade do salério base para os funcionarios com mesmo perfil
profissional, fez um aumento consideravel, sobretudo para os funcionarios com baixas
qualificacdes académicas e enquadrados nas carreiras minimas, que tiveram um incremento de
quase o dobro do salario base da anterior tabela salarial. Porém, para que o salario seja
considerado satisfatério, € crucial ser acompanhado pela reducao do custo de vida no pais, por
meio de uma politica monetaria que proteja a moeda nacional e aumento da producdo e
produtividade, cenario que ndo esta acontecendo.

As condicdes fisicas e materiais de trabalho docente e de ensino-aprendizagem é um
outro assunto que merece sua melhoria na perspectiva dos entrevistados. Na 6tica de E9 — PE,
“condicles de trabalho precisam de melhorar, n6s falamos de giz, € um produto toxico. No
geral deveria se melhorar o equipamento para sala de aulas, enfim” (E9 — PE, informacéo

verbal, ano de 2021). Tal sugestdo foi indicada, igualmente, por E13 — PE ao enfatizar que:

Era necessario que houvesse uma reforma na educacdo, sobretudo que houvesse mais
condi¢des humanas, materiais [instituicdes equipadas] de trabalho. Condig¢des materiais
como? Tivéssemos instituices equipadas, este € o primeiro ponto. Por qué? Tendo
instituicBes equipadas podia aliviar e acomodar os professores e eles se sentiriam a
vontade que estdo no lugar de docentes. Entdo, ao nivel dos servigos distritais de
educacdo [SDEJT] que néo se cansem sempre em buscar solugdes que beneficiem ao
professor e ao nivel nacional do nosso Governo, colocar mais condi¢cdes tanto em
infraestruturas, assim como também no melhoramento dos seus estabelecimentos (E13

— PE, informagé&o verbal, ano de 2021).

A melhoria das condigdes de trabalho foi, também, referenciada por E18 — PS quando
disse que “em relacdo as condigdes de trabalho dos professores, também é responsabilidade do
Governo, que criassem melhores condi¢cdes de trabalho para os professores” (E18 — OS,
informacdo verbal, ano de 2021). De modo muito curto, 0 E20 — PS considerou que “é preciso
melhorar varios aspectos, sem deixar de fora o condicionamento das escolas” (E20 — PS,

informacdo verbal, ano de 2021). E o ultimo entrevistado (E30 — PE) apontou a provisdo de
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condicBes materiais de trabalho docente e a realizagdo de superviséo pedagogica, como ilustra

0 seu depoimento:

Eu até pedia para haver provisdo de material didatico, quer dizer ndo ha nenhum
carpinteiro que pode fazer boa cama enquanto ndo tem um material que acompanha.
Enquanto ndo tem boa lixa, mesmo que faca a plaine de que maneira, mesmo que
apareca serrote enquanto ndo existir lixa, a cama madeira nao ha-de ficar lisa. Também,
a realizacdo de mais supervisao pedagogica e ndo inspecao para dar apoio pedagogico

aos professores (E30 — PE, informagéo verbal, ano de 2022).

No prosseguimento de exploracdo das sugestfes dos participantes deste estudo, estes
avancaram com a proposta de provisdo de condicdes condignas de habitacdo para professores,
sobretudo os das escolas localizadas nas zonas rurais e reconditas. Neste &mbito, para o sexto
entrevistado (E6 — PE),

Outra situacdo que deve ser revista [revisada] é a situacdo de habitacdo dos funcionarios.
A habitacdo para n6s funcionarios. Albergamos a maior parte dos funcionarios, veja so,
primeiro, eles sdo formados em lugares luxuosos, onde tém todas as condigdes
possiveis, dgua perto, energia perto, apesar deles [o0s professores] declararam ou juraram
que vao trabalhar em qualquer lugar, mas esse qualquer qual é? E diferente daquele
lugar onde foram formados e quando chegam I4, e nds exigimos que todo o funcionario
deve ficar [morar] no seu local de trabalho. E quando ndo encontram aquelas condigdes
tal igual donde foram formados, eles acabam se envolvendo nessas situagdes de
alcoolismo, isolamento social [e desenvolvendo problemas de saide mental]. Apanham
uma frustracdo, porque ndo é aquilo que esperavam (E6 — PE, informacdo verbal, ano
de 2021).

Igualmente, o oitavo entrevistado (E8 — PE) sugeriu a provisdo de habitagcdo condigna
fazendo uma analogia com os profissionais de salde, sobretudo os médicos que tém direito a

residéncia ou ao subsidio de residéncia, dessa forma:

Eh... s6 que se fosse como o Ministério da Satde, porque eles mesmo colocando os

seus trabalhadores a distancia organizam casas 4, alimentacéo, transporte e tudo. Agora
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para nés professores, isso ndo existe e se te lancam [afetam numa escola], j& te langaram
e ndo tem nenhum apoio. E mesmo no primeiro ano, vocé entra l& no terreno, passa mal
e come coisas insignificantes e depois pode se tornar ladrdo, porque ndo tem
alimentacdo e muitos desses saem da familia pobre ou saiu mesmo sem nada para la e
agora como voltar a 80 quilémetros. E quando |4 chega ndo tem maneira de como se
alimentar e a populacéo lhe vé como professor, esse estd a ganhar [salario] sem saber
que este estad passar mal. Eles [governantes] tinham que providenciar habitacdo e apoio
pelo menos logo no primeiro ano. O professor ingressante deveria ser acompanhado
com os chefes, sua casa estd aqui, nessa primeira fase estd aqui sua farinha, épah...,
aquela condicao né, primeira condi¢do, sempre estaremos a fazer assisténcia. Mas agora
s0 eles Ihe lancam [afetam] e esquecem que |& deixaram alguém (E8 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).

Por sua vez, o E12 — PE prop0s, igualmente, a melhoria das “condi¢fes de vida do
professor, condignas né. Como quais? Eh..., uma delas pode ser construcdo de casas de
professores” (E12 — PE, informacdo verbal, ano de 2021). Na mesma direcdo, o0 participante
E20 — PS entende que,

Entdo devia se olhar mais por essa classe que é a de professores. Por exemplo, quando
os professores sdo recém colocados ndo tém habitacdo, tém dificuldades de insercdo na
comunidade por causa dessas situacdes. E assim é necessario criar condi¢fes para 0s
professores, se calhar havera menos patologias psiquiatricas por causa do ambiente em
que eles estédo a viver e trabalhar. Prontos, se vivem mal, no momento vdo desencadear
transtornos, porque ndo estdo habituados a viver assim. E se condicionar a vida deles,
eu acredito que poderiamos ultrapassar um e outro problema (E20 — PS, informacéo
verbal, ano de 2021).

Ainda na perspectiva dos entrevistados deste estudo, o atual nivel de reconhecimento e
valorizagdo da classe docente constituiu uma preocupacédo e fator estressante. Desse modo,
entendem que ha necessidade da sua melhoria, tanto a nivel governamental como social. Do

lado de reconhecimento, o E1 — PE comentou que:
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O professor tem que ser tratado como alguém da base [crucial e fundamental], porque
se nos temos enfermeiros, temos médicos, temos serralheiros, temos eletricistas, todos
aqueles passaram na mao do professor, isso que se sabe. Assim, gostariamos que 0
professor fosse reconhecido como a pessoa fundamental do desenvolvimento de um
pais, porque o professor ndo se dedicar ao ensino, entdo o pais vai continuar a dormir
[retardar o seu desenvolvimento]. O pais nunca vai acordar [desenvolver], porque o pais
deve reconhecer que nos estamos pobres, o professor tem que ensinar o aluno para
dominar a pobreza. Se o pais esta em guerra, o professor tem que ensinar o aluno que
esta em guerra e a partir dai o professor vai ensinar o que fazer para evitar isso (E1 —

PE, informag&o verbal, ano de 2021).

Na mesma direcdo, o décimo terceiro entrevistado (E13 — PE) disse que:

A segunda reforma seria realmente olhar para a camada docente e reconhecer que é o
professor que forma todo um pais, toda uma nacdo. E se n6s ndo temos professores
saudaveis, ndo teremos recursos humanos formados e se ndo temos recursos humanos
formados, ndo teremos o desenvolvimento do pais (E13 — PE, informacédo verbal, ano
de 2021).

Em relacdo a valorizacdo do professor, o primeiro entrevistado (E1 — PE), explicou que,

N&o h& nenhum outro ministério que sacrifica o seu funciondrio ou seu pessoal do que
a educacdo. Estamos a falar aonde ndao chega médico, onde o policial ndo é conhecido,
onde o chefe ninguém o conhece, o professor esta a lidar com aquele povo, a comer tudo
que come aquele povo la. Mas 14 ndo ha hospital, 14 ndo ha quase Governo, mas o
professor estad 14 a representar o0 Governo, o professor esta a representar tudo, todo o
desenvolvimento. E ensinar ndo so6 na sala de aula, mas também a ensinar a sua
sociedade. O professor € médico la, o professor é advogado 14, o professor é tudo 1a.
Entdo, o professor tem que ser considerado, o professor deve ser valorizado. Este é o
grito que estou a colocar, entdo tem que ser valorizado, tem que ser bem olhado (E1 —
PE, informagc&o verbal, ano de 2021).

Este entrevistado (E1 - PE) prosseguiu apelando que,
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Entdo eu gostaria que o Governo pudesse olhar essa situagao, valorizando o professor,
dando a voz ao professor, ouvindo [e resolvendo] as necessidades basicas do professor,
ouvindo o clamor que o professor faz. Entdo o Governo deve olhar o professor
[valorizar], continuar olhar como olhava nos anos 80, como olhava na década de 1980,
o professor como era olhado, 0 Governo deve voltar a olhar dessa forma. Se assim for,

entdo os professores vao melhorar também (E1 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

A necessidade de valorizacdo da classe docente foi, igualmente, referenciada por E13 —

PE ao comentar que:

Um dos pontos passa concretamente pela valorizacdo do professor. Quando nés falamos
de valorizagdo ndo esta separada aos incentivos, isso a partir da base, a nivel da escola,
0s nossos dirigentes devem ter capacidade de incentivar e valorizar 0s seus
professores/colaboradores da escola. Eh..., 0 que nés vimos é que, s6 o professor é
cobrado e colocado suas responsabilidades e quando ele faz bom trabalho nunca é
incentivado, ndo é elogiado, do tipo, essa acdo que o professor desenvolveu é uma boa
acao e encorajar ao professor para que continue fazendo aquilo (E13 — PE, informacéo
verbal, ano de 2021).

Ainda na perspectiva dos entrevistados, para promover a saide mental de professores e
uma qualidade de vida satisfatoria €, também, necessario melhorar as condi¢des de vida das
comunidades onde as escolas estdo localizadas. Para ilustrar essa sugestdo, apresenta-se 0
depoimento de E25- PS que segundo este “o ideal seria la na zona recondita de Lalaua se
tivéssemos um campo de futebol, tivesse 14 um cinema que é para distrair, ha necessidade de
distrair o professor” (E25— PS, informagé&o verbal, ano de 2022).

O cumprimento da legislacdo de beneficios sociais previstos pela lei (EGFAE e
REGFAE), é outra sugestdo elencada pelos participantes desta pesquisa. Neste ambito, 0 E12 —

PE frisou que:

E outro assunto é quando um professor perde a vida, o professor que desconta, mas

nalgum momento quando acontece algo e quando vamos a dire¢do dizem que ndo ha
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dinheiro. Entéo, gostaria de ter uma solugdo em relacdo ao dinheiro que a gente desconta
em casos desse tipo de situagéo de funeral (E12 — PE, informacdo verbal, ano de 2021).

E o0 E13 — PE propbs o cumprimento das regras de desenvolvimento na carreira, como

um assunto que deve merecer atencdo por partes dos gestores, ao enfatizar que:

Incentivos naquilo que é a progressao do préprio funcionario, pois vimos exemplos de
colegas que ficam estagnados numa Gnica carreira, por varios anos e isso, também, pode
concorrer para este problema aliado ao stress. Se houvesse uma dindmica na
movimentacdo dos processos administrativos, que concorrem para a progresséo,
mudanca de carreira, incentivos, entdo isso podia melhorar sobremaneira o trabalho
docente, assim como, também, trazer aquela qualidade de ensino que desejamos. O
acompanhamento profissional, o acompanhamento nas mudancas de carreira,
progressdes, tudo isso concorreria que tivessemos professores saudaveis, ndo sé a ajudar
a tirar aqueles colegas em estado de crises psiquicas e fisicas, mas também podia
concorrer para o melhoramento do proprio processo de ensino-aprendizagem. Termos
aquilo que é desejado recursos humanos formados, de qualidade, para que possam
continuar com o desenvolvimento do nosso pais. Porque sabemos que ainda ha muitos
recursos por explorar, e para que esses recursos sejam explorados de forma equitativa
precisamos de mao de obra, que seja local e que passa necessariamente pela formacao

do Homem [cidaddo mocambicano] (E13 — PE, informacé&o verbal, ano de 2021).

Para alguns participantes é necessario, também, mudar as préticas e politicas
curriculares, por exemplo, organizacdo dos contetdos curriculares e revisdo curricular. Deste

modo, de acordo com o E8 — PE,

E outra parte eu estava a sugerir pelo menos na disciplina de portugués na 12 classe, la
na 12 classe incluir abecedarios. Mas logo, logo, ali aparece bombar aulas s, mas classe
inicial, ele nem a letra “a” ndo conhece, s6 pdem |4 vogais s@, falta mais outras letras
que podiam logo no primeiro trimestre tentar ensinar sé abecedario s6 (E8 — PE,
informacdo verbal, ano de 2021).
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Na mesma direcdo, 0 vigésimo terceiro entrevistado desta investigacdo (E23 — PE)

ressaltou que,

Entdo estava a pedir se houvesse maneira, 0 Ministério da Educacdo podia parar de
sempre trocar livros. Fazer um livro que pudesse durar pelo menos cinco anos a se
estudar para poder avaliar qual é o resultado deste livro aqui, qual é o impacto das

matérias deste livro (E23 — PE, informacéo verbal, ano de 2021).

De acordo com a décima entrevistada (E10 — PE), o apoio financeiro, ou seja, atribuicao

de um subsidio de doenca é fundamental. Na ética dela:

Gostaria que SDEJT me ajudasse, porque desde ano passado, que faleceu meu marido,
estou com situacdes muito dificil. Até agora ninguém levantou a méo [deu apoio
financeiro], somente me tiraram numa escola que fica longe para aqui na sede. No
sentido geral, estou a sugerir que, quando ha esse tipo de assunto de aflicdo, o0 Governo
deve fazer parte, ajudar aquele funcionario, porque as vezes pode vir melhorar o seu
estado. Refiro-me ajuda: vou dar meu exemplo, estou com dificuldades financeiras,
porgue se me ajudassem poderia melhorar a minha mente (E10 — PE, informacdo verbal,
ano de 2021).

A melhoria de gestio de “ADE - Apoio Direto as Escolas”*3, foi sugestio dada pelo
ultimo entrevistado (E30 — PE), pois entende que se houvesse boa gestdo desse fundo poderia
contribuir na melhoria das condi¢des do processo ensino-aprendizagem, das escolas e do

trabalho docente. Para este,

E outra coisa que frustra, ha pessoas que se fala, se fala as pessoas parece que nao estdo
a ouvir. Por exemplo, ha uma coisa que estava deixando passar, a questdo de ADE, este
estd mal planificado. Fala-se que o ADE esta mal planificado, ndo pode aparecer em

dinheiro, pois 0 ADE aparece no seio de pessoas, como posso dizer, mais carenciadas,

13F yma verba alocada as escolas destinada para a compra de material escolar para distribuicio de alunos e
professores. Igualmente, em certos casos a verba pode ser usada para compra de outro material como quadro preto,
giz, apagadores. O valor é atribuido em fungdo do tamanho de alunos que escola dispde. Todavia, o valor atribuido
algumas escolas é significativante para cobrir as despesas, uma vez que a maioria das escolas do ensino primario
ndo tem acesso a duodécimos, ou seja, orgamento para despesas correntes.
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pessoas necessidades. E um diretor, quer dizer, mesmo o Governo ouvindo que aquilo
¢ apoio do diretor e as suas esposas, as pessoas [0s dirigentes] se fazem despercebidas.
Quer dizer o seu dinheiro esta sendo comido aqui, esta sendo mal aplicado, aquele
dinheiro quando o diretor come [gasta] e o professor fica a olhar quando o diretor come
com todo o prazer, o professor também como uma forma de retaliar passa uma semana
sem dar aulas. Aquele tem dinheiro esta mal aplicado, ndo tinham que trazer dinheiro
fisico, tinham de que trazer em material, como naquele tempo ali que traziam livros,

material didatico (E30 — PE, informacéo verbal, ano de 2022).

Os participantes E11 — PE e E19 — PS sugeriram a melhoria da atuacdo do ONP e

educacdo financeira, respectivamente. Neste sentido, de acordo com E11 — PE,

No setor de educacédo, poderia ser melhorado a intervencdo da ONP. O que poderiam
melhorar, seria pelo menos fazerem seminarios ou capacitacfes, aconselhamentos,
porque parece que é dificil né. Entdo gostaria que se acontecer uma coisa Como essas
né, pelo menos sensibilizar esses dirigentes, que houvesse sensibilizacao dos dirigentes
de que ndo é sb de que saber fazer processo disciplinar. Primeiro, temos que chamar o
professor, identificar e para saber quais sdo 0s motivos. Na verdade, ha outros que fazem
iSso ndo por causa da sua livre vontade, mas por causa duma coisa qualquer que lhe
perturba. Entdo o Governo sempre tinha que martelar sempre os diretores das escolas, a
ONP no sentido de houver capacitacdes dos gestores (E11 — PE, informacao verbal, ano
de 2021).

E 0 E6 — PE e P19 — PS sugeriram a promocao de educacdo financeira, uma vez que
muitos professores entram em colapso mental devido a contratacdo de dividas e problemas de

gestdo da vida financeira. De acordo com E19 — PS,

De forma a melhorar a saude mental, eu penso que deveria se intensificar as
sensibilizagdes, de forma a consciencializar sobre os varios riscos de saude mental. E
seria bom se fizesse uma educacéo financeira porque, conforme o colega aqui estava a
dizer que, sempre que estamos para entrar numa vida laboral, temos perspectivas, entio
as perspectivas séo individuais. Entdo, sem educacéo financeira acaba ocorrendo aquilo

gue nds que mencionamos aqui, que as pessoas vao se endividando em um, dois bancos



266

e no final do més o valor ndo compensa para cobrir com as despesas e isso acaba virando
[acarretando] em depresséo e afetando a prépria saide mental dos professores (E19 —

PS, informacdo verbal, ano de 2021).

Por fim, a movimentacao ciclica de professores para diferentes locais foi proposta dada
por E16 — PS. Segundo este participante,

E depois como eles [os professores] queixam-se de isolamento, talvez como posso dizer,
ndo lhes deixar muito tempo num Gnico local [escola], ou seja, fazer uma movimentagéo
regular dos professores entre as escolas, porque muitos ficam muito tempo na mesma
escola e esquecidos. No fundo, no fundo a maior parte desses queixa-se de cansaco de
estar la durante muito tempo. Ha casos que, logo no inicio, eles vdo e comegam [a ter
crises emocionais], mas normalmente encontram alguns ja que estdo Ia muito tempo,
eles acabam entrando no mesmo ritmo que estdo. Entdo essas permutas, movimentagdes
sistematicas seriam importantes. Esse acompanhamento seria importante, palestras
relacionadas a isso e treinos para os gestores (E11 — PE, informacdo verbal, ano de
2021).

Em sintese, para promoc¢do de salde mental dos professores, as sugestdes mais
mencionadas pela maioria dos participantes desta investigacdo dizem respeito a: colocagédo e
atuacdo de psicologos e demais profissionais de saude mental nas instituicdes educativas para
dar acompanhamento e apoio psicossocial ndo s6 aos professores, assim como aos alunos e
outros servidores do setor da educacdo; melhoria das condi¢cfes de trabalho e do processo de
ensino-aprendizagem; melhoria de salérios de professores, adequando-os de acordo com o atual
nivel do custo de vida do pais e de cada local e, provisdo de servicos sociais basicos nas
comunidades onde as escolas estdo localizadas. Igualmente, merecem destacar outras propostas
e perspectivas, a saber: a provisdo de condi¢des condignas de habitacdo, o cumprimento efetivo
da legislacdo dos beneficios sociais, a redugdo das reformas das politicas curriculares, a
melhoria de intervencédo do sindicato e a promocao da educagéo financeira.

Essas propostas reforcam a necessidade e urgéncia de implantacdo de uma Politica
Nacional de Atencdo a Saude Mental dos Servidores da Educacdo. Na verdade, a implantacéo
de PNST poderia fortalecer a vigilancia da satde dos trabalhadores, como aludem Pulgas e
Santos (2022).
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Algumas dessas propostas foram apontadas pelos professores entrevistados no estudo
holistico da situacao do professor em Mogambique, publicado pelo ministério de tutela do setor
da educacdo. Nesse estudo de MINIDEH (2017), os professores referiram a necessidade de
provisdo de incentivos, tais como: residéncias condignas para os professores, particularmente
nas zonas rurais; atribuicdo de subsidio de risco; aumento do saldrio; melhoramento de
infraestruturas escolares; revisdo do racio alunos-professor; compatibilizacdo da carga horéria
com os temas programaticos e revisao da politica de passagens semiautomaticas - ciclos de
aprendizagem.

Igualmente, a UNESCO (2019), em seu relatdrio de revisdo de politicas educacionais
em Mogambique, indicou um conjunto de recomendacdes, destacando-se: 0 MINEDH deve
melhorar a distribuicdo de professores para reduzir as disparidades entre provincias, distritos e
escolas, podendo fazer parte das discussdes durante a preparacdo dos planos e orcamentos
anuais, entre o ministério central e as provincias e entre as provincias e os distritos. Outrossim,
as alocagBes orcamentarias poderiam ser alinhadas a objetivos especificos; dado o déficit
extremamente elevado de salas de aula calculado nesta abordagem, o Governo e 0s seus
parceiros teriam que considerar o aumento do financiamento para infraestruturas. Envolver os
professores nas escolhas politicas feitas para a sua profissdo, incluindo-os na gestdo das escolas;
reduzir o nimero de criancgas por sala de aula privilegiar o apoio pedagogico e administrativo
aos professores para tornar a profissdo docente mais atraente a eles, sdo, igualmente, algumas
sugestdes incorporadas no relatério referenciado.

A UNESCO (2019) recomendou, também, para o MINEDH providenciar livros
didaticos e recursos de ensino para ajudar os professores a desenvolverem os resultados de
aprendizagem dos alunos; conceber politicas e estratégias de implementacéo para recompensar
escolas, professores e comunidades pelas suas iniciativas bem-sucedidas em tornar a educacgéo
relevante para os alunos e para a sociedade, nomeadamente na reducdo de desperdicios
educacionais (e.g., desisténcias, repeténcias, reprovacgdes, absentismo, fraude e corrupcéo) e na
promogéo dos resultados de aprendizagem dos alunos através da melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem.

Ademais, na ética de UNESCO (2019), o MINEDH deve rever as politicas existentes
para garantir que a educacao e formacéo dos professores e as suas condi¢des de trabalho sejam
melhoradas através do estabelecimento de planos de carreira profissional, acompanhados de
melhores salérios e condic¢Ges de trabalho para o pessoal educacional como um todo. Para o

efeito, sugere para 0 MINEDH desenvolver uma estrutura de recompensa e incentivos para as
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melhores escolas, melhores professores e melhores diretores de escolas, usando critérios
apropriados para cada grupo, em toda a regido, nas provincias e nos distritos, tanto para os
homens quanto para as mulheres.

No contexto internacional, as propostas desta pesquisa estdo em consonancia com as
recomendacdes expostas no Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre
Educacéo para o século XXI de Delors et al. (1998). Estes autores alertavam que, para melhorar
a qualidade da educacdo, € preciso, inicialmente, melhorar o recrutamento, a formacao, o
estatuto social e as condicdes de trabalho dos professores, pois estes s6 poderdo responder ao
que deles se espera se possuirem 0s conhecimentos e as competéncias, as qualidades pessoais,
as possibilidades profissionais e a motivagao requeridas.

Na mesma senda, a investigacdo de Gongalves e Oliveira (2016), que discute a salde e
0 bem-estar dos docentes, relacionando-os com as percep¢des dos docentes sobre suas
condigdes de trabalho, enfatizou a necessidade de promocao de um ambiente de trabalho mais
saudavel, o que pode vir a contribuir para a melhoria na qualidade da educacdo e valorizacéo
da profissdo docente. Na mesma direcdo estdo as propostas de Gomes et al. (2019). Este estudo
teve objetivo investigar a valorizacdo docente com base em narrativas de professores dos anos
iniciais do ensino fundamental. Como sugestdo, apontou-se para a necessidade de implantacéo
de politicas de melhoria das condicdes de trabalho e de cuidado da satde dos professores.

A pesquisa de Campos et al. (2020b) sobre transtornos mentais comuns em docentes,
também, reforca a necessidade de acdes de intervencdo e do olhar atento sobre a satde mental
destes profissionais. Por sua vez, Santana et al. (2021) ao refletirem sobre a atuacdo das
condicGes de trabalho sobre a salde docente, enfatizaram que eram necessarias acles
institucionais e politicas a fim de melhorar as condicGes de trabalho, de remuneracdo e de
reconhecimento da importancia do professor e do seu trabalho para a formacdo das futuras
geracoes.

No que diz respeito a melhoria de atuacdo e intervengdo da ONP, Delors et al. (1998)
frisaram que seria desejavel que o dialogo entre organizacGes de professores e autoridades
responsaveis pela educagdo melhorasse e que, ultrapassando as questdes salariais e as condi¢des
de trabalho, o debate se estendesse a questdo do papel central que os professores deveriam ter
na concepcao e concretizacdo das reformas do sistema educativo. Os autores entendem que as
organizacOes de professores podem contribuir de forma determinante para instaurar na

profissdo um clima de confianga e uma atitude positiva diante das inovagdes educativas. Em
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todos os sistemas educativos, elas constituem uma via de conciliagdo com os profissionais de
ensino, seja em que nivel for.

No que tange a necessidade de incorporacdo da saide mental docente nas politicas
publicas, diversas pesquisas anteriores ja enfatizaram esse assunto (e.g. Araujo & Carvalho,
2009; Alves et al., 2022; Aradjo & Carvalho, 2009; Carlotto et al., 2019; Machado & Limongi,
2019; Miranda & Vasconcelos, 2022; Oliveira & Fernandes, 2023; Santos & Wanzinack, 2017
Simplicio & Andrade, 2011). Por exemplo, Araujo e Carvalho (2009), que analisaram as
condicdes de salde e trabalho de professores a partir de resultados de oito estudos
epidemiologicos desenvolvidos no estado da Bahia, apontaram para a necessidade do
estabelecimento de politicas voltadas a prevencdo e atengdo a saude dos docentes. Simplicio e
Andrade (2011) buscando compreender a questdo da saude dos professores da rede publica
municipal de Sao Paulo, também, sugeriram a discussao de politicas publicas que considerem
a saude do professor como aspecto fundamental para a qualidade da educacé&o.

Na mesma direcdo, o estudo de Santos e Wanzinack (2017) cujo objetivo foi de discutir
as condicdes de trabalho e saude dos docentes da rede municipal de Matinhos, municipio
situado no Litoral do Parana, sublinharam a imprescindibilidade de se estabelecer politicas
publicas direcionadas para a atencdo e prevencao a salde e melhores condicfes de trabalho
desses docentes. Igualmente, Souza e Coutinho (2018), ao fazerem a analise das
multicausalidades do fendbmeno do mal-estar e adoecimento de professores sob 0s aspectos
fisicos, psicoldgicos e sociais, consideraram que politicas publicas, voltadas a essa classe
trabalhadora, eram urgentes e imprescindiveis.

Por sua vez, Santi et al. (2018) analisaram estudos brasileiros sobre o absenteismo-
doenca no servico publico e as estratégias propostas para prevencdo contra doengas e
reabilitacdo do servidor publico. Estes autores evidenciaram a necessidade de estabelecimento
de estratégias de prevencdo e reabilitacdo em politicas de saude do trabalhador voltadas ao
servidor publico. Machado e Limongi (2019) pesquisaram a prevaléncia e fatores relacionados
a transtornos mentais comuns entre professores da rede municipal de ensino, Uberlandia, Minas
Gerais. E os resultados apontaram que a saude mental do professor carece de cuidados e
comprometimento nas acgdes, visto que a salde desses profissionais afetava diretamente os
ciclos de ensino-aprendizagem.

A investigacdo de Carlotto et al. (2019) sobre a prevaléncia de afastamentos por
transtornos mentais e do comportamento relacionados ao trabalho em professores, revelou que

0s transtornos mentais em professores constituiam uma realidade preocupante que necessita
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monitoramento constante para o estabelecimento de politicas publicas de promogéo da saude e
prevencdo de agravos mentais a salde dos professores. Também, Alves et al. (2022), em sua
pesquisa sobre as estratégias de trabalhadores no enfrentamento de doencas relacionadas ao
trabalho no sul do Brasil, enfatizaram a necessidade de incluséo da satde mental no trabalho
nas politicas publicas. Para estes autores, reafirma-se a necessidade de a Satde do Trabalhador
ser consolidada socialmente, através do reconhecimento da centralidade do trabalho nesse
processo e a importancia de sua visibilidade, tanto no cotidiano dos locais de trabalho, quanto
na discussdo de politicas publicas de salde.

A promocdo de acGes de prevencao e de cuidados da saude mental de professores foi
indicada como proposta necessaria. Magalhdes (2019), ao realizar a revisao de literatura sobre
o sofrimento/adoecimento no exercicio laboral docente, verificou que para a prevencdo e
cuidado dos professores adoecidos, eram sugeridas novas politicas educacionais, melhoria da
qualidade da estrutura e funcionamento do ensino, reducdo de alunos por sala de aula e criagcdo
de salas para atendimento e suporte psicolégicos, o que encontra respaldo com os achados desta
tese.

Gomes-Souza et al. (2019), desenvolveram atividades de intervencdo para a prevencao
de doencas e a promocéo da salde e bem-estar psiquicos no trabalho para os profissionais da
educacao do municipio de Goiania. Neste sentido, sustentaram que criar um espaco de escuta e
desenvolver atividades para que os trabalhadores possam interagir, falar e ouvir sobre as
adversidades do trabalho, pode gerar bem-estar, salde e prazer para os trabalhadores da
educacdo enfrentarem os desafios no contexto de trabalho.

A investigacdo de Souza e Bernardo (2019) relata a prevencéo de adoecimento mental
relacionado ao trabalho. Os profissionais pesquisados revelaram compreensdo da relagéo entre
salde mental e trabalho e demonstraram comprometimento ético e politico com a tematica e
propostas do campo da Saude do Trabalhador. E enfatizaram que, para que acdes como as
identificadas acontecessem com maior frequéncia, era necessario que se investisse na formacgéo
critica dos profissionais da salde, no protagonismo da classe trabalhadora e que se
consolidassem e disseminassem politicas publicas que visem as acOes de prevencdo do
adoecimento mental relacionado ao trabalho.

Almeida et al. (2021) abordaram a tematica de escolha e do desejo pela profisséo, da
salde mental na perspectiva dos professores, a relacdo do ambiente de trabalho com a saude
mental e os problemas de salde ocasionados pela préatica e fatores de risco. Para estes autores

é indubitavel a emergéncia do cuidado com a saude mental dos professores, evidenciando a
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necessidade de intervencBes e extensdo do exercicio de trabalho, também, para o cuidado
integral com o individuo docente.

Cabe destacar, também as recentes produgdes académicas que enfatizam a necessidade
de implantacdo de politicas publicas voltadas a saide mental de professores (Assuncgéo et al.,
2022; Nascimento et al., 2022; Oliveira & Fernandes, 2023). Nesta senda, Assuncdo et al.
(2022) abordando a prevaléncia dos transtornos mentais comuns em docentes da Universidade
Estadual de Feira de Santana, seus resultados mostraram a necessidade de criar estratégias para
prevencdo da saude fisica e mental desses profissionais.

Igualmente, o manuscrito de Nascimento et al. (2022), trata do adoecimento docente,
avanco das direitas e necropolitica no Brasil. Desse modo, estes autores referiram-se que as
inferéncias obtidas a partir desse estudo apontaram, entre outras questdes, que a educacao e a
formacédo de professores constituem importantes espacos de disputa politica na atualidade e que
os corpos dos professores tém se mostrado um campo de batalha, a sofrer danos consideraveis,
portanto demandando atencdo e cuidado integral em sadde. Na mesma direcdo, Oliveira e
Fernandes (2023) analisando os efeitos e consequéncias que a sindrome de burnout tem na
salde destes profissionais, enfatizaram a importancia de priorizar a salde mental dos
professores, pois isso influencia diretamente na qualidade de ensino e na vida destes
profissionais.

A atuacdo de psicologia e outros profissionais de salde mental em instituicOes
educativas tem sido enfatizada como uma necessidade urgente tanto Mog¢ambique quanto em
outros paises do mundo. No entanto, pouco se registra as praticas do psicologo em favor da
promoc¢do de salde junto a essa categoria de docéncia, embora algumas acdes simples e de
baixo custo sejam sugeridas. Dai percebe-se a demanda de a¢des no sentido de promover
melhores condicBes de trabalho e salide mental junto aos professores e outros membros da
comunidade escolar (Vale & Aguillera, 2016).

Igualmente, Sunde (2022, 2023) em seu manuscrito sobre a saude mental dos
professores em tempos da pandemia da Covid-19 e necessidade de servigos de apoio
psicologico em instituicbes de ensino, respectivamente, reconheceu que, apesar de muitos
profissionais de psicologia (e.g., psicologia escolar, psicologia educacional, psicologia social e
das organizacdes, psicologia clinica e areas afins), que muitas universidades mogcambicanas tém
formado anualmente, as instituicdes educativas e de ensino ndo usufruem seus servicos, sendo
gue muitos deles sdo alocados como professores em diferentes classes e as vezes, fora do seu

raio de atuacéo.



272

Este autor entende que pela complexidade dos problemas emocionais e afetivos que tem
se registrado nas escolas sugere-se assim que o sistema educacional implemente servicos de
apoio psicologico para a promocao do bem-estar e da saude mental da comunidade escolar.
Desse modo, Sunde (2023), considera ser oportuno que as instituicdes educativas e escolares
em coordenacdo com as entidades governamentais proporcionem espacos de busca de apoio
psicoldgico dentro da academia. Resultado similar é apontado na tese de Costa (2023) que trata
do trabalho e saude das professoras das séries iniciais das escolas municipais de Trés Lagoas-
MS. Os entrevistados sugeriram como a¢do necessaria local de prevencao das doencas mentais
e comportamentais, a presenca de pelo menos um profissional da area de psicologia em cada
unidade escolar para atender os trabalhadores da educacgdo, embora por si s6 ndo seja suficiente
para resolver o problema.

Recentemente, Morais et al. (2023) analisaram a associacdo entre a autoavaliacdo de
salde dos professores e as condi¢cdes que eles encontravam para trabalhar nas escolas da
educacao basica no Brasil. E, como sugestéo, as autoras afirmaram que a¢des sobre o ambiente
e a organizacdo escolar e melhorias no transporte dos professores para o trabalho eram
desejaveis. Oliveira et al. (2023) pesquisaram as doencas e agravos — notificacdo de transtornos
mentais relacionados ao trabalho a partir da analise dos registros oficiais a nivel Brasil e do
Estado de Santa Catarina.

De modo similar, estes autores ressaltam a necessidade da criacdo de redes
colaborativas, acdes desenvolvidas que incluem o acolhimento e o atendimento a crise, com
intervencdo psicossocial rapida, mas também a garantia de um conjunto de acbes de carater
preventivo, no sentido de diminuir as probabilidades de os profissionais sofrerem danos
psicossociais a médio prazo e, especialmente, acdes que promovam ambientes protegidos e
favoraveis a satde mental dos trabalhadores. Enfim, considera-se que ao melhorar as condicdes
de trabalho, de vida e a satde mental do professor, havera repercussao positiva na qualidade da
educacao, ja que o professor € um profissional fundamental para a melhoria da educacgéo publica
em Mogambique.
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Conclus6es e Recomendactes

O adoecimento mental derivado no/pelo trabalho é uma problemética que desperta
atencdo aos pesquisadores e investigadores a nivel internacional, comprometidos com a
promocdo de saude e do bem-estar nos contextos de trabalho contemporaneo. Deste modo, a
literatura cientifica tem revelado que os professores constituem um grupo profissional que
muito adoece devido as condi¢des ambientais do trabalho, precarizacéo do trabalho e os modos
da organizacdo do trabalho escolar, o que exige sua compreensdo a partir das relacbes que se
estabelecem entre o trabalho e salde docente, num dado momento sociopolitico, historico e
econdmico.

Reconhecendo-se que o adoecimento mental de professores € um problema de &mbito
internacional, neste estudo objetivou-se, de modo geral, analisar o0 processo de adoecimento
mental de professores do ensino geral na provincia Nampula, em Mocambique. Os resultados
permitiram concluir que o adoecimento mental de professores na provincia de Nampula é
majoritariamente caracterizado pela dependéncia quimica, sobretudo do uso do &lcool, stress e
depressdo. Este quadro de adoecimento mental de professores €, predominantemente,
determinado por fatores internos e externos de trabalho, ou seja, organizacionais e
socioecondmicos.

Do lado dos determinantes organizacionais destacaram-se: precarias condi¢cdes de
trabalho, tais como infraestruturas escolares e falta e/ou insuficiéncia de meios didaticos;
precarizacdo do emprego, destacando-se baixos salarios, estagnacdo na carreira, atraso de
pegamento de salarios e baixo incremento salarial; falta de valorizacdo da classe docente pela
sociedade e governo; intensificacdo do trabalho devido ao tamanho dos alunos nas turmas e
namero de disciplinas lecionadas; problemas de relacionamento interpessoal entre diretores e
professores; problemas de gestdo de pessoal e politicas curriculares ineficazes. E os fatores
socioeconbémicos dizem respeito ao endividamento, precarias condi¢bes de vida das
comunidades onde as escolas estdo localizadas, alto custo de vida, dificuldades de conciliar
trabalho-familia, falta de suporte familiar/conjugal e isolamento social. Os achados em aluséo
descortinam a invisibilidade social do adoecimento mental de professores mogambicanos, que
continua sendo um fenémeno psicossocial muito negligenciado do ponto de vista de politicas
publicas e de investigagao no pais.

Estes resultados estdo em consonancia com os da literatura internacional, o que reforca

a ideia de que o adoecimento mental de professores deve ser tratado como um problema
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conjuntural sério e de saude publica de &mbito global, e merecer atencdo por parte de
investigadores, gestores do setor da educacdo, politicos, governantes e organismos
internacionais ligados a area da educacdo, saude e trabalho. Entretanto, a realizacdo da
investigacdo permitiu sinalizar que o adoecimento mental de professores é precariamente
tratado e incorporado no quadro legislativo das relagGes laborais, no seio das politicas publicas
e educacionais e pouco investigado no contexto mogambicano. Em outras palavras, verificou-
se a falta de implicacdo institucional da problematica e auséncia de acdes efetivas e de politicas
de atencao a satde mental de trabalhadores do setor da educacdo em geral e, de professores, em
particular.

Na perspectiva dos participantes desta pesquisa, a prevencdo e o combate do
adoecimento mental no trabalho passam, necessariamente, pela provisao de melhores condicGes
das escolas, do trabalho docente e das comunidades onde algumas escolas estdo localizadas;
melhoria das condicdes salariais e de vida de professores, bem como implementagéo acdes de
atencdo a saude mental de professores como, por exemplo, 0 apoio psicossocial. Esses
resultados servem de alerta para que medidas corretivas e preventivas de adoecimento mental
possam ser tomadas pelo Governo, sobretudo pelo Ministério de tutela da area da educacéo,
através da implantagdo de uma Politica Nacional de Atencgdo Integral & Saude do Trabalhador
(PNAIST) do setor da educacdo em Mocambique.

Destaca-se que o estudo se debruca sobre uma realidade complexa e traz contribuigdes
tedricas e praticas que tensionam provocar intervencGes na area de salde mental no trabalho
docente. Desse modo, considera-se que os resultados desta investigacdo constituem uma
importante contribuicdo social e cientifica no campo de salde mental do trabalhador e, ao
mesmo tempo, fornecem uma base de indicadores e evidéncias cientificas para fundamentar a
necessidade de desenho e implantacdo de uma PNAIST no pais e de a¢des de intervencdo e
promocdo de salde no trabalho docente. Outrossim, a tese constitui um material relevante para
uso nas disciplinas que abordam a temética estudada e abre caminhos e horizontes para futuras
pesquisas da area em foco.

Embora esta pesquisa seja uma das pioneiras no estudo da problemaética de adoecimento
mental de professores em Mogambique e ofereca esses valiosos subsidios cientificos no campo
de saude mental no trabalho, é importante lembrar que ela foi desenvolvida num contexto
cultural, sociopolitico, histérico e econdémico peculiar, envolvendo uma parte de professores da
provincia de Nampula, regido norte de Mocambique, pelo que deve se tomar cautela para que

seus resultados ndo sejam generalizados.
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Além do mais, a pesquisa foi desenvolvida em meio da pandemia da Covid-19, o que
impediu a realizacdo de grupos focais e alcance de outros locais, como por exemplo o distrito
de Muecate, local previamente planejado. Face aos resultados obtidos e as limitacGes indicadas,
sugere-se 0 seguinte:

v" Que se tomem medidas corretivas, preventivas e de promocdo de saide mental no
trabalho em Mogambique, com maior urgéncia, através da melhoria das condi¢des de
vida de professores, de trabalho, das escolas e das comunidades;

v" Que se desenhe e implante uma Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude do
Trabalhador. Para a efetivacdo dessa politica € fundamental, primeiro incorporar a satde
mental do trabalhador no quadro legislativo e nas politicas publicas. Para tal, urge a
necessidade de revisdo do Capitulo X do Decreto n.° 28/2022 de 9 de junho de 2022 -
REGFAE (Higiene e Seguranca no Trabalho) ampliando para Atencédo Integral a Satde
do Trabalhador, de modo a incorporar a componente de satde mental do trabalhador;

v No caso especifico do setor da educacgdo, também ha necessidade de fazer adenda da
tematica - saude mental do trabalhador da educacdo - no relatorio de revisao de politicas
educacionais da UNESCO, no Plano Estratégico de Educacdo 2020-2029, na Politica
do Professor 2023-2032 e nos cursos de formacgdo de professores. No relatério da
UNESCO, a saude mental do professor pode ser incorporada como questdo politica no
capitulo de politicas do professor e desenvolvimento. J& no PEE e nos cursos de
formacdo de professores, a inclusdo da tematica de salde mental do professor pode ser
feita no item de temas transversais, concretamente na salde escolar e na disciplina de
psicologia, respectivamente. Enquanto na Politica do Professor 2023-2032, a saude
mental do professor deve constar como um dos seus principais pilares;

v Que se contratem e aloquem profissionais de saide mental (e.g., psicologos, assistentes
sociais, terapeutas ocupacionais, psiquiatras de trabalho, enfermeiros do trabalho etc.)
para prestar apoio psicossocial aos trabalhadores do setor da educagdo e demais
membros da comunidade escolar, pelo menos a nivel da Zona de Influéncia Pedagdgica
— ZIP e Servigo Distrital da Educacdo, Juventude e Tecnologia — SDEJT,;

v Para a ONP, vislumbra-se necessario incorporar a saude mental de professores como
um dos objetivos centrais, tal como faz referéncia das condic¢des de trabalho e salariais.
Outrossim, é fundamental melhorar a sua atuagéo e intervencdo buscando experiéncias

de outros paises que possuem movimentos sindicais solidificados.
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v Considera-se ser, igualmente, importante o treinamento e capacitacdo dos gestores do
setor de educacao de todos os niveis (e.g., escolas, ZIPs, SDEJT, Direcdo Provincial da
Educacao e Ministério de Educacdo e Desenvolvimento Humano) em matéria de saude
mental no trabalho e de relagdes interpessoais;

v" Que se desenvolvam acBes de intervencdo em salde mental no trabalho docente,
abrangendo ndo apenas a populacdo investigada, assim como professores de outros
locais da provincia e do pais;

v Por fim, é também, pertinente a realizacdo de futuras pesquisas a nivel nacional, ndo s6
envolvendo os professores, e sim profissionais de outros setores, em particular da satde
e das Forcas de Defesa e Seguranca (militares e policiais), 0 que permitird maior
aprofundamento e compreensdo do constructo investigado. Além do mais, a realizacdo
dessas pesquisas ira produzir indicadores para sustentar a concepcdo de Politicas de
Atencdo a Saude Mental de Trabalhador de cada setor especifico e incrementar o nivel
de producéo de conhecimento sobre a saide mental no trabalho em Mogambique.
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Apéndice B: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Estimado (a),

Chamo-me Gildo Aliante, estudante do Programa de Pds-graduacdo em Psicologia
Social e Institucional da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil e com orientacao
da Profa. Doutora Jussara Maria Rosa Mendes. Venho por este meio convidé-lo(a) para
participar como voluntario (a) da pesquisa com a temética: adoecimento mental de professores
mocambicanos do subsistema de ensino geral da rede puablica em Nampula. O objetivo geral
da pesquisa € analisar o processo de adoecimento mental dos professores (problemas de saude
mental e os fatores e causas associados), bem como as a¢des de enfrentamento implementadas
pelos 6rgdos do setor da educacéo a diferentes niveis. A pesquisa é eminentemente académica,
sem fins lucrativos e faz parte dos requisitos parciais para elaboracdo da tese de doutorado.
Nesta pesquisa, sdo envolvidos professores, gestores das escolas, técnicos de Recursos
Humanos do SDEJT, membros do secretariado do sindicato distrital da ONP e profissionais de
salde (medico da junta satde provincial e técnicos de saude mental e psiquiatria do Hospital
Psiquiatrico de Nampula).

A coleta de informacdes sera por via dos seguintes instrumentos: questionario de dados
sociodemogréficos e laborais, anéalise documental e roteiro de entrevistas semiestruturadas
individuais. A sua participacéo € livre e de espontanea vontade, ndo havendo possibilidade de
ser penalizado (a) de forma alguma, caso decida em desistir. Sera garantido o seu anonimato e
o sigilo das informacdes por si fornecidas, pois ndo sera identificado pelo nome e s0 terdo acesso
o0s pesquisadores. Para facilitar a transcricdo e analise das informacdes, estas serdo gravadas e
o tratamento dos dados se efetuarad de forma coletiva e ndo individualizada atraves da técnica
de anélise de conteudo.

Ao participar da pesquisa vocé é solicitado(a) a fazer um relato livre sobre o0s aspectos
da sua vida profissional, do seu trabalho e dos problemas de satde que o trabalho lhe ocasiona,
tendo a liberdade de deixar de participar em qualquer fase dela, sem qualquer prejuizo para
vocé. Uma vez que a pesquisa trata do processo de trabalho-satde-doenca, vocé terd uma
percepcdo mais ampla das repercussdes do trabalho na saude dos trabalhadores no geral, em
particular dos professores. As informagdes por si fornecidas podem ajudar a visibilizar e
denunciar o adoecimento mental dos professores e contribuir para gerar reflexdes em torno das
atuais condigdes do trabalho docente e suas repercussdes na saude dos professores

mogambicanos. Porém, ao falar de aspectos da vida profissional pode ter como riscos, 0
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aparecimento de desconfortos psicoldgicos de leves até moderados na forma de sentimentos,
emocdes, pensamentos e lembrancas ligados a conflitos psicoldgicos, 0s quais, se aparecerem,
serdo trabalhados e administrados com auxilio de um profissional de psicologia indicado por
mim. Em casos mais graves, podera ser encaminhado ao Grupo de Estudos em Saude e Trabalho
(GEST) do Laboratério de Pesquisa em Psicologia da Universidade Rovuma, onde o
pesquisador esté vinculado.

Os procedimentos utilizados nesta pesquisa seguem as normas estabelecidas pelo
Comité Nacional de Bioética para Saude de Mogambique. Antes da publicacdo dos resultados,
prevé-se a devolugdo deles aos participantes por meio de um relatério preliminar. Apos a defesa
da tese, os resultados serdo publicados sob forma de artigos cientificos em revistas nacionais e
internacionais, bem como em eventos cientificos dentro e fora do pais. Além disso, cada
instituicdo envolvida sera Ihe oferecido um exemplar da tese para consulta.

Em questbes necessidade para ter mais informacdes sobre o andamento da pesquisa ou
tirar provaveis davidas, pode contatar a Prof. Doutora Jussara Maria Rosa Mendes (Celular:
+5551981307787 ou e-mail: jussaramaria.mendes@gmail.com) investigadora principal; Gildo
Aliante (Celulares: +258841460004/872932792 ou e-mail: aliantegildo@yahoo.com.br)
investigador colaborador, ainda o Comité Nacional de Bioética de Saude (Av. Eduardo
Mondlane/Salvador ~ Allende, CP 264, Telefone: 430814/427131(4), e-mail:

cnbs.mocambique@agmail.com).

Os dados obtidos pela presente pesquisa serdo conservados pela coordenadora, a qual
mantera as informacdes arquivadas na sua sala da localizada no Instituto de Psicologia da
UFGRS, Rua Ramiro Barcelos, 2600 — Porto Alegre/RS, pelo periodo de cinco anos. Deste
modo, solicita-se a sua participacdo nesta pesquisa. E no caso de aceitar, rubrique as folhas e
assine no final deste documento, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do
pesquisador responsavel.

Tendo em vista 0s itens acima apresentados, eu

(nome completo do/a participante) de forma livre e esclarecida, uma vez que obtive todas as
informagdes necessarias para poder decidir conscientemente sobre a minha participagéo,
manifesto meu interesse em participar da pesquisa.

Nampula/Mogambique, aos / /202

Pesquisador

Participante
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Apéndice C: Roteiro de Entrevistas Individuais Dirigidos aos Professores em

Exercicio

Em que ano comecou a trabalhar como professor?
Quantas disciplinas o(a) senhor (a) leciona no ano em curso?
Quantos alunos tém a(s) turma(s) em que leciona?
Como tem sido a tua rotina de trabalho no dia a dia?
Quais sdo os principais éxitos profissionais que ja teve durante a sua carreira?
Que situacdes do trabalho considera como motivadores e agradaveis?
Quais s&o as dificuldades relacionadas ao trabalho que enfrenta no seu dia a dia?
Quais sdo os aspectos relacionados a sua profissdo e trabalho considera como
desfavoraveis?
De que forma essas dificuldades e aspectos desfavoraveis que mencionou interferem na
sua vida e saude?
Quais outros aspectos do seu trabalho lhe ocasionam mal-estar?
O que lhe aparece em forma de ideias e sentimentos quando pensa sobre teu emprego
ou ir trabalhar?
O que sente no final de cada jornada de trabalho?
Como o trabalho interfere na sua vida e saude?
Que problemas de satde podem estar relacionados ao seu trabalho?
Tem-se visto nos ultimos anos, o aumento de casos de professores que sofrem de
problemas mentais ou psiquiatricos.
Conhece algum professor que esteja sofrendo ou sofreu destes problemas?
Na sua percepcao, quais sdo os problemas de salude que o trabalho pode ocasionar em
professores deste distrito?
Que consequéncias o adoecimento mental gera em professores?
Que fatores e causas estdo relacionados com este sofrimento/adoecimento mental dos
professores?
O que os orgdos de gestao (por exemplo. dire¢do da escola, servigo distrital, dire¢do
provincial e ONP) tém feito em termos de apoio e assisténcia para os professores que
estdo padecendo de problemas de satde mental?
Quais sdo as acdes e medidas que os 6rgaos de gestdo educacional implementam para
ajudar os professores a melhorarem ou recuperarem a sua satde mental?
Em sua opinido o que deve ser feito para combater os problemas de salde que 0s
professores enfrentam?
O que sugere para promover 0 bem-estar e a satde no trabalho docente?
Deseja acrescentar mais algo?

Muito obrigado pela sua colaboracao.
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Apéndice D: Roteiro de Entrevistas Individuais Dirigidos aos Professores Afastados

o wnE

o

10.
11.

12.

13.
14.

Em que ano comecou a exercer as funcdes de docéncia?

Como era a tua rotina do trabalho?

Que aspectos avalia como éxitos e marcantes durante o seu tempo de servi¢o?

Que aspectos do trabalho avalia como motivadores e favoraveis?

Quais sdo os aspectos relacionados a sua profissdo e trabalho avalia como

desfavoraveis?

Que dificuldades enfrentava ao longo da execucéo das atividades de docéncia?

Tem aspectos relacionados ao trabalho que Ihe ocasionaram mal-estar no trabalho? Se

sim, quais séo?

Como essas dificuldades que mencionou interferiam na sua vida e satde?

Desde quando se encontra afastado do servigo/das atividades de docéncia?

O que levou ao seu afastamento do servigo/atividades de docéncia?

Na sua opinido, acha que os seus problemas de satde tém a ver com trabalho? Se sim,

de que forma?

Desde que comecou a enfrentar estes problemas de salde, tem recebido algum apoio

por parte da direcdo da escola, SDEJT ou ONP? Se sim, que tipo de apoio?

O que fazia para lidar com as pressdes e dificuldades no trabalho?

Além do(a) senhor(a), conhece outro(s) professor(es) que estejam enfrentando os

problemas similares?

v Na sua percepcao, que fatores e causas contribuem para o sofrimento/adoecimento
mental dos professores?

v Que tipo de apoio, ajuda e assisténcia os 6rgdos de gestdo (por exemplo, direcdo da
escola, servico distrital da educacdo, direcdo provincial da educacdo e ONP)
oferecem a estes professores?

v Quais sdo as agdes concretas que estes 6rgaos de gestdo implementam para ajudar
os professores a melhorarem ou recuperarem a sua condi¢do de saude mental?

v' Em sua opinido o que deve ser feito para combater os problemas de salde dos
professores?

v O que sugere para se promover o0 bem-estar e satide no trabalho docente?

v Deseja de acrescentar mais algo?

Muito obrigado pela sua colaboracéo.
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Apéndice E: Roteiro de entrevistas individuais dirigidos ao pessoal de RH e da ONP

o ~ w D P

Hé& quanto est& trabalhando neste setor?

Quais sdo os aspectos positivos e favoraveis que o trabalho Ihe oferece?

E pelo contrario, que aspectos relacionados ao trabalho considera de desfavoraveis?
Quais séo as dificuldades do trabalho que enfrenta no seu dia a dia?

Que dificuldades e preocupacdes os professores reportam em suas visitas de trabalho ou
mesmo aqui?

Como disse na minha apresentacéo, estamos pesquisando o adoecimento mental de
professores do ensino geral. Quantos professores estdo nesta situacdo ao nivel do
distrito?

Quais sdo os principais problemas de saide mental que estes professores se queixam?
Que consequéncias o adoecimento mental gera em professores e para o setor da
educacgéo?

Quais as provaveis causas e fatores que contribuem para o adoecimento mental destes

profissionais?

9.1 Na sua percepcao, havera alguma relacdo entre os problemas de saide mental destes

professores com o trabalho que exercem? Caso afirmativo, de que forma?

10. Qual é o tratamento que se da a estes professores?

11. O que se faz a nivel do SDEJT/ONP para apoiar os professores que padecem dos

problemas mentais e psiquiatricos?

12. Em sua opinido o que deve ser feito para combater os problemas de salde dos

professores?

13. O que sugere para promover o bem-estar e a satide no trabalho docente?

14. Deseja de acrescentar algo mais?

Muito obrigado pela sua colaboracao.
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Apéndice F: Roteiro de Entrevistas Individuais Dirigido aos Gestores das Escolas

Hé& quanto tempo esta exercendo as fungdes de gestor(a) de escola?
Quais sdo os aspectos favoraveis e positivos que o trabalho oferece?
E pelo contrario, que aspectos ligados ao seu trabalho considera de desfavoraveis?

Quiais sdo as dificuldades do trabalho enfrenta no seu dia a dia?

o ~ w D P

Quais sdo as dificuldades e limitagBes que a escola, em particular os professores

encaram?

6. Tem-se visto o aumento de professores que padecem de problemas mentais e
psiquiatricos. Conhece algum professor que esta enfrentar estes problemas?

7. Quais sdo os problemas de saiide mental que estes professores se queixam?

8. Que consequéncias o adoecimento mental gera em professores e para o setor da
educacgédo?

9. Na sua opinido, quais sdo as possiveis causas e fatores que contribuem para o
adoecimento mental destes profissionais?

9.1 Na sua percepcao, havera alguma relacdo entre o adoecimento mental que estes
padecem com o trabalho que exercem? Caso afirmativo, de que forma?

10. O que a direcgdo da escola tem feito para os professores que estdo a enfrentar problemas
de satde mental?

11. A nivel do SDEJT e ONP, que apoio estes 6rgdos providenciam aos professores
padecem de problemas de salde mental?

12. Em sua opinido o que deve ser feito para combater os problemas de salde dos
professores?

13. O que sugere para promover o bem-estar e a satde no trabalho docente?

14. Deseja acrescentar mais algo?

Muito obrigado pela sua colaboracao.
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Apéndice G: Roteiro de Entrevista Dirigido aos Profissionais de Saude

Hé& quanto tempo esta trabalhado como profissional desta area?

Qual é grupo alvo que atende?

Em termos profissionais, qual é grupo de trabalhadores procuram estes servicos com
maior frequéncia?

Durante o periodo que esta trabalhando neste setor, qual é a grupo profissional dentro
dos funcionarios publicos que tem sido mais atendido?

Quantos professores sdo atendidos por més ou ano?

Que tipo de problemas ou transtornos mentais sao mais diagnosticados em professores?
Que consequéncias 0 adoecimento mental gera em professores e para o setor da
educacgédo?

Em sua opinido, o que esta a contribuir para o desenvolvimento de problemas de saide
mental dos professores no contexto mogambicano, em especial aqui na provincia de
Nampula?

Que fatores e causas sao mencionados pelos professores pacientes que estejam
associados aos problemas de satide mental que os acometem?

Na sua percepcéo, havera alguma relacdo entre os problemas de salde mental que estes
professores desenvolvem e o seu trabalho? Caso afirmativo, quais sdo?

Em sua opinido o que deve ser feito para combater os problemas de satde mental dos
professores?

O que sugere para promover o bem-estar e a satde no trabalho docente?

Deseja acrescentar mais algo?

Agradecemos a sua disponibilidade e participacdo neste estudo.
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Apéndice H: Questionario de Dados Sociodemogréficos e Laborais para Profissionais
da Educacéo

Estimado (a).

Este questionario tem a finalidade de coletar alguns dados pessoais e profissionais que serdo
usados nesta pesquisa. Com os dados ndo pretendemos identifica-lo. O objetivo é poder
agrupar as suas respostas com a de outros profissionais de caracteristicas similares as suas. O
questionario ndo sera mostrado em nenhum caso ou circunstancia a outras pessoas. Somente
terdo acesso ao seu contetido os membros da equipe de pesquisa. Todos os dados serdo tratados
confidencialmente. O seu anonimato serd mantido em todo o momento e os dados somente
serdo analisados de forma coletiva.

E importante que vocé responda todas as questdes, pois as omissdes invalidam o conjunto do
questionario. Responda colocando um (X) na alternativa que melhor se identifica com tua
situacdo ou escrevendo as respostas nos espacos que precedem as questdes. Certifique ao final
se todas as questdes foram respondidas. Desde ja agradecimentos a sua colaboracéo e
participacao.

Parte 1: Dados pessoais

1. Sexo MT ] F[ 1 Outro:
2. Idade Anos
3. Estado civil Casado () [ ] Solteiro(@)[ ] Viavo[ ]
4. Tem divida no banco? Sim[ ] Nao[ ] Sesim, em quantos bancos? [ ]
5. Consume de bebidas alcodlicas? | Sim [ ] Néo[ ]
Se sim, com que frequéncia por dia? Asvezes[ ] Sempre
[ 1]
6. Fuma cigarro/tabaco? Sim[ ] Néo [ ]
Se sim, com que frequéncia por dia? Asvezes[ ] Sempre
[ ]
Parte 2: Dados profissionais
7. Tipo de vinculo com Estado Contratado[ ] Nomeado[ ] Reformado[ ]
8. Modelo de formacéo profissional Basico [ ] Médio [ ] Superior [ ]
9. Habilitagdes literarias 10%classe[ ] 12%classe [ ] Superior[ ]
10. Carreira/categoria DN4[ ] DN3[] DN2[ ] DN1iJ]
ITPN[ ] Esp.[]
11.Tempo de servigo _____anos
12.Carga horaria semanal _____ tempos/horas
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Apéndice I: Questionario de Dados Sociodemogréficos e Laborais para Profissionais de
Saude

Estimado (a).

Este questionario tem a finalidade de coletar alguns dados pessoais e profissionais que serdo
usados nesta pesquisa. Com os dados ndo pretendemos identifica-lo. O objetivo é poder
agrupar as suas respostas com a de outros profissionais de caracteristicas similares as suas. O
questionario ndo sera mostrado em nenhum caso ou circunstancia a outras pessoas. Somente
terdo acesso ao seu contetido 0s membros da equipe de pesquisa. Todos os dados serdo tratados
confidencialmente. O seu anonimato sera mantido em todo o momento e os dados somente

serdo analisados de forma coletiva.

E importante que vocé responda todas as questdes, pois as omissdes invalidam o conjunto do
questionario. Responda colocando um (X) na alternativa que melhor se identifica com tua
situacdo ou escrevendo as respostas nos espacos que precedem as questdes. Certifique ao final
se todas as questdes foram respondidas. Desde ja agradecimentos a sua colaboracdo e

participacao.

Dados pessoais e profissionais

1. Sexo MIT ] F[ 1 Outro:

2. ldade Anos

3. Estado civil Casado (@) [ ] Solteiro(a)[ ] Viavo[ ]
4. Tipo de vinculo com Estado Contratado [ ] Nomeado [ ]

5. Carreira/categoria

6. Tempo de servico [ ANos]




Apéndice J: Requerimento da Solicitacdo da Emissdo da Credencial Dirigida a Direcéo

Provincial da Saude de Nampula




Apéndice K: Requerimento da Solicitacdo da Emissdo da Credencial Dirigida ao

Hospital Psiquiatrico de Nampula
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Anexo A: Credenc




Anexo B: Carta de Cobertura Emitida pela DPE de Nampula




Anexo C: Oficio 1/2021/PPGPSI/UFRGS de Solicitacdo da Carta de Cobertura Dirigida
a Direcdo Provincial da Saude de Nampula




Anexo D: Oficio 2/2021/PPGPSI/UFRGS da Solicitacdo da Carta de Cobertura Dirigida
ao Hospital Psiquiatrico de Nampula




exo E: Carta de Cobertura Institucional Emitida pela DPS de Nampula




Anexo F: Carta de Cobertura Institucional Emitida pelo HP de Nampula




Anexo G: Parecer da Aprovacao do Protocolo de Pesquisa Emitido pelo Comité

Nacional de Bioética para Saude




Anexo H: Credencial Emitida pela Dire¢é@o Provincial de Saude




Anexo I: Credencial Emitida pela Direcao do Hospital Psiquiatrico de Nampula




