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Planejamento da Unidade: do estratégico ao operacional

O planejamento estratégico consiste em um conjunto de referenciais teoricos,
processos, utilizacao de ferramentas e técnicas com objetivo de definir uma visdo de
futuro em médio e longo prazo, bem como busca assegurar coeréncia e efetividade
entre meios e fins. No ambito educacional, pode-se depreender que o planejamento
consiste em prever agdes com intuito de atingir, dentro das possibilidades, os
resultados esperados, através da antecipacéo as praticas, com acdes programadas,
se constituindo como fundamental para tomada de decisdes. O relato de experiéncia
traz a descricdo acerca da participacdo como servidor técnico administrativo em
educacdo no processo de constru¢do do planejamento estratégico de uma unidade
académica de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), a partir de iniciativa da direcao
da Unidade em parceria com a Equipe de Planejamento da Pro-Reitoria de
Planejamento da IES. O projeto conta com a colaboracao de servidores docentes e
técnico-administrativos dos diferentes setores da Unidade. O objetivo do
Planejamento, que teve o inicio de suas ac6es em 2022 e tem previsao de término em
2025, consiste em melhoria continua da qualidade da Faculdade e das atividades
laborais desenvolvidas na unidade. A organizacdo e constru¢cdo do Planejamento
ocorreram a partir de reunides periddicas do grupo de trabalho (GT) onde foram
realizados levantamentos das principais necessidades e acdes possiveis para
realizacdo. O desdobramento dessas atividades resultou no oferecimento de uma
capacitacdo a comunidade académica, intitulada como Workshop de Construcao do
Plano Anual, e na construcdo do documento onde estdo descritos os indicadores,
metas previstas e executadas a partir das atividades anuais programadas.
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