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Educacio e trabalho interprofissional na satide: uma transgressao neces-
saria

Ramona Fernanda Ceriotti Toassi!
Daniel Demétrio Faustino-Silva?

Nesta entrevista a Dra. Ramona Fernanda Ceriotti Toassi, que é pro-
fessora na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), traz a luz
a tematica da educacdo e do trabalho interprofissional na area da saude. As
reflexoes feitas sdo decorrentes da sua atuagao na atividade de ensino Praticas
Integradas em Saude I, cujo objetivo é integrar os cursos da satde da UFRGS
e de pesquisas cientificas junto ao Programa de P6s-Graduagdo em Ensino na
Satde — Mestrado Profissional — da Faculdade de Medicina da UFRGS.

O que se entende por trabalho interprofissional na area da saide e como
ele se da na pratica do Sistema Unico de Satde?

A ideia do ‘interprofissional’ deve nos direcionar para o tema do
trabalho em equipe. E disso que estamos tratando. A primeira condigio para
o trabalho em equipe interprofissional é termos duas ou mais profissdes com
competéncias complementares no mesmo cenario de saude, ou seja, é preciso
uma constituicdo multiprofissional para esta equipe. Mas o agrupamento de
profissdes, por si s6, ndo garante a pratica interprofissional. E preciso ir além.
Agrega-se, aqui, a necessidade da interacdo entre os profissionais da equipe,
o que pressupde o compartilhamento, a parceria, a escuta, a fala, a definicao
de objetivos comuns, o reconhecendo do papel e da importancia do outro
na complementariedade das a¢cdes em salde e, sobretudo, a disponibilidade
para trabalhar-aprender com o outro. Este conjunto de elementos tem poten-
cial para o desenvolvimento de préaticas de salde que sejam expressas pela
colaboracéo entre as diferentes profissdes, com a intengdo da qualificagdo
de um cuidado integral, seguro, resolutivo e pautado nas necessidades das
pessoas-familias-populagdo. Os usuarios e suas necessidades em salde — e
ndo os profissionais ou os gestores — ¢ que estdo na centralidade do trabalho
interprofissional.

Entendendo o que ¢ o trabalho interprofissional, vamos pensar agora
em como este se estabelece nas praticas de trabalho das equipes no Sistema
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Unico de Saude (SUS).

O debate sobre o trabalho em equipe, no Brasil, ndo é novo. A integralidade do cuidado e o
conceito ampliado de salde estdo representados na esséncia da constru¢do do SUS. Por outro lado,
a complexidade e a dinamicidade das necessidades das pessoas-familias-comunidade se apresentam
como desafios para este tempo, exigindo a atuagdo em rede colaborativa e resolutiva do SUS, a qual
inclui profissionais, gestores, pessoas-familias-comunidade.

Professora Marina Peduzzi, pesquisadora brasileira com contribui¢des significativas para o
tema do trabalho em equipe e da interprofissionalidade, nos presenteou (entre muitos textos valoro-
sos) com o artigo publicado na revista Interface, em 2016, cujo titulo ¢ ‘O SUS ¢ interprofissional’.
Dentre as possibilidades de dialogarmos com o texto, destaco a de que SUS “¢ interprofissional,
construido e consolidado como espacgo de atengdo a satde, educacao profissional, gestdo e controle
social, orientado pelos principios de integralidade, equidade, universalidade e participacdo” (p. 200).

Falando pela minha experiéncia, como cirurgia-dentista trabalhadora do SUS que atuou em
equipe na Atencdo Bésica e, neste momento, como docente e pesquisadora de atividade de integragdo
ensino-servigo-comunidade de base interprofissional, vejo que a perspectiva do trabalho em equipe
interprofissional e colaborativo, embrica-se ao cotidiano do trabalho, especialmente na Estratégia de
Satde da Familia. E a integracdo do ensino de graduacao a praticas no SUS, junto as equipes e profis-
sionais preceptores, promoveram e promovem melhorias no processo de educagao dos profissionais
da satde, de modo especifico, no periodo dos estagios curriculares.

Mas sera que sO é possivel aprender sobre o trabalho em equipe, sendo parte desta equi-
pe, ou estando nos estagios, no final do curso de graduagdo? Acredito que ndo. Mas para que este
aprendizado seja possivel, ¢ imprescindivel incluir a atuagdo em equipe interprofissional com uma
das competéncias do profissional da satde, que deve estar presente ao longo da formagao de modo
transversal e crescente, a partir da graduacdo. Quando falamos de competéncias, nos referimos a ca-
pacidade de agir do educando, o qual deve mobilizar conhecimentos, habilidades e as atitudes para o
‘saber fazer’ em uma equipe de saude.

Como a educacgio se relaciona com o trabalho interprofissional?

Para podermos trabalhar juntos, precisamos aprender juntos, para que possamos atingir o
objetivo de melhorar os resultados em salde.

A aprendizagem compartilhada e interativa entre e sobre duas ou mais profissdes (sejam es-
tudantes ou profissionais formados), com a finalidade de melhorar o trabalho colaborativo em equipe
e a qualidade da atengdo a saude ¢ o que conceituamos como educacgdo interprofissional.

Evidéncias cientificas nos mostram que experiéncias curriculares de educagao interprofis-
sional, que ja acontecam na graduacdo, permitem maior conhecimento, disponibilidade e atitudes
positivas dos estudantes para o trabalho em equipe marcado por pra ticas colaborativas. E é esta
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pratica que tem potencial para qualificar acdes e resultados em satide, centradas nas necessidades das
pessoas-familias-comunidade.

Da mesma forma, quando estas experiéncias de integracdo nao acontecem e os curriculos sao
estruturados exclusivamente por nucleos/saberes profissionais, ha uma tendéncia de que cada profis-
sdo aprenda e atue isoladamente, mesmo se integrar uma equipe de satde no seu futuro profissional.
E o que Julio Frenk e colaboradores, em relatorio apresentado na revista The Lancet, em 2010, sobre
a formag@o de profissionais da satde para o novo século, chamaram de ‘tribalismos das profissoes’.
O professor Marcelo Viana da Costa, pesquisador brasileiro de referéncia para o tema da interprofis-
sionalidade, em artigo publicado no Journal of Interprofessional Care, em 2014, chamava a atengéo
para o fato de o Brasil ser um pais sem historico com a educacao interprofissional. Em 2022, Marcelo
nos traz um novo texto apresentando as ligdes aprendidas a partir de uma experiéncia brasileira de
educacdo interprofissional. Avangamos! E ndo podemos deixar de mencionar as Residéncias Multi-
profissionais em Saude e a Politica Nacional de Educagdo Permanente em Satide, ambas propostas
que buscam a transformacéo das praticas do trabalho em saude, como dispositivos de aprendizado
compartilhado que promovem o trabalho interprofissional.

O que deve nos preocupar, como educadores e trabalhadores da salde, é perceber que a
intencionalidade do aprendizado para o trabalho colaborativo em equipe e as bases teoricas da inter-
profissionalidade ndo estdo presentes nos espacos educativos, cabendo ao educando o seu reconhe-
cimento. A educacgéo precisa acompanhar as necessidades do trabalho e o trabalho as da formacgéo. E
as atividades de educacgdo na saude, realizadas em cenarios de pratica do SUS, acredito que sejam as
que tragam aprendizagens que marcam a vida pessoal-profissional destes estudantes e despertem para
a colaboragdo no trabalho. E um movimento educag&o-trabalho que implica na formagdo de docentes
e de profissionais do SUS para atuarem como facilitadores da interagao entre profissdes, buscando
agregar a formagdo, além das competéncias especificas e comuns aos profissionais da saude, o de-
senvolvimento de competéncias colaborativas para o trabalho em equipe. Como exemplos destas
competéncias, podemos citar a comunicagado interprofissional, o conhecimento do papel profissional,
a aten¢do a satde centrada no paciente-familia-comunidade e a resolucao de conflitos, como estrutu-
rantes da interprofissionalidade.

A valorizagdo da educagdo interprofissional faz parte de uma demanda que vem da expe-
riéncia do trabalho em salde, de ter uma forga de trabalho apta a colaboracdo na atuagcdo em equipe.

Quais sio as potencialidades e desafios para a efetivacio de uma pratica interprofissional na
saude?

O SUS, como cenario privilegiado para o aprendizado e desenvolvimento do trabalho, en-
volvendo estudantes e trabalhadores de diferentes profissdes da satde, gestores e usudrios dos servi-

cos, ¢ a maior poténcia do pais para efetivar praticas interprofissionais colaborativas.
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Os textos atualizados das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo da area
da saude no pais, contemplando o atuar em equipe, de forma interprofissional na atengdo a satde, e
0 exercer posicoes de lideranca e proatividade promovendo o bem-estar do trabalho em equipe inter-
profissional, refor¢am a inclusdo da educagdo interprofissional nos curriculos da saude.

Temos, ainda, iniciativas de atividades de educacdo interprofissional na gradua¢dao em satde
em diferentes Institui¢cbes de Ensino Superior do pais, grupos de pesquisa, cursos de pos-graduagdo
— especialmente, residéncias multiprofissionais e mestrados profissionais — que merecem destaque no
fortalecimento de praticas tanto na educa¢ao como no trabalho interprofissional. Em 2018, o edital da
nona edi¢do do Programa de Educacéo pelo Trabalho para a Saude (PET-Saude) — com foco na inter-
profissionalidade —, foi outro exemplo da relevancia do tema para as politicas de satde do pais. E uma
poténcia muito importante que temos no Brasil é a Rede Brasileira de Educacgéo e Trabalho Interpro-
fissional em Saude (ReBETIS), que busca ampliar e fortalecer discussdes em torno dos principios da
educagdo e do trabalho interprofissional. O principal evento da ReBETIS ¢ o Coloquio Internacional
de Educacdo e Trabalho Interprofissional (CIETIS). Neste ano de 2023, em abril, o 6° CIETIS foi
realizado no formato on-line, tendo como tema ‘A centralidade do usuario para sustentabilidade da
interprofissionalidade na formagao e no trabalho em satude’.

Se as poténcias emergem, também nos cabe apontar os desafios, que ndo sdo poucos. Nas
Institui¢cdes de Ensino Superior, curriculos essencialmente uniprofissionais e fragmentados, sem ati-
vidades de educagdo interprofissional ou, quando estdo presentes, apresentadas como componentes
curriculares ndo obrigatorios, oferecendo vagas restritas para os cursos da salde, sdo barreiras insti-
tucionais observadas. Outro desafio, como ja mencionado, trata da formag¢do docente. Se pretende-
mos o interprofissional, temos a exigéncia da qualificacdo permanente dos docentes para estratégias
pedagdgicas interativas, que estimulem praticas colaborativas entre os estudantes de diferentes cursos
da salde.

No SUS, profissdes ndo representadas nos servigos de saude, mudangas na Politica Nacional
de Atencdo Basica e na gestdo de pessoas e processos de trabalho das equipes de Atengdo Basica em
municipios brasileiros, com maior fragilidades nos vinculos de trabalho e no conhecimento do terri-
torio e das familias, corporificam desafios para a consolidagao da pratica interprofissional e merecem
nossa atencao e agao.

Por fim, que avancos ainda sdo necessarios na educacio interprofissional no campo da saude?
Permita-me pensar nos avangos que ainda séo esperados, em duas perspectivas — a da educa-
¢ao na saude (formacdo) e a das pesquisas. Na educacao, é preciso estabelecer o que ja constituimos
nos curriculos dos cursos da satde, revisitar as conquistas, identificar barreiras e novos desafios. A
partir deste reconhecimento, precisamos avangar na oferta de atividades de ensino interprofissionais
em diferentes momentos da formacao e ndo restritas ao carater eletivo, optativo ou opcional. Vejo,
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ainda, a possibilidade da integracdo de experiéncias de educagio interprofissional na graduacao, pds-
-graduacéo e na educacdo permanente das equipes e a necessidade da garantia de espagos que opor-
tunizem o desenvolvimento da formagao docente para atividades com foco interprofissional.

Nas pesquisas, precisamos incluir os usuarios como participantes dos estudos, analisando 0s
beneficios do trabalho interprofissional sobre as praticas de cuidado em saude, além da realizagdo de
estudos com abordagens metodoldgicas mistas e que possam comparar grupos de educandos expostos
a diferentes intervencdes educacionais em distintos espagos de aprendizagem.

Praticas colaborativas interprofissionais na educac¢do e no trabalho em satde, assim como
na docéncia, sdo propostas contra-hegeménicas, que transgridem a logica da fragmentacdo do cui-
dado e do atuar isoladamente nas profissdes da saude, seja nos servigos de satide ou nas Instituigdes
de Ensino Superior. Como nos ensinou Bell Hooks, inspirada nas ideias de Paulo Freire, precisamos
estimular o ensino-aprendizado-trabalho que permita as transgressoes.

Fica o convite para compartilharmos as leituras.
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