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RESUMO

A pesquisa apresentada ao Programa de Pdés-Graduagdo em Museologia e
Patriménio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (PPGMusPa/UFRGS) na
linha de pesquisa Museologia, Curadoria e Gestdo, visa analisar o processo de
criacdo do Museu da Cultura Hip Hop - RS (MUCHRS). O Museu é concebido a
partir de um projeto coletivo, executado pela Associagdo da Cultura Hip Hop de
Esteio-RS, em 2021. A investigagdo busca examinar o projeto e a implementacao do
Museu da Cultura Hip Hop - RS a partir da perspectiva da Museologia Social e da
gestdo museoldgica, com objetivo de entender como se deu este processo e qual o
seu perfil de gestdo. E composta pela realizacdo de pesquisas bibliograficas e
levantamento de dados referentes a instituicdo, tanto de fontes documentais, quanto
por meio dos registros nas redes sociais do Museu. Também foram aplicadas
entrevistas semi-estruturadas para dois membros da equipe do Museu e utilizada a
observagao participativa em ag¢des presenciais realizadas pelo Museu. Em conjunto
com esses dados foram utilizadas as perspectivas de diferentes autores(as) para os
conceitos norteadores desta pesquisa, entre eles estdo: musealizagdo, Museologia
Social, museu comunitario, gestdo museoldgica, e Tecnologia Social das
Mobilizagbes para a Gestdo de Museus. A partir da analise relacionada ao
referencial teorico, a investigacdo conclui que o MUCHRS segue diversas praticas
que se relacionam com os pressupostos da Museologia Social, se enquadrando na
tipologia de museu comunitario. Identifica a aplicagdo da participagdo comunitaria
nas etapas de implementagdo do Museu, em certas agbes, com mais intensidade
que outras, assim como constata que o MUCHRS segue um modelo préprio de
gestao, que une ideias do campo museal com a identidade do movimento hip hop.

Palavras-chave: Museologia social; Musealizagdo; Museu comunitario; Gestao
museoldgica; Museu da Cultura Hip Hop-RS.



ABSTRACT

The research presented to the Postgraduate Program in Museology and Heritage at
the Federal University of Rio Grande do Sul (PPGMusPa/UFRGS) linked to the line
of research Museology, Curation and Management, aims to analyze the process of
creating the Museum of Hip Hop Culture - RS (MUCHRS). The Museum is designed
from a collective project, carried out by the Hip Hop Culture Association of Esteio-RS,
in 2021. The investigation seeks to examine the project and implementation of the
Museum of Hip Hop Culture - RS from the perspective of Social Museology and
museum management, with the aim of understanding how this process occurred and
what its management profile is. It consists of carrying out bibliographical research
and collecting data relating to the institution, both from documentary sources and
through records on the Museum's social networks. Semi-structured interviews were
also carried out with two members of the Museum team and participatory observation
was used in actions executed by the Museum. In conjunction with this data, the
perspectives of different authors were used for the guiding concepts of this research,
including: musealization, Social Museology, community museum, museum
management, and Social Technology of Mobilizations for Museum Management.
Based on the analysis related to the theoretical framework, the investigation
concludes that MUCHRS follows several practices that are related to the
assumptions of Social Museology, fitting into the typology of community museum. It
identifies the application of community participation in the Museum's implementation
stages, in certain actions, with more intensity than others, as well as verifying that
MUCHRS follows its own management model, which combines ideas from the
museum field with the identity of the hip hop movement.

Key words: Social Museology; Musealization; Community museum; Museum
management; Museum of Hip Hop Culture - RS.
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1 INTRODUGAO

Meu interesse por acdes culturais independentes que atuam em rede, como
museus comunitarios, oficinas culturais nas comunidades, dentre outros, inicia-se
ainda no ensino médio, integrado ao curso Técnico em Gestdo Cultural, quando
realizei uma saida de campo para o estado do Rio de Janeiro com uma visita ao
Museu da Maré e a outras instituicdes culturais com caracteristicas tradicionais. Mas
foi a visita ao museu comunitario da Maré que realmente transformou a forma como
eu percebia esses projetos, foi ali que compreendi que era possivel realizar uma
acao cultural de continuidade e interesse social a partir da vontade e engajamento
da comunidade.

A partir dai, constantemente reflito sobre o que faz alguns destes projetos nao
terem continuidade e, outros, permanecerem atuando por longo tempo. Advindas
destas reflexbes surgiram algumas duvidas: Quais seriam as caracteristicas
necessarias para o desenvolvimento e seguimento desses projetos? O que os
tornam interessantes a ponto de pessoas trabalharem e se envolverem em suas
acdes? Como estes espagos conseguem se manter financeiramente? Sigo
observando, entre outras, algumas indagagdes possiveis sobre o tema.

Devido a estas questdes e interesse pessoal, como pesquisa para a escrita
do Trabalho de Conclusédo de Curso na Graduagdo em Museologia, no ano de 2021,
decidi investigar a atuagdo da Galeria Experimental do Instituto Federal de
Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul)'. O espago consiste em
um projeto de extensdo com recursos escassos, contudo, abriga uma programacgao
anual completa de exposi¢cdes de arte das mais diversas linguagens dentro do IFSul
- campus Sapucaia do Sul, municipio que faz parte da Regido Metropolitana de
Porto Alegre-RS. Mesmo com baixissimo orgamento foram realizadas, desde 2013,
30 exposicbes e ha uma grande procura dos estudantes para exercerem
voluntariado e participarem das acgdes, além disso, a Galeria atua naquele espaco e
na comunidade ha, pelo menos, oito anos.

A pesquisa anterior me fez ficar ainda mais atenta e interessada nesses
espacgos que tém grande impacto nos locais em que se encontram e que conseguem

angariar o interesse das pessoas ligadas ao assunto. Ao mesmo tempo que os

' Para saber mais, acesse GALERIA EXPERIMENTAL. Sapucaia do Sul: IFRS, [entre 2020 e 2021].
Disponivel em: https://www.galeriaexperimental.com.br/ Acesso em: 29 set. 2023.
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projetos evidenciam as lacunas de certos temas, sujeitos e discussdes como parte
de espacgos ja institucionalizados; revelam, também, o potencial do engajamento
comunitario e a vontade de variados grupos sociais se sentirem representados e
pertencentes a cultura daqueles locais.

A partir do desejo de compreender melhor estas agbes chego ao Museu da
Cultura Hip Hop - RS (MUCHRS). Este projeto surge com base na Associagao da
Cultura Hip Hop de Esteio (ACHE), fundada em 2012, sempre amparada pelos
valores do movimento politico-cultural que € o hip hop, principalmente com atengao
para a juventude da periferia e a propagagao das linguagens artistico-culturais do
movimento. Mesmo n&o sendo o objeto de estudo dessa pesquisa, € importante
pontuar que no site do Sistema Nacional de Juventude (s.d), a ACHE é identificada
como uma associagcao civil sem fins lucrativos que influencia os campos da
educacédo, da cultura e das juventudes na percepg¢ao dos direitos humanos. Além
disso, destaca como suas principais agdes e projetos, a Casa da Cultura Hip Hop de
Esteio (CCHE), as Oficinas 5 Elementos, o Programa Hip Hop AlimentACAO e o
Estudio Musical da Casa.

Desde novembro de 2017 a ACHE vem atuando, através da CCHE, no
endere¢co Rua José Guimaraes, 203, Esteio, municipio da Regidao Metropolitana de
Porto Alegre-RS em que resido. Este espaco cultural abriga oficinas ligadas ao hip
hop, apresentagdes culturais, palestras e acbes de cunho social, além de seu
grande envolvimento com a comunidade do municipio e, inclusive, com agentes do
hip hop das cidades vizinhas. Segundo reportagem do Jornal Correio do Povo
(Bassba, 2020), a ACHE ¢é independente e auto sustentavel, sua sede conta com um
estudio musical, espago empreendedor, quadra poliesportiva, horta comunitaria,
refeitorio, centro de inclusdo digital, biblioteca e um area para eventos. Dispde de
mais de 20 parceiros, voluntarios(as) e colaboradores(as) que trabalham na
promogao de atividades que visam o empoderamento e a construgao cidada.

A forte presenca, no ambiente virtual, da CCHE possibilitou o
acompanhamento de suas agdes e projetos por meio das redes sociais, lugar onde
também foi divulgado o inicio do projeto do Museu e, ao longo do processo, vem
comunicando suas etapas e metodologias. A partir destas informagdes, comecei a
me questionar sobre o porqué de a CCHE estar em operagao por quatro anos na
cidade e decidir ampliar sua atuagao para um museu, com suas especificidades

técnicas e no municipio de Porto Alegre-RS.
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O MUCHRS nasce como mais uma das acdes da ACHE. O Museu esta sendo
instalado em um prédio cedido pela Prefeitura de Porto Alegre, na Rua Parque dos
Nativos, 515, na antiga Escola Estadual de Ensino Fundamental Doutor Oswaldo
Aranha, na Vila Ipiranga, em Porto Alegre/RS. Segundo reportagem do portal de
noticias Brasil de Fato (Ferreira, 2021), o projeto do Museu busca a valorizagédo da
trajetéria ja percorrida pelo hip hop para que sirva de exemplo para as futuras
geragdes. A reportagem traz a perspectiva do antigo coordenador de
sustentabilidade, atual coordenador geral, Rafa Rafuagi, que identifica que o Museu
se propde a trabalhar com problematicas causadas “pelo colonialismo, o patriarcado
e, porque nao, até mesmo o capitalismo”. Considerando que sua caracteristica de
organizacgao é coletiva, a instituicdo pretende continuar propagando essa forma de
atuacao, por meio do incentivo a participacdo da comunidade na rotina do Museu.

No momento em que me deparei com a divulgacdo deste projeto
museoldgico, surgiu a ideia e interesse de investigar este Museu como objeto de
estudo para a pesquisa de mestrado, mas algumas inquietagdes surgiram,
principalmente pelo fato de ndo estar envolvida com o movimento hip hop. Porém,
pontuo que mesmo ndo fazendo parte do movimento, acompanho o hip hop,
consumo seus produtos, sou uma espectadora de suas produgdes. Na infancia, fui
apresentada ao RAP (Rhythm And Poetry) pelas maos de minha irma mais velha,
que comegou a escutar o género na adolescéncia, se tornando meu primeiro contato
com uma produgao artistica que tratava de assuntos como a consciéncia social e a
de raga. Assim, o hip hop se encontra em um lugar afetivo da minha meméaria.

Ao mesmo tempo, desde que ingressei no campo de estudos da Museologia,
me atento e questiono sobre 0 apagamento de certas histérias e temas dentro das
nossas instituicbes museologicas. Observando isto, como uma profissional da
Museologia, identifico a necessidade de evidenciar projetos com estas
caracteristicas, que tém a intengao de impulsionar a voz de grupos sociais que sao,
muitas vezes, marginalizados. Entdo, mesmo nao fazendo parte do movimento hip
hop, constato a necessidade deste espaco cultural estar sendo investigado a partir
da Museologia, por seu carater unico, em suas particularidades, na regido e em
ambito nacional.

Outro fator que me chamou a atencdo, € a possibilidade de investigar a
construgcédo deste projeto enquanto ele esta ocorrendo, em tempo real, acreditando

que, desta forma, o acesso aos dados e aos processos pode ocorrer de forma mais
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acessivel e atualizada. Além disso, o carater inédito desta pesquisa também
influenciou na escolha do objeto de estudo, visto que no momento da realizagdo do
projeto de pesquisa, a instituicdo ainda n&o era objeto de pesquisas cientificas.

E importante pontuar que durante o periodo de pesquisa, apresentei os
primeiros passos da investigagado no 5° Seminario Brasileiro de Museologia, onde foi
possivel discutir e refletir com outras pesquisadoras os caminhos desta investigacao.
Além disso, desde o més de abril de 2023 venho atuando como voluntaria no
MUCHRS, principalmente, participando da digitalizagdo do acervo. Assim, essas
duas atividades auxiliaram tanto no processo de desenvolvimento tedrico da
pesquisa, quanto na aproximag¢ao com a atuacao do Museu.

Ao longo deste decurso de escolha do objeto e do tema da pesquisa, e logo
apos, durante a escrita do projeto de qualificagdo, surgiram algumas questbes e
problematicas que tinhamos o interesse de explorar. Entdo as questbes levantadas,
que delimitam esta investigacéo, sdo: Como ocorre a implementagdo do MUCHRS?
Qual é o perfil de gestao proposto para esse Museu?

Com o propdsito de esclarecer essas questdes apontadas, foram delimitados
alguns objetivos a serem atingidos. O objetivo geral compreende analisar o projeto e
a implementacédo do MUCHRS a partir da perspectiva da Museologia Social, com
énfase na gestdo museoldgica. A fim de alcangar este objetivo geral, foram
delineados os seguintes objetivos especificos: pesquisar o histérico da cultura hip
hop no Brasil e no Rio Grande do Sul; compreender a atuagédo e o didlogo do
MUCHRS com a comunidade do movimento hip hop; investigar os procedimentos de
musealizacdo do acervo para a constituicdo do Museu; analisar as aproximagdes
das teorias e praticas de gestdo museoldgica para a concepg¢ao do Museu; averiguar
a existéncia da participagao comunitaria durante a implementagcdo do MUCHRS.

Entre os motivos para realizar esta pesquisa, podemos citar o contexto dos
anos anteriores da conjuntura politica brasileira, onde se percebeu a intengao de
realizar apagamentos de certas culturas e movimentos, estes que se caracterizam
por compor a diversidade cultural do Brasil e tém a finalidade de reforcar que a
cultura ndo é formada apenas por simbolos eruditos. Observa-se que é de grande
importancia que as agdes e atividades culturais tenham visibilidade e que possam
ocupar cada vez mais espacgos na sociedade. Nesse sentido, a pesquisa proposta
nesta dissertagdo busca colocar em evidéncia o trabalho realizado para inserir a

cultura hip hop em um espag¢o museoldgico.
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Além disso, o movimento hip hop ainda nao foi explorado de forma numerosa
no campo académico, a partir da perspectiva da memdéria e da Museologia. A
pesquisa proposta neste momento possui o potencial de valorizar o trabalho que
vem sendo realizado pela equipe do MUCHRS, a partir da divulgacdo das suas
acdes no ambiente cientifico da Museologia. Assim como, tem a capacidade de
problematizar esta acdo, trazendo fatores que podem ser repensados. Ademais,
possibilita que a Museologia entre em contato com os modos atuais de se pensar a
instituicdo museu a partir da analise de suas praticas.

Abarcar a percepcdo da gestdo museologica nesta pesquisa possibilita
analisar o potencial do MUCHRS como um espacgo gerido de forma comunitaria e
que se utiliza de diferentes estratégias disponiveis para sua criagdo e
desenvolvimento. Realizar esta analise pode servir como amostra desta tipologia de
gestao possibilitando que outras instituicbes possam observar e empregar sua forma
de atuacao.

Esta pesquisa também proporciona a mudanga na forma de pensar o
movimento hip hop dentro dos espagos culturais, onde &, muitas vezes, pensado
especificamente a partir de oficinas, mas ndo como fonte de memoaria. Além de
colocar a memodria e 0 movimento hip hop em destaque, a investigacdo observa o
didlogo com acdes comunitarias e em rede. Visto que o MUCHRS esta sendo
construido a partir de discussbes de agentes ativos do movimento de diversas
regides do estado do Rio Grande do Sul, que contribuem nas escolhas, nas
narrativas e nos acervos que irdo compor o Museu. Além disso, possibilita o contato
com um projeto coletivo em uma capital, como Porto Alegre/RS, onde as instituicbes
de cunho mais tradicional recebem maior numero de pesquisadores.

Com a finalidade de explorar e organizar as questbes que norteiam esta
pesquisa foram selecionados alguns conceitos teodricos para fazer parte da
fundamentacdo dos temas abordados. Dessa forma, inicialmente, o conceito
utilizado para analisar as questdées do Museu da Cultura Hip Hop - RS foi o de
“‘musealizagc&o”, a partir de Cristina Bruno (1996; 1999), Mario Chagas (2009) e
André Desvallées e Frangois Mairesse (2013). O segundo conceito norteador desta
pesquisa € o de “Museologia Social”’, trabalhado por Mario Moutinho (1993), Camila
Wichers (2011), Atila Tolentino (2016) e Marcele Pereira (2018).

O terceiro conceito que orienta esta pesquisa € o de “museu comunitario”,

explorado por Teresa Lersch e Cuauhtémoc Ocampo (2004), Hugues de Varine
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(2014) e Tereza Cristina Scheiner (2012). Os demais conceitos trabalhados estédo
inseridos no ambito da gestédo, que é de “gestdo museoldgica” explorado por André
Desvallées e Frangois Mairesse (2013), Marilia Xavier Cury (2009), Manuelina
Candido (2013; 2015) e Heloisa Costa e Luciana Cardoso (2013). E o ultimo
conceito norteador, que € o de Tecnologia Social das Mobilizagbes para a Gestao de
Museus, cunhado por Hilda Cezario (2016).

Para encontrar estes conceitos e compreender o panorama e o contexto em
que o tema desta pesquisa se encontra, foi realizado um levantamento prévio
(Apéndice A) das produgdes cientificas que se relacionam, de alguma forma, com as
questdes aqui propostas. Dentre os temas das produgdes encontradas estdo: o
movimento hip hop no estado do Rio Grande do Sul; a relagao entre o hip hop e os
museus, mas principalmente com a Museologia; as politicas publicas para museus;
e a Museologia Decolonial. Entre as pesquisas encontradas parte foram utilizadas,
outras nao se encaixaram nas mudangas que foram ocorrendo ao longo do processo
de investigagao, e novas fontes foram buscadas e agregadas.

Adentrando em questdes metodoldgicas, essa pesquisa se classifica como
exploratoria. Esta tipologia visa propiciar maior proximidade com o problema de
pesquisa, com o objetivo de explicitd-lo ou construir hipéteses, se utilizando de
documentacédo indireta e direta, a fim de que se possibilite compreender os mais
variados aspectos sobre o assunto pesquisado (Gil, 2002). Além disso, se
caracteriza por ser um estudo de caso, tipologia muito utilizada nas ciéncias sociais,
que consiste em um estudo aprofundado de um caso especifico, por meio do
processo de analise e interpretacao (Gil, 2002).

Em relacdo as fontes que foram empregadas, sdo de ordem primaria e
secundaria. Para isso, utilizamos pesquisas académicas que dialogam com as
discussdes relacionadas as tematicas abordadas e reportagens que apresentam
informagdes sobre o MUCHRS. Utilizamos os registros das redes sociais da
instituicdo e documentos institucionais, como o relatorio criado a partir dos grupos
focais organizados na fase de pesquisa historica da criagdo do Museu. Juntamente,
houve coleta de informagcdes em campo, onde o foco esteve no levantamento de
dados a partir da observagdo de algumas das agdes do Museu e por meio de
entrevistas realizadas com agentes que fazem parte do processo de criagdo da

instituicao.
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Os dados encontrados a partir das fontes citadas abarcam as acdes e as
informacbes que fazem parte do recorte temporal desta dissertacdo, que
compreende desde o primeiro passo para a criagdo do Museu, em 2021, até o final
do primeiro semestre de 2023. Para analisar os dados utilizamos a metodologia de
analise documental, que segundo Chaumier (apud Bardin, 1977, p. 45), consiste em
“‘uma operagao ou um conjunto de operagdes visando representar o conteudo de um
documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estado ulterior,
a sua consulta e referenciagao”. Também foi empregada a técnica de analise de
conteudo, que de acordo com Bardin (1977, p. 38), traduz-se em “um conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objectivos de descrigdo do conteudo das mensagens”. Juntamente, houve coleta de
informagdes em campo, onde o foco esteve no levantamento de dados a partir da
observacdo de um evento realizado pelo Museu. Assim, os resultados desta
pesquisa surgiram a partir da unido destas duas técnicas.

A juncao entre a discussao tedrica e analise dos dados referentes ao objeto
do estudo foi estruturada em quatro capitulos. O primeiro traz a introdugao do tema,
iniciando pelo contexto da pesquisadora e do objeto de pesquisa, seguindo pela
apresentagao do problema, dos objetivos, da justificativa e da metodologia utilizada.

O segundo capitulo, denominado “O hip hop”, explora as caracteristicas
culturais e sociais do movimento, assim como, discorre sobre o contexto de criagcédo
e o desenvolvimento do hip hop nas esferas mundial, brasileira e regional. Além
disso, introduz ao leitor a ACHE.

O terceiro capitulo, “A implementagdo do Museu da Cultura Hip Hop - RS”,
conta com o aprofundamento da apresentacdo e atuacdo do Museu, trazendo a
caracterizacao e analise sobre seu processo de implementacéo, desde as mudancas
em seu espaco fisico, passando pelas etapas de pesquisa, coleta e catalogacéo de
acervo, até a produgdo de eventos culturais e sua presenga nas redes sociais.
Essas etapas foram descritas e relacionadas com as nog¢des de musealizagao, de
Museologia Social e de museus comunitarios.

O capitulo quatro, “O perfil da gestdo museoldgica no Museu da Cultura Hip
Hop - RS 7, discute e analisa a gestdo museoldgica que se observa no MUCHRS,
tendo como perspectiva principal a Tecnologia Social das Mobilizagdes para a
Gestdo de Museus. A partir dela, foram explorados temas como as caracteristicas

identitarias da comunidade inseridas na instituicdo, as agbes museologicas pelo viés
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da gestao e participagao, as questdes administrativas e organizacionais, assim como
as suas relagbes e parcerias com diferentes organizagdes. Esta analise se deu a
partir de uma perspectiva geral da insercdo e participagcao dos(as) integrantes da
comunidade do hip hop nas ag¢odes. E a producéo finaliza-se com a apresentacgao das
consideragdes finais, que traz um apanhado geral sobre a analise realizada no
decorrer desta pesquisa.

Analisar o hip hop, enquanto possibilidade de musealizac&o e sob o viés da
gestdo museoldgica, apresenta-se original e inédito em termos regionais e de
estudos de Museologia e pretendemos trazer refor¢o e colaboragdo para futuros
estudos, pesquisas e propostas de museus de participacdo coletiva. Acreditamos
que o MUCHRS tenha grande potencial como objeto de pesquisa, pois possui
diferentes especificidades que podem ser exploradas. Ja para o campo da
Museologia, esta pesquisa € um ponto de contato com as praticas atuais de se
pensar e atuar como museu. A associagao entre Museologia e MUCHRS vem para

qualificar o trabalho das duas partes.
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2 O HIP HOP

Neste capitulo sera apresentado o movimento hip hop e exploradas suas
caracteristicas como uma linguagem artistica de identidade e resisténcia. O hip hop
sera contextualizado historicamente em uma perspectiva mundial, brasileira e
regional, a fim de compreender as circunstancias da criagdo do Museu. Também
serdo apresentadas as instituigdes: Associacdo da Cultura Hip Hop de Esteio
(ACHE) e Museu da Cultura Hip Hop - RS (MUCHRS).

Segundo Giovanna Santos (2021), o hip hop é muito mais que uma vertente
musical, € um movimento social, cultural, artistico e, principalmente politico, que se
manifestou a partir da década de 1970 no bairro do Bronx, na cidade de Nova
lorque, Estados Unidos da América. O hip hop foi criado como um movimento
periférico que estava em busca da sobrevivéncia e do lazer da juventude
marginalizada, composta por pessoas de baixa renda e, em sua maioria,
nao-brancas, entre eles, a populagao afro-americana, a latina e a jamaicana.

De acordo com Tricia Rose (1997), o hip hop surgiu como um principio de
formagado de uma identidade alternativa para a juventude de uma comunidade onde
as organizagdes de assisténcia foram desmanteladas. Essas novas possibilidades
de identidade foram criadas a partir de modas e linguagens, das ruas e dos grupos
que iam se formando. A importéncia desses grupos se traduz nas musicas, nas
dedicatorias e nas entrevistas.

Conforme afirmam Janaina Rocha, Mirella Domenech e Patricia Caetano
(2001), a expressao “hip hop” tem origem na lingua inglesa, “to hip” esta ligado ao
movimento dos quadris e o “to hop” € o ato de saltar. O termo foi criado por Afrika
Bambaataa®?, um importante personagem na historia do hip hop (que sera
apresentado posteriormente), em 1968, com o objetivo de nomear as reuniées onde
aconteciam os encontros entre os dancarinos de breaking, os DJ’s (disco joqueis) e
os MC’s (mestres de cerimbnia), que se davam nas festas de bairro no Bronx.

Inicialmente os elementos base do movimento hip hop eram o DJ, que produz
a batida a partir da discotecagem; o Grafite, que é a manifestacéo artistica que se
utiliza de letras e imagens; o MC, onde os rappers apresentam suas rimas e

denuncias; e o Breaking, que é a expresséo corporal por meio da danga. Logo apos,

2 Imigrante jamaicano, foi um dos precursores do hip hop. Criou o termo “hip hop” e a organizagéo
Zulu Nation, juntamente com o 5° elemento do movimento, o conhecimento (Santos, A., 2011).
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foi incluido mais um elemento, o Conhecimento, criado por Afrika Bambaataa
(Fonseca, 2021). Com base na produgcdo de Bambaataa, Thifani Postali (2011)
afirma que este quinto elemento, o conhecimento, compreende elucidar as pessoas
em relagédo ao histérico do movimento e as caracteristicas fundamentais da visao da
cultura hip hop. Gabriel Fonseca (2021) identifica que este quinto elemento auxilia a
caracterizar esse movimento como uma ferramenta de transformag¢ao, mas também
como uma cultura com embasamento teodrico.

O hip hop foi criado a partir de elementos diversos que possuem a
capacidade de transmitir ideias, e cada um desses componentes, de alguma forma,
representam uma resisténcia ao sistema social vigente (Postali, 2011). De acordo
com Santos (2021), a ideia que permeou a criacdo do hip hop se atentou a trés
direcbes: a politica, a alternativa de lazer e a solugdo dos confrontos entre as
gangues, que a partir do hip hop encontraram mais pontos de convergéncia.

Rosana Martins (2013) afirma que o movimento hip hop é, também, uma
expressao artistica que funciona como um instrumento educativo e que, a partir do
seu aspecto politico, se torna uma fonte entre o pertencimento histérico e o social,
interligando as questdes do passado com o presente, promovendo um ambiente de
educacao e de ampliacdo da cidadania. A identidade dentro da cultura hip hop se da
através dos processos de reconstrugdo e ressignificagao, onde o individuo reflete
sobre sua situagao social e se torna o protagonista de sua historia.

Mesmo possuindo uma forte caracteristica artistica, devido as linguagens que
estdo presentes nos elementos, desde sua origem, o hip hop também possui uma
esséncia politica, visto que tem a intengao de viabilizar a conscientizacao coletiva. O
uso dessas expressdes culturais e politicas rompeu as barreiras de um movimento
local e se expandiu para novas comunidades, se tornando uma manifestacdo que
propde ampliar a voz da periferia das grandes cidades do mundo, sempre com
atencgao para seu carater contestatério (Rocha; Domenech; Caetano, 2001).

Segundo Glauco Rodrigues (2011), o hip hop pode ser entendido como uma
ferramenta de agado social coletiva, efetivada a partir das vivéncias cotidianas dos
seus agentes nas grandes cidades. E o resultado das relagdes sociais e de poder
que fazem parte do ambiente urbano

O hip-hop pode ser considerado um ativismo politico-cultural urbano. Em
primeiro lugar, € produtor de cultura, ou seja, de novas formas de ser e estar

no mundo, de novas estéticas e linguagens (corporais, musicais e plasticas).
Através dos seus elementos constituintes, o hip-hop gera novas formas de



23

producgéao artistica que sado inseparaveis de novas formas de agir (Rodrigues,
2011, p. 109).

De acordo com Rosenverck Santos (2011), o hip hop é caracterizado como
um movimento politico-cultural, visto que sua producédo esta ancorada em valores
que buscam transformacdes e reconstrucdes de valores, a partir das denuncias em
relacdo as realidades sociais e as exclusdes étnico-raciais. Além do mais, se utiliza
da critica para questionar os padroes e os valores hegeménicos que rotulam as
classes subalternizadas enquanto busca a producdo de um novo referencial
étnico-racial e social. Dessa forma, se observa o potencial que o hip hop possui na
acao de criar uma nova identidade social coletiva e uma consciéncia critica.

Rodrigues (2011) complementa a discussdo quando afirma que o hip hop é
um ativismo politico cultural produzido nas periferias e favelas do mundo. Neste
caso, o hip hop possui uma espacialidade especifica, pois nos discursos que
reproduz se identifica a forma como as vivéncias nesses ambientes fazem parte da
subjetividade coletiva desse grupo. A propria comunidade do hip hop, em muitas
situagdes, se identifica como uma cultura de rua, como a voz da periferia. O discurso
das composicoes, a estética, os ritmos, entre outros fatores, sao construidos com
base nas experiéncias da periferia e nas suas relagdbes com as outras
territorialidades das cidades. E possivel considerar que essa periferia possui um
carater globalizado, visto que ela esta presente em todo lugar que exista um centro
que a subordina, por meio das relacbdes de poder.

O RAP é uma ferramenta que participa na definicdo de novas maneiras de
localidades identitarias, no alcance local, regional e nacional, e de novas
globalidades identitarias, que avangam fronteiras internacionais, tudo através da
musica. Assim, observa-se que o aspecto de conexdo do RAP esta associado a sua
capacidade de tradugdo e desenvolvimento da sensagao de injustica no cotidiano
das comunidades que estdo a margem da efetivacéo da justica social, da inclusado e
da concretizagao das nogdes de igualdade (Martins, 2013).

Conforme Rose (1997), a identidade do movimento hip hop esta
extremamente associada a experiéncia local e ao apego pela estrutura de grupos
locais, como uma familia alternativa. Esses grupos integram um novo tipo de familia,
que se cria através de ligagcdes interculturais que possuem a capacidade de

promover seguranga em um contexto complexo. Além disso, os grupos também
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participam das construcbes das redes comunitarias que funcionam, em muitos
casos, cComo apoio para a criagao de novos movimentos sociais.

Segundo Claudimar Durans (2011), o movimento hip hop atua também na
valorizagdo dos referenciais que fazem parte da cultura e da histéria dos povos
negros no Brasil, visto que ainda é composto, em grande parte, por jovens negros,
que recebem uma marca social negativa e que sofrem racismo diariamente dentro
da nossa sociedade. Assim, o movimento participa da constituicdo de uma
identidade étnico-racial valorizada, em uma conjuntura de discriminacdo racial e
social. Por também contar com a presenga e participagdo significativa de jovens
pobres nado-negros, se percebe dentro do movimento a atengdo para a consciéncia
de classe, que perpasse as a¢des dos hip hopers. Através das suas atividades, o hip
hop propde uma reelaboragao da identidade étnico-racial, assim como, atua com o
objetivo de divulgar uma consciéncia critica em relagdo a discriminagéo racial e
exploragao social.

Para Rodrigues (2011), as criticas que se destacam nos discursos do
movimento hip hop estédo ligadas a segregagao socio espacial e ao racismo. Sobre
isso o autor discorre

A questao fundamental que o hip-hop coloca é da inseparabilidade entre o
racismo e as desigualdades de classe no Brasil, onde ambas perpassam

uma a outra, constituindo um uUnico processo que produz e organiza um
espago urbano segregado (Rodrigues, 2011, p. 108).

A partir desse levantamento bibliografico observa-se que as questbes
relacionadas a raga e as classes fazem parte das vivéncias e das denuncias dos
membros do movimento hip hop, mas percebe-se que a tematica da discussao de
género na sociedade e até mesmo dentro do proprio movimento ainda n&o possui
um destaque. De acordo com Santos (2021), nas diversas linhas do hip hop sao
evidenciadas diferentes situagcdes que observam marcadores sociais das diferengas.
Por ser um movimento de resisténcia, que tem como um de seus objetivos o
confronto com as formas de opressédo, se identifica uma ambiguidade, pois
questiona e denuncia o racismo, o classicismo, a violéncia e a marginalizagdao, mas
também reflete em ag¢des de machismo, de sexismo, de misoginia e de homofobia.
Dessa forma, a autora afirma que “a distribuicdo desigual de poder e oportunidades
influencia o baixo reconhecimento das mulheres como protagonistas na cultura Hip
Hop” (Santos, 2021, p. 82).
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As opressbes em relagdo as mulheres se fazem presentes em todos os
elementos do hip hop, que pode ocorrer através do esquecimento da atuacio de
importantes agentes dentro do movimento; esta, também, nas composi¢des, nas
competicdes de breaking, entre outros espacos e situagbes. Compreende-se que o
local das mulheres, como a dificuldade de estar em uma posi¢ao de protagonismo e
valorizacdo, dentro do hip hop, € um retrato também de todo meio artistico e da
sociedade (Santos, 2021).

E possivel perceber o hip hop como um movimento que tem caracteristicas
sociais, culturais e politicas. Sua atuagdo na sociedade esta carregada de
reivindicacbes que fazem parte do cotidiano da maioria de seus membros. As
tematicas do racismo, da desigualdade social e da violéncia se fazem presentes
desde a criacdo do movimento e sao, até a atualidade, contestagcdes de suas
producdes artisticas e sociais. Mesmo o hip hop tendo a fungcdo de ampliar a voz
daqueles que sdo marginalizados pela estrutura social, ainda precisa rever sua
participagcado na luta pelo aumento de oportunidades e protagonismo das mulheres,
assim como da comunidade LGBTQIA+.

ApOs essa breve apresentagcdo sobre o que é o movimento hip hop,
desenvolvendo as caracteristicas que mais se destacam, no proximo subcapitulo
serdo apresentados os primeiros passos do hip hop através de seu contexto

internacional.

2.1 O pontapé inicial

Como ja abordado, o termo “hip hop” foi criado por Afrika Bambaataa, no final
da década de 1960, enquanto testava e criava novas formas de produzir musicas,
assim como exercitava diferentes maneiras de refletir sobre a populacdo negra na
sociedade estadunidense. Os Estados Unidos passavam por grandes derrotas na
Guerra do Vietnd e, ao mesmo tempo, os conflitos internos pacifistas contra as
guerras e as lutas pelo seguimento das leis relacionadas aos direitos civis se
intensificavam (Rocha; Domenech; Caetano, 2001). De acordo com Fonseca (2021),
além deste contexto nacional, o bairro do Bronx da cidade de Nova lorque, onde
nasceu o hip hop, também contava com uma realidade de conflitos. O Bronx era um

local desamparado pelo governo e por suas politicas sociais.
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Segundo Rose (1997), o local do South Bronx recebeu diversas
consequéncias geradas a partir de um projeto politico que, no inicio da década de
1970, gerou grandes deslocamentos de pessoas nao-brancas com uma situagao
econdmica vulneravel. Ao longo das décadas de 1960 e 1970, cerca de 60 mil
residéncias do bairro do Bronx foram demolidas, forcando a mudanga de 170 mil
pessoas. Além disso, a construgdo da via expressa Cross-Bronx-Expressway,
gerada a partir do interesse da classe alta, intensificou a desigualdade social da
cidade de Nova lorque. Os habitantes da regido, negros e hispanicos, foram
realocados no South Bronx, onde restavam poucos recursos publicos, uma lideranca
dividida e um poder politico restrito.

Neste periodo grandes avenidas estavam sendo criadas e cruzavam os
bairros, gerando uma segregacdo em relacdo aos locais com menor renda. A
situacao da periferia era preocupante, sem perspectivas de melhoras, a violéncia era
uma constante, tanto por parte da policia, quanto entre os moradores de quarteirdes
diferentes, o que gerava conflitos entres as gangues. Entre esses grupos podem ser
citados: o Guetto Brothers, o Black Spades, o Savage Skulls, o Savage Nomads, o
Seven Immortals, que disputavam espacos e estavam sempre a procura de novos
integrantes. A realidade era um ambiente muito hostil (Fonseca, 2021).

Porém, esse cenario de conflitos entre os grupos se alteraria. Em um
movimento inesperado, foi assinado, em 1971, um tratado de paz entre os lideres
das gangues. Esse acordo foi firmado apos a morte de Black Beniji, um dos lideres
do Guetto Brothers. Mesmo que todos esperassem uma ag¢ao de vinganga, seu
irmao, Benjy Mendelez, sugere que as gangues deveriam fazer o que ninguém
esperava deles, um acordo de paz. Entdo, a partir dai os jovens poderiam circular
nos territérios das outras gangues e se criou um ambiente propicio para a difuséo
cultural. Antes mesmo de 1971 o Guetto Brothers ja possuia um grupo de Funk®,
mas a partir deste momento ele comegou a ser ouvido por um maior publico nas
festas de quarteirdo, ou festas de rua também conhecidas como Block Party
(Fonseca, 2021).

Afrika Bambaataa foi um importante agente nesse movimento, propondo que
as gangues substituissem os conflitos violentos pelo embate artistico, dando origem

as batalhas de breaking. Foi em 1970, que associado ao projeto Bronx River da

% Género musical estadunidense criado a partir da mescla entre ritmos da comunidade negra como o
blues, o gospel, o jazz e o soul (Bezerra,2019.).



27

gangue Black Spades, comegou a transformacao na forma de divulgar o estilo que
estava criando, a partir da organizagao das Block Party. Ap6s ouvir o DJ Kool Herc
tocar nas festas do Bronx, Afrika Bambaataa ficou interessado na criagdo do
break-beat (ritmo musical que utiliza dois discos iguais e um mixer entre ritmos do
hip-hop, do funk e do eletrénico), ele percebeu que aquele instrumental poderia fazer
parte de um novo estilo musical (Rocha; Domenech; Caetano, 2001).

O DJ Kool Herc era um imigrante jamaicano e carregou consigo o0s
sound-systems (sistemas de som amplificados) e o tipo de expressao verbal dos
toasters da Jamaica, que consistiam em saudac¢des na chegada da pista de danca,
que seria uma inspiracdo na atuacao dos MC’s. A contribuicdo de Herc para a
cultura hip hop é extensa, criou diversas técnicas como o break e o scratch. Outro
personagem importante desta historia foi o DJ Grandmaster Flash, que aprimorou
variadas técnicas da discotecagem do hip hop, como a colagem, a mixagem e a
sincronizagdo de partes de diferente vinis, assim como criou a primeira bateria
eletrbnica do hip hop, chamada de beat box (Rocha; Domenech; Caetano, 2001).

Nas festas, o DJ Grandmaster Flash, o DJ Kool Herc e o Afrika Bambaataa
ocupavam a fungdo de apresentadores, entregavam o microfone aos dangarinos
para que eles improvisassem letras no ritmo do breaking. E, dessa forma, nasceram
os primeiros MC’s. Durante este periodo, além da criagao e do aperfeicoamento das
técnicas musicais e de danca, comegavam a surgir nas letras as tematicas que
compdem os valores do movimento hip hop, entre eles: o incentivo a auto-estima da
juventude negra, a publicizagdo das realidades sociais de exclusdo cultural e
econdmica da sociedade branca e a demanda pela transformacao da realidade a
partir da conscientizacao (Rocha; Domenech; Caetano, 2001).

Segundo Fonseca (2021), a primeira festa Hip Hop foi organizada por Cindy
Campbell no dia 11 de agosto de 1973, no bairro do Bronx, em sua proépria casa. O
DJ da festa foi seu irméo Kool Herc. Com origem jamaicana, os irmaos decidem
organizar uma festa para arrecadar dinheiro para a volta das aulas, com a intencao
de comprar material escolar, mas também apresentar os ritmos caribenhos. O
evento ficou conhecido como o dia do nascimento do hip hop.

De acordo com Santos (2021), além de B-girl (break-girl, dangarina de
breaking) e grafiteira, Cindy Campbell, se tornou a primeira produtora de um evento
de hip hop. O convite da festa foi construido e produzido por Campbell, além da sua

distribuicdo também ser conferida a ela. Apds esse primeiro experimento, em
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conjunto com o seu irméo, ela continuou a organizar e promover espagos para a
difusdo do hip hop.

No mesmo ano, o DJ Afrika Bambaataa, criou a Zulu Nation, que consiste em
uma organizagdo nao governamental que esta presente em diversos paises. Tem
como proposito a autoafirmacado, promovendo a luta por meio das quatro vertentes
do hip hop, além disso, possui como lema: “Paz, Unido e Diversdo” (Santos, 2021).
A Zulu Nation possui uma grande relevancia no processo de crescimento e difusao
do hip hop como um movimento cultural, que possui caracteristicas politicas,
educacionais e decoloniais (Fonseca, 2021).

E a partir da Zulu Nation que é criado o quinto elemento do hip hop, o
“‘conhecimento”. Segundo Fonseca (2021), esse novo elemento transforma o hip
hop, o coloca em um lugar que vai além de uma arte com potencial de transformar a
periferia marginalizada, mas como uma cultura, com um embasamento teorico, que
cada vez mais se aproxima de uma ideologia.

Outra importante agente nesse inicio da difusdo do movimento hip hop foi
Sylvia Robinson. Fundadora e presidenta da gravadora Sugar Hill Records,
trabalhou na industria da musica em diversas posi¢des, como cantora, musicista e
produtora. Sylvia promoveu um dos primeiros grupos de RAP que se consagrou no
movimento, assim como produziu e compds a musica “Rapper’s Delight’, de Sugar
Hill Gang, de 1979. Sylvia Robinson participou de todo processo de consolidagao do
hip hop, aumentando seu alcance (Santos, 2021).

Observa-se que a criagao do hip hop contou com o engajamento e o trabalho
de agentes como o Afrika Bambaataa, a Cindy Campbell, o DJ Grandmaster Flash, o
DJ Kool Herc, a Sylvia Robinson, entre muitos outros, que possibilitaram que a
criacdo desses ritmos e linguagens artisticas se tornassem uma forma de
reivindicagcdo da juventude nado-branca, pobre e marginalizada. Porém, além da
caracteristica de denuncia, a intengdo e o objetivo de trazer o lazer e a arte para a
comunidade também & um dos alicerces do movimento.

O hip hop reinterpretou as vivéncias do ambiente urbano e dele se apropriou,
traduzidos em suas posturas, dancas, estilos e sons. O movimento amplificou os
anseios, os conflitos e as contradicbes presentes nesse contexto urbano, enquanto a
cidade de Nova lorque passava por um periodo de significativas transformagdes.
Assim, tentou ocupar o espago urbano com o objetivo de converté-lo em algo

utilitario para os desabrigados. Negros afro-americanos, jamaicanos,
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porto-riquenhos e outras popula¢des caribenhas reoganizaram suas identidades
culturais em um ambiente urbano adverso. Enquanto os lideres do municipio e a
impresa criminalizaram o South Bronx, a sua comunidade respondeu por meio da
arte (Rose, 1997).

Ademais, percebe-se que o inicio do movimento hip hop esta estreitamente
atrelado a uma realidade local da cidade de Nova lorque, de um bairro com
diferentes etnias e culturas presentes, mas que carregavam algo em comum: a
negligéncia do estado com os problemas sociais e até mesmo a violéncia por parte
do mesmo. A saida foi a criacdo de uma manifestagao cultural, com lutas sociais e
politicas, que possibilitasse a integragao, a denuncia e o desenvolvimento desses
grupos. E nesse contexto que nasce e se amplia o hip hop.

A partir dai, diferentes paises e locais que se identificavam com esse cenario,
onde era necessaria a atuacao de um movimento de resisténcia para que houvesse
uma mudanca em sua realidade, acabam conhecendo e incluindo o hip hop em sua
cultura. E com esses movimentos que o hip hop amplia suas fronteiras e comeca a
receber influéncias e caracteristicas de seus novos agentes e suas novas
conjunturas culturais e sociais.

No préximo subcapitulo, serd apresentada e contextualizada a chegada do

movimento hip hop no Brasil e sua trajetoria.

2.2 O hip hop a brasileira

Mesmo considerando o hip hop como um produto da cultura norte-americana
e suas influéncias, a cultura diaspérica do movimento vai sendo recebida e acolhida
pela juventude negra de comunidades periféricas do sistema urbano dos mais
diversos locais do mundo e é transformada em algo nacional, se associando e
recebendo influéncias da cultura local. Nesse sentido, o hip hop evidencia a
realidade de um contexto politico-cultural transnacional, que tém a capacidade de
influenciar manifestagdes locais (Martins, 2013).

Sobre a insercdo da cultura hip hop na sociedade brasileira Viviane
Mendonca e Kelen Leite (2013, p.80) afirmam o seguinte

Diante de muitas manifestagdes culturais praticadas por adolescentes e
jovens nas periferias dos grandes centros urbanos, o movimento hip hop,



30

progressivamente, tomou forga nas periferias brasileiras, desenvolvendo uma
cultura juvenil especifica com a produgao de estilo musical, de danga e de
arte plastica marcados por expressdes politicas enraizadas nas exclusbes
sociais que compreendem as categorias de raga e classe.

Para Rodrigues (2011) a juncéo entre hip hop e Brasil formam um conjunto
critico que faz parte dos discursos e narrativas do movimento. Esse conjunto &
formado por quatro elementos: a critica a segregacao social e espacial, que € uma
consequéncia das desigualdades que fazem parte da estrutura de uma sociedade
semiperiférica; a critica a subjetividade dominante, que retrata a periferia como um
ambiente de violéncia onde os seu moradores s&0 0s principais sujeitos
responsaveis pelos problemas da cidade; a critica ao racismo no Brasil e ao mito da
democracia racial no pais, que o hip hop entende como elementos estruturais da
comunidade brasileira; e a critica as acdes do estado, na omissao ou na ineficiente
execucao dos servigos publicos que sdo essenciais, como a saude, a educacéo, o
saneamento e, principalmente, a violéncia policial em seus locais de vivéncias.

No livro “Hip Hop: a periferia grita”, Rocha, Domenech e Caetano (2001)
trazem o depoimento de Afrika Bambaataa, onde afirma que gosta mais do hip hop
produzido no Brasil e em outros paises como Franca e Africa do Sul, do que os dos
Estados Unidos. Ele destaca que o motivo para o seu posicionamento é porque o hip
hop destes outros paises sdo expressdes verdadeiras, visto que o estadunidense se
afastou dos seus ideais de origem como as reivindicagdes de liberdade. Além disso,
afirma que o hip hop brasileiro combina ritmos, caracteristica inicial do movimento.

Assim, identifica-se que o hip hop possui caracteristicas comuns, que sao
ligadas aos valores e ideais que o movimento defende desde sua criagdo, mas ao
mesmo tempo, ganha novas perspectivas e roupagens a partir do momento que €
inserido em outras culturas e realidades sociais. Por ser um movimento com raizes
fortes nos principios de resisténcia e de denuncia, a discriminagdo e a violéncia,
serdo, também, os principais pontos de suas reivindicacbes no Brasil, como se
observou no conjunto critico de Rodrigues (2011). Dessa forma, nota-se que a
realidade do Brasil possui caracteristicas sociais que contribuiram no acolhimento do
movimento hip hop, como veremos a seguir.

Adentrando nas questdes historicas, no Brasil, a primeira expressao do hip
hop se deu na década de 1980 a partir da danca, do breaking. Porém, sua histéria

tem origem anterior. Observa-se desde o final da década de 1960 e inicio de 1970,
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através dos bailes blacks e a composicao do visual black power, que era composto
pela valorizagado do cabelo black, sapatos mocassim ou de plataforma e das calcas
no formato boca de sino. Esses simbolos relacionados a uma estética identificavam
os(as) participantes desse movimento como membros de um grupo, que tinha como
objetivo a resisténcia que era demonstrada por meio da consolidagao da ideia black
power. Essa nocgao tinha como base a valorizacao da identidade étnica e da raca, do
fortalecimento dos tragos e da beleza negra, que contrastava com o contexto vigente
(Martins, 2013).

Segundo Cassio Maffioletti (2010), a musica da comunidade negra, as
identidades étnicas e sociais, assim como as escolhas estéticas fizeram da cultura
Black Music um fenbmeno que alcangou um grande numero de pessoas e lugares.
Nomes consagrados como James Brown proporcionam referéncias de estilos na
forma de se vestir e também na maneira de se manifestar. As capas dos discos de
vinis também carregavam os contextos e as atitudes das culturas negras referentes
aos Estados Unidos da América. Dessa maneira, a Black Music conseguiu
extravasar as fronteiras nacionais, atingindo e incentivando a formagao de redes de
circulacao de produtos que iam além do monopdlio do mercado cultural. Assim, se
formaram redes organizadas em relagdo a criagdo e distribuicdo de materiais
referentes a cultura negra mundial.

O encontro do Brasil com o hip hop ocorreu através das equipes responsaveis
pela organizagdo dos bailes e também por meio de revistas e discos vendidos na
cidade de Sao Paulo. As primeiras acdes aconteceram devido ao encontro de
jovens, em sua maioria negros, na Rua 24 de Maio, centro de Sao Paulo. Eles se
encontravam para praticar o breaking, tornando ele o primeiro elemento do hip hop a
ser difundido e praticado no pais (Postali, 2011).

Segundo Marcos Fochi (2007), o primeiro local de encontro para a pratica do
breaking foi a Praga Ramos, que se encontra em frente ao Teatro Municipal de Sao
Paulo, mas, em funcao da inadequacao do piso para a pratica, se transferiram para
a Rua 24 de Maio, permanecendo no centro da cidade, que possuia o piso de
marmore com condicdes ideias para a danca. Durante este periodo, dos primeiros
movimentos do breaking na cidade, seus praticantes sofriam preconceitos e
perseguicdes. Porém, com o passar do tempo, a danca foi se difundindo.

De acordo com Postali (2011), com a popularizagdo do break, se intensificou

a busca por novidades por parte dos DJs, que buscavam tocar sons diferenciados.
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Contudo, o contexto em que estavam inseridos ndo os ajudava, visto que nos anos
de 1980 n&o havia muitos produtos e informacdes sobre o hip hop, entdo o acesso
aos materiais s6 acontecia por meio de aquisicbes em viagens e alguns discos e
revistas importadas. E por esta razdo, que até o final daquela década, nas
producdes criadas no Brasil, ndo se identificava o discurso de resisténcia. Com o
passar do tempo, a distribui¢ao foi facilitada e o hip hop se tornou mais presente nas
midias, com isso, se iniciou o processo de tradugao do hip hop no Brasil, onde os
agentes do hip hop tiveram acesso aos ideais do movimento e comegaram a incluir
esses valores nas suas produgdes nacionais.

Depois do breaking, foi a vez do RAP. Segundo Eduardo Coutinho e Marianna
Araujo (2011), o rap chegou ao Brasil em meados de 1982, em Sao Paulo. Os
eventos de danga aconteciam nos ritmos e nas letras importadas. Foi entre 1983 e
1988 que os b-boys (dangarinos) comegaram a testar suas rimas, ja que a musica
em inglés nado tinha sentido para a maioria. Os jovens ndo tinham acesso a
equipamentos de som para produzir as bases, entdo a saida encontrada foi “bater
latinha”. Dessa maneira surge a primeira modalidade do RAP brasileiro, que ficou
conhecida como tagarela.

Spensy Pimentel (1997) afirma que o RAP brasileiro comegou nas rodas de
breaking na estagcao Sao Bento, e depois migrou para a Praga Roosevelt, onde os
rappers cantavam embalados ao som de latas, das palmas e do beat box. Os
primeiros discos de RAP no Brasil foram langados em um periodo de
amadurecimento do hip hop no pais, quando se percebeu que era necessario
organizar-se, devido a marginalizagdo dos b-boys. Nesse contexto, se percebia a
dupla perseguicdo, tanto pelos policiais, incentivados pelos comerciantes, quanto
das equipes de baile que tentavam coibir o breaking nos saldes.

Com o passar do tempo, os breakers foram conhecendo mais sobre os
valores da cultura hip hop e os outros elementos, como o grafite, o MC e o DJ, que
se juntaram a danca. E nesse contexto que foi criado o MH20, Movimento Hip-Hop
Organizado, por Milton Sales em 1988, outro marco para o hip hop no Brasil. O
MH20 tinha como objetivo organizar os grupos de RAP que surgiram a partir das
equipes de breaking. Apos seu langamento, que ocorreu no Parque Ibirapuera em
comemoragao ao aniversario de Sao Paulo, os diversos agentes do hip hop
comegaram a organizar eventos em pragas publicas (Rocha; Domenech; Caetano,
2001).
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Conforme Coutinho e Araujo (2011), a partir da atuagdo do Movimento
Hip-Hop Organizado, sao criadas as primeiras posses em Sao Paulo. “As posses
eram organizagdes que reuniam grupos de praticantes das artes do movimento para
difundir os ideais do hip-hop e constituir resisténcia a violéncia policial” (Coutinho;
Araujo, 2011, p. 51). A primeira posse criada foi o Sindicato Negro, em 1989, por
aqueles que frequentavam a Praga Roosevelt, no centro de Sao Paulo.

E neste contexto que as musicas dos NWA e do Public Enemy chegam ao
Brasil. Suas composi¢cdes eram carregadas de rimas pesadas e batidas fortes, a
rebeldia desses grupos provocaram nos hip hoppers brasileiros interesse pelo
histérico e valores do hip hop. Assim, a biografia de Malcolm X e a atuagdo dos
Black Panthers sao considerados indispensaveis na formagao dos membros do
movimento. Além da forma e da linguagem, o conteudo e os ideais do hip hop eram,
e continuam sendo, importantes para entender a perspectiva de mundo que o
movimento possui (Coutinho; Araujo, 2011).

Nos anos de 1990 as produgbes artisticas do hip hop foram ganhando
espacgos nas midias escritas e também na televisao, bem como na internet. A partir
dai, as criagdes comecaram a ser usufruidas também pela classe média, e se iniciou
um movimento até mesmo de apropriacdo da industria cultural, fazendo com que
alguns aspectos sociais e politicos fossem se perdendo e ficando em segundo
plano. Contudo, diversos grupos que compunham o movimento hip hop das regides
periféricas das cidades, permaneceram buscando criar pontes de acao e articulagao
na area social, por meio das discussdes em relacdo ao mercado de trabalho, a
violéncia e a discriminagao (Mendoncga; Leite, 2013).

De acordo com Coutinho e Araujo (2011), a difusao do hip hop pelas diversas
regides do Brasil aconteceu a margem da grande midia. Entdo, para que o
movimento alcangasse outras localidades, foi necessario o envolvimento das novas
tecnologias que estavam surgindo, assim o acesso aos equipamentos se tornou
mais facil. Esses avancos da tecnologia contribuiram para simplificar a produgao
musical, mas também na divulgagdo das mesmas. Além da tecnologia, outro ponto
importante para o estabelecimento do hip hop foi o trabalho das radios comunitarias,
entre elas a Favela FM de Belo Horizonte/MG, que teve grande destaque. Rocha,
Domenech e Caetano (2001), afirmam que “por muitos anos desprezado pelos
meios comerciais de comunicag¢ao, o hip hop encontrou nas radios comunitarias um

microfone aberto” (p.88).
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No ano de 1997, o album “Sobrevivendo ao inferno” do grupo Racionais MC'’s,
com selo independente, vendeu um milhdo de copias. Dessa forma se destacou
também para as gravadoras e para a grande midia. Entdo, o RAP com
caracteristicas mais comerciais comeg¢ou a ser mais disseminado pelo pais,
entretanto, a sua linguagem marginal e suas denuncias permaneceram na ponta da
lingua. Outra caracteristica do RAP brasileiro que se destaca por sua inovagao € a
capacidade de mesclar o ritmo e a batida do Bronx e mistura-los com os géneros
brasileiros como o samba e a embolada* (Coutinho; Araujo, 2011).

Segundo Fochi (2007), o grafite também teve um papel importante para a
difusdo do hip hop no Brasil, com o tempo foi se criando uma conscientizagédo sobre
o mesmo. O inicio contou com a producédo de imagens alegres e irreverentes que
foram executadas por brasileiros da classe média alta, até chegar a reproducao das
realidades periféricas, por individuos que tém esse contexto como seu cotidiano.
Para Rodrigues (2011), o grafite é a arte mais visivel do ambiente urbano, é a que se
insere de forma mais direta nessa paisagem. O grafite € a expressao visual de uma
estética que se apropria dos espagos da cidades, por meio de desenhos,
mensagens politicas, assinaturas, entre outras formas de manifestacéo.

Observa-se que o hip hop chegou ao Brasil e se difundiu com facilidade
devido a realidade da periferia e da juventude negra local que se assemelhava ao
contexto de criagdo do movimento nos Estados Unidos da América. No Brasil,
inicialmente, a insercdo dos elementos do hip hop se deu através dos bailes de
Black Music, por meio do breaking e, posteriormente, do RAP e grafite. Mesmo que
os elementos carregassem particularidades de sua origem, quando chega ao Brasil,
recebe novas caracteristicas que se mesclam com as originais formando um
movimento hip hop brasileiro. Chegou ao pais pela cidade de Sado Paulo, mas logo
apos, o hip hop se espalhou para as mais diversas regides.

Assim, no préximo subcapitulo sera contextualizado o histérico do movimento

hip hop no estado do Rio Grande do Sul.

2.3 O hip hop em terras gauchas

4 “A embolada é uma manifestagdo musical que faz parte das tradigdes orais nordestinas” (Marinho,
2016, p. 19).
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Como discorrido anteriormente, o movimento hip hop chega ao Brasil em um
contexto social com certas similaridades ao de sua criacdo no Estados Unidos. De
acordo com Renan Lélis (2011), o hip hop chega inicialmente no estado de Séao
Paulo, mas propaga-se rapidamente pelo Brasil que possui variadas realidades e
caracteristicas, entdo acaba introduzindo elementos especificos de cada regido em
suas agdes, composicdes e artes. Em relagdo ao RAP, Lélis (2011, p. 3-4) afirma
que

Os problemas sociais relatados nas letras do Rap n&o estao restritos apenas
as periferias das grandes metrépoles. As mazelas sociais que servem de
matéria-prima para a confecgdo das letras do Rap se fazem presentes em
todo o territério nacional e cada regido tem suas particularidades tanto em
relagcdo as reclamagdes quanto as variagdes linguisticas e ritmicas, muito
embora este segmento seja, em grande parte, influenciado pelo Rap

norte-americano (as verticalidades do mundo da globalizagdo se fazem
presentes nos lugares).

Essas propriedades unicas de cada regido podem ser percebidas com mais
facilidade por meio do RAP. Na regido Nordeste ja foram produzidas musicas com
batidas de “tambor de criola™, ou trazendo a mistura entre o RAP, o repente e o
forr6. Nesses casos também ha a inclusdo de personagens do folclore em suas
letras, assim como a insergdo de elementos e vocabularios da cultura regional. No
Norte do Brasil, o RAP é explorado a partir de referéncias de um contexto
relacionado a Floresta Amazénica. Ja no RAP gaucho, se utiliza trechos de musicas
tradicionalistas, como as trovas e milongas, e se identifica a introducdo de
elementos marcantes da histéria do estado e da paisagem local (Lélis, 2011). Entao,
a seguir iremos explorar brevemente o contexto histérico do movimento hip hop no
Rio Grande do Sul.

Segundo Maffioletti (2010), a cidade de Porto Alegre viveu o apice da Black
Music no Rio Grande do Sul, desde o final da década de 1970 até inicio da década
de 1980, inspirando a juventude negra e periférica. Esse grupo era atraido para os
eventos de "Bailes Black” por meio da atuacao das equipes de som em parceria com
os DJ’s e com os radialistas. Os bailes cativavam centenas de pessoas e auxiliavam
no processo de promog¢ao de novos artistas e musicas das comunidades. Entao,
estes eventos fomentaram redes de trocas de experiéncias entre a juventude, a fim

de ampliar as praticas criativas.

® Uma expressdo que tem origem afro-brasileira que ¢ composta pela danga circular, o canto e a
percussdo de tambores. Possui tragos que se aproximam do género samba (IPHAN, 2016).
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Além da influéncia artistica, a partir da musica e da danga, os grandes
personagens da Black Music também influenciaram a estética da época, muito
inspirados pelas capas de discos, como as roupas e o estilo do cabelo black power.
Esse circuito dos bailes tinha fortes raizes no enaltecimento das estéticas e das
performances referentes a cultura negra. Assim, € neste contexto da Black Music e
dos bailes, do inicio até a metade da década de 1980, que os elementos da cultura
hip hop comegam a se revelar no Rio Grande do Sul (Maffioletti, 2010).

E importante pontuar que o contexto histérico apresentado neste subcapitulo
trara maiores informagdes sobre o hip hop da capital do Rio Grande do Sul, pelo fato
de ndo se encontrarem muitas informagdes sobre esse histérico de outras regides
do estado. Mas, esse fato ndo é uma evidéncia de que o hip hop esta ausente nas
outras localidades, pois como observado a partir do levantamento da etapa de
Pesquisa Histérica do MUCHRS (que sera apresentada mais detalhadamente a
seguir) o movimento se faz presente nas variadas regidées do Rio Grande do Sul.

Conforme Felipe Gustsack (2004), em Santa Cruz do Sul, municipio da regiao
central do Rio Grande do Sul, € na década de 1980 que os primeiros integrantes do
movimento hip hop da cidade comegam a promover bailes black, em uma regido
com fortes caracteristicas de imigracdo alema. As musicas chegavam a cidade por
meio da sintonizagao de radios de Sao Paulo que tocavam musica black. O autor
cita: Mestres Chola, Mario, Pauldo, Regalito, Tile e Wilson, como pioneiros do
movimento na regido, que atuavam como DJ’s, dangarinos de breaking e ativistas. O
movimento hip hop de Santa Cruz do Sul se estabeleceu e se ampliou por meio da
presenca de dois programas sobre o tema da Radio Comunitaria, a radio foi uma
ferramenta de aproximacao entre os diversos grupos locais.

No municipio de Santa Maria, que esta localizada na parte central do estado,
o hip hop é conhecido desde o comec¢o da década de 1990, mas os elementos eram
apresentados de forma individual, ndo se observava a unido entre os rappers, 0s
breakdancers, os grafiteiros e os DJ’s. Entdo, as producgdes artisticas ocorriam
conforme a vontade e as condigdes de cada artista ou grupo, n&o havia uma

organizagdo do movimento, tampouco uma forma de aproximagdo entre os
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elementos. Entre seus pioneiros podem ser citados os grupos Birds MC’s e o Cla de
MC’s (Scoz, 2008° apud Sauer, 2017).

Assim como nas outras cidades, em Pelotas, o hip hop também teve suas
origens nos Bailes Black. Nao se tem uma data exata para o inicio do movimento na
cidade, pois sua formacao acontece de forma espontanea, mas as manifestacoes
iniciais do hip hop se deram durante o fim da década de 1980 e inicio de 1990. No
ano de 1990 o hip hop pelotense ainda estava em processo de formagao, os
proprios integrantes identificam que o movimento ainda ndo estava efetivado na
cidade, pois a produgao acontecia de forma individualizada. O perfil dos envolvidos
nesta época era marcado pela juventude trabalhadora, com baixa escolaridade e
com origem em bairros da periferia do municipio e, em sua maioria, negros € negras,
que tinham um objetivo em comum, o hip hop (lenzak, 2016).

De acordo com Gustsack (2004), na cidade de Porto Alegre, o hip hop se
solidificou a partir do bairro Restinga, localizado na Zona Sul, mas logo se amplificou
para a Zona Norte e para o Centro. O autor destaca o contexto do bairro Restinga, o
qual possui certas particularidades e semelhangas histéricas com o processo de
“reestruturacado urbana” que a cidade de Nova lorque passou na época de criagao
do movimento hip hop que foi descrito anteriormente.

Em relacdo aos primeiros passos do hip hop na capital gaucha, Maffioletti
afirma

A data 1983 virou simbolo do inicio do movimento Hip Hop em Porto Alegre,
porque foi nesse ano, na rua das Andradas no centro da capital que
aconteceu a primeira roda de danca estilo Break — considerada um dos
quatro elementos do Hip Hop, juntamente com o MC (Mestre de Cerimdnia),
DJ (Disc Jokey) e o Graffiti. As rodas reuniam diversos dangarinos, os quais
se posicionavam em circulos no meio da rua, nas calgadas ou esquinas para
disputar “mini campeonatos” de danca — os conhecidos “rachas de break”.
Haviam também as rodas de MC’'s, com disputas ou interagdes entre
discursos ritmicos em forma de rima (RAP). Os elementos DJ e MC
desenvolveram-se nas redes da Black Music, protagonizadas pelas

crescentes redes de balés e bailes de Funk Soul e Charme em Porto Alegre
e regidao metropolitana (Idem, 2010, p. 39).

A partir da inclusdo de passos de breaking nos bailes os outros elementos
também foram sendo inseridos, os DJ’s e suas equipes de som, o RAP comeca a

introduzir os MC’s que comandavam o publico, anunciando as apresentacdes,

¢ Scoz, Tatiane Melissa. O Rap em Santa Maria, RS: andlise antropoldgica sobre narrativas urbanas,
2008. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagao em Ciéncias Sociais) — Universidade Federal de
Santa Maria, Santa Maria, 2008.
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animando e informando o publico. O hip hop traz consigo melodias digitalizadas com
batidas mais marcadas. O uso de editores e sintetizadores transformou o processo
de produgdo musical, pois ndao havia mais a necessidade de ter e saber tocar
variados instrumentos. Nas letras, se percebeu a incorporagado de termos de dialetos
locais e girias. Entdo, a juventude negra do Rio Grande do Sul que ja estava
habituada com o funk soul e o charme, introduziu a audi¢ao e producdo de um novo
som: o funk tagarela, como era conhecido o RAP no estado no final da década de
1980 (Maffioletti, 2010).
Segundo Maffioletti (2010), na década de 1990, o hip hop gaucho ainda n&o
tinha espago nas midias tradicionais e nem grande proje¢do nacional. Porém, o
autor evidencia que em 1996 o Revolugdo RAP foi premiado como o melhor grupo
de RAP do Sul do pais, pela revista Revolugao Rapper. Ja na midia tradicional, foi
s6 em 1998 que o Jornal Zero Hora publicou uma matéria sobre a cultura hip hop, a
qual afirma que o movimento tinha mais de mil musicos cadastrados, com 800
grupos de RAP na cidade de Porto Alegre. Entdo, mesmo o hip hop nédo estando
presente na midia tradicional de forma numerosa, a cena artistica do hip hop do
estado, durante a década de 1990, era ampla
Na década de 90 mobilizadores do movimento Hip Hop em Porto Alegre
organizava os festivais em suas comunidades locais com a intengédo de
promover as iniciativas de Hip Hop da regido. Os festivais também contavam

com a presenga de grupos e iniciativas de outras regides, servindo como
uma espécie de terminal das redes em formacao (Maffioletti, 2010, p. 53).

Segundo Sueli Goulart et al. (2010), o grande numero de grupos ligados ao
movimento hip hop indica a procura por mecanismos e ferramentas de expresséo,
com o objetivo de criar formas de expressar a realidade de suas comunidades, por
meio de cddigos regionais, que carregam valores para 0s proprios grupos e para os
seus, dessa forma, localmente referenciados.

Para Rafa Rafuagi (2021), o ano de 1999 foi um marco importante na histéria
do hip hop nacional alcancando novos espagos, mas também para o hip hop
gaucho. No mesmo ano, foi criado o Programa Hip Hop Sul, veiculado na TV
Educativa do Rio Grande do Sul (TVE RS), que foi ao ar pela primeira vez em junho
de 1999, apds dez anos de luta e articulagdo da Organizag¢ao Cultural do Movimento
Hip Hop, composta por artistas e ativistas da cidade de Porto Alegre e Regido

Metropolitana. Mesmo com poucos recursos, o Programa Hip Hop Sul foi uma janela



39

para as realidades da periferia, apresentando o hip hop como uma alternativa a esse
contexto e colocando em evidéncia diversos grupos e artistas do movimento.

Nas duas décadas seguintes, além da producéo artistica e da atuacéo social
do hip hop, o que se identifica também € a articulagdo politica. De acordo com
Goulart et al. (2010), o amplo numero de grupos e suas intervengdes nos centros
urbanos, termina por criar locais formais nas esferas municipal e estadual em
relagdo ao reconhecimento dos seus trabalhos, mas como resultado das lutas e
mobilizagdes dos ativistas do movimento hip hop.

Assim, no municipio de Porto Alegre, se promulga a Lei N° 10.378, de 6 de
fevereiro de 2008, que institui a Semana Municipal do Hip Hop. Define-se que a data
deve ser realizada anualmente, na segunda semana do més de maio, fazendo parte
do calendario oficial de eventos. A lei garante a promocgao da divulgacado de acbes
dos elementos do hip hop, como o breaking, o grafite e o RAP, entre outros. Além
disso, indica que a realizagdo das atividades se dard em préprios municipais
adequados ao seu desenvolvimento (Porto Alegre, 2008).

Em seguida, em setembro do mesmo ano, foi instituida a Semana do Hip Hop
para todo o territério do Rio Grande do Sul, através da Lei N° 13.043, de 30 de
Setembro de 2008. Além disso, é declarado o Dia Estadual do Hip Hop, na data de
08 de maio (Rio Grande do Sul, 2008). Ja a Lei N° 13.694, de 19 de Janeiro de 2011,
que institui o Estatuto Estadual da Igualdade Racial, apresenta em seu artigo 16,
que € de responsabilidade do Estado promover politicas que exaltem a cultura hip
hop, a partir dos seus elementos, o RAP, os DJ’s, o breaking e o grafite (Rio Grande
do Sul, 2011).

Ja a Lei N° 13.901, de 09 Janeiro de 2012, “Institui a Acdo Estadual de
Incentivo a Cultura e a Arte Hip Hop, a ser desenvolvida no ambito do Estado do Rio
Grande do Sul”. O texto desta lei considera os elementos do hip hop como
ferramentas para denunciar a exclusdo e a opressao social sofrida pela juventude,
além disso traz como objetivos: incentivar o protagonismo cultural da juventude;
valorizar as producdes do movimento hip hop como manifestagdes de resisténcia;
colaborar na prevencédo da drogadi¢cdo e criminalidade, e na reinser¢céo dos jovens
na sociedade (Rio Grande do Sul, 2012).

Em legislacdo mais recente, a Lei N° 15.881, de 29 de julho de 2022,
reconhece a cultura hip hop e suas manifestacbes, como de relevante interesse

cultural para o Estado do Rio Grande do Sul. No decorrer dos artigos, a lei especifica
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e caracteriza os cinco elementos do hip hop: o MC, o DJ, o grafite, o breaking e o
conhecimento. Além disso, aponta as possibilidades do poder publico de atuar na
valorizagdo do movimento. Em relagéo as agdes, destaco o inciso VIl
promover a integracdo da Cultura "Hip-Hop" com as diversas politicas
publicas, com o objetivo de fomentar a criagcdo de espacgos sociais, de saude,
culturais, educacionais e esportivos, incentivando o potencial turistico,

cultural alternativo, e competitivo do Rio Grande do Sul (Rio Grande do Sul,
2022).

Assim, percebe-se que a Lei Estadual de 2022 descreve de forma especifica
as possibilidades de agdes do poder publico para a promog¢ao do movimento hip hop
e de seus valores. Assim como, 0 incentivo a criagdo de espagos que carregam
particularidades culturais, sociais e educacionais. Logo, identifica-se que a criagéao
do MUCHRS esta em consonancia com as ideias inseridas nesta legislacéo.

Portanto, a partir do levantamento bibliografico, identificamos que o
movimento hip hop esta presente no Rio Grande do Sul desde a década de 1980,
que assim como chegou em outras regides do Brasil, a partir da insercdo dos
elementos no bailes black’s, no RS aconteceu da mesma forma. Se verificou uma
forte atuacdo na capital, mas também em outras regides do estado, tendo o RAP
como o elemento mais produzido. Bem como, notou-se que uma das caracteristicas
especificas do movimento hip hop gaucho é a inser¢do de sua promogado na
legislacdo estadual, onde percebe-se a mobilizacdo dos seus ativistas nas relagoes
com o poder publico.

No proximo subcapitulo sera apresentada a ACHE, evidenciando sua
articulagdo com a juventude da regido a fim de compreender o contexto da entidade

que encabeca a criagdo do MUCHRS.

2.4 A Associacgao da Cultura Hip Hop de Esteio

Para compreender a concepg¢ao e execucdo do MUCHRS é necessario
conhecer mais sobre a existéncia e a atuacdo da ACHE. Essa é a entidade que esta
a frente do projeto de criacdo do Museu, mas conta com a contribuicdo de outros(as)
agentes hip hoppers do estado do Rio Grande do Sul. Mesmo tendo outros

parceiros, a Associagao possui um lugar de destaque nesse processo, por este
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motivo se identifica necessaria a contextualizagdo sobre sua histéria e trabalho na
regiao.

O municipio sede desta Associacdo € Esteio, que faz parte da Regiao
Metropolitana de Porto Alegre. De acordo com o site da Camara Municipal de Esteio
(Esteio, 2022), ela se encontra a 25 km da capital e € o municipio com o menor
territério do Estado, além disso, em 2021, tinha uma populacéo estimada pelo IBGE
de 83.352 pessoas. E no municipio, com estas caracteristicas, que o hip hop
também conquista espagos para sua pratica. De acordo com Fonseca (2021),
mesmo Esteio n&o sendo caracterizada por possuir grandes periferias, as diferencas
raciais e de classe se fazem presentes, dessa forma o hip hop possui uma forte
presenca e atuagao, pois a partir dele se ocupam os lugares publicos e se fortalece
a cena cultural.

De acordo com Rafa Rafuagi (2021), no livro “Teoria Pratica: a histéria das
juventudes na engenharia social” a aprovagado da Lei da Semana Hip Hop no
municipio de Porto Alegre e no Estado do Rio Grande do Sul inspirou e incentivou o
movimento para uma legislagdo desta tipologia no municipio de Esteio. Entdo, no
ano de 2011 os(as) agentes do hip hop no municipio se articularam em conjunto com
o vereador Leo Dahmer (PT) para a construgdo de um projeto de lei que previsse a
implementacdo da Semana do Hip Hop de Esteio. No dia 12 de julho de 2011, o
projeto de lei foi aprovado por unanimidade, devido a pressdo da comunidade aos
vereadores. Essa aprovagao foi um marco para o hip hop do municipio que
contribuiu para o desenvolvimento do movimento e auxiliou na criagdo de novas
acoes na cidade.

Assim, oito anos depois, foi promulgada a Lei Municipal N° 7.298, de 02 de
outubro de 2019, que declara a cultura hip hop e seus elementos (breaking, grafite,
RAP, MC e DJ) como patrimdnio imaterial de Esteio. Nesta legislacao se observa a
autorizacdo do fomento para o movimento hip hop, a partir da promocédo de
atividades de divulgagédo e capacitacdo de suas expressodes artisticas e agdes de
debates relacionadas as politicas publicas para a juventude. Demarca a proibi¢ao a
todos os tipos de discriminagao, social, racial, cultural ou adminitrativa, direcionadas
contra o hip hop ou aos seus integrantes. Além disso, caracteriza os membros do hip
hop como agentes de cultura (Esteio (RS), 2019).

No ano de 2022 a ACHE completou 10 anos de sua criacdo. A ACHE opera

como pessoa juridica que nao possui fins lucrativos. Sua atuagdo € baseada nos
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ideais da independéncia, do apartidarismo, do compartilhamento, do embasamento
em evidéncias, na transparéncia, na execucdo de agdes, na criatividade, no
pacifismo e no dialogo. Os projetos que executa ou se insere sao realizados em rede
com o objetivo de incentivar a cidadania ativa, o engajamento sociocomunitario e a
relagdo com tematicas contemporaneas que fazem parte do cotidiano das cidades
(Rafuagi, 2021).

De acordo com Rafuagi (2021), a ACHE atua de forma apartidaria, com
autonomia financeira na realizagdo de seus projetos. Este fator permite a
continuidade das ag¢des sem que seja necessaria a formagao de aliangas que néo
contribuam para a permanéncia desta forma sustentavel de trabalho. Assim, desde
2017 a entidade possui parceria com o Ministério Publico do Trabalho do Estado do
Rio Grande do Sul, que canaliza recursos provenientes de Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) para o apoio de atividades da CCHE. Da mesma forma, a
Organizagao Internacional do Trabalho também apoia suas agdes, assim como, 0
Fundo Brasil de Direitos Humanos, o Fundo Municipal de Cultura de Esteio e o
Funproarte Esteio (Fundo Municipal de Apoio a Produgdo Artistica e Cultural de
Esteio).

Segundo Rafuagi (2021), no que se refere a acordos de cooperagao técnica,
pode ser citada a relagdo com a Fundacgéo Escola Superior de Ministério Publico e
com o Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, em Portugal.
Ademais, integra redes colaborativas como a Campanha Instinto de Vida, Rede
Casas da Cultura Hip Hop, Rede das Universidades Populares dos Movimentos
Sociais. Além de parcerias com a rede privada.

A associagao tem suporte e apoio popular de jovens de todo Brasil e América
do Sul, gerando condigbes de financiamentos coletivos em ultima instancia
para a continuidade do projeto e para a constru¢do de alternativas de
enfrentamento as problematicas sociais, qualificando a politica publica
independente, assim contribuindo para a capacitagdo de multiplicadores
comunitarios no combate ao racismo, ao machismo, a homofobia, a
transfobia, aos feminicidios, ao patriarcado, ao colonialismo, anticapitalistas,

bem como todo tipo de violéncia, em especial contra as juventudes negras
(Rafuagi, 2021, p. 105).

Percebe-se que a ACHE, ao longo de sua trajetdria, buscou a realizagao de
parcerias que pudessem auxiliar na produgcao de suas atividades, mas também com
intuito de se aproximar de instituicbes que possuem relagdes com as tematicas

trabalhadas em suas agdes. Além disso, identifica-se que para Rafuagi (2021), ha
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nessas parcerias o potencial de atuar contra as discriminagcdes presentes em nossa
sociedade, mas que a entidade tem a capacidade de atuar independentemente, em
relacdo ao aporte financeiro, caso necessario.

Entdo, para compreender melhor de que forma a Associag&o funciona vamos
pontuar alguns de seus principais projetos. No livro “Teoria Pratica”, Rafuagi (2021)
cita a participacdo ou execucgao por parte da ACHE da batalha de rimas “Batalha
Resta 17, da Semana do Hip Hop de Esteio, da Universidade Popular dos
Movimentos Sociais Vozes da Periferia e do Hip Hop Alimentagao. A seguir, alguns
destes projetos serdo apresentados mais detalhadamente a fim de compreender
parte da jornada da ACHE que a fez chegar no projeto de criagdo do MUCHRS.

A Universidade Popular dos Movimentos Sociais (UPMS) surge a partir do
Férum Social Mundial de 2003, com o objetivo de associar os conhecimentos
variados, ampliando as novas formas de resisténcia e colaborando para um novo
pensamento sobre a emancipacéo social. E uma organizacdo destinada aos ativistas
dos movimentos sociais, aos integrantes de organizagbes nao-governamentais,
assim como, aos cientistas sociais, pesquisadores e artistas que sejam engajados
na transformagao social progressista. A formagéo que se busca ocorre por meio do
processo de auto-educacdo. A UPMS viabiliza didlogos entre os conhecimentos
académicos e os populares, com o objetivo de aproxima-los e tornar as discussoes
académicas mais pertinentes para as lutas sociais (O que é a UPMS, [entre 2012 e
2023)).

Rafuagi (2021) relata que apds participar do curso Epistemologia do Sul da
Escola de Verédo do Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra retornou
ao Brasil motivado a construir uma UPMS. Entdo, se reuniu com o sociélogo
Leonardo Dahmer e o filésofo Charles Scholl, onde fundaram o movimento
Pré6-UPMS na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Logo apds se integraram ao
coletivo a ACHE, o Instituto de Assessoria as Comunidades Remanescentes de
Quilombos, e assim decidiram batizar a UPMS Vozes da Periferia.

Em conjunto com estudantes e integrantes dos movimentos sociais da regido
foi organizado um projeto de extensdo de ecologia dos saberes no ano de 2019
(Figura 01), com duracédo de dois meses, realizados na Fundacgéao Escola Superior
do Ministério Publico (FMP-RS), com a intengdo de contribuir com a tematica
antirracista. O curso teve um total de 40 horas, onde foram realizadas oito oficinas

tematicas na FMP-RS e visitas em territéorios da Comunidade Quilombola e na
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CCHE. Ao término do curso foi disponibilizado o certificado de participa¢ao (Rafuagi,
2021).

Figura 01 - Folder de Divulgag¢ao do Curso de Extensdo Pedagogias do Sul Global - UPMS

1- Colonialidade, Racismo, Género e Saberes do sul global
04/05 - Maria do Carmo Moreira Aguilar & Rosangela Elias
11405 - Cristian Jobi Salaini & Rafael Diogo dos Santos

2 - Movimentos Sociais, Culturas Populares, Cultura
de Periferia e das Comunidades Tradicionais
18/05 - losvaldyr Carvalho Bittencourt Junior & Francisca Dias.
25/05 - Bianca Pazzini & Ubirajara Carvalho Toledo
VIVENCIA EM CASCA: IACOREQ &
Associagao Comunitaria Dona Quitéria

Mo Sociais, e D Cultural
01/08 - Paulo Sérgio da Silva & Geovane Neves da Silva
08/06 - Dorvalino Cardoso & Elisangela Lemos

4 - HIP HOP: uma estratégia pedagdgica para formagao
de jovens e adultos.
15/06 - Rafael Mautone Femeira &
Aretha Abena Ramos Coelho
22/08 - Diogo Raul Zanini & Mateus Greff da Silva
VIVENCIA NA CASA DA CULTURA HIP HOP DE ESTEIQ:
Alan da Silva Bitello & Paulo Reberto de Oliveira Barboza

Fonte: UPMS Vozes da Periferia (2023)

Ja o projeto Hip Hop Alimentagao (Figura 02), criado pela ACHE, foi langado
no dia 11 de agosto de 2018. E uma agdo que mobiliza a participacéo de associados
e parceiros nas campanhas permanentes de arrecadagédo de alimentos. O projeto
possui ligacdo com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU de numero
2, que é o da Fome Zero e Agricultura Sustentavel. Sua arrecadagao ja passou de
75 toneladas de alimentos que foram destinados a mais de 2000 familias e
instituicdes parceiras de 11 cidades do Rio Grande do Sul (Esteio, Sapucaia do Sul,
Sao Leopoldo, Canoas, Novo Hamburgo, Porto Alegre, Nova Santa Rita, Osério,
Alvorada, Viamao e Guaiba) (Rafuagi, 2021).
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Figura 02 - Entrega de mais de 400 cestas basica para familias dos municipios da regidao

Fonte: Netto (2020)

De acordo com Rafuagi (2021), o projeto atua em trés etapas: a primeira se
da com a doagdo de cestas basicas mensais para 50 familias, associadas a
capacitagbes variadas; a segunda etapa consiste na geragdo de 50 frentes de
trabalho e renda basica de R$ 600,00 criadas a partir das habilidades de oficio das
familias acompanhadas; a terceira ocorre por meio do direcionamento das familia ao
mercado de trabalho, através de colaboragdes com empresas que patrocinam o
projeto e outras organizagdes da regido. Entre os parceiros deste projeto estdo o Bar
Agulha, o projeto Cozinha e Servir, a Olimpo Produgdes, produtores culturais, e
orgaos como o Ministério Publico do Trabalho - RS, Fundagdo Banco do Brasil,
Ruas, Votorantim Cimentos, entre outros.

Ja o projeto da CCHE foi criado como uma estratégia sociocultural de
prevencdo e diminuicdo das violéncias, principalmente dos homicidios e dos
feminicidios, e também visando a divulgagdo e o estimulo dos direitos humanos
referentes as juventudes no Rio Grande do Sul. A instituicdo acredita que por meio

da divulgacao de metodologias praticas e informacionais, ideias que sdo promovidas
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pela prépria ACHE e pelas oficinas dos elementos do hip hop, é possivel se criar um
espaco benéfico para o desenvolvimento da arte, da cultura, do lazer, do esporte, do
entretenimento e do convivio social (Rafuagi, 2021).

Segundo Rafuagi (2021), sua criagao é oficializada no dia 12 de novembro de
2017 com a assinatura do contrato de comodato de cinco anos do prédio que ocupa
até a atualidade, nesse formato é realizado um empréstimo para uso, de forma
gratuita e por um periodo determinado. O contrato foi firmado com a proprietaria do
imovel, a senhora Flora Pigatto Acardoli, de 80 anos. Ele se encontra na Rua José
Guimaraes, 203, no bairro Sdo Sebastido, e conta com 1692 m? territoriais.

A instituicdo oferece diversas atividades e espacos para serem utilizados pelo
publico, entre eles estado: oficinas dos quatro elementos do hip hop (MC, DJ, grafite e
dancga), oficinas de teatro e cinema, biblioteca, coworking, estudio de musica, centro
de inclusao digital, espaco para eventos, pista de skate, pracinha (Figura 03). Dessa
forma, o autor afirma que o projeto atende 4.000 jovens de forma direta. Suas ag¢des
visam o incentivo a convivéncia e a formacéao cidada, tendo como fonte e inspiragao
o movimento hip hop. Além disso, a instituicdo percebe a importancia de realizar um
trabalho que gere emprego e renda para os profissionais da cultura (Rafuagi, 2021).
A CCHE, segue em funcionamento, atuando a partir do encontro entre educacgéao,

cultura e hip hop.
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Figura 03 - Equipe da ACHE juntamente de jovens que integram as oficinas 5 elementos do hip
hop em frente a CCHE

Fonte: CCHE (2022)

Assim, percebe-se que a ACHE é uma entidade atuante na cidade de sua
sede, mas também nos municipios da regido. Ademais, identifica-se que é uma
organizagdo que procura abranger a diversidade de tematicas e interesses, que
facam sentido ser inseridos e interligados ao hip hop, em suas ag¢des. Além dessas
iniciativas descritas acima, a ACHE ¢ a entidade que colocou em pratica o projeto de
criacdo de um museu que fosse responsavel por contar a histéria do movimento hip
hop no estado do Rio Grande do Sul.

No proximo capitulo, sera explorada a caracterizacédo e a descrigdo das
etapas que fazem parte do projeto para a criagdo do MUCHRS, assim como suas

relagdes com a Museologia Social e a participagao comunitaria.
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3 A IMPLEMENTAGAO DO MUSEU DA CULTURA HIP HOP - RS:

Este capitulo apresentara o Museu da Cultura Hip Hop - RS (MUCHRS)
caracterizando-o e analisando o seu processo de implementacdo, desde as
transformacgdes do espaco fisico da instituicdo, passando pelas etapas de pesquisa
e coleta de acervo, assim como a catalogacéo dos itens, até os eventos realizados e
a sua comunicagdo com o publico por meio das redes sociais. A discussao desses
temas e etapas se deram com a intencdo de perceber as relagdes possiveis entre
essas praticas com os conceitos de musealizagdo, de Museologia Social e de
museus comunitarios, que utilizamos como referencial tedrico.

O MUCHRS ¢é um projeto que visa preservar e divulgar a histéria do hip hop
do Rio Grande do Sul. E uma iniciativa articulada pela ACHE, em conjunto com a
comunidade deste movimento cultural e social. Sendo um projeto em construgéo, até
o momento do recorte temporal da pesquisa (final do primeiro semestre de 2023),
foram realizadas as agdes de pesquisa histérica, de coleta de acervo, de mutirdes
de limpeza, de criagao de canais de comunicagao nas redes sociais, de catalogacao
do acervo, de realizagcdo de eventos, dentre outras atividades, que serdo descritas
nos préoximos subcapitulos.

Segundo Rafa Rafuagi (2021), em seu livro “Teoria Pratica: a histéria das
juventudes na engenharia social’, o MUCHRS é o primeiro museu do género no
Brasil, tendo como caracteristica ser high-tech e interativo, inspirado no The
Universal Hip Hop Museum no bairro do Bronx, em Nova lorque, Estados Unidos. O
MUCHRS tem como foco a articulagdo com as juventudes, com o objetivo de
atender grupos de jovens em situagcdes de vulnerabilidade social, entre 14 e 24
anos, a partir das oficinas e formagdes oferecidas pela instituicdo. Além disso,
pretende se comunicar com o publico em geral, que possui alguma relagdo com o
hip hop, ou é simpatizante, por meio das exposi¢cées e das agbes do complexo
cultural.

Em reportagem a TV Camara Novo Hamburgo (2021), disponivel no YouTube,
o ativista identificado como Tamboreiro afirma que o Museu tem a intencdo de
colocar o hip hop gaucho em evidéncia, visto que o movimento e a cultura negra
gaucha sao invisibilizados no estado. Além disso, destaca que o Museu esta sendo
criado para salientar a contribuicdo do movimento hip hop gaucho na area cultural,

mas também na agdo com a juventude da periferia. Na mesma reportagem, Rafa



49

Rafuagi complementa com a informacéo de que o Museu seguird o exemplo da
CCHE, a partir da autogestao sustentavel, gerando mais de 40 postos de trabalho e
renda, direta ou indiretamente.

Em reportagem feita pela Record TV RS (2022), Rafa Rafuagi relata que o
projeto nasceu a partir do desejo das antigas geragdes, que tinham a intencdo de
preservar o patriménio da cultura hip hop. Também, em relacéo ao interesse de criar
o Museu, Rafuagi expressa na reunidao da etapa de pesquisa histérica na cidade de
Esteio, que sera especificada posteriormente, que o momento de definir pela
efetivagdo do projeto do Museu, aconteceu devido a sua ultima visita a Passo
Fundo, ocorrida em razido do falecimento do DJ e produtor Only Jay’. Em sua
analise, a forma como aconteceu seu sepultamento, demonstrou a desvalorizagao
da histéria desse importante hip hopper para 0 movimento no Rio Grande do Sul.
Assim, seus agentes acreditam que o Museu podera ser um espago para O
reconhecimento aqueles que ja partiram (ACHE, 2021b).

Ademais, em entrevista (Apéndices B e C) concedida para esta pesquisa,
Rafa Rafuagi (2023)® reforca o contexto de luto em que foi pensada a criagdo do
Museu, assim como se identifica como idealizador do projeto, visto que ele trouxe a
proposta para a discussdo. Rafuagi também elucida que quando a ideia do Museu
foi apresentada para os(as) participantes da ACHE, por ja estarem atuando a partir
da CCHE, consideraram que nao teriam condi¢cdes de levar adiante os dois projetos.
Porém, apds, aproximadamente um ano, a ACHE decidiu embarcar na proposta de
criacdo de um museu dedicado ao hip hop do RS.

Em seu livro, Rafuagi (2021), defende que a criagdo de museus regionais do
hip hop impacta a sociedade por meio do desenvolvimento da cidadania, pois
transmite as ideias do consumo consciente, de uma sociedade colaborativa, criativa
e solidaria. Ademais, o autor indica a importancia da existéncia de museus que
trabalham com a preservagdo da histdéria ancestral, sendo possivel uma
interpretacao historica a partir da perspectiva e do protagonismo daqueles que foram
vencidos na histéria. Assim, se apresenta a possibilidade do desenvolvimento, a

partir da representatividade, de um contexto mais igualitario e justo.

"Alex Wu Jay, mais conhecido como DJ Only Jay foi um importante DJ e produtor gaticho de Passo
Fundo-RS. Foi fundador e DJ do grupo “Esquadrdo R.B.P” e também fazia parte do coletivo de
artistas “Adversus”.

8 RAFUAGI, Rafa. Entrevista concedida para Giovanna Veiga dos Santos em 03 out. 2023.


https://www.facebook.com/djonlyjay2012/
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Essas informagbes apresentadas sobre as caracteristicas e os objetivos do
Museu tém origem no discurso de um dos coordenadores da ACHE e um ativista do
movimento hip hop, que também faz parte da articulagdo do Museu. Entretanto, é
importante pontuar a maneira como a prépria instituicdo se identifica. De acordo com
o site da ACHE (s.d)

O primeiro Museu da Cultura Hip Hop da América Latina vai ser um espago
de valorizagdo da memoria desta expressdo cultural das periferias. Vai
oferecer atividades formativas, oficinas de contraturno escolar de Hip Hop,
DJ, MC, grafite, danca e slam, além de contar com horta comunitaria, quadra

poliesportiva e estimulo a esportes de rua como skate, basquete, futebol,
voleibol e outras areas de interesse da comunidade onde esta inserido.

A partir desta descricao percebemos que a equipe da ACHE pretende que o
Museu proponha diversas acgdes culturais e esportivas e, principalmente, que seja
uma instituicdo inserida em sua comunidade, construida em colaboracéo e a servigo
dela. Nessa caracterizacao, além de serem perceptiveis as diferentes atividades que
a organizacdo pretende oferecer através do Museu, a instituicdo também se
identifica como “O primeiro Museu da Cultura Hip Hop da América Latina”. Porém,
esta afirmativa abre espacgo para discusséo, visto que ja existem outras experiéncias
museais no Brasil que tém o hip hop como tematica.

Em relagcao a experiéncias anteriores podemos citar o Museu da Cultura Hip
Hop de Goiania. Giovanna Santos (2017), em seu trabalho de concluséo no curso de
Museologia pela Universidade Federal de Goias, descreve o processo de
implementagdo deste museu, no Centro de Referéncia da Juventude. A partir das
fases de planejamento, de acgado, de descrigdo dos efeitos da agao e da avaliagédo
dos resultados, narra e expbde de forma detalhada as atividades realizadas para
atingir a efetivagdo do museu, assim como destaca pontos fracos e pontos fortes
para o futuro da instituicao.

Outra experiéncia que pode ser citada € a do Museu (virtual) dos Grafites
feitos por Mulheres, com foco na produgao artistica de Salvador/BA, com pesquisa e
realizacédo de Melissa dos Santos (2019). Em sua dissertacdo a autora descreve a
experiéncia da construgdo do museu e a musealizagdo do grafite, destacando as
formas de composi¢cdo do seu acervo; a arquitetura do museu com a estrutura do
site; a aquisicdo de acervo, que se deu a partir de coletas e doagbes; a

documentacgao; a preservagao e a comunicacao.
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Essas duas experiéncias citadas se encontram ndo sé no campo académico,
mas também no pratico, visto que nas duas pesquisas houve a jungao entre a
investigacao e a aplicagao de acdes de criagcao e desenvolvimento de museus. No
campo pratico também € possivel citar a atuacdo da Casa da Cultura Hip Hop de
Diadema/SP, que foi a primeira na América Latina. Inclusive, Rafa Rafuagi (2021),
em seu livro, cita a importancia desse espaco, que serviu como exemplo para outros
diversos projetos da mesma tipologia pelo pais.

Entre os anos de 1999 e 2013, na Casa da Cultura Hip Hop de Diadema,
esteve disponivel para pesquisa um dos maiores acervos sobre o movimento hip
hop no Brasil, composto por discos, CDs, DVDs, livros, revistas, fotografias e jornais.
Esse conjunto de itens pertenceu a King Nino Brown, que trabalhou como servidor
neste espago e € conhecido como antropdélogo do hip hop (Santos, 2021). Nas
palavras de Santos (2021), Brown também pode ser reconhecido como musedlogo,
visto que além de colecionador, organiza, preserva e disponibiliza este acervo.

A partir destas exemplificacbes, evidencia-se que outras experiéncias
museais ja foram realizadas no pais, cada uma com caracteristicas unicas e com
formas de atuar diferenciadas, mas o que todas tém em comum € o hip hop e a
vontade de preservar as memaorias do movimento.

Esses projetos, postos em pratica, podem ser considerados museus se
pensarmos 0 museu como um processo. De acordo com Tereza Scheiner (2008), a
nocdo de museu concebida em cada sociedade €& baseada nas associagoes
produzidas entre o humano e o meio natural, que ¢é interpretada por diversos
simbolos e valores que s&o proprios dos tragos culturais de cada grupo social. A
autora complementa

A relagéo entre Homem, cultura e meio ambiente, em cada época, em cada
lugar, é o que efetivamente constitui o fundamento da ideia de Museu. Este é
o0 Museu que desejamos estudar: o0 museu fenbmeno, 0 museu processo, o
museu que independe de um espaco e de um tempo especificos, mas que se
revela de modos e formas muito definidas como espelho e simbolo de
diferentes categorias de representagdo social. Compreender que Museu
(fendbmeno) ndo € o mesmo do que um museu (expressdo limitada do
fendmeno) permite-nos aceitar que ele assuma diferentes formas;
permite-nos, ainda, prestar atencao as diferentes idéias de Museu, presentes

no universo simbodlico dos diferentes grupos sociais (Scheiner, 2008, p.
42-43).

Para Manuelina Candido (2013), a analise das dindmicas dos museus deve

ser realizada tendo o entendimento de que eles sdo um processo. Para a autora,
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mesmo que alguns conceitos apresentem a ideia de museus como instituicoes
permanentes, € a partir dessa perspectiva de processo que € possivel o
desenvolvimento de novas metodologias, e a sua propria ressignificacdo e
renovagao, assim como, com a sociedade.

Além dessas experiéncias citadas, ndo foram encontradas outras instituicées
museoldgicas ligadas ao movimento Hip Hop, em consulta ao Guia de Museus do
RS, elaborado pelo Sistema Estadual de Museus - RS (SEM/RS), em 2013, assim
como em pesquisa ao Guia dos Museus Brasileiros, de 2011, produzido pelo
Cadastro Nacional de Museus - IBRAM, na plataforma Museus BR e ao Mapa dos
Museus do SEM/RS.

Dessa forma, percebe-se que para ser caracterizado, pela propria instituicéo,
como primeiro museu desta tematica na América Latina, ndo foi realizado um
levantamento ou nao foi incluida essa perspectiva mais ampliada, da ideia de museu
como um processo, um fenémeno. E importante pontuar que mesmo encontrando
museus relacionados ao hip hop cadastrados nos sistemas de museus e outros
orgaos, nédo € possivel ignorar a existéncia dessas outras experiéncias museais
relativas ao hip hop.

Apds essa breve apresentagdo sobre a criagdo do MUCHRS e algumas de
suas caracteristicas, nos préoximos subcapitulos serdo explorados, mais
detalhadamente, os processos de implementacdo do Museu, comecando pela
reformulacédo dos espacgos, adentrando nas etapas de pesquisa, coleta, catalogagéo,
eventos e rede sociais. Assim como, sera realizada uma analise sobre seu carater

comunitario.

3.1 Reformulagao do espago

Como observado anteriormente, o MUCHRS se propbe a ofertar diversas
atividades dentro de seu espaco, essa diversidade de agdes € possivel devido ao
ambiente que ocupa. A instituicdo esta instalada em um prédio que abrigou a Escola
Estadual de Ensino Fundamental Doutor Oswaldo Aranha até o ano de 2017, e
localiza-se na Zona Norte de Porto Alegre-RS em uma area residencial, proxima a

uma pracga (Figura 04).
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Figura 04 - Imagem da area do terreno do MUCHRS antes da reforma

Fonte: MUCHRS (2021c)

O terreno onde o Museu esta inserido situa-se no bairro Vila Ipiranga.
Segundo o Observatério da Cidade de Porto Alegre (ObservaPOA, 2010), o bairro
foi delimitado por meio da Lei Municipal N° 2022 de 07 de dezembro de 1959 e
possui populagdo de 20.958 habitantes em 2,6 km? A Vila Ipiranga é um bairro
residencial, com um comércio diversificado; pode ser considerado de classe média
(visto que a renda média dos responsaveis por domicilio € de 5,93 salarios minimos)
e uma das localidades com maior crescimento demografico (ObservaPOA, 2010).

O prédio foi cedido com a modalidade de comodato, que consiste em um
processo de empréstimo para o uso, e deve ser devolvido ao final do tempo
estipulado. Em reportagem a TV Camara Novo Hamburgo (2021), Rafa Rafuagi
afirma que o espaco foi cedido pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre através de
um Termo de Permissdo de Uso, com duragdo de 15 anos. De acordo com a
reportagem do site da Prefeitura Municipal de Porto Alegre (Pinto, 2022), a ACHE
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procurou a Prefeitura para fechar uma parceria, sendo que a contribuigdo do érgao
seria ceder o espaco para a instalacdo do Museu, e assim foi realizado. Também é
afirmado que a reforma seria custeada a partir de recursos financeiros oriundos de
um projeto com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, com empresas
privadas, como a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), a Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e o Consulado dos
Estados Unidos. Entretanto, Rafuagi (2023) afirmou que as obras do espacgo se
deram a partir do projeto Equipa Museu, no valor de 364 mil reais, captado junto ao
Ministério Publico do Trabalho do RS.

Este processo de comodato foi possivel devido ao motivo de que a escola
instalada no prédio, ja ndo estava mais em funcionamento. Segundo reportagem do
portal de noticias G1 RS (Chagas, 2021), a Escola Estadual de Ensino Fundamental
Doutor Oswaldo Aranha foi fechada no ano de 2018 com a justificativa, por parte do
estado, de queda nos numeros de matriculas. Desse modo, o prédio foi devolvido a
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, que era proprietaria do terreno de 3,8 mil m2,
Assim, se tornou viavel a assinatura do termo de permissao de uso para o Museu,
visto que € uma instituigdo sem fins lucrativos.

A partir de informagdes divulgadas pelas redes sociais do Museu (MUCHRS,
entre 2021 e 2023), as ag¢des de reforma do prédio e instalagdo da instituicado neste
espaco foram anunciadas desde o més de outubro de 2021. A partir do més de
junho de 2022 a instituicdo divulga os encontros de mutirdes de limpeza e, em
setembro, publica imagens do projeto arquiteténico do novo espacgo (Figura 05). Este
projeto arquitetébnico executivo é assinado pelo Coletivo Goma Oficina em parceria
com o Coletivo Uanda. A responsavel pelo design interno € a empresa Start

Interiores.
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Figura 05 - Reproduc¢ao do projeto arquitetonico do MUCHRS

-

Fonte: MUCHRS (2022a).

No més de novembro de 2022 a instituicdo divulgou em seu perfil do
Instagram uma imagem aérea do terreno do Museu. Naquele registro ja era possivel
identificar diversas reformas realizadas no exterior dos prédios existentes e no
terreno, assim como perceber que havia muitas diferencas com o projeto
arquiteténico publicado. A partir da Figura 06, observa-se que a vegetacao foi
aparada; o espago recebeu muitas cores e grafites, nos muros e no exterior dos
prédios; a quadra poliesportiva foi reformada; o prédio principal recebeu uma rampa
de acesso; e foi instalada a estufa, denominada Flor do Gueto, que possui horta

agroecologica com diversos produtos.
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Figura 06 - Imagem da area do terreno do MUCHRS durante a reforma
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Fonte: Ferreira (2022)

A partir da visita da pesquisadora e da orientadora ao espago do Museu no
més de agosto de 2023, constatou-se que o processo de reforma avangou nos
meses seguintes, com a renovacdo da escadaria, que se transformou em uma
arquibancada para o publico que participa dos eventos, nomeado Multipalco; assim
como, com a recuperagdo dos espacos internos, que estava em processo de
desenvolvimento. Durante esta visita, também foi explicado que o projeto
arquitetdénico divulgado nas redes sociais € a visao pronta para a edificagcdo do
Museu, que funciona como uma meta a ser atingida, no entanto, o Museu podera
entrar em funcionamento para o publico antes deste projeto estar totalmente
finalizado.

De acordo com depoimento do coordenador pedagdgico, Rafael Mautone,
durante observacao da etapa de coleta de acervo, a previsdo de data para o término
da reforma do prédio que vai abrigar o Museu era o final do ano de 2022. Porém,
essa expectativa nao foi alcangada, visto que ao final do primeiro semestre de 2023

a obra segue em desenvolvimento e que os acervos ainda estdo na CCHE devido a
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seguranga dos objetos pelo fato do espaco ainda ndo ser considerado apropriado
para abrigar essas pegas.

Percebe-se que para tornar possivel que o Museu ocupe um espago na
capital gaucha, a ACHE articulou-se com o poder publico, que se mostrou
interessado em contribuir. Também foram estabelecidas parcerias com empresas
privadas, coletivos e érgaos intergovernamentais para atingir o objetivo de renovar o
espaco que lhe foi cedido, para que apresentasse as caracteristicas necessarias ao
atendimento do cotidiano da instituicdo, suas proposicdes e o seu publico. Assim
como, percebemos que o tempo de obra previsto ndo correspondeu a realidade,
com seis meses a mais de duragao.

A seguir serdo apresentadas as etapas de implementagdo museoldgica, que
gradativamente envolveram um maior publico e a realizagdo de diversas atividades

com o objetivo de se efetivar o projeto de criagdo do Museu.

3.2 Acervo e Procedimentos museologicos

A partir da decisao pela criacdo de um museu que tivesse a historia do hip
hop do Rio Grande do Sul como sua tematica, diversas atividades foram realizadas
pela ACHE e agentes do movimento hip hop, com o objetivo de implementar esse
museu.

No subcapitulo anterior foi possivel conhecer mais sobre a doag¢ao do prédio
e sua reformulagdo arquitetdnica para que fosse possivel abrigar um museu com
suas especificidades. Neste subcapitulo serdo apresentadas as acdes executadas
em relagdo a pesquisa, eventos, coleta de acervo, catalogagdo, dentre outras
atividades que fizeram parte dessa construcdo. Como fonte para descrever e
explorar essas etapas utilizamos o relatério de pesquisa, as gravagdes dos féruns de
pesquisa, o perfil do Museu no Instagram, a observagao de eventos e as entrevistas
com dois membros da equipe da organizagdo. E como metodologia empregamos a
analise documental e de conteudo.

O primeiro movimento externo realizado pela instituicao foi a etapa nomeada
como pesquisa histérica, onde foram executados nove féruns regionais para o
mapeamento e constru¢ao coletiva das memorias do hip hop do Rio Grande do Sul.

Os féruns aconteceram entre os meses de julho e setembro de 2021 de forma
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virtual, tendo as cidades de Porto Alegre, Caxias do Sul, Passo Fundo, Pelotas,
Santa Maria, Santa Cruz, Santo Angelo, Esteio e Tramandai e suas regides, como
satélites para reunir os(as) agentes do movimento. Além do levantamento histérico,
os féruns serviram para a selegdo de embaixadores(as), que tinham como tarefa
contribuir na formacao do acervo do Museu e participar das agcdes de recuperacao
histérica.

Logo apds, foi lancado o projeto “Na Estrada”, que consistiu na coleta
presencial de acervos nos nove municipios em que aconteceram anteriormente os
féruns. Além disso, esta etapa contou com a realizacdo de encontros que visaram a
celebracéo e a integragdo do movimento hip hop a fim de que os(as) personagens
desta historia se sentissem integrantes do projeto. A organizagao previu a duragao
até junho do mesmo ano e o projeto decorreu como planejado, nas datas
divulgadas.

Apds, foram realizadas outras agdes, a fim de aperfeicoar a instituicio e
permitir que seu espaco fosse utilizado ativamente pela comunidade. Entre elas,
estdo a campanha de mutirdes de limpeza do terreno, que foi necessaria devido ao
estado de abandono em que o terreno e os edificios se encontravam apds a
liberacdo da Prefeitura de Porto Alegre - RS. Assim como, a agdo “Pesquisa de
Vizinhanga”, que teve o objetivo de conversar com moradores(as) e
trabalhadores(as) do entorno que estéo inseridos na capital a fim de mapear dados,
tracar o perfil e demandas do bairro e, ainda, apresentar o Museu para sua
vizinhancga.

A etapa seguinte se deu a partir da realizagédo do projeto “Museu Mais Cores”.
Segundo publicacdo no perfil do Instagram (MUCHRS, 2022d), essa acao visou
ocupar o complexo do Museu antes de sua inauguragdo, com o objetivo de integrar
a comunidade do entorno e do hip hop. A convocagdo para a participagdo nos
eventos abrangeu apresentagdes e agdes formativas de artistas solos e grupos que
foram selecionadas pela equipe curadora do Museu Mais Cores, que nao teve seus
membros divulgados.

Além disso, também compdbe as etapas de instalagcdo do Museu, o processo
de catalogagao e digitalizagado do acervo. Essas atividades estao sendo realizadas a
partir dos pressupostos da Museologia, levando em consideragao as especificacdes

dos itens relacionados ao hip hop que abarcam diversas tipologias, suportes e
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materialidades. Outras acgdes serdo, posteriormente, descritas de forma mais
detalhada.

Todas estas etapas, que foram brevemente apresentadas, podem ser
consideradas partes do processo de musealizagcdo. A ideia do conceito de
musealizacdo comegou a ser mais explorado nas producgdes a partir da década de
1980, e trata de uma cadeia de processos que possibilitam um olhar reflexivo e
museologico para um conjunto de bens. A nogcdo de musealizagdo faz parte dos
termos trabalhados no livro “Conceitos-chave de Museologia” (2013), que é
organizado por André Desvallées e Frangois Mairesse. De acordo com a obra

Segundo o sentido comum, a musealizagdo designa o tornar-se museu ou,
de maneira mais geral, a transformagéo de um centro de vida, que pode ser
um centro de atividade humana ou um sitio natural, em algum tipo de museu.
[...] De um ponto de vista mais estritamente museoldgico, a musealizagao é a
operacao de extragao, fisica e conceitual, de uma coisa de seu meio natural
ou cultural de origem, conferindo a ela um estatuto museal — isto é,

transformando-a em musealium ou musealia, em um “objeto de museu” que
se integre no campo museal (Desvallées; Mairesse, 2013, p. 56-57).

A partir dessa perspectiva, percebe-se que é possivel associar a ideia de
musealizacdo ao fato de tornar-se museu. Porém, mais especificamente, a
musealizacdo se trata de um processo, de agdes que identificam e extraem o
significado de determinado objeto, concedendo a ele uma condicdo museal. Ainda
sobre a ideia de musealizag¢ao, Maria Cristina Bruno afirma que

Por musealizagéo entendo o processo constituido por um conjunto de fatores
e diversos procedimentos que possibilitam que parcelas do patriménio

cultural se transformem em heranga, na medida em que sdo alvo de
preservagao e comunicacao (Bruno, 1996, p. 56).

Para a autora (Bruno, 1996), dentro do ambito da musealiza¢do, se fazem
presentes os fatores histéricos, que estdo ligados aos acervos, ao museu e aos
campos do conhecimento, e os procedimentos técnicos relacionados a preservagao
e a comunicacao. Além disso, identifica a importancia da articulagao dos niveis de
organizagdo para a pratica da musealizagdo: “Planejamento Institucional
(planejamento estratégico); Gerenciamento da Informagdo (conservagéo e
documentacéo); Comunicagdo Museoldgica (exposi¢cao e agao educativa) (1996, p.
57).

Bruno (1999), ainda explicita que os processos de musealizagao: “contribuem

para a selegdo, triagem, organizacdo e conservagdo da documentalidade,
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testemunhalidade e autenticidade impressas nos objetos musealizados” (p. 141).
Mas destaca que, da mesma forma, contribuem na producdo de novos valores e
significados para os acervos, a partir da sua insercdo em exposicoes e atividades
educativas.
Dando seguimento na caracterizacdo deste conceito, utilizaremos a
contribuicdo de Mario Chagas. Para o autor a ideia de musealizagao consiste em
Selecionar, reunir, guardar e expor coisas num determinado espago,
projetando-as de um tempo a outro, com o objetivo de evocar lembrangas,
exemplificar e inspirar comportamentos, realizar estudos e desenvolver
determinadas narrativas parecem constituir as agées que, num primeiro
momento, estariam nas raizes dessas praticas sociais chamadas,
convencionalmente, de museus. As coisas assim selecionadas, reunidas e
expostas ao olhar (no sentido metaférico do termo) adquiriiam novos
significados e fungdes, anteriormente n&o previstos. Essa inflexdo é uma das
caracteristicas marcantes do denominado processo de musealizagdo que,
grosso modo, é dispositivo de carater seletivo e politico, impregnado de

subjetividades, vinculado a uma intencionalidade representacional e a um
jogo de atribuigédo de valores socioculturais (Chagas, 2009, p. 22).

Percebemos que compreender o processo de musealizagcdo dos bens
possibilita o entendimento de diversas relagcbes que ocorrem nos espagos
museoldgicos. Sao diversos os fatores e atividades praticas que compdem esse
processo identificado como musealizagédo; o autor indica a selegéo, a guarda e a
exposicao. Para refletir sobre esse conceito € importante destacar a necessidade da
atencdo em relagdo a sua propriedade seletiva, visto que é um processo politico,
que carrega variadas intengcdes e subjetividades, o que pode acarretar em certas
valorizagbes ou apagamentos de determinadas historias, grupos sociais, expressdes
culturais, que serao inseridos nos acervos de museus.

Para Chagas (2009) a musealizagdo ocorre quando sao identificados nos
objetos certos atributos que os distinguem de outros. E sdo essas propriedades, que
auxiliardo no momento de selecdo dos objetos, que sdo suscetiveis a adentrar em
um acervo e percorrer o processo de musealizagdo durante toda sua trajetoria na
instituicdo, visto que os bens se encontram sempre em processo de revisitagao e
podem receber novos significados e representagdes a qualquer momento.

A partir das perspectivas apresentadas em relacdo a nogado de musealizacao,
percebemos que esta consiste em um processo de carater seletivo e politico,
carregado de intengcbes e subjetividades, que conta com a execugdo de

procedimentos técnicos relacionados ao planejamento do museu, a conservagao, a
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documentagdo e a comunicagdo, que em conjunto, possibilitam a atribuicdo de
novos significados aos objetos. E por ter esse aspecto seletivo, pode promover
certas valorizagdes ou apagamentos de determinadas versdes da histéria, de grupos
sociais ou de expressdes culturais dentro das colegdes de instituicbes museologicas.

Entretanto, a efetivacdo da musealizacdo também tem a capacidade de
reverter este ciclo, por meio da inclusao e valorizagado de grupos e culturas que sao
frequentemente marginalizados, como € o caso da cultura hip hop, que ao longo de
sua historia ndo recebeu espago dentro da maioria dos museus. Assim, como uma
tentativa de reverter a situagcado habitual, a criacdo do MUCHRS e a proposig¢ao de
salvaguarda, estudo e comunicagdo dos objetos e das criagdes artisticas referentes
a sua identidade podem fazer parte dessa mobilizagdo de transformacéo.

Portanto, refletir sobre o processo de musealizagcdo do MUCHRS ¢é pensar
sobre a jornada dos objetos, durante o periodo anterior a sua integragao ao acervo,
mas também as atividades de coleta, catalogagcdo e comunicagdo dos mesmos, a
partir do momento de sua caracterizagdo como objeto de museu. No entanto, por se
tratar de uma instituigdo museolégica com caracteristicas diferenciadas de museus
tradicionais, considerando sua tematica e sua maneira de atuagao, as acodes
relacionadas com a musealizacao ocorrem a partir de suas peculiaridades.

Nas proximas secdes as etapas que foram apresentadas anteriormente,
serao exploradas de forma mais detalhada. Considerando que o MUCHRS esta em
processo de implantacdo, com agdes ainda em desenvolvimento, a analise se dara
com base nas atividades realizadas até o fim do primeiro semestre de 2023, mais

especificamente, até o més de agosto.

3.2.1 Pesquisa Historica

Uma das primeiras agdes, ja com envolvimento do publico, realizada com

relagdo a criacdo do MUCHRS foi a etapa de pesquisa historica. Foram executados

nove foruns nas diferentes regides do estado do Rio Grande do Sul (Figura 07).



Figura 07 - Mapas com as localizagdes das reunides da etapa de pesquisa
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As reunides (Quadro 01) foram realizadas de forma virtual, todas gravadas e

disponibilizadas por completo, no canal do YouTube da ACHE. As reunides

ocorreram entre os meses de julho e setembro de 2021, durante o periodo de

distanciamento social causado pela pandemia de COVID-19°, tendo os municipios

de Porto Alegre, Caxias do Sul, Passo Fundo, Pelotas, Santa Maria, Santa Cruz do

Sul, Santo Angelo, Esteio e Tramandai como pontos de centralizac&o, a fim de reunir

os diversos sujeitos, das respectivas regides, relacionados ao movimento hip hop do

estado.

% A COVID-19 é uma doenca infecciosa causada pelo coronavirus, em margo de 2020, foi identificada
pela Organizacdo Mundial da Saude como uma pandemia (OPAS, 2023.), provocando diversas agoes

necessarias para a diminuigdo da contaminagao, entre elas, o distanciamento social.


https://www.paho.org/pt/index.php?option=com_content&view=article&id=6120:oms-afirma-que-covid-19-e-agora-caracterizada-como-pandemia&Itemid=812
https://www.paho.org/pt/index.php?option=com_content&view=article&id=6120:oms-afirma-que-covid-19-e-agora-caracterizada-como-pandemia&Itemid=812

63

Quadro 01 - Reunides da etapa de pesquisa

Locais Datas

Santo Angelo e regido 10 de julho de 2021
Caxias do Sul e regido 17 de julho de 2021
Passo Fundo 24 de julho de 2021
Porto Alegre 31 de julho de 2021
Santa Cruz do Sul e regido 07 de agosto de 2021
Esteio e regido metropolitana 14 de agosto de 2021
Santa Maria e regido 21 de agosto de 2021
Tramandai e regiao litoranea 28 de agosto de 2021
Pelotas e regido 04 de setembro de 2021

Fonte: Dados da pesquisa

A etapa de pesquisa (Figura 08) teve como coordenagao geral a ACHE, e
como coordenagao metodologica, de coleta e de analise dos dados, o Instituto
Fidedigna. Segundo o Relatorio de Pesquisa Historica Museu da Cultura Hip Hop RS
- protagonistas gauchos (2021), a equipe da Associagao é formada por 36 pessoas,
que estdo divididas entre: coordenadores (4), articuladores(as) (12) e
pesquisadores(as) (20). Ao total € composta por 21 homens e 15 mulheres que
estao relacionados aos cinco elementos do hip hop, dentre eles estdao 15 mestres de
cerimbnia (MC’s), 7 ligados(as) ao conhecimento (elemento do hip hop que trabalha
com os valores e principios do movimento), 6 dancarinos(as) de breaking, 4 DJ’s e 4

grafiteiros(as).
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Figura 08 - Registro da reuniao de pesquisa histérica em Pelotas-RS e regidao
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Fonte: MUCHRS (2021b).

Conforme o Relatério de Pesquisa Histérica Museu da Cultura Hip Hop RS
(2021), dentre os objetivos desta etapa estavam: identificar caracteristicas dos
sujeitos ligados ao hip hop; definir conceitos que identifiquem as décadas e
elementos na trajetéria do movimento; compreender as influéncias ao hip hop
gaucho; verificar pioneiros e projetos que se destacaram; efetivar um plano de
década e um mapeamento inicial do acervo.

Apos a realizacao de todos os foruns foi iniciada a fase de analise dos dados.
Com base nos conteudos gerados nas reunides, em conjunto com o cadastro de
embaixadores(as), a pesquisa de opinido com a equipe e com os(as)
participantes(as) e a pagina do Museu no Instagram, foi produzido um relatério que
destaca os temas e alguns dados importantes para compreender o hip hop na regiao
(Relatério de Pesquisa [...], 2021). Alguns dados foram tratados de forma geral e
outros com recortes especificos de cada uma das nove regides. O referido Relatorio
foi divulgado em uma transmissédo, ao vivo, no canal do YouTube da ACHE. O
documento esta disponivel para download no site da ACHE e é umas das fontes de
informacéao desta pesquisa.

No Relatério citado anteriormente (2021) €& possivel observar que a

metodologia dos féruns era iniciada com o acolhimento dos(as) embaixadores(as),
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seguido pela apresentagdo do projeto do Museu e introdugdo de como seriam 0s
procedimentos da reunido. Apds essa fase inicial, a troca com os(as)
participantes(as) se iniciava com o tema da cronologia do movimento e relatos sobre
o hip hop, onde cada interessado poderia compartilhar brevemente sobre sua
experiéncia no movimento e a trajetéria do hip hop em sua regido. Com o término
dessa conversa, eram realizadas perguntas no formato “ping-pong”, onde eram
disparados gatilhos com as palavras: pioneiros, produtores, ganhadores de prémios,
fotografos, comunicadores, entre outros e, a partir dai, os(as) embaixadores(as)
deveriam responder de forma rapida.

Em seguida, iniciava-se a Uultima etapa, onde era questionado aos(as)
participantes quais seriam suas ideias e de que forma gostariam de ver o
desenvolvimento do movimento hip hop em 10 anos (Relatério de Pesquisa [...],
2021).

Observamos que a metodologia descrita no relatério foi utilizada como base,
mas pelo fato de que em cada reunido, diferentes articuladores(as) eram
responsaveis pela mediacdo da conversa, cada uma teve suas particularidades,
ainda que seguindo o padréo pré-estabelecido.

Em dados gerais, foram 410 os(as) envolvidos(as) na etapa de pesquisa
histérica. Dentre eles estdo os(as) embaixadores(as) cadastrados e participantes
dos foruns, a equipe da ACHE, além dos(as) pesquisadores(as) externos(as). No
Quadro 02 especifica-se o género e a idade meédia dos(as) participantes
cadastrados, visto que sdo os dados disponiveis no levantamento do referido

relatorio de Pesquisa Historica.
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Quadro 02 - Dados gerais da etapa de pesquisa

Dados gerais
Cadastrados 366
Feminino 81
Masculino 284
Fluide™ 1
Idade média 32 anos™

Fonte: Relatério de Pesquisa Historica - Museu da Cultura Hip Hop - RS (2021)

Apdés a demonstracdo desses elementos gerais e quantitativos, serdo
descritos e analisados, mais detalhadamente, os foruns ocorridos nas nove cidades
satélites.

A anadlise dos dados se deu a partir da metodologia de analise de conteudo
(Bardin, 1977)", e esse estudo das reunides foi possivel devido ao fato de que todas
estdo gravadas no canal do YouTube da ACHE. A investigagcao deste material traz
informacdes detalhadas referentes aos(as) participantes(as), sobre a forma como
os(as) agentes do hip hop percebem a criagdo deste Museu, assim como os dados
relacionados a historia do movimento no Rio Grande do Sul. Assim, proporciona
perceber se os referidos dados se aproximam dos conceitos utilizados nesta
pesquisa.

Primeiramente, foram inseridos no Quadro 03, os dados em relagdo ao
numero de participantes de cada reunido e suas caracteristicas. A partir da analise
das gravagoes, compreende-se que a equipe de cada forum esta inserida nos dados
numéricos das reunides, assim como, observamos que uma pessoa identificada
como né&o-binaria, no forum de Porto Alegre, ndo foi identificada nos dados do

relatorio.

1© O género fluido compreende os individuos que se identificam na fluidez entre “neutro”, “feminino” e
“masculino” (Barbosa et al, 2019).

" De acordo com o IBGE (2023), a populagdo com 30 anos ou mais, teve crescimento entre 2012 e
2022, visto que alterou de 50,1% para 56,7% do total da populagao residente.

2 que consiste em técnicas utilizadas para a analise de comunicagdes que seguem um sistema de
procedimentos para o entendimento dos contetidos contidos nas mensagens (Bardin, 1977).
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Quadro 03 - Dados gerais das reunides de pesquisa

Dados §anto Caxias | Passo | Porto Santa | Santa | Esteio | Traman | Pelotas
Angelo | do Sul | Fundo | Alegre | Cruz Maria dai
do Sul
Participantes 24 30 30 108 11 47 54 21 40
Feminino 1 8 8 29 3 14 5 5 10
Masculino 23 22 22 79 8 32 49 16 30
Fluide - - - - - 1 - - -
Idade média 29 31 30 38 31 31 40 25 30
anos anos anos anos anos anos anos anos anos

Fonte: Relatério de Pesquisa Histoérica - Museu da Cultura Hip Hop - RS (2021)

Para analisar o conteudo das discussdes que se deram durante os foruns de
pesquisa, delimitamos quatro categorias e, referente a cada uma, algumas unidades
de registro que nos auxiliaram a perceber a relagdo do MUCHRS com os temas e
conceitos explorados nesta pesquisa. Entdo, como categorias foram analisados os
temas: o hip hop; a musealizagao; a Museologia Social; e a gestdo museoldgica.

Para entender como o movimento hip hop faz parte da vida dessa
comunidade, nos debrugcamos na observacao de falas que tratassem de tematicas,
como: a consciéncia social; a comunidade negra; a comunidade LGBTQIA+; as
questdes de género; e de profissionalizagao, criando assim as unidades de registro.
A partir da analise, observamos que o hip hop muitas vezes é uma ferramenta para
a mudanca de vida dos(as) hip hoppers, por apresentar diferentes perspectivas para
o futuro, como podemos observar na fala do Embaixador 01 durante o encontro da
cidade de Porto Alegre-RS (ACHE, 2021e)

O que a cultura hip hop fez na minha vida, foi assim 6, em vez de me largar
com uma arma na mao ela me deu um microfone e esse microfone tem uma
poténcia gigantesca na minha vida e na vida das criangas que hoje eu atuo
enquanto educador social, que foi algo que a cultura me ensinou, o rap né e

eu tenho uma missdo que é levar informacao, eu compartilho a informagao
com quem precisa (Embaixador 01, 2021, 45:45-46:12).

Outras falas de embaixadores(as), de diferentes encontros, corroboram para
essa perspectiva, ao pronunciarem sua gratiddo ao hip hop pelo acolhimento, por
mostrar sua agao politica e social em comunidades marginalizadas, por apresentar

diferentes possibilidades de vida, que ndo s6 aquela que parece ser a unica possivel
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para a juventude periférica. Assim como, veem o hip hop como uma alternativa e
possibilidade de geragado de renda, como o relato da discussao do encontro da
regido de Pelotas-RS (ACHE, 2021d)

Eu acho que a gente tem que pensar muito como a gente pode colocar o hip
hop no sistema onde ele possa fazer uma geracdo de emprego e renda,
porque que acho que a ACHE ela precisa chegar nesse patamar onde os
artistas também do interior eles consigam trabalhar, receber, consigam viver
do hip hop, seja com musica, seja com produgédo cultural, enfim, a gente tem
que pensar modelos onde a gente consiga contribuir com geragdo de
emprego e renda (Embaixador 04, 2021, 1:59:17-1:59:42).

Assim, os(as) participantes percebem o hip hop como uma ferramenta de
consciéncia social, como uma alternativa para uma realidade dificil e marginalizada.
E também como uma possibilidade de sobrevivéncia financeira, quando percebem o
tema da profissionalizagdo como uma necessidade para a continuidade da atuacao
da comunidade, possibilitando a sustentabilidade financeira por meio de suas
produc¢des. Em relagdo as comunidades marginalizadas, também nos atentamos a
realizar um levantamento de falas que tivessem vinculo com as vivéncias de
mulheres, de pretos e pretas e da comunidade LGBTQIA+ dentro do hip hop. Sobre
estes temas, um dos integrantes da equipe responsavel pelo encontro de Passo
Fundo-RS e regido (ACHE, 2021c), se expressou

Primeiro eu vejo a compreensao da origem da cultura hip hop, que é de
diaspora preta, africana e latina. Entao isso ai tem que ficar bem claro pra
todos e todas, buscar estudar sobre isso que a gente vai ter uma

compreensao maior sobre a cultura hip hop mesmo e do que a gente faz
(Equipe 01, 2021, 02:13:09-02:13:26).

As discussdes em relagdo a comunidade negra também evidenciaram o hip
hop como uma forma de resisténcia ao racismo presente no Rio Grande do Sul e, ao
mesmo tempo, o perigo do embranquecimento do movimento dentro do estado e a
atengao que deve ser dada a esta tematica. Dando continuidade para a discusséao
de grupos sociais marginalizados pela sociedade e sua realidade dentro do
movimento hip hop, observamos a presenca de depoimentos sobre a invisibilidade
da comunidade LGBTQIA+, como o depoimento realizado durante o férum de Porto
Alegre-RS (ACHE, 2021e)

Eu sou uma pessoa trans, nao-binaria, atendo pelo pronome neutro inclusive,
fiquei bem feliz que nesse evento as pessoas estdo se adequando também,

porque em outros eventos no caso, a gente percebe ai também, a Marina ja
presenciou ai também algumas coisas que acontecem, que enfim, as
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pessoas erram muito o meu género, os MC's em batalha, desde a
organizagdo do inicio de varias organizagbes de batalha, isso vem, é
constante, essa é a palavra que eu vou utilizar ai né e falar dessa minha
dissidéncia ai. Eu vivo hoje em dia nessa dissidéncia do hip hop, entéo,
mesmo que eu va nas batalhas, vou na batalha do mercado, ja fui em
diversas batalhas ai, batalha da escadaria, do mercado, toda linha do trem ai
né, mas eu fico mais aqui em Porto Alegre por residir aqui. Também
cachoeirinha, Viaméo e alguns lugares né. Atuante no hip hop, eu fago parte
do coletivo, dessa dissidéncia, Queerlombo, que é pensado justamente pra
pessoas que vivenciam, pessoas trans, pretas, periféricas. Vivenciando isso
assim, hoje eu fagco a minha arte, os meus projetos, pensado essa
dissidéncia ai (Embaixadore 02, 2021, 1:35:59-1:37:25).

Assim, ao longo dos encontros, identificou-se o isolamento de pessoas
LGBTQIA+ no hip hop e a necessidade de criagdo de espagos e grupos em que
pudessem atuar e expressar suas vivéncias, como o coletivo Queerlombo e a
Batalha da Ousadia, em Santa Maria, que acolhe mulheres e pessoas LGBTQIA+.
Ademais, as reunides dos foruns possibilitaram perceber a presenga de mulheres
como referéncias locais e pioneiras dentro do movimento. Porém, a invisibilidade
também foi um tema levantado em relagdo as mulheres, assim como a violéncia e a
necessidade do respeito com sua trajetoria e atuagao no hip hop, como percebido na
fala da Embaixadora 03, no encontro da regido de Passo Fundo-RS (ACHE, 2021c)

Que a gente consiga ter uma paridade entre homens e mulheres, que com o
Museu, as meninas possam ver a histéria das nossas que entraram e
chegaram primeiro e que estiveram também fazendo parte dessa cultura, que
a gente tenha muitas caras novas e mulheres também fazendo hip hop. Eu
vejo que conforme o movimento vai evoluindo, [...] a gente vai trocando mais
ideia, coisas vao deixando de ser admitidas no nosso entorno, as minas vao
se sentindo mais a vontade. Gostaria de ver minhas irmas aqui hoje pra
relatar, infelizmente tiveram contratempo enfim, mas que entdo quando a
gente for até o Museu, seja fisico, ou seja na internet, que a gente consiga se
ver, consiga ver as nossas historias, consiga se sentir cada vez mais

incentivadas pra ta construindo mais histérias, pra pensar: p6 olha ai, a mina
ta fazendo também. E a gente ta (Embaixadora 03, 2021, 02:06:22-02:07:20).

Identificamos uma cobranga em relagédo ao movimento hip hop e ao MUCHRS
de ndo acolher agressores nestes espagos de constru¢cdo e de que estas pessoas
ndo sirvam como referéncia dentro da comunidade. Ademais, observamos uma
expectativa do Museu ser um espago onde as histérias das mulheres, que sao
muitas vezes invisibilizadas, possam ter destaque e que possam servir de exemplo
para as proximas geragdes de meninas.

Dando continuidade na analise, nos debrugamos também em identificar falas
que pudessem ter relacdo com o conceito de musealizagao, discutido anteriormente,

e com as suas praticas. Para isso, utilizamos as seguintes unidades de registro:
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acervo; selecdo; pesquisa; exposicdo; comunicag¢ao. Entre estes temas, o Unico que
nao encontramos nenhum registro foi sobre o processo de sele¢cdo e o que mais se
destacou foi o de acervo, composto pelos convites por parte da equipe organizadora
para doacao de itens. Como exemplo deste tipo, temos a fala de Equipe 02, no
férum da regido de Esteio-RS (ACHE, 2021b)

E também lembrando galera, que tipo o Museu também, ndo se faz somente
de historia escrita, ou seja, tipo assim 6, pra que a gente componha esse
Museu e tenha ali um acervo fisico, a gente pede pra que vocés
disponibilizem para o Museu do hip hop do rio grande do sul tudo o que
vocés tiverem de acervo com vocés, tipo uma camiseta que tem um cunho
histérico pra vocés, aquela camiseta que vocés usaram no primeiro show, na
primeira apresentagéo, o ténis, o disco, o toca disco, a primeira lata de spray,
o boné, enfim, o livro, a revista, tudo o que vocés tiverem de acervo fisico, e
também o que vocés tiverem de foto, enfim, zine, jornais, revistas, tudo que
vocés tiverem como acervo de vocés, vocés podem estar disponibilizando
pra que a gente componha o acervo do Museu, certo. Inclusive, também, a
gente ta preparando ai um material bacana pra que a gente entre em contato
com vocés e a gente faca essa digitalizacdo desse material também, tudo o
que vocés tiverem ai que possa compor o acervo do Museu e que vocés
estejam de acordo em disponibilizar pra estar compondo isso ai, a gente vai
ta entrando em contato com vocés posteriormente ao férum (Equipe 02,
2021, 05:05-06:24)

A unidade de registro “acervo” também foi composta pelas meng¢des dos(as)
embaixadores(as) sobre objetos que eles(as) identificaram que poderiam contribuir
para o Museu. Como exemplo deste grupo, destacamos a fala do Embaixador 07,
durante a reunido de Passo Fundo-RS e regido (ACHE, 2021c)

Eu acho que uma ideia mano, assim 6, a primeira coisa que me vem do
museu, quando eu fui no museu a primeira vez eu dava importancia a
utensilios, ta ligado. Entdo eu acho massa fazer um recolhimento tipo: a
primeira peita que 0 mano usou no primeiro show, o primeiro mic que o mano
cantou na vida, traz muito da trajetéria. Tipo assim, vou dar o exemplo do
meu irmdo aqui, a primeira peita da fundagédo que ele criou ta ligado, ta
guardada 13, recolher esses materiais e deixar, quando uma crianga for visitar
o Museu, vai ter aquela primeira camisa que o MC tal usou, em tal evento.
Isso ai traz muito da histéria, mano. Tem que ter esse recolhimento, fazer tipo

um acervo ta ligado, exposto tudo com um vidro assim bonitinho, material
(Embaixador 07, 2021, 1:52:29-1:53:15).

Dessa forma, observamos que houve uma preocupacgao por parte da equipe
do Museu em explicar e exemplificar como € composto um acervo museoldgico,
assim como, evidenciou-se que a comunidade embaixadora compreendeu as
nogdes que uma musealia carrega, a importancia de contribuir com o seu acervo
pessoal para essa colegao e 0 compromisso em doar objetos que fazem parte dessa

historia do hip hop no Rio Grande do Sul. Sobre as ideias que compdem o processo
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de musealizacdo, também se identificou falas sobre a pesquisa, todas por parte da
equipe, explicando sobre como funcionaria o processo e sua importancia, como o
trecho extraido da reunido de Pelotas e regiao (ACHE, 2021d): “Tem o objetivo da
gente entender e mapear a nossa histéria, a historia da cultura hip hop no rio grande
do sul pra que a gente construa e a gente mostre essa histéria dentro do museu”
(Equipe 03, 2021, 01:28-01:43).

Além destas questdes, também observamos falas relacionadas aos temas de
exposi¢des e de comunicagao, a fim de compreender quais sao as expectativas da
sua prépria comunidade para esse Museu. Em relagcao a exposigao, se destacou a
importancia que foi dada para contar a histéria do movimento, trazendo uma
cronologia desde sua criagdo e principalmente, colocando em evidéncia os(as)
pioneiros(as) do hip hop no Rio Grande do Sul. Além disso, observamos que
imaginam este Museu com espacos interativos, como se percebe na colocagéo da

Embaixadora 05 durante a reunido de Passo Fundo e regido (ACHE, 2021c)

Eu imagino telas itinerantes com cabines de musicas pra escutar com
espagos pra galera dancgar, os b-boys, eu imagino muita interatividade do
publico. Eu ndo consigo ver o hip hop sé em poster e aquela ideia que nos
remete ao museu como se fosse antigo. Entdo, eu imagino um museu
tecnoldgico mesmo, com muita ciéncia, traz a ciéncia esse resgate que é o
movimento cultural hip hop. E eu imagino ele também itinerante, porque nem
todos, todas, todes, vao conseguir estar indo a Porto Alegre, estar indo no
espago, entdo que ele possa também se movimentar e ta chegando nesses
outros espacos. E imagino também um museu digital, porque se itinerante
nao vai, se ndo consegue se estar espaco, eu imagino ele digital com visitas
guiadas digitalmente. Isso que eu imagino pro Museu daqui 10 anos
(Embaixadora 05, 2021, 01:44:21-1:45:27).

A tematica da comunicagcdo também foi observada, mas a maioria dos
depoimentos sobre este assunto partiu da equipe, sobre as ferramentas de
comunicagao do Museu, as redes sociais e sites. Porém, evidenciaremos aqui uma

fala que se deu ao longo do férum de Santa Cruz do Sul-RS e regido (ACHE, 20219)

O Museu do hip hop vai dar para nés uma visibilidade bem melhor pro
publico que é leigo e vai poder visitar, descobrir e conhecer, poder levar
escolas. As pessoas pegam e dizem, ah sdo apegadas as coisas sabe, eu
acho que nao é se desapegar, pelo contrario, € compartilhar. Tu vai colocar
no Museu do hip hop uma coisa que t& engavetada na tua casa, no teu
armario engavetado e de repente tu t& botando isso ai pro mundo e pra
eternidade cara, por que o Museu vai ficar 14, eu acredito que pra sempre.
Entao, tu coloca as tuas coisas 13, tu vai td compartilhando e vai eternizando
aquilo, a tua historia (Equipe 04, 2021, 02:25:52-02:26:37).



72

A partir desse trecho, percebemos que a equipe convidada para contribuir
nesta etapa de pesquisa historica, que € composta por integrantes do movimento hip
hop, esta familiarizada com a nogdo de comunicagdo museoldgica que esta presente
nas ferramentas digitais, mas também esta no potencial do acervo, na exposicao,
nas mensagens que o Museu manifesta por meio do seu acervo.

Além das categorias “hip hop” e “musealizacdo”, para analisar a etapa de
pesquisa historica, utilizamos também das nocbdes de “Museologia Social” e de
‘gestdo museoldgica’ que serdao pormenorizadas e exemplificadas nas préximas
secOes e capitulo, respectivamente. Porém, aqui apresentaremos um panorama
geral, a fim de totalizar o estudo das gravagdes da etapa de pesquisa.

Para compreender as relagbes do MUCHRS com a Museologia Social,
definimos as seguintes unidades de registro: participacdo social; coletivo;
descentralizagao; futuro da comunidade; representatividade; e desejo de memoria.

A partir da analise, percebemos que as tematicas que envolvem esta
categoria foram exploradas frequentemente nas falas da equipe e dos(as)
embaixadores(as). Os relatos expressam a gratidao pela execugado do projeto do
Museu e pela chance de participar dessa construgao. Além disso, percebemos que
houve a intencdo de destacar, principalmente por parte da equipe dos féruns, que
assim como o proprio hip hop, o Museu esta sendo construido coletivamente a partir
da contribuicdo de varios(as) agentes, das mais variadas localidades do Rio Grande
do Sul, carregando essa caracteristica da descentralizagéo, visto que a instituicdo
tem a intengdo de contar a histéria do movimento para além das fronteiras da
capital.

Ademais, as falas levantadas tratam das perspectivas de futuro para a
comunidade hip hop a partir da criagcdo do Museu, que se deram em menor numero
em comparagdo com as tematicas de representatividade e do desejo de memoria.
Estes temas foram identificados a partir de relatos que demarcaram o desejo que se
tinha pela criacdo de um espago de memoria representativo e a importancia da
criacdo de um museu onde pudessem contar suas proprias historias e expressar a
construcao do hip hop, como o discurso do Embaixador 06 na reunido de Esteio-RS
e regiao (ACHE, 2021b): “A gente vai ter ai um museu vivo né, mostrando o que é o
hip hop, por quem viveu o hip hop, por quem fez o hip hop, isso ai ndo tem precgo.”
(2021b, 02:11:46-02:11:53).
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A Ultima categoria analisada foi a de gestdo museoldgica, que abarcou as
unidades de registro de: modelo de gestao; atuagdo comunitaria; sustentabilidade
financeira; colaboradores; e politicas publicas. Dentre todas as categorias
analisadas esta foi a que apareceu com menor frequéncia, tendo a atuacio
comunitaria, a sustentabilidade financeira e os colaboradores, com apenas um relato
identificado como parte destes temas. Em relagdo ao modelo de gestéo, todas as
falas partiram da equipe dos féruns, trazendo a ideia de uma gestdo compartilhada e
de uma construgdo coletivizada. Ademais, nos discursos expressos pelos(as)
embaixadores(as), percebe-se que as politicas publicas sdo vistas como
ferramentas para a continuidade da atuagédo do movimento hip hop.

Portanto, identificamos que as nogbes sobre a caracterizagdo do movimento
hip hop, sobre temas relacionados a musealizagdo, a Museologia Social e a gestao
museoldgica, se fizeram presentes nesta etapa de pesquisa historica, alguns com
mais énfase que outros, mas a propria identificacdo destas tematicas evidenciam
que a comunidade possui percepgdes e opinides ligadas ao campo museal.
Observamos que o hip hop esta presente em todas as regides do estado do Rio
Grande do Sul, cada uma com caracteristicas especificas, mas todas contam com
sujeitos interessados em ampliar o alcance do hip hop como cultura e como
ferramenta de acao social.

Percebemos, também, que houve um grande numero de interessados(as) em
participar das atividades, de contar suas histérias dentro do movimento e fazer parte
deste projeto de criagdo do MUCHRS. Verificamos que a comunidade do hip hop
tém o movimento como estilo de vida e acreditam que com a criagdo do Museu, a
comunidade tera um espaco de memodria representativo, que permitira colocar em
evidéncia a historia dos(as) agentes responsaveis pelo seu desenvolvimento na
regido, assim como, identificam que os ideais da cultura poderéo alcangar um maior

numero de pessoas.

3.2.2 Na estrada

A acao “Na estrada” (Figura 09) foi realizada com o intuito de coletar os
objetos para composi¢cao do acervo do MUCHRS. Sua analise se dara a partir dos
dados divulgados no perfil do Instagram da instituicdo e da observagéao participativa

durante a edigdo realizada no municipio de Esteio e regido. Segundo publicagédo em
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sua pagina no Instagram (MUCHRS, 2022g), o projeto percorreu as nove regides
funcionais do Rio Grande do Sul, as mesmas incorporadas na etapa de pesquisa.
Foram realizados encontros em conjunto com os coletivos locais de hip hop, a fim de
enaltecer esta cultura, gerar integracao, e coletar as doagdes dos(as) hip hoppers.
Os eventos aconteceram entre 02 de abril e 05 de junho de 2022, sempre aos
sabados ou domingos. Assim como na etapa anterior, o “Na estrada” foi idealizado e
realizado pela ACHE. Essa atividade teve apoio da empresa Tintas Renner Brasil e
do Ministério Publico do Trabalho do Rio Grande do Sul.

Figura 09 - Registro da agdo “Na estrada” em Santo Angelo e Regido Noroeste do RS

Fonte: Job (2022)

Todos os encontros realizados nas diversas localidades pré-estabelecidas
foram divulgados na pagina do Instagram do Museu. Nas publicagdes eram
descritos o local e o horario da atividade, assim como exemplificados os tipos de
objetos que poderiam ser doados ou emprestados a instituigdo, tais como:
fotografias, jornais, livros, vinis, fanzines, toca-discos, roupas, entre outros. Em sua
legenda também apresentavam as datas dos encontros anteriores e 0os que ainda
estavam por vir, além do incentivo e convite para a participagéo de todos (MUCHRS,
2022).
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A fim de compreender como estava ocorrendo este processo, estive presente
como pesquisadora ao “Na estrada” que aconteceu na cidade de Esteio, no dia 14
de maio de 2022, na CCHE, com inicio as 14 horas e término previsto para as 22
horas. O tempo de observagao que realizei foi em torno de trés horas. Para marcar o
inicio da atividade foi realizada uma breve fala, onde o coordenador de
sustentabilidade da ACHE pontuou o Museu como um espago e um processo
colaborativo. Assim como destacou a importancia de o projeto ser realizado no Rio
Grande do Sul, como primeiro Museu do Hip Hop da América Latina, caracteristica
que, segundo ele, combina com o movimento no estado, que sempre foi de
vanguarda. Também foi evidenciada a intengdo do MUCHRS ser uma instituicao
com olhar decolonial e antipatriarcal.

E importante pontuar, como ja explorado anteriormente, que o ato de nomear
o MUCHRS como o primeiro desta tipologia na América Latina, exclui experiéncias
museolodgicas produzidas, anteriormente, por outros coletivos do movimento, em
outras regides. Esta afirmagado, evidencia que os representantes da organizagao
possuem uma perspectiva sobre museus ligada a uma visdao mais tradicional,
desconsiderando, por desconhecimento ou por escolha, a concepg¢ao de um museu
como um processo, um fenédmeno.

Um ponto relevante para ser assinalado sobre o “Na Estrada” é o fato da
descontracdo do ambiente, onde os(as) doadores(as), equipe responsavel e o
publico - que foi acompanhar o evento -, conversavam sobre suas experiéncias
pessoais no hip hop, relembravam suas memdrias sobre participacbes em eventos,
entre outros assuntos que surgiam. Além disso, foi perceptivel que o evento também
foi um espaco de reencontro, tanto no sentido de agdes presenciais - apos o periodo
mais intenso da pandemia da Covid-19 -, como no reencontro com sujeitos que n&o
estdo atuando tao intensamente no movimento, ou por que se mudaram, ou que por
outros motivos estdo mais afastados.

A partir da observacdo, foi possivel perceber como se deram os
procedimentos de doacdo ou empréstimo de itens. Assim que o(a) doador(a)
chegava ao local, lhe era disponibilizado um termo de doagao/empréstimo onde
ele(a) deveria assinar se estava de acordo com o proposto no documento (Figura
10). Em relacdo as formas de aquisigdo, era possivel efetivar a doagao ou era
oferecida a possibilidade de empréstimo por prazo determinado pelo(a) doador(a).

Caso fosse um item afetivo ou raro para o(a) doador(a), o(a) hip hopper poderia
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optar pela digitalizacdo do acervo. Neste modelo o Museu fica com a copia do

conteudo.

Figura 10 - Registro do Termo de doagao de acervo pessoal e objetos

TERMO DE DOAGAO DE ACERVO PESSOAL E OBJETOS

nacionalidade
profissao
n°
telefone

o ____,eﬁtadodwl

TRANSFIRO incondicionalmer
do Rio Grande do Sul, rep
de Esteio por livre
a efeitos patrimoniais |
doados nesta data,

Fonte: Acervo da autora

Apds a assinatura do termo de doagdo de acervo, o(a) doador(a) era
encaminhado(a) para a entrevista com o museodlogo, onde era incentivado(a) a
contar um pouco da sua histéria no hip hop e falar brevemente sobre a histéria do
movimento em sua regido. Além disso, era solicitado que fizesse uma breve
descricdo do grupo de objetos, sem especificar cada um e, caso fosse necessario

obter informagdes mais particulares do acervo, seria retomado o contato em outro

momento.
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O museodlogo do MUCHRS chama-se Fulvio Botelho Dickel e foi integrado a
equipe desde esta etapa de coleta de acervo. Ele é graduado em Museologia pela
UFRGS onde, em seu trabalho de conclusao de curso, trabalhou com a arte urbana.
Atualmente, cursa o mestrado em Museologia e Patriménio pelo Programa de
Po6s-graduagdo em Museologia e Patriménio (PPGMusPa) da UFRGS e pesquisa o
movimento hip hop e o Museu. O profissional acrescenta ao seu conhecimento
cientifico e pratico do campo museal a sua inser¢ao no movimento hip hop, trazendo
uma perspectiva unica em seus processos de trabalho.

Dentre as perguntas da entrevista com o(a) doador(a) estavam: seu nome no
movimento; se possui algum apelido pelo qual € conhecido; ano em que iniciou sua
trajetéria no hip hop; contato de telefone - para mais informag¢des sobre o acervo -;
contato nas redes sociais; qual sua participacdo no movimento; qual elemento ele
representa, entre MC’s, breaking, DJ’s grafite, conhecimento; cidade de atuacéo;
endereco; historia pessoal e histéria do movimento na regido; descrigdo do acervo
como grupo de objetos; formato de doacdo ou empréstimo. O depoimento era
registrado pelo musedlogo em anotagdes.

Observamos que dentre os tipos de objetos que foram doados estao:
camisetas; cadernos de desenho; troféus; cartazes de eventos; jornais; CD’s; DVD’s;
flyer de eventos; fanzines; microfones; bonecos; instrumentos musicais; telas de
pintura; latas de spray; adesivos. Os objetos foram numerados em referéncia ao(a)
doador(a), o que significa que neste primeiro momento, os itens n&o receberam um
numero de registro individual, apenas em grupo.

Durante a acdo em Esteio, no periodo da tarde, o numero de doadores
ultrapassou os 100, resultado da soma total de doadores de todas as cidades
visitadas até o momento na etapa de coleta de acervos. Os objetos foram
acondicionados em sacos plasticos ou em papel kraft e guardados em uma sala no
segundo piso da CCHE. Ao ser mencionado o local de guarda do acervo foi
especificado que seria o espagco com menos umidade da edificacdo e que teria a
possibilidade de ventilagao.

Ao final da etapa Na Estrada foram identificados 180 doadores(as) de todas
as regides dos eventos, conforme o Grafico 01. A regido com maior numero de
doadores(as) foi Porto Alegre, seguida por Caxias do Sul. Ja com a menor
ocorréncia de doadores(as) foi Santa Cruz do Sul, localizada na regido central do

estado.
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Grafico 01 - Divisao dos(as) doadores(as) por regido onde ocorreu o Na Estrada

Contagem
SANTA CRUZ DO SUL______,. TRAMANDAI
ENVIO CORREIOS )

\ CAXIAS DO SUL
SANTA MARIA _
PORTO ALEGRE '
_-3 & 1 .':

ESTEIO

PELOTAS

S;\I‘h\ITO ANGELO PASSO FUNDO

Fonte: Acervo MUCHRS, 2023

Foi exposto em conversa com o coordenador pedagogico da ACHE, Rafael
Mautone, que ndo ha uma selecédo dos objetos no momento de doagao, quer dizer,
todos os objetos séo recolhidos e guardados. Este fato pode gerar acervos que nao
conversam com a tematica do Museu ou a repeticdo de certos itens. Em relagao as
pecas que fogem da tematica, no caso especifico da atividade em Esteio,
observamos que ha um entendimento por parte dos(as) doadores(as) sobre o que
seriam itens que poderiam estar presentes no Museu e, ao longo da conversa,
compreendiam que outros tipos de objetos poderiam ser doados posteriormente.
Para o coordenador pedagdgico, a questdo dos objetos repetidos n&o seria negativa,
pois existe a intencdo de realizar exposigdes itinerantes, onde objetos duplicados
poderiam ser utilizados.

Em conversa com o coordenador pedagoégico da ACHE, foi declarado que a
meta para numero de itens coletados seria de oito mil, enquanto nas redes sociais
estd indicada a meta de mais de duas mil pegas. Segundo live realizada no canal do
YouTube da ACHE “Conhecga as ag¢des que estao construindo o Museu da Cultura
Hip Hop RS” (ACHE, 2022), no dia 25 de junho de 2022, o projeto “Na estrada”
contou com a representacdo de 50 municipios do Rio Grande do Sul; com a
participacdo de mais de 200 agentes do hip hop; com a doagdo de mais de 6 mil
itens de acervo - fisicos ou digitais -, e existe a perspectiva de agregar, ainda, mais 4

mil objetos a sua colegao antes da inauguragao do espaco.
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De acordo com Guilherme Camara, Rafaela Reinehr e Sueli Goulart (2010), o
movimento hip hop tem atencdo com os artefatos culturais que simbolizam a
periferia, a partir desse territério, no sentido social e historico, e da linguagem ali
partiihada. Mas, ao mesmo tempo, lenczak (2016) afirma que encontrar registros
histéricos referentes ao movimento, € uma tarefa complexa pois, geralmente, fazem
parte de acervos pessoais, 0 que dificulta o acesso e a pesquisa desses fragmentos
da histéria do hip hop. Assim, observamos a criagao desse acervo coletivo, que
conta a historia de diversos personagens significativos para a trajetéria do hip hop e
da cultura gaucha, como uma importante ferramenta para contar as histérias do
movimento e de seus(uas) agentes, facilitando ao publico o acesso a essas
informacgdes e criando um conjunto unico, mas diverso.

Com a participagdo nessa etapa percebemos que o dialogo com a
comunidade se faz presente no projeto. Além do dialogo ha uma colaboragao, ha a
vontade de fazer parte desse processo por parte da comunidade do hip hop, mesmo
que seja a partir da doagao de objetos ou com o seu depoimento de vida. Além
disso, verificamos que ha o conhecimento, por parte da equipe responsavel pelo
Museu, de certos métodos e pressupostos da Museologia e sua aplicagdo. Notamos,
também, que houve uma adesdo em grande numero em relagdo as doagdes e que
ha a compreensdo da sua comunidade, em sua maioria, do que sdo objetos que
fazem sentido para compor as colegdes deste Museu, em consequéncia, itens com
capacidade de musealizagao.

Ademais, esta etapa de implementagao, que também faz parte do processo
de musealizacdo dos objetos, destaca a realizagdo de um movimento
descentralizado por parte do Museu, considerando que visou alcangar e incluir as
diferentes regides do estado, n&o utilizando apenas a capital e a regiao
metropolitana como uma versdo homogeneizadora, considerando que é uma
instituicdo que se propde a trabalhar com a histéria do movimento no Rio Grande do
Sul. Portanto, o “Na estrada”, se caracteriza como um projeto inovador para o estado
nesta iniciativa de deslocamento da instituicdo para as regides, indo até o seu

publico, a sua comunidade.

3.2.3 Documentacéo e Catalogagao do acervo
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Apds o processo de coleta de acervo, inicia-se a etapa de documentacio e
catalogagao das pecas. De acordo com Renata Padilha (2014), qualquer objeto tem
o potencial de ser um objeto museolégico, mas o que o caracteriza dessa forma € a
analise realizada assim que ele € adquirido pela instituicdo. Na entrevista
(Apéndices D e E) concedida para esta pesquisa, o musedlogo Fulvio Dickel (2023)"
disse ter optado por aceitar todos os objetos que os(as) doadores(as) tiveram
interesse em doar, com o objetivo de abarcar o acervo que eles consideram
importante e que possuem um valor representativo em sua trajetoria.

Essa questdo do aceite de todos os objetos doados pelos(as) hip hoppers,
evidencia que a instituigcdo iniciou o seu processo de coleta de acervo sem ter uma
Politica de Gestao de Acervos' definida. De acordo com Padilha (2014), a Politica
de Gestao de Acervos € um documento essencial para uma instituicdo museoldgica,
pois ajuda a garantir as intengcbes e diretrizes da administragdo do museu. Essa
politica registra os principios relacionados a aquisi¢ao, preservagao, uso e descarte
dos itens. Além disso, tem o objetivo de identificar e eleger os tipos de acervos que
serdo adquiridos pela instituicdo, considerando a missdo e o0s objetivos da
organizacgao, a necessidade de pesquisa dos objetos e as nogdes de preservagao.

Assim, percebe-se que seria importante a produgédo de uma politica de gestéao
de acervos anteriormente a etapa de coleta, visto que ela apresenta e detalha as
questdes necessarias referentes a aquisicdo e descarte de objetos. Tendo este
documento, facilitaria a catalogagdo do acervo, pois agilizaria o processo de sele¢ao
de objetos onde a missdo do Museu é considerada ou ndo. Além disso, ter uma
politica de acervos da mais credibilidade ao processo de selegao dos itens, pois
elucida quais sao os critérios utilizados, evitando interferéncias externas aos
objetivos da instituicdo ou até mesmo a necessidade de prever espago para acervos
que poderao ndo permanecer com o Museu.

Como explicou Fulvio Dickel (2023), durante o processo inicial de
documentagcao do acervo o objetivo é abranger tudo o que possua alguma relagao
com o hip hop. Complementa que esse processo de selecdo, referente ao que sera
catalogado e documentado como acervo da instituicdo, esta sendo realizado a partir

da analise dos(as) agentes envolvidos nesse processo, que € uma decisdo que

3 DICKEL, Fulvio. Entrevista concedida para Giovanna Veiga dos Santos em 15 ago. 2023.

4 O Estatuto de Museus (Lei n° 11 904/2009) preconiza a formulagdo de uma politica de aquisigbes e
descartes de bens culturais para todos os museus, presente na Subsecado IV: Dos Acervos dos
Museus (Brasil, 2009).
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prioriza o que € representativo para os(as) doadores(as). Acrescenta que a nao
incorporacdo ao acervo total da instituicdo se dara apenas com os itens que estao
com a materialidade danificada, que possam contaminar o restante do acervo ou
que ndo possuam nenhuma ligagdo com o hip hop, e estes itens selecionados seréo
devolvidos aos seus(uas) doadores(as). Porém, ha intengcdo de que, no futuro, seja
elaborada uma Politica de Gestdo de Acervos. Quando questionado sobre esse
processo decisério em relagdo ao acervo, o entrevistado (Dickel, 2023) pontuou o
seguinte
Olha, € muito do olhar assim. A principio, tudo o que é representativo pro
artista a gente também considera, somente, por exemplo, materiais que nao
dialoguem, que ndo contém por si nada em relagdo, por exemplo, uma
maquina fotografica que foi usada para tirar fotos de algum evento, isso a
gente ndo consegue fazer uma relagdo sem que conte essa histéria. Entao,

isso a gente descarta, mas a principio sdo muito poucas coisas mesmo, que
a gente consegue separar.

Uma das questbes que € tratada na Politica de Gestdao de Acervos é a
Comissédo de Acervos que, segundo Padilha (2014), consiste em uma equipe de
profissionais de diferentes areas que tenham competéncia comprovada para
participar dos processos de decisdo de aquisicao e descarte. Em relagdo a comissao
de acervos do MUCHRS, Dickel (2023), declarou que fica a cargo do setor
museoldgico, que esta sob a coordenagao do setor educativo, cujo responsavel é
Rafael Mautone. Entdo, a comissdo € composta por todos aqueles que estao
envolvidos no setor museoldgico, se tiver trés ou cinco pessoas trabalhando nesse
processo, essas fardo parte desse grupo de avaliagéo.

Apos o recebimento dos itens, o entrevistado afirma que eles foram
separados por materialidade, usabilidade e tipologia, para que fosse possivel
estabelecer as colecbes do Museu. Em relagdo a documentagdo, um inventario é
alimentado em planilha do excel (Figura 11) e a ficha catalografica foi desenvolvida
através da ferramenta Google Forms. Ao mesmo tempo que esta sendo realizado
este processo de preenchimento do inventario e das fichas, os itens estdo sendo
digitalizados ou fotografados, conforme as possibilidades dos equipamentos e da
equipe. Para o preenchimento da documentacdo, ha um manual, onde ¢&

demonstrado como cada categoria de acervo deve ser completada.
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Figura 11 - Reprodugao de parte da planilha de inventario

c o E F G H
NUMERO DE REG\STR.NUMERO DE IDENTIFI CDLE;AO {Aqual«— LOCAL\ZAQ&D FIXA (Inserir onde se encontra o objeto na Reserva Técnica ou expesta) DATA DE AOUISI;ﬂD (I REGIAQ DE RECOLHA

22.000.001 ELT.000.001 ELETRONICOS (ELT) |Caixa de papelio cru na prateleira de cima da estante branca ao lado da janela 30/04/2022 TRAMANDAI
22.000.002 FTS.000.001 FOTOS (FTS) Envelope pardo disposto na pasta FTS A 30/04/2022 TRAMANDAI
22.000.003 ITR.000.001 ITENS REPRESENTATIY Saco plastice disposio na prateleira branco com resa na segunda prateleira de baixo para cima 30/04/2022 TRAMANDAI

22.000004 2 VNL 0000012 VINIL (VL) Envolto em papel kraft disposto na segunda prateleira de cima para baixo da estante azul 08/04/2022 CAXIAS DO SUL
22.000.005 IND.000.001 INDUMENTARIA (IND) | Saco plastico disposto na segunda prateleira de cima abaixo da estante branca ao lado da jansla 14/05/2022 ESTEIO
22000008 PRM.000.001 PREM\A(_}&ES (PRM} |Saco plastico disposto na primeira prateleira de cima para baixo na estante branca ao lade da janela 14/05/2022 ESTEIO
22.000.007 PRM.000.002 PREF.‘HA(;E')ES (PRM) |Saco plastico disposto na primeira prateleira da estante branca ao lado da janela 14/05/2022 ESTEIO
22.000.008 PRM.000.003 PREM\AQ&ES (PRM} |Sace Plastico disposte na primeira prateleira de cima abaixo da estante branca ao lado da janela 14/05/2022 ESTEIO

Fonte: Ficha catalografica (2023)

De acordo com o Plano de Catalogagado MUCHRS 2022, os campos de
informacdo a serem preenchidos na ficha catalografica sao: Foto; Numero de
registro; Numero de identificagao; Colecao; Localizagao; Data de aquisicao; Regiao
de recolha; Forma de aquisicao; Doador; Estado de conservacao; Forma; Altura;
Largura; Profundidade; Circunferéncia; Peso; Denominagao/classificagdo; Titulo;
Autor(es)/Fabricante; Outros personagens; Local de producgdo; Data de produgao;
Elemento vinculado; Material/Técnica; Descricdo; Observacdes; Movimentacéao;
Premiagdes/Exposigdes; Ficha expositiva; Referéncias bibliograficas; e Rubrica do
registrador.

Fulvio Dickel (2023) pontua que os campos foram criados por ele, de acordo
com as especificidades que o acervo exigiria em conjunto com as diretrizes da
Museologia, mas que o processo de catalogagédo contou com a contribuigdo de duas
alunas estagiarias do curso de Museologia da UFRGS. Além disso, apontou que as
informagdes que foram acrescentadas nesta documentagdo por se tratar de um
acervo referente ao movimento hip hop, foram: a questdo do elemento que
representa (conhecimento, breaking, MC, DJ’s, grafite) e a de utilizar tanto o nome
oficial do(a) doador(a), como o seu nome artistico ou apelido dentro da cultura hip
hop.

Além dos campos de informacao catalografica, o documento Plano de
Catalogacdo MUCHRS 2022, também apresenta as cole¢des que foram criadas com
o objetivo de englobar os itens do acervo do Museu. Entre elas estdo: Impressos A4,
A3, A2, A1; Impressos diversos; Crachas; Indumentaria; Acessoérios; Instrumentos

musicais; Eletrénicos; Itens representativos; Musica digital; Video digital; Outro
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arquivo digital; Vinil; Telas, quadros e placas; Artes em geral; Banners; Latamorfose;
Acervo Arquivistico; Fotos; Publicacbes; Midias Audiovisuais; Premiacbes; e
Desenhos.

Quando questionado em relagao aos tipos de itens arrecadados, Fulvio Dickel

(2023), afirmou o seguinte

A gente tem hoje catalogados cerca de 1.650 itens. Muitos deles sdo, como
posso dizer, sdo papéis, sdo papéis [sic], sdo itens como folders,
documentos, ndo, documentos n&o entra nessa categoria, mas folders, flyers,
me fugiu agora o que mais que entra, adesivos, tudo que é item impresso,
digamos assim. Essa é a categoria que a gente mais tem itens hoje. A gente
tem bastante vestimenta, bastante indumentéria, alguns acessérios como
bonés, correntes, lencos, anéis, acessorios diversos da vestimenta também
caracteristica do hip hop. A gente tem itens representativos, como bandeiras,
bétons e similares. Temos muitos CD’s, CD’s a gente tem quase o dobro de
itens do que, quase metade dos itens sdo de CD’s, digamos assim. Temos
alguns vinis, temos bastantes matérias de jornais que mostram a trajetéria
destes artistas, a maioria destes artistas trouxe reportagens falando dos seus
trabalhos, o que é bem legal que registra essa histéria. Temos cartazes de
eventos e por ai vai. Temos também trabalhos artisticos, como telas e artes
em diversos outros suportes. Temos itens eletrénicos da trajetéria dos DJ’s,
principalmente. Algum material de produgdo, como instrumentos musicais e
por ai vai. E bem diverso os itens que a gente tem hoje.

No Grafico 02 a seguir, é possivel perceber, como os itens catalogados até o
momento, estdo distribuidos entre as colegdes estabelecidas. Observamos que a
colecao Impressos Diversos € a que mais possui itens até o momento, assim como,
percebemos que algumas ainda nao tiveram nenhuma peca incorporada, como a
Outro Arquivo Digital. O fato de nao ter nenhuma peca catalogada na colegao nao
significa que o Museu nao possua pecas referentes a esse grupo, visto que pode ser
uma consequéncia da ordem utilizada nas etapas de catalogagao, que ainda estéao

em desenvolvimento.
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Grafico 02 - Divisdo dos itens catalogados nas cole¢des

ELETRONICOS (ELT)

FOTOS (FTS)

ITEMS REPRESEMTATIVOS (ITR)
WVINIL (WNL)

INDUMENTARIA (IND)
PREMIACGES (PRM)

ARTES EM GERAL (AEG)
ACESSORIOS (ACS)

TELAS, QUADROS E PLACAS(TQP)
LATAMORF OSE (LTM)
DESENHOS (DES)

IMPRESSOS DIVERSOS (IPD)
PUBLICAGOES (PBL)

ACERVO ARQUIVISTICO (ARQ)
INSTRUMENTOS MUSICAIS (ISM)
CDS (CDS)

CRACHAS (CRC)

BANNERS (BNR)

IMPRESSOS Ad, A3, A2, A1 (IMP)
OUTRO ARQUIVO DIGITAL (OAD)
JORNAIS (JRN)

Fonte: Acervo MUCHRS, 2023

Segundo Fulvio Dickel (2023), o MUCHRS segue aberto para receber a
doagao de acervos. Ademais, o museodlogo imagina que 0s préximos passos em
relacdo ao acervo sejam: dar seguimento na catalogacgao, iniciar a higienizacéo e a
marcagao da pegas, tendo como prioridade os objetos que fardo parte das primeiras
exposi¢coes da instituicdo. E, posteriormente, o acondicionamento das cole¢des na
reserva técnica, ja no prédio em Porto Alegre, visto que em agosto/2023 os objetos
permanecem em uma reserva técnica provisoria na CCHE.

Percebemos que o processo de documentagdo e catalogacdo esta em
desenvolvimento, os campos da ficha abarcam diversas informagdes sobre os itens,
assim como as colegbes estabelecidas abrangem uma diversidade de acervos. A
documentagcdo segue o0s pressupostos da Museologia com pequenas
especificidades ligadas ao hip hop, quando se trata da fichas de catalogagcao e do
inventario, porém em relagcdo a Politica de Gestdo de Acervos, que deveria guiar
todo o processo de aquisicdo e descarte dos acervos coletados, ainda nao foi criada.

Dessa forma, os processos decisorios se dao a partir do didlogos dos(as)
agentes envolvidos(as) nas atividades, o que pode trazer perigos ao acervo,
podendo receber interferéncias externas ou pode fazer com que as decisdes sejam
baseadas apenas em opinides pessoais e nao coletivas. Porém, até o momento,

nenhuma dessas situacdes foram identificadas.
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3.2.4 Outras acoes e eventos

Além das atividades descritas anteriormente, outras a¢des foram realizadas
pelos(as) organizadores(as) do Museu, a fim de aperfeigcoar a instituicdo e permitir
gue seu espaco seja utilizado ativamente pela comunidade. Como ja mencionado, o
prédio do Museu esta localizado na Zona Norte. Tendo ficado abandonado por
alguns anos, as instalagdes ndo estavam em condi¢des de utilizagao - e precisaram
adaptar-se ao novo uso -, por este motivo a equipe do Museu lancou a campanha

para a realizagdo de mutirdes de manutengao (Figura 12).

Figura 12 - Registro do mutirdo de manutencdo do MUCHRS

Fonte: MUCHRS (2022i)

Essas agdes tiveram o objetivo de realizar a limpeza interna e externa dos
espagos, como uma das etapas até a inauguragcdo completa do Museu. Para a
execugcao contaram com a equipe da ACHE e com a contribuicdo do publico
interessado, que foi informado por meio das redes sociais do Museu. Os mutirdes
foram executados com a intengdo de deixar o espago adequado para o inicio das
obras de revitalizagdo e adaptacdo dos ambientes para receber as oficinas,

exposigdes, hortas, quadras esportivas e atividades educativas (ACHE, 2022).
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No perfil do Instagram (MUCHRS, entre 2021 e 2023) foram divulgadas duas
edicbes dos mutirbes, uma no dia 18 de junho e outra no dia 23 de julho de 2022.
Nos videos divulgados, é possivel observar que foram realizadas limpezas internas,
com a retirada de detritos, entulhos e higienizagao de ambientes, paredes e piso. No
espaco externo da edificagdo foram retirados entulhos e a vegetacéo do terreno foi
aparada. A partir desses videos publicados € possivel perceber que dentre os(as)
voluntarios(as) presentes na atividade estavam a equipe de coordenacao da ACHE,
mas também outros membros pertencentes a comunidade do hip hop.

Além disso, de acordo com a live realizada no canal do YouTube da ACHE
“Conhecga as agdes que estdo construindo o Museu da Cultura Hip Hop RS” (ACHE,
2022), no més de junho de 2022 foi realizada a agao “Pesquisa de Vizinhanga” com
duracdo até agosto do mesmo ano. Teve como objetivo conversar com
moradores(as) e trabalhadores(as) do local que estdo inseridos na capital para
mapear dados, tragar o perfil e demandas do bairro e apresentar o Museu para sua
vizinhanga. Na primeira saida para entrevistas foi observado o acolhimento da
comunidade em relagédo ao Museu e identificou-se o bairro com caracteristicas
econdmicas de classe média, baixa e alta.

Em publicagdo no perfil do MUCHRS no Instagram, esta etapa foi descrita
como

Junto ao Instituto Fidedigna, iniciamos hoje a Pesquisa de Vizinhanga para
entrevistar 200 pessoas do territério e fazer o primeiro levantamento dos
recursos institucionais e liderancas locais: CRAS, CREAS, GM, Policia
Comunitaria/BM, Escolas, Creches, UBSs, Igrejas, Terreiros, Sindicos dos
prédios do entorno, liderangas comunitarias, CPM das escolas,
representantes dos grémios estudantis, projetos sociais do territério por bola

de neve e pesquisa com dados secundarios (redes, google, livros,
cartilhas,etc.), para conectar a regiao! (MUCHRS, 2022j).

Ademais, foram realizadas reunides comunitarias (Figura 13), tanto para a
comunidade do hip hop, como para a vizinhanga do entorno do Museu, com o intuito
de aproximar a comunidade do bairro com o projeto da instituicdo e atualizar a sua
comunidade sobre o andamento da implementacdo do Museu. No seu perfil do
Instagram (MUCHRS, 2022f) a primeira reunidao divulgada foi em 11 de agosto de

2022, ja nas dependéncias da instituicao.
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Figura 13 - Reuniao realizada com a comunidade da Vila Ipiranga para apresentar o
MUCHRS

Fonte: MUCHRS (2022h)

De acordo com perfil do Instagram da instituicdo (MUCHRS, 2022b), no dia
sete de outubro de 2022 foi inaugurada a Estufa Agroecolégica Flor do Gueto
(Figura 14), em homenagem a MC e ativista do movimento hip hop, Malu Viana. A
estrutura possui um espago de 170m? e conta com 21 calhas de produgado, onde
estimam que é possivel produzir 1.750 vegetais por plantio, com foco na produgao
de hortalicas e morangos. O espaco é gerenciado por integrantes da cultura hip hop,
que receberam formacao continuada de doze meses para atuar nesta fungédo. Os
produtos serdo utilizados para distribuicdo de mudas, cestas basicas e para vendas,

como uma das ferramentas para a sustentabilidade financeira do Museu.
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Figura 14 - Registro da Estufa Flor do Gueto do MUCHRS

Fonte: Acervo da autora

Outra atividade realizada pela organizagéo é o “Museu Mais Cores” (Figura
15). No video “Conheca as agbes que estdo construindo o Museu da Cultura Hip
Hop RS” (ACHE, 2022), foi divulgado o langamento do edital de chamamento para a
contratagdo de artistas de todos os elementos do hip hop para ocupar o espago do
Museu nos eventos que aconteceram nos meses de outubro e novembro de 2022.
Essa foi uma acgao realizada por meio do Pré-cultura com patrocinio das empresas
Tintas Renner e Lojas Quero-Quero.

Segundo publicagéo no perfil do Instagram (MUCHRS, 2022d), essa atividade
foi realizada com o objetivo de ativar os espagcos do Museu antes de sua
inauguragao e para integrar a comunidade do entorno e do hip hop. O chamamento
para a participagdo no evento abrangeu apresentagdes e acgdes formativas de
artistas solos e grupos que foram selecionadas pela equipe curadora do Museu Mais
Cores. Os(as) hip hoppers selecionados receberam cachés ja previstos, assim como

o0 material necessario para a execucao das atividades.
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Figura 15 - Registro do evento Museu Mais Cores em outubro de 2022

- EAvAmATANT

Fonte: Acervo da autora

Por meio da participagdo em uma das edigbes do evento e dos registros
publicados no Instagram do Museu (MUCHRS, entre 2021 e 2023), identificamos a
participacdo da comunidade do hip hop e dos(as) moradores(as) do entorno do
Museu nos encontros realizados. As apresentagdes e oficinas representaram todos
os elementos do hip hop, assim como, contou com a representagdo feminina nas
atividades. Esses eventos podem ser identificados como ferramentas efetivas na
apresentagcao do projeto do Museu para o publico e nas possiveis expectativas
criadas em relagdo a essa instituicdo de memoria, como um espaco do hip hop,
ativo, de encontro, de cultura e de criacio.

Observamos que desde a divulgagédo do inicio do projeto de execugao do
MUCHRS, a equipe da ACHE, assim como a sua comunidade, vém se articulando e
realizando diversas atividades que tém o objetivo de adequar o espago e manter o
Museu atuando de forma ativa, antes mesmo de sua inauguragao, ao mesmo tempo
que proporciona atividades remuneradas para os(as) agentes da sua comunidade,

como o Museu Mais Cores. Ademais, percebemos que cada agdo possui como um
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dos seus propositos a integragdo com a comunidade do entorno ou com a
comunidade do hip hop, carregando esse aspecto coletivo e participativo no

cotidiano da instituicdo e nos projetos que produz.

3.2.5 Redes sociais

Diferente da ACHE e da CCHE, que optaram por ter sua presencga nas redes
sociais por meio do Facebook, o MUCHRS decidiu realizar sua comunicagdo com o
publico através, unicamente, do Instagram. Mesmo sendo instituicbes geridas por
uma equipe em comum, identificamos que as ferramentas de comunicacgao utilizadas
séo diferentes.

Sua pagina no Instagram € nomeada como Museu da Cultura Hip Hop RS,
possui 0 user: museuhiphoprs e sua primeira publicacdo foi realizada em 23 de
junho de 2021. Até o més de agosto de 2023 possui 7.363 seguidores, segue 360
perfis e foram postadas 323 publicagdes. Logo, em sua biografia ja € possivel extrair
algumas informacgdes. Na sua descricdo, consta que este Museu € o primeiro da
Ameérica Latina com a tematica do hip hop. Além disso, indica a data prevista para a
sua inauguracao, dia nove de dezembro de 2023 (MUCHRS, entre 2021 e 2023).

Suas publicacées acontecem no formato de postagens no feed, que ficam de
forma permanente e podem ser tanto videos de maior duragéo, quanto fotografias.
Também s&o postados conteudos nos stories, onde ficam disponiveis por 24 horas.
A ferramenta reels é utilizada para a publicagao de videos de curta e média duragao.
Além disso, podem ser realizadas lives que ficam, posteriormente, salvas no perfil,
ferramenta que o Museu ja empregou em algumas de suas agoes.

No que diz respeito a periodicidade das postagens néo foi possivel identificar
um padrdo entre cada uma, mas constatamos que ha um grande fluxo, pois no
periodo de 786 dias, entre a primeira postagem e a data de término da analise,
foram publicados 323 conteudos no feed. Além disso, observamos que durante os
periodos das etapas de pesquisa, coleta de acervo e eventos realizados na
instituicdo, a quantidade de postagens realizadas se intensifica. Em relagdo as
postagens nos stories, que nao é possivel enumerar (visto que nao ficam salvas)

mas, por acompanharmos desde o inicio, verificamos que também é usada
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regularmente, com destaque para os dias de eventos, onde ha conteudos sendo
produzidos ao vivo.

Para a analise dos assuntos presentes nessas publicagcdes realizamos a
analise de conteudo (Bardin, 1977), a partir das mesmas categorias da fase de
pesquisa histérica: o movimento hip hop; a Museologia social; a musealizagao; e a
gestdo museoldgica. Do total de 323 publicagbes, foram analisadas 313, pois foram
descartados conteudos impossiveis de encaixar como parte das categorias
preestabelecidas. Entendemos que, muitas vezes, esses temas se cruzam nas
postagens, mas procuramos identificar o principal assunto a fim de inseri-los nas
categorias.

O Grafico 03, a seguir, demonstra a porcentagem que cada categoria

apresentou no total de temas das publicagdes no feed.

Grafico 03 - Porcentagem referente aos temas das publicagdes no Instagram

Temas das postagens

Movimento hip hop

Gestao museolégica

Museologia social

Musealizacdo

Fonte: Dados da pesquisa

A categoria com mais ocorréncias no feed do perfil no Instagram do MUCHRS
foi a de Musealizagdo, com 53% do total analisado. Este grupo foi composto por
postagens referentes a difusdo e a contextualizagdo de pegas do acervo da
instituicdo (Figura 16), as quais apresentam a reprodugdo do item, seja ele
tridimensional, fotografia ou video e o seu contexto historico, evidenciando os(as)

agentes do movimento, os eventos e os acontecimentos relevantes. Também foi
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formado por publicagbes de divulgagdo e dos registros das fases de pesquisa
historica e de coleta de acervo, que sao maioria nesta categoria, assim como os
registros da exposicdo de fotografias que ja foi inaugurada na parte externa do
edificio do Museu; e das atividades educativas, como visitas do curso de graduagao
em Museologia da UFRGS.

Figura 16 - Postagem no perfil do Museu divulgando os acervos coletados
- & @ museuhiphoprs
Porto Alegre

@ museuhiphoprs Foto rara no final dos anos 90, com o mestre do
Hip Hop @pizprodutor, a mestra jornalista @taiscastro.10 e o
mestre dos toca discos @kljaydeejay do @racionaiscn, nos
estldios da saudosa Radio Ipanema 94,9 FM, durante gravagio
do lenddrio programa Projeto Rap POA.

m2 Obs: nos préximos posts vamos resgatar a importancia das
radios e Hiphoper's radialistas na Cultura Hip Hop RS.

B} Rapidamente: mais de 20 anos depois, 3 jornalista
@taiscastro.10 estd como Assessora de Imprensa do
@museuhiphoprs junto a um super time de comunicagio em
construgdo, trazendo o acimule histérico, cultural e de suas
redes para potencislizar ainda mais a miss3o do primeiro Museu
da Cultura Hip Hop da América Latina, em Porto Alegre.

- Fonte e acervo: @piaprodutor, @taiscastro.10
Editado - 56 sem  Ver traducio
I
. “ fabinho.surf25 Direto do tunel do tempo o

m Curtido por camilacasa e outras 220 pessoas
18 DE JULHO DE 2022

@ Adicione um comentario..
Fonte: MUCHRS (2022¢)

Dando prosseguimento, a préxima categoria selecionada é a de gestado
museolégica, que aparece em 21,1% das postagens. Foi composta por conteudos
relacionados a divulgacao de parcerias com empresas, 6rgaos publicos (Figura 17) e
instituicbes museologicas, como a Tintas Renner, a Prefeitura Municipal de Porto
Alegre e o Trap Museum. Além de temas como, a atualizagdo das reformas do
conjunto de prédios, a apresentacdo de resultados das etapas realizadas para
implementacdo do Museu, aparecem as ag¢des da Estufa Agroecoldgica Flor do
Gueto, que esta prevista como uma das ferramentas de sustentabilidade financeira

do Museu.
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Figura 17 - Postagem no perfil do Museu sobre a assinatura de comodato do prédio da

instituicdo com a Prefeitura Municipal de Porto Alegre

e@ museuhiphoprs

@ museuhiphoprs Dia histérico do sonho a realidade! Hoje a

@achesteio tomou posse do prédio plblico que serd revitalizado
e qualificado para ser sede do @museuhiphoprs, com um espago
de 3800 metros quadrados, cedido pela @prefeitura_poa. Serfo
mais de 15 mil jovens visitantes ano da exposicio, ponto de
turismo internacional para mais de 20 mil pessoas no complexo.
Espago de gestdo compartilhada para fortalecimento das redes e
coletivos do Hip Hop, geragdo de até 50 postos de trabalho
direto, com mais 50 indiretos, espago para eventos para mais de
3000 pessoas (quando superado & pandemia), local de formagdo
cidad3 e empreendedora, desenvolvimento social, econdmico e
muito mais, com 2 esséncia e a viso de quem somos, Hip Hop!
Nosso compromisso se mantém desde o inicio: respeito a cada
individuo, coletivo, territdrio e geragio, cuidado técnico a todo
acervo compartilhado e destague a toda contribuigio ao Hip
Hop RS. Muite obrigado a todes os envolvides neste processo,
mérito e vitéria coletiva! Viva o HIP HOP v @

nauguragdo do Museu - Margo de 2022

mi @jobsls @7setor @rapperdplay

TUNEU P  P—

Qv W

@ Adicione um comentaric..

Fonte: Job (2021)

O grupo de postagens relacionadas a Museologia Social, representou 16,3%
do montante analisado. Conta com homenagens a lendas da cultura hip hop,
divulgacao e registros dos mutirdes de limpeza, os anuncios, as fotografias e os
videos sobre os eventos do Museu Mais Cores, por considerar que foram realizados
com a intengdo de integrar a sua comunidade e a vizinhanga, além de gerar renda
para os(as) artistas do hip hop. Ademais, foi composto pelas agbées de pesquisa de
vizinhanga, e das reunides comunitarias elaboradas como uma forma de dialogar

com a comunidade do seu entorno (Figura 18), com depoimentos dessa vizinhanga.
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Figura 18 - Postagem no perfil do Museu divulgando sua primeira reuniao comunitaria
@ museuhiphoprs
Porto Alegre

@ museuhiphoprs Registros da primeira reunido comunitaria do
Museu da Cultura Hip Hop RS! wa @

No dltimo dia 11, foi o dia gue comemoramos os 49 anos da
Cultura Hip Hop, e a melhor forma que o @museuhiphoprs
encontrou para celebrar essa data t3o espeaal foi realizando a
primeira Reunido Comunitaria do Museu da Cultura Hop Hop RS,
coma forma de integrar a vizinhanga ao movimento! 44

Venha junto somar na construgdo coletiva do primeiro Museu da
Cultura Hip Hop da América Latina que estd em curso no Rio
Grande do Sul! rte

52sem Ver tradugdo

f]) daredevilshiphop 6 d O D d D O & & & V]
=4
S52sem 1curtida Responder
@ eu_moniqueprada Essa primeira reunide foi incrivel! Que a )
comunidade se aproxime cada vez mais e as coisas todas fluam

lindamente. Boto fé! @

Qv W

e:‘ Curtido por nicholasrealoficial e outras 160 pessoas

@ Adicicne um comentério..

Fonte: MUCHRS (2022h)

O movimento hip hop, para além do Museu, se fez presente em 9,6% do total
analisado, a partir de postagens referentes as datas comemorativas da cultura, da
divulgacao de equipamentos culturais que fazem parte do movimento e de livros que
tém o hip hop como tema (Figura 19). Além disso, esta categoria foi constituida por
publicacdes sobre os elementos do hip hop, como o Guia antiassédio no breaking, e
de depoimentos de personagens (MUCHRS, 2021a) da cultura hip hop de fora do

estado do Rio Grande do Sul, evidenciando a importancia do movimento gaucho.
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Figura 19 - Postagem no perfil do Museu divulgando livros sobre o movimento hip hop

e@ museuhiphoprs

@ museuhiphoprs Dica de leitura com 3 titulos de autores(as) da
Cultura Hip Hop RS!

Conectados por uma realidade em comum, a Cultura Hip Hop &
a literatura produzida nas periferias, principalmente dos grandes
centros urbanos, atuam de maneira ativa no encaminhamento de
uma perspectiva social que valoriza a cultura produzida por
aqueles que n&o se encaixam nos padrdes estabelecidos pela
burguesia.

Se liga na riqueza literdria produzida por aqui, através de
grancles nomes do movimento Hip Hop & Urbano. Esses sdo
alguns titulos que estardo na biblicteca do @museuhiphoprs:
2022 - @andre_uriz_82 - O lado obscuro dos meus anos 90
2019 - Felipe Bueno da Silva (jovem que conheceu a Cultura Hip
Hop dentro da FASE RS & 2 partir dela escreveu seu livio) - Entre

Versos e rimas para superar anos dificeis

2012 - Boaventura de Sousa Santos - Rap Global - (este titulo em
especifico ndo € da Cultura Hip Hoo RS. mas acabou de

Qv N

e:@ Curtido por nicholasrealoficial e outras 109 pessoas

@ Adicione um comentarig...

Fonte: MUCHRS (2022c)

Além da categorizagcao das postagens, realizamos o levantamento do numero
de curtidas e comentéarios realizados na pagina do Instagram. Sendo 57.305 o
numero total de curtidas e 3.489 o de comentarios. Seu engajamento é variado, em
algumas postagens ha um numero elevado de curtidas e comentarios e, em outras,
um numero menor de participagdo dos seguidores. Porém, a publicagdo com maior
numero de curtidas e de comentarios é a do dia 17 de setembro de 2022, com 1.347
curtidas e 121 comentarios, que faz a divulgagéo do projeto arquiteténico pensado
para as necessidades e expectativas do Museu.

Observamos que os comentarios sdo de assuntos variados, e muitos se
utilizam de uma linguagem que é muito usual no campo virtual que sao os emajis,
ideogramas utilizados para passar uma mensagem. Porém, durante essa analise do
perfil do Instagram, um dos comentarios se destacou (Figura 20), quando um
usuario compartilha sua histéria pessoal com a antiga escola que ocupava o prédio e
expressa a tristeza pelo estado de abandono do espago, mas celebra a ocupagao do

hip hop neste ambiente.
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Figura 20 - Comentario sobre a criagdo do Museu

museuhiphoprs
Porto Alegre
e
segundo setor para patrocinarem a obra e estejam
preparados(as) para colher os frutos desta importante plantagio!
Atengdo nos proximos episodios @

3sem Ver traducio

e coresevaloresatelie Minha mae foi chamada na escola porque ¢
3 professora pediu pra eu bater o apagador. Eu bati na parede,
formando um desenho com o po do giz. Hoje, ver a mesma
escola nessas condigdes, € um misto de sensagdes
@lourdesribasss olha o Osvaldinho mae. Mas ele sera revivido
da melhor maneira possivel, se transformando em um museu
da cultura Hip Hop, cultura de arte livre, coincidéncia, ou ndo.

n Responder Ver tradugdo

’ giucananeap Onde estdo sendo divulgades os mutirSes? Eu o
' gostaria de participar!

Qv W

5 * Curtido por israel.lee e outras 548 pessoas

@ Adicione um comentario.

Fonte: MUCHRS (entre 2021 e 2023).

Portanto, observamos que o MUCHRS tem uma forte presenca em seu perfil
do Instagram e que as categorias selecionadas foram capazes de abarcar quase a
totalidade dos temas divulgados na pagina do /Instagram. Além disso, 0s processos
que fazem parte da musealizagdo foram os mais trabalhados nas postagens, porém,
sem excluir as demais categorias.

Percebemos que a Museologia Social € uma forma de pensar da instituicéo,
que esta presente em muitas das publicagdes, mesmo nao sendo o foco principal,
considerando que ela se relaciona com o modo de atuar desses processos de
musealizagdo apresentados. Ainda que n&o haja uma periodicidade especifica, o
engajamento e a participagcdo dos seguidores € evidente, em alguns tipos de
publicagdo mais do que em outros. Os comentarios nas postagens indicam que a
comunidade ligada ao hip hop se interessa nessa construcdo e se sente
representada com a criagao do Museu.

Assim, no proximo subcapitulo, serdao exploradas as relagdes destas etapas
descritas com a comunidade, partindo das nocdes da Museologia Social e do

conceito de Museu Comunitario.
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3.3 Pensando um museu comunitario

Nos subcapitulos anteriores procuramos descrever e analisar as diversas
questdes que fazem parte das agdes integrantes do processo de implementagéo do
Museu. Neste subcapitulo temos a intencao de relaciona-las as discussdes tedricas
da Museologia Social, a fim de perceber se as praticas do MUCHRS se aproximam
destes pressupostos e se € possivel caracteriza-lo como um museu comunitario,
como objetiva esta pesquisa.

O mundo dos museus, assim como a propria sociedade, esta em constante
transformacao, porém algumas destas se tornam pontos de partida para mudancgas
de paradigmas. A transformacao significativa para o andamento desta pesquisa € a
ampliagdo na perspectiva de atuagdo da Museologia e dos Museus. De acordo com
Camila Wichers (2011), a partir da segunda metade do século XX, a tematica do
papel social do patriménio se insere nas discussdes dos documentos produzidos
pelo campo museoldgico.

A autora (Wichers, 2011) afirma que as ultimas décadas tém sido
acompanhadas por mudancgas significativas, no campo da Museologia, como a
ampliacdo das relagdes dos museus com a sociedade, a descentralizacdo das
atividades do campo museologico e a expansao do conceito de patriménio. A partir
desse contexto, organiza¢gdes como museus comunitarios, de territorio, escolares,
entre outros, se tornam espacos para a democratizacao do acesso, do processo de
escolha e da concepgao do patriménio cultural.

Essas transformacgdes estdo associadas a momentos de debates e de
desenvolvimento dentro do campo da Museologia; dentre eles podemos citar a
Declaragdo da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, de 1972 e a Declaragao de
Quebec, de 1984. A Mesa-Redonda de Santiago do Chile € marcada pela
apresentacao do conceito de Museu Integral, que consiste em perceber o museu
como uma instituicdo que esta atenta aos problemas da sociedade, assim como
percebe o museu enquanto acdo, como um instrumento para a transformacéao social.
Ja a Declaragdo de Quebec, € um documento que confirma as ideias presentes no
documento da Mesa de Santiago e discute o papel dos ecomuseus e da Nova
Museologia (Wichers, 2011).
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Segundo Marcele Pereira (2018), a Mesa de Santiago do Chile pode ser
observada como uma importante mudanga no campo da Museologia, considerando
que suas discussoes e contribuicbes fundamentam, posteriormente, 0 movimento da
Nova Museologia. Para a autora (Pereira, 2018), como legado da Mesa de Santiago
do Chile, podemos citar: o desenvolvimento de praticas que destacaram novas
possibilidades de vinculo entre os museus, as comunidades, os movimentos sociais
e os territérios, evidenciando uma referéncia para a construgcdo do movimento da
Nova Museologia. Sobre essa corrente a autora afirma

A Nova Museologia e o seu contexto de surgimento podem ser um marco
para a histéria, uma vez que representa, ao longo da trajetéria de
consolidagdo do campo museal, um momento de destaque para o
fortalecimento das ag¢des dedicadas a ampliar a participagdo popular na
estrutura dos museus, numa dindmica de reconhecimento com énfase aos
enfrentamentos por garantia de visibilidade das questbes sociais desde o
ponto de vista dos atores até entdo alijados da constituicdo dos espacos

museais e das escolhas por temas e discussdes propostas por essas
instituicbes (Pereira, 2018, p. 72)

E neste contexto da difusdo da discussdo tedrica e pratica de acdes
museoldgicas com carater participativo e com atengdo para as demandas das
comunidades que se expande e se fortalece a Museologia Social. Segundo Mario
Moutinho (1993), a Museologia Social consiste em um fator de ajustamento das
acdes museologicas as novas conjunturas da sociedade contemporanea. Para
Moutinho (1993), essa abertura do museu para o seu contexto e seu territério é a
origem da necessidade de elaborar e desenvolver ideias e conceitos que possam
auxiliar a compreender esse processo. Para o autor

O alargamento da nogédo de patriménio, € a consequente redefinicdo de
"objecto museoldgico”, a ideia de participagdo da comunidade na
definicdo e gestao das praticas museoldgicas, a museologia como factor
de desenvolvimento, as questbes de interdisciplinaridade, a utilizagdo das
"novas tecnologias" de informagdo e a museografia como meio auténomo de
comunicagdo, sao exemplo das questbes decorrentes das praticas

museoldgicas contemporaneas e fazem parte de uma crescente bibliografia
especializada (Moutinho, 1993, p. 8, grifo nosso).

Assim, evidencia-se que a Museologia Social parte da nogéo da inclusdo das
comunidades nas agdes museoldgicas, de forma participativa, fazendo parte,
inclusive, de questdes relacionadas a gestdo dessas agbes. O destaque do trecho
que trata da participagdo comunitaria na gestdo foi selecionado considerando a

importancia desta perspectiva para o desenvolvimento desta investigagao, visto que
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tem como um dos objetivos compreender de que forma esta sendo realizada a
gestdo do MUCHRS e a insergdo da comunidade em seus processos. Dessa forma,
observa-se que para a execugao de uma agao museologica dentro do viés da
Museologia Social, a gestdo, a interdisciplinaridade, a utilizagdo de ferramentas de
informagdo, e a comunicagdo por meio da museografia’, com a insergdo e
participacao da sociedade, sdo necessarias.

De acordo com Pereira (2018), a Museologia Social opera com base no
interesse de oposi¢cao as formas de dominacédo, onde se percebe que € preciso
avancar em relagdo aos modos de critica, por meio de um discurso tedrico que
possa ser mediador de atuagbes sociais que tem como objetivo a mudancga
emancipatéria. E esta perspectiva, ao mesmo tempo, apresenta o desafio da
Museologia Social, visto que a tradicdo de praticas estdo associadas ao
desconhecimento de questdes histéricas e politicas, que alimentam ac¢des museais
colonizadoras.

Observamos que nesta interpretacao, as praticas museoldégicas ganham outra
finalidade, agora muito mais associadas ao sujeito e com uma perceptivel
preocupacdo com os diversos contextos sociais, a partir de uma visdo de coletivo.
Sao variadas as experiéncias praticas que vém sendo realizadas e que se encaixam
na perspectiva da Museologia Social, entre elas podemos citar os ecomuseus,
museus comunitarios, museus de territério, museus de bairro, entre outras
nomenclaturas que passaram a fazer parte das terminologias das praticas museais e
de seu campo teorico (Tolentino, 2016).

As praticas relacionadas a Museologia Social, consequentemente, tém o
objetivo de realizar suas acdes de forma coletiva, de uma maneira que inclua a
diversidade de sujeitos, que suas perspectivas e preocupagdes sejam incluidas nos
discursos e nas atividades da instituicdo. A respeito deste tema, o autor discorre

Para a museologia social, nas fungbes basicas de um museu, como
preservar, pesquisar € comunicar, que devem ser executadas de forma
participativa, os sujeitos sociais sdo a preocupagao primeira, bem como os
problemas sociais, econdmicos, politicos e ambientais enfrentados pelas
comunidades, com vistas a luta e a busca por seu desenvolvimento

sociocultural. Isso representa o que os militantes da museologia social
chamam a “fungéo social” dos museus (Tolentino, 2016, p. 32).

® O termo museografia consiste nas agbes praticas do museu. Atualmente ja se utilizam os termos
expografia e expologia para tratar da comunicagédo por meio de exposi¢des. Para saber mais: CURY,
Marilia X. Exposigéo: concepgao, montagem e avaliagdo. Sdo Paulo: Annablume, 2005.
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Compreende-se que a funcdo social de praticas museoldgicas engloba a
missdo da organizagdo, mas vai além do plano do discurso e dos objetivos. A
preocupacao social e a inclusdo da comunidade fazem parte das suas atividades
cotidianas, visto que suas agdes possuem caracteristicas diversas, sao instituicoes
que abrigam acervos de diferenciadas tipologias ou, muitas vezes, acervos que nem
existem fisicamente. S&o espacos que tém sua preocupacéo voltada, especialmente,
ao desenvolvimento sociocultural.

Percebe-se que foi fundamental o movimento por uma Nova Museologia, tal
qual os seus desdobramentos, como o desenvolvimento das discussdes e praticas
da Museologia Social, que revelassem a necessidade da inser¢céo da diversidade
cultural e social da sociedade. Isso posto para que, entdo, no ano de 2021 fosse
dado inicio a execugao de um projeto de criacdo de um museu destinado a contar a
histéria do movimento hip hop no Rio Grande do Sul. Foi necessaria essa ampliagao
no pensamento, para que esse movimento, que tem origem na periferia e na
comunidade negra, fosse reconhecido pelas camadas do campo tedérico e por outros
grupos da sociedade, como a esfera politica, e considerado passivel de
salvaguarda, possibilitando o acolhimento das experiéncias e vivéncias desse grupo.

Compreendemos o MUCHRS como um projeto de Museologia Social, por
carregar algumas caracteristicas. Entre elas estdo: o fato de ser um Museu
construido por sua prépria comunidade, mesmo recebendo apoio de profissionais
técnicos, tendo parcerias com instituicbes de memoria e com empresas, os(as)
agentes representativos(as), que estdo a frente das decisdes, fazem parte do
movimento hip hop; pela insergdo da comunidade hip hop do Rio Grande do Sul em
todas as etapas de implementacdo do Museu, na pesquisa, na coleta de acervo, nos
eventos, nos mutirdes; pela valorizagdo da opinido dos(as) agentes do hip hop em
relagdo ao que deve ser preservado; por ser uma instituicdo que se coloca em
oposigao as formas de dominagao, como resisténcia e um espago de memoaria para
uma comunidade marginalizada que é periférica, € ainda mais por se tratar de uma
cultura da periferia negra.

Verificamos que o MUCHRS esta inserido no campo da Museologia Social,
mas a intengao desta pesquisa € avancar nesta discussao a fim de compreender em
qual tipologia de museu esta instituicido pode ser identificada. Até o momento
percebemos que esse projeto possui influéncias de uma viséo coletiva de museu,

visto que foi idealizado e estd sendo executado por membros de sua prépria
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comunidade, com a participagdo comunitaria. A partir desta perspectiva, decidimos
explorar a nogdo de museus comunitarios, a fim de compreender se o Museu, objeto
de estudo desta pesquisa, possui aproximagdes e caracteristicas que podem ser
vinculadas a este modelo comunitario de espagco de memodria.

De acordo com Hugues de Varine (2014) museus tradicionais carregam
consigo um objetivo oficial que € servir ao conhecimento e a cultura, enquanto os
museus comunitarios tem outra perspectiva, a de servir a comunidade e ao seu
desenvolvimento. Para que esse desenvolvimento seja visto como uma
possibilidade, a populacédo precisa fazer parte dos processos decisorios, mas em
sua maioria, os sistemas que deveriam ser representativos, ndo valorizam a insergcéao
popular, o que se torna um obstaculo. E neste contexto que se destaca o potencial
dos museus, como uma ponte, um instrumento cultural que pode ser utilizado para
mobilizar a populagdo, elucidar os objetivos e expor métodos para o
desenvolvimento. Inserido neste prisma, o museu comunitario se torna um
moderador entre os(as) agentes do desenvolvimento e a comunidade.

Para o autor (Varine, 2014), o museu comunitario deve estar em constante
movimento e atento para o perigo da institucionalizagdo, a partir do momento em
que se torna estatico. Sobre isso afirma

Como o proprio desenvolvimento, o museu de comunidade & mais bem
descrito como um processo. Ele certamente nao € uma instituicdo ou uma
estrutura acabada. E um ser vivo, como a prépria comunidade, em constante
movimento para se adaptar as mudangas que acontecem nela e em seu
ambiente, seja ele regional, nacional ou global. [...] E quando esse processo
cessa que o0 museu se torna uma instituigdo. Entdo, ele provavelmente se
dissociara da comunidade e deixara de servir como ferramenta para o

desenvolvimento, porque ele logo se tornara antiquado, obsoleto (Varine,
2014, p. 28-29).

Assim, percebe-se que museus que tem como objetivo possuir um carater
comunitario devem estar atentos para a sua conexdao com a comunidade, pois sem
ela, seu proposito corre o risco de ndo ser alcangado. Varine (2014) afirma que ele
deve ser construido a todo momento, em conjunto com a populagdo. De acordo com
Lersch e Ocampo (2004) o museu comunitario € um instrumento para a producgao de
sujeitos coletivos, ao mesmo tempo que as comunidades o apropriam para qualificar
as relagdes do seu meio, desenvolver conhecimento e compreensao de sua historia
e estruturar-se para a atividade coletiva transformadora. Dessa forma, a organizagao

comunitaria possibilita a concepcado coletiva sempre que da chance para que a
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populacdo participe dos processos a fim de expor suas histérias com a sua
identidade.
Podemos perceber essa visdo em fala realizada na reunido de pesquisa
histérica de Pelotas-RS e regiao
E uma construgdo a muitos bracos, a muitas maos e certamente, vocés
também tem que ter esse sentimento de pertencimento, certo, vocés também
sdo parte do museu, vocés também sado pecas do museu, as suas historias

também estardo sendo contadas dentro do Museu da Cultura Hip Hop do Rio
Grande do Sul (Equipe 02, 2021d, 02:29:01-02:29:18)

Observamos na fala de participante da equipe da etapa de pesquisa historica
a ratificacdo das nocdes de participacao e pertencimento em relagao a insercao da
comunidade do hip hop na constru¢do do Museu. Outro exemplo de agao coletiva
que evidencia a conexao do MUCHRS com a sua comunidade sdo os mutirdes de
limpeza e manutencgao realizados no ano de 2022, com o objetivo de adequar o
espago para receber as obras de revitalizagdo e que contaram com a participagao
da equipe da ACHE e de voluntarios(as) do movimento hip hop (ACHE, 2022).

Se pensarmos na realidade brasileira de instituigbes museoldgicas, a
execucado de mutirdes de limpeza, com a efetiva participacdo comunitaria, € uma
pratica incomum. Assim, pode ser tomada como uma evidéncia que os membros
deste grupo estdo interessados em serem incluidos e representados, a ponto de
colaborarem nestas acdes que nao sado habituais em nosso contexto museal, mas
fazem parte da identidade do movimento hip hop, que € a cooperacao.

Teresa Lersch e Cuauhtémoc Ocampo (2004) declaram que os museus
tradicionais foram criados como parte de um contexto de concentragdo de poder,
que era observada por meio da competéncia em concentrar objetos que foram
retirados, em sua maioria, de maneira forgcada, de outros povos. Porém, os museus
comunitarios surgem com outro propdosito, ja que seus acervos nao sao produtos de
espolios de processo de dominagdo, mas de uma acgao de vontade. Eles séo criados
a partir da iniciativa de certo grupo social ou cultural, ndo com objetivo de contar a
realidade de outrem, mas de preservar a propria. Assim, os museus comunitarios,
como espacgos de memoria, sdo formados por meio da doagao, de forma voluntaria,
de objetos passiveis de valores patrimoniais.

Essa tipologia de doagéo caracterizada como parte dos museus comunitarios

se faz presente no MUCHRS. Ela é perceptivel por meio da analise da etapa de
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coleta de acervo, nomeada “Na estrada”, que visava apresentar o projeto do Museu
e receber a doagao de itens que a sua comunidade julgasse importante para contar
a histéria do movimento do estado. Podemos observar esta caracteristica a partir do
depoimento dado durante o férum do municipio do Santa Cruz do Sul e regido
Eu to num processo, que todo dia eu olho material, entendeu? E ja to
comegando a me desvincular do material porque a relagdo que a gente cria
com esses materiais cara, € algo incrivel, entdo, de fato existe uma relagéo
sentimental com esses documentos muito poderosa mas que em breve eu

vou estar doando todos os meus materiais pro museu (Equipe 05, 2021g,
01:55:01-01:55:28)

Além disso, observamos que as atividades de pesquisa e de coleta de acervo
auxiliaram na aproximagdo do Museu com as outras regides do estado,
possibilitando a inser¢gdo das mais variadas histérias do hip hop do RS no Museu.
Ademais, a inclusdo em seu acervo, de objetos que fazem parte da trajetéria desse
movimento nas diferentes regides do estado, sem centralizar o trabalho do museu
apenas no local onde a instituicdo esta fixada, também demonstra a abertura da
instituicdo em abranger o desejo de memodria de cada sujeito, a partir de suas
particularidades.

Os museus comunitarios podem ser tratados também como uma alternativa
para diversos grupos que ao longo de sua existéncia tiveram suas trajetorias
desvalorizadas ou até mesmo apagadas. Lersch e Ocampo reiteram que

No museu comunitario as pessoas inventam uma forma de contar suas
histérias e dessa maneira participam, definindo sua prépria identidade em
vez de consumir identidades impostas. Criam novo conhecimento em vez de
amoldar-se a uma visao central, a interpretacdo dominante da histéria
nacional que sempre os exclui e os esquece ou (0os manipula os registros).
Lutam contra uma longa histéria de desvalorizagdo, ao valorizar suas
histérias e os feitos cotidianos da vida comunitaria. Assim, se apropriam de

uma instituicdo criada para a elite para afirmar-se e legitimar seus préprios
valores (Lersch; Ocampo, 2004, p.3).

Deste modo, essas organizagbes comunitarias possuem liberdade para
assumir sua proépria identidade a partir do seu olhar particular, e suas vivéncias
encerram em novas caracteristicas para a instituicdo museu, que foi utilizada
frequentemente pela elite para confirmar sua posicdo na organizagao social. Além
disso, para Lersch e Ocampo (2004) o museu comunitario € uma possibilidade de
estratégia de contribuicdo para o controle do futuro da comunidade, através do

dominio do seu passado. E uma ferramenta para que as esferas de decisdo
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comunitaria tenham influéncia e poder sobre as memodrias que sustentam suas
expectativas para o futuro.

Percebe-se que esta discussao levantada por Lersch e Ocampo (2004), em
relacdo a importancia de museus comunitarios para a continuidade e para o futuro
das comunidades, esta inserida nas agcbées do MUCHRS. Observamos este fator, a
partir da integracdo de uma pergunta sobre as concepgdes e perspectivas para o
futuro do hip hop no Rio Grande do Sul, para os(as) seus(uas) integrantes, durante a
etapa de pesquisa histérica.

De acordo com o Relatério de Pesquisa (2021), a partir de uma jungéo entre
as discussbes durante as nove reunides, o plano para o proxima década do
movimento hip hop, segundo os(as) seus(uas) integrantes, deve abarcar: o
empreendedorismo e a geracao de renda; o fortalecimento das politicas publicas
que estimulem a cultura; as radios comunitarias; a criacdo de associagdes
municipais do hip hop; a constru¢do de casas de cultura do hip hop, a equidade de
género; a visibilidade para a comunidade LGBTQIA; a sustentabilidade da cultura; a
educacao para os(as) hip hoppers; o destaque sobre as diversas maneiras de viver
a cultura hip hop; entre outros temas.

Além disso, identificamos que a sua comunidade percebe o Museu como uma
ferramenta para a permanéncia do hip hop, como observado em fala do Embaixador
08, na reuniao de Tramandai-RS e regido (ACHE, 2021i)

O Museu é um pontapé e eu acho que essa é trilha, incentivar, manter a
oficina, manter a chama viva, € a mesma conversa de sempre, que vem
sempre as mesmas coisas tentando derrubar, entdo a conversa e a
resisténcia vai ter sempre que ser a mesma, vai sempre ser do mesmo jeito,
eu acho que é isso cara, eu quero agradecer, mais do que falar, parabéns, eu

nao imaginava nem nos meus dias mais criativos que teria um Museu do hip
hop aqui em Porto Alegre (Embaixador 08, 2021i, 51:00s-51:30).

Portanto, verifica-se uma atengao, por parte dos(as) agentes que fazem parte
da organizagcdo do Museu, em relagdo ao porvir do hip hop. Além disso, € possivel
perceber que para os(as) integrantes desse movimento o amanha vira
acompanhado de acbes que possibilitem a independéncia financeira coletiva, de
empreendimentos culturais que abrangem a comunidade periférica e as novas
geragbes, além da representagdo de minorias sociais como as mulheres e a
comunidade LGBTQIA+.
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Assim como Varine (2014), Lersch e Ocampo (2004) também discorrem sobre
o fato de que o museu comunitario € um processo. Ademais, os autores (Lersch;
Ocampo 2004) afirmam que esse processo coletivo se desenvolve no interior da
comunidade e esta pratica permite caracterizar o museu como “da” comunidade e
nao “para” ela. Portanto, o museu comunitario pode ser identificado como um
instrumento para progredir em relagao a autodeterminacgéo, a partir do fortalecimento
das comunidades como agentes que criam, reproduzem e recriam seu contexto e
realidade.

Tereza Cristina Scheiner (2012) se soma a discussao ao apresentar situagdes
que podem se fazer presentes durante a trajetéria de ecomuseus e museus
comunitarios. Entre elas esta: a institucionalizacdo, assemelhar-se cada vez mais
aos museus tradicionais; a compartimentacdo, onde o discurso se distancia da
pratica; o auto-consumo, o qual se esgotam pelos constantes debates, votagdes,
assembleias que paralisam as agbes; a extingdo, seja por dissolugao ou por se
transformar em museus tradicionais, onde se faz presente a influéncia de poderes
externos ao grupo.

Como um projeto que tem suas raizes na agao coletiva e que existe devido ao
desejo de memoria de um grupo que tem intengéo de preservar sua propria histéria,
as situacado apontadas por Scheiner, precisam ser pontos de atengao para os(as)
agentes que estao a frente do projeto de implementacdo do MUCHRS, visto que sao
circunstancias que podem paralisar ou até mesmo finalizar o trabalho de um museu.

Portanto, 0o MUCHRS é um museu comunitario? Podemos comegar refletindo
que muitos dos museus comunitarios carregam a tipologia em seu proprio nome, 0
que ndao é o caso do Museu que estamos investigando, mas utilizar essa
nomenclatura, ndo necessariamente, comprova que uma instituicdo tenha
caracteristicas apontadas como necessarias para um museu comunitario.
Identificamos que o Museu possui caracteristicas que o aproximam das praticas de
museus comunitarios, dentre elas estdo: o incentivo e concretude da participagao
popular; o funcionamento como alternativa para um grupo que tem a sua existéncia
e histéria desvalorizada; e por ser um processo coletivo que esta se desenvolvendo
no interior da comunidade e com o auxilio externo em acdes especificas. Entao,
mesmo que nao seja um termo presente nos discursos oficiais dos(as) agentes dos
museus, ou em seus documentos, ou em suas redes sociais, percebemos o

MUCHRS como um museu comunitario.



106

ApOs a descricdo e analise das etapas de implementagdo do Museu, de
entendé-las como parte de musealizagao, do tornar-se museu, e do entendimento da
participagdo comunitaria em seus processos, o proximo capitulo sera utilizado para a
discussdo tedrica e analise das questdes que permeiam a gestdo museologica no
MUCHRS.
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4 O PERFIL DA GESTAO MUSEOLOGICA NO MUSEU DA CULTURA HIP HOP -
RS

Apds compreender como se deram as etapas de implementacdo do Museu da
Cultura Hip Hop - RS (MUCHRS) até o fim do primeiro semestre de 2023, neste
capitulo sera explorada a tematica da gestdo museoldgica, relacionando-a com as
praticas realizadas pelo MUCHRS, a partir do conceito de Tecnologia Social das
Mobilizagdes para a Gestao de Museus, de Hilda Cezario. A discussao se dara a fim
de compreender as caracteristicas identitarias do projeto, as relagdes da gestdo com
as atividades museoldgicas, as questdes administrativas e a atuagéo por meio de
parcerias. Para isso, utilizaremos como fonte os materiais criados a partir da etapa
de pesquisa historica e as entrevistas realizadas com membros da equipe do Museu.
Teremos como pano de fundo de todos os temas, as especificidades de uma gestao
relativa a um museu comunitario.

A tematica da gestdo no campo museologico passou a ter maior destaque no
Brasil a partir da implementacdo da Politica Nacional de Museus (PNM) pelo
Ministério da Cultura, em 2003'®. Foi a partir disso que comegaram a ser pensadas
estratégias que tivessem o objetivo de melhoria de questdes relacionadas a gestao.
O Estatuto de Museus (Lei n°® 11.904, de janeiro de 2009) se tornou uma marca
desse processo, visto que traz disposi¢cdes sobre a necessidade da implementacao
do plano museolégico nos museus. Além da Politica Nacional de Museus, o Cédigo
de Etica para museus do Conselho Internacional de Museus (ICOM) também
apresenta questdes sobre a gestdo dos museus, em relagdo ao estatuto juridico da
instituicdo, sua misséo, permanéncia, e seu carater ndo-lucrativo (Almeida, 2013).

Percebe-se que o tema da gestdo comegou a se fazer presente nas
discussdes do campo museoldgico no Brasil, ha cerca de 20 anos, se utilizarmos a
PNM como marco. Porém, se comparado com outras tematicas englobadas pela
Museologia, como a expografia ou a educagdo museal, a gestdo ainda ndo é tao
expressiva em relagédo as discussdes no campo tedrico, que em grande parte tém o
foco no plano museoldgico, que é uma das ferramentas estratégicas para a gestao
de museus. Entretanto, ao pensar a gestdo museoldgica podemos ampliar esta

ideia.

6 Sabe-se da existéncia de estudos sobre a tematica, anteriores a este marco, mas que ndo se
transformaram em politica publica.



108

Para introduzirmos o dialogo sobre o tema, apresentaremos a conceituagao

do vocabulo “gestao” presente no livro “Conceitos-chave de Museologia”, organizado

por André Desvallées e Frangois Mairesse (2013). De acordo com a publicagao
A gestdo museoldégica, ou administragdo de museus, é definida, atualmente,
como a acgao de conduzir as tarefas administrativas do museu ou, de forma
mais geral, o conjunto de atividades que n&o estdo diretamente ligadas as
especificidades do museu (preservacgado, pesquisa e comunicagdo). Nesse
sentido, a gestdo museolégica compreende essencialmente as tarefas
ligadas aos aspectos financeiros (contabilidade, controle de gestao, finangas)
e juridicos do museu, a seguranga e manutengcao da instituicdo, a
organizagdo da equipe de profissionais do museu, ao marketing, mas

também aos processos estratégicos e de planejamento gerais das atividades
do museu (2013, p. 47).

Compreende-se que para Desvallées e Mairesse a gestao se caracteriza pela
questdo administrativa, sem incluir as agcdes que fazem parte das particularidades
dos trabalhos em museus. Entretanto, outras autoras ampliam a nocido desse
conceito, como podemos observar na obra de Marilia Cury

A gestdo museoldgica organiza a praxis formando o cotidiano institucional
que opera no tempo. A gestdo museoldgica faz as agbes museograficas
atuarem em sinergia, como um sistema que opera com atividades meio e fim.

A administragdo € atividade meio que da suporte ao processo curatorial,
acgoes fim em torno do objeto museoldgico (2009, p. 30).

A partir dessa perspectiva, a gestdo museoldgica pode ser vista como a area
que faz a intermediacdo entre as atividades meio e as agdes fim dos museus,
possibilitando que todas as esferas de atuagdo possam funcionar em consonancia.
Manuelina Candido (2013) complementa esta nogado ao discorrer sobre o fato da
cadeia operatoria (ou musealizag&o), estar entremeada no contexto de planejamento
e avaliagao, que sao extremamente necessarios para a operacionalidade da gestéo.
Além disso, afirma que esta ideia introduz a subsidiariedade da gestao, visto que a
retira do ambiente apenas administrativo, de questdes financeiras e de recursos
humanos, e adentra nas necessidades locais, no caso, as exigéncias para o
contexto dos museus.

De acordo com Candido (2015), uma gestdo ancorada na subsidiariedade
ocorre quando a gestdo € atribuida em todos os niveis. Com a utilizacdo deste
principio, a gestdo museoldgica distingue-se da administracdo focada nos recursos
humanos, econdmicos e das tomadas de decisdo. Assim, o papel do gestor é

coordenar a partir do conjunto das atividades, bem como pode delegar atividades e
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decisdes a niveis hierarquicos inferiores. Nesta perspectiva os trabalhadores dos
museus também sao gestores.

Para Candido (2015), a gestdo museoldgica se diferencia da administragcao
meio. A gestdo museoldgica atravessa todo o fazer no museu, a partir da nogao da
subsidiariedade e do entendimento do campo museoldgico, se relacionando com as
teorias e praticas da Museologia, da histéria e do contexto dos museus. Ja a
administragdo meio, tem um alcance mais reduzido, abarcando a organizagao do
espaco fisico da instituicdo, os recursos financeiros e humanos, sem necessitar o
conhecimento profundo das particularidades desse ambiente. Sobre o tema, a
autora afirma

Compreende-se, entdo, que gerir um museu esta associado a manter sua
credibilidade junto ao publico, o que significa que gerir também envolve
conhecimento e procedimentos museolégicos que garantem o bom

desenvolvimento da missdo do museu, ndo apenas uma boa gestdo
financeira e de pessoal (Candido, 2013, p. 121).

Observa-se que a gestéo € a instadncia nos museus responsavel por questdes
administrativas, como os recursos humanos, financeiros e juridicos, mas também
deve conhecer as particularidades museoldgicas e atuar para que as atividades fim
dos museus sejam realizadas de forma adequada, a partir das caracteristicas de
cada instituicdo. Em conformidade com as ideias de Cury e Candido, Costa e
Cardoso complementam

Defendemos que a gestdo museoldgica € a ferramenta necessaria para que
0s museus se reconhegam, e consigam cumprir com exceléncia suas

diretrizes basicas enquanto espagos destinados a salvaguarda e preservagao
das memodrias e, consequentemente, das identidades sociais (2013, p.44).

Assim, a escolha pelo uso e discussdo em relacdo ao conceito de gestao
museologica para essa investigagdo se deu devido ao encontro de suas definigdes
com o contexto do MUCHRS. Percebemos que a gestdo que esta sendo realizada
na instituicdo, além de se atentar as questdes administrativas, de equipe
profissional, de recursos financeiros e situagdes juridicas, possui um olhar atento as
especificidades do Museu relacionadas as agdes e caracteristicas museoldgicas,
como a importancia dada ao processo de construcdo como uma instituicdo de
memoria e salvaguarda de uma comunidade, frequentemente marginalizada, como a

do hip hop.
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Até aqui exploramos o que é a gestdo museoldgica e como ela se aplica nas
instituicbes de memoaria. Mas afinal? Qual é a sua importancia e como ela afeta o
funcionamento das organizagdes? Segundo Edson (2004), a gestdo eficiente
engloba todos os recursos e agdes do museu, assim como todo o seu quadro de
pessoal. E um componente essencial para o desenvolvimento da instituicdo, e se a
gestdo nao é realizada de forma adequada, um museu nao pode assegurar a devida
preservacao e a utilizagdo do acervo e nem prover exposi¢dées e um programa
educativo eficientes.

Ademais, todo o museu possui situagdes a serem melhoradas. Considerando
esse panorama, a efetivacdo do processo de planejamento, que esta atrelado a
gestao, € de grande importancia para garantir a qualidade e a continuidade do seu
aprimoramento. Sem a realizagao do planejamento e da avaliagao, os resultados da
atuagdo do museu se tornam imprevisiveis (Edson, 2004). Candido (2013),
corrobora ao discorrer que muitos museus sao criados com a intencao de preservar
memorias, mas sem que haja discussbes sobre sua missdo, planejamento e
sustentabilidade, além de que, muitas vezes, ha equivocos sobre a diferenga entre
preservagao e acumulo de objetos.

Observa-se que com a execugao correta de questdes ligadas a gestdo, como
o planejamento de suas agdes, tendo como foco a sua missdao, mantendo as nogdes
de sustentabilidade como horizonte e possibilitando a execugao pratica do trabalho
museologico, diversas situagdes que podem trazer danos aos museus, podem ser
evitadas ou previstas, de tal forma que possam ser programadas solug¢des. Assim,
se comprova a atengao que deve ser dada as questdes ligadas a administragao no
cotidiano de uma instituicdo museoldgica, como a importancia da realizagao de
pesquisas que se atentem aos aspectos da gestdo em diferentes contextos
museoldgicos, a partir da diversidade de tipologias dos museus.

A tipologia de museu explorada nesta pesquisa, advém dos pressupostos da
Museologia Social e identificado como uma pratica de museu comunitario. Entao,
como poderia ser pensada uma gestdo museoldgica baseada em valores
comunitarios? De acordo com Hilda Cezario (2016), ha poucas discussdes em
relagao a influéncia que a participagdo comunitaria e a identidade territorial possuem
nos modelos de gestdo de museus identificados como praticas da Museologia
Social. E, como consequéncia, muitas das experiéncias museoldgicas comunitarias

adotam modelos de gestdo similares aos museus tradicionais, o que as afasta da
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sua ideia basilar, gerando uma visao limitada sobre essa identidade territorial, e
principalmente, sobre a importancia da participacdo comunitaria neste processo de
gestao.

Segundo Teresa Lersch e Cuauhtémoc Ocampo (2004), o museu comunitario
nao esta sob autoridades centrais, nem em questdes tematicas, nem em operacoes,
ele pode associar-se aos setores do governo local que possuam relagdao com a sua
comunidade, mas nao depende dessas instancias. O grupo de agentes que dirige
esta tipologia de museu surge dentro da propria comunidade, e deve planejar e
executar projetos que possibilitem o seu fortalecimento como organizagdo e sua
autonomia. Para os autores, a chave deste tipo de gestdo esta na construgao de
relacdes horizontais.

Candido (2013) explora uma questao sobre a gestdo museoldgica que pode
ser relacionada ao contexto comunitario. Para a autora, € necessario que sejam
pensadas formas acolhedoras e didaticas de disponibilizar o conhecimento teorico
da Museologia a servico da vontade de memoéria. E importante que ndo se abandone
o embasamento cientifico, mas também que ndo se impecam as iniciativas e
atividades, a partir de uma perspectiva académica, que tém apenas o objetivo de
cumprir exigéncias formais.

No caso do MUCHRS este € um ponto de atengcdo para a equipe
especializada que vem atuando na instituicdo. E importante que se busque o
equilibrio nas praticas adequadas pelo viés da Museologia, sem deixar de lado o
olhar e as intengdes da prépria comunidade. Essa busca pela harmonia pode evitar
certa descaracterizacdo do projeto e facilitar o acolhimento, por parte da
comunidade, de ideias que permeiam as atividades técnicas e que possibilitam sua
preservacao e comunicacao.

Tereza Scheiner (2012), no artigo “Repensando o Museu Integral: do conceito
as praticas” - que nao € uma publicacdo especifica sobre gestdo museoldgica -
pontua algumas situagdes que podem ocorrer em museus comunitarios e
identificamos que todas correspondem a caracteristicas de gestdo. Entre elas estéo:
a institucionalizacdo, que ocorre quando os museus comunitarios se moldam como
museu tradicionais e as liderangas acabam por assumir o papel de protagonismo,
deixando a comunidade como figurante das agdes do museu; o compartimento,
onde o discurso se torna divergente da pratica e evidencia que a tomada de decis&o

se da por determinados agentes; a auto consumacgéo, onde ha a paralisagcado de
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acdes devido ao fluxo de debates e assembleias; e a extingdo, que pode ocorrer por
meio da dissolugdo ou a partir da transformacéo da organizagdo em um museu
tradicional.

A partir das explanag¢des de Scheiner, é possivel se atentar para as questdes
que podem se caracterizar como perigos para o funcionamento e a prépria
existéncia de um museu com premissas comunitarias. Sao pontos de atencao que
devem ser considerados para a gestdo da organizagao, visto que podem acontecer
desde a criagdo, mas também durante seu percurso de atuagdo. A questdo que se
destaca para essa pesquisa, visto que acreditamos que perpassa todas essas
situacoes exemplificadas, € a importancia da participagcdo da comunidade, para que
ela ndo seja colocada em segundo plano a partir do desejo de alguns(mas) agentes
e, realmente, esteja incluida e integrada a instituigéo.

Percebe-se que um ponto de encontro dessas argumentagbes sobre a
gestdo, que se relaciona com a comunidade, esta na participagdo. Lorena Querol
(2017), em artigo que discute os modelos de gestdo participativa em contexto
museoldgico afirma que a participagao cultural consiste no

[...] conjunto de dindmicas socioculturais de natureza co-criativa, que
combinam processos de micro e de macro-participagdo com 0 museu como
facilitador, com o objetivo de promover a equidade de poderes entre agentes
nos processos de decisdo-agao, de acordo com as especificidades do

territorio e com os valores, as necessidades e os anseios da sociedade local
(Queroal, 2017, p. 44).

De acordo com Querol (2017), ha algumas praticas museoldgicas que tem
como base uma “uma anatomia sociomuseoldgica partilhada” (p.51). Entre essas
medidas estdo: o exercicio de gestdo inclusiva e horizontal, que se utiliza das
interacdes entre profissionais e comunidade; a promocdo de uma rede para a
realizacéo de projetos, onde os diferentes agentes possuem autonomia baseada na
livre iniciativa; a criacdo de estratégias de sustentabilidade propria, firmadas nos
valores ecoldgicos, de justiga social e de valorizagdo da cultura; e a disposicao de
novos delineamentos museologicos em consondncia com o0s interesses e
necessidades daqueles que fazem parte de seu contexto territorial e histérico.

Observa-se que os museus tém potencial para serem espacos onde a
participacdo da sociedade esteja presente em todas as situagdes, tendo a
capacidade de gerar identificagdo entre a comunidade e a memoria. Para a

execugao desse potencial, € preciso que o principio da participagdo seja notado
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como uma potencialidade nas instituicbes museologicas, ndo apenas articulado para
ocupar as vagas em atividades educativas, mas como parte integrante dos
processos de agdes e decisdes.

Como forma de compreender a gestdo museoldgica que esta sendo realizada
durante o processo de criagdo do MUCHRS e como ela esta projetada em seu
futuro, analisaremos suas agdes a partir da proposta de gestdo de museus de Hilda
Cezario (2016) em sua dissertacao de mestrado em desenvolvimento e gestao
social. Esta € nomeada de Tecnologia Social das Mobilizagbes para a Gestédo de
Museus, e tem como foco principal a participacdo comunitaria, se relacionando
diretamente ao objeto desta investigagao, justificando sua utilizagéo.

A proposta de Cezario (2016) consiste em uma tecnologia social baseada
num conjunto de mobilizagdes que abarcam quatro pilares de agdes integrantes para
uma gestdo apropriada. Entre eles estdo: “a mobilizagdo cultural; a mobilizagédo
museoldgica, a mobilizagdo organizacional e a mobilizagdo interorganizacional’
(p.36). Para a autora, esta estratégia é proposta para iniciativas museoldgicas
comunitarias, que possuem como dois fatores principais para a sua efetividade: a
participacdo comunitaria e a identidade territorial.

De acordo com Cezéario (2016), os museus comunitarios podem ser
identificados como instrumento para que as esferas decisérias comunitarias efetivem
o poder de escolha em relacdo a sua memoria. Deste modo, a gestdo deve ser
percebida a partir da perspectiva da Museologia Social, considerando que a sua
atencdo deve estar centrada nas pessoas e na interacdo entre as dimensdes do
territério que recebe essa iniciativa. E antes das tipologias de mobilizagéo, esta a
mobilizacao de pessoas, pela importancia que tém em iniciativas comunitarias.

A autora Cezario (2016), utiliza o significado da palavra mobilizag&o, presente
no dicionario, para justificar o uso em sua proposta. Assim, a nogdo de mobilizagao
estd associada ao chamamento e ao incitamento da populagdo ou de certos grupos
sociais para a participagcdo de alguma atividade civica ou politica. A mobilizagao
estimula a participacdo, assim aciona os interesses fomentando engajamento. E a
partir dessas ideias que a autora denomina sua proposta estratégica de “TMob”
(Tecnologia Social das Mobilizagdo para a Gestao de Museus).

Como citado anteriormente, dois pontos basilares na proposta da “TMob” séo
a participacdo comunitaria e a identidade territorial. Segundo Arnstein (2002 apud

Cezario, 2016), a participagdo consiste no processo ativo, onde os agentes da
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comunidade tém o direito e espaco de participar dos procedimentos do museu, visto
que ha um novo arranjo de poder e a influéncia nos processos se da efetivamente.
Ja em relacdo a identidade territorial, Cezario (2016), afirma que é o processo
continuo de negociagbes das mais diversas identidades que se relacionam em
determinado espaco, que possui definigao fisica apenas na dindmica construida por
essas relacoes.

Dessa forma, no caso do MUCHRS, a identidade territorial ndo possui relagao
com o recorte de territério em que esta localizado, mais especificamente no bairro
Vila Ipiranga, mas com as diferentes identidades que compdem o hip hop no Rio
Grande do Sul.

Nos préximos subcapitulos serdao explicitadas as diferentes mobilizagdes que
Cezario (2016) identifica e explora, relacionadas com as ideias e praticas do
MUCHRS, a fim de compreender se a gestdo realizada no Museu abarca pontos

essenciais para a atuagao e permanéncia de um projeto comunitario.

4.1 A mobilizagao cultural

Essa tipologia de mobilizacdo € fundamental para uma gestao caracterizada
pela participacdo comunitaria, visto que ela perpassa as outras trés tipologias
(museologica, organizacional e interorganizacional) e € essencial que ela faca parte
e esteja evidente nas agdes do museu (Cezario, 2016). Para a autora, a mobilizagao

cultural

[...] refere-se ao desenvolvimento de uma cultura, como uma espinha dorsal
transversal e permanente da iniciativa museoldgica, que vai unir, estruturar e
motivar o grupo a partir de referéncias identitarias reconhecidas como
comuns e compartilhadas através de processos participativos. Exige,
portanto, um processo de construgdo e compartiihamento da identidade
territorial, que vai se expressar como semente para o associativismo
necessario ao processo de desenvolvimento do museu comunitario. (Cezario,
2016, p. 48)

No caso do MUCHRS, o elo que une o grupo que esta fazendo parte da
gestao do projeto e as comunidades de diferentes regides do estado € a cultura hip
hop. Ao longo das reunides dos foruns para pesquisa historica, detalhada no
capitulo anterior, evidenciou-se a importancia que o hip hop tem na trajetéria de vida

dos sujeitos que estdo inseridos nesse movimento. A partir dos depoimentos
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observou-se que, para muitos, o hip hop foi uma ferramenta para a mudanga de
vida, que possibilitou o sentimento de pertencimento a um grupo e que ampliou o
alcance da voz de grupos marginalizados e periféricos, como é possivel perceber no
depoimento do Embaixador 09, durante o encontro de Santa Maria e regiao (ACHE,
2021f)

Comecei a entender o lado politico do hip hop, a importancia politica do hip
hop, a importancia do hip hop na periferia, a importancia do hip hop pro povo
negro, pros povos originarios, comecei a perceber o papel politico que isso
tinha nas periferias e principalmente a minha hsitéria de vida me mostrou que
aquilo ali era um caminho bom a seguir, pra mim e pra outras pessoas né
(Embaixador 09, 2021f, 59:21s - 59:41)

A cultura hip hop é formada por diferentes grupos e diversos sujeitos que
carregam suas historias individuais, suas caracteristicas pessoais, entretanto,
mesmo essas diferengas se fazendo presentes, até mesmo gerando certos conflitos
dentro do movimento, percebemos que o desejo pela preservagdo da memoaria local
do hip hop foi colocado acima dessa diversidade. Para exemplificar, destacamos
trecho do depoimento realizado durante o férum da cidade de Porto Alegre (ACHE,
2021e)

Mas falar assim um pouco sobre a cultura hip hop pra mim, no estado do Rio
Grande do Sul, na cidade de Porto Alegre, mais precisamente, e de ver todos
vocés aqui hoje reunidos, a gente dando um passo super importante pra
nossa cultura, que € o registro né, algo que pra nés assim sempre ficou, ndo
esquecida, mas era uma ansiedade que a gente tinha de que ficasse
registrado na histéria e a histéria por si s6 mostra que hoje né, de fato, a
gente vai colocar né um marco histérico na constru¢do da cultura hip hop a
nivel mundial, que é o museu do hip hop na cidade de Porto Alegre, que é do

estado do Rio Grande do Sul, que é de todo o Brasil, que é do mundo
(Embaixador 10, 2021e, 45:01 - 45:44).

Assim percebemos que os(as) hip hoppers que participaram das atividades
propostas pela organizagdo do Museu, tém a cultura hip hop como importante
elemento em sua identidade e na sua historia de vida. Para além, observamos que
aqueles que contribuiram com depoimentos durante as reunides da pesquisa
historica, percebem o MUCHRS como um recurso e uma plataforma para colocar o
hip hop em evidéncia no Rio Grande do Sul, assim como para salvaguardar as
memorias produzidas pelo hip hop desde a década dos anos 1980 no RS, com
destaque para os(as) seus(uas) pioneiros(as) e para aqueles(as) que nao estao

mais presentes.
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De acordo com Cezario (2016) o desenvolvimento do museu esta associado
ao andamento de uma cultura com participacdo comunitaria. A sustentabilidade
institucional esta atrelada a possibilidade das pessoas envolvidas se identificarem
com o projeto e se engajarem nele, mesmo que seja a partir de proposi¢cdes de
mudangas, mas trazendo a oportunidade desses agentes se reconhecerem como
sujeitos ativos por meio do seu patriménio.

Para a efetivagcdo do compartihamento de uma identidade territorial &
necessario que sejam criados canais para uma comunicagao abrangente. Ao passo
que as interagdes e os didlogos aumentam, sdo maiores as oportunidades de se
desenvolver ou eleger uma identidade que seja capaz de unir as diferengas em favor
de um objetivo guia. Essas interagdes podem ocorrer por meio de diferentes
estratégias, podem ser presenciais ou virtuais; o estabelecimento esta sujeito as
necessidades e da proporcao territorial envolvida na experiéncia museoldgica
(Cezario, 2016).

Entre experiéncias que podem ser mencionados como estratégia para a
incorporacao dos sujeitos da comunidade hip hop do Rio Grande do Sul no projeto
de formacdo do Museu, primeiramente, podemos evidenciar a criacdo de uma
pagina no Instagram, onde sao divulgadas as ag¢des desde o inicio, e nelas é
incentivada a participacdo da comunidade. Como exemplo de um espago de
comunicagcdo mais profundo, podemos citar a realizacdo da etapa de pesquisa
historica, explicitada detalhadamente no capitulo anterior, que consistiu em
encontros on-line, nas mais diversas regides do RS, para discutir o histérico do hip
hop no estado e para compreender o que a comunidade teria interesse em preservar
e comunicar por meio do Museu. Essas ag¢des foram realizadas com o objetivo de
alcangar principalmente agentes do movimento hip hop, mas também foram
realizadas reunides com a vizinhanca, no atual prédio do Museu, com o intuito de
aproximar a comunidade do bairro com o projeto da instituicéo.

Segundo Cezario (2016), os encontros realizados com o objetivo de criar
espacos de comunicacdo, também devem visar a criagdo de elos comuns, assim
como perceber os pontos de interesses diversos, que podem ser comuns entre
alguns envolvidos, mas ndo necessariamente a todos, visto que nesse movimento é
importante que se dé espaco nao apenas para a identidade coletiva, mas também
para as identidades pessoais. Para a autora (Cezario, 2016), se deve ter cuidado em

relacédo a tentativas de homogeneizagéo do grupo, visto que fogem das propostas de
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museu comunitario, que € baseado na concepcido coletiva, sob o viés da
diversidade.

No caso do grupo cultural pesquisado durante este trabalho, o hip hop, é
composto por diferentes individuos, que tem o hip hop como ponto de congruéncia e
possuem caracteristicas em comum, como por exemplo, a origem marginalizada e
periférica de muitos sujeitos, mas também é composto por diversidades. Como ja
detalhado no capitulo anterior, nas reunides realizadas com o objetivo da pesquisa
histérica (2021), se observou depoimentos que marcam as diferencas para a
comunidade preta, e os obstaculos para as mulheres e a comunidade LGBTQIA+
dentro do préprio movimento hip hop. Entdo, assim como trabalhado por Cezario, é
necessario que o Museu se atente para essas diversidades nas mais distintas
esferas: em sua equipe, nas agdes educativo-culturais, nos seus eventos, nas suas
exposi¢coes, para que nao haja essa homogeneizagdo de uma cultura tdo diversa
como € o hip hop.

A partir da fala durante o forum do municipio de Caxias do Sul e regido
(ACHE, 2021a), fica evidente, que as pessoas que estdo encabegando as atividades
do Museu até o momento e que fazem parte da coordenagdo da ACHE, tém o olhar
atento para as tematicas de diversidade levantadas pela prépria comunidade e em
suas falas confirmam esses ideais como parte da construgédo do Museu

Ele é um projeto apartidario, € um projeto acima de tudo independente,
antirracista, antimachista, anti-homofébico. Esse projeto, ele & financiado
pela Lei de incentivo a cultura do Rio Grande do Sul, entéo, n6s néo temos
vinculagdo com nenhum partido, nenhuma empresa. E nés por ndés né, é a
cultura hip hop sendo protagonista e contando sua prépria histéria. A gente
resolveu inverter a logica de pesquisa onde nds somos objetos, e na
realidade ndés somos sujeitos, tanto no fazer da cultura, que vocés ja tem
esse protagonismo, mas agora somos também sujeitos na prépria pesquisa,
na propria forma de contar a histéria. Entdo, é nds mesmos que vamos

contar a histéria e isso € um orgulho muito grande pra gente (Equipe 07,
2021, 10:48 - 11:58).

Em relacdo a diversidade é importante que essas ideias se traduzam
efetivamente nas praticas do Museu. Observamos que a realizagcdo do projeto
Museu Mais Cores, se voltou para essas questdes. Nas publicagdes de divulgacéo
no seu perfil no Instagram (MUCHRS, entre 2021 e 2023), o Museu comunica que
as imersodes artisticas do evento contaram com recorte de género, raga e por regiao
do estado. Constatou-se, a partir da divulgacdo dos(as) artistas selecionados(as),

que as mulheres se fizeram presentes em grande numero. E € necessario que essas
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acgdes continuem fazendo parte das atividades do Museu apods a sua inauguragéo e,
ainda, que possam ampliar o seu alcance.

Para Cezario (2016), as diferentes opinides e divergéncias nas perspectivas
sdo comuns na realizacdo de acbes coletivas, e ndo devem ser vistas como
problemas, mas inseridas em discussdes que tenham como objetivo o crescimento
da comunidade. E esse movimento pode ocorrer a partir da realizacdo de encontros
de escuta e dialogo. Para a autora a

Grosso modo, essa mobilizacdo é marcada, na pratica, sobretudo, pelo
desenvolvimento de agdes socioculturais e educativas (cursos formativos,
rodas de conversa, oficinas, seminarios, jogos, etc.) que tenham os
referenciais de patriménio da comunidade local como foco, discutindo sua
importancia e potenciais de uso em favor da prépria comunidade, de modo a
mobilizar o grupo para outras agbes a partir deste patriménio,
retroalimentando a dindmica do museu, conferindo-lhe algum nivel de

sustentabilidade através do préprio cultivo de uma mobilizagdo cultural
consciente (Cezario, 2016, p. 52).

Podemos considerar que a mobilizagdo cultural visa a pratica de diversas
acdes de cunho social, cultural e educativo que destacam o potencial da
comunidade representada pelo museu, fazendo com que o museu se retroalimente e
gere auto sustentabilidade para a organizagdo. Portanto, observamos que o
MUCHRS vem atuando e realizando agbes que vao ao encontro da proposta de
Cezario, em relacdo a mobilizacdo cultural. Percebe-se que a comunidade do hip
hop possui uma identidade que € compartilhada pelos sujeitos do movimento, mas
que também é caracterizada por sua diversidade, cada uma com os seus desafios
nesse contexto cultural.

Ademais, identificamos o forte desejo desta comunidade em ter suas
memorias salvaguardadas, fator que pode influenciar no interesse de participagao
desses(as) agentes no processo de implementacdo do Museu e também apds a sua
inauguracao. Entre os movimentos que o MUCHRS propés em que observa-se o
interesse em gerar a participacao dos(as) agentes(as) dessa cultura, podemos citar:
as reunides de pesquisa, 0s encontros com a vizinhanga e seu canal de
comunicacao nas redes sociais.

ApoOs essa discussao que procurou encontrar pontos de encontro entre a
nocdo de mobilizacdo cultural, cunhada por Cezario (2016), e as praticas do

MUCHRS, partimos para o proximo tipo de mobilizagdo, a mobilizagdo museoldgica.
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4.2 A mobilizagao museologica

Dando prosseguimento a discussao em relagao as tipologias de mobilizagao
para a gestdo de museus comunitarios, propostas por Cezario (2016), entramos no
segundo tipo, a mobilizagdo museoldgica. Para a autora

A mobilizagdo museoldgica refere-se a mobilizagdo de conteudos, métodos e
técnicas de procedimentos museoldgicos com vistas a formagao e trocas de
saberes entre os agentes comunitarios mobilizados em prol do museu e
profissionais/pesquisadores, externos ou internos ao grupo, do campo da
museologia e areas afins. O objetivo maior desta mobilizacdo consiste em
apontar estratégias de gestdo tendo em vista as fungbes basicas
museoldgicas, oferecendo suporte para operacionalizagdo do museu, porém

levando-se em conta as premissas de uma cultura de participacdo e de
valorizagao identitaria (Cezario, 2016, p.52).

Assim, observa-se que esta mobilizacdo abarca as acdes relacionadas ao
funcionamento museoldgico, e prevé que essas sejam organizadas e praticadas a
partir da nogcao de participacdo comunitaria. Dessa forma, o dialogo entre a
populagdo da comunidade e profissionais externos da area da Museologia se
percebe como ponto essencial do trabalho museoldgico, dentro da ldgica
participativa. Para Cezario (2016), as a¢des basicas, que estdo associadas a esta
mobilizagdo sido: a gestdo de acervo, a comunicagao, a exposi¢cao e as agdes
socioculturais e educativas.

De acordo com Cezario (2016), € um desafio realizar essas agbes do
cotidiano museoldgico sem contrariar o fundamento da iniciativa museolégica
comunitaria, visto que as normatizagbes tém sua base na acdo de museus que
seguem um modelo institucional mais tradicional. Para a autora (Cezario, 2016),
outro desafio € a escassa presenga de profissionais musedlogos em processos
comunitarios, uma vez que os museus tradicionais sado vistos basicamente como sua
Unica opgao de espaco para atuagdo. Quando um musedlogo participa de um
projeto comunitario, € importante que compreenda as especificidades deste espago
e, para isso, é essencial que essas questdes estejam presentes nas discussdes
durante o periodo formativo desses profissionais, a fim de evitar a falta de
sensibilidade e compreensdo para atuar em museus comunitarios. No presente
momento, parte dos editais de incentivo a cultura possibilitam maior insercdo de
museologos nesta tipologia de museu - comunitario -, a partir de sua participagédo no

papel de produtores culturais.
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No caso do MUCHRS, este cenario € distinto, visto que a instituicdo conta
com presenca e atuacdo de um profissional que possui a formacao especifica da
area da Museologia, mas que, a0 mesmo tempo, € um membro da comunidade que
o Museu representa. Conforme entrevista realizada com o musedélogo Fulvio Dickel
(2023), que atua no Museu desde a fase de execucdo da etapa de coleta de acervo
“‘Na Estrada”, em abril de 2022, ele chegou até o Museu por meio de indicagéo da
Universidade e de outras instituicdes museoldgicas, visto que a coordenagao queria
contar com um(a) museodlogo(a) que, preferencialmente, tivesse alguma relagdo com
o movimento hip hop.

E este é o caso de Fulvio Dickel (2023), que afirmou ter se inserido no hip hop
por meio do grafite e, ao longo da sua trajetéria, vem atuando em outros elementos
também, e ja conta com vinte anos de caminhada no movimento. Assim, a
possibilidade de contar com um profissional especifico da area da Museologia, que
atua com compromisso técnico a partir dos pressupostos do campo e que, ao
mesmo tempo, conhece e faz parte da cultura que estd sendo preservada,
pesquisada e comunicada por meio do Museu, incorpora duas questdes relevantes
para o exercicio de um museu comunitario.

Cezario (2016), ainda complementa, ao afirmar que os conteudos formativos
da area da Museologia precisam se questionar, para que tenham o entendimento de
que eles também devem considerar as demandas sociais que abarcam museus
diversos, com diferentes modelos, que ndo mais s6 aqueles tidos como tradicionais.
Desta forma, as praticas museoldgicas tém o dever de se adequar aos diferentes
contextos que sao criados a partir de experiéncias comunitarias.

Ao longo de sua discussao sobre a mobilizagcdo museoldgica, Cezario (2016)
cita alguns exemplos de estratégias que podem ser adotadas pelos museus
comunitarios para garantir a participacdo da comunidade. Entre elas estdo: a
realizacdo de um inventario participativo, no qual o grupo elenca o que possui
significado e importancia para a sua cultura, mudando a légica tradicional, onde
profissionais de fora indicam o que s&o os patriménios de um determinado grupo.
Outra atividade referente as normas e fungbes museoldgicas é a formatagédo de uma
politica de acervos para o museu, que € uma ferramenta utilizada para fazer a
gestao dos diversos acervos de uma instituicdo museologica, que no contexto dos
museus comunitarios também deve ser elaborada e deve ser idealizada pelo préprio

grupo a que o museu se refere. E também importante, que os museus comunitarios
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compreendam que precisam conhecer e pesquisar 0 seu acervo, para que seja
possivel atribuir diferentes significados.

Outra estratégia para a mobilizagdo museoldgica é a organizagao
colaborativa de exposi¢cdes e curadorias compartilhadas que, na sua fase de
preparagao, inclua outros agentes, que ndo s6 aqueles que fazem parte do seu
nucleo administrativo. Ademais, as exposicoes colaborativas possibilitam uma
percepgdo mais abrangente, a partir do reconhecimento da diversidade de
identidades por meio de dinamicas participativas, sempre buscando ativar os
sujeitos nos processos do museu (Cezario, 2016).

A mobilizagdo museoldgica pressupde a realizagdo de agdes estratégicas de
cunho formativo que se relacionam com as outras tipologias de mobilizagdes em
variadas situacdes. Essa mobilizacdo é ativada a partir da reflexao sobre qual é a
definicdo de museu e qual a tipologia de museu que a sua comunidade deseja criar,
perpassando pelas atividades cotidianas do museu, incluindo as atividades
relacionadas ao seu acervo (Cezario, 2016). Para a autora,

O importante é que a comunidade de cada museu compreenda e estabelega
as suas proprias normas e procedimentos para gerir o patrimbnio que

abrange enquanto territério previamente definido, sistematizando as
informagdes, cada um a sua forma (Cezario, 2016, p.55).

No contexto do MUCHRS ¢é possivel identificar certas relacbes entre o que
propde Cezario (2016) em suas estratégias de atuagao, e o que a instituicdo vem
realizando. Primeiramente, a autora fala da importancia da execugdao de um
inventario participativo como parte de experiéncias comunitarias. De acordo com
publicagdo da Organizagcdo dos Estados I|bero-americanos (2016), o inventario
participativo consiste na identificacdo, selegcdo, registro e catalogacdo das
referéncias culturais, possibilitando que as decisdes sejam realizadas de forma
coletiva, contribuindo para a apropriagao cultural por parte da comunidade, através
da promocdo de ferramentas que identifiquem e consideram a opinido e a
participagdo de um numero significativo de pessoa pertencentes a comunidade onde
esta ocorrendo o inventario.

No MUCHRS nao foi utilizada essa metodologia, porém entre as suas etapas
de implementacado foi elaborado o processo de coleta de acervo, nomeado “Na
Estrada”, que em conjunto com a etapa de pesquisa historica, consideramos que

possuem entendimentos e acgdes similares ao inventario participativo. Essas etapas
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consistiram em ouvir o que os sujeitos da cultura hip hop gostariam que este museu
contasse e em receber todo o acervo que sua comunidade considerasse como
relevante para a histéria do hip hop no estado, deixando essa tomada de deciséao,
principalmente, para os sujeitos que construiram e fazem parte dessa histéria. E
importante pontuar, como mencionado na entrevista de Fulvio Dickel (2023), que
apos a coleta, foi realizada uma analise do acervo e foram separados para serem
devolvidos aos(as) doadores(as), itens que apresentaram danos que pudessem
contaminar outros objetos ou que ndo tenham tido nenhuma relagdo com o hip hop.

Como ja mencionado, outra estratégia levantada por Cezario (2016), € a
realizacéo de uma politica de gestao de acervos com carater participativo, a partir da
presenca da comunidade que o museu representa nas definicdes desse documento.
Neste sentido, Fulvio Dickel mencionou que o Museu ainda n&o possui uma politica
de acervos definida e que, até o momento, a politica utilizada foi a de aceitar todos
0s objetos doados pela comunidade, mas que depois de conhecer o acervo
completo, uma politica mais incisiva sera efetivada. E, ao ser questionado sobre
quais seriam os(as) integrantes da comissao de acervo, o museélogo, declarou que
sdo todos aqueles que participam do setor museologico do Museu. Entdo, uma
alternativa para tornar mais participativas as questdes que permeiam a gestdo do
acervo do Museu é realizar o convite para que mais membros da comunidade fagam
parte da comissao de acervos e, ndo apenas aqueles(as) que ja fazem parte da
equipe do Museu.

Para a autora (Cezario, 2016), mais um conjunto de a¢des que faz parte da
mobilizagdo museoldgica sdao as atividades de carater sociocultural e educativo.
Considerando que o Museu ainda nao esta em funcionamento, com a previsao de
abertura em dezembro de 2023, ndo é possivel analisar as agdes educativas
cotidianas, mas pontuamos que ja existe um espaco definido entre as edificacbes do
Museu, especifico para as praticas educativas, que esta em reformas e se encontra
ao fundo do terreno, onde anteriormente funcionava as atividades escolares.

Ainda que nado se tenha um programa educativo para a analise, identificamos
que antes mesmo de sua inauguragdo, o MUCHRS ja realizou eventos que se
encontram no campo sociocultural, como o Museu Mais Cores, que buscou
apresentar o projeto do Museu para a sua vizinhanga, integrar ainda mais a
comunidade do hip hop e possibilitar o contato e conhecimento do seu publico sobre

diversos temas que fazem parte dos elementos hip hop, a partir das suas
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apresentacoes artisticas, mas principalmente, das sua oficinas, que eram abertas ao
publico interessado.

Em relacdo a realizagdo de exposicdes de forma coletiva com curadorias
compartilhadas, como indica Cezario (2016), € conhecido que o Museu tem se
utilizado dessas nog¢des na produgdo de sua exposigcao de longa duragdo, que sera
inaugurada juntamente com a abertura do Museu para o publico. Entretanto, por
estar fora do recorte temporal desta pesquisa, essa tematica fica como uma
possibilidade para continuidade da investigagao.

Identificamos que o MUCHRS, até o momento, tem criado, em seu trabalho
cotidiano e em seus eventos, um ambiente que entende a importancia da
participacdo da comunidade e que, da mesma forma, a incentiva, como pode ser
observado no seu processo de coleta de acervo e em seus eventos. Porém, quando
se analisa a partir do viés da mobilizagdo museoldgica, ha algumas questdes que
tém potencial para abarcar de forma mais abrangente a participagdo do coletivo,
como por exemplo, as agdes relacionadas a politica de acervos do Museu.

Apds a analise dos pontos de encontros e desencontros entre o MUCHRS e a
iniciativa de mobilizagdo museoldgica, da concepgdo de Cezario (2016),

continuaremos a discussao com a proxima tipologia de mobilizagéo.

4.3 A mobilizagao organizacional

Prosseguindo no debate tedrico em relagao as tipologias de mobilizag&o para

a gestdo de museus comunitarios, em conjunto com a analise das praticas do

MUCHRS, adentramos na terceira tipologia, a mobilizagdo organizacional. De
acordo com Cezario (2016)

Esta mobilizagdo refere-se a compreensdo organizacional do museu

comunitario como um todo, permitindo a interface entre a sua area fim

(fungdes museoldgicas) e sua area meio (fungdes administrativas e

gerenciais), colaborando, portanto, para uma gestdo adequada da
organizacao (p. 56).

Segundo Cezario (2016), a intengcdo € unir a area fim e a area meio no
contexto da gestdo cultural, a partir da légica da gestdo museoldgica mais
abrangente, por meio da realizagdo de diagndsticos participativos que devem

influenciar na atuagdo da instituigdo. A mobilizagdo organizacional consiste no
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conjunto de atividades que estado ligadas as questdes administrativas, referentes aos

recursos humanos, aos financeiros, as estratégias de comunicagdo e a memoria

organizacional. Assim,
[...] esta mobilizagdo possibilita a reflexdo sobre os aspectos relacionados a
estrutura organizacional do museu, ao seu modelo de gestdo, aos processos
de construgdo de uma identidade organizacional consistente, com base na
identificagdo da visao, imagem e cultura pretendida pela organizagdo, como
fruto da agdo comunitaria. Pode-se dizer que esse pensar a organizagao de
forma ampla possui relagédo direta com a prépria identificacdo deste coletivo.
Portanto, o processo de construgdo de uma identidade territorial mescla-se

ao processo de construgdo da identidade organizacional do proprio museu
(Cezario, 2016, p. 57).

Em relacdo aos possiveis modelos organizacionais para museus
comunitarios, Cezario (2016) afirma que podem ser constituidos enquanto instituigao
formal ou informal. No primeiro caso, pode ocorrer por meio da oficializacdo da
pessoa juridica ou a partir de uma pessoa juridica ja constituida, podendo ser de
origem publica ou privada sem fins lucrativos. Na segunda possibilidade, 0 museu se
constitui na informalidade, mediante a existéncia de grupos associados como
coletivos, sem que haja a formalizagdo da pessoa juridica para apoiar a promogao
das atividades do museu. Para a autora, as duas situagdes apresentam pontos
positivos e negativos, mas o fator que deve se fazer presente, independentemente
do modelo, é a participagdo comunitaria, visto que s6 se faz um museu comunitario
tendo como base o principio da participacéo; a partir do momento em que ela nao
tem mais espaco, surge outra tipologia de museu.

Elisa Babo et al. (2007) afirma que as novas concepg¢des de museus
possibilitam trazer as vivéncias e a memdrias dos individuos a partir de uma visao
mais contemporanea, acompanhando as transformacdes no interior da propria
comunidade, evidenciando a importancia da participagdo comunitaria ativa na
concepgao museoldgica. Entdo, neste caso, o desafio estd em compreender a
populacao local como participante e publico do museu. Para os autores

Cabe entdo ao museu ser estimular tais dindmicas, numa permanente
aproximagao e reajustamento do projecto museoldgico as necessidades e
expectativas da comunidade em que se encontra inserido. Neste sentido,
este trabalho do museu com a comunidade — desejavelmente, num
permanente e dindmico dialogo — constitui um poderoso contributo para o seu

desenvolvimento politico e social, a0 mesmo tempo que abre caminhos para
a sua afirmacéo identitaria e territorial (Babo; et al, 2007, p. 5).
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Esse processo de formalizar a existéncia do museu como pessoa juridica ndo
faz com que a nocgado de participagdo seja excluida, visto que é possivel a
permanéncia participativa em relacédo a coletividade, ou por meio de sistemas de
representacdo. Mas um cuidado que deve ser tomado, que consiste em nao intervir
no elemento da identidade territorial, fazendo com que grupos que funcionam a partir
de diferentes referéncias sejam obrigados a se adequar as burocracias do Estado,
para que suas solicitacbes sejam aceitas. Entdo, a formalizagdo €& viavel para
museus comunitarios, mas os casos devem ser analisados individualmente, para
saber se nao interferem negativamente nas realidades existentes, pois a
descaracterizagao pode trazer a desmobilizagao para o coletivo (Cezario, 2016).

Como ja descrito anteriormente, o MUCHRS esta sendo criado a partir da
ACHE. A criacao de associagdes e uso destas dentro de projetos do movimento hip
hop € usual. Em pesquisa rapida no Google, se identificam associagdes ligadas ao
hip hop de Caxias do Sul, do Vale dos Sinos, de Pelotas, entre outras no ambito
regional. Observamos que o Museu é criado como instituicdo formal, por meio de
pessoa juridica ja constituida e, segundo o site do Sistema Nacional de Juventude
(SINAJUVE, s.d.), tem origem privada e sem fins lucrativos. E ainda n&o possui
missao e visdo definidos, assim como, ndo ha um plano museoldgico.

Em relacdo ao modelo de gestdo adotado, atualmente as atividades sao
organizadas e encabecadas pela ACHE, que segundo Rafa Rafuagi (2023), é de
carater independente e sustentavel e segue o modelo de atuagcdo da Associagao,
por meio de suas coordenagdes, que ao longo desse processo sofreram algumas
adaptagdes. Anteriormente o coordenador geral era o Geovane Neves, que foi
substituido pelo Rafa Rafuagi; a Aretha Ramos assumiu a coordenagao
administrativa; o Rafael Mautone permaneceu como coordenador pedagogico; assim
como o Alan Bitello manteve-se como coordenador de producdo e eventos. A
coordenacao de autogestdo e sustentabilidade, a qual Rafa Rafuagi era o
representante, foi extinguida e a coordenacao geral recebeu a responsabilidade de
atuar agregando esta tematica (Rafuagi, 2023).

Entretanto, estdo previstas mudancas neste modelo para o futuro da
organizagao. Ja no inicio do processo, durante a etapa de pesquisa historica, é
mencionada esta intengdo, como podemos observar no depoimento dado durante o
férum da cidade de Porto Alegre-RS (ACHE, 2021e)
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O Museu da cultura hip hop parte de um projeto que € uma iniciativa da
Associagao da Cultura Hip Hop de Esteio e que se abre para uma construgao
coletiva, visando também algo, no sentido de gestdes compartilhadas, e
justamente uma construgdo coletivizada, ndo de uma pessoa ou de uma
entidade (Equipe 06, 2021e, 11:19 - 11:36).

Rafa Rafuagi (2023) descreve mais detalhadamente esta proposta de gestao
compartilhada, que consiste na divisdo das operagbes do Museu com outras

entidades ligadas ao hip hop, permanecendo a ACHE como coordenadora geral.

Entdo, eu entendo que a gestao, ela deveria ser horizontalizada, e é isso que
a gente vai implantar, um modelo de gestdo de operacdo compartilhada, o
que seria isso? E uma entidade, no caso é a Associacdo do hip hop, ela ndo
vai gerir todas as frentes sozinhas, quais frentes sdo essas? expositiva,
esportiva, eventos culturais, agroecologia, que é a estufa, e também, deixa
eu ver, tinha uma outra, agora esqueci, externa talvez, eu acho que seria
uma relagdo externa do Museu de conexdo com os municipios. Entdo, o
modelo de gestdo sendo esse, a gente tirou uma forma de corresponsabilizar
também o hip hop gaucho, para cuidar e fazer a manutengao desse espaco.
Nao é so responsabilidade nossa com aquele espaco e a gente cria, talvez,
um senso de pertencimento ainda maior da galera com o espaco, fazendo
com que o processo seja rotativo, ou seja, que nado fique as mesmas
entidades durante 20 anos, mas sei |3, bienal, a cada dois anos a gente faz
um processo seletivo de novas entidades que se sentem aptas, capacitadas,
tanto técnica, quanto suficiéncia financeira, pra estarem junto do Museu.

Quando questionado sobre a origem desta proposi¢do de uma gestdo com
operagao compartilhada, Rafugi (2023), confirmou que foi sua ideia e afirmou que é
uma estratégia para nao ficarem “encastelados”, gerando um senso de coletividade
e evitando comentarios. Entretanto, quando questionado se teve aderéncia das
entidades do hip hop ao chamamento do Museu, Rafuagi (2023) explicou que quinze
entidades se cadastraram, mas a expectativa era de um numero maior. Para o
coordenador, um possivel motivo para o baixo numero de interessados ¢é a realidade
de muitas entidades que ndo estdo com suas documentagdes institucionais
regulares, considerando todo o contexto de endividamento do pais. E para o Museu,
€ essencial que as entidades que participardo da gestdo do Museu estejam com
suas questodes fiscais e administrativas em ordem, visto que consideram que estas
podem ser outros bragos para a captacdo de recursos. Neste momento, além do
chamamento, estdo buscando e propondo parcerias para entidades que eles
avaliam que tém experiéncia no campo e que poderiam somar ao projeto. Como
exemplo de organizacdo que ficara responsavel pela area de produgao de eventos

do Museu, foi citada o Rap In Cena, que organiza o festival de RAP com o0 mesmo
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nome na cidade de Porto Alegre, com o objetivo de alcangar o publico jovem e da
possibilidade de envolver agdes com artistas (Rafuagi, 2023).

Percebemos que esta proposta de modelo de gestdo é inovadora no campo
dos museus e surgiu dentro do proprio grupo. Esta foi uma estratégia da equipe
atual, que esta a frente do projeto, para engajar e trazer certa consciéncia sobre a
necessidade de que outros grupos assumam compromisso com o Museu e
participem do processo de gestdo. Porém, nao teve o efeito que a equipe do Museu
imaginou que teria e decidiram fazer uma busca ativa, onde estdo selecionando
organizagbes que tenham experiéncias nas areas citadas anteriormente para
compor a lista de entidades que podem assumir, além das que responderam ao
chamamento.

Rafa Rafuagi (2023) também afirmou que o Regimento Interno do Museu esta
sendo produzido, para até o final de 2023 estar finalizado, entendendo que este
documento apresenta os dias de atendimento, as praticas do Museu, o que é
permitido, ou ndo, no espago. Ademais, afirmou que as questbes estdo sendo
pensadas com o objetivo do Museu se aproximar da realidade dos museus
brasileiros, mas sem perder as caracteristicas que fazem a forma de ser da cultura
hip hop. Assim, identificamos que neste processo de implementacdo do MUCHRS
ha a atengcdo em relagdo a cumprir certas normas que fazem parte do cotidiano dos
museus, mas seguindo a identidade do movimento hip hop.

A préxima tematica que compde esta tipologia de mobilizagdo € a dos
recursos e da sustentabilidade financeira. Segundo Cezario (2016), para o
gerenciamento das dimensdes presentes em instituigdes museoldgicas € necessario
que sejam consideradas e programadas diferentes estratégias para a captacao de
recursos. E essencial que a organizagdo compreenda as possibilidades de
financiamento que se conectam com o seu modelo e seu nivel de formalizagao.

E fundamental que a andlise em relagdo as possibilidades de captacéo
financeira leve em consideragao se as propostas partilham dos mesmos objetivos
que o museu tem ou se divergem. A necessidade deste olhar critico se da devido
aos perigos que certas decisdes tém de causarem a ineficiéncia em um museu
comunitario. Entdo, a reflexdo, a escuta e a discussao das diferentes perspectivas,
quando se trata dos aportes financeiros, € de extrema importancia na tomada de
decisdo em experiéncias comunitarias, a fim de que mantenha a sua identidade

organizacional (Cezario, 2016).
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Rafuagi (2023), identifica que o MUCHRS tem um orgcamento livre e
independente, o que da a possibilidade para a instituicao refletir e criar estratégias
que envolvam bens e produtos. Até o momento, o Museu arrecadou,
aproximadamente, 2 milhdes e 500 mil reais, distribuidos entre as suas etapas de
implementagéo. Entre os métodos que estdo sendo organizados para arrecadagéo
de valores para o funcionamento do Museu, € citada a cafeteria. Na projecdo do
MUCHRS a cafeteria contribuiria com 50 mil reais por ano e ainda nao esta definido
como sera a gestao deste espaco, se sera feita pelo proprio Museu ou por um
parceiro. Existe o interesse de um participante da comunidade em realizar a gestao
ou a operagao do café. Esta situacdo ainda estd em andlise, mas a organizagao
entende que seria estratégico para o Museu ter um agente do hip hop nesta area de
servigos.

Outro método citado como ferramenta para gerar renda € a execugao de uma
loja dentro do Museu, a qual estd prevista no projeto arquitetdbnico e esta em
construgéo, com itens relacionados a instituicao e que sera gerida pela ACHE. Entre
os itens que estdo sendo elaborados como produtos para a loja estdo: camiseta;
boné; moletom; calga; livros relacionados ao hip hop; e esta sendo negociada uma
linha de ténis. Outra possibilidade de produto mencionada foi um livro de pinturas
para colorir as pegas, as salas e os grafites do Museu (Rafuagi, 2023).

A terceira possibilidade apresentada como uma forma de gerar recursos
financeiros para o Museu é a venda da produgdo da estufa ecoldgica. Segundo
Rafuagi (2023), a estufa ecoldgica foi criada como parte da responsabilidade social
do Museu, mas também como uma tatica de sustentabilidade financeira. Atualmente,
o Museu possui uma estufa que ja esta em funcionamento, mas a meta é ter um
total de trés estufas. A organizagao considera que a estufa pode gerar entre 50 mil a
200 mil reais anuais; dessa forma o Museu poderia arrecadar até 600 mil por ano,
com a producado das trés estufas planejadas, que representa 60% da previsdo do
orgcamento anual da instituicao.

Uma outra estratégia para arrecadar os fundos necessarios é a de realizagéo
de convénios com os governos municipais. De acordo com o ex-coordenador de

autogestao e sustentabilidade e atual coordenador geral

A estratégia do Museu é financiar grande parte da produgdo do Museu com
convénios municipais, por exemplo, hoje duas prefeituras vao inaugurar o
Museu sendo parceiras do Museu, a prefeitura de Sao Leopoldo e a
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prefeitura de Nova Santa Rita. Entdo, a gente ta fechando dois convénios,
um com cada uma, e dentro desses convénios a gente descentraliza as
atividades do Museu para Sao Leopoldo, descentraliza para Nova Santa Rita,
s6 que de forma a gente vai fazer isso? A gente vai contratar artistas do hip
hop, ativistas do hip hop, de Sao Leopoldo, que ja sdo da comunidade, eles
vao executar as oficinas la. E onde o Museu ganha com isso? no sentido ndo
figurado, no sentido pratico da coisa, o Museu além de gerar trabalho e renda
pro hip hop, o Museu ele t4& ganhando com toda a producédo que ta incubida
nessa convénio, porque o jovem que vai acessar o Museu, sei la, esses
convénio sao de 500 jovens, ele vai ganhar camiseta, onde que produz a
camiseta? na serigrafia da Casa, a Casa ganha, o Museu ganha porque
vende a camiseta no valor final. Bom, a gente vai dar o lanche pro jovem, um
sanduiche natural por exemplo, da onde vai sair a alface e tempero verde?
da estufa do Museu, entdo compra da estufa pra produzir esse lanche e
vende o lanche no valor final. O Museu vai ganhar em outra questao que a
gente vai dar a muda pra galera levar, entéo, criou-se estratégias a partir do
que se tem no Museu pra que esse convénios, além de gerar trabalho e
renda, subsidiem também o espago com dinheiro. Entdo, de cada convénio
desse, eu creio que a gente chegue a 100 mil reais, entre aspas, de lucro,

que nao seria essa palavra. [...] De aporte financeiro, a cada um, a gente
ganha 100 mil s6 pro Museu, pra gente gastar com o que quiser (Rafuagi,
2023).

Para esta pesquisa, o entrevistado Rafuagi (2023) argumentou que seria
possivel arrecadar 200 mil reais através dos convénios, com a estufa entre 150 a
400 mil reais, somando com a expectativa da loja de 150 mil reais e 50 mil reais do
café ja fica proximo da soma de um milhdo necessario, valor que esta previsto como
o orcamento anual do MUCHRS, computando o essencial para a pratica de todos os
seus servicos. A coordenacdo entende que este valor € uma previsao, e que sera
necessario um periodo com o Museu em funcionamento para analisar se a
estimativa foi o suficiente, se faltou, ou se sobrou.

Além dessas formas de geragdo de renda direta, o Museu também tem
procurado a captacdo de recursos via leis de incentivo, com a expectativa de até o
fim de 2023 fechar o patrocinio com a Petrobras e também com o Banrisul,
futuramente. Houve uma procura também por parte da empresa Budweiser, mas
devido ao atraso do Governo do Estado do RS em relagdo a Lei de Incentivo a
Cultura (LIC), nao foi possivel captar o valor de 1 milhdo e 200 mil reais negociados.

Além disso, Rafuagi (2023) afirma que um dos principais parceiros do Museu
na questdo de recursos financeiros € o Ministério Publico do Trabalho (MPT), que
financiou diversas atividades do Museu via Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC)". Para o entrevistado, o total financiado pelo MPT desde 2019, chega perto

7 O Termo de Ajustamento de Conduta é um acordo que o Ministério Plblico efetua com aquele que
viola determinado direito coletivo, com o objetivo de impedir a continuidade da situacéo ilegal e
compensar o dano ao direito coletivo (MPF, 2023, documento eletrdnico)
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de 1 milhdo de reais. Entre as acdes financiadas estdo: a pesquisa historica, com
120 mil reais; o Na Estrada, com 153 mil reais; o projeto Equipa Museu, de 364 mil;
entre outras atividades que o entrevistado nao se recordou. O total de captagao de
recursos do inicio do projeto até o momento da pesquisa foi de dois milhées e 500
mil reais, divididos entre as diferentes ferramentas.

A instituicdo recebeu a visita de Marlova Jovchelovitch Noleto, diretora da
Organizacao das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
no Brasil, no dia 07 de junho de 2023, durante o evento de assinatura do termo de
cooperagdao do MUCHRS com a UFRGS, que sera detalhado posteriormente
(MUCHRS, 2023b). Assim, entre as perspectivas de métodos de captacdo de
recursos, esta sendo encaminhada a parceria do MUCHRS com a UNESCO para o
ano de 2024, com um financiamento em torno de 600 a 700 mil reais (Rafuagi,
2023).

A instituicdo tem procurado a captacdo de recursos por diferentes meios
porque além do valor de um milhdo de reais previsto anualmente para as operagdes
o MUCHRS, entende que € necessario que seja criado um caixa reserva, para
possiveis emergéncias, visto que no ano de 2022 a instituicdo teve um gasto com
taxa de fornecimento de agua de 12 mil reais em 2 meses, fato que segundo
Rafuagi, quase os levou a faléncia. Entao, hoje ja se identifica que € necessario que
tenha uma verba disponivel para emergéncias (Rafuagi, 2023). Observamos que é
importante considerar que as despesas permanentes de qualquer instituicdo (agua,
energia, internet, etc.), sejam previstas a partir do investimento do mantenedor.

Portanto, percebe-se que o Museu tem refletido e buscado executar
diferentes métodos para a captagao de recursos para o funcionamento do Museu.
Entre eles identificamos: o projeto para abertura de uma cafeteria e uma loja com
produtos relacionados ao Museu; a venda dos produtos da estufa, ja existente; a
parceria com o Ministério Publico do Trabalho, ja firmada; as futuras parcerias com
as empresas Petrobras e Banrisul; via leis de incentivo a cultura; e a realizagao de
convénios com 0S municipios.

Essa distribuicdo de métodos ajuda a descentralizar a fonte de recursos, o
que pode auxiliar na sustentabilidade e continuidade das agcées do Museu, visto que
mesmo nao alcangando alguma das expectativas de recursos, é possivel buscar a
ampliagdo de outras estratégias que estejam funcionando de maneira mais efetiva.

Ademais, se destacam as diferentes tipologias de origens desses recursos, alguns
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de natureza direta com a venda de produtos, outros buscando parcerias com
poderes publicos e com empresas privadas, expandindo ainda mais suas
possibilidades de captacgao.

A estratégia seguinte que faz parte desta mobilizacao é a equipe de trabalho.
Uma preocupagdo comum em experiéncias comunitarias € a dificuldade na definigéo
das fungdes e responsabilidades de cada colaborador(a). Isto pode ocorrer tanto
pela presenca de liderangcas centralizadoras, quanto pela dispersdo de
responsabilidades por parte da equipe. Essa situacdo pode gerar um grupo grande
de participantes, mas pequeno em relagcdo aqueles que sao responsaveis pelas
atividades necessarias, assim como pode acarretar no esvaziamento de
interessados, visto que é dificil a percepgao de onde poderiam colaborar (Cezario,
2016).

Para evitar essas possiveis situacbes € necessario que se conhegam os
talentos e as habilidades dos membros da equipe, a fim de fortalecer a atuacéo do
Museu por meio das especialidades dos participantes. Ademais, a realizacdo de
encontros periodicos também auxilia no gerenciamento dessas situagdes. O
gerenciamento coletivo dos integrantes faz parte de um contexto continuo, que néo
€ restrito a uma pessoa e que deve sempre retratar a dindmica comunitaria por meio
da participacao (Cezario, 2016).

O contexto do MUCHRS ainda nao esta totalmente delineado. Como
apresentado acima, o novo modelo de gestdo ainda ndo foi implementado e a
instituicdo nao possui uma equipe fixa definida. Entao, voltaremos nosso olhar para
a analise da equipe que € a mais atuante até o momento, que consiste nos membros
de coordenagdao da ACHE, juntamente com o musedlogo, assim como para as
equipes que fizeram parte dos projetos das etapas de implementagdo do Museu.

Como parte integrante das coordenagdes da ACHE, atualmente, esta como
coordenador geral, Rafa Rafuagi, que anteriormente era coordenador de autogestao
e sustentabilidade. Aretha Ramos é coordenadora administrativa, Rafael Mautone é
o coordenador pedagdgico e Alan Bitello, o coordenador de producéo e eventos. E
preciso mencionar a presenga do Museodlogo, Fulvio Dickel, que além de ser um
profissional do campo museal, € integrante da cultura hip hop. Entre outros
profissionais que tém participado das ag¢des do Museu estdo o Gabriel Job que
produz fotografias e videos para as redes sociais da ACHE e do MUCHRS; Liege

Biasotto, que é produtora cultural e tem contribuido junto ao Museu nesta fungéo.


https://www.linkedin.com/in/liege-biasotto-93aa4a21/overlay/about-this-profile/
https://www.linkedin.com/in/liege-biasotto-93aa4a21/overlay/about-this-profile/
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Citamos as bolsistas do cursos de Museologia, Amanda Trois e Maria Luisa
Rosseto; a assisténcia juridica por Eduardo Pazinato e o designer Lucas Lanzarine
que produz conteudo para as redes sociais. Além de Diogo Zanini e Sabrina Brum
no cuidado da operacgao da estufa agroecoldgica.

Percebemos que entre estes profissionais, que fazem parte dos projetos do
Museu de forma mais continua, visto que ndo levantamos os(as) profissionais que
em algum momento prestaram servigos pontuais, ha um equilibrio em relagdo ao
recorte de género, porém os integrantes do género masculino estdo em maior
numero nas posicdes de coordenacao. Além disso, compreendemos que ha uma
predominancia de integrantes do movimento hip hop na equipe, mas também ha
membros que nao fazem parte do movimento e, no entanto, possuem experiéncia e
conhecimentos em areas que o Museu necessita.

Em relacdo a equipe contratada para realizar a etapa de pesquisa historica,
esta contou com o total de trinta e seis pessoas. Entre eles estdo quatro membros
na coordenacgao (que eram os coordenadores da ACHE no momento de execugao),
doze articuladores e vinte pesquisadores. Deste, sdo 21 homens e 15 mulheres e
todos fazem parte da cultura hip hop, divididos entre os elementos com 15 MC'’s,
quatros DJ’s, quatro representantes do grafite, seis do breaking e sete do
conhecimento (Relatério de Pesquisa [...], 2021). Portanto, identificamos que na
contratagcao de equipe desta etapa foi valorizada, na sua totalidade, a inser¢ao na
comunidade hip hop, assim como foi considerado o equilibrio entre os géneros,
tendo uma representagéao do género masculinho em 58,3% e do femino em 41,7%.

Para finalizar a discussdao em relagdo a mobilizacdo organizacional, nas
palavras de Cezario (2016, p. 59)

[...] ressalta-se o papel norteador e organizativo [...], conduzindo a um
entendimento do museu como um todo, e possibilitando a compreensao das
questdes mais burocraticas e cotidianas do dia-a-dia de administragdo do

museu, tal qual, de outras organizagdes, porém, reorganizado diante das
suas especificidades e do seu carater comunitario.

Portanto, identificamos que o MUCHRS procurou executar acodes
administrativas que fazem parte do contexto dos museus, mas sem perder as
particularidades que o hip hop carrega consigo. Dessa forma, esta em andamento a
implementagdo do método de gestao de operagdo compartilhada do MUCHRS, onde

as areas de atuacao da instituicdo serdo produzidas por diferentes entidades
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associadas ao hip hop. Com o objetivo de realizar seus projetos e etapas de
implementagdo a organizagdo buscou a utilizacdo de diferentes fontes para a
captacao de recursos a partir de diversos métodos. E por fim, para concretizar suas
acdes buscou uma equipe majoritariamente ligada ao hip hop, com a presenga de
representacdo feminina, mas que ainda estdo em menor numero no que se refere

aos cargos de coordenacao.

4.4 A mobilizagao interorganizacional

Finalizada a discussao sobre as tipologias de mobilizacdo e suas relagbes
com o MUCHRS, apresentamos a ultima, proposta por Cezario (2016), a mobilizacao
interorganizacional.

Essa mobilizagdo refere-se a estratégias de articulagdo do museu
comunitario com outras instancias organizativas, entendendo a necessidade
destes lagos para a sua sustentabilidade. O objetivo maior, portanto, trata-se
da criagdo de uma rede de cooperagao interorganizacional no territério a
partir da articulagdo do museu e/ou a sua insercdo em redes pré-existentes.
Para tanto, ressalta-se a importdncia de articulagdo com outras

organizagdes, publicas, privadas, ndo governamentais e populares (Cezario,
2016, p. 59).

De acordo com Cezario (2016), os museus que nascem a partir do desejo
comunitario e que tem como objetivo valorizar determinado grupo por meio do seu
patrimdénio, ja possui pontos de constancia com a nog¢do de rede, onde a
organizacdo do museu consiste em um conjunto de atores sociais. Por esta ideia de
rede que pode ir além do grupo de sujeitos que repartem uma mesma identidade,
esta nogao tem condi¢gbes de ser ampliada e abrigar relagbes mais complexas, com
a participagao de outros sujeitos relacionados a diferentes ambitos no territério

Trata-se, portanto, de relagbes de cooperagdo interorganizacional
desenvolvidas entre a iniciativa museoldgica e outras organizagbes que
mantém algum nivel de relagdo com o territério que esta abrange. Relagdes

que conforme se fortalecem e se adensam, também favorecem um contexto
de desenvolvimento socio-territorial local (Cezario, 2016, p. 60).

Conforme afirma Cezario (2016), um ponto que merece atengéo em relagéo a
articulagao interorganizacional, € a importancia de se aproximar de organizagdes

que possam auxiliar o museu a atingir seus objetivos. Assim, se torna possivel
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fomentar e executar atividades comuns, se tornando uma ferramenta contra o
sentimento de individualismo dentro do movimento e o esmorecimento da
mobilizagao social.

Observamos que a pratica de articulagao e da realizagdo de parcerias com
instituicbes que possam contribuir em suas agoes, ja é algo comum no contexto de
atuagao da ACHE. De acordo com Rafuagi (2021), a ACHE possui parcerias com o
Ministério Publico do Trabalho do Estado do Rio Grande do Sul, com a Organizagao
Internacional do Trabalho, com o Fundo Municipal de Cultura de Esteio e o
Funproarte Esteio (Fundo Municipal de Apoio a Producgao Artistica e Cultural), com a
Fundacao Escola Superior de Ministério Publico e com o Centro de Estudos Sociais
da Universidade de Coimbra.

Dessa forma, identificamos que essa pratica em realizagdo de parcerias se
traduziu também no trabalho do MUCHRS. Além dos parceiros na arrecadacao de
fundos citados no subcapitulo anterior, como o Ministério Publico do Trabalho, o
Banrisul e a Petrobras que estdo em processo de negociagao, e as Prefeituras de
Sao Leopoldo e Nova Santa Rita, o Museu também procurou firmar um acordo de
cooperagado com o Museu da UFRGS. De acordo com Rafuagi (2023), esse acordo
foi realizado considerando a inexperiéncia da equipe com o campo dos museus e
para entender como esse processo de implementagao do Museu poderia ser feito de
forma autébnoma e legitima, mantendo a identidade do grupo. Outra motivagao para
essa cooperacao foi a possibilidade do Museu da UFRGS intermediar e facilitar a
contratagao de bolsistas para participarem das acdes do Museu.

O entrevistado (2023) aponta ainda, que esta em andamento a negociagao de
um acordo com o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Essa parceria foi
provocada pelo préprio IBRAM pelo interesse em conhecer a metodologia utilizada
pelo MUCHRS. Entéo, nesse acordo, o Instituto entraria com um valor em torno de
400 mil reais e a contrapartida do Museu ¢é a elaboragao de um documento, que sera
publicado futuramente. O documento contara os processos e os métodos que o
Museu utilizou desde o inicio do seu projeto de implantagdo, a fim de que outros
grupos possam ter acesso a essa experiéncia de criagdo de um museu dentro da
sua prépria comunidade, tendo seus(uas) integrantes como sujeitos principais.
Rafuagi (2023) entende que nesta cooperacdgo o MUCHRS esta vendendo a
tecnologia criada por eles. Assim, identificamos que a pratica de se aproximar de

organizagdes que possam contribuir e auxiliar o Museu a alcangar os seus objetivos
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ja era uma praxis da ACHE nas suas experiéncias anteriores, e na atuagcédo do
Museu, foi dada continuidade.

Outra forma de mobilizagao interorganizacional que vai além da nogao local, é
a participagcdo em redes de museus comunitarios, como por exemplo a Rede de
Museologia Social do Rio de Janeiro. Nesta estratégia, o ponto de encontro entre as
organizagdes € a juncao pela sua proximidade de categoria do equipamento, visto
que estas redes possuem o potencial de serem espacgos de discussodes e divulgagao
de diferentes estratégias que conversam especificamente com a sua tipologia, e que
podem trazer caracteristicas muito inovadoras para a discussao, considerando a
atualidade de campo dentro da Museologia (Cezario, 2016).

Até o momento, o Museu nao participa de nenhuma rede relacionada a
museus comunitarios. Entretanto, em publicacdo no Instagram (MUCHRS, 2023a),
observou-se que o MUCHRS participou do Encontro Nacional de Educagao Museal
(EMUSE), no més de julho de 2023, na cidade de Cachoeira, na Bahia. Assim como
tem participado de eventos, como o langamento do Prémio Pontos de Memoria, em
13 de junho de 2023, em Brasilia, onde recebeu o certificado como Ponto de
Memoria reconhecido pelo IBRAM. Vemos que o Museu ainda nédo esta inserido em
redes especificas mas tem se envolvido em eventos do campo, que podem ser uma
porta de entrada para o didlogo entre organizagcbes, podendo gerar futuras
cooperagoes.

Para Cezario (2016), essa intengao interorganizacional tem como fungao
gerar didlogo e aprendizado para todas as partes. Dessa forma, a autora vé a
realizagdo e incorporagao em redes como uma estratégia continua e de extrema
importancia para museus comunitarios, visto que as trocas de experiéncias auxiliam
no desenvolvimento de demandas que sdo, muitas vezes, comuns para varias
instituicdes, e que tém como base todas as esferas de poder.

Portanto, percebe-se que a equipe que esta a frente do projeto entende a
importancia da realizagdo desses acordos e parcerias e ja possui bagagem pratica
nessa area. Assim como, ja tem firmado acordos oficiais para essa troca de
experiéncias, sendo com o Museu da UFRGS o primeiro deles e, atualmente, a
negociacdo com o IBRAM. Entretanto, ha caminhos que ainda possuem espaco para
serem explorados, como as redes de museus que possuem a mesma tipologia ou
que tratam de temas associados ao MUCHRS, que possuem o potencial de

contribuir e somar a atuagao do Museu.
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Apds esse aprofundamento na proposta de Hilda Cezario (2016), ficou
evidente a importancia da participagdo comunitaria, visto que em todas as tipologias
que elenca, esse fator esta presente. Assim, identificamos que o tema da
participacdo comunitaria € também uma preocupacdo do MUCHRS, a partir do
momento em que percebemos que desde o inicio do projeto as agbes realizadas
pela instituicdo sdo divulgadas em suas redes sociais e 0s seguidores e a
comunidade do movimento hip hop sao incentivados a fazerem parte delas. Além
disso, logo na primeira etapa, a de pesquisa histérica, muitas falas por parte da
equipe do MUCHRS encorajaram a participagdo da comunidade, como podemos
observar na fala de Equipe 06, durante o férum da regido de Santo Angelo-RS
(ACHE, 2021h)

Para que a gente possa fazer que essa histéria fique registrada dentro do
Museu é imprescindivel que cada pessoa possa colocar a disposicdo, como
vocés que hoje estdo aqui como embaixadores, de Santa Rosa, de Salto do
Jacui, gente de ljui, tem gente de Santo angelo, como eu falei, Santa Rosa,
outra cidades que estdo aqui chegando também. E para nés isso € muito
importante, porque é dessa maneira que a gente vai resgatar as narrativas,
que a gente vai resgatar principalmente as historias, que até entdo, muitas
vezes nao chega até aqui, ou quem dira chegou até um livro escolar, entao é
muito importante a participagao (Equipe 06, 2021h, 03:01-03:43).

Essa importancia dada a nogao de participagdo comunitaria também se deu
no projeto Na estrada, assim como, na execugdo das reunides comunitarias, nas
pesquisas de vizinhangas, nos mutirdes de limpeza, nas edicbes do Museu Mais
Cores, todas descritas e analisadas no capitulo anterior. Entretanto, quando
questionado ao Rafa Rafuagi (2023), atual coordenador geral da ACHE, se ele
considerava que houve uma participagdo efetiva da comunidade na gestdo do

museu, a sua resposta foi negativa

N&o, nao ha uma participacao efetiva ndo, ta ligado, e acho que nesse inicio
nao tem que ter mesmo. Nesse inicio, até a gente entender como vai ser,
inclusive identificar os erros onde a gente vai errar, ta ligado. A gente vai
errar muito, isso eu tenho certeza, mas muito menos que a gente errou na
casa, por exemplo, tendo em vista que tem essa experiéncia daqui. Em tese,
a experiéncia de gestdo € a mesma ta ligado, em tese, la tem um agravante
que é o acervo, que € um bem, que tem que ser cuidado, tem que ser
mantido, aquela fita toda. Entdo, eu acho que a diferenca é essa. Agora, eu
acho que a gente sempre vai manter o que a gente comecgou fazendo, que
sdo as reunides comunitarias. Entdo, todo novo projeto, eu acho que a gente
vai manter essa forma, de chamar a comunidade, anunciar antes pra
comunidade do que na rede social, por exemplo, da comunidade poder dar
ideia, eu acho que essa integracao vai acontecer, mas nao definitivamente na
gestao, porque a gestédo sao das entidades que vao gerir o espaco.
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Portanto, comparando o que observamos em relagdo a participacdo da
comunidade nas outras etapas elencadas acima e o depoimento do coordenador,
acreditamos que, na perspectiva do entrevistado, a gestdo do museu esta mais
focada em questdes administrativas e de decisdes. Entretanto, nesta pesquisa
utilizamos uma visdo mais ampla da gestdo museoldgica, onde todas essas outras
areas como as acgdes de musealizagédo, também sdo componentes da gestédo. E, a
partir dessa nossa perspectiva, consideramos que ha a participagcdo na gestao,

porém em diferentes proporgdes, a depender dos setores a que se referem.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Primeiramente, pontuo que a incerteza em ter como objeto de pesquisa uma
experiéncia museoldgica que tem o hip hop como tema por nao fazer parte da
comunidade, foi superada ao longo do processo. Essa situagdo, que era vista como
um impasse, se tornou uma oportunidade quando percebida por outra perspectiva,
visto que seria uma chance de me aproximar de um projeto comunitario, da
comunidade do hip hop e suas agdes, assim como de trazer um olhar externo e da
Museologia para certas questdes especificas do campo.

Assim, essa investigagao buscou compreender o processo de implementagao
do MUCHRS, com a intengao de identificar o perfil de gestdo que essa instituicdo se
propde e com o objetivo de entender as suas aproximagdes com a perspectiva da
Museologia Social, tendo a gestdo museoldgica, como ponto principal de analise.
Para isso, foi necessario compreender o contexto de criagdo do hip hop, assim como
a sua chegada e atuagao no Brasil e no Rio Grande do Sul. Também, foi essencial
investigar os procedimentos relacionados a musealizacao e as afinidades entre as
teorias e as praticas de gestdo museologica realizadas pela instituicdo. E, por fim,
perceber as relagdes entre organizacdo e comunidade do hip hop, averiguando se
houve participagdo comunitaria na implementagao do MUCHRS.

Iniciamos a partir da perspectiva que desde seu surgimento, o hip hop possui,
além do seu carater cultural e artistico, uma ampla vinculagcdo com as questbes
sociais e politicas, visto que foi criado justamente como uma ferramenta de
conciliagado e de resisténcia para uma juventude periférica, que em sua maioria era
composta por individuos nao-brancos. Seus cinco elementos (MC, DJ, grafite,
breaking e conhecimento) possibilitam atuar por diferentes estratégias, que
proporcionam a transmissdo de mensagens de cidadania e de pertencimento
histérico e social. Além disso, o movimento hip hop contribui no processo de
construcdo das identidades de seus(uas) integrantes, mostrando que é possivel
cada um(a) se tornar protagonista de sua propria trajetoéria.

Ao longo de sua historia o hip hop atua no campo das reivindicagdes,
trazendo temas que fazem parte da vida da sua comunidade. As questbes como o
racismo, a desigualdade social e a violéncia fazem parte das suas denuncias, que se
dao por meio das suas producgdes artisticas e das agdes de cunho social. Ainda que

a defesa por aqueles que sdo marginalizados na estrutura da nossa sociedade, seja



139

um topico de grande importancia dentro do hip hop, ainda ha espago para ampliagéao
das discussoes sobre a realidade das mulheres dentro do movimento, assim como a
necessidade de criacdo de um ambiente que seja inclusivo para a comunidade
LGBTQIA+.

O hip hop surgiu nas ruas do bairro do Bronx em Nova lorque-EUA durante a
década de 1970, a partir da juncao de diversas culturas e atrelado a realidade de um
ambiente de transformacdes e de problemas sociais. Entdo, desde o seu inicio o hip
hop &€ uma ferramenta para aproximar opostos e denunciar insatisfacbes e
exclusdes. E por meio dessas caracteristicas que diferentes paises se identificam
com essa realidade e o hip hop encontra novos limites territoriais ampliando e
agregando aspectos referentes aos distintos contextos culturais e sociais.

Com sua chegada ao Brasil, incorporou, em sua identidade, novos aspectos
que permitiram a concepg¢ao de um hip hop brasileiro, que rapidamente se dispersou
para diversas regides do pais. Um desses locais foi o Rio Grande do Sul, que desde
a década de 1980 comecgou a incorporar o breaking nos bailes black’s e, com 0
passar do tempo, os outros elementos foram sendo desenvolvidos. No estado, o hip
hop chegou as periferias da capital e foi se expandindo para o restante da cidade,
assim como foi sendo introduzido nas diversas regides, norte, sul, leste e oeste.

Durante esse processo, 0 hip hop se inseriu no municipio de Esteio, que
atualmente tem o hip hop reconhecido como patriménio cultural e possui a ACHE
como a principal entidade atuante no tema. A Associagdo opera ha mais de dez
anos na regiao, e é a partir dessa experiéncia, e de um contexto onde diferentes
agentes percebiam a necessidade de um espaco de memoria e representatividade
para o hip hop, que surgiu o projeto de criagao do MUCHRS.

O MUCHRS se coloca como uma instituigdo criada com o objetivo de divulgar
e preservar a histéria do movimento hip hop gaucho e dar visibilidade para esta
manifestagcao cultural que esta enraizada na comunidade negra, que historicamente
€ invisibilizada no estado. O pontapé inicial para a criacdo se deu a partir do
sentimento de que as memoarias e a atuagao de importantes agentes do hip hop do
RS estavam em processo de esquecimento. Assim, identificamos que o desejo por
preservar a memoria dessa cultura partiu de um interesse coletivo e como uma
ferramenta de autoestima para uma comunidade que nao tem visibilidade dentro de
instituicbes museoldgicas tradicionais, atrelado ao contexto de racismo e

marginalizagdo desta cultura.
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Para efetivar-se a criagdo desta instituicdo, foram projetadas etapas que
abarcassem tanto particularidades do campo da Museologia, quanto caracteristicas
que fazem parte do hip hop. Entre as agdes que se deram no decorrer do primeiro
passo efetivo e divulgado do projeto e o recorte temporal da pesquisa, que é o final
do primeiro semestre do ano de 2023, estdo: a reforma do prédio; a pesquisa
historica; a coleta de acervos; os mutirdes de limpeza; as reunides comunitarias; a
pesquisa de vizinhanga; a criagdo da estufa agroecoldgica; a catalogacao do acervo;
a producéao de eventos, como o Museu Mais Cores; e a comunicacao de todas essas
atividades se deu por meio do perfil do MUCHRS no Instagram. Cada uma dessas
acdes buscou incorporar as necessidades identificadas por sua equipe para que o
Museu fosse constituido.

Uma das primeiras a¢des do Museu foi a conquista de um espaco fisico. A
partir da articulacdo com o poder publico, 0o MUCHRS obteve a permissao, por meio
de comodato, para ocupar um terreno no bairro Vila Ipiranga, Porto Alegre/RS.
Devido ao periodo em que o espago esteve inutilizado, foi necessaria a realizagao
de mutirdes de limpeza, realizados por membros da ACHE em conjunto com
voluntarios(as) integrantes da comunidade hip hop. Esses mutirbes foram
empregados com o objetivo de adequagado do ambiente para o inicio das obras de
revitalizagdo predial e de adaptacao para receber as atividades museais. Para a
adequacao predial foram estabelecidas parcerias com empresas privadas, coletivos
e oOrgaos intergovernamentais, que possibilitaram a realizagdo da renovagao dos
espacos.

O préoximo passo dado, foi a realizagéo da etapa de pesquisa histérica que foi
marcada pela percep¢ao que o hip hop se faz presente nas mais diversas
localidades do estado, com particularidades em cada regido, mas todas percebem o
hip hop como uma ferramenta de acao social. |dentificamos que diversos(as) hip
hoppers se mostraram interessados em contribuir nas agbes do Museu e com o
desejo de contar a histéria do movimento na sua regidao e de que forma o hip hop
contribuiu para mudangas nas suas vidas. Ademais, percebemos que os(as)
integrantes do movimento, consideram que com a criagédo do Museu, sera possivel
preservar e colocar em evidéncia as histérias de seus(uas) agentes evidenciando a
contribuigcdo do hip hop para a sociedade.

Ja a coleta de acervo, nomeada como “Na estrada”, seguiu um modelo unico

de atuacéo, visto que fez um movimento ao contrario do que ocorre geralmente em
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museus tradicionais, que foi o de ir ao encontro aos(as) doadores(as), por meio de
eventos nas diferentes regides do estado, buscando que as diversas localidades
estivessem representadas pelo acervo do Museu. Constatamos que houve adesao
por parte da comunidade durante esta etapa e que as agdes acabaram se tornando
eventos de integragado entre os hip hoppers. Como o processo de pesquisa historica,
a coleta de acervo foi baseada na participacdo comunitaria, visto que era necessario
o envolvimento de seus(uas) agentes para a efetivagcao dos seus objetivos.

A catalogacao desse acervo recolhido esta em desenvolvimento a partir dos
pressupostos da Museologia com algumas especificidades associadas ao hip hop,
influenciada pela presengca de um profissional musedlogo na equipe que também
esta inserido na cultura hip hop. Os itens recolhidos formam um acervo que abrange
uma diversidade de materialidades, de suportes, de elementos e de temas. Até o
momento, as decisbes sobre as questdes de documentagdo e catalogagdo estido
sendo realizadas por meio do didlogo entre os(as) agentes envolvidos no Museu,
porém, consideramos que para ter mais representatividade quando se trata do
acervo, € necessario que haja mais participacdo da comunidade neste processo.

Como forma de apresentar o projeto do Museu para a sua vizinhanga local, foi
realizada uma pesquisa, que também teve como objetivo dialogar com os(as)
moradores(as) e os(as) trabalhadores(as) do bairro para entender as caracteristicas
locais. Além disso, foram realizadas reunides e eventos abertos a comunidade, tanto
aquela ligada ao hip hop, como a local, para incentivar a aproximagao e para dar um
retorno sobre o andamento do projeto. Entre eles podemos citar o evento Museu
Mais Cores, que contou com trés edi¢gdes, com apresentacdes e oficinas de artistas
de todos os elementos do hip hop.

Todas essas etapas e processos foram temas de publicagdes no perfil do
MUCHRS no Instagram, que atualmente é um dos principais canais de comunicagao
do Museu com o seu publico, visto que ha bons numeros de engajamento na pagina.
As acdes que fazem parte do processo de musealizagado sao as que receberam mais
evidéncia no perfil, mas temas que se encaixam nas categorias: 0 movimento hip
hop, a gestdo museoldgica e a Museologia Social, também se fazem presentes, e
muitas das postagens combinam diferentes assuntos. Além disso, identificamos que
este perfil € uma ferramenta para uma analise de como o publico esta recebendo a

atuacao deste Museu.
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Compreendemos essas agdes, executadas pelo MUCHRS e seus agentes,
como fracdes de um processo de musealizacao, inserindo propriedades especificas
do hip hop, mas seguindo a ideia de tornar-se museu, da pesquisa, da coleta, da
catalogacao, e da transformacado de seus itens em objetos de museu. Ademais,
identificamos um desejo de manter o Museu ativo, antes mesmo de sua
inauguracao, a partir de visitas, reunides e eventos.

Observamos que ha a intengao de integrar a comunidade do seu entorno e a
do hip hop nessas etapas, em alguns casos, se efetivando mais e de forma mais
evidente. A partir dessa perspectiva, nos debrugamos na tipologia de museus
comunitarios procurando pontos de convergéncia com o MUCHRS. Identificamos
que entre as praticas do Museu, que o aproximam desta tipologia esta: o exercicio
da participagdo popular, sua existéncia como uma alternativa para um grupo
marginalizado; e seu desenvolvimento no interior da propria comunidade. Entéo,
mesmo que nao seja um termo presente nos discursos oficiais dos(as) agentes,
percebemos o MUCHRS como um museu comunitario.

Agora, ja partindo da proposicao do MUCHRS como um museu comunitario,
sdo diversas as possibilidades de atuacdo em relagdo ao modelo de gestédo. Para
compreendermos esta questado, utilizamos das tipologias de mobilizagbes propostas
por Hilda Cezario, para a analise das praticas do Museu. Constatamos que o hip hop
possui caracteristicas que sao partilhadas entre seus(uas) agentes, mas cada um
possui particularidades que compdem a diversidade dentro do movimento. Ademais,
identificamos o forte desejo desta comunidade em ter suas memorias
salvaguardadas, fator que pode influenciar no interesse de participacdo desses
agentes no processo de implementagao do Museu e apds a sua inauguragao.

Também verificamos que o MUCHRS tem proposto um ambiente que
favorece a participacdo comunitaria, tendo as ag¢des de coleta de acervo e seus
eventos de cunho social e cultural como exemplos. Entretanto, ha questbes
referentes as atividades museoldgicas que podem explorar ainda mais o viés da
participacéo e da inser¢ao da comunidade, como a politica de acervos.

Constatamos que o MUCHRS tem executado movimentos administrativos que
se relacionam com o contexto do campo museal, mas sem perder a identidade do
hip hop. Dentre os temas que ganharam destaque esta sua proposicdo de um
método de gestdo de operacdo compartilhada, o qual as areas de atuagdo da

instituicdo serdo administradas e produzidas por diferentes entidades associadas ao
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hip hop, uma proposta inovadora no campo dos museus que apresenta novas
possibilidades de procedimentos para as instituicdes museoldgicas e que possibilita
a insercao de perspectivas distintas dentro do Museu, ampliando a participagao de
hip hoppers no processo de gestao.

Além disso, ressaltamos a capacidade de articulagdo do grupo que se revela
no seu processo de captacdo de recursos e que procura atuar por diferentes
métodos tendo distintas fontes de financiamento. Essa distribuicdo auxilia na
descentralizagao das fontes de recursos, que podem contribuir na sustentabilidade a
longo prazo do Museu e expandem as possibilidades de captagéo, gerando renda a
partir da venda de produtos e parceria com o setor publico e privado. E, por fim,
constatamos que os(as) integrantes das equipes que tém realizado suas atividades
sdo majoritariamente membros da cultura hip hop, e que esta conta com a
representacdo feminina, mas que ainda estdo em menor numero em cargos de
coordenagao. Assim, confirma-se parte da aplicacdo da ideia da inclusdo de
diversidades dentro do museu.

Desde o inicio da divulgacao do projeto de criacdo do Museu, € pontuado que
a instituicido se posiciona contra as ideias patriarcais e contra todo o tipo de
preconceito. Identificamos que seus movimentos vdo ao encontro desse
posicionamento, pelo compromisso firmado com a tematica na etapa de pesquisa
historica, pela procura de inserir mulheres na sua equipe, pela busca de artistas de
diferentes grupos sociais para fazer parte de suas agdes. Porém, é necessario que
se mantenham essas ideias em mente e que ampliem sua atuacio sobre os temas,
visto que as mulheres e a comunidade LGBTQIA+ sdo grupos que ainda enfrentam
diversos preconceitos e obstaculos dentro da cultura hip hop.

Ademais, observamos que o Museu compreende a importancia e as
possibilidades que surgem por meio da realizagdo de acordos e parcerias, como o
caso do Museu da UFRGS e do IBRAM, que permite a troca de experiéncias e a
qualificacdo da atuagcdao do MUCHRS. Porém, o Museu ainda tem possibilidades
para explorar este quesito, podendo futuramente participar de redes de museus com
a mesma tipologia ou que abordam temas relacionados aos seus.

A partir da analise de todas as etapas e das suas praticas de gestéo,
constatamos neste periodo, que abarca grande parte do processo de implementagao
do Museu, que ha a participagdo comunitaria, com grau mais elevado em certas

etapas do processo como na pesquisa histdrica, na coleta de acervo, nos mutirdes.
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Assim como, identificamos que houve a centralizacdo de certas responsabilidades e
de decisbes sobre os coordenadores da ACHE. Portanto, consideramos que é de
grande importancia a inclusdo, cada vez mais, de agentes do hip hop no cotidiano
do Museu, podendo ocorrer a partir de diferentes mecanismos, como por exemplo,
por meio de conselhos. Entendemos que a participacdo de um maior numero de
integrantes, com suas diversas particularidades dentro do movimento hip hop, tem a
possibilidade de fortalecer o sentimento de representatividade em relagdo ao Museu.

Entretanto, ndo podemos prever quais serdo os resultados da aplicagao
dessas praticas, considerando que muitas seguem uma metodologia inovadora e
que nao existem dados para serem comparados. Dessa forma, reiteramos os
perigos para museus comunitarios que Scheiner (2012) discorre. Assim, é
necessario que o MUCHRS mantenha-se atento as situagdes que possam
descaracteriza-lo e influenciar na sua atuacdo, sempre tendo em mente a
importancia da participacdo comunitaria, da descentralizagcado e que o seus discursos
possam ser traduzidos em sua praticas, para que n&o se encaminhe para a extingao.

Portanto, percebemos que a criagao do MUCHRS veio para suprir um desejo
de memoria da prépria comunidade e para preservar uma perspectiva da histéria
que os museus tradicionais ndo tém interesse, funcionando como uma ferramenta
de autoestima para os hip hoppers. Compreendemos que o MUCHRS concebeu sua
prépria tecnologia para criagdo e gestdo de um museu, visto que € uma instituicao
que combina as praticas museologicas com as caracteristicas do hip hop, adaptando
sua forma de trabalho, para que faga sentido em seu contexto organizacional e
cultural.

Entendemos que o MUCHRS tem em sua esséncia a pratica da Museologia
social e comunitaria, desde seu surgimento, e tem carregado essa caracteristica ao
longo de sua implementacéo. Este Museu € uma amostra de uma pratica que visa
romper as formas de dominagdo, que estdo comumente presentes nos museus e
consiste em uma ferramenta de acdo para as demandas contemporaneas de
representatividade para grupos periféricos e marginalizados. Além disso,
compreendemos a instituicdo como um museu comunitario, que adentrando em
questdes relativas a gestdo museoldgica, também exerce agdes que se aproximam
de praticas de museus tradicionais.

Assim, verificamos a importancia da participagdo comunitaria durante todo o

processo de implementacdo analisado e acreditamos que ainda ha mais espacos
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para serem ocupados por diferentes sujeitos inseridos nessa cultura, ampliando a
sua atuacao e sua representatividade. Entendemos o MUCHRS como uma
exemplificagdo da ideia de um museu como um processo, por ser uma instituicao
ainda em construcdo, contudo mais importante que isso, porque o Museu segue um
modelo proprio e tem a capacidade de se adequar conforme o desejo da equipe da
ACHE e a vontade da sua comunidade que, ao longo do processo, nas diversas
acodes, foi contribuindo com as suas perspectivas e expectativas em relagdo a um
museu que fala de sua propria historia.

A pesquisa demonstrou que ha diversas possibilidades e caminhos para a
sua continuidade. Entre eles podemos citar a analise das etapas de implementacao
que se deram apods o recorte temporal desta pesquisa até a data de inauguragéo,
com destaque para o processo expografico. Outro estudo possivel é a investigagao
sobre a implementagdo do modelo de gestdo de operagdo compartilhada, prevista
pelo Museu.

Finalizo esta dissertagdo constatando o potencial de articulagdo de
movimentos periféricos, por meio da criacao de ferramentas para salvaguardar e
contar sua propria histéria, a sua maneira. Criando novos amanhas, “pra que
amanha nao seja sé um ontem com um novo nome"'® como diz E.M.I.C..LD.A. A
pesquisa sobre 0 MUCHRS n&o se encerra, sua abertura esta prevista para o més
de dezembro de 2023 e continuara a ser um potente espaco para investigar a gestao

museoldgica.

® E.M.1.C.1.D.A. AmarElo. Sdo Paulo, Sony Music Entertainment Brasil e Laboratério
Fantasma, 2019, (05 min).
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APENDICE A - Quadro do levantamento prévio de produgdes cientificas

Tipologia Autoria Titulo Ano Palavras-chave da Localizagao
autoria
Marcele Museologia Decolonial: os 2018 Pontos de Memoria;
Regina pontos de meméria e a Museologia; ReCilL -
Nogueira insurgéncia do fazer museal Museologia Social; Repositério
Tese Pereira Estudos Decoloniais; Cientifico
Museologia Lusofona
Decolonial e Politicas
Publicas.
Tese Felipe “HIP HOP: educabilidades e | 2003 Outras Repositério
Gustsack tracos culturais em educabilidades; digital LUME
movimento Saberes
trans-escolares;
Espagos-tempos;
Reflexao aberta;
Movimento Hip-hop;
Elementos da cultura
hip-hop; Dialogo
possivel; Grupos,
sujeitos e identidades;
Educacao em
periferias urbanas;
reorganizar a escola;
Expresséao estética e
midia.
Dissertagdo | Melissa Concepgéo e 2019 | Museu. Museu virtual. Repositério
Santos dos desenvolvimento do Museu Graffiti. Mulher. UFBA
Santos (virtual) dos Graffiti feitos por Cibercultura
Mulheres
Dissertagdo | Danielly Dias Politicas publicas para 2017 Politicas Publicas Plataforma
Sandy museus brasileiros: gestao e para Cultura; Museus; Sucupira
sustentabilidade Gestao;
Sustentabilidade
Dissertagdo | Giovanna Contranarrativas periféricas: o | 2021 | Contranarrativas; Hip Repositorio
Silveira Santos | movimento Hip Hop como Hop; Memoérias; UFG
agente de memorias Museus; Patriménios.
Cassio de Movimento Hip Hop em Porto | 2010 Repositério
Monografia | Albuquerque Alegre, rede de relagbese | | @ - digital LUME
Maffioletti protagonismo juvenil
Giovanna Museologia comunitaria e 2017 Museologia
Monografia | Silveira Santos | memdrias exiladas: Comunitaria. Google
contribuigdes para a Mem.(’)ria. I-lip Hop.' Académico
musealizag&o da cultura Hip Pesquisa-agdo. Goias
Hop
Gabriel de Pedagogia Hip Hop: a cultura | 2021 Educacgao Hip Hop.
Lima Fonseca | como ferramenta educacional Educagao Repositério
Monografia Antirracista. digital LUME

Desigualdade Social.
Educacgao Baseada
no Hip-Hop.
Ferramenta
Pedagdgica.
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Artigo Isaura Botelho | Politicas culturais: discutindo 2007 | - Repositério
pressupostos UFBA/Livro
Teoria e
Politicas da
Cultura
Artigo Lia Calabre Politicas culturais no Brasil: 2007 | 0 - Repositério
balanco & perspectivas UFBA/Livro
Politicas
Culturais no
Brasil
Sueli Goulart, Praticas organizativas de 2010 Cultura Hip Hop,
Artigo Guilherme grupos de Hip Hop em Porto Praticas Google
Camara Alegre: uma analise a luz de organizacionais, Académico
Dornelas e Guerreiro Ramos. Reducgao sociolégica.
Rafaela
Reinehr
Renata Silva Museus, modernidade e 2016 Museus.
Artigo Almendra colonialidade Modernidade. Portal de
Colonialidade. Periodicos
Memoria. UFU
Comunidade.
Artigo Mario Chagas | Museus e Patriménios: por 2017 Portal IPHAN
uma poética uma politca | |
decolonial
Artigo Luana Vilutis Gestéo cultural comunitaria 2019 Repositério
em trés dimensdes: simbdlica, | | = -—— UFBA/Livro
cidada e econémica Gestéo
Cultural
Artigo Atila B. Politicas Publicas para os 2020 Coletanea
Tolentino Museus no Brasil: Reflexose | | - ObservaCult:
Anseios da Museologia Social Cultura,
politicas
culturais e
transversalida
des em
tempos de
incerteza
Bruno Brulon Descolonizar o pensamento 2020 | Museologia. Museus.
. museoldgico: reintegrando a Descolonizag&o. Scielo
Artigo matéria para re-pensar os Matéria.
museus Materializagao.
Juliana Maria Para incorporar uma praxis 2021 Livro - Teoria
Artigo de Siqueira decolonial: A relevanciados | | = - e pratica da
COrpos No processo Sociomuseo-
logia

museoloégico

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE B - Roteiro da entrevista com antigo coordenador de
sustentabilidade e atual coordenador geral do MUCHRS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO A
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Entrevista realizada com Rafa Rafuagi, coordenador de sustentabilidade do
Museu da Cultura Hip Hop - RS, para a pesquisa de mestrado de Giovanna Veiga
dos Santos, que tem como titulo provisoério “MUSEU DA CULTURA HIP HOP-RS: a
trajetdria de sua formacgao a partir do olhar da gestado museolégica” e que esta sendo
orientada pela Prof?. Dr?. Marcia Regina Bertotto.

Roteiro de entrevista com antigo Coordenador de sustentabilidade e atual
coordenador geral

- Ha quanto tempo vocé esta colaborando no Museu?

- Como vocé chegou ao projeto do Museu como colaborador?

- O que vocé entende por gestdo no contexto dos museus?

- Como funciona a gestdo do Museu atualmente? Quais sdo as coordenagdes?

- Como se pretende que a gestao seja realizada no futuro?

- Vocé considera que ha a participagdo da comunidade no processo de gestéo
do museu?

- Qual é a equipe atual do museu?

- O museu possui acordos de cooperagao? o que levou a efetivarem esses
acordos?

- Como vocés tratam a sustentabilidade financeira do museu? Quais sao as
estratégias que vocés utilizam?

- Vocés possuem parcerias com foco no aporte financeiro?

- Como vocés pensam a sustentabilidade financeira a longo prazo? Por
exemplo em relagao aos custos cotidianos da instituicdo, como pessoal e
contas de luz e agua?

- Como vocé avalia a trajetéria do museu até o momento? Para vocé, quais
foram as mudancgas que se deram com o tempo?
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Rafa Rafuagi

UF%GS
FABICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAOQ
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo convidado a participar de estudo acerca da pesquisa para
dissertagio de mestrado com o titulo provisorio “MUSEU DA CULTURA HIP
HOP-RS: a trajetoria de sua formagdo a partir do olhar da gestdo muscologica”, de
autoria de Giovanna Veiga dos Santos sob orientagdo da Profa. Dra. Mércia Regina
Bertotto.

O objetivo geral desta pesquisa compreende analisar o projeto ¢ a
implementa¢io do Museu da Cultura Hip Hop - RS a partir da perspectiva da
Museologia com énfase na gestio museoldgica, a partir de conceitos identificados na
revisdo de literatura. Os beneficios desta pesquisa se encontram na possibilidade de
apresentagdo de novos conhecimentos no dmbito local e nacional.

Sua participagio ¢ livre, vocé tem o direito de solicitar quaisquer informagdes a
respeito da pesquisa a qualquer momento, sem que isso acarrete qualquer prejuizo a
vocé direta ou indiretamente.

Caso aceite, sua participagdo se dard através de uma entrevista semiestruturada,
que serd gravada (em audio) para posterior transcrigdo e andlise de dados. A restituigio
sera feita com o envio dos trechos do texto transcritos. O material da pesquisa ficara sob
guarda das pesquisadoras por cinco anos, conforme indica a Resolugdo 510/2016.

Os dados coletados através da sua participagdo serdo utilizados tnica ¢
exclusivamente para fins académicos. Estes dados serdo tratados confidencialmente.
Caso vocé concorde, seu nome poderd constar do texto.

Como possiveis desconfortos associados a pesquisa, o/a interlocutor/a podera
sentir cansago e emogdo durante sua narrativa, considerando que o estudo esta centrado

nas suas memdrias, ou seja, em lembrar e esquecer fatos marcantes na sua trajetoria



social junto a0 Museu da Cultura Hip Hop - RS. Caso vocé se sinta desconfortavel. vocé
poderd interromper a sua participagio a qualquer momento.

Informagdes a respeito do estudo podem ser solicitadas a qualquer momento por
meio da Profa. Dra. Marcia Regina Bertotto, sob a matricula 27057 da Universidade
Federal do Rio  Grande do Sul (UFRGS).  Enderego  eletronico:
marcia.bertotto@ufrgs.br. Telefone: (51) 99901-6705. Caso scja necessario. voce
também podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS por
meio do telefone (51) 3308.3738 ou no enderego Avenida Paulo Gama, 110, sala 317,
Prédio Anexo 1 da Reitoria, Campus Centro, Porto Alegre. RS. CEP 90040-060.

Este termo ¢ assinado em duas vias, sendo uma para a/o

participante/interlocutor/a ¢ outra para o pesquisador.

Declaro que entendi os objetivos e as condigdes de minha participagio na pesquisa e.

sendo assim, concordo em participar.

Nome do/a interlocutor/a: OAGGI\ O? 030 oo %b,f\cb
Assinatura do/a interlocutor/a da pesquisa:__——==>—

Nome da pesquisadora: (‘Jlnurl‘nna Ve Yot doy Sunlee
Assinatura da Pesquisadora: %\/{q&nt:

Local:‘&stho = ?) 4

Data: 0% / 0 /2023
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APENDICE D - Roteiro da entrevista com Museélogo do MUCHRS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICAGAO A
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Entrevista realizada com o museoélogo Fulvio Dickel do Museu da Cultura Hip
Hop - RS para a pesquisa de mestrado de Giovanna Veiga dos Santos, que tem
como titulo provisorio “MUSEU DA CULTURA HIP HOP-RS: a trajetéria de sua
formagao a partir do olhar da gestdo museoldgica” e que esta sendo orientada pela
Profé. Dr?. Marcia Regina Bertotto.

Roteiro de entrevista com Musedlogo

- Ha quanto tempo vocé esta colaborando no Museu?

- Como vocé chegou ao projeto do Museu como colaborador?

- Vocé faz parte do movimento hip hop?

- O museu possui uma politica de gestao de acervos?

- Como funciona quando & necessario tomar alguma decisao sobre os itens?

- Como esta se dando a etapa de catalogagao do acervo? Quais sédo as etapas
de trabalho?

- Que tipo de acervo o museu arrecadou? quais as tipologias? Ja ha um
levantamento quantitativo dos itens?

- Quais foram as colegdes criadas? Como foram decididos os campos de
catalogagao? Ha especificidades ligadas ao hip hop?

- Todo acervo arrecadado sera utilizado ou alguma coisa sera devolvida aos
doadores ou descartadas?

- Quem contribuiu neste processo?

- Quais agbes vocé entende como 0s proximos passos para esse acervo?
Pretendem desenvolver uma comissao de seleg¢ao de acervo?

- Tu percebe alguma relagdo do museu com a Museologia Social? Como tu
entende a relacdo comunitaria dessa instituicido?

- Como tu percebe a sustentabilidade do museu?
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APENDICE E - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Fulvio Dickel

I.IF%GS

FABICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo convidado a participar de estudo acerca da pesquisa para
dissertagio de mestrado com o titulo provisorio “MUSEU DA CULTURA HIP
HOP-RS: a trajetéria de sua formagdo a partir do olhar da gestio museologica”, de
autoria de Giovanna Veiga dos Santos sob orientagio da Profa. Dra. Marcia Regina
Bertotto.

O objetivo geral desta pesquisa compreende analisar o projcto ¢ a
implementagio do Museu da Cultura Hip Hop - RS a partir da perspectiva da
Museologia com énfase na gestio museoldgica, a partir de conceitos identificados na
revisio de literatura. Os beneficios desta pesquisa se encontram na possibilidade de
apresentagio de novos conhecimentos no 4mbito local e nacional.

Sua participagdo ¢ livre, vocé tem o direito de solicitar quaisquer informagdes a
respeito da pesquisa a qualquer momento, sem que isso acarrete qualquer prejuizo a
vocé direta ou indiretamente.

Caso aceite, sua participagdo se dara através de uma entrevista semiestruturada,
que sera gravada (em dudio) para posterior transcrigdo e analise de dados. A restituigao
sera feita com o envio dos trechos do texto transcritos. O material da pesquisa ficara sob
guarda das pesquisadoras por cinco anos, conforme indica a Resolugao 510/2016.

Os dados coletados através da sua participagdo serdo utilizados unica e
exclusivamente para fins académicos. Estes dados serio tratados confidencialmente.
Caso vocé concorde, seu nome podera constar do texto.

Como possiveis desconfortos associados & pesquisa, o/a interlocutor/a podera
sentir cansago e emogio durante sua narrativa, considerando que o estudo esta centrado

nas suas memorias, ou seja, em lembrar e esquecer fatos marcantes na sua trajetoria



social junto ao Museu da Cultura Hip Hop - RS. Caso vocé se sinta desconfortavel, vocé
podera interromper a sua participagdo a qualquer momento.

Informagdes a respeito do estudo podem ser solicitadas a qualquer momento por
meio da Profa. Dra. Marcia Regina Bertotto, sob a matricula 27057 da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Endereco eletrénico:
marcia.bertotto@ufrgs.br. Telefone: (51) 99901-6705. Caso scja nccessdrio, vocé
também podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS por
meio do telefone (51) 3308.3738 ou no enderego Avenida Paulo Gama, 110, sala 317,
Prédio Anexo I da Reitoria, Campus Centro, Porto Alegre, RS, CEP 90040-060.

Este termo ¢é assinado em duas vias, sendo uma para a/o

participante/interlocutor/a e outra para o pesquisador.

Declaro que entendi os objetivos e as condigdes de minha participagdo na pesquisa e,

sendo assim, concordo em participar.

Nome do/a interlocutor/a:

Assinatura do/a interlocutor/a da pesquisa:

N

Nome da pesquisadora: _ sy Vesgr cles Santes
: ' J

Assinatura da Pesquisadora: (b\fbmm

Local: C.ojfao - B5
Data: |S / 0} /62>
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