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Resumo: Este estudo analisa a eficiéncia relativa dos clubes participantes da Série A e B do
Campeonato Brasileiro de Futebol de 2019. Por meio de uma pesquisa quantitativa, descritiva e
documental, quatro modelos Data Envelopment Analysis (DEA) foram empregados, sendo um
padrdo e trés comparativos. As varidveis receitas de transmissido e pontuagdo da Confederagdo
Brasileira de Futebol (CBF) foram os outputs e os custos das atividades esportivas e despesas gerais
e administrativas os imputs. Ao averiguar a eficiéncia da gestdo, constatou-se que apenas 10% dos
29 clubes amostrados concentram-se na fronteira maxima de eficiéncia em todos os modelos, sendo
eles os de menor estrutura e, consequentemente, os que possuem menos gastos. Entretanto, em
apenas um dos modelos comparativos, que evidenciou também a geragdo de outras receitas
operacionais, clubes com altos gastos equilibrados com um grande retorno de receitas foram
considerados relativamente eficientes. Destaca-se, assim, a importancia das receitas de transmissdo
para os clubes, mas também a necessidade de criar e expandir novas fontes de recursos, bem como
manter o funcionamento do clube com poucos gastos por meio de uma gestdo eficiente.

Palavras-chave: Receitas de Transmissdo. Clubes Brasileiros de Futebol. Desempenho Economico. Andlise
por Envoltoria de Dados. Gestdo Eficiente.

Abstract: This study analyzes the relative efficiency of the clubs participating in Series A and B of the
2019 Brazilian Football Championship. Through a quantitative, descriptive and documentary research,
Sfour Data Envelopment Analysis (DEA) models were used, one standard and three comparative. The
variables transmission revenues and points of the Brazilian Football Confederation (CBF) were the outputs
and costs of sports activities and general and administrative expenses the inputs. When investigating
management efficiency, it was found that only 10% of the 29 clubs sampled are concentrated on the
maximum efficiency frontier in all models, which are the ones with the lowest structure and, consequently, the
ones with the lowest expenses. However, in only one of the comparative models, which also showed the
generation of other operating income, clubs with high expenses balanced with a large return on income were
considered relatively efficient. Thus, the importance of transmission revenues for clubs is highlighted, but also
the need to create and expand new sources of funds, as well as to maintain the club's operation with low
expenses through efficient management.
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1 INTRODUCAO

O futebol é o esporte mais prestigiado no Brasil e influencia diretamente na economia do
pais (NASCIMENTO et al., 2015). De acordo com o relatério Impacto do Futebol Brasileiro da
Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF) e da Ernst & Young (EY) (2019, p. 47), “em 2018 o
tutebol brasileiro movimentou direta e indiretamente o equivalente a R$ 48,8 bilhoes através da
CBF, Federagoes Estaduais, clubes, patrocinadores, midias e torcedores”. Entretanto, o valor
arrecadado de impostos, exceto encargos sociais, foi de R$ 761 milhdes, em razdo do modelo de
gestdo da maioria dos clubes.

O modelo de gestdo mais usual dos clubes brasileiros de futebol é o associativo, sem fins
lucrativos. Conhecida como gestdo “amadora”, para Spessoto (2008), as decisdes desse tipo de
gerenciamento tradicional sobrepdem as necessidades da administracio em relagdo as
oportunidades de mercado, pois sdo instigadas pela politica e pessoalidade dos dirigentes dos
clubes. Com a expansdo do papel do futebol na economia, tornou-se vital o desenvolvimento de
uma gestdo profissional e estratégica, visando o desempenho econdémico-financeiro do clube
(HAMMERSCHMIDT et al., 2021). Ainda que a gestdo dos clubes demande avangos substanciais,
Nakamura (2015, p. 46) considera “patente a evolugdo dos clubes brasileiros no tocante a maior
capacidade de geragdo de receitas e a maior exploragdo de novas fontes de arrecadagdo, explorando
melhor a marca e a paix@o clubistica dos torcedores”.

Ha diversas fontes de receitas como direitos de transmissdo de imagem, venda de atletas,
publicidade e patrocinio, bilheteria e sécio torcedor, quadro social e outros (DANTAS; BOENTE,
2011; NASCIMENTO et al, 2015). As inovagdes tecnoldgicas possibilitaram a introdugdo de
novas fontes de receita, como a venda dos direitos de imagem para diferentes midias, nio
dependendo unicamente dos ganhos de bilheteria (DANTAS & BOENTE, 2011). Visando um
maior equilibrio financeiro entre as agremiagdes, um novo modelo de distribui¢do de verba foi
implementado em 2019 pelas emissoras de televisdo, dividindo uma porcentagem pré-determinada
do dinheiro igualmente entre todos os clubes (CAPELO, 2019). Segundo o relatério anual do Itat
BBA (2020, p. 26), “sob a ética das receitas recorrentes [ ..., a grande maioria dos clubes da Série
A depende em cerca de 50% das receitas oriundas da televisdo (originadas em todas as
competicoes)”.

A dependéncia das receitas de transmissdo para cobrir os gastos é a realidade de diversos
clubes, tornando-se preocupante quando o retorno em campo hdo supera as expectativas, o que
exige mais da gestdo para um bom desempenho econémico-financeiro. Clubes de futebol ja bem-
sucedidos tendem a ser favorecidos na participagdo da receita de transmissdo, pois essa é baseada,
geralmente, em seu desempenho de cinco anos mais recentes (SCHREYER; SCHMIDT;
TORGLER, 2018). Logo, o equilibrio entre a performance financeira e esportiva é essencial para fins
de geragdo de riqueza, proporcionado por uma administragdo competente que vise tanto a
estabilidade financeira da entidade quanto a competitividade da equipe de futebol (FERREIRA;
MARQUES; MACEDO, 2018).

A andlise das demonstragdes contdbeis examina o quadro econdmico-financeiro de uma
entidade e serve como fonte para avaliar padroes de eficiéncia (GASPARETTO, 2012). Contudo,
analisar a eficiéncia nem sempre é uma tarefa légica e ficil, principalmente quando envolve clubes
com diversos tamanhos de receita e quadro social. A Anilise Envoltéria de Dados (Data
Envelopment Analysis — DEA) é um método que permite avaliar a eficiéncia relativa do desempenho
econdmico das organizagdes por meio de varidveis de entrada e saida (CIFUENTES-FAURA,
2022). A DEA compara o nivel de produgdo real e estimado, com o minimo desperdicio,
considerando a mesma disponibilidade de recursos (MELLO et al, 2005). Dessa forma, pode-se
analisar o grau de eficiéncia relativa ao comparar a capacidade de diversas organizagdes de “[...]]
alcangar o melhor rendimento com o minimo de erros e/ou de dispéndio de recursos como energia,
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tempo ou dinheiro” (JUBRAN, 2006, p. 97).

O crescimento das receitas no mercado do futebol, especialmente em 2019, exige cada vez
mais um bom preparo gerencial por parte dos dirigentes. Os clubes participantes da primeira e
segunda divisdo, Série A e B, respectivamente, do Campeonato Brasileiro de Futebol, em sua
maioria, possuem maior destaque pelo tamanho das torcidas, desempenho em campo e estrutura,
que impulsionam na geragdo de diversas receitas, principalmente as de venda dos direitos de
transmissdo do campo (CBF; EY, 2019). Estudos anteriores investigaram a eficiéncia dos clubes
brasileiros de perfodos antigos [(2006 a 2007 — Barros; Assaf; Sa-Earp, 2010); (2006 a 2009 —
Dantas e Boente, 2012; (2006 a 2011 — Nascimento et al., 2015); (2012 a 2014 — Freitas et al., 2015);
(2017 — Santos et al, 2020)7]. Nesse contexto, o estudo busca responder a seguinte questdo
problema: Qual o nivel de eficiéncia relativa dos clubes participantes da primeira e segunda divisdo do
Campeonato Brasileiro de Futebol de 20192. Consequentemente, o objetivo da pesquisa é analisar a
eficiéncia relativa dos clubes participantes da Série A e B do Campeonato Brasileiro de Futebol de
2019.

O estudo justifica-se pela relevancia do tema, uma vez que os clubes de futebol
movimentam bilhdes na economia do Brasil. Conforme o estudo da EY (2020), que utilizou os
dados de 20 clubes, as receitas totais cresceram 17% em 2019, alcangando R$ 6 bilhdes, sendo 389%
oriundas dos direitos de transmissio e premiagdes. A dependéncia sobre essa fonte de receita pode
oportunizar diversas analises acerca de sua influéncia no desempenho econdémico dos clubes. Em
virtude disso, essa pesquisa pode interessar aos gestores dos clubes de futebol, que compram e
vendem os direitos de imagem, aos legisladores, que regulam os direitos de transmissdo, e as
emissoras de televisdo, possuidoras desse direito. Portanto, o diferencial deste estudo é a avaliagio
do output receitas de transmissdo no contexto brasileiro, com dados de uma década mais recente
(2019) que Dantas e Boente (2012) (2006 a 2009). Além disso, 2019 é o ano anterior aos efeitos do
COVID-19, pandemia na qual levou a um colapso das receitas dos clubes de futebol, pois a maior
parte dos governos proibiu eventos publicos, o que inclufa partidas esportivas, sendo que o setor
tutebolistico ndo se sustenta sem a presenga dos torcedores (HAMMERSCHMIDT et al., 2021).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Gestao e Legislagcao nos Clubes de Futebol

Entende-se por gestdo o ato de dirigir e administrar uma instituigdo, empresa ou entidade
social, visando atingir objetivos pré-definidos e obter resultados positivos. Para Pereira (2000), o
modelo de gestdo de uma empresa é constituido pelas crengas, valores e principios, os quais
estabelecem o modo que a entidade sera administrada. Os clubes de futebol sdo associagdes que
requerem a utilizagdo da gestdo para um melhor desempenho de suas fungdes técnicas e de
sobrevivéncia econdmica, de forma que eles pensem e ajam cada vez mais como empresas
(HAMMERSCHMIDT et al.,, 2021).

Dentre os modelos de gestdo futebolistica, no Brasil hd predominancia do associativo, sem
fins lucrativos. Carvalho, Castro e Guabiroba (2016) classificam como associagdes os clubes que
buscam realizar ganhos na pessoa juridica, sem proporcionar distribui¢do aos associados. Augusto-
Eca, Magalhaes-Timotio, e Leite Filho (2018) atentam que, visando eficiéncia na administragéo, os
clubes precisam organizar o funcionamento de suas finangas como se fosse uma empresa privada —
safdas (despesas) menores que as entradas (receitas).

O futebol, com o decorrer do tempo, sofreu mudancas de paradigmas na sua gestdo,
evoluindo, conforme Aratjo e Silva (2017), de um simples esporte recreativo para um grande
negocio, que envolve altas cifras de contratos de patrocinio, direitos de transmissdo de jogos e
transagdes de jogadores. Para Bonfim e Cole (2019), os clubes passaram a entender que, para
continuidade operacional, carecem de profissionais mais qualificados, que administrem o negécio
com visoes amplas, gerindo os recursos de modo a elevar receitas e reduzir despesas.

A busca do uso eficiente dos recursos contribui para a profissionalizagdo dos clubes
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(FREITAS et al, 2015). Fernandes (2000) aponta que o dirigente, sem conhecimento e preparo
gerencial necessdrio para administrar, é uma das principais causas das dificuldades na gestdo dos
clubes de futebol. Assim, a especializagdo dos dirigentes ¢ um dos instrumentos que podem
garantir o sucesso e aprimoramento da gestdo nos clubes de futebol.

A Constitui¢do Federal de 1988, em seu Art. 217, inciso I, prevé “a autonomia das entidades
desportivas dirigentes e associagdes, quanto a sua organizagdo e funcionamento” (BRASIL, 1988).
A Lei n° 8.672, de 6 de julho de 1993, conhecida como Lei Zico, sugeria em seu Art. 11 a
transformacdo das associagdes e entidades desportivas em sociedades com fins lucrativos (BRASIL,
1993), sendo revogada e servindo de base para a Lei n°® 9.615, de 24 de margo de 1998, mais
conhecida como Lei Pelé, que obrigava em seu Art. 27 as entidades de préticas desportivas a
adotar essa mudanga juridica (BRASIL, 1998). Dessa forma, a exigéncia legal dos clubes serem
empresas, apds certo prazo de adaptagdo (dois anos), exigiu maior profissionaliza¢io da gestdo
(UMBELINO et al., 2019), especialmente a de seguir uma agenda de modernizagdo, criagdo de
estratégias mercadoldgicas, a fim de planejar a sustentagdo a longo prazo dos clubes.

O prazo dessa mudancga foi prorrogado por mais um ano com a Lei n° 9.940, de 21 de
dezembro de 1999 (BRASIL, 1999), e pouco tempo depois, com a Lei n® 9.981, de 14 de julho de
2000, essa transformagdo voltou a se tornar facultativa (BRASIL, 2000). Apesar das diversas
alteragdes ocorridas na legislagdo, Spessoto (2008) relata que a Lei Pelé simboliza um marco no
progresso de desenvolvimento da administragdo do futebol brasileiro, pois conclui um estagio de
consecutivos e graves escandalos de gestdo do dinheiro dos clubes, apontados pela imprensa,
apurados pelo legislativo e finalizados como processo juridico. Esses fatos refor¢aram a
necessidade de clareza na prestagdo de contas das entidades futebolisticas, implicando maior
comunicagdo e responsabilidade por parte da gestdo.

A disponibilizagdo das demonstragdes contdbeis dos clubes de futebol é regida por lei, com
a finalidade de garantir a transparéncia nas contas das entidades desportivas. A Lei Pelé, alterada
pela Lei n° 10.672, de 15 de maio de 2003, em seu Art. 46-A, obriga as entidades a elaborar e
publicar suas demonstragdes, apds realizagdo de auditoria independente, até o ultimo dia util do
més de abril, estando sujeitas as penalidades previstas no artigo (BRASIL, 2003). Cifuentes-Faura
(2022) destaca a possibilidade da transparéncia dos clubes de futebol oportunizar a
profissionalizagdo e, com isso distanciar a imagem criada sobre os clubes, de entidades
desorganizadas e praticantes de atividades ilicitas pelos seus dirigentes.

2.2 Recursos Financeiros, Registro Contabil e Desempenho dos Clubes

A participagdo dos clubes de futebol na economia vem crescendo constantemente em razio
da exploragio de diferentes formas de arrecadagio. As variagdes das fontes de receitas dos clubes
estimularam diversos campos da economia, com atividades ligadas ao marketing, vestuério e
Jornalismo, promovidas pela inser¢do do arrendamento de direitos sobre produtos, jogadores,
transmissdo de imagem e estadio (ARA(JJO; SILVA, 2017). O estudo da EY (2020) constatou
significativa evolugdo das receitas totais, aumento de 284% entre 2010 e 2019, e que as receitas
com direitos de transmissdo e transferéncias de atletas sdo as duas maiores fontes de faturamento
dos clubes.

A principal forma de faturamento da maioria dos clubes sdo as receitas de transmissio,
oriundas do televisionamento dos jogos em diferentes campeonatos. A receita com direitos de
transmissdo, que contempla também as de premiagdes, cresceu 408%, saindo de R$ 456 milhdes em
2010 para R$ 2,3 bilhoes em 2019 (EY, 2020). No entanto, mesmo com o incremento significativo
das receitas, o cenario financeiro dos clubes seguiu estagnado, quanto ao endividamento e
descontrole financeiro (UMBELINO et al,, 2019).

Havendo problemas financeiros, o clube se depara com decisdes ambiguas. Conforme
Nakamura (2015), o principal dilema dos clubes de futebol é entre investir na compra de jogadores,
visando retorno proveitoso no desempenho operacional, ou depositar o excedente de caixa, a fim de
assegurar a situagdo financeira em momentos imprevisiveis. As vendas de jogadores importam em
grande parte das receitas dos clubes, mas as contratagdes e a manutencdo dos jogadores sdo a
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maioria das despesas (AUGUSTO-ECA; MAGALHAES-TIMOTIO; LEITE FILHO, 2018).

As receitas, os custos e as despesas da atividade desportiva profissional, de acordo com o
item 3 da I'TG 2003 (R1) - Entidade Desportiva Profissional, de 24 de novembro de 2017, devem
ser registrados em contas patrimoniais e de resultado, separados das demais atividades do clube
(ITG, 2017). O registro contébil da compra de atletas é evidenciado na alinea (a), item 4, dessa
ITG, que define a composi¢do do ativo intangivel, incluindo os valores gastos diretamente com a
tormagio, aquisi¢io e renovagido de contratos com atletas, inclusive luvas, valor da clausula
compensatéria e comissoes, desde que sejam esperados beneficios econoémicos atribuiveis e os
custos possam ser mensurados com confiabilidade.

Integrando a remuneracdo do atleta, as luvas sdo entendidas, de acordo com a Lei n° 6.354,
de 2 de setembro de 1976 (BRASIL, 1976), como a importancia paga pelo empregador ao atleta, na
torma do que for convencionado, pela assinatura do contrato. Aradjo e Silva (2017) relatam que o
desempenho técnico do atleta ndo corresponde em valor monetério passivel de recebimento, uma
vez que o jogador coloca suas habilidades a servigo do clube, por meio de um contrato que o separa
da entidade e permite sua negociagdo, inclusive com outros times. As particularidades dessa
transacdo do atleta para outros clubes sofreram modificagdes, visando beneficiar tanto o
profissional esportivo quanto a agremiagao.

A tomada de decisdo, por parte dos gestores, precisa do auxilio da contabilidade para
verificar a real situagdo da empresa. As demonstragdes financeiras propiciam avaliar a sadde
economica e financeira de uma organizagdo (SOUZA et al, 2015). Marion (2019) aponta que a
situagdo financeira é demonstrada no Balango Patrimonial, e a Demonstracio do Resultado fornece
a situacio economica.

A analise das demonstragdes contabeis possibilita verificar o progresso, comparando com os
periodos anteriores, e a efetividade da administragdo em executar suas fung¢des em prol dos
objetivos, como também permite detectar e corrigir eventuais problemas, visto que viabiliza o
processo de decisdo (LINS; FRANCISCO, 2012). Essa analise é essencial para que uma empresa
possa analisar a eficiéncia da sua gestdo, principalmente os usudrios externos da informagio,
dentre eles, os sécios, governo e a sociedade (SOUZA et al., 2015).

A eficiéncia caracteriza-se pelo correto desempenho de uma fungdo, sendo realizada da
melhor maneira possivel. Mello et al. (2005, p. 2521) diferenciam alguns conceitos, explicando que
“[...] a eficacia estd ligada a quantidade produzida, a produtividade a razdo entre produtos e
recursos e a eficiéncia tem relagdo com certas comparagdes de produtividade”. A andlise da
eficiéncia é relevante para uma empresa, pois utiliza varidveis financeiras e ndo financeiras para
revelar seu nivel de eficiéncia, influenciando, assim, nas estratégias e a¢des adotadas diante das
causas desse resultado (SOUZA; MACEDO, 2008).

2.4 Estudos Relacionados

Barros, Assaf e Sa-Earp (2010) avaliaram a eficiéncia técnica de clubes de futebol da
primeira divisdo brasileira. Em termos de desempenho médio do campeonato brasileiro, os
resultados indicam que os clubes brasileiros operam com alto nivel de ineficiéncia.

Dantas e Boente (2012) mediram e analisaram a eficiéncia financeira e esportiva de 14
clubes brasileiros de futebol nos anos de 2006 a 2009. Pela DEA, os autores utilizaram o modelo
BCC orientado a outputs, sendo a receita total usada para cdlculo da eficiéncia financeira e o
aproveitamento dos pontos e titulos conquistados para a eficiéncia operacional. Os inputs adotados
no método foram os custos com a atividade do futebol e o ativo total, na perspectiva financeira, e a
divisdo entre as despesas e receitas, em porcentagem, na perspectiva operacional. Os aspectos
analisados demonstram que o Athletico-PR foi o clube menos eficiente, enquanto o Sport Club
Internacional fol o mais eficiente.

Nascimento et al. (2015) analisaram a eficiéncia financeira dos clubes brasileiros no perfodo
de 2006 a 2011. Como principal resultado, notaram que, na analise longitudinal, o Figueirense é o
clube mais eficiente em todo o perfodo e abordagens consideradas. Ainda, um grupo de clubes,
mesmo ostentando evolugdo significativa na eficiéncia financeira dos tltimos anos, operou em zona
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intermedidria de eficiéncia durante toda a série histérica.

Freitas et al. (2015) analisaram a eficiéncia dos clubes brasileiros de futebol, pertencentes ao
ranking da CBF, em gerar receitas, assim como as causas dessa eficiéncia nos anos de 2012 a 2014
Os métodos quantitativos empregados foram a DEA e um modelo de Regressdo Tobit, com o
intuito de verificar quais varidveis estdo influenciando a eficiéncia dos clubes. O estudo utilizou o
ativo total e a folha de pagamento como nput e a receita total bruta como output, a fim de ranquear
os clubes pela eficiéncia relativa para aplicd-la como varidvel dependente no modelo de regressao.
Os achados revelaram que, dentre os fatores analisados, os titulos conquistados e o fato de jogar na
Série A do Campeonato Brasileiro sdo aspectos relevantes para a eficiéncia dos clubes.

Comparando os clubes de futebol brasileiros e europeus, que possuem diferentes modelos
de gestdo, Carvalho, Castro e Guabiroba (2016) verificaram trés hipdteses por meio de indicadores
e medidas de desempenho. Duas hipéteses sobre desempenho financeiro, indagando a inferioridade
dos clubes brasileiros perante os europeus e sua relagdo com a quantidade de vitérias no ano e uma
hip6tese sobre o modelo de gestdo do clube e seu desempenho. Utilizando a técnica multicritério
Andlise Relacional Grey (GRA), todas as hipéteses foram rejeitadas — a maioria dos clubes
europeus apresentou desempenho superior.

Santos et al. (2020), mediante indicadores contabeis de duas perspectivas, econdmica e
financeira, aplicaram estatistica descritiva (minimo, maximo, média, mediana e desvio padréo) para
identificar o desempenho dos clubes das séries, A, B e C do Campeonato Brasileiro de 2017. Entre
os 38 clubes da amostra, os da Série A, financeiramente apresentaram os melhores indicadores de
liquidez, mesmo ndo sendo os ideais, e economicamente, maior lucratividade. Esses resultados
reforcam as possiveis consequéncias no desempenho dos clubes decorrentes de uma gestdo
inadequada dos recursos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa classifica-se quanto a abordagem como quantitativa (SILVEIRA;
CORDOVA, 2009), pois utiliza técnicas estatisticas para analisar o grau de eficiéncia dos clubes.
Em relagdo aos objetivos, ao identificar relagdes entre varidveis economicas, caracteriza-se como
descritiva (GIL, 2002). No tocante aos procedimentos técnicos é documental (MARCONI;
LARKATOS, 2003), visto os aspectos econdmicos serem analisados por meio de demonstragoes
contébeis disponibilizadas pelas agremiagdes de futebol.

A Tabela 1 apresenta os quarenta clubes participantes da primeira e segunda divisdo do
Campeonato Brasileiro de Futebol de 2019, populagdo do presente estudo. A escolha da série A e B
sdo devidas essas duas divisdes do campeonato terem o mesmo formato de disputa do titulo
(SANTOS et al., 2020).

Tabela 1 — Clubes da Série A e B de 2019

Abreviagio Clubes UF Série Abreviacio Clubes UF Série
L. L M Clube de Regatas do
América-MG América Futebol Clube B Flamengo RJ A
G Flamengo
Athletico-PR Club Athletico PR A Fluminense Fluminense Football Ry A
Paranaense Club
Atlético-GO Atlet.lco. Clube GO B Fortaleza Fortaleza Esporte Clube CE A
Goianiense
Atlético-MG Clube Atlético Mineiro I\é{ A Goiés Goias Esporte Clube GO A
Avaf Avaf Futebol Clube ~ SC A Grémio ~ Orémio Foot-Ball Porto g
Alegrense
Bahia Esporte Clube Bahia BA A Guarani Guarani Futebol Clube  SP B
Botafogo Botafog};)ecglz tz:tebol ¢ RJ A Internacional ~ Sport Club Internacional RS A
Botatogo-SP Botatogo Futebol Clube  SP B Londrina Londrina Esporte Clube PR B
Bragantino Red Bull Bragantino SP B Oeste Oeste Futebol Clube SP B
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Brasil de

Operario Ferrovidrio

Pelotas Grémio Esportivo Brasil RS B Operario Esporte Clube PR B
Ceara Ceara Sporting Club CE A Palmeiras Sociedade Esp ortiva SP A
Palmeiras
Chapecoense Associagiio Chapecoense SC A Parana Parana Clube PR B
de Futebol
Corinthians Sport Club Cormthlans Sp A Ponte Preta Associagdo Atlética Sp B
Paulista Ponte Preta
Coritiba Coritiba Foot Ball Club PR B Santos Santos Futebol Clube SP A
CRB Clube de Regatas Brasil AL B Sio Bento Esporte Clube Sido Bento SP B
Cricitima Criciima Esporte Clube ~ SC B Sio Paulo Sio Paulo Futebol Clube SP A
Cruzeiro Cruzeiro Esporte Clube 1\(31 A Sport Sport Club do Recife PE B
CSA Centro Sportivo AL Vasco da Club de Regatas Vasco RJ A
Alagoano Gama da Gama
Cuiabd Cuiabd Esporte Clube ~ MT Vila Nova Vila Nova Futebol Clube GO B
Figueirense Flguelré?ZESUtebOI SC B Vitéria Esporte Clube Vitéria ~ BA B

O clube Brasil de Pelotas foi excluido da pesquisa, visto que até a data da coleta, seus
demonstrativos contédbeis referentes ao exercicio de 2019 ndo foram publicados. Os clubes
Bragantino, CRB, Cuiab4, Oeste, Figueirense e Sport também ndo foram considerados, pois
apresentaram as demonstragdes incompletas — sem nota explicativa e/ou identificagio das
separagoes das receitas, impossibilitando a coleta das variaveis necessarias. Os clubes Sdo Bento e
Londrina foram eliminados, pois ndo exibiram valores de custo de aquisi¢do de atleta no ativo
intangivel, assim como CSA e Operdrio, que indicaram valores negativos de divida liquida,
impedindo seu uso no calculo da eficiéncia. Apds as exclusdes, a amostra da pesquisa foi composta
por vinte e nove clubes.

A andlise da eficiéncia relativa foi realizada mediante varidveis das demonstragdes contébeis
das agremiagdes no exercicio de 2019, como receitas e despesas operacionais, custo das atividades
esportivas, custo de aquisi¢do de atleta e divida liquida. A pontuagdo no ranking nacional dos
clubes da CBF (CBF, 2019) também compde as varidveis selecionadas. Os dados utilizados na
pesquisa sdo disponibilizados nos sites oficiais dos clubes participantes ou da Federagdo Estadual
correspondente e foram coletados em fevereiro de 2021. A combinagdo de dados do esporte e
resultados financeiros é indicada para andlise de eficiéncia dos clubes de futebol (BARROS;
ASSAF; SA-EARP, 2010).

O ano de 2019 ¢ escolhido para andlise em virtude de em 2020 e 2021, o COVID-19 ter
desafiado muitos governos em todo o mundo a tomar medidas para reduzir a propagagio do virus,
dentre elas a proibi¢do de eventos publicos, incluindo todos os tipos de partidas esportivas
(HAMMERSCHMIDT et al., 2021). Além do mais, é o ano em que ha mudanga na distribuigdo de
verba pelas emissoras de televisdo, de modo que uma porcentagem pré-determinada do dinheiro é
igualmente dividida entre todos os clubes (CAPELO, 2019).

3.1 Variaveis do Estudo

A eficiéncia relativa do desempenho econdmico foi avaliada por meio da Analise Envoltéria
de Dados (DEA), viabilizando a classificacdo dos clubes de futebol conforme o coeficiente de
eficiéncia. A DEA pode ser descrita como uma técnica ndo paramétrica, baseada em programagio
linear, para a avalia¢do das eficiéncias de organizagdes (Decision Making Units — DMU) que atuam
em um mesmo ramo de atividade (BARROS; ASSAF; SA-EARP, 2010). De acordo com Ragsdale
(2014), esse método estabelece qudo eficientemente uma unidade operacional (neste estudo, as
agremiagdes) converte as entradas em saldas em comparagdo a outras unidades. Segundo os
autores, a eficiéncia de uma unidade pode ser calculada pela razdo da soma ponderada das saidas
(produtos) pela soma ponderada das entradas (insumos), representada na Equagéo 1.
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. . . no
Soma ponderada das saidas da unidade ¢ X i—1 Oijo
. oA . . . ]
Eficiéncia da unidade 7 = =

Soma ponderada das entradas da unidade i Z;lil 1;jv;

A DEA ¢é uma ferramenta que permite estimar uma fronteira de eficiéncia com base nos
dados utilizados de cada DMU. Ela define unidades de referéncias com o objetivo de otimizar a
relagdo insumo/produto, alocando-as sobre a curva de maxima eficiéncia relativa e as ineficientes
para baixo da curva (KASSAI, 2002). Assim, esse método projeta um desempenho relativo entre as
unidades com o propoésito de calcular um indice de eficiéncia interno, adotando valores que podem
variar de 1 a -1, de acordo, respectivamente, com a eficiéncia ou ineficiéncia da combinagio entre
elas (DANTAS; BOENTE, 2012).

Visando analisar o desempenho econdémico dos clubes por meio de um modelo padréo e trés
comparativos, a Tabela 2 apresenta as varidveis com suas respectivas descri¢oes, a fonte dos dados
e o suporte teérico (estudos anteriores que usaram essa variavel).

Tabela 2 — Variaveis Utilizadas nos Modelos

Variavel Descrigio Fonte dos Dados Suporte Tedrico
Proveniente da comercializagdo dos direitos
Receita de de transmissdo de imagem, incluindo Demonstragio do Dantas e Boente
Transmissdo valores de participagio, premiagio, loteria e Resultado (2012)
luvas.
Pontuacio Pontuagdo elaborada pela CBF conforme o  Ranking Nacional Dantas e Boente
ouUTPUT CBFQ desempenho dos clubes em competi¢des  dos Clubes 2020  (2012); Barros, Assaf
realizadas nos tltimos cinco anos. (CBF, 2019) e Sa-Earp (2010)
. Proveniente das atividades operacionais dos - as
Receita L. . p _ Barros, Assaf e Sa-
. clubes, liquida de impostos, exceto as Demonstragio do
Operacional SR . . Earp (2010); Dantas
. receitas ja indicadas na varidvel Receita de Resultado
Liquida - e Boente (2012)
Transmissao.
Valores referentes a atividade do futebol,
como gastos com negociagio de atleta, jogos
Custo das e competi¢des, direito de imagem, saldrios, -
.. . Demonstragio do
Atividades  encargos e  beneficios do  futebol Resultado Gasparetto (2012)
Esportivas  profissional, repasse de direitos econdmicos,
transporte e viagens e material esportivo,
quando especificado.
Despesas com material, 4gua e luz,
Despesa Geral manutencio servicos  de  terceiros .
p 1640, ¢ L. > Demonstragio do Cifuentes-Faura
INPUT e assessoria e consultoria, salérios, encargos e
. . . . .. - Resultado (2022)
Administrativa beneficios da administragdo e outros gastos
com vendas e comercial.
Custo de Compreende os valores liquidos dos direitos
Aquisi¢do de  contratuais e dos atletas formados e em Balango Patrimonial ITG (2017)

Atletas Liquido formagéo, identificados no ativo intangivel.

Diferenca entre empréstimos e
financiamentos, representado pelo passivo
total, e o valor disponivel em caixa, no ativo
circulante.

Barros, Assaf e Sa-

Divida Liquida Earp (2010)

Balango Patrimonial

As variaveis foram validadas pela andlise de correlagdo que permite identificar seu grau de
dependéncia. Essa correlagio estatistica pode ser realizada por meio de “tabelas de distribui¢des de
frequéncias, representagdes graficas, como o diagrama de dispersdo, além de medidas de
correlagdo, como a covariincia e o coeficiente de correlacio de Pearson” (FAVERO; BELFIORE,
2017, p. 121). Optou-se pelo coeficiente de correlagdo devido apontar o poder de associagdo, ou
seja, quando as mudangas em uma variavel estdo relacionadas as mudangas em outra, sendo a
relagdo positiva maxima representada por +1, enquanto O (zero) demonstra que ndo hé correlagio
e —1 evidencia uma relagdo negativa inversamente proporcional (HAIR et al., 2009). Portanto, o
nivel de eficiéncia relativa clubes de futebol evidenciados neste estudo se limita as varidveis
selecionadas, uma vez que outras variaveis podem resultar em niveis diferentes de desempenho
econodmico.
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O modelo padrdo busca determinar a eficiéncia relativa dos clubes mediante relagdo dos
custos e despesas com a receita de transmissdo. Os modelos comparativos foram inseridos como
critério de validagdo e convergéncia dos resultados. Em cada modelo comparativo, as varidveis do
modelo padrdo foram mantidas e foi inserida uma nova variavel como mput ou como output. A
Tabela 3 informa as varidveis utilizadas em cada um dos modelos.

Tabela 8 — Variaveis de Cada Modelo

Modelo Output Input
. 1) Receita de Transmissio ) Custo das Atividades Esportivas
Modelo Padrdo (MP) ii) Pontuagido CBF ii) Despesas Gerais e Administrativas

. . . ) Custo das Atividades Esportivas
Modelo Comparativo 1 (MC1) ) Receita de Transmissao 1

i) Custo de Aquisigdo de Atletas Liquido

i
)
i
if) Pontuagiio CBF i )) Despesas Gerais e Administrativas
i) Custo das Atividades Esportivas
i1) Despesas Gerais e Administrativas
iil) Divida Liquida

1) Receita de Transmisséo

Modelo Comparativo 2 (MC2) if) Pontuagio CBF

1) Receita de Transmissio
Modelo Comparativo 3 (MC3) ii) Pontuagdo CBF
iil) Receita Operacional Liquida

1) Custo das Atividades Esportivas
ii) Despesas Gerais e Administrativas

N

Em relagio a técnica DEA, ha dois modelos frequentemente utilizados: o CCR, que
considera os retornos constantes de escala, e o BCC, que considera os retornos varidveis de escala,
sendo ambos orientados a mputs (insumo) ou outputs (produto). Enquanto o modelo orientado a
outputs visa maximizar os niveis de produto mantendo a quantidade de insumos fixa, o modelo
orientado a mputs pretende atingir o menor uso de insumos dado o nivel dos produtos (CASADO,
2007). Posto isso, com base nos objetivos da pesquisa, o modelo escolhido é o CCR orientado a
mputs. Os modelos foram operacionalizados com o auxilio do soffware Sistema Integrado de Apoio
a Decisdo (SIAD) (MEZA et al., 2005).

Quanto a escolha das varidveis, esclarece-se que a pontuagdo da CBF traz um viés
operacional para o modelo padrdo (Tabela 3), pois ela pontua as diversas competigdes e o
respectivo desempenho em que os clubes participam, mas que estéd relacionado com a receita de
transmissdo. Quanto melhor o desempenho nas competigdes, maior serd o recebimento em prémios
e participagdes, o que gera audiéncia e, consequentemente, retorno em direitos televisivos. Apurar
a eficiéncia por meio das receitas e despesas permite um vislumbre sobre a eficiéncia dos clubes em
gastar apenas o necessdrio para obter a receita.

O modelo comparativo 1, por meio da varidvel custo liquido de aquisi¢do de atletas, traz um
viés de desempenho operacional ao célculo da eficiéncia relativa, representando os direitos
economicos do clube sobre os atletas, de modo que, quanto maior o ativo intangfvel, maior a
expectativa de beneficios econémicos futuros com o desempenho do jogador em campo. O modelo
comparativo 2 confere o desempenho dos clubes pelo viés financeiro, em que a divida liquida
evidencia a diferenga entre as disponibilidades e o endividamento.

O modelo comparativo 3 verifica a capacidade do clube em gerar outras receitas, pois as
receitas de transmissdo sdo grande parcela, mas ndo representam o todo. Assim, a0 comparar com
o modelo padrdo, visualiza-se o grau de eficiéncia do clube em gerar receitas sob duas perspectivas,
tocando no total de receitas operacionais ou nas de transmisso.

4 ANALISE DOS DADOS
4.1 Estatistica Descritiva

As variaveis da Tabela 2 sinalizam aspectos econémicos, financeiros e operacionais para o
célculo da eficiéncia relativa. A Tabela 4 demonstra os dados dessas variaveis.
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Tabela 4 — Estatistica Descritiva das Varidveis

[

N
O

Recei Receita Custo das Despesa Custo de , .
eceita de Pontos . . . .. Divida
Clube Transmissio CBF Operacional  Atividades Gerale  Aquisicido Liquida
Liquida Esportivas Adm. de Atletas

América-MG 10,37 6,80 20,44 29,77 12,92 4,45 102,37
Athletico-PR 161,76 18,47 217,00 159,05 101,55 38,62 381,84
Atlético-GO 9,95 5,83 9,91 12,61 3,18 1,70 33,56
Atlético-MG 120,81 13,10 221,85 217,64 61,57 87,26 756,74
Avaf 51,66 6,68 19,18 38,16 21,58 9,14 85,10
Bahia 82,85 10,72 91,50 185,87 21,91 42,39 263,19
Botafogo 108,25 9,64 99,10 98,99 49,30 27,00 889,89
Botafogo-SP 10,73 2,66 3,43 19,34 5,81 0,06 18,49
Ceara 51,08 6,75 46,93 47,35 43,31 9,23 14,74
Chapecoense 39,53 10,14 34,87 75,49 15,08 9,98 102,32
Corinthians 209,94 13,08 194,17 305,09 187,17 199,90 963,72
Coritiba 15,30 5,96 25,91 44,39 22,61 20,24 292,73
Cricitima 10,80 4,22 15,34 16,89 7,81 4,93 25,62
Cruzeiro 105,75 15,12 175,05 331,563 107,87 98,00 888,66
Flamengo 330,15 15,48 588,89 531,00 185,41 326,15 663,05
Fluminense 109,89 9,94 140,13 115,46 60,19 29,87 716,98
Fortaleza 48,27 6,59 60,33 85,60 17,69 5,82 42,62
Goiés 70,87 6,70 19,98 48,79 19,66 10,88 53,84
Grémio 180,57 15,16 226,00 249,70 81,96 90,66 485,30
Guarani 15,98 3,48 3,78 16,63 1,98 3,22 268,90
Internacional 155,42 12,20 234,056 189,66 118,53 93,61 997,88
Palmeiras 240,04 16,64 401,88 348,75 101,57 367,11 660,83
Parani 8,39 5,69 18,46 16,97 10,71 5,65 121,31
Ponte Preta 18,75 6,69 23,14 32,44 14,85 76,17 164,51
Santos 112,98 138,94 286,85 204,88 71,39 74,20 538,00
Sao Paulo 187,06 10,568 260,95 218,32 108,24 197,26 929,50
Vasco da Gama 118,58 9,24 85,79 110,18 47,563 23,87 708,47
Vila Nova 11,44 4,48 5,91 12,11 4,84 1,05 93,04
Vitoéria 28,19 7,05 23,56 28,46 28,46 9,25 144,33
Média 88,46 9,23 122,20 128,66 49,10 64,40 393,36
Desvio Padrio 81,063 4,011 189,640 128,608 43,324 94,819 346,014
Miximo 330,15 16,64 583,89 531,00 187,17 367,11 997,88
Minimo 8,39 2,66 3,43 12,11 1,98 0,06 14,74

Nota. Pontos CBF: apurado conforme CBF (2017) e expresso em milhares. Demais valores estdo em milhdes de reais.

Apesar do grande volume de custos e despesas, o recebimento de receitas e o desempenho
operacional dos dultimos 5 anos, medido pela pontuagio CBF, também sdo valores
consideravelmente altos em alguns clubes em relacdo a média. Os maiores valores sdo do
Palmeiras, Flamengo e Grémio (16,64; 15,43 e 15,16, respectivamente) e a média é 9,23.

Os clubes Bahia, Botatogo e Vasco da Gama exibiram valores préoximos a média, enquanto
Flamengo e Palmeiras se destacaram por expressar os maiores valores em diversas varidveis, como
receitas, custos e pontuagdo da CBF. Os menores valores, em quase todas variaveis, foram do
Botafogo-SP, Criciima e Atlético-GO. O alto desvio padrdo denota a discrepancia nos valores
recebidos e gastos pelos 29 clubes. Logo, enquanto uns investem pouco na aquisi¢do de atletas e,
assim, apresentam resultados operacionais baixos e pouca receita, outros se endividam a fim de
custear uma melhor performance. Na amostra, 12 clubes (41,37%) apresentaram divida liquida
maior que a média, todos eles indicados na série A.

No entanto, o sacrificio e o retorno no futebol devem estar sempre equilibrados, pois os
clubes precisam gastar mais para ganhar mais, financeiramente e operacionalmente. Essa relagido
positiva entre faturamento e desempenho esportivo ndo foi confirmada no estudo de Carvalho,
Castro e Guabiroba (2016), em que a hip6tese de faturamento determina o desempenho dos clubes,
calculada pela relagdo entre o total de vitérias e jogos do ano. Hammerschmidt et al. (2021)
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explicam que os clubes gastam o quanto podem seguindo a méxima de vencer, deixando-os
vulneraveis a problemas financeiros, porque choques inesperados e adversos (por exemplo, lesdes
de jogadores importantes, abandono de patrocinadores importantes, rebaixamento) prejudicam
prontamente a liquidez.

As variaveis do estudo foram validadas pelo grau de correlagdo com a variavel principal de
entrada de recursos — receita de transmissdo. A Tabela 5 evidencia essa avaliagdo.

Tabela 5 — Grau de Correlagio das Varidveis

[

o
O

Recei Receita Custo das Despesa Custo de ..
cs . eceita de Pontos . . . NV Divida
Variaveis Transmissio CBF Operacional Atividades Geral e Aquisicido Liquida
Liquida Esportivas Adm. de Atletas
Recelta} ds 1,0000
Transmissio
Pontos CBF 0,8625 1,0000
Receita
Operacional 0,9367 0,8496 1,0000
Liquida
Custo das
Atividades 0,9319 0,8855 0,9899 1,0000
Esportivas
Despesa Geral e 0,9047 0,8622 0,8592 0,8927 1,0000
Administrativa
Custo de
Aquisigio de 0,84:89 0,7190 0,8785 0,8733 0,7787 1,0000
Atletas
Divida Liquida 0,7123 0,7249 0,6624 0,7066 0,8259 0,56919 1,0000

As receitas operacionais liquidas, o custo das atividades esportivas e as despesas gerais e
administrativas exibiram niveis de correlagdo maior que 0,9 com a receita de transmissdo. Isso
sinaliza possivel grau de relagdo entre as receitas e despesas dos clubes. A pontuagdo CBF e o
custo de aquisicdo de atletas também demonstrou bom nivel de correlagido (0,7190), sendo
variaveis operacionais que influenciam, de forma direta ou indireta, no valor de recebimento das
receitas de transmissdo, pois o valor desse recebimento é definido com base nos ultimos
desempenhos do clube (SCHREYER; SCHMIDT; TORGLER, 2018). A divida liquida também
apresentou grau de correlagdo satisfatério (0,7123), manifestando, assim, as caracteristicas
necessdrias para participar do modelo.

4.2 Analise da Eficiéncia do Modelo Padrao

A Tabela 6 demonstra o ranking do grau de eficiéncia relativa dos clubes, segundo o modelo
padrdo mensurado pela metodologia DEA-CCR orientada a nputs.

Tabela 6 — Ranking da Eficiéncia Relativa do Modelo Padrio

Classificacio Clube Eficiéncia Classificacio Clube Eficiéncia
1° Goias 1,0000 16° Palmeiras 0,5462
2° Guarani 1,0000 17° Grémio 0,5457
3° Atlético-GO 1,0000 18° Chapecoense 0,5215
4° Avaf 0,9872 19° Flamengo 0,5196
5° Vila Nova 0,9762 20° Fortaleza 0,5080
6° Vitdria 0,8632 21° Botafogo-SP 0,4963
7° Ceara 0,7908 22° América-MG 0,4938
8° Botafogo 0,7562 23° Ponte Preta 0,4877
9° Vasco da Gama 0,7408 24° Corinthians 0,4787
10° Parana 0,7127 25° Atlético-MG 0,4456
11° Athletico-PR 0,7001 26° Sdo Paulo 0,4423
12° Cricitima 0,6633 27° Santos 0,4114
18° Fluminense 0,6552 28° Coritiba 0,571
14° Bahia 0,5908 29° Cruzeiro 0,2490
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15° Internacional 0,56641

O modelo identificou como eficientes os clubes com custos e despesas relativamente baixos,
mesmo que nio apresentem o melhor retorno em receitas de transmissdo e pontuagdo da CBF,
como indicado na Tabela 4. A eficiéncia calculada no modelo é relativa e evidencia predominéncia
dos clubes tidos como de menor porte na fronteira de eficiéncia, visto que a soma dos custos das
atividades esportivas necessarias para manter o bom funcionamento dos clubes considerados
eficientes representa em torno de 2% do volume total de custos dos 29 clubes. O Flamengo, time
da séria A, por outro lado, revelou o maior custo, totalizando 14% do total, e por esse motivo,
mesmo com um grande volume de receitas e pontuagdo, mostrou-se relativamente ineficiente.

O Cruzeiro destaca-se por apresentar menor grau de eficiéncia relativa, visto que possui
altos custos e despesas, para um retorno, relativamente baixo, de receitas de televisionamento. Em
2019, foi rebaixado para a série B, comprometendo ainda mais seu desempenho em obter receitas.
Outros clubes com a mesma situagdo, despesas muito superiores as receitas, também se mostraram
ineficientes. Clubes de grande porte da série A, com alto recebimento de receitas de transmissdo
combinadas a uma boa pontuagdo na CBF, como Grémio, Flamengo, Corinthians, Atlético-MG,
Sio Paulo e Santos manifestaram-se relativamente ineficientes, em razio do alto valor de custos e
despesas.

Clubes como o Athletico-PR, Internacional e Palmeiras, que também possuem altos valores
de receitas de transmissdo, equilibrados com uma boa pontuagdo no ranking da CBF, mas com
custos relativamente acima da média, ficaram no nivel mediano de ineficiéncia. No estudo de
Dantas e Boente (2012), o Internacional, com receitas superiores as suas despesas, foi o clube mais
eficiente e, o Athletico-PR, com despesas excedendo as receitas, fol o menos eficiente. Nesta
pesquisa, os clubes, da Série A, com receitas de transmissdo superior aos custos das atividades
esportivas, como o Avai, o Ceard, Botafogo e o Vasco da Gama, apresentaram-se bem classificados
no ranking. Times da série B, como Atlético-GO e Guarani também se mostraram 100% eficientes
em aproveitar as receitas de transmissdo frente a gestdo de suas despesas gerais e administrativas e
do custo das atividades esportivas.

4.3 Andlise da Eficiéncia dos Modelos Comparativos

A Tabela 7 apresenta a divisdo dos graus de eficiéncia relativa nos quatro modelos do
estudo. O nivel maximo sdo os clubes 100% eficientes e os outros segregados em quartis.

Tabela 7 — Eficiéncia Relativa por Quartis

Nivel MP MC1 MCz2 MCs
Miéximo 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Alto 0,7095 0,7228 0,8106 0,9400
Médio 0,5459 0,5774 0,6599 0,8686
Baixo 0,4893 0,4842 0,4938 0,6815
Minimo 0,2490 0,2490 0,2633 0,4524

Conforme Tabela 7, hd padronizagdo nas divisdes de niveis do modelo padrido e dos
modelos comparativos 1 e 2, havendo uma média de quatro clubes eficientes por modelo e um grau
baixissimo de eficiéncia relativa (minimo de 0,2409 ou 0,2633). No modelo comparativo 3, o grau
de eficiéncia foi de 9 clubes 100% eficientes. Comparando os modelos sob trés perspectivas
diferentes, pode-se classificar a eficiéncia relativa de modo mais preciso. A Tabela 8 apresenta o
resultado dos quatro modelos, indicando o valor absoluto de eficiéncia e a classificagdo categérica,
conforme os quartis estabelecidos na Tabela 7.
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Tabela 8 — Nivel de Eficiéncia Relativa por Modelo

Clube MP MC1 MC2 MCs  NivelMP Vel Nieimce  Nivel
MC1 MC3
América-MG 0,4938 0,4938 0,4938 0,6921 Baixo Baixo Baixo Baixo
Athletico-PR 0,7001 0,7001 0,7001 1,0000 Médio Médio Médio Miximo
Atlético-GO 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 Miaximo Miéximo Miéaximo Miéaximo
Atlético-MG 0,4456 0,4456 0,4979 0,8804 Minimo Minimo Baixo Médio
Avai 0,9872 0,9872 0,9872 1,0000 Alto Alto Alto Miximo
Bahia 0,5908 0,5908 0,9695 1,0000 Médio Médio Alto Miximo
Botafogo 0,7562 0,7562 0,7562 0,9979 Alto Alto Médio Alto
Botafogo-SP 0,4963 1,0000 0,8106 0,4963 Baixo Miximo Alto Minimo
Ceara 0,7908 0,8001 1,0000 0,9695 Alto Alto Miximo Alto
Chapecoense 0,56215 0,6160 0,7486 0,6648 Baixo Médio Médio Minimo
Corinthians 0,4787 0,4787 0,4787 0,6501 Minimo Minimo Minimo Minimo
Coritiba 0,3571 0,3571 0,3571 0,5264 Minimo Minimo Minimo Minimo
Cricitima 0,6633 0,6633 0,8445 0,8621 Médio Médio Alto Baixo
Cruzeiro 0,2490 0,2490 0,2638 0,4524 Minimo Minimo Minimo Minimo
Flamengo 0,5196 0,5196 0,6599 1,0000 Baixo Baixo Médio Miéaximo
Fluminense 0,6552 0,6552 0,6552 0,9918 Meédio Meédio Baixo Alto
Fortaleza 0,5080 0,8916 0,9989 0,8485 Baixo Alto Alto Baixo
Goiés 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 Miéximo Miéximo Miéximo Miéaximo
Grémio 0,56457 0,5457 0,5909 0,8700 Baixo Baixo Baixo Médio
Guarani 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 Miéximo Miéximo Miéximo Miximo
Internacional 0,5641 0,5641 0,5641 0,8991 Meédio Baixo Baixo Médio
Palmeiras 0,5462 0,5462 0,6305 1,0000 Médio Baixo Baixo Miximo
Parana 0,7127 0,7127 0,7127 0,8673 Alto Meédio Médio Baixo
Ponte Preta 0,4877 0,4877 0,4877 0,6871 Minimo Baixo Minimo Baixo
Santos 0,41 14 0,4114 0,4222 1,0000 Minimo Minimo Minimo Miximo
Sdo Paulo 0,4423 0,4423 0,4423 0,8823 Minimo Minimo Minimo Médio
Vasco da Gama 0,7408 0,7530 0,7408 0,9348 Alto Alto Médio Médio
Vila Nova 0,9762 1,0000 0,9762 0,9762 Alto Miximo Alto Alto
Vitéria 0,8632 0,8632 0,8632 0,9556 Alto Alto Alto Alto
Convergéncia 20,69% 41,38% 82,76% 27,59% 48,28% 55,17%

O Atlético-GO (série B), Goids (série A) e Guarani (série B), por meio do modelo DEA e
variaveis utilizadas referentes ao exercicio de 2019, sdo os clubes presentes na fronteira de eficiéncia
em todos os modelos testados. Isso denota que a série de disputa do campeonato nio é decisiva para
o clube ser considerado eficiente. O desempenho dependera do que ocorre com a gestdo dos recursos
disponiveis, ainda mais que, um novo modelo de distribuigdo de recursos foi praticado, em 2019,
pelas emissoras de televisdo, dividindo uma porcentagem pré-determinada do dinheiro igualmente
entre todos os clubes (CAPELO, 2019). Portanto, condigdes igualitarias foram atribuidas, sendo
necessario que os clubes fagam um uso quer permite ser eficiente em termos econdmico, operacional
e financeiro.

O Fortaleza e o Botafogo-SP se mostraram mais eficientes nos modelos comparativos 1 e 2,
pois seus valores de custo de aquisi¢do de atletas e divida liquida eram baixos, tornando-os mais
ineficientes no modelo padrdo. Clubes como Corinthians, Coritiba e Cruzeiro sdo extremamente
ineficientes sob o ponto de vista dos quatro modelos executados.

O percentual de convergéncia da classificagdo entre o modelo padrdo e os modelos
comparativos 1, 2 e 3 é de, respectivamente, 27,59%, 48,28% e 55,17%. Evidencia-se o contraste
entre os resultados do modelo padrido e do modelo comparativo 3, que convergiram em 24 clubes
do total amostrado. Clubes como Flamengo, Santos, Palmeiras e Athletico-PR, ineficientes nos
modelos padrdo e comparativo 1 e 2, apresentaram-se 100% eficientes no modelo comparativo 3
em virtude do alto valor gerado em outras receitas operacionais. Dentre os 29 clubes, apenas 8
apontam a mesma classificagdo nos quatro modelos, sendo estes o América-MG, Atlético-GO,
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Corinthians, Coritiba, Cruzeiro, Goids, Guarani e Vitoéria.

Os clubes Goids e Guarani também foram considerados eficientes durante todo o periodo
analisado, de 2012 até 2014, por Freitas et al. (2015). Entretanto, clubes como Corinthians e
Atlético-MG, com graus de ineficiéncia em todos os modelos, e Athletico-PR, Botafogo-SP,
Flamengo e Santos, que foram eficientes em apenas um dos quatro modelos testados, destacaram-se
como eficientes em todo o perfodo analisado pelos autores. Tratando-se de eficiéncia relativa, é
importante enfatizar que as varidveis e amostras utilizadas pelos autores sdo diferentes desta
pesquisa, assim como o modelo DEA selecionado. Por outra abordagem metodolégica, eles
evidenciaram que os titulos conquistados e a participagdo na série A podem ser categdricos para a
eficiéncia de um clube, situagio ndo revelada nos dados desta pesquisa.

Visto o grau de eficiéncia relativa dos clubes sob diferentes perspectivas, como econémica,
operacional e financeira, a Tabela 9 apresenta, por clube, o nivel de dependéncia das receitas de
transmissdo em relagdo ao total de receitas geradas pela atividade do clube.

Tabela 9 — Ranking de Dependéncia sobre Receita de Transmisséo

Classificacio Clube Porcentagem Classificacdo Clube Porcentagem
1° Guarani 80,81% 16° Fluminense 43,95%
2° Goias 78,01% 17° Athletico-PR 42,71%
3° Botafogo-SP 75,79% 18° Criciiima 41,31%
4° Avai 72,98% 19° Internacional 39,91%
5° Vila Nova 65,98% 20° Parana 38,39%
6° Vasco da Gama 58,02% 21° Cruzeiro 37,66%
7° Vitoéria 54,47% 22° Palmeiras 37,39%
8° Chapecoense 53,49% 23° Ponte Preta 37,27%
9° Cearid 52,12% 24° Coritiba 37,18%
10° Corinthians 51,95% 25° Flamengo 36,12%
11° Botafogo 51,08% 26° Atlético-MG 35,26%
12° Atlético-GO 50,09% 27° Sdo Paulo 34,44%
18° Bahia 47,52% 28° América-MG 33,66%
14° Fortaleza 44,44% 29° Santos 28,26%
15° Grémio 44,41% Média 48,43%

Os clubes Guarani e Goids sdo os clubes mais dependentes dessa fonte de receita, mas
também os mais eficientes. Eles sdo clubes que funcionam com poucos custos e despesas e tém um
desempenho proporcional ao valor que é investido, de certa forma, em suas atividades. Em média, os
clubes dependem cerca de 48% da sua renda sobre as receitas de transmissdo. Assim, evidencia-se a
importéncia de verificar a eficiéncia da gestdo quanto ao controle de gastos para manter as atividades
dos clubes, de forma a nio comprometer a satide econdémica do clube com as mudangas na
redistribuigdo das receitas televisivas ou diminui¢do da audiéncia. Os resultados encontrados por
Santos et al. (2020), corroboram os possiveis efeitos no desempenho econdémico-financeiro
decorrentes de uma geréncia financeira inadequada dos recursos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa analisou a eficiéncia relativa dos clubes participantes da Série A e B do
Campeonato Brasileiro de Futebol de 2019, por meio de varidveis que possibilitassem avaliar o
desempenho econdmico, relacionando-o também com o desempenho operacional e financeiro. Ou
seja, a eficiéncia da gestdo dos clubes em administrar os gastos e gerar outras receitas, visto que
dependem em grande parte das receitas de transmissao.

Pelo estudo de um modelo padrdo e trés comparativos foi possivel verificar a eficiéncia
relativa da amostra, sob as trés perspectivas de desempenho. O modelo padrdo e os modelos
comparativos 1 e 2, consideraram eficientes os clubes com menos gastos, independente do volume
de receitas e pontuagdo estarem abaixo da média. No modelo padrio, clubes com altos valores de
receitas de transmissdo, equilibrados com uma boa pontuagdo no ranking da CBF e custos
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relativamente acima da média, ficaram no nivel mediano de ineficiéncia. Enquanto nos modelos
comparativos 1 e 2, os clubes com altos valores de receita de transmissdo, pontuagdo e custos
toram classificados no nivel baixo de eficiéncia.

Divergindo dos outros resultados, o modelo comparativo 8 trouxe diversos clubes da série
A para a fronteira de eficiéncia, como Santos, Flamengo, Palmeiras e Athletico-PR, graca a alta
capacidade de gerar outras receitas operacionais. Os clubes Coritiba e Cruzeiro se revelaram
ineficientes em todos os modelos testados, pois apesar de exibirem valores discrepantes entre si em
todas as varidveis utilizadas, possuem uma proporcionalidade semelhante de 61,5% e 64%,
respectivamente, entre o total de receitas geradas e a soma dos custos das atividades esportivas e
despesas gerais e administrativas. Assim, verifica-se que os modelos focados apenas na geragdo de
receitas de transmissdo evidenciaram como relativamente eficientes os clubes com poucos gastos,
independentemente da ser série A ou B.

Os resultados apresentados, a discussdo levantada acerca da necessidade de uma gestdo
eficiente para um melhor desempenho econémico e a grande dependéncia dos clubes sobre apenas
uma fonte de receita, as provenientes do televisionamento, ratificam a importancia de avaliar
constantemente, sob diversas perspectivas, a saide econdmico-financeira e operacional dos clubes
de futebol. O estudo contribui para salientar a referida dependéncia e ampliar a relevancia da
diversificagdo das fontes de recursos e do controle e diminuigido dos gastos operacionais, para que
os clubes otimizem seu desempenho econémico.
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