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RESUMO

Este estudo de caso sugere ferramentas necessarias para a organizagdo financeira de
curto prazo de uma microempresa, por meio da elaboracéo de planilhas de fluxo de caixa, e
tem como objetivo apresentar possibilidades de organizacdo e controle do caixa tanto no
cenario atual, quanto em possivel cenario otimista ou pessimista. Sdo apresentadas as
abordagens contabil e financeira. A abordagem contabil possui foco no registro das transacdes
pelo regime de competéncia, j& na abordagem financeira busca-se efetuar uma gestéo eficiente
do caixa da empresa. O Fluxo de Caixa visa a analise da evolugdo do dinheiro da empresa ao
longo do tempo. Com a elaboracdo do or¢camento de caixa € possivel projetar cenarios. Por
meio das planilhas e dos graficos elaborados foi possivel inferir analises da situacdo da
empresa no horizonte de tempo estudado, bem como do passado e futuro. Como resultado,
foram feitas sugestdes para que a empresa continue utilizando as ferramentas de gestéo

apresentadas para melhorar sua gestao do caixa.

Palavras-chave: Organizagdo financeira. Fluxo de caixa. Orgamento de caixa.

Microempresas.
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1 INTRODUCAO

As microempresas, normalmente, devido seu porte, ndo possuem sistemas
informatizados e seus dados acabam ndo sendo utilizados nas tomadas de decisdes e
planejamentos estratégicos por serem feitos manualmente, causando desorganizacdo e falta de
confianca, principalmente, nas poucas informacdes disponiveis.

Para o administrador ter confianca na tomada de decisdes, efetuar controle financeiro e
orcamentario, é necessario ter acesso as informac6es necessarias e pertinentes.

A Administragdo Financeira se relaciona com a Contabilidade; as duas disciplinas dao
suporte e auxiliam o administrador a ter confianca nas escolhas a serem tomadas. O Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio refletem a posi¢cdo econdmica em
determinado momento, representam de uma s6 vez todos os bens, valores a receber e valores a
pagar em uma data especifica (fechamento anual ou mensal), ndo mostrando a realidade do
dia-a-dia da empresa, porém apresentam uma situacdo global e geral da empresa para que o
empreendedor tenha visdo dos seus negdcios por meio das analises dos indices de
desempenho.

Para uma microempresa € importante ter uma visdo de curto espaco de tempo: semanal,
quinzenal ou mensal, para que 0 empresario possa ter maior seguranga nas decisdes diarias. O
fluxo de caixa € importante na Administracdo Financeira de curto prazo, de forma a
proporcionar um acompanhamento e projec6es de todos ingressos e desembolsos, garantindo
uma melhor gestdo da liquidez dos recursos disponiveis.

A utilizagdo de planilhas auxilia uma melhor gest&o dos recursos disponiveis devido a
melhor visualizacdo da situacdo atual, rapidez, facilidade e acurdcia das informacdes
disponiveis, facilitando as atividades administrativas.

Este trabalho procurou auxiliar uma microempresa na organizacdo do setor
administrativo a fim de facilitar a visualizacdo do caixa no curto prazo por meio da elaboracéo
de planilhas de fluxo de caixa para assessora-la na administracdo financeira de seus recursos,
propiciando possibilidades de organizacdo e controle do caixa tanto no cenario atual, quanto

em possivel cenario otimista ou pessimista para que seja possivel efetuar planejamentos.
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2 ORGANIZACAO E AMBIENTE

2.1 AEMPRESA

A organizacao onde foi realizado o estudo é uma microempresa do setor industrial,
voltada para os segmentos de atacado e varejo de produtos fabricados em metal. Esta
localizada no municipio de Guaiba, regido metropolitana de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

A Metalniquel foi fundada em 1996 atuando na producdo de diversos produtos em
metal. Através da demanda dos clientes, foram surgindo novos produtos e servigos,
provocando uma reagdo da empresa para adaptar-se aos pedidos, o que fez a empresa ampliar
sua planta produtiva e crescer economicamente.

A crise de 2008 afetou consideravelmente a Metalniquel, pois a empresa estava em
processo de expansdo da planta produtiva e, com a perda de seu principal cliente, como
consequéncia da crise, teve de interromper o investimento. As vendas ocorrem a partir da
procura de outras empresas em fase de expansao ou ingresso no mercado. O setor produtivo
da empresa possui caracteristica elastica adaptando-se as diversas situacdes do mercado.

A empresa atende o mercado de lojistas, produzindo prateleiras, expositores, araras e
aramados. Sua atividade econdmica principal é a fabricacdo de produtos em metal, embora
revenda algumas mercadorias relacionadas ao produto principal que ndo sdo de fabricacéo
prépria.

A empresa € composta por cinco funciondrios no setor produtivo, um no
administrativo, além do proprietario, que exerce atividades diversas: producdo, marketing,

logistica e comercial.
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2.2 CENARIO

O cenario atual aponta para crescimento do setor. Segundo pesquisa® do Servico de
Apoio as micro e pequenas empresas do Rio Grande do Sul (Sebrae/RS), realizada durante o
més de abril de 2010 junto a 600 micro e pequenas Empresas no Rio Grande do Sul e
publicada em 15 de maio de 2010. Existe a expectativa para os empreendedores de que 88%
das empresas do setor industrial terdo crescimento das suas atividades no ano de 2010.

A perspectiva de evolucdo em 2010 é apontada pela pesquisa porque 67% dos
empresarios pretendem realizar investimentos na empresa. Esse percentual teve crescimento
de 13 pontos percentuais em relagdo ao primeiro trimestre de 2009, quando apenas 53,5%
pretendiam investir. As areas referentes a melhorias das instalages e aquisicdo de maquinas e
equipamentos obtiveram 0s maiores percentuais, 52% e 35%, acompanhados de novas
contratacdes de pessoal (22%) e desenvolvimento de novos produtos (12%).

Entende-se por microempresa a sociedade empresaria, sociedade simples e o
empresario a que se refere o art. 966 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas que
aufira receita bruta anual até R$ 240.000,00.

De acordo com noticia® publicada pelo Sebrae/RS o segmento das micro e pequenas
empresas sustentou o mercado de trabalho em 2009, sendo que a maioria dessas empresas
possui até quatro funcionarios. Essa informacdo traduz o quanto é importante a participacdo
econbmica e social dessas empresas.

As micro empresas com atividades industriais sdo tributadas na forma do Anexo Il da
Lei Complementar n.° 123 (Anexo 1). A Lei Complementar n. ° 123, de 14 de dezembro de
2006 estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e favorecido a ser
dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte no ambito dos Poderes da Unido,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

! Fonte: Agéncia Sebrae de Noticias. A perspectiva é de crescimento para as micro e pequenas. DF.
Disponivel em: <http://www.sebrae-rs.com.br/central-noticias/agencia-noticias/a-perspectiva-crescimento-para-
as-micro-pequenas/2076.aspx> - Acesso em 31 mai. 2010

2 Fonte: Agéncia Sebrae de Noticias. Micro e pequenas empresas sustentaram o mercado de trabalho em
2009. DF. Disponivel em: <http://www.sebrae-rs.com.br/area-atuacao/empreendedorismo/destaques/micro-
pequenas-empresas-sustentaram-mercado-trabalho-em-2009/1284.aspx> - Acesso em 09 mar. 2010


http://www.sebrae-rs.com.br/central-noticias/agencia-noticias/a-perspectiva-crescimento-para-as-micro-pequenas/2076.aspx
http://www.sebrae-rs.com.br/central-noticias/agencia-noticias/a-perspectiva-crescimento-para-as-micro-pequenas/2076.aspx
http://www.sebrae-rs.com.br/area-atuacao/empreendedorismo/destaques/micro-pequenas-empresas-sustentaram-mercado-trabalho-em-2009/1284.aspx
http://www.sebrae-rs.com.br/area-atuacao/empreendedorismo/destaques/micro-pequenas-empresas-sustentaram-mercado-trabalho-em-2009/1284.aspx
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3 DEFINICAO DO TEMA DE ESTUDO

As pequenas empresas detém grande fatia da mao-de-obra do pais, e se destacam pela
funcdo social exercida no ambiente nacional. Este segmento do mercado tem a caracteristica
de necessitar se moldar as mudangas econémicas para sobreviver. Além disso, promovem o
desenvolvimento regional onde estdo instaladas.

As microempresas, de uma maneira geral, ttm os mesmos problemas administrativos
que incluem: a falta de um planejamento detalhado ou plano de negdcio para iniciar a
atividade, a deficiéncia na gestdo dos recursos, elas ndo tém controles sobre fluxo de caixa,
controle financeiro, gerenciamento da liquidez, formacéo de pregos adequados, estoques, etc.

Embora o indice de faléncia das microempresas seja alto, muitas empresas se
conservam no seu ramo de negdcio mesmo com a falta desses controles. O papel do
administrador é cercar-se de possibilidades de acerto para garantir a continuidade dos
negacios.

A empresa estudada tem as mesmas caracteristicas da maioria inserida neste segmento.
O proprietario é responsavel por praticamente todas atividades e centraliza diversas fungoes:
producdo, logistica, vendas, etc.

Com perfil de empresa familiar as finangas da Metalniquel se confundem com as
financas da familia. Nao existe um valor definido de pré-labore, fazendo com que o controle
se torne dificil, estes foram alguns dos pontos criticos encontrados na organizacao: separacao
das finangcas empresariais e do proprietario e a falta de controle e registro das saidas de caixa.

A Administracdo € feita por uma funcionaria responsavel pelas compras e vendas,
pelos pagamentos, recebimentos, cobranga e Administragdo Financeira. O controle financeiro
se da de forma manual e sem planejamento.

N&o é feita contabilidade. O escritorio contratado somente faz o célculo dos tributos,
encargos sociais e da folha de pagamento, mas ndo elabora Balanco Patrimonial e demais
registros contabeis.

N&o ha um controle efetivo das despesas com matéria-prima, mao-de-obra e despesas
em geral, criando a impressdo de que a empresa nao da o retorno desejado para 0 empresario,
que ndo sabe onde sdo alocados todos os recursos da empresa.

Na producéo, também, ndo ha um controle tanto de estoque de matérias-primas quanto

de produtos em processamento e acabados.
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Nesse contexto, foi identificado como principal problema da empresa a falta de
controle detalhado e de dados confidveis necessarios para uma efetiva gestdo dos recursos.

Umas das alternativas encontradas foi a implantacdo da gestdo por meio da utilizacéo
do fluxo de caixa para que se possa ter conhecimento e controle das movimentacdes
financeiras e, assim, a empresa ter condi¢bes de administrar os recursos a curto prazo, fazer
investimentos para concluir o aumento da planta produtiva, desenvolver novos produtos em
médio prazo, prospectar novos clientes e mercados a fim de melhorar o desempenho
econdmico.

O trabalho procurou esclarecer alguns pontos falhos e sugerir ferramentas para

organizar as finangas da empresa.
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4 JUSTIFICATIVA

A empresa foi escolhida devido a facilidade de contato e obtencdo dos dados para o
desenvolvimento do trabalho. A autora trabalhou na empresa de 2002 até 2006, por esse
motivo conhece o método de administracéo utilizado na firma.

Através deste estudo, procurou-se contribuir para uma melhor gestdo dos recursos da
organizacdo de maneira que seja agregado valor ao negécio. Através do estudo de caso,
realizado na microempresa, foram identificados pontos criticos a serem melhorados e
elaboradas sugestfes de melhorias.

Procurou-se, ainda, maximizar a utilizagdo dos recursos financeiros garantindo
liquidez nas operac6es do dia-a-dia.

Foi pretendido criar politicas de crédito e cobranca para estruturar o fluxo de caixa e
orcamento de caixa para cendarios otimista e pessimista.

O estudo foi relevante para a empresa, pois ofereceu ferramentas para sua gestéo
financeira, de forma a obter maior visibilidade e seguranca nas tomadas de decisdes. As
planilhas criadas foram consideradas de facil utilizacdo e entendimento pela auxiliar

administrativa da firma, pessoa que vai utiliza-las.
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5 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo serviu para dar embasamento tedrico para elaboracdo dos registros
contabeis, fluxo de caixa atual e orcamentos de caixa projetados, trazendo conceitos
relevantes a conjuntura da empresa estudada.

Primeiramente sdo apresentadas as apreciacdes sobre Contabilidade, pois a
Metalniquel ndo atendia um dos principios contabeis fundamentais: o principio da entidade.
Outro ponto importante que ndo era observado era a elaboracdo das informacgdes contabeis
(Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado, etc.), conceitos esses apresentados a
sequir.

Em um segundo momento, sdo introduzidos os principios de Administracdo Financeira
de forma a sintetizar as ideias principais, para depois aprofundar a importancia da gestdo dos
recursos de curto prazo nas empresas.

Sdo apresentados, ainda, capitulos sobre planejamento e controle para poder elaborar
os Orcamentos de Caixa em cenario otimista e pessimista; e enfim, os elementos necessarios

para a elaboracdo do Fluxo de Caixa e analise dos resultados.

5.1 PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE

A Contabilidade auxilia a Administragdo na tomada de decisdes através da coleta dos
dados econdmicos, mensuracdo e registro. A partir desses dados surgem informacoes
relevantes, tais como: desempenho da empresa, “saude” dos negocios, etc.

Os relatdrios contabeis sdo de suma importancia dentro de qualquer empresa. Diversas
microempresas que sao optantes pelo Simples Nacional acabam néo elaborando os registros
contabeis. Esse fato faz com que nao se tenham dados historicos formais para a elaboracédo de
analises, tornando o planejamento e a tomada de decisGes mais complexos de serem feitos,
pois esses registros sintetizam a situacao atual da organizacéo facilitando a visdo do negdcio
pelo empreendedor.

O regime tributario “Simples” facilita a forma de célculo dos impostos para as

microempresas, tendo como base de célculo o faturamento, por esse motivo as empresas
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deixaram de ser obrigadas a apresentar as demonstracdes contabeis. O resultado dessa pratica
foi a perda de controle e informagdes das microempresas provocado pela falta dos registros.
Mesmo antes da criacdo do Simples, os registros apresentavam distor¢des. Muitas empresas,
para fugir das altas tributacdes, ndo registravam as operacdes reais.

Segundo Marion (2008) pequenas empresas tém falido ou enfrentam sérios problemas
de sobrevivéncia por ter uma inadequada geréncia, contabilidade irreal, distorcida, em
consequéncia de ter sido elaborada somente para atender as exigéncias fiscais e ndo para o
controle gerencial.

As demonstracdes contabeis segundo Ross, Westerfield e Jordan (2000) consistem em
uma fonte béasica de informacGes para a tomada de decisdes financeiras e devem ser
examinadas sucintamente. A partir das demonstracfes é possivel prever situacGes com
fundamentacdo estatistica. A historia da empresa ajuda a descrever situagdes futuras.

Os principais relatérios constituintes de um sistema contabil sdo o Balanco Patrimonial
(BP) e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE).

O Balanco Patrimonial (BP) segundo Marion (2008, p. 42) “reflete a posi¢do financeira
em determinado momento, normalmente no fim do ano ou de um periodo prefixado. E como
se tirdssemos uma foto da empresa e visemos de uma sé vez todos os bens, valores a receber e
valores a pagar em determinada data”.

Para Ross, Westerfield e Jordan (2000) podemos utilizar as demonstragdes financeiras
para planejar o futuro, pois as informacdes historicas sdo muito Uteis para gerar projecdes e
avaliar o realismo dessas projecGes atraves da analise tendéncias.

A Contabilidade surgiu como instrumento de controle e de auxilio ao processo de
deciséo, para suprir as necessidades de informacdo do seu usuério. Desta maneira, pode-se
supor que os objetivos das informagfes contabeis e financeiras sdo 0s seguintes:

 permitir a apuracdo do resultado das atividades empresariais;

. subsidiar o processo de planejamento e controle das operaces, através do:
= estabelecimento de padrdes e orcamentos;
= controle orcamentario;
= analise de desvios;

« fornecer informacdes para a tomada de decisfes néo rotineiras.

Os ativos sdo apresentados no BP de acordo com o grau decrescente de liquidez —

velocidade de transformar ativo em caixa. Quanto mais liquido é o neg6cio, menores sdo 0s
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riscos da empresa se tornar insolvente. A estrutura do Balan¢o Patrimonial (BP) segundo a
prética brasileira (Resolu¢do CFC 1.157/09°) é representada pela llustragéo 1.

PASSMNC CIRCULAMTE

(PC)
ATIVO CIRCULANTE (AC)

PASSIVO MAD
CIRCULAMTE (PRC)

AT RED
CIRCULAMTE (AR

PATRIMOMIO LiGUIDG (PL)

llustracdo 1 — Estrutura do Balanco Patrimonial

A llustracdo 2 exemplifica o BP e algumas de suas contas aplicado a empresa objeto

deste trabalho.

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO R§ [ PASSIVO R$
ATWD CIRCULANTE PASSHD CIRCLULANTE
Caixa Fro Labare
Bancos Fornecedares
Clientes Salarios
Duplicatas a Receber Encargos Sociais
Estogues
AT NAD CIRCULANTE PASSND NAD CIRCULAMTE
IMOBILIZADD FATRIMOMIO LIQUIDO
Maguinas Capital Social
Equipamentos de Informatica Lucra do Periodo
MWdveis & Utensilios Lucros Retidos
Automdveis
Frédios
Depreciagio
TOTAL R$ | TOTAL R$

llustracéo 2 — Balanco Patrimonial (BP)

Os principais grupos do BP sdo compostos conforme descreve Lunkes (2007):
. Ativo Circulante: bens e direitos que estdo constantemente em giro, sendo
que sua realizagdo ocorrera no maximo até o final do proximo exercicio

social;

® Fonte: CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Resolucdo CFC n° 1.157, de 17 de fevereiro de
2009. Aprova o0 Comunicado Técnico CT 03 - Esclarecimentos sobre as DemonstracGes Contabeis de 2008..
Disponivel em < http://www.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2009/001157> - Acesso em 20
jun. 2010.


http://www.crcrs.org.br/resnormas/rescfc750.htm
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« Ativo Né&o Circulante: bens e direitos que se realizardo a partir de um ano
apos o exercicio social apurado;

. Ativo Permanente: bens e direitos que ndo se destinam a venda e tém vida
atil acima de um ano. Classificam-se em: investimentos, imobilizado e
diferido;

« Passivo Circulante: obrigacBes que irdo vencer até o final do préximo
exercicio social,

. Passivo Néo Circulante: obrigac6es que irdo vencer a partir de um ano apos
0 exercicio social de elaboracéo;

« Patriménio Liquido: recursos aplicados pelos proprietarios ou acionistas na
empresa.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) exp8e como as diferentes receitas e

despesas do exercicio influiram na apuragdo do resultado final (llustracéo 3).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Vendas

Impostos

Devoluctes ¢ Abatimentos
Resultade Operacional Liguido
Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Operacional Brutoe
Despesas Operacionals

Despesas Finaticeiras

Luecro Liguide Operacional

Resultado Hio-Operacional

Lucro Liyuido R

llustragdo 3 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

As demonstragdes contabeis sdo Uteis para analisar a evolucdo do patriménio e o
conhecimento da sua rentabilidade. Para a anélise financeira de curto prazo o fluxo de caixa é
mais Util, e 0 acompanhamento da liquidez é importante.

Segundo Lunkes (2007, p. 42) “pode-se conceituar analise das demonstra¢fes contabeis
como uma técnica que extrai dos relatorios contabeis, depurando os dados e gerando indices
de informagdes uteis para a tomada de decisdes”.

Para o pequeno empreendedor os relatdrios contabeis sdo importantes para a
Contabilidade Gerencial. Ela esta relacionada a transformacéo das informacdes dos relatorios
contabeis para o planejamento e controle das atividades, auxiliando no processo de tomada de
decisdo. A Contabilidade Gerencial € o elo entre a Contabilidade financeira, de custos,

tributaria e elemento para a tomada de deciséo.
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Segundo Zdanowicz (2005) o Balanco Patrimonial projetado sera elaborado a partir das
atividades desenvolvidas ao longo do ano. O processo de elaboracdo permitira estruturar as
situacbes financeira e patrimonial da empresa, para o exercicio social orcado e para a
elaboracdo dos orcamentos.

Para o Administrador o que deve ser observado € o regime adotado pela Contabilidade
no registro das informagOes. Existem dois principais regimes: regime de competéncia
(econdmico) e regime de caixa (financeiro). No regime de competéncia, segundo Marion
(2008), é considerada a receita ou despesa gerada em determinado periodo do exercicio social,
ou seja, o fato gerador. J& no regime de caixa é considerado o que foi efetivamente recebido
ou pago dentro do exercicio. A Contabilidade utiliza, normalmente, o regime de competéncia.
Na Administracdo Financeira o regime de caixa € mais Util para a administracdo de curto
prazo onde o fluxo de caixa é utilizado para o controle da liquidez.

De acordo com Ross, Westerfield e Jordan (2000, p. 59):

Os administradores e investidores frequentemente estardo interessados em conhecer
o valor de mercado da empresa. Essa informagdo ndo consta no balanco patrimonial.
[...] muitos dos ativos mais valiosos que a empresa pode possuir — boa
administracdo, boa reputagdo, empregados talentosos — ndo aparece no balango de
forma alguma.

O valor da empresa nao esta relacionado somente ao Balanco Patrimonial, mas ao valor
que os clientes, os fornecedores, os empregados e a sociedade percebem. Por exemplo:
qualidade, pagamentos, responsabilidade social e ambiental, capacidade empregadora, etc. O
valor pode ser estimado através do fluxo de caixa, pois os retornos futuros podem agregar

valor ao negdcio.

5.1.1 Analise por Indicadores de Desempenho

A avaliagdo da liquidez é medida por meio de indicadores calculados a partir das
informacdes obtidas no Balango Patrimonial da organizacéo.

“Os indices de liquidez demonstram a capacidade da empresa honrar seus
compromissos, medidos por sua capacidade de pagamento de curto ¢ longo prazos.”
(CERBASI, 2007, p. 187)
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Os principais indicadores de liquidez sdo:

Liquidez Corrente mede a relagdo entre os ativos circulantes e passivos circulantes. O
indice acima de 1 indica boa capacidade pagadora da empresa.

Liquidez Corrente (LC) = Ativo Circulante (AC) / Passivo Circulante (PC)

Liquidez Seca compara os ativos circulantes excluindo-se os estoques com 0s passivos
circulantes da empresa. O indice igual ou maior que 1 é considerado que a empresa possui boa
capacidade de pagamentos.

Liquidez Seca (LS) = (Ativo Circulante — Estoques) / Passivo Circulante

Liquidez Geral compara todos os potenciais recursos liquidaveis da empresa, de curto
e longo prazo, com todas as obrigacdes a fim de efetuar uma adequada avaliacdo de empresas
gue possuem forte atuacdo em projetos de longo prazo.

Liquidez Geral (LG) = (AC + Realizavel LP )/ ( PC + Exigivel LP)

Liquidez Imediata mede os recursos disponiveis da empresa em curtissimo prazo,
identificando o grau de cobertura desses compromissos.

Liquidez Imediata (LI) = Disponivel / Passivo Circulante

“Os indices de endividamento indicam o risco inerente da empresa em decorréncia de
suas dividas. Seu papel é mostrar a proporcdo de recursos de terceiros negociando o ativo
total.” (CERBASI, 2007, p. 192)

As decisbes de endividamento estdo ligadas a estratégia financeira da empresa, que
pode tanto ser bom ou mau negdcio, dependendo se o rendimento sobre os empréstimos sera
maior do que seu custo, descreve Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003).

Diversos indicadores podem demonstrar o indice de endividamento, desde que
demonstrem o grau de participacao desses recursos. S&o exemplos:

Endividamento de curto prazo (ECP) indica qual o percentual de recursos de curto
prazo em relacdo ao total das fontes de recursos.

Endividamento de curto prazo = Passivo Circulante / Passivo Total

Endividamento Total (ET) indica qual a parcela de capital de terceiros em relacdo a
totalidade das fontes de recursos.

Endividamento Total (ET) = (PC + PELP) / Passivo Total+ PL
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5.2 ABORDAGEM CONTABIL x ABORDAGEM FINANCEIRA

A abordagem contabil possui foco no registro das transacbes no momento da ocorréncia
do fato contabil (compras, vendas, salarios) o que nem sempre corresponde com a efetiva
movimentacdo do caixa da empresa (adogéo do regime de competéncia).

A Contabilidade apura a situacdo dos registros a cada periodo. No caso de uma
microempresa onde ela ndo esta obrigada a apresentar as demonstracdes contébeis por estar
enquadrada para utilizacdo do Simples Nacional, faz com que os registros contabeis sejam
necessarios somente para a tomada de decisfes gerenciais. O Contador por meio do Balanco
Patrimonial apresenta a0 empresario as analises da estrutura patrimonial da empresa durante
aquele periodo compreendido nas demonstracdes. Para anélise posicdo estratégica da empresa
é preciso unir o Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado e Fluxo de Caixa.

Pela abordagem financeira € possivel efetuar uma gestéo eficiente do caixa da empresa,
pois é capaz de mapear todas as entradas e saida do caixa da empresa na data efetiva do
desembolso.

A Administracdo Financeira oferece ferramentas para a gestdo do caixa, como o Fluxo
de Caixa. A partir do Fluxo de Caixa projetado, 0 empresario pode comparar as projecoes e o
realizado para instruir-se sobre a dia-a-dia da sua empresa de forma que a longo prazo possa

elaborar um Planejamento Financeiro.

5.3 A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

A Administracdo Financeira oferece ferramentas para analisar oportunidades detectadas
projetando as consequéncias financeiras das decisdes estratégicas e operacionais.
Para Zdanowicz (2003, p.121):

Toda organizacdo precisa ter e seguir um modelo de planejamento (simulacdo
financeira), que se constitui de determinadas informacBes Uteis e praticas para
exercer 0 gerenciamento empresarial, considerando as varidveis econémicas e as
relagbes matematicas do mercado.
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Um dos objetivos da Administracdo Financeira é a maximizacdo das riquezas dos
socios. Para Ross, Westerfield e Jordan (2000, p. 44) “maximizar o valor de mercado do
capital dos proprietarios existentes” ¢ o objetivo geral da Administracdo Financeira. N&o
importa 0 porte da organizacao, e sim se as decisdes financeiras aumentardo os lucros dos
socios.

O administrador financeiro deve estar constantemente preocupado com a questdo da
liquidez, pois ela se faz necessaria para a continuidade das atividades da empresa.

Para Silva (2008, p. 8) “uma organizagdo bem administrada ndo terd problemas de
solvéncia, ela serd capaz de honrar seus pagamentos”. A satde financeira da empresa é
diretamente relacionada a sua rentabilidade, que é resultado das operagdes em um certo
periodo e inclui todos os elementos operacionais, econdémicos e financeiros do negdcio.

Um desafio presente no dia-a-dia do administrador financeiro é encontrar o equilibrio
entre a liquidez e a rentabilidade de forma a conservar o fluxo dos recursos sem prejudicar as
disponibilidades.

De acordo com Silva (2008, p. 11):

O administrador financeiro deve considerar como meta para a maximizagdo da
riqueza aos acionistas 0s seguintes aspectos: perspectiva de longo prazo; valorizacdo
do dinheiro no tempo; retorno do capital préprio; analise de risco e politica de
distribuicéo de dividendos.

Com bases nessas afirmacdes toma-se como verdade que o administrador financeiro é o
principal responsavel pela salde e crescimento da organizacdo de forma a manté-la

consistente no mercado.

5.4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE CURTO PRAZO

Todas as areas se relacionam com a Administracdo Financeira. As decistes de
marketing, contabilidade e producédo tém a necessidade de ter um conhecimento integrado de
financas para saber quando os custos e beneficios de um novo produto, por exemplo, serdo
viaveis ou se um projeto sera lucrativo.

“O importante ¢ conservar os fluxos de entradas ¢ saidas de caixa sob controle e
conhecer com antecedéncia as ocasides que faltaram numerarios” (SILVA, 2008, p. 8). De
acordo com o pensamento de Silva (2008), entende-se que os fluxos sdo essenciais para uma

correta elaboracdo de um plano de agdo caso aconteca alguma situacdo adversa. O
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administrador financeiro atua no sentido de a empresa estar sempre preparada para um
possivel cenario pessimista e poder posicionar-se 0 mais rapido possivel, levando ao minimo
de estragos financeiros.

A Administracdo Financeira de curto prazo preocupa-se, basicamente, com a andlise das
decisbes que afetam o ativo e o passivo circulantes do Balango Patrimonial. As finangas de
curto prazo podem ser associadas as decisdes gerenciais que provocardo impacto no caixa da
empresa no prazo de até um ano.

Para Ross, Westerfield e Jordan (2000, p. 38) as financas empresariais consistem no
estudo das respostas das trés principais areas de preocupacao:

a) em quais investimentos a empresa deve aplicar?;
b) como serdo obtidos financiamentos a para pagar os investimentos?;
c) como serdo administradas as atividades financeiras cotidianas, como

cobranca e pagamento a fornecedores?.

5.4.1 Processo Decisorio

As tomadas de decisdes baseiam-se nas questdes levantadas acima. O administrador
devera preocupar-se com 0s ingressos e desembolsos do seu fluxo de caixa, e de que maneira
a empresa financiara suas atividades no mercado, entre outras atividades, a fim de evitar
interrupcdes nos servicos.

A incerteza do futuro afeta as decisbes que serdo tomadas sobre quais politicas de
investimentos serdo adotadas pela firma.

De acordo com Jackson e Sawyers* (apud LUNKES, 2007, p.16), o0 modelo de tomada
de decisé@o pode apresentar as seguintes etapas:

a) definir o problema:

b) formular o objetivo e as alternativas de acéo;

c) identificar e analisar multiplas opcbes (prego, custo, qualidade, tempo,
inovacao, gestdo de pessoas, etc.);

d) selecionar a melhor opcéo.

* JACKSON, S; SAWYERS, R. Managerial Accounting: a Focus on Decision Making. Orlando: Harcourt
College Publishers, 2001.
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Ou seja, para Lunkes (2007) a tomada de decisGes envolve um processo sistematico no
qual os responsaveis definem o problema, avaliam alternativas e decidem qual a solu¢do mais

adequada.

5.4.2 Investimentos Fixos

As decisdes de investimento s&o muitos importantes, pois o capital da empresa ficara
comprometido ao longo prazo. Os investimentos fixos sdo representados por bens que ndo sao
consumidos pela atividade operacional da firma.

Segundo Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003, p. 13) os investimentos em bens do ativo
permanente sdo feitos, geralmente, por meio de Autofinanciamento®, empréstimos a longo
prazo e aumentos de capital.

Para exercer suas atividades as empresas requerem investimentos fixos em imoveis,
equipamentos, maquinas, veiculos, moveis, etc., conhecidos como imobilizado e constituem
uma operacao de investimento. A empresa deve ter recursos de patriménio liquido suficientes
para financiar o ativo permanente para suprir, caso seja necessario, uma eventual necessidade
de capital de giro.

Segundo Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003) quando a Necessidade de Capital de Giro
(NCG) é positiva, reflete uma aplicacdo permanente de fundos que, geralmente, deve ser
financiada com os fundos permanentes utilizados pela firma. Apenas uma parte dos recursos
permanentes € utilizada para financiar a NCG, pois grande parte desses recursos € utilizada

para financiar aplicagcbes permanentes, como terrenos, prédios e maquinas.

5.4.3 Investimentos em Capital de Giro

De acordo com Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003) quando os desembolsos ocorrem antes
dos ingressos de caixa, no ciclo financeiro, a operacdo da empresa gera uma necessidade de

aplicacio permanente de fundos, denominada de Necessidade de Capital de Giro. E

> Autofinanciamento refere-se aos fundos gerados pelas operacdes da empresa cujo valor pode ser calculado,
aproximadamente, adicionando-se as deprecia¢des ao lucro liquido do periodo ap6s provisdo para pagamento do
Imposto de Renda e as operagdes de distribui¢do do resultado (dividendos ou retiradas dos socios)



27

evidenciada no Balango Patrimonial por uma diferenga positiva entre o valor das contas
ciclicas® do ativo e do passivo.

NCG = Estoques + Contas a Receber — Contas a Pagar

O Capital de Giro (CDG) constitui uma fonte de fundos permanente utilizada para

financiar a Necessidade de Capital de Giro da empresa. Para Vieira (2008, p. 33):

a administracdo do capital de giro é frequentemente abordada sob a ética das
decisBes financeiras de curto prazo e tem como foco principal a definicdo da
chamada politica de capital de giro, com a fixacdo de metas relacionadas com os
valores de cada componente do ativo circulante, a forma pela qual estes itens serdo
financiados e de parametros para a condugdo das atividades operacionais do dia-a-
dia.
Define-se de acordo com Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003, p.11) “Capital de Giro (CDG)
a diferenga entre o passivo permanente € o ativo permanente”.
CDG = Passivo Né&o Circulante — Ativo Né&o Circulante
O CDG mantém-se relativamente estavel ao longo do tempo, sofrendo alteracdo com:
aumento dos lucros retidos, ocorréncia de prejuizos, variacdo no Exigivel a Longo Prazo e nos
aportes de capital préprio e seu comportamento é decorréncia dos resultados e das decisGes
estratégicas relacionadas com os investimentos e utilizacdo de recursos proprios e de terceiros
de longo prazo.
A llustracdo 4 representa duas situacdes do Capital de Giro, quando é maior ou menor

que zero demonstradas na estrutura do Balanco Patrimonial.

COG=0 ChG=0
Passivo M3o Circulante + PL = Ativo Nao Circulante Passivo MNao Circulante + PL < Ativa Nao Circulante
COG >0 |:> <:I CDG <0
PNC + PL ANC
ANC PMNC + PL
COG como FONTE CDG como APLICACAO

llustrac&o 4 — Capital de Giro’

A Necessidade de Capital de Giro (NCG) e o Capital de Giro (CDG) sdo conceitos
econdmico-financeiros e ndo defini¢des legais. (FLEURIET; KEHDY; BLANC, 2003)
Vieira (2008) afirma que a administracéo do capital de giro tem como objetivo principal

a conservacao do equilibrio financeiro da empresa como forma de garantir a continuidade dos

® Contas ligadas as operacdes da empresa (duplicatas a receber, estoques)
" Fonte: Adaptado de VIEIRA (2008, p. 86)
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negécios e favorecer condi¢Ges adequadas que propiciem a sua sobrevivéncia e seu
crescimento.

Para o desenvolvimento normal das atividades “as empresas precisam realizar
investimentos no giro dos seus negdcios, representados pela necessidade de capital de giro,
que reflete o volume de vendas da organizacao e o perfil do seu ciclo financeiro”. (VIEIRA,
2008, p. 83)

Os investimentos em capital de giro sdo vinculados a atividade operacional da empresa,
sofrendo constantes renovacdes, constituindo segundo Vieira (2008) investimento permanente
nas contas ciclicas do ativo e passivo.

Para Silva (2008, p. 6):

O estoque de materiais e de produtos significa aplica¢fes de recursos, assim como as
contas a receber decorrentes das vendas a prazo e de outras transagfes. Assim,
determinado valor deve ser mantido em caixa e nas contas bancarias para suprir os
pagamentos diérios. As sobras devem ser aplicadas no mercado financeiro.

Para financiar todas essas operagdes, Sa0 necessarios recursos proprios (capital social,
caixa, etc.) e / ou recursos de terceiros (crédito com fornecedores, empréstimos bancarios) o
que vai determinar o grau de exposi¢do ao risco assumido pela empresa.

A Necessidade de Capital de Giro deve ser financiada pelas fontes de longo prazo,
sendo fontes das quais a empresa deve lancar mao para financia-la (exemplo: reserva de
caixa).

O valor de Tesouraria (T) ¢ a diferenca entre 0 CDG e a NCG. Segundo Vieira (2008) o
comportamento do saldo de tesouraria é resultado do que acontece com as variaveis (CDG e
NCG).

T=CDG - NCG

Segundo Vieira (2008, p.319) “administrar o CDG significa compatibilizar o
crescimento das aplicacbes no permanente com as possibilidades da empresa na geragédo
propria de recursos do autofinanciamento e na captacdo de recursos complementares dos
acionistas e demais financiadores”.

A administracdo do capital de giro é uma ferramenta que preserva a vida da empresa,
pois envolve um processo continuo de tomada de decisdes voltadas principalmente para a

preservacdo da liquidez da empresa, mas que tambeém afetam sua rentabilidade.
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5.4.4 Alavancagem

Alavancagem operacional de acordo com Silva (2008, p.155) “é a relagdo entre o
crescimento do lucro antes dos juros e impostos (IR/CSLL) e o crescimento das receitas
operacionais)”.

Grau de Alavancagem Operacional = A% no lucro / A% nas vendas

Alavancagem financeira corresponde aos efeitos produzidos pelo capital de terceiros
sobre o patriménio liquido reduzindo ou aumentando os lucros de uma organizacao.

De acordo com Silva (2008, p. 151) “alavancar financeiramente consiste em usar
recursos de terceiros ou fazer dividas para aumentar o retorno sobre os recursos proprios”.

O custo médio do capital de terceiros e sua relacdo com a rentabilidade operacional sdo
avaliados para identificar se houve vantagem no uso desses capitais. Quando essa vantagem é
confirmada, é conhecida como alavancagem financeira.

Muitas empresas utilizam capitais de terceiros para alavancar seus negocios como, por
exemplo, contas a pagar a fornecedores e empréstimos bancarios. Segundo Ross, Westerfield
e Jordan (2000, p. 58):

A divida funciona como uma alavanca, no sentido de que utiliza-la pode aumentar
tanto ganhos como perdas. Portanto, a alavancagem financeira aumenta o potencial
de remuneracgdo para 0s acionistas, mas a0 mesmo tempo aumenta o potencial de
situacBes de insolvéncia e faléncia.

Indice de Alavancagem = Passivo Total / Patriménio Liquido
Esse indice indica o quanto de divida a empresa possui para cada R$ 1,00 investido pelo
proprietario.
Grau de Alavancagem = Retorno sobre o Patriménio Liquido / Retorno sobre o Ativo
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido = Lucro Liquido / Patrimdnio Liquido Médio
Retorno sobre Ativo = Lucro ap6s IR / Ativo
“O efeito alavancagem permite uma taxa de crescimento mais elevada para a empresa
mais endividada” (FLEURIET; KEHDY; BLANC; 2003, p.156)
Segundo Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003, p.151) o efeito alavancagem é mais elevando
quando:
« 0 custo do capital de terceiros for mais baixo do que o custo do capital

préprio;
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« arentabilidade dos ativos € mais elevada do que o custo médio ponderado do
capital;
. aempresa ¢ mais endividada.
A empresa precisa, de acordo com Silva (2008) descobrir qual o equilibrio entre o
capital proprio e o capital de terceiros. Dependendo do grau de alavancagem, o custo do
empréstimo é tdo alto ao ponto que inviabiliza a captacdo do recurso.

Relacdo entre alavancagem operacional, financeira e total: GAT = GAO x GAF

5.45 Ciclos da Empresa

Zdanowicz (2007) considera que para que a administracdo do capital de giro seja
correta e eficiente devem ser observados seus trés ciclos: operacional, econdmico e de caixa
(financeiro).

a) O ciclo operacional é o periodo compreendido entre a compra de matérias-
primas e o recebimento no caixa do resultado da venda da mercadoria;

b) O ciclo econdbmico é o periodo entre a compra de matérias-primas e a
venda da mercadoria. Relaciona-se com a atividade principal da empresa;

c) O ciclo financeiro, abordado no presente trabalho como ciclo de caixa,
considera as movimentacdes de caixa. E o periodo entre o pagamento das
compras de matérias-primas e o recebimento das vendas das mercadorias.

“A administragdo financeira do capital de giro depende da determinagdo do volume
ideal de caixa, das necessidades de financiamento permanente e da geracgdo interna de caixa
como fonte de recursos.” (ZDANOWICZ, 2007, p.109)

5.4.6 Ciclo de Caixa

O ciclo de caixa, também chamado de ciclo financeiro, é o resultado dos diversos
prazos médios que a empresa opera € pode ser entendido como o prazo médio entre 0s

pagamentos e recebimentos operacionais, sintetiza Vieira (2008).
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A llustracdo 5 representa graficamente o ciclo de caixa e o ciclo operacional bem como

0s prazos médios de estoques, recebimento e pagamento.

Yenda da Mercadnria

PME h PMR

PMP | CICLO DE CAIXA

'
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Compra de Fagamento das Recebimento das
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- o

CICLD OPERACIONAL

Ilustragéo 5 — Diagrama do ciclo de caixa®

De acordo com Vieira (2008, p. 54):

O ciclo de conversdo de caixa, é a dimensdo do tempo decorrido entre as saidas de
caixa operacionais e o recebimento das vendas de produtos e representa uma
avaliacdo do prazo durante o qual os recursos financeiros ficam comprometidos nos
investimentos realizados em ativos circulantes.

Pode-se equacionar o ciclo de caixa da seguinte forma:
Ciclo de Caixa = PME + PMR — PMP
Onde:
« Prazo Médio de Estoques (PME) = Estoques / Vendas diarias
« Prazo Médio de Recebimentos (PMR) = Contas a Receber / Vendas diarias
. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) = Fornecedores / Vendas diarias
Na ciclometria (estudo dos ciclos da empresa) tem-se que 0 objetivo € reduzir o ciclo de
caixa, sem prejudicar o andamento das atividades operacionais da empresa. Esse objetivo
pode ser alcangado com a redugdo do prazo dos estoques e recebimento dos clientes e
negociacdo para aumento do prazo de pagamento aos fornecedores, sem aumento de custos.
Ainda, de acordo com Vieira (2008, p. 55) “o ciclo de caixa representa o periodo de
tempo entre 0 momento da realizacdo de pagamento de insumos e 0 momento da realizagédo
dos recebimentos decorrentes das vendas de produtos”. O ciclo é medido em nimero de dias,
qguanto menor, melhor. Quanto maior, maior serd o volume de recursos necessarios para
financiar as operacoes.
Ciclo de Caixa = Ciclo Operacional — PMP

8 Fonte: VIEIRA (2008, p.54)
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Para Cerbasi (2007) a vantagem de se calcular os prazos que comp6em os ciclos de
caixa e operacional, é a possibilidade de identificacdo, com o passar do tempo, se a empresa
estd adquirindo condicdes necessarias para adaptar seu ciclo de caixa se for necessario.

Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003, p. 50) concluem que “a Necessidade de Capital de Giro
depende do ciclo financeiro e do nivel de atividade (vendas) da empresa. O ciclo financeiro e
as vendas determinam, em Gltima analise, os prazos de rotacéo e valores das contas do ativo e

passivo ciclicos da empresa”.

5.5 PLANEJAMENTO E CONTROLE

Para Zdanowicz (2003, p. 122), o Planejamento Financeiro deve ser apoiado em
conceitos claros, corretos e seguros, sendo o principal instrumento do administrador para a
tomada de decisdo. A empresa deve tornar a tarefa de planejar mais sistematizada e
automatica, bem como administrar as exce¢des que irdo surgir no futuro.

Além destas premissas, Zdanowicz (2003) recomenda que no processo de implantacdo
seja usada a consagrada técnica do PDCA (P _ Plan = planejar; D _ Do = Fazer; C _ Check =
Checar; A _ Action = Agir), de acordo com estas técnicas as estratégias adotadas devem ser
periodicamente revistas e avaliadas por meio de métricas.

O Planejamento Financeiro sera incompleto se ndo houver um acompanhamento
periddico, ja preestabelecido, e controle através de indicadores escolhidos pelo administrador.
Para saber se a execucéo esta de acordo com o planejado, devera existir um acompanhamento
adequado para medir e fazer as alteracOes necessarias para ndo perder o foco e se afastar do
objetivo tracado no planejamento, mesmo sabendo que esse objetivo pode ser alterado ao
longo do tempo.

O planejamento, segundo Zdanowicz (2008, p. 133), pode ser elaborado nos niveis
estratégico, tatico e operacional:

a) estratégico: fixam-se os indicadores globais, pela direcdo da empresa, de
carater macroecondmico. [...] Deve ser elaborado para longo prazo;

b) téatico: determina os planos mais especificos que se referem a cada diretoria e
departamento da empresa. Dever estar subordinado aos planos estratégicos;

c) operacional: dever ser desenvolvido de acordo com os indicadores
estabelecidos pelo plano tatico e sua fungdo basica consiste na formulacdo e
determinacdo de atividades operacionais que devem ser executadas pela
supervisao e funcionarios da empresa.
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O Orgamento de Caixa é uma ferramenta de gestdo e Planejamento Financeiro em nivel
operacional que explicita as inten¢des da empresa em termos financeiros. O orgamento é uma
ferramenta adotada para o controle das financas.

O planejamento do fluxo de caixa possibilita o controle das movimentagdes para que a
empresa opere de acordo com 0s objetivos e metas tragcados gerenciando o capital de giro da
empresa.

O planejamento e o controle or¢camentario, quando realizado concomitante ao controle
financeiro, possibilitam mudancas rapidas para lidar com eventos estranhos ao processo
operacional, os quais colocam em risco o alcance das metas estabelecidas. Aumentos
inesperados no indice de inadimpléncia no recebimento de créditos ou dificuldades na
obtencdo de recursos de terceiros sdo rapidamente identificados. Com um controle financeiro
eficaz, a empresa pode posicionar-se proativamente para que o impacto seja 0 menor possivel.

A Administracdo Financeira passa pela elaboracdo de seu planejamento, que diversas
vezes existe informalmente dentro da cabeca do pequeno empresario, ou pela intuicdo da

experiéncia.

5.6 ADMINISTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

“O fluxo de caixa ¢ um instrumento gerencial, que permite apoiar o processo decisorio
da empresa, de modo que ela alcance os resultados estabelecidos” (SILVA, 2008, p.23).

De acordo com Silva (2008, p. 20) o fluxo de caixa “¢ o principal instrumento da gestao
financeira que planeja, controla e analisa as receitas, despesas e os investimentos”, a partir de
um periodo determinado.

Ainda para Silva (2008, p.20):

Pode-se também dizer que consiste numa representacdo gréafica (planilha) e
cronoldgica de entradas (ingressos) e saidas (desembolsos) de recursos monetéarios, o
que permite as empresas executar suas programacdes financeiras e operacionais,
projetadas para certo periodo de tempo.

Através dessa ferramenta de gestdo, é possivel conferir e projetar ocorréncias de
excedentes e escassez de caixa, aplicando medidas para recuperar e solucionar tais situacoes.

Silva (2008, p.28) cita diversos objetivos do fluxo de caixa que sdo relevantes:

a) planejar as necessidades de captagdo de recursos de maneira a preservar a
liquidez;



b)

<)
d)

€)

9
h)
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fornecer recursos para a realizacdo das transagdes definidas no planejamento
financeiro;

pagar as obrigac6es dentro do vencimento;

aplicar de forma eficaz os recursos disponiveis, entretanto, sem comprometer a
liquidez;

planejar e controlar os recursos financeiros utilizando:

« analise e controle das atividades de planejamento de vendas e despesas;

« analise para as necessidades de capital de giro;

o prazos médios de contas a receber, a pagar, estoques, etc.;

verificar as fontes de créditos onerosas de maneira a minimizar o custo do seu
uso;

visar ao equilibrio financeiro dos fluxos de entrada e saida de recursos;
prognosticar desembolsos de caixa elevados em ocasides de encaixe baixo;
coordenar 0s recursos a serem usados pelas diversas atividades da empresa em
termos de investimento.

Existem fatores internos e externos que afetam o fluxo de caixa (SILVA, 2008, p. 22):

Os fatores internos sao:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)
Os fatores externos:

a)
b)
©)
d)
e)

aumento no prazo de vendas concedido como uma maneira de aumentar a
competitividade ou a participagdo no mercado;

compras que ndo estdo em linha com as projecdes de vendas;

diferencas representativas nos prazos de recebimento e pagamento;

ciclos de produgdo muitos longos que ndo estdo em consonéncia com o prazo
médio dado pelos fornecedores;

politica salarial incompativel com as receitas e demais despesas operacionais;
pequena ocupagdo do ativo fixo;

distribuicdo de lucros incompativeis com a capacidade de geracdo de caixa;
custos financeiros altos originérios do nivel de endividamentos.

inflacdo, elevacdo do nivel de pregos e taxas de juros;
diminuigdo das vendas em decorréncias de retragdo do mercado;
novos concorrentes;

mudancas na aliquota de impostos;

aumento do nivel de inadimpléncia.

Para elaborar o fluxo de caixa da empresa, Zdanowicz (2007, p. 147) propde 0 uso de

planilhas eletronicas no Excel. O modelo representado pela Tabela 1 projeta os ingressos,

desembolsos financeiros e demais itens que afetam o caixa da empresa.

Sinteticamente Zdanowicz (2007, p. 147) descreve cada um dos itens que podem fazer

parte do fluxo de caixa nessa planilha ou em outra equivalente:

a)
b)
©)
d)
€)
f)

9)

ingressos serdo as entradas futuras em caixa e bancos;

desembolsos séo todas as saidas de recursos financeiros;

diferencga do periodo é a subtracdo entre os ingressos e desembolsos de caixa;
saldo inicial de caixa é o resultado das disponibilidades (caixa, bancos e
aplicac6es financeiras);

disponibilidade acumulada projetada consistira na soma do resultado da
diferenca do periodo (positiva ou negativa) e o saldo inicial de caixa;

nivel desejado de caixa projetado resulta da soma entre a diferenca do periodo e
0 saldo inicial de caixa;

empréstimos sdo as futuras captacbes de recursos conforme a necessidade
demonstrada pela disponibilidade financeira;

aplicacdes financeiras sdo as sobras de caixa a serem aplicadas no mercado
financeiro com planejamento e seguranga;
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i) amortizacBes sdo somente as devolucbes do principal tomado emprestado junto
as instituigdes financeiras;

j) resgates sdo apenas 0s recebimentos do principal aplicado no mercado
financeiro;

k) saldo final de caixa é o nivel desejado de caixa para o periodo projetado.

Tabela 1 - Modelo de Planilha para elaborar o Fluxo de Caixa
PERIODOS| Janeiro Total

ITENS PIRI{D]JP]JR|D]JP]R]D
1. INGRESSOS

Vendas a vista

Cobrangas em carteira

Cobrangas bancérias

Vendas de itens do ativo permanente
Aluguéis a receber

Aumentos Capital Social

Outros Ingressos

SOMA

2. DESEMBOLSOS
Compras a vista
Pagamentos a fornecedores
Salérios a pagar

Compras de itens do ativo permanente
Despesas Administrativas
Despesas com Vendas
Despesas Tributarias
Despesas Financeiras
Contraprestagdes de leasing

SOMA

3. DIFERENCA DO PERIODO (1 - 2)
4. SALDO INICIAL DE CAIXA

5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+/- 3 + 4)
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA

7. EMPRESTIMOS A CAPTAR

8. APLICACOES FINANCEIRAS A REALIZAR
9. AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS

10. RESGATES DE APLICACOES FINANCEIRA
11. SALDO FINAL DE CAIXA |
Fonte: Zdanowicz (2007, p. 147)

Os principais requisitos para a elaboracdo do Fluxo de Caixa, Zdanowicz (2007)
salienta que sdo: controle das informacfes financeiras, regras claras e fixas para a

administracdo do caixa, comprometimento de todos envolvidos na elaboracdo e execucéo,
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treinamento dos envolvidos para correta utilizacdo; controles financeiros adequados,
atualizando sempre as entradas e saidas; definicdo dos responsaveis na prestacdo das
informacdes e dados confidveis e sistema de comunicacdo informatizado, préatico e seguro.

Para a empresa fazer um planejamento e acompanhamento das entradas e saidas é
recomendavel a utilizacdo de planilhas de Excel auxiliares: vendas, compras, etc.

O sucesso da Administragdo Financeira das empresas pode ser alcancado através do
correto planejamento do caixa a fim de evitar situacdes inesperadas.

A elaboracdo do Fluxo de Caixa exige esforco, pois todas as movimentacdes devem
ser segregadas através de controles especificos para esse fim. Para que ndo acontecam
descompassos que comprometam o Fluxo de Caixa, € necesséria integracdo entre as diversas
areas da organizacdo (comercial, producdo, marketing, vendas, etc), para que as decisfes a
serem tomadas sejam debatidas e analisadas, para em conjunto averiguar e avaliar as possiveis

alteracdes no caixa, e assim, preservando 0s interesses da empresa.

5.7 ORCAMENTO DE CAIXA

O Orcamento de Caixa proporciona uma Visdo abrangente e complementar da
evolucdo da liquidez da empresa e deve atender suas caracteristicas especificas de maneira a
maneira a demonstrar o horizonte de tempo mais convincente a identificacdo de possiveis
falhas de sincronia entre as entradas e saidas, destaca Vieira (2008).

O Orcamento de Caixa é a projecdo dos fluxos de caixa considerando alguns
parametros adotados pela empresa, como por exemplo: politica de concessdo de créditos nas
vendas e formas de pagamento aos fornecedores, assim como estimativas das vendas do
periodo, etc.

De acordo com Zdanowicz (2003, p. 348), “o Orcamento de Caixa devera ser
identificado pela projecéo de ingressos e desembolsos financeiros, que incorrerdo na empresa
no periodo futuro”. Ingressos sdo todos os recebimentos provenientes de vendas, aluguéis,
aumentos de capital social, entre outros. Ja 0os desembolsos sdo 0s pagamentos de insumos,
méao-de-obra, impostos, despesas diversas, etc.

As principais decisdes para se elaborar o Or¢camento de Caixa segundo Zdanowicz
(2003, p. 348) seréo:
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a) definir o valor e as condi¢des das vendas, ou seja, as formas de recebimento
projetadas;

b) fixar o valor e as condi¢cBes das compras, ou seja, as formas de pagamento
estimadas;

c) estimar o valor das despesas operacionais a serem desembolsadas;

d) projetar outras entradas e saidas de caixa.

Através dessa ferramenta de gestdo é possivel projetar ocorréncias de excedentes e
escassez de caixa, aplicando medidas para recuperar e solucionar tais situagoes.

Os parametros adotados na elaboracdo do Orgamento de Caixa refletem as politicas de
crédito e cobranca, bem como a definicdo das caracteristicas de cenarios consideradas
otimista e pessimista.

O sucesso da Administracdo Financeira das empresas pode ser alcancado atraves do

correto planejamento do caixa a fim de evitar situagdes inesperadas.

5.7.1 Politica de Crédito

As politicas de concessdo de crédito sdo determinadas a partir das necessidades de
recebimento dos ingressos oriundos das vendas nos prazos estipulados.

Os prazos de pagamento concedidos aos clientes sao refletidos nas vendas e nas contas
a receber. Os prazos podem ser flexiveis de acordo com contexto inserido, se as vendas estdo
em baixa, empresas sdo mais flexiveis, e quando as vendas estdo em alta, a flexibilidade
diminui. Para aumentar as vendas pode-se conceder prazos maiores, descreve Silva (2008).

Segundo Silva (2008, p. 41) “a area comercial ¢ responsavel por transformar estoques
em contas a receber, e consequentemente em caixa”. As politicas de vendas espelham o
volume e a qualidade das vendas. As vendas com recebimentos a prazo devem seguir uma
politica, serem controladas e revistas periodicamente a fim de evitar inadimpléncias e
descasamentos no Fluxo de Caixa da empresa.

De acordo com Silva (2008, p. 42) a concessdo de crédito feita de maneira rigida
diminui a as perdas com inadimpléncia, porém, limites muito rigidos reduzem as vendas.

Os prazos de pagamentos devem ter uma andlise permanente para verificacdo de

possiveis mudancas e flexdes.
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5.7.2 Politica de Cobranca

De acordo com Zdanowicz (2007, p. 114) “a area de cobranga tem influéncia direta no
fluxo de caixa da empresa, pois indica o retorno do valor das vendas que ela efetuou a prazo”.

A érea de cobrancga é responsavel pelo controle rigido sobre as vendas, verificando se
existem inadimpléncias ou se todos os valores estdo ingressando no caixa da empresa no
prazo preestabelecido.

Existem diversos modos de cobranca: cobranca bancaria, desconto de titulos, cobranca
terceirizada, mas pode-se ainda utilizar parcelamentos diretamente com a empresa através de
cheques, etc.

Deve-se ter muito cuidado ao lidar com clientes inadimplentes, pois é possivel perdé-
los, se houver excessos na negociacao.

E importante a participacdo e envolvimento entre a area de cobranca e a Contabilidade,
pois o cruzamento das informagdes geradas resultara em dados inerentes a tomada de decisao.
Zdanowicz (2007) ainda afirma que a area de cobranca constitui-se como formadora de
opinido para a tomada de decisbes dentro da empresa, pois dispGe de uma série de

informac@es e dados que traduzem a saude financeira do cliente.
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6 OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO GERAL

Propor a organizacdo financeira da microempresa Metalniquel.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como forma de atingir o proposto acima, este trabalho tem os seguintes objetivos:

1.

oferecer ao empresario ferramentas necessarias para controle do seu patriménio e a
gestdo dos negocios;

organizar os principais registros contabeis: balanco patrimonial e demonstracdo
dos resultados;

desenvolver planilhas para acompanhamento e controle do Fluxo de Caixa;

projetar Orcamentos de Caixa para cenarios otimista e pessimista.
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7 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para que os objetivos propostos fossem atingidos neste trabalho, foi analisado um
estudo de caso da microempresa Metalniquel.

O presente trabalho foi estruturado como uma pesquisa qualitativa. Roesch (2005, p.
155) aponta que a pesquisa qualitativa ¢ “apropriada para a avaliacdo formativa, quando se
trata de melhorar programas, planos, ou mesmo quando ¢ o caso da proposigdo de planos”.

Os meios de coleta de dados utilizados foram: experiéncia do autor sobre 0 assunto
que esta sendo tratado, analise de relatorios e documentos internos da empresa, além de
pesquisa bibliografica acerca de Administracdo Financeira.

A estratégia de pesquisa utilizada foi a pesquisa-acdo onde, segundo Roesch (2005, p.
156), “o pesquisador que estd envolvido com uma situagdo por algum tempo tem mais
oportunidade de desenvolver algum nivel de confianga com os demais participantes”.

O trabalho enquadra-se no modelo de pesquisa aplicada tipo consultoria de que trata a
Roesch (2005, p.65), do tipo proposicéo de planos (op.cit. p.71) onde “o consultor tem o papel
de facilitador, no sentido de orientar os gestores da organizacéo a definirem seus problemas e
solugoes™.

As técnicas de coleta de dados utilizadas foram: observacdo participante de forma
aberta, documentos internos da empresa e analise de dados.

Apds a coleta de dados, todos eles foram estruturados através da analise da situacédo
atual e da situacdo projetada.

Por fim, os dados foram aplicados no modelo proposto de Fluxo de Caixa em planilha
de Excel da Microsoft e Orgamento de Caixa projetando 0s cenarios otimista e pessimista.
Para a construcao de cendrios buscou-se tracar possiveis tendéncias das variaveis, explorando
hipdteses de comportamento por meio do estudo de caso para modelar os cenarios com

praticidade.
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8 ESTUDO DE CASO

8.1 REGISTROS CONTABEIS

A empresa estudada até 0 momento do inicio da elaboracéo deste trabalho, ndo possuia
registros contabeis desde o surgimento do Simples Nacional (célculo tributario pelo qual a
empresa é optante) por ndo ter obrigatoriedade de apresentar as informacoes, fato que fazia
com que o empreendedor ndo tivesse um parametro da situacdo atual do seu negdcio e de seu
patrimonio. O Balanco Patrimonial, mesmo que simplificado, auxilia para obtengdo de
informagdes gerenciais. O Simples facilitou a forma de céalculo dos impostos, mas a
consequéncia foi a perda de controle pela falta da elaboracédo das informacdes.

Os relatorios de faturamento eram elaborados de forma simples por solicitacdo do
proprietario da empresa quando era necessario efetuar algum investimento, algum grande
desembolso ou para verificacdo da situacdo de curto prazo. Os dados eram comparados més a
més para saber 0 quanto a empresa tinha a pagar e a receber de uma forma geral, sem serem
observados os critérios de elaboracdo do Fluxo de Caixa.

As finangas da organizacdo misturavam-se as da familia, ndo era determinado valor
exato de pré-labore. As retiradas ndo seguiam um padrdo, ocorrendo conforme as
necessidades da familia, muitas vezes sem registros nem controle.

Pela llustracdo 6, foi apresentada a planilha de controle de faturamento da empresa
como era elaborada até o més maio de 2010 somente por uma questdo de registro, pois as
informacdes fora de um contexto ndo representam a situacdo financeira da empresa. O
administrador financeiro sabe que apenas olhar para o faturamento ndo mostra a realidade da
empresa. Embora seja muito importante, nem sempre um aumento no faturamento remete a
lucros liquidos maiores. Os valores até maio de 2010 sdo os reais (realizados — R), ap0s esse
més foram projetados (P) com base nos valores dos anos anteriores.

Em uma das visitas & empresa e conversa com o setor administrativo, soube-se que 0
empresario considerava que a situacdo empresa estava estavel, pois se adaptou a crise mundial
de 2008 reduzindo os custos. Mas, observa-se com base no decréscimo do faturamento de
2009 em relacdo a 2008 o quanto a empresa foi afetada pela crise, principalmente pela perda

de um dos seus principais clientes. Como consequéncia, o investimento em expansdo da
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planta produtiva, que estava sendo executado, teve de ser cancelado, deixando a construgéo
incompleta. Por esse motivo a liquidez da empresa foi prejudicada, porque 0s recursos

utilizados para o investimento ainda ndo estavam dando retorno. Até o término do trabalho as

obras ainda ndo haviam sido retomadas.

FATURAMENTO 2008 2009 2010 R/P®
Janeiro R$ 19.459,60 R$ 15.893,80 R$11.173,27 | R
Fevereiro R$ 45.812,50 R$ 12.241,30 R$ 18.030,60 R
Marco R$ 43.553,55 R$ 20.077,35 R$ 29.603,40 R
Abril R$ 12.679,10 R$ 17.824,85 R$ 20.890,62 R
Maio R$ 17.445,08 R$ 22.171,10 R$ 29.710,59 R
Junho R$ 26.742,65 R$ 20.900,96 R$ 24.000,00 P
Julho R$ 20.184,04 R$ 32.913,29 R$ 33.000,00 P
Agosto R$ 54.767,00 R$ 26.193,75 R$ 40.000,00 P
Setembro R$ 47.373,98 R$34.841,45 | R$41.000,00 | P
Outubro R$ 33.015,27 R$ 31.980,65 R$ 32.500,00 P
Novembro R$ 22.225,70 R$ 26.773,14 R$ 27.000,00 P
Dezembro R$ 17.119,69 R$ 20.185,00 R$ 21.000,00 P
TOTAL R$ 360.378,16 | R$ 281.996,64 | R$ 327.908,48

Ilustracgéo 6 — Faturamento Metalniquel®

Os custos, por ser uma empresa industrial, sdo proporcionais a producdo. No cenario
de crise, reduziu-se a mao-de-obra, custo com matéria-prima e com producdo. Produziu-se
menos, mas o lucro também foi menor.

Nota-se claramente a diminuicdo do numero de funcionarios com o passar do tempo
na tabela de controle fornecida pela empresa representada pela llustragéo 7.

O namero de funcionarios permaneceu constante a partir de agosto de 2009, ndo foram
necessarias novas contratacoes, pois a empresa manteve o nivel de producdo.

A partir dessas informacges, conclui-se que a crise afetou a empresa, da mesma
maneira que a maioria das empresas do setor. A Metalniquel se retraiu com a perda de
negocios, pois em periodo de crise os clientes deixaram de ampliar seus negécios. Como o
volume de transa¢Bes diminuiu, as vendas cairam e, consequentemente, seus lucros foram
menores.

A reducdo das vendas em época de recessdo econdmica afeta o ciclo de caixa das
empresas, exceto nas empresas que conseguem adaptar rapidamente o ritmo da producéo aos

novos niveis de venda.

 Em 2010: R = realizado / P = projetado
19 Fonte: Metalniquel
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N° FUNCIONARIOS (2009 — 2010)

jan/09
fev/09
mar/09
abr/09
mai/09
jun/09
jul/09
ago/09
set/09
out/09
nov/09
dez/09
jan/10
fev/10
mar/10
abr/10
mai/10 7
Ilustragéo 7 — N° de Funcionarios™
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Para enfrentar a crise, , 0 empresario deixou de fazer retiradas na empresa por algum
tempo de forma que as atividades permaneceram inalteradas e os compromissos puderam ser
honrados conforme negociado com os clientes e fornecedores.

A empresa cumpre pontualmente suas obrigacdes, pois julga que ter possibilidade de
crédito é muito importante. Mantém um bom relacionamento com o Banco onde possui conta

corrente, cheque especial e cobranca eletronica de titulos.

8.1.1 Diagnosticos

Foram elaborados, apds levantamento de dados com o contador e empresario, 0
Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do ano de 2009.

O Balanco Patrimonial (BP) foi construido a partir da metodologia utilizada por
Reckziegel (2009). O modelo utiliza uma série de questdes para elaboracdo do BP proximo a
realidade.

1 Fonte: Metalniquel
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As informacg6es do Balanco Patrimonial Perguntando sdo reais, pois no processamento das
informacdes para a elaboracéo dos relatdrios, sdo possiveis realizar algumas checagens e analises
de consisténcia, pois 0s ativos sao reais, 0s passivos sao 0s realmente exigiveis, o capital proprio é
representado pelos recursos efetivamente investidos, o faturamento é condizente com o custo das
vendas, as despesas e custos fixos sdo coerentes com estrutura da empresa e os precos facilmente
identificados com o mercado.

O modelo de Balango Perguntado proposto leva em consideracdo as seguintes
perguntas:

Ativo:

i. qual o valor disponivel da empresa (caixa, bancos e aplicacdes financeiras)?
ii.  qual o valor a receber de clientes (cheques, cobranca bancaria)?
iii. qual valor do estoque (matéria-prima, produtos em processamento e
acabados)?
iv.  foi paga alguma conta do proximo ano antecipada (qual)?
v. qual o total de bens da empresa (instalacdes, maquinas, equipamentos e
veiculos)?
Passivo:
vi.  qual o valor a pagar a fornecedores?
vii.  qual o valor a pagar de salarios e encargos?
viii.  qual o valor de impostos a pagar (simples)?
ix. qual o valor de empréstimos a pagar até o fim do ano?
X.  qual o valor de empréstimos a pagar a partir do inicio do préoximo ano?
Patriménio Liquido:
xi.  qual o capital social da empresa?
xii.  existem lucros e prejuizos acumulados (quanto)?
xiii.  existem algum valor de reserva?
xiv.  qual o valor das vendas liquidas médias por més?
xv.  qual o valor do lucro liquido médio por més?
xvi.  qual o prazo (em média) para pagamento aos fornecedores?
xvii.  qual o prazo (em media) que as mercadorias ficam em estoque?

xviii.  qual prazo (em média) os clientes levam para pagar?

Com a utilizacdo das respostas dessas perguntas foi montada, segundo Reckziegel

(2009), a estrutura do Balanco Patrimonial e DRE da seguinte forma:
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Tabela 2 - Estrutura do Balango Perguntado
BALANCO PERGUNTADO

ATIVO - PASSIVO -
CIRCULANTE - PASSIVO CIRCULANTE -
Pergunta i Pergunta vi
Pergunta ii Pergunta vii
Pergunta iii Pergunta vii
Pergunta ix
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Realizado a Longo Prazo Pergunta x
Imobilizado - PATRIMONIO LIQUIDO -
Pergunta iv Pergunta xi
Pergunta v Pergunta xii
Pergunta xiii
TOTAL - TOTAL -

Fonte: Adaptado de Rieckziegel (2009)

Algumas perguntas foram respondidas pelo empreendedor, outras pelo contador da
empresa que tinha acesso as informacoes.

Essas informagfes foram relevantes para que o empreendedor tenha acesso aos
relatérios contébeis, mesmo que de forma simplificada, para ter uma ideia melhor da situacdo

da empresa por meio do resultado das analises dos indicadores de desempenho.

Tabela 3 - Balanco Patrimonial 2009
BALANCO PATRIMONIAL - 2009

ATIVO 186.610,47 | PASSIVO 186.610,47
ATIVO CIRCULANTE 103.510,47 | PASSIVO CIRCULANTE 103.993,51
Caixa 1.920,26 | Fornecedores 47.642,36
Bancos 7.130,48 | Salarios 50.766,80
Clientes 12.181,00 | Encargos Sociais 5.584,35
Duplicatas a Receber 11.475,00

Estoques 70.803,73

ATIVO NAO CIRCULANTE 83.100,00 | PASSIVO NAO CIRCULANTE -
IMOBILIZADO 83.100,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 82.616,96
Maquinas 25.000,00 | Capital Social 35.000,00
Equipamentos de Informética 1.000,00 | Lucro do Periodo 19.167,57
Moaveis e Utensilios 5.000,00 | Lucros a Distribuir 28.449,39
Automoveis 9.000,00

Prédios 50.000,00

Depreciagéo (6.900,00)

TOTAL 186.610,47 | TOTAL 186.610,47




DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - 2009

Tabela 4 - DRE 2009
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Vendas 221.833,93
Impostos 12.437,76
Devolucgbes e Abatimentos -

Resultado Operacional Liquido 209.396,17
Custo das Mercadoria Vendidos 115.676,60
Lucro Operacional Bruto 93.719,57
Despesas Operacionais 74.552,00
Despesas Financeiras -

Lucro Liquido Operacional 19.167,57
Resultado Ndo-Operacional -

Lucro Liquido 19.167,57

O Balanco Patrimonial elaborado foi importante para o célculo dos indicadores de

liquidez, endividamento, alavancagem, etc., bem como o0s prazos médios de estocagem,

recebimentos das vendas e pagamentos das compras realizadas. Foram estimados, também, o0s

ciclos de caixa e operacional da empresa.

Foram projetados, com base no mesmo método, o Balango Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado para 2010 a fim de obter comparativos estruturais e dos
indicadores dos anos de 2009 e 2010.

Tabela 5 - Balanco Patrimonial Projetado 2010
BALANCO PATRIMONIAL - PROJETADO - 2010

ATIVO 217.040,07 | PASSIVO 217.040,07
ATIVO CIRCULANTE 139.928,07 | PASSIVO CIRCULANTE 133.800,47
Caixa 1.259,00 | Proé-labore 34.527,97
Bancos 15.952,48 | Fornecedores 51.398,07
Clientes 24.320,00 | Salérios 42.195,86
Duplicatas a Receber 33.253,76 | Encargos Sociais 5.678,57
Estoques 65.142,83

ATIVO NAO CIRCULANTE 77.112,00 | PASSIVO NAO CIRCULANTE -
IMOBILIZADO 77.112,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 83.239,60
Maquinas 22.500,00 | Capital Social 35.000,00
Equipamentos de Informatica 1.080,00 | Lucro do Periodo 29.072,03
Moveis e Utensilios 4.500,00 | Lucros a Distribuir 19.167,57
Automdveis 7.200,00

Prédios 48.000,00

Depreciacdo (6.168,00)

TOTAL 217.040,07 | TOTAL 217.040,07
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Tabela 6 - DRE Projetada 2010
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - PROJETADA - 2010

Vendas 327.908,48
Impostos 24.068,48
Devolucgbes e Abatimentos -
Resultado Operacional Liquido 303.840,00
Custo das Mercadorias Vendidas 114.767,97
Lucro Operacional Bruto 189.072,03
Despesas Operacionais 160.000,00
Despesas Financeiras -
Lucro Liquido Operacional 29.072,03
Resultado Ndo-Operacional -
Lucro Liquido 29.072,03
8.1.2 Analise

Na Tabela 7 estdo sintetizados os indicadores relevantes para analise da microempresa

estudada, conforme os dados compilados para 2009 e os dados projetados para 2010.

Tabela 7 - Principais Indicadores

Indicadores 2009 2010
Imediata 0,09 0,50
iquid Corrente 1,00 1,05
Liquidez 1= 0,31 0,56
Geral 1,79 1,62
. Endividemento de CP 0,56 0,62
Endividamento Endividamento Total 0,56 0,62
Retorno sobre PL 0,23 0,35
Retorno sobre Ativo 0,10 0,13
Alavancagem |Grau de Alavancagem Operacional - 1,05
Grau de Alavancagem Financeira 2,26 2,61
Grau de Alavancagem Total - 2,75
Estoques - PME 114,90 71,52
Prazos Médios |Recebimentos - PMR 38,39 63,21
Pagamentos - PMP 77,32 56,43
L Ciclo Operacional 153,29 134,73
Atividade  [=0Te Caixa 75.98 78,30
Formagdo do JCDG =PNC - ANC 82.616,96 83.239,60
saldo de NCG = ACC - PCC (9.533,78) 23.444,09
Tesouraria |T =CDG - NCG 92.150,74 59.795,51

Teve-se cautela ao interpretar os indices de liquidez, mesmo que demonstrem a

capacidade da empresa de honrar seus compromissos, pois 0s resultados apresentados
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isoladamente ndo demonstram a situacdo absoluta. Foram analisados dentro do mesmo
contexto o ciclo operacional e ciclo de caixa da empresa.

Os indices de liquidez ndo sofreram grandes alteracfes nos anos apurados, exceto o de
liquidez imediata devido ao aumento dos valores disponiveis no ativo circulante,
principalmente saldo na conta bancos, 0 que garante uma maior disponibilidade de
transformar os recursos em caixa. Esse aumento da liquidez imediata em 2010 ocorreu devido
a pausa no investimento de expanséo da fabrica.

Com o desenvolvimento do mercado de crédito, o indice de liquidez imediata passou a
ter pouca relevancia para a maior parte das empresas. Nos dias atuais, ndo € aconselhavel
manter disponibilidades muito elevadas, deixando de investir na prépria atividade.

Observa-se que os indices de liquidez corrente e liquidez seca sdo iguais, visto que a
empresa ndo mantém recursos nas contas de longo prazo. Os valores a receber e a pagar
concentram-se todos em menos de 12 meses. Os indices de liquidez corrente e geral estdo
baixos devido ao estoque elevado que a empresa mantém.

Os indicadores de endividamento total e endividamento de curto prazo sdo 0s mesmos
(sem recursos de longo prazo) e revelam que a empresa apresenta 56% em 2009 e 62% de
recursos de terceiros compondo suas fontes de recursos. A empresa ndo possui endividamento
bancério.

O capital social representa 18% do total das fontes em 2009 e 16% em 2010. Reduziu
dois pontos percentuais, pois os valores a pagar para fornecedores aumentaram e o pré-labore
passou a ser contabilizado (até 2009 era retirado dos lucros ndo reinvestindo os valores na
prépria empresa). A empresa ndo possui empréstimos bancéarios, pois é capaz de cumprir as
obrigacdes firmadas com os credores sem endividamento bancario.

Para calcular a alavancagem financeira, foi calculado primeiramente o retorno sobre o
patrimonio liquido e retorno sobre o ativo. Esses dois indices de retorno melhoraram em
2010, pois a empresa teve lucros maiores com 0s recursos disponiveis.

Projeta-se o grau de alavancagem financeira em 2,16 como resultado para 2010, ou
seja, para cada R$ 1,00 investido em Patriménio Liquido, a empresa detém, em média, R$
2,61 de recursos de terceiros. O resultado € considerado bom para o empreendedor, pois tem
crédito no mercado, embora quanto maior o grau de alavancagem financeira, maiores 0s
riscos em fungédo do grau de exposicdo aos credores.

Ja o grau de alavancagem operacional foi calculado apenas para 2010, pois nao foi
possivel medir a variagdo do lucro e das vendas em 2009 sem ter os dados de 2008. O grau de
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alavancagem operacional projetado foi de 1,05. Esse resultado representa que para cada 1%
de aumento nas vendas, o lucro aumentara 1,05 vezes, ou seja, 5%.

A empresa mantém o prazo meédio de estoques alto, fator que contribui de forma
significavel para que seu ciclo operacional seja longo. Projetou-se uma reducdo do PME em
2010 em relacdo a 2009. O prazo foi elevado em 2009 em consequéncia da crise que assolou
0s mercados, com vendas menores foi mais dificil converter os produtos estocados em contas
a receber.

Projetou-se um aumento no prazo meédio de recebimentos a partir da adocdo de uma
politica de créditos em 2010. Até a proposta de criacdo da politica (recebimentos em trés
parcelas) os prazos eram negociados cliente a cliente.

Estdo representados nas llustraces 8 e 9, os prazos médios e os ciclos operacional e
de caixa da Metalniquel na sua forma gréafica.

As llustracOes 8 e 9 mostram que a projecdo para o ciclo operacional reduziu-se em
2010 com relagdo a 2009, onde esse ciclo durava 153,29 dia e passara a durar 134,73 na
projecdo realizada. O que causa maior impacto para a reducdo do ciclo operacional é a
intencdo da adequacdo dos estoques, para 0 PME espera-se que reduza 37,75% em 2010 em
relacdo ao verificado em 2009.

Os indices de atividade refletem a utilizacdo do capital de giro da empresa, analisando
os ciclos operacional e de caixa da empresa. Foi diagnosticado que o ciclo de caixa esta
favoravel, pois a empresa possui 0 PMP maior que o prazo do ciclo de caixa (financeiro). Em
média, os ingressos ocorrem depois dos desembolsos correspondentes. Quanto mais a
empresa vender, mais tera de financiar suas atividades se ndo sofrerem alteracfes no ciclo de

caixa.

Venda da Mercadoria

i PME= 114,90 _ i PMR= 38,39

i _PMP= 7732} CICLODECAIXA= 7598

: Dias

Compra de matéria- Recebimento das
. Pagamento das compras
primas vendas

i

[ [

i‘ CICLO OPERACIONAL (dias) = 153,29

llustragéo 8 — Ciclos Metalniquel 2009
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Venda da Mercadoria

! PME= 71,52 i PMR= 63,21
{ _PMP= 5643} CICLODECAIXA= 7830
: : Dias
Compra de matéria- Recebimento das
- Pagamento das compras
primas vendas
i
| a [
i‘ CICLO OPERACIONAL (dias) = 134,73

lustracdo 9 — Ciclos Metalniquel 2010

O ciclo das contas a pagar em 2009 é maior que o ciclo das contas a receber, ou seja, 0
PMP é maior que o PMR. O saldo de Tesouraria (T) € positivo e a NCG € negativa, O que
indica que ha fontes operacionais que superam em valor e prazo as aplicagdes operacionais

correspondentes e ndo necessita de CDG para seu financiamento.

Tabela 8 - Demonstracdo do PCC > ACC
PCC > ACC 2009 2010
ACC = Clientes + Estoques R$94.459,73 | R$ 122.716,59
PCC = Fornecedores + Salarios + Encargos R$ 103.993,51 | R$99.272,50

A Tabela 8 demonstra que o Passivo Circulante Ciclico é maior que o Ativo Circulante
Ciclico em 2009 e 2010, por esse motivo tem-se que a NCG é negativa em ambos 0s anos
(conforme dados da Tabela 7).

Analisando os indicadores para a formacdo do saldo de Tesouraria representados na
Tabela 7 foi observado que:

. em 2009 a NCG estava negativa, indicando que a empresa possui uma fonte de
recursos a partir de suas operacOes superando as aplicacbes operacionais
correspondentes, ndo necessitando de aplicacdo de CDG de terceiros para seu
financiamento. O saldo de Tesouraria (T) estava positivo indicando que a empresa
financia sua demanda operacional de NCG integralmente com recursos proprios.
Logo, a situacdo financeira da empresa é favoravel, pois ela é capaz de enfrentar
possiveis aumentos na NCG;

« para 2010 projetou-se a NCG positiva, em virtude do aumento previsto nas vendas,
constituindo aplicacGes operacionais, provocando reducdo no saldo de Tesouraria.
A realizacdo dessas projecOes apresentaria uma situagdo excelente, pois, se as

vendas aumentarem, o CDG aumentara em virtude da maior acumulacéo projetada
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para os lucros. Mas é preciso ter claro que esta projecao € sensivel as variagdes das

vendas, necessitando de acompanhamento para garantir o equilibrio financeiro.

Os Lucros Néo distribuidos formam o Capital de Giro em valor superior a Necessidade de

Capital de Giro, por esse motivo héa tesouraria positiva (saldo em bancos).

8.1.3 Sugestoes

A empresa deve:

continuar elaborando as demonstragdes financeiras com um enfoque gerencial para
ser possivel o acompanhamento das informacdes coletadas a fim de que o
empreendedor possa conhecer estruturalmente a empresa, por meio das anélises dos
indicadores de desempenho;

elaborar politicas de crédito e cobranca, pois as acdes para melhorar o ciclo de
caixa dependem da politica de pagamentos, concessdo de créditos e controle de
estoques pela empresa;

buscar reduzir o ciclo de caixa a Metalniquel da seguinte forma: sempre que for
possivel comprar com prazos maiores sem incorrer em custos maiores, para
aumentar o PMP, que depende do poder de negociacdo e barganha com os
fornecedores para adequar o0s prazos de pagamentos, ou diminuir 0 PMR
negociando com os clientes prazos menores e readequar a politica de concesséo de
crédito, ou diminuindo o PME (aumentar ao giro) buscando melhorar o processo
produtivo (ndo produzir o que had em estoques, controlar os estoques); uma vez que
0 prazo de pagamento junto aos fornecedores pode trazer maiores custos e a
reducdo do prazo de pagamento dos clientes pode implicar em menores vendas, €
importante que o ciclo de caixa seja monitorado continuamente para identificar
oportunidades de melhoria, seja pelo lado dos pagamentos seja pelo lado dos
recebimentos;

acompanhar os prazos medios, fazendo desses as principais medidas para melhoria
do ciclo de caixa a fim de seguir a evolucdo da Necessidade de Capital de Giro e da

formacdo do Capital de Giro para planejar seus niveis para os exercicios futuros.
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8.2 FLUXO DE CAIXA

De acordo com o levantamento bibliografico elaborado para esta monografia, sabe-se
que o fluxo de caixa € um importante instrumento gerencial, pois através das informacGes
obtidas podem ser analisadas as alternativas quando a empresa se depara com diversas
situacoes.

Foi proposta a elaboracdo do fluxo de caixa a partir de janeiro de 2010 até o més de
maio de 2010, periodo final abordado no presente trabalho, para acompanhar o andamento da
situacdo financeira de curto prazo da microempresa e atender as necessidades de organizar seu
setor financeiro.

A planilha utilizada na elaboracdo do Fluxo de Caixa foi adaptada de Marion (2008) e
Zdanowicz (2007) da forma que foi a considerada mais adequada para atender as necessidades
da empresa na visdo da funcionaria que atua na area administrativa e em concordancia do

empreendedor.

8.2.1 Diagnosticos

Para a elaboracdo do Fluxo de Caixa, foi estipulado o valor fixo de R$ 3.000,00 (trés
mil reais) de pro-labore, pois 0 empresario ndo sabia ao certo o valor real. Durante alguns
meses 0 empreendedor controlou todas as despesas particulares a fim de que pudessemos
identificar o valor necessario de retiradas mensal. O valor foi estipulado a partir desse
levantamento das despesas. Todas as demais informacgdes foram disponibilizadas de acordo
com vendas, compras, pagamento e recebimentos previstos, e realizados (reais).

Na Tabela 9, estdo discriminados os valores das vendas e compras realizadas pela
empresa durante o periodo apurado (janeiro a maio de 2010).

O empresario informou que, devido a sazonalidade das vendas, 0s meses menos
produtivos da empresa sdo janeiro e fevereiro, pois os clientes que tinham que abrir uma nova
loja ou expandir seu negdcio, ja o fizeram até o final do ano com excecdo do ano de 2008 no
qual as vendas foram maiores que a média. Por esse motivo, a empresa optou por ferias

coletivas no periodo do final do ano de 2009, retomando as atividades somente a partir de
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18/01/2010. Percebeu-se no fluxo de caixa o decréscimo nas vendas e nas despesas diretas da
producdo nesse periodo de ociosidade. Em 2009 ndo houve férias coletivas, pois foi

necessario manter o nivel de producao.

Tabela 9 - Vendas e Compras realizadas - Metalniguel
Vendas Compras

Janeiro/2010 R$ 11.173,27 |R$ 4.066,32
Fevereiro/2010 |R$ 18.030,60 |R$ 6.408,55
Mar¢o/2010 R$ 29.603,40 |R$ 7.163,86

Abril/2010 R$ 20.890,62 |R$ 8.517,12
Maio/2010 R$ 29.710,59 |R$ 7.098,06
Total R$ 109.408,48 |R$ 33.253,91

Fonte: Metalniquel

O empresario ja tinha experiéncia e, normalmente, programava as compras para que 0s
recebimentos das vendas coincidissem com os desembolsos com matérias-primas. Mesmo
sem conhecimento financeiro técnico, o empreendedor tem noc¢des de liquidez devido ao
tempo de trabalho nessa area.

A empresa tem o objetivo de manter como saldo minimo de seguranca de caixa o valor
de R$ 12.000,00 para cobrir eventuais desembolsos ndo previstos.

Esta representado na Tabela 16 o Fluxo de Caixa dos primeiros cinco meses de 2010.
Os valores previstos foram elaborados pela autora a partir das informacGes recebidas da
empresa. Ja os valores realizados foram montados em parceria da empresa com a autora
durante a Gltima semana de maio, nas instalacdes da empresa onde a autora reviveu o dia-a-
dia da Metalniquel.

Foi utilizado o modelo de fluxo de caixa adaptado proposto por Marion (2008) e
Zdanowicz (2007) através de planilha de Excel da Microsoft. Foram apresentados a empresa
os dois modelos, mas o escolhido foi este devido ao fato de ser facil de ser manuseado e
pronto para ser usado, pois condensa todas as transacbes do caixa da empresa de forma
resumida més-a-més.

Os valores previstos foram elaborados pela autora a partir das informac6es recebidas e
estdo de acordo com as expectativas da empresa de recebimentos das vendas a vista e a prazo.

As Tabelas 10 e 11, respectivamente, representam as previsdes das vendas a vista e dos
recebimentos pela carteira de cobranga das vendas prazo. Os recebimentos a prazo foram
langados de acordo com os prazos concedidos cliente-a-cliente, constando o somatorio total

de ingressos previstos durante cada més.
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Nas colunas constam o0s valores previstos para ingressos no caixa durante cada més. Nas

linhas estdo dispostos 0os meses da realizacdo da operacéo (venda, compra, etc.).

Por exemplo, no més de janeiro de 2010 foi vendido o total de R$ 11.173,27, sendo R$

3.227,40 a vista e R$ 7.945,87 a prazo, os valores realizados (vendidos) estdo dispostos nas

linhas, o os valores previstos para recebimento nas colunas.

Tabela 10 - Planilha Auxiliar de Recebimentos de Vendas a Vista

PLANILHA AUXILIAR DE RECEBIMENTOS DE VENDAS A VISTA

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio TOTAL
Janeiro/10 R$  3.227,40 | R$ R$ R$ - R$ R$  3.227,40
Fevereiro/10 R$ R$ 997,00 | R$ R$ - R$ R$ 997,00
Marg¢o/10 R$ R$ R$ 7.020,10 | R$ - R$ R$ 7.020,10
Abril/10 R$ R$ R$ R$ 4.699,20 | R$ R$ 4.699,20
Maio/10 R$ R$ R$ R$ - R$ 567180 R$ 567180
TOTAL R$  3.227,40 | R$ 997,00 |R$  7.020,10 | R$  4.699,20 JR$  5.671,80 | R$ 21.61550

Tabela 11 - Planilha Auxiliar de Recebimentos de Cobrancas em Carteira
PLANILHA AUXILIAR DE RECEBIMENTOS DE COBRANCAS EM CARTEIRA

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio TOTAL
Outubro/09 R$ 542,30 | R$ - R$ - R$ - R$ R$ 542,30
Novembro/09 R$ 238210 |R$  1.219,30 | R$ 188,10 | R$ - R$ R$  3.789,50
Dezembro/09 R$ 723420 | R$ 1.274,60 | R$ 266,80 | R$ - R$ R$ 8.775,60
Janeiro/10 R$ R$  6.859,20 | R$ 911,60 | R$ 175,07 | R$ R$  7.94587
Fevereiro/10 R$ R$ R$ 1037556 | R$ 508894 | R$ 1.569,14 | R$ 17.033,64
Marco/10 R$ R$ R$ R$ 16.729,63 | R$ 499572 | R$ 21.725,35
Abril/10 R$ R$ R$ R$ - R$ 11.357,18 | R$ 11.357,18
Maio/10 R$ R$ R$ R$ - R$ 5.68550 | R$  5.685,50
TOTAL R$ 10.158,60 | R$ 9.353,10 | R$ 11.742,06 | R$ 21.993,64 | R$ 23.607,54 | R$ 76.854,94

As Tabelas 12 e 13

correspondem as previsdes das compras de insumos a vista e a

prazo, respectivamente, 0s prazos de pagamentos estdo dispostos da mesma forma que 0s

prazos de recebimento das vendas.

Tabela 12 - Planilha Auxiliar de Compras de Insumos a Vista

PLANILHA AUXILIAR DOS FORNECEDORES A VISTA

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio TOTAL
Fevereiro/10 R$ R$  3.164,22 | R$ R$ - R$ R$  3.164,22
Margo/10 R$ R$ R$ 1.711,75 | R$ - R$ R$  1.711,75
Abril/10 R$ R$ R$ R$ 881,57 | R$ R$ 881,57
Maio/10 R$ R$ R$ R$ - R$ 100,00 | R$ 100,00
TOTAL R$ R$ 316422 R$ 171175 R$ 881,57 | R$ 100,00 |R$  5.857,54




Tabela 13 - Planilha Auxiliar de Compras de Insumos a Prazo

PLANILHA AUXILIAR DE PAGAMENTOS DOS FORNECEDORES A PRAZO

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio TOTAL
Novembro/09 R$ 300,65 | R$ R$ R$ - R$ R$ 300,65
Dezembro/09 R$ 865,59 | R$ R$ R$ - R$ R$ 865,59
Janeiro/10 R$ R$ 2.049,10 |R$ 2.017,22 | R$ - R$ R$  4.066,32
Fevereiro/10 R$ R$ 826,37 | R$  4.007,70 | R$ - R$ R$  4.834,07
Marg¢o/10 R$ R$ R$ 1.69500]R$ 562399 | R$ R$  7.318,99
Abril/10 R$ R$ R$ R$ - R$ 588785 R$ 5.887,85
Maio/10 R$ R$ R$ R$ - R$ 1.03254 | R$ 1.032,54
TOTAL R$ 116624 |R$ 287547 | R$ 7.71992|R$ 562399 R$ 6.920,39 | R$ 24.306,01
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As Tabelas 14 e 15 representam os pagamentos da mdo-de-obra direta (setor produtivo)

e indireta (setor administrativo), respectivamente. Os salarios sdo pagos dentro do proprio

més do exercicio, normalmente nos dias 15 e 30 de cada més (se o dia ndo for util, paga-se no

primeiro dia Gtil imediatamente anterior).

Tabela 14 - Planilha Auxiliar de Pagamentos Mao-de-Obra Direta

PLANILHA AUXI LIAR DEPAGAMEN TOS MAO-DE-OBRADIRETA

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio TOTAL
Janeiro/10 R$ 3.36439| R$ R$ R$ R$ - R$  3.364,39
Fewvereiro/10 | R$ R$ 336439 | R$ R$ R$ - R$  3.364,39
Mar /10 R$ R$ R$ 3700,00 | R$ R$ - R$ 3.700,00
Abril/10 R$ R$ R$ R$ 370000 R$ - R$ 3.700,00
Maio/10 R$ R$ R$ R$ R$ 3.70000] R$  3.700,00
TOTAL R$ 3.36439] R 336439 |R$ 3700,00| R$ 370000fJR$ 3.70000f R$ 17.82878

Tabela 15 - Planilha Auxiliar de Pagamentos Mao-de-Obra Indireta
PLANILHA AUXILIAR DE PAGAMENTOS MAO-DE-OBRAINDIRETA

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio TOTAL
Janeiro/10 R$ 867,01 | R$ R$ R$ R$ - R$ 867,01
Fewvereiro/10 | R$ R$ 867,01 | R$ R$ R$ - R$ 867,01
Mar /10 R$ R$ R$ 950,00 | R$ R$ - R$ 950,00
Abril/10 R$ R$ R$ R$ 950,00 | R$ - R$ 950,00
Maio/10 R$ R$ R$ R$ R$ 950,00 | R$ 950,00
TOTAL R$ 867,01 | R$ 867,01 | R$ 950,00 | R$ 90,00 | R$ 950,00 | R$ 4.584,02




Tabela 16 - Planilha Eletronica de Fluxo de Caixa (Jan — Mar)
FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA METALNIQUEL

ITENS/MESES Janelro Fevereiro Margo

PREVISTO | REALTZADO | DIFERENCA | PREVISTO [ REALIZADO | DIFERENCA | PREVISTO [ REALIZADO | DIFERENCA
T, INGRESS05 RS 13.386,00 | Rs 1353388 | R (27,00 RS 10350,10 | RS 13.335.80 | RS (2.085,70)] & 18.762.16 | Rs 17.062.16 | "G 800,00
Recebimentos a vista RS 3.22740 | RS 230340 | RS 02300 RS O0/00 | RS 997,00 | k% - RS 02010 RS 702010 RS -
Cobrancas em Carteira RS 10.158,60 | RS 0.251,60 [ RS 007,00 | RS 0.353,10 [ RS 10.177,60 | RS (824,50)] RS 11.742,06 | RS 1004206 [ RS 800,00
Outros INgressos RS - Re  L.078,88 | ; - Re 2.161,20 161,20)] R% = RS -
7. DESEMBOLS05 RS 13.110,65 | ke 13.221.82 | Rs . GILIO)| RS 16.77L,00 [ RS 15.040,16 | R 830,03 | RS 2160804 [ RS 23.186.60 | RS (L.578,50)
Bgtos de Fornecedores a Vista RS - RS - RS T IR 2335 RS 233551 R% - IRS LILGIRS L/IL51 RS -
Pgios de Fornecedores a Prazo RS 1.166,24 | RS 1.166,24 | RS - RS 28G4T RS 28MAT[ RS - IRS DR oI -
Salarios de Mao-de-Obra Diteta | R 3.364,30 [ ks 3.364,30 [ RS - RS 336430 RS 3304301 Rs_ - RS 3./0000IRS 370000~ -
Salarios de Mao-de-Obra Inditeta | ks 867,01 | R 867,01 | RS - RS S6/0L RS 867,01 | RS - RS 5000 R 050,00 | RS -
Despesas Diretas de Fapricacao | Re  1.000,00 | RS 900,17 | "o 083 | R6 1.000,00 | R% TAT2T [ RS 258,73 | RS 1.000,00 [ RS 122648 [ RS (246,48)
Despesas Indiretas de rabricacao | R 100,00 | RS 107,36 | RS (7.20)| RS 100,00 | RS 80,36 | RS 012 [ RS 100,00 | RS 102,35 | RS (4.35)
Despesas Adminisirativas RS 150,00 | RS TAL82 | RS 816 | ko 150,00 | RS 123,82 | RS 26,18 [ RS 150,00 [ RS 126,00 | RS 24,00
Despesas com Vendas RS 150000 [ RS 160702 [ RS (107,00 RS 150000 [ RS 131822 RS IBL/B[ RS 150000 RS 135568 Rs 144,32
Despesas 1ributarias RS 1.800,00 [ RS 217220 [ RS Q7220 RS L.300,00 [RS 132031 RS (203D RS 150000 [ RS 152165 | ko (21,65)
Despesas Financeiras RS N B LR B L3 S LR S 36 B LR - I Re - | Re -
Compra de Terreno RS 163,01 | R% 163,01 | RS - RS 16301 RS 163,01 | R% - RS 16301 | R® 163,01 | R% -
Compra de Equipamento RS B B S - RS 13306 [ RS T13.36 | RS - RS 1336 RS 113,36 | R% -
Pro-Labore RS 3.000,00 [ RS 282108 [ RS 15842 00 [ RS 260550 [ RS 37441 [ RS 3.000,00 [ RS 25101 | RS 748,39
Outros Desembolsos Ro - RS - RS N IS - Ro - RS - RS - RS 222D | RS Q222,19)
3. DIFERENCA DO PERIODO | RS 275,35 | ko TI2,04 | RS 10331 | RS (642000 RS (2.604.2N[ RS G816, 10| RS (2.045,38)| RS (G.224.40 RS 2.378,56
7. SALDO INICIAL DE CAIXA | RS 12.05248 [ RS 1205228 | RS - | R0 B2 [RS 1306452 [ RS I3[ RS 6.80684 | RS 1046025 | RS (3.653,41)
T. SALDO FINAL DE CAIXA . | RS 13.22783 | RS 13.06452 | RS 16331 | RS 6.006,82 [ RS 10460,05 | RS (3.063.40[ RS 306006 | RS 5.235.31 | RS (1.274,85)

(continua)
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(concluséo)

ITENS/MESES Abril Malo ‘Total

PREVISTO | REALIZADO | DIFERENCA T PREVISTO | REALIZADO [ DIFERENCA| PREVISTO [ REALIZADO | DIFERENCA
T. INGRESS05 RS 2660284 | RS 24.007,48 | RS 250536 | RS 2027034 | RS 24.17265 | RS 5.106,60 | RS 08.470,44 | RS 93.102,06 | RS 5.360,38
Recebimento a vista RS 4.6090,00 | R 4.690.20 | R$ - | RS 5O/LB0| RS 5.67L00 | RS - | RS 2161550 [ RS 20.601,50 [ R 924,00
Cobrancas em Carteira RS 2100364 | RS 1030828 | RS 250536 | RS 23.00754 | RS 1850005 | RS 5.106,60 | RS 76.054,04 | RS 68.270.30 | RS 8.504,55
OUTros TNgressos RS - R$ - | RG - | RS - | R% - | R% - | RS - I RS 414017 [ RS (4.140.17)
2. DESEMBOLS0S RS 2064803 | RS 2L004,83 [ RS (305,00)] RS 2100450 [ RS 2042651 | R% 060,04 [ RS 03.033,26 [ RS 9307000 [ RS (746,68)
Pgtos de Fornecedores a Visia RS BoL57 | RS 588,00 | <% 103,57 | R 100,00 | R 58,02 | RS T8RS SOLITIRS 470562 RS 235,55
Pgtos de Fornecedores a Prazo RS 5.623,90 | R6 Bob200 | RS /LO0O RS GO2030 [ RS 692030 | k% - RS 24.306,01 [ RS 24.235,01 [ RS 71,00
Salarios de Mao-de-Obra Direta | RS 3.700,00 | RS 3.700,00 | R$ - | RS 3.700,00 | RS 3.700,00 | R$ - | RS 17.828,/8 | RS 17.828,78 | R$ -
Salarios de Mao-de-Obra Indireta | R$ 950,00 | R$ 950,00 | R$ - R$ 950,00 | R$ 950,00 | R$ - R$  4.584,02 [ R$ 4.584,02 | R$ -
Despesas Diretas de Fabricagao [ R$  2.500,00 [ R$ 2.340,98 [ R$ 159,02 f R$  2.500,00 | R$ 1.754,33 [ R$ 745,67/ | R$  8.000,00 | R$ 7.073,23 | R$ 926,77
Despesas Indiretas de Fabricacao | R$ 100,00 | R$ 107,46 | R$ (7,46)] R$ 100,00 | R$ 207,46 | R$ (107,46)f R$ 500,00 | R$ 607,59 | R$ (107,59)
Despesas Administrativas R$ 150,00 | R$ 124,38 | R$ 25,62 | RS 123,80 | R$ 247,30 | R$ (123,50)f R$ 723,80 | R$ 763,34 | R$ (39,54)
Despesas com Vendas RS 146700 | RS L74408 | RE /.00 R 142300 | RS 151390 | RS (90,00)] RS 7.390,90 [ RS 7.539,91 | RS (148,92)
Despesas Triputarias RS 200000 | RS 233026 [ RS (330,20)] RS 2.000,00 | RS 1.02L,65 | RS 78,35 | R 8.600,00 | k3 _ 9.2/507 | RS (6/5,07)
Despesas rinanceiras RS - | R% - RS - | R% - RS - [ R% - | RS - [ R$ - R -
Compra de Terreno RS 163,01 | RS 163,01 | RS - | R% 163,01 | RS 163,01 | RS - | RS 815,05 | RS 815,06 | % -
Compra de Equipamento RS 113,36 | RS 113,36 | RS - | R% 113,36 | RS 113,36 | RS - | R% 153,04 | RS 753,04 | R% -
Pro-Labore RS 3.000,00 | R$ _ 2.303,06 | R$ 596,04 | RS 3.000,00 [ "6 2.877,00 | % 123,00 | R$  15.000,00 | R$  12.898,84 | R$ _ 2.101,16
OUtros Desembolsos RS - | RS 837,25 | RS (887,20)] RS - RS - RS - | RS T IRS 311002 | RS (3.110,00)
T . DIFERENGA DO PERIODO [ RS 604301 [ RS 3.002,60 | RS 2.051,26 | RS 8.184,70 | RS 3.746,14 | RS 4.438,60 | RS 5.237,18 | RS G700 RS 4.359,30
T SALDO INICIAL DE CAIXA [ RS 300006 | RS 523501 [ RS (L274.85) RS 1000487 | RS 032846 | RS L67/04L [ RS 10.180,66 | RS 1207460 [ RS 6.115,06
5. SALDO FINAL DE CAIXA | RS 1000487 [ RS 032806 | RS 107641 | RS 18.100,06 | RS 1207460 | RS 6.115,06 | RS 2342600 | RS 1110672 | RS 12.230,12

57
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8.2.2 Andlise

A partir das informacdes recebidas da empresa, tais como vendas e seus respectivos
prazos de pagamentos, foram obtidos os valores previstos. Este levantamento foi feito no
fechamento de cada més para os meses seguintes. Os valores realizados foram obtidos
somente durante a fase de conclusao do trabalho.

Embora a Metalniquel efetue compras a vista (17%, em média, das compras realizadas
em 2010), a empresa tem como caracteristica efetuar a maioria das compras de insumos a
prazo, o que faz com que tenha liquidez geral razoavel, com capital de giro necessario para
realizar as operacOes do dia-a-dia. A empresa tem crédito junto aos fornecedores de matérias-
primas para compras com pagamentos futuros.

De acordo com o Fluxo de Caixa elaborado, verificou-se pela anélise da Tabela 13 que
0 prazo médio de pagamentos dos fornecedores de insumos para fabricacdo das mercadorias é
de 60 dias, a empresa compra para pagamentos em 30 e 60 dias, em média.

A Tabela 11 representa os recebimentos das vendas nos seus prazos médios. Observou-
se que o prazo médio de recebimentos €, em média, 60 dias.

A microempresa atua no setor industrial e sua principal matéria-prima € o aco, em
diversas formas: tubos, barras, chapas, arames, etc. Por esse motivo que as maiores saidas de
caixa se ddao no pagamento das compras de matérias-primas (caracteristica da composi¢do dos
custos de empresas industriais). As compras sdo feitas de fornecedores intermedirios:
Confer, Perfipar, Porto Soldas, etc.

Por meio dos gréaficos foi possivel inferir anélises da situacdo da empresa no horizonte
de tempo estudado.

Primeiro foram analisadas, por meio de comparacdo dos valores, as diferencas entre o

realizado e o previsto.
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Ingressos x Desembolsos

R$ 60.000,00
O Ingressos
R$ 50.000,00 Realiados
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=
R$ 30.000,00 ngressos
Previstos

R$ 20.000,00
R$ 10.000,00
R$ -

O Desembolsos
Realizados

O Desembolsos
Previstos

Gréfico 1 - Ingressos x Desembolsos - Realizados x Previstos

O Gréfico 1 representa os valores de ingressos e desembolsos totais mensais realizados
e previstos.

Os valores de ingressos projetados sdo proximos do realizado, 0 que provoca a pequena
diferenca é a inadimpléncia. No més de maio, por exemplo, ndo ingressou no caixa da
empresa R$ 5.106,69 que estava previsto pelo Fluxo de Caixa. J& nos demais meses o previsto
e o realizado seguiram a mesma tendéncia. O acompanhamento didrio das operacdes da
empresa durante 0 més de maio de 2010, mostrou claramente o problema da inadimpléncia,
pois os dados dos meses anteriores foram sendo informados pouco a pouco, e ndo foi
percebida falta de pagamento nos vencimentos, pois quando os dados referentes aos valores
realizados foram coletados os pagamentos ja haviam acontecido (com atraso). A empresa nao
possuia uma politica de concess@o de creditos, ocasionando perdas resultantes de vendas a
prazo sem analise.

A partir das discussdes geradas durante a realizacdo deste trabalho, o problema da
inadimpléncia passara a ser acompanhado pela empresa, pois a sua importancia ficou clara
durante o trabalho na gestao financeira e impacto nos resultados se ndo for controlada.

Para uma andlise mais detalhada foram comparados separadamente os valores de
recebimentos das vendas realizadas e previstas; e pagamento dos insumos aos fornecedores
realizados e previstos.

O Gréafico 2 mostra que a empresa tinha uma previsao de recebimentos mais otimista
que o realizado. Essa diferenca é decorréncia da Metalniquel ndo prever as inadimpléncias,
que tém um percentual de ocorréncia de 11%, em média, problema que a empresa ird

controlar a partir dessa constatacdo, conforme relatado anteriormente.
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Recebimento das VVendas Realizadas x Previstas

110 ————
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Q
N\’&m’ Previstas
geil®

3‘&“"&'6 } T T 1
R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 20.000,00 R$ 30.000,00

Grafico 2 - Vendas Realizadas x Vendas Previstas

A responsavel pelas financas da Metalniquel constatou a importancia de criar uma
politica de concessdo de crédito aos clientes, pois existem varios clientes que efetuam os
pagamentos em atraso, fato que prejudica o caixa da empresa e sua capacidade de pagamento.
Isso devera ser conduzido com a cautela necessaria para ndo reduzir vendas; no caso de serem
mantidas condi¢des diferenciadas para alguns clientes, isto devera ser previsto no orcamento

de caixa que devera contemplar a possibilidade de atraso nos pagamentos.

Pagamentos dos Insumos Realizados x Previstos

e

0
el e B Pgto Insumos
Abr/10 Realizadas

e B Pgto Insumos
v e Previstas

Fev/10
53

RS - R$ 3.300,00 R$ 6.600,00 R$ 9.900,00

Gréfico 3 - Pagamentos Realizados x Pagamentos Previstos

O Gréfico 3, representa 0s pagamentos aos fornecedores, as diferencas se deram
somente por a empresa efetuar menos compras que o previsto e ndo por alteragdes e descontos
junto aos fornecedores.

A empresa paga pontualmente suas obriga¢Ges. As compras sdo pouco pulverizadas,

sendo efetuadas normalmente com os mesmos fornecedores. Fato que aumenta o risco de
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empresa ndo conseguir algum insumo por falta de opcbes de fornecedores, mas, por outro
lado, tem facilidade de comprar a prazo por ter um historico favoravel junto aos fornecedores,
conseguindo negociar prazos mais adequados de acordo com sua necessidade.

As analises seguintes correspondem apenas aos valores realizados.

Desembolsos x Ingressos

R$ 30.000,00 140,00%
R$ 25.000,00 + ra— - 120,00%
~e— 4 1 100,00%

R$ 20.000,00 +
- 80,00%

R$ 15.000,00 +
- 60,00%
R$ 10.000,00 + 1 2000%
R$ 5.000,00 + + 20,00%

R$ - : : | : 0,00%

Jan/10 Fev/10 Mar/10 Abr/10 Mai/10

—8— Ingressos —o— Desembolsos
Desembolsos/Ingressos

Gréfico 4 - Ingressos x Desembolsos

O Grafico 4 aponta para a relacdo entre os ingressos e desembolsos comparados més-a-
més. Durante o primeiro trimestre de 2010 a empresa teve desembolsos superiores aos
ingressos devido ao desaquecimento da producdo no periodo de férias. As vendas da empresa
dependem de outras empresas que estejam investindo, e nesse periodo normalmente ocorre
essa queda no desempenho, pois as empresas que tinham que expandir ou iniciarem as
atividades (lojistas) ja o fizeram até o final do ano anterior.

A relacdo desembolsos por ingressos (% de desembolsos/ingressos) espelha o problema
do periodo de janeiro a marco de 2010 onde os desembolsos foram superiores aos ingressos.
Essa relacdo comecou 0 ano em crescimento até 0 més de marco (desembolsos superiores aos
ingressos), onde teve seu pior indice, entdo voltou a diminuir. A relacdo no més de maio ja é a
melhor do ano, onde os desembolsos sdo 15,50% menores que 0S ingressos, ja 0 més mais
critico foi marco onde os desembolsos foram 29,09% maiores que 0s ingressos. Essa relacdo
demonstra que nos periodos em que o percentual € maior que 100% refletem os meses que o
empresario teve o saldo minimo de seguranca abaixo do estipulado (R$ 12.000,00). Esse
percentual diminuindo mostra que a situagdo da empresa esta melhorando com o passar dos
meses (0 crescimento dos ingressos € maior que o crescimento dos desembolsos), e melhoria

dos negdcios.
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As vendas comecaram a se recuperar em marc¢o, periodo apés férias de verdo e inicio do
ano letivo, mas como a maioria das vendas sdo a prazo, o resultado comecou a aparecer
somente em abril. Durante esse periodo, a empresa utilizou o saldo que tinha reservado como

nivel de seguranca de caixa para cumprir com as obrigacdes corretamente.

Mado-de-obra x Vendas
R$ 35.000,00 40,00%
R$ 30.000,00 -+ _ 1 35,00% o ook
a0-de-0obra
R$ 25.000,00 + T 30,00%
1 0,
RS 20.000,00 -1 25,00% | g Vendas
R$ 15.000,00 | 2000%
R + 15,00% MDO/Vendas
R$ 10.000,00 + 1 10,00%
R$5.000,00 + 4 5,00%
R$ - : : : : : 0,00%
Jan/10  Fev/10 Mar/10 Abr/10 Mai/10

Grafico 5 - Mdo-de-Obra x Vendas

Outra anélise importante ¢ a méao-de-obra necessaria as vendas. Mantida uma dada
guantidade de empregados, quanto mais a empresa tem receitas provenientes das vendas,
menor € o indice mao-de-obra sobre vendas. No més de maio a relacdo é a menor do periodo,
onde o custo com a méo-de-obra representou 15,71% do valor de vendas efetuadas.

De acordo com as informacOes obtidas e representadas no Grafico 5, observa-se a
manutencdo da mao-de-obra e o crescimento das vendas. Concluiu-se que a mao-de-obra da
empresa estd em uma situacdo que as vendas ndo interferem no seu nivel, pois independente
da ocorréncia dos negocios, a base funcional permanece a mesma. Somente sofrera alteragdes
se o0 nivel reduzir muito ou crescer de forma significativa. Se compararmos o Grafico 5 com a
llustracdo 7 (pégina 43), vemos que, pelo historico da empresa, somente sera necessaria nova
contratacdo de funcionério se as vendas ultrapassarem R$ 30.000,00 mensais, nivel das
vendas até marcgo de 2009 (periodo que comecaram as demissoes).

O Gréfico 6 representa a participacdo do custo da médo-de-obra em relacdo a todos os
desembolsos efetuados no periodo apurado. Em média, a mao-de-obra consome 28% do total

dos recursos desembolsados pela empresa.



Mao-de-obra x Desembolsos
R$ 30.000,00 -
R$ 25.000,00
R$ 20.000,00
R$ 15.000,00
R$ 10.000,00
R$ 5.000,00
R$ -
Mai/10
Jan/10 Fev/10 Mar/10 Abr/10 ‘ Mai/10
EMDO / Desembolsos|  31,53% 26,55% 20,05% 22,14% 22,76%
BDesembolsos R$ 13.421,84|R$ 15.940,16|R$ 23.186,60 |R$ 21.004,83|R$ 20.426,51
®M3o-de-obra R$4.231,40 | R$ 4.231,40 | R$ 4.650,00 | R$ 4.650,00 | R$ 4.650,00

Gréfico 6 - Mao-de-obra x Desembolsos
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De acordo com o cenério, sabe-se que as microempresas sustentaram o mercado de

trabalho em 2009, a Metalniquel esta acima da média do segmento com sete funcionérios,

enquanto a media sdo quatro funcionarios por empresa.

As pessoas Sdo 0s recursos mais importante das empresas. Sdo elas que de fato fazem

0 processo produtivo acontecer. Dessa forma, ha de se ter uma atencdo especial para com

estas pessoas; tem que se perceber suas qualidades, defeitos, habilidades, aspiragdes etc.

R$ 35.000,00

Compras

x Vendas

R$ 30.000,00 +
R$ 25.000,00
R$ 20.000,00
R$ 15.000,00
R$ 10.000,00
R$5.000,00
R$ -

./.———I/'\I——

A

Jan/10

Fev/10

Mar/10  Abr/10 Mai/10

—— Compras

—e— Vendas

Compras / Vendas

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Gréfico 7 - Compras x Vendas

O Gréfico 7 mostra a relacdo entre as compras de insumos e as vendas realizadas.

Observou-se que as compras sdo pagas antes do recebimento das vendas. Essa questdo ja

havia sido exposta nas analises sobre o ciclo operacional. Observando o més de abril tem-se

gue as compras foram de R$ 8.517,12, més que mais foram realizadas compras. Logo, em

maio tem-se 0 més de maiores vendas R$ 29.710,59.
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A média das compras de insumos sobre as vendas é de 32%. O més de maio foi o que
essa relacdo esteve melhor, pois as compras representaram apenas 23,89% do valor das
vendas, estando bem abaixo da média.

Apos as analises do Fluxo de Caixa da Metalniquel, pode-se afirmar que a empresa
apresenta situacdo financeira confortavel, mas deve preocupar-se, principalmente, com a
administracdo dos estoques e politica de concessao de crédito aos clientes para evitar atrasos e
possiveis perdas com os inadimplentes, concedendo prazos de acordo com o potencial de
pagamento dos clientes.

Em entrevista com o proprietario da empresa ele disse que ficou satisfeito e que vai
implementar a utilizacdo do Fluxo de Caixa, pois tem intengdo de continuar a expansdo da
planta produtiva assim ter tiver recursos suficientes. Através do controle financeiro sera
possivel estabelecer um Planejamento Financeiro a longo prazo para estimar quando o

investimento sera possivel.

8.2.3 Sugestodes

Foram sugeridas as seguintes melhorias de negdcio para a Metalniquel, com base nas
analises efetuadas:

. adocdo da ferramenta de gestdo de Fluxo de Caixa para visualizar as reais
entradas e saidas de caixa;

. criagdo e acompanhamento de politicas de vendas e concessdo de crédito aos
clientes a fim de diminuir os atrasos nos recebimentos e, consequentemente, as
inadimpléncias;

« negociacdo de prazos mais adequados aos clientes e verificar se o prazo deve ser
realmente concedido;

. acompanhamento do estoque, pois a empresa ndo possui controle do volume dos
estoques e sua movimentacao (entradas e saidas);

« diminuir os prazo das mercadorias em estoques, fazendo com que somente seja
produzido apos a verificacdo se a mercadoria ndo esta disponivel no estoque para

aumentar o indice de rotacao do estoque;
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 separacdo das financas da empresa e do proprietario, para que seja mais facil de
controlar e planejar o futuro da empresa;
. maior acompanhamento das alocacGes de recursos para que a empresa possa

planejar-se para a expansao almejada.



8.3 ORCAMENTO DE CAIXA EM CENARIO OTIMISTA

Tabela 17 - Orcamento de Caixa em Cendrio Otimista

ITENS/MESES Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

T. INGRESS05 RS 2172114 | RS 11.210,01 | RS 22.600,00 | RS 36.810.14 [ RS 43.814,05 [ RS 242.300,03 [ RS 3107872 | RS 210.543,90
Vendas a visia RS 2.700,00 | RS 2.100,00 | RS 5.500,00 | RS 4.800,00 [ RS 3.400,00 | RS 2.300,00 | RS 1.800,00 | RS 22.600,00
Cobranca em Carteira RS I0.02L1Z[ RS 8.100,00 | RS 15.750,00 | RS 20.250,00 | RS 37.850,00 | RS 38.000,00 | RS 28.400,00 | RS 17637112
Recebimentos em Atraso RS - [ RS LOOLIL[ RS 1.350,00| RS 2.750,00 | RS 240000 | RS L.700,00 [ RS 115000 | RS 10.351,11
Receitas rinanceiras (-17) RS - | RS 8,00 | RS - RS 19,14 | RS 164,95 | RS 300,03 | Ro C28. 712 | RS 122165
7. DESEMBOLS0S RS 16.700,28 | RS 16.533,01 [ RS 10.330,17 | RS 20.860,63 [ RS 10.637.15 | RS 18.805,60 | RS 18.188,31 | RS 130.073,25
Compras de Materias-primas a visia RS 700,00 | RS 665,00 | R&  63L/5| RS G006 RS 570,15 | Ro 5A1.65 | RS DI4.56 | RS 4.223.28
Compras de Materias-Primas a Prazo RS 104127 | RS 2.100,00 | RS 3.305,00 | RS 532505 | RS 505800 | RS 280604 | RS 4565,74 | RS 27.192.08
Salarios de Mao-de-Obra Direta RS 3.700,00 | RS 3.700,00 | RS 3.700,00 [ RS 3.700,00 [ RS 3.700,00 [ RS 3.700,00 | R 3.700,00 | RS 25.000,00
Salarios de Mao-de-Obra Indireta RS 05000 | RS 050,00 | RS 05000 | RS 05000 [ RS 050,00 | RS 950,00 | RS 050,00 | RS 6.650,00
Despesas Diretas de Faoricacao RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 2.300,00 [ RS 2.300,00 [ RS 2.100,00 [ RS 2.100,00 | K& 2.000,00 | RS 15.800,00
Despesas Administrativas RS 1500 R& 12500 | e 1500 R 150 R 2500 | Ro 12500 | RS 12500 | RS 875,00
Despesas com vendas RS 1.350,00 | RS 1.050,00 [ RS 2.750,00 | RS 2.200,00 | RS L.700,00 [ RS L.I50,00 | RS 900,00 [ RS 11.300,00
Despesas Tributarias RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 [ RS 2.000,00 [ k& 2.000,00 [ RS 2.000,00 | R 2.000,00 | RS 14.000,00
Despesas Inditetas de I-abricacao RS 100,00 | RS 100,00 | RS 10000 | RS 100,00 | R% 100,00 | ko T00,00 | R% T00,00 | R% 700,00
Compra de Terreno RS 16301 | RS 163,01 | RS 10301 RS 16301 RS 163,01 | 1% 163,01 | 1% 163,01 | RS 114107
Pro-Labore RS 3.000,00 | RS 3.000,00 [ RS 3.000,00 | RS 3.000,00 [ k& 3.000,00 [ RS 3.000,00 [ RS 3.000,00 | RS 21.000,00
Outros Desembolsos RS 180,00 | RS 180,00 | k& 17000 RS 170,00 RS 170,00 | RS 170,00 | Ro 170,00 | RS 1.210,00
Despesas Financeiras RS S IS - | RS 51T [ RS 27,21 | RS - RS S IS - RS 81,62
3. DIFERENGA DO PERIODO RS S.0LL86 | RS (5.323,00)] RS 3.260,83 [ RS 1505851 [ RS 2417780 [ RS 2350423 | RS 13.79041 | RS 80.470,65
7. SALDO INICIAL DE CAIXA RS 11.106,72 | RS 11.756,56 | RS 12.342,38 | RS 12.061,60 [ RS 13.600,68 [ RS 14.200.17 | RS 15.004,68 | RS 12.128,67
5. DIFERENGA DO PERIODO RS 16.208.58 | RS 6.433.56 | RS 15.005,21 [ RS 2802012 [ RS 37.787.28 [ RS 37.882,20 | RS 28.705,00 | RS 92.500,32
5. NIVEL DESEJADO DE CATXA RS 11.756,56 | RS 12.342,38 | RS 12.061,60 [ RS 13.600,68 [ RS 14.200,17 [ RS 15.004,68 | R 15.75401 | RS 15.754,91
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR RS - | RS 1245880 [ RS - [ Ro - RS - 155 - R - | RS 145880
B. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO | RS 4.252,02 RS 101421 | RS 1020522 [ RS 30.000,56 [ RS 6287228 | RS /501226 | RS /5.912,46
T, AMORTIZACOES DE EMPRESTIVOS | 7% S IS TR (200 RS (720,40) RS S A | RS (1.258,80)
T0. RESGATE DE APLICACOES 2§ - RS GRS - DIZ2DI RS (1640520 RS (30.002.56)] RS (62.872,.28)] 872,

TT. SALDO FINAL DE CATXA RS 1175656 | RS 12.324,38 | R 12.061,60 | RG 13.600,68 [ R 14.200,17 | RS 15.004,68 | RS 15.754,01 | RG 15.754,01
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8.3.1 Diagnosticos

O Orcamento de Caixa foi projetado para o periodo de junho até dezembro de 2010
(Tabela 17).

Foram determinadas politicas de vendas, crédito e compras, pois foi verificado que cada
cliente tinha um prazo diferente dos demais, causando, portanto, descompasso no Fluxo de
Caixa. O empreendedor optou por parcelar em trés vezes os recebimentos (30, 60 e 90 dias) a
partir das vendas efetuadas a partir de junho de 2010, embora tenha sido sugerido reducdo no
prazo de recebimentos dos clientes, mas essa politica sra adotada a fim de diminuir os atrasos
e inadimpléncias.

Para a elaboracdo do Orcamento de Caixa projetando um cenério otimista, foram
estipulados os seguintes parametros:

. vendas seguindo sazonalidade e a média do ano de 2008, ano considerado
otimista para a empresa;

« diminuicéo do custo de matérias-primas em 5%;

. foi estimado o percentual de 5% de atrasos com recebimento previsto para
30 dias ap0s o0 vencimento;

« 0s demais valores foram projetados para permanecerem de acordo com 0s

valores aproximados do que ja vem sendo trabalhado.

As principais transacoes ficaram de acordo com valores da Tabela 18:

Tabela 18 - Principais Transa¢des em Cendrio Otimista

TRANSAGOES
TRANSACOES JUNHO JULHO AGOSTO [ SETEMBROJ OUTUBRO JNOVEMBROJ DEZEMBRO
VENDAS RS 27.000 [ RS 21000 | RS 55.000 | RS 48.000 | RS 34.000 | RS 23.000 | RS 18.000

DESPESAS ADM . | RS 125 | RS 125 | RS 125 | RS '125 RS '125 RS 125 | RS 125
TALARIOS DIRETOS . [ RS 3700 [ R 3700 RS 3700l RS 3.700I RS 3700|RS 3700 RS  3.700

DESPESAS TRIBUTARIAS RS 2000 [ RS 2000 | RS 2000 [ RS 2000 [ RS 2000 [ RS 2000 R$  2.000
COMPRAS DE INGUMOS | RS 7.000 [ RS 6.650 | RS 6318 | R 6.002 | RS 5.702 [ RS 5416 | RS 5.146
TALARIOS INDIRETOS . [ RS 950 | RS 950 | RS 950 | RS 950 | RS 950 | RS 950 | RS 950

TOMPRAS DIVERSAS . | RS 180 | RS 180 | RS 70| RS T70 | RS T70 | RS 70| RS 170

A politica de vendas foi fixada para ambos os cenarios em:
« 10% - a vista;
« 30% - 30 dias;
« 35% - 60 dias;
« 20% - 90 dias.
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A politica de compras foi fixada para ambos os cenérios em:
o 20% - avista;
« 30 % - 30 dias;
« 20 % - 60 dias;
« 30 % - 90 dias.
As despesas com vendas foram fixadas em uma média de 5% do valor das vendas de
acordo com os ultimos valores apontados.
O nivel desejado de caixa (minimo de seguranca) terd um acréscimo de 5% ao més até
dezembro de 2010.
As receitas financeiras ja estdo descontadas do IR tabelado conforme legislacéo vigente.

8.3.2 Anadlise

E possivel que com a projecdo de cenarios sejam impedidas muitas surpresas, pois
guando se tem conhecimento ou experiéncia para o planejamento de cendrios, ha maior
seguranca em sua elaboracdo. Com as previsdes evita-se muitas estranhezas, mas se ainda
algo imprevisto ocorrer, a empresa tem de estar preparada para enfrentar o problema por meio
de decisdes a serem tomadas rapidamente e que foram previamente estudadas na elaboragéo
de cenarios.

Dentro das condigbes para formagdo do cenario otimista pode-se analisar a
possibilidade de expanséo da empresa, mantidas as condi¢cdes favoraveis.

Projetou-se 0 aumento das vendas em fungdo do cenério otimista e diminuicdo dos
custos de matérias-primas, fato que faria a empresa auferir maiores lucros e retomar o estado
anterior a crise.

O Grafico 8 representa a projecdo da evolucdo entre 0s ingressos e desembolsos.

Enguanto os ingressos aumentariam constantemente, os desembolsos permaneceriam lineares.
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Ingressos x Desembolsos
R$ 50.000,00
R$ 40.000,00
R$ 30.000,00
R$ 20.000,00
R$ 10.000,00
R$ - T T T T T T T
o
F & ¢ & & & &
N N & o & o X
= 9
—&— Ingressos —=— Desembolsos

Gréfico 8 - Ingressos x Desembolsos - Cenario Otimista

O decréscimo nos ingressos se daria até julho devido a politica dos prazos dos
recebimentos adotada, fazendo com que os desembolsos sejam 47,48% maiores que 0S
ingressos. No més seguinte, agosto, a situacdo j& melhoria revertendo o saldo entre os
recebimentos e pagamentos, pois 0s prazos de recebimentos ja estdo reajustados ao fluxo da

empresa.

Compras x Vendas

R$ 60.000,00
R$ 45.000,00 /‘\‘\*

R$ 30.000,00 -+

R$ 15.000,00 -+ \/ Te—,

RS - R, SN, SR S m— ——

QUTIERFENNWW

—m— Compras —— Vendas Compras / Vendas

Gréfico 9 - Compras x Vendas - Cenario Otimista

De acordo com o Grafico 9, projeta-se 0 grau de comprometimento das vendas com
custo dos insumos comprados. Durante o periodo projetado, as compras representam 21,50%
das vendas, ja no fluxo de caixa realizado de janeiro a maio de 2010 (cenario base) as
compras representam 30,39% das vendas. Pode-se estimar que no cenario otimista as vendas
cresceram e as despesas com insumos encolheram, pois comprando mais a empresa pode
negociar descontos e comprar de outros fornecedores que possuem quantidade minima para

entregas.
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O saldo final de caixa projetado disponivel ao fim do periodo é R$ 15.754,91 mais o
valor de R$ 75.912,46 em aplicagdes financeiras.

Dessa forma estima-se que dentro desde cenario o empresario pode continuar o
processo de investimento em expansdo da planta produtiva, mas deve ter cuidado de projetar
periodos mais longos levando em consideracdo outros critérios para diminuir o risco de
divergéncia entre o projetado e o realizado no periodo determinado.

Este cenario € um modelo realista e provavel que aconteca caso a empresa volte ao

mesmo nivel de atividade que estava antes da crise de 2008.

8.3.3 Sugestoes

Para que o cenario otimista seja possivel de acordo com o Orcamento de Caixa
projetado, além da conjuntura externa a empresa deve:

. estimular o comprometimento de todos envolvidos para que as melhorias sejam
alcancadas;

. elaborar acbes de vendas com a participacdo do setor comercial em parceria com
0 marketing para prospectar novos clientes e mercado;

. utilizar com mais eficiéncia a mao-de-obra disponivel, qualificando-a;

. estudar possibilidades de melhorar o processo produtivo para evitar perdas de
insumos, a fim de necessitar comprar menos;

« controlar os estoques;

« controlar o caixa da empresa para que os valores propostos sejam cumpridos e 0

objetivo atingido.



8.4 ORCAMENTO DE CAIXA EM CENARIO PESSIMISTA

Tabela 19 - Orcamento de Caixa em Cenario Pessimista

ITENS/MESES Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

T. INGRESS0S RS 2102112 [ RS O.30031 [ RS 17.250,00 | RS 22.150,00 | RS 23.200,00 | RS 23.050,00 | RS 23.952,00 | RS 120.833,35
Vendas a vista R% . 2.000,00 | RS 2.300,00 | RS 2.200,00 | R& 2.200,00 | R&_ 2.500,00 | "G 2.400,00 | RS 2.000,00 | Rs _ 15.800,00
Cobranca em Carteira RS 10.021,1Z2 | RS 6.000,00 | RS 13.000,00 | RS 18.650,00 | RS 10.500,00 | RS 20.300,00 [ RS 20.750,00 | RS 118.121.12
Recebimentos em Alraso RS — | RS LOOLIT[ RS LIS0,00[ RS LI0000[ RS 120000 RS L.250,00| RS L.200,00 RS 6.00L1T
Receltas rinanceiras (-TR) RS S IR 820 | RS - Ko S I B S s 7.00 | RS 11,10
7. DESEMBOLS0S RS 16.350,28 | RS 16.703,01 | RS 18.120,47 | RS 20.403,60 | RS 20.788,01 | RS 21.002,01 | RS 20.983,00 | RS 132.360,27
Compras de Materias-primas a visia RS 700,00 | RS 736,00 | RS T/L/5| RS SBI1032 [ RS O6085 | RS 20340 RS 03807 | RS 5.609.41
Compras de Materias-Primas a Prazo RS 104127 | RS 2.100,00 | RS 3.605,00| RS 5.805,25 | RS G.17001 [ RS 640340 RS G201 RS 33.012.23
Talarios de Mao-de-Obra Direta RS 3.700,00 | RS 3.700,00 | RS 3.700,00 | RS 3.700,00 [ RS 3.700,00 | RS 3.700,00 [ RS 3.700,00 [ RS 25.900,00
Salarios de Mao-de-Obra Indireta RS 050,00 | RS 050,00 | RS 050,00 RS 060,00 [ RS 060,00 [ RS 65000 RS 0000 [ RS 6.650,00
Despesas Diretas de Fabricacao . , . , . , . , . , . s . , . ,

Despesas Administrativas RS 12500 RS 12500 RS 15001 RS 1500 RS 1500 RS 1500 RS 150015 875,00
Despesas com Vendas RS 100000 | RS L15000 RS LI00,00| RS 120000 [ RS L.250,00 | R% L200,00[ RS LO0000[ RS 7.000,00
Despesas Tributarias RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | R% _ 14.000,00
Despesas Indiretas de r-abricacao RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 RS 100,00 | RS 100,00 [ RS 10000 RS 10000 k% 700,00
Compra de Terreno RS 16301 | RS 16301 RS 163,01 RS 10301 | RS 16301 | RS 16301 RS 16301 RS 114107
Pro-Labore .000, .000, .000, .000, .000, .000, .000, .000,

“Dutros Desembolsos RS 180,00 | RS 180,00 RS 170,00 R I/000[ RS 1/000 RS 17000 RS 17000 RS 1.210,00
Despesas Financeiras RS S IS - RS 142,71 RS 2053 | R LI RS 24,01 | R 281,36
3. DIFERENGA DO PERIODO RS 4.661,86 | RS (7.303,70)] RS B7027N| RS L7460 [ RS 221100 | RS 204700 RS 206000 [ RS 6.464,00
Z.SALDO INICIAL DE CAIXA RS 11.106,72 | RS 11.756,56 | RS 12.344,38 | RS 12.06160 | RS 13.600.68 | RS 14.200,17 | RS 15.00468 [ RS 12.128,67
5. DIFERENGA DO PERIODO RS 1585858 | RS 2.362,86 | RS 1146402 | RS 14.708,01 | RS 16.020,77 | RS 17.238,16 | RS 17.07458 [ RS 18.502,76
7. EMPRESTIMOGS A CAPTAR RS - | RS 387050 RS 343643 RS 250064 | RS 128723 | R% S IS - | RS 11.203,00
B. APLIC. NO MERCADO FINANCEIRO | RS 2.102,02 RS 280,05 | RS 186500 | RS 1.865,00
T, AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS. | % . - RS (O30, 5 RS GBoo70N R ROB0N RS (L4300 s (G432 RS (11.203,00)
T0. RESGATE DE APLICACOES RS RS (GI02.00) RS = S A S R - , ,

TT. SALDO FINAL DE CATXA RS 11.756,56 | RS 12.342,38 | RS 12.061,60 | RS 13.600,68 | RS 14.200,17 | RS 15.004,68 | RS 15.754,01 | RS 15.754,01
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8.4.1 Diagnosticos
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O Orcamento de Caixa foi projetado para o periodo de junho até dezembro de 2010

(Tabela 19).

Assim como para o cenario otimista, foram determinadas politicas de vendas, crédito e

compras, pois foi verificado que cada cliente tinha um prazo diferente dos demais, portanto

causando descompasso no Fluxo de Caixa. O empreendedor optou por aplicar de prazos (30,

60 e 90 dias) a partir das vendas efetuadas a partir de junho de 2010.

Para a elaboracdo do Orcamento de Caixa projetando um cendrio pessimista, foram

estipulados os seguintes parametros:

« vendas 5% menores que a média do ano de 2009 (ano considerado

pessi

mista);

« aumento do custo de matérias-primas em 5%;

. foi estimado o percentual de 5% de atrasos com recebimento previsto para

30 dias ap0s o vencimento;

. 0s demais valores foram considerados constantes.

As principais transacGes ficaram de acordo com os valores da Tabela 20:

Tabela 20 - Principais Transa¢des em Cendrio Pessimista

TRANSACOES
TRANSAGCOES JONHO JOCHO AGOSTO |SETEMBROJ OUTUBRO INOVEMBRODEZEMBRO
VENDAS RE 20.000 [ RS 23000 | R 22000 | K% 24000 [ RS 25000 | R 22000 R% 20.000
DESPEGAS ADM RS 15[ RS 1L RS 1B R 15 15 5 Rs 125
TACARIOS INDIRETOS. [ RS 50| RS 00| RS OG0 RS 50| RS 950 950 | Re 950
CTOMPRASDIVERGAS . [ RS 180 RS IS0 RS 10| RS 10| RS 170 T0| RS 170

A politica de vendas foi fixada para ambos os cenarios em:

. 10%
. 30%
. 35%
. 20%

- a vista;
- 30 dias;
- 60 dias;
- 90 dias.

A politica de compras foi fixada em:
o 20 % - avista,;
« 30 % - 30 dias;
« 20 % - 60 dias;
« 30 % - 90 dias.
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As despesas com vendas foram fixadas em uma média de 5% do valor das vendas de
acordo com os ultimos valores apontados.
O nivel desejado de caixa teve um acrescimo de 5% ao més até dezembro de 2010.

As receitas financeiras ja estdo descontadas do IR tabelado conforme legislacéo vigente.

8.4.2 Analise

Os parametros criados para criacdo do cenario pessimista consideram uma situacédo de
estagnacdo da empresa.

Projetou-se 0 aumento dos ingressos até setembro, mas o aumento dos desembolsos
faria a empresa entrar em situacdo critica principalmente a partir do momento em que 0s
ingressos se igualam aos desembolsos, em julho segundo o projetado. Com a projecdo de
aumento dos custos de matérias-primas, que constituem os custos mais significativos dentro
da estrutura de custos da empresa, torna-se inviavel continuar no mercado com essas
condicdes, sem uma reducdo do quadro de pessoal para um minimo necessario para manter a

empresa operando até a melhoria das condi¢des do mercado.

Ingressos x Desembolsos

R$ 30.000,00

R$ 20.000,00 W
R$ 10.000,00

R$_ I T T T T T T

—&— Ingressos —8— Desembolsos

Grafico 10 - Ingressos x Desembolsos - Cenario Pessimista

O Grafico 10 representa a proximidade ente os ingressos e desembolsos. A partir de
novembro, se a empresa mantiver sua estrutura atual, ndo seria mais capaz de arcar com 0S

compromissos assumidos, necessitando recorrer a empréstimos bancarios.
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Visualizando essa situacdo a empresa pode, com antecedéncia, preparar-se para
enfrentar a crise que estaria por vir. JA& em julho de 2010 poderia buscar recursos
(empréstimos) menos onerosos para investir em planos de melhorias nas vendas para que o

cenario ndo seja tdo desfavoravel.

Compras x Vendas
R$ 30.000,00 50,00%
R$22.500,00 & __—4— A —— & —+~ + 40,00%
R$15.000,00 | | 3000w
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Gréfico 11 - Compras x Vendas - Cenario Pessimista

O Grafico 11 representa a projecdo das vendas de mercadorias e compras de insumos.
Ao contrario do Grafico 9 do cenario otimista, tem-se 0 decréscimo das vendas que torna a
manutencdo das atividades da empresa inviavel a longo prazo nessas condicdes.

A partir da analise, dentro deste cenario pessimista, a empresa comecaria a necessitar de
endividamentos no curto prazo a partir de julho. Neste caso, deveria analisar a possibilidade
de empréstimos de longo prazo para contratacdo com menores juros e desafogariam por um
periodo atée uma estabilizacdo do cenario, para manter a liquidez.

O saldo final de caixa disponivel ao fim do periodo era de R$ 15.754,91, e ainda seria
possivel ter o saldo de aplicacBes financeiras de R$ 1.865,90, mas sem poder trabalhar nos
projetos de expansédo que o empreendedor tem como objetivo.

A empresa, nessa situacdo, deve enxugar a estrutura de custos. Projeta-se vendas médias
de R$ 22.500,00. Com esse nivel de vendas pode-se reduzir a base produtiva. Se for demitido
um funcionario, terd o gasto rescisério, mas compensara com 0 proprio custo com mao-de-
obra que deixara de incidir. O custo médio por funcionario é R$ 740,00. Projeta-se a despesa
com rescisdo em R$ 1.000,00. Em um més e meio 0 custo rescisorio seria compensado pela
diminuicdo do custo com méo-de-obra direta.

Dessa forma projeta-se que dentro desde cenario de crise 0 empresario deve recorrer a
bancos para empréstimos a longo prazo e readequar seus prazos de pagamentos a
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fornecedores para aumentar o ciclo de pagamentos. Deve rever a politica de crédito e vendas a
fim de diminuir o ciclo de recebimentos, sem comprometer a capacidade de pagamento dos
clientes.

Pelo cenario pessimista projeta-se 0 que a empresa deve observar para se manter no
mercado nas piores condicOes e sobreviver até as condi¢cbes melhorarem. Deve-se ter cuidado
e projetar periodos mais longos levando em consideragdo outros critérios para diminuir o risco
de divergéncia entre o projetado e o realizado no periodo determinado e ndo colocar a

empresa em risco de insolvéncia.

8.4.3 Sugestoes

Para que o empreendedor possa sobreviver ao cenario pessimista de acordo com o
Orgcamento de Caixa projetado, a empresa deve adotar as seguintes medidas:

« demitir um funcionario para reduzir a estrutura de custos até a empresa retomar o
nivel produtivo anterior a crise;

« contratar empréstimos a longo prazo com menores custos para recuperagdo
empresarial e tentativa de melhora nas vendas;

. estimular o comprometimento de todos envolvidos para que as melhorias sejam
alcancadas;

. elaborar agOes de vendas com a participacdo do setor comercial em parceria com
0 marketing para prospectar novos clientes e mercado;

« Negociar novos prazos e precos com os fornecedores atuais;

« busca de novos fornecedores que oferecam melhores precos e prazos;

« utilizar com mais eficiéncia a mao-de-obra disponivel, qualificando-a;

. estudar possibilidades de melhorar o processo produtivo para evitar perdas de
insumos, a fim de necessitar comprar menos;

. controlar os estoques;

. controlar o caixa da empresa para manter acompanhamento da situagdo e

adaptar-se de acordo com novas mudangas conjunturais.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo realizar a organizacao financeira de uma microempresa, ou
seja, apresentar as ferramentas de gestdo para planejamento e controle. Por meio da
elaboracdo das informacdes contébeis foi possivel verificar a posicdo econdmica da empresa
de forma simplificada e visualizar seu passado.

Para que o objetivo fosse atingido foi necessaria sinergia entre a empresa e a autora.
Foram feitas diversas visitas para coleta e mensuracdo dos dados financeiros crus até
conseguir informacGes relevantes para o trabalho.

Foi elaborado o Fluxo de Caixa da empresa de janeiro de 2010 até maio de 2010. A
partir do processo de elaboracdo o empreendedor compreendeu a importancia da
Administracdo Financeira de curto prazo, gestdo da liquidez e controle financeiro.

As analises efetuadas servem como base inicial para a tomada de decisGes, pois a
empresa pode decidir as agdes futuras a partir da analise dos Orgamentos de Caixa elaborados
em dois cendrios distintos (otimista e pessimista).

Sem as informacgdes que foram colhidas na elaboracdo do trabalho era praticamente
impossivel projetar situac6es futuras da microempresa, a partir desse estudo € possivel estimar
as entradas e saidas de caixa para posicionar-se de acordo com cada situacdo. Com a
utilizacdo das ferramentas utilizadas a empresa aumenta suas chances de sucesso e
crescimento.

Com o presente trabalho pode-se visualizar o passado, o presente e o futuro da
microempresa, por meio das analises contabeis, fluxo de caixa e or¢camento de caixa,
respectivamente.

Os objetivos propostos foram atingidos. A empresa teve o seu setor financeiro
organizado e o empresario se propds a continuar utilizando as planilhas de calculos de Fluxo
de Caixa e Orcamentos. O estudo foi muito importante, pois agregou a autora conhecimento
quanto a realidade da empresa e mercado das microempresas e a microempresa que pode
contar com ferramentas antes ndo utilizadas.

Foi possivel concluir que a empresa estd em um cenario em que 0 crescimento ocorrera,

mas sdo necessarias as medidas sugeridas para atingir o nivel desejado.
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ANEXO A - PARTILHA DO SIMPLES NACIONAL - INDUSTRIA

Receita

Bf;‘;g% erf ALIQUOTA IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP cPP ICMS Pl

R$)
oo 450% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 2.75% 1.25% 0.50%

De
120.000,01 a 5.97% 0.00% 0.00% 0.86% 0.00% 2.75% 1,86% 0.50%
240.000,00

De
240.000,01 a 7.34% 0.27% 0.31% 0.95% 0.23% 2.75% 2,33% 0.50%
360.000,00

De
360.000.01a 8,04% 0.35% 0.35% 1,04% 0.25% 2,99% 2,56% 0.50%
480.000,00

De
480.000,01 a 8.10% 0.35% 0.35% 1,05% 0.25% 3.02% 2,58% 0.50%
600.000,00

De
600.000,01 a 8.78% 0.38% 0.38% 1,15% 0.27% 3.28% 2.82% 0.50%
720.000,00

De
720.000.01 8.86% 0.39% 0.39% 1,16% 0.28% 330% 2,84% 0.50%
840.000,00

De
840.000,01 a 8.95% 0.39% 0.39% 117% 0.28% 3.35% 2.87% 0.50%
960.000,00

De
960.000,01 a 9.53% 0.42% 0.42% 1,25% 0.30% 3.57% 3.07% 0.50%
1,080.000,00

De
1'080';’00 01 9.62% 0.42% 0.42% 1,26% 0.30% 3.62% 3.10% 0.50%
1.200.000,00

De
1'200'200 01 10,45% 0.46% 0.46% 1,38% 0.33% 3.94% 3.38% 0.50%
1.320.000,00

De
1'320'200 o 10,54% 0.46% 0.46% 1,39% 0.33% 3.99% 3.41% 0.50%
1.440.000,00

De
1'440';’00 01 10.63% 0.47% 0.47% 1,40% 0.33% 401% 3.45% 0.50%
1.560.000,00

De
1'560';’00 01 10,73% 0.47% 0.47% 1.42% 0.34% 4,05% 3.48% 0.50%
1.680.000,00

De
1'680'200 01 10.82% 0.48% 0.48% 1.43% 0.34% 4,08% 3.51% 0.50%
1.800.000,00

De
1'800'200 01 11.73% 0.52% 0.52% 1,56% 0.37% 4,48% 3.82% 0.50%
1.920.000,00

De
1'920';’00 01 11.80% 0.52% 0.52% 157% 0.37% 4,49% 3.85% 0.50%
2.040.000,00

De
2'040';’00 o 11.92% 0.53% 0.53% 1,58% 0.38% 452% 3.88% 0.50%
2.160.000,00

De
2'160';’00 01 12,01% 0.53% 0.53% 1,60% 0.38% 4.56% 3.91% 0.50%
2.280.000,00

De
2'280'200 01 12.11% 0.54% 0.54% 1,60% 0.38% 4,60% 3.95% 0.50%
2.400.000,00
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