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Resumo

A mensuracdo dos desperdicios e das perdas € vital tendo em vista a
competitividade crescente, principalmente no contexto das micro-pequenas empresas.
Com isso em mente, este estudo propds um sistema de custeio para uma empresa de
pequeno porte do ramo energético, utilizando o método da UEP e do Custo Padrdo.
Inicialmente, foi efetuada uma reviséo da literatura dos métodos, a fim de entender seus
conceitos e como implementé-los, além das vantagens provenientes do sistema ao
contexto da empresa. Em seguida, foram apresentadas as principais caracteristicas do
estudo juntamente a descricdo da empresa e das fases aplicadas no desenvolvimento dele.
Foram, entdo, elencadas as informacg6es gerenciais coletadas e a forma que as etapas de
implantacdo dos métodos de custeio foram empregadas, nos meses de junho e julho. Do
Custo Padrao, entendeu-se o peso que as flutuacoes dos valores de mercados tém em cima
dos custos de matéria-prima. Do método da UEP, compreendeu-se as perdas oriundas das
producdes baixas nos meses de estudo, quando comparadas a capacidade maxima, através
da comparacdo dos gastos ideais por UEP e dos gastos reais por UEP realizada.
Posteriormente, melhorias com base nesses resultados foram propostas. Por fim,
comprovou-se a importancia do controle e mensuracdo das atividades de uma empresa
por meio de um sistema gerencial de custos, a fim de apoiar a melhor tomada de deciséo,

e a possibilidade de implementacao desse sistema sem alto investimento financeiro.

1. Introducéo

O contexto atual de competitividade crescente entre empresas exige a busca
constante pela melhoria da eficiéncia e da produtividade, corroborando a necessidade de
transformacdes nos sistemas produtivos. Aliado a isso, o controle das atividades
produtivas é imprescindivel para as empresas poderem competir em situacéo de igualdade
(BORNIA, 2010).



A importancia da mensuracédo dos desperdicios e das atividades que ndo agregam
valor ao produto é demasiada, visto que ela possibilita a priorizacdo de melhorias em
pontos com maior retorno (BORNIA, 2010). Para isso, de acordo com Coronetti, Beuren
e Souza (2003), os sistemas de custos tém utilidade, indicando como 0s recursos de uma
organizagdo sdo consumidos, por meio da coleta de dados de diferentes fontes. Os autores
também afirmam que os sistemas de custos apontam quais dados serdo utilizados a fim
de auxiliar na tomada de deciséo, sob forma de relatorios e informagdes.

Um sistema de custeio pode ser descrito como uma unido dos principios e dos
métodos de custeio, 0s quais podem ser combinados de diversas maneiras, gerando
diferentes sistemas de acordo com as combinagfes desses elementos. Enguanto os
principios abordam a questdo da variabilidade dos custos, sejam eles fixos ou variaveis,
0os métodos focam na questdo da facilidade de alocacdo dos custos, podendo ser
classificados como diretos ou indiretos (KRAEMER, 1995). Os métodos trabalham os
dados entrantes de diferentes formas e, assim, sdo indicados para aplicagéo de acordo com
a situacdo. Para a implementacdo de um método de custeio, as caracteristicas
organizacionais e contextuais da empresa devem ser avaliadas a fim de que a escolha
satisfaca as suas necessidades (MOTTA; ESCRIVAO FILHO, 2002). Dentre os métodos
que podem ser aplicados em empresas, pode-se elencar o Centro de Custos, o Custeio
Padrdo, o método das Unidades de Esforco de Producdo (UEP) e o Custeio Baseado em
Atividades (ABC) (CORONETTI; BEUREN; SOUZA, 2003).

O método da UEP em especifico busca unificar a producao por meio do conceito
de esforco de producéo, conceito que agrupa todos os recursos que contribuem para o
processo de producdo. Essa unidade de medida representa o valor de trabalho realizado e
pode ser usado em diferentes formas do planejamento da producdo (RODRIGUES;
BRADY, 1992; MOROZINI; CAMBRUZZI; BALEN, 2009). O método demonstra
importancia para o gerenciamento da empresa por meio da riqueza das analises
provenientes dos dados extraidos, além de maior acurécia no célculo dos custos de
transformacéo e na andlise econdmica de eficiéncia dos processos (VALENTIM, 2018;
BIRCHLER; SILVA; NASCIMENTO, 2022;). De acordo com Filomena et al. (2011),
apesar da dificuldade inicial de implementagdo proveniente da necessidade de quantias
elevadas de informagdes e dados, o método da UEP é indicado para analise gerencial
também devido a facilidade de sua manutencgéo, visto que, uma vez que o esforco de
producdo é calculado, so se faz necesséria a obtencdo do custo mensal total para atualizar

0 custo dos produtos.



Apesar da existéncia de métodos de custeio avancados como da UEP, micro e
pequenas empresas (MPEs) tendem a usar metodologias simplificadas, baseando as
andlises em resultados pouco confiaveis de custos unitarios, de acordo com Wernke et al.
(2015). Dal Ri (2017) constata que a falta de controles internos relativos aos gastos em
MPEs é uma das principais dificuldades para implementacéo de sistemas de custeio. Visto
isso, a implantacdo do método da UEP em MPEs proporciona 0os meios para obter as
informagdes necessarias para o controle de gastos, de acordo com Farias e Lembeck
(2005), sem a necessidade de alto investimento financeiro, segundo Lembeck e Wernke
(2019).

Desse modo, o objetivo geral deste trabalho é propor um sistema gerencial de
custos em uma microempresa do setor energético de aerogeradores, a fim de reduzir
ineficiéncias e nortear as tomadas de decisdes da empresa. Os objetivos especificos sdo:
(i) elaborar um banco de dados padronizado para o langamento dos custos da empresa; e
(ii) analisar as perdas monetérias que a empresa apresentou durante o periodo de andlise,
indicando melhorias no processo operacional para reduzi-las.

O artigo esta estruturado em 5 se¢es, incluindo esta introdugdo. Na secéo 2, é
apresentado o referencial tedrico, em que é discorrido o que ja foi realizado acerca do
tema, juntamente com os principais conceitos, seguido do contexto de pesquisa e da
metodologia empregada para implementacdo e resolucdo do problema (na secao 3).
Posteriormente, ocorre a descricdo e discussao referente aos resultados obtidos na secdo

4. Finalmente, na secédo 5, as conclusdes sdo apresentadas.

2. Referencial Tedrico

Neste capitulo, aborda-se os tdpicos essenciais para a compreensdo do artigo.
Inicialmente, sdo discutidos conceitos relativos aos principios de custeio e método de
custeio da UEP, compondo um sistema gerencial de custos que, segundo Bornia (2010),
avalia o tipo de informacéo fornecida e seu objetivo, por meio dos principios, e como 0s
dados sdo processados para a obtencdo dessas informacdes, pelo método. Por fim, foi
realizada uma contextualizacdo referente a aplicacbes do metodo da UEP em outros

estudos e as conclusdes retiradas deles.

2.1. Principios de custeio
Segundo Bornia (2010), os principios de custeio sao filosofias basicas que devem ser

seguidas pelos sistemas de custos, de acordo com o objetivo e periodo de tempo em que



a andlise é realizada. Eles séo definidos como a forma de alocar os custos a producdo de
um bem ou servigco, esses custos podendo ser variaveis, aqueles diretamente
proporcionais a oferta de bens ou servicos, ou fixos, que ndo séo diretamente afetados
pelo acréscimo ou decréscimo da producdo (BEBER et al., 2004).

Para Kliemann Neto (1990 apud Beber et al. 2004), é necessaria a distin¢ao entre
custos e gastos de uma organizacdo para o entendimento dos principios. Os gastos
referem-se aos valores dos bens e/ou servigos adquiridos pela empresa, incluindo as
ineficiéncias do sistema produtivo. Os custos correspondem a esses valores utilizados de
forma eficiente na producdo de outros bens e/ou servicos.

De acordo com o Bornia (2010), os principios ttm em comum a caracteristica de
alocar de maneira semelhante os custos variaveis, mas apresentam diferencas
significativas no tratamento de alocacdo dos custos fixos. O autor destaca 0s principios
de custeio Variavel, por Absorcao Total e por Absor¢éo Ideal. Beber et al. (2004) sugerem
acrescentar os principios de custeio Variavel Parcial e por Absorcéao Parcial.

O custeio por Absorcdo Total considera que todos os custos fixos e varidveis
devem ser repassados aos produtos, dessa forma todas as ineficiéncias do processo
produtivo séo alocadas, trabalhando-se, entdo, com o conceito de gastos da organizacao
(KRAEMER, 1995; BORNIA, 2010). Kraemer (1995) discorre como somente esse
principio é aceito pela contabilidade fiscal brasileira e, por isso, ele tem maior utilizacdo
entre empresas. Com isso, a autora comenta que, pelo fato das empresas adotarem
somente o Vviés da contabilidade financeira, a contabilidade gerencial é relegada a um
segundo plano. De acordo com Bornia (2010), esse principio também é valido para a
avaliacdo de estoques.

O principio de custeio por Absorcdo Ideal estabelece que todos o0s custos fixos e
variaveis devem ser atribuidos aos produtos, exceto os relacionados a perdas, tais como
ociosidade, ineficiéncia, retrabalno ou unidades rejeitadas, que sdo mensuradas
separadamente. Alem disso, pressupde-se que o custo do produto independe do volume
produzido e ndo é responsavel pelas perdas durante o periodo avaliado. Esse principio é
melhor utilizado em processos de tomada de decisdo de médio e longo prazos, além de
auxiliar na identificacdo das fontes de ineficiéncia e/ou ociosidade da organizacdo
(KRAEMER, 1995; MULLER, 1996; BORNIA, 2010).

No custeio Variavel sdo incluidos no custo dos produtos apenas 0S custos
variaveis, desconsiderando os custos fixos, que sdo tidos como despesas do periodo. O

processo de tomada de decisdo a curtissimo prazo é facilitado por esse principio
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(KRAEMER, 1995; MULLER, 1996). Os defensores do custeio variavel argumentam
que os custos fixos estdo mais ligados a capacidade de produgdo do que ao volume
produzido e, por isso, o rateio deles aos produtos ou atividades é subjetiva e questionavel,
de acordo com Kraemer (1995).

A fim de auxiliar o tomador de decisdo a ter uma visdo mais ampla dos custos
reais de seu sistema produtivo, Beber et al. (2004) sugerem a inser¢do dos dois novos
conceitos. Eles seriam utilizados para se ter um referencial das perdas normais, perdas
estas inerentes ao sistema produtivo, incorporando-as, por exemplo, na precificacdo dos
produtos.

O custeio por Absorcao Parcial € uma variacdo do custeio por absorcao ideal e se
diferencia ao incluir as perdas normais, como refugos, ociosidade, quebras e sobras.
Assim, esse principio assume que o custo do produto ndo depende do volume produzido,
mas ja inclui uma perda normal predefinida no processo de producdo. Todos 0s outros
gastos sao explicados pelas perdas anormais (BEBER et al., 2004). J& o custeio Variavel
Parcial deriva do custeio varidvel, mas diferencia-se dele, também, pela incorporacao dos
custos de perdas normais (BEBER et al., 2004).

Destaca-se que cada principio tem sua propria finalidade e deve ser escolhido de
acordo com a realidade da organizagcdo. Em muitos casos, é necessario que todos os cinco
principios coexistam para permitir diferentes analises e comparacdo entre eles
(KRAEMER, 1995; BEBER et al., 2004).

2.2. Método da Unidade de Esforco de Producéo (UEP)

O método da UEP consiste em uma ferramenta analitica de alto impacto no ambito
industrial, segundo de Oliveira, Allora e Sakamoto (2005). Ele utiliza da unificacdo da
producdo para simplificar o processo de controle de gestdo, trabalhando exclusivamente
com os custos de transformacdo (BORNIA, 2010). A UEP, entdo, tem como objetivo
solucionar a problematica da aloca¢édo dos custos de transformacéo aos produtos por meio
dessa unificacdo, utilizando uma medida que possa ser utilizada como base para uma
comparacdo direta entre produtos e processo de fabricagdo (RODRIGUES, 1992;
FADANELLI, 2007).

Com o método da UEP séo utilizados indicadores de custos e medidas fisicas de
eficiéncia, eficacia e produtividade para avaliar o desempenho da empresa (WERNKE et
al., 2004; BORNIA, 2010). A eficiéncia é calculada como a diviséo entre a producdo real

e a capacidade tedrica, representando o nivel de producdo alcangado. A eficécia esta



relacionada a exceléncia do trabalho, e é determinada dividindo a producéao real pela
capacidade prética. J& a produtividade é a producao real dividida pelas horas trabalhadas
(BORNIA, 2010). Posto isso, Kunh, Francisco e Kovaleski (2011) dissertam que, através
desses indicadores, é possivel analisar o processo industrial e identificar os produtos que
geram maior lucratividade, maximizando assim os resultados, e os possiveis gargalos que
podem estar encarecendo o produto final. Os autores acrescentam que essa analise
também permite compreender melhor o fluxo dos produtos e seus respectivos postos de
trabalho, bem como os esforgos envolvidos em cada etapa de fabricacdo, identificando
oportunidades de reducdo de custos. Por conta disso, 0 método deve ser utilizado como
uma ferramenta para a tomada de decis@o e é um diferencial competitivo para os gestores
de producdo (KUNH; FRANCISCO; KOVALESKI, 2011).

Zanin et al. (2022) concluem que a principal vantagem do método da UEP é a
flexibilidade de ajustes ao mix da producéo, em especial quando ha variedade elevada de
multiprodutos. De acordo com Sakamoto (2003), dentre outros ganhos proporcionados
pela metodologia, identifica-se: (i) alocagdo precisa dos custos de transformacéo aos
produtos; (ii) atualizacdo rapida dos custos de processo; (iii) auxilio no balanceamento
das linhas de producdo; (iv) melhoria na analise da margem de contribuicdo; (v)
comparacdo interna dos processos de fabricacdo; e (vi) conhecimento da verdadeira
rentabilidade dos produtos.

Segundo Filomena (2011), quando comparado ao Custeio Baseado em Atividades
(ABC), o método da UEP apresenta vantagens, como a manutencdo simples e prética, o
detalhamento maior nas informac6es de custos e a precisdo de analise de performance
para organizagdes com um mix de produtos amplo. Como desvantagem, hé a necessidade
de informac6es detalhadas para sua implementacdo e a de que o método ndo mensura
atividades que ndo estdo diretamente relacionadas ao processo produtivo. Para essa
segunda desvantagem, Oliveira (1995) sugere a adocdo conjunta do método ABC para
cobrir as areas ndo abrangidas pelo UEP, assim como a adogdo do método do Custo
Padrdo para o custeio da matéria prima.

O metodo da UEP utiliza o conceito tedrico de esforgo de producdo para unificar
a producao. Esforcos de producéo séo todos os esforgos empregados na transformacéo de
matéria prima em produtos acabados. Isso inclui m&o de obra (direta ou indireta), energia
elétrica utilizada para acionar maquinas e iluminar ambientes, materiais de consumo
necessarios para operar a fabrica, manutengéo de equipamentos, controle de qualidade,

planejamento intelectual da produgdo e tudo o que estd relacionado & producdo da
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empresa. Em suma, o esforco de producdo é um ponto em comum por todo 0 processo
produtivo, o uso de qualquer recurso que contribui ao processo produtivo (RODRIGUES;
BRADY, 1992; SAKAMOTO, 2003; BORNIA, 2010).

Outro conceito essencial ao método da UEP é o de postos operativos (POs),
caracterizados por serem divisGes na fabrica que trabalham diretamente com os produtos.
Um posto operativo € uma combinacdo de operagdes de transformacdo homogéneas, ou
seja, consiste em uma ou varias atividades produtivas que devem ter a mesma natureza
para todos os produtos que passam pelo posto, sendo a Unica variagdo o tempo necessario
para realizar cada operacdo. Cada PO tem a capacidade de produzir ou transmitir esforco
de producdo, chamado de potencial produtivo. Essa capacidade é definida como a
quantidade de esfor¢o produtivo gerada pelo posto operativo em um periodo de operagao
(por exemplo, UEP/h ou UEP/min) (SAKAMOTO, 2003; SOUZA; DIEHL, 2009;
BORNIA, 2010).

Kliemann Neto (1994) afirma que o método da UEP é baseado em trés principios
fundamentais: o principio do valor agregado, o principio das relagcBes constantes e o
principio das estratificacfes. O principio do valor agregado afirma que o produto final de
uma fabrica é o trabalho realizado sobre as matérias primas e se reflete pelo valor que é
agregado as matérias-primas durante o processo de producdo. Com isso, as matérias-
primas sdo somente ‘objetos de trabalho’ (KLIEMANN NETO, 1994). Ja o principio das
relacBes constantes diz que a relacdo entre os potenciais produtivos de dois postos
operativos permanece constante ao longo do tempo, independentemente das flutuacdes
econdmicas. Isso ocorre dado que o potencial produtivo de um PO representa a
capacidade de ele efetuar trabalho, e isto ndo é afetado por variacdes da conjuntura
econémica (KLIEMANN NETO, 1994). Por fim, o principio das estratificacGes prega
gue somente 0s custos que apresentam certa diferenciacdo entre 0s potenciais produtivos
dos POs devem ser levados em conta no célculo deles. Esse principio garante que 0s
valores dos itens permitirdo a identificagcé@o de discrepancias entre os esfor¢os de producéo
transferidos por eles aos produtos (KLIEMANN NETO, 1994).

Quanto a implantacdo do método das UEP, Souza e Diehl (2009) recomendam
fazé-lo nas seguintes etapas: (i) divisdo da empresa em postos operativos; (ii) calculo do
foto-indices dos postos operativos (FIPO); (iii) determinacdo de um Produto-Base e
calculo de seu foto-custo; (iv) célculo dos potenciais produtivos dos postos operativos;
(v) determinagdo das equivalentes dos produtos; e (vi) determinacdo do valor monetério

da UEP para calculo do custo dos produtos.



Os FIPOs dos POs séo calculados através da alocacdo dos principais custos de
transformacdes empregados por cada posto operativo em uma hora de funcionamento. O
FIPO servird como referéncia para o célculo dos potenciais produtivos. Os principais itens
considerados para o célculo sdo méo-de-obra direta e indireta, supervisdo e mestria,
encargos sociais, depreciacfes técnicas, material de consumo especifico, custos de
manutencdo, energia elétrica e utilidades (KLIEMANN NETO, 1994; ALLORA;
OLIVEIRA, 2001).

A escolha do produto-base deve ser feita da forma a ser a mais representativa
possivel da empresa, podendo ser 0 produto que atravessa 0 maior niumero de POs ou a
combinacdo de dois ou mais produtos para atingir a todos os postos. Apos a determinacéao
do produto-base, é necessario calcular o foto-custo desse produto-base, que sera
considerado equivalente a uma unidade de esforco de producdo (UEP) (KLIEMANN
NETO, 1994; ALLORA; OLIVEIRA, 2001). Segundo Moterle, Wernke e Zanin (2020),
a subjetividade na escolha do produto-base pode ser considerada como uma desvantagem
e limitacdo para implementacdo do método UEP, visto que os gestores fabris podem

considerar que, por isso, 0 método nédo é capaz de fornecer resultados confiaveis.

2.3. Aplicagdes do método da UEP

Birchler, Silva e Nascimento (2022) afirmam que a implementagdo do método da
UEP é possivel em todas as atividades econémicas que sejam relacionadas a producao e
proporciona informag6es importantes para o controle da producéo.

Lembeck e Wernke (2019) avaliaram a possibilidade de mensurar os custos de
transformacdo de uma pequena fabrica de confecgdes underwear através do método da
UEP. Eles fizeram a implementacdo do método de forma mais economicamente viavel,
tendo em vista o porte da empresa. Os autores concluiram pela aplicabilidade do método
nesse contexto e que ndo é preciso investir grandes recursos para criar e gerir uma planilha
de custos adaptada ao contexto de pequenas industrias.

Ja Farias e Lembeck (2005) constataram em seu estudo que o método da UEP
pode ser aplicado em organizacdes industriais de pequeno porte. Segundo os autores, ao
criar uma planilha de Excel com essa abordagem, foi possivel obter informacdes que antes
eram apenas estimadas. Com isso, a ferramenta proporcionou aos gestores o
gerenciamento de custos e a determinacgdo de preco de venda realistas, permitiu, também,
a atualizacdo dos fatores relevantes quando necessarios. Além disso, concluiram que €

possivel utilizar o método para estipular medidas de Eficiéncia, Eficacia e Produtividade.
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Valentim (2013) aplicou 0 método em empresas do setor metal-mecanico com
produgéo sob encomenda e identificou uma melhor compreenséo da estrutura de custos
da empresa, bem como dos processos essenciais para transformar as matérias-primas em
produtos finais. A implantacdo também possibilitou a mensuracao da capacidade real de
producdo da empresa, por meio das medidas de desempenho, que permite a realizacao de
analises comparativas entre os postos de trabalho, identificando ineficiéncias e
ociosidades, abrindo caminho para a melhoria continua do processo produtivo.

Em um estudo realizado em uma pequena empresa industrial, Da Silva (2018)
procurou identificar fatores que facilitam ou dificultam a implementacdo do método da
UEP. Como facilitadores, o autor concluiu que o planejamento da implementacdo e os
controles da producdo referentes aos tempos de passagem dos produtos pelas POs ja
conhecidos previamente a implementacdo sdo fatores importantes. J4 o desconhecimento
do método combinado a gestdo familiar foram inibidores durante o processo.

Ronconi (2019) implementou o método da UEP em uma empresa do setor de
pintura a fim de gerenciar perdas. Concluiu que, através dos resultados obtidos, foi
possivel simplificar a gestdo da estrutura produtiva e gerar indicadores relevantes sobre
desperdicios, fornecendo informacdes Uteis para a busca de melhorias nos processos do
setor. Ademais, o autor afirma que a aplicagdo do método proporcionou a empresa um

melhor entendimento da sua estrutura produtiva.

3. Metodologia
As préximas secOGes descrevem o contexto de realizacdo da pesquisa e sua

classificacdo, assim como a metodologia empregada nela.

3.1. Classificacéo e contextualizacdo da pesquisa

De forma resumida, é possivel descrever esse estudo pelos seus aspectos
relacionados a natureza, abordagem, objetivos e procedimentos. Quanto a natureza, a
pesquisa é aplicada, visto que objetiva produzir saberes aplicaveis na préatica e voltados a
resolucdo de problemas especificos. No que tange & abordagem, é classificada como
quantitativa, pois a resposta ao problema exige a utilizacdo de quantidades fisicas e
valores (DA SILVA; MENEZES, 2005). O objetivo do estudo é exploratdrio, tendo em
mente que 0 proposito é proporcionar uma maior familiarizacdo com o problema (GIL,

2022). Em termos de procedimentos adotados, trata-se de uma pesquisa-agéo, pois une a
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acao pratica em um contexto empresarial a pesquisa tedrica, de forma simultanea e com
0 apoio de representantes da empresa (ENGEL, 2000; DA SILVA; MENEZES, 2005).

Com isso em mente, o alvo do estudo € uma microempresa (SEBRAE, 2018) do
setor energético, com dois funcionarios. O portfolio consiste em um produto, o
aerogerador, que é continuamente melhorado e alterado pelo P&D. Quanto a producao, é
caracterizada como puxada e leva, em média, vinte dias do momento de encomenda a
instalagdo. A fabrica funciona, em um cenério 6timo, 80 horas por més. Normalmente,
ndo ha estoque do produto, com excecdo de periodos com menor demanda quando é
produzido para pronta-entrega. Nao ha fornecedores fixos, as pecas e matérias-primas
necessarias sdo adquiridas analisando o mercado no momento de compra, acarretando em
um impacto negativo pela volatilidade de precos. A empresa compra todas as pecas
prontas de fornecedores para a montagem do produto, projetando-as internamente.
Relacionado a isso, algumas dessas pecas tidas como essenciais sdo compradas em maior
quantidade e estocadas, quando ha vantagem em compra por lotes, mas ndo ha padréo
nisso. A distribuicéo é realizada por distribuidoras e transportadores terceiros para todo o
Brasil.

H& uma demanda crescente, tendo em vista a necessidade por energia verde, mas
irregular, com periodos com alta demanda intercalados por periodos de baixa. A empresa
é nova, fundada em 2018, e busca atender a essa demanda.

Quanto ao sistema gerencial de custos atualmente empregado na empresa, €
rudimentar. Ndo ha controle de custos e despesas, e a precificacdo do produto é baseada
exclusivamente em um benchmarking do setor. Com isso, ndo é possivel realizar uma
andlise real de perdas e melhorias, que impactariam positivamente nos resultados da

empresa.

3.2. Método de trabalho

O metodo de trabalho consistiu no levantamento dos custos e analise da estrutura
da empresa alvo do estudo, na implantacdo do método da UEP para os custos de
transformacéo e do método de Custo-Padréo para os custos diretos e na anélise de perdas
no periodo. Cada uma dessas etapas foi realizada sob a supervisdo da professora
orientadora, com o apoio no fornecimento de dados e validacdo pelos responsaveis da
empresa em estudo.

O levantamento dos custos se deu com o auxilio da empresa, que forneceu o

historico de custos diretos, principalmente matéria-prima, do periodo de janeiro de 2020
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a junho de 2023 ao estudo. Além disso, elaborou-se uma planilha padronizada para o
langcamento dos custos indiretos da empresa com o periodo de coleta de junho a julho de
2023.

A analise da estrutura da empresa ocorreu por meio de 8 visitas ao chdo de fabrica
e reuniBes com os funcionarios da empresa, em que foram mapeados 0S processos e as
areas de apoio, entre dezembro de 2022 e margo de 2023. Essa parte foi essencial para a
implantacédo posterior do Custo-Padréo e da UEP.

O método do Custo-Padrdo foi implementado para a designacdo dos custos
diretos, majoritariamente pecas para montagem do aerogerador, as matérias-primas, que
ndo sdo contemplados pelo método da UEP. Para isso, contatou-se os fornecedores das
matérias-primas a fim de estabelecer um custo-padrdo, multiplicando o valor das
matérias-primas por suas respectivas quantidades. Esse custo-padrdo foi comparado ao
preco historico de compras de matérias primas levantado, visando tomar conhecimento
das variagdes de preco e desempenho de matéria-prima (FARIAS; TEIXEIRA, 2000).

Simultaneamente a implantacdo do Custo-Padréo, aplicou-se o0 método da UEP.
Inicialmente, foi utilizado o mapeamento do processo para a identificacdo dos POs e a
catalogacdo dos itens necessarios para as operacdes e seus respectivos custos, juntamente
a entrevistas com os envolvidos na operacgdo para a construcao dos respectivos FIPOs, em
conjunto com os responsaveis da empresa. Foi, entdo, identificado os tempos de passagem
do produto pelos POs, através de visitas in loco durante a producéo, para o célculo do
Foto-Custo do Produto-Base e, consequentemente, do valor da UEP. Apds, calculou-se
os Potenciais Produtivos dos POs, para a analise comparativa dos postos, finalizando a
fase de implantagéo.

Por fim, passou-se para a fase de operacionalizacdo do método da UEP, em que
foi possivel calcular o valor monetario da UEP e, como resultado, o valor monetario dos
custos de transformacdo do produto. Com os resultados obtidos, foi realizada a analise
das perdas em UEP no periodo de estudo. Para isso, utilizou-se de indicadores de
‘Eficiéncia’ e ‘Eficacia’ de cada PO e o Gasto/UEP de cada més analisado, identificando-

se possiveis pontos de melhorias no processo operacional visando a reducdo de perdas.
4. Resultados e discussoes

Nesta se¢éo, os resultados obtidos no estudo de caso sdo apresentados e analisados

com base na metodologia proposta. Estd dividida em quatro subse¢des: Analise da
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estrutura e levantamento de dados; Implementacdo do Custo Padrdo; Implementagédo do

método da UEP; e Discussao dos resultados.

4.1. Analise da estrutura e levantamento de dados

A fim de que a implementacdo do sistema de custos fosse realizada, fez-se
necessaria a andlise da estrutura de empresa e seus processos produtivos. A empresa
produz um modelo de aerogerador e despende todos 0s seus recursos nele, para
encomendar a matéria-prima necessaria, transforma-la em produto final e transporta-la ao
cliente.

A fébrica corresponde a quatro espacos de trabalho fisicos (EF) em modelo
celular, que ndo trabalham em sua total capacidade. H& somente uma operacao realizada
no EF01, a separacdo dos materiais para producdo. No EF02 ocorre a maior quantidade
de operacGes, a montagem do corpo do aerogerador, montagem da tampa, juncéo do leme,
a unido das partes que foram montadas no produto final e a testagem. As operacGes do
EF03 consistem na montagem do regulador e na montagem do atuador elétrico. Por fim,
no EF04 é realizada a embalagem do produto. O processo de fabricacdo e layout da

fabrica estdo ilustrados na Figura 1.

Figura 1 - Espaco fisico e processos

EF02
CTestarDGmr Parta <Montar) Qﬂtar Ie@ CMontar (Montar)
rotor tampa corpo
EF04 EF03 EFO1

Montar Montar Separar
Embalar o
regulador atuador materiais

.

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

O processo inicia na operacdo ‘separar materiais’ e encerra na ‘embalar’,
conforme fluxo demonstrado na Figura 2. Vale ressaltar que as operagdes da Etapa 2
poderiam ser realizadas simultaneamente durante a montagem de um aerogerador, caso

houvesse capacidade na fabrica para isso.
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Figura 2 - Fluxo de processos

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Montar
corpo

Montar
tampa

Montar
Separar rotor
P o Unir partes Testar Embalar
materiais
Montar
atuador

Montar
regulador

Juntar leme

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Com os processos explicitados, levantou-se os custos e dados de producdo. Para
isso, inicialmente foram catalogadas as matérias-primas e suas respectivas quantidades
necessarias para a producdo de uma unidade de aerogerador. Consultou-se 0s
fornecedores dessas matérias-primas, a fim de estimar o Custo-Padrdo do produto. Foram,
entdo, recolhidas as notas fiscais de todas as compras efetuadas pela empresa do periodo
de janeiro de 2020 a junho de 2023 e, por meio da analise desses documentos, entendeu-
se a variacdo do custo das MPs durante o periodo. O custo considerando o valor de
fornecimento de cada MP e a respectiva quantidade necessaria para a producdo de um
aerogerador teve como resultado R$ 1.245,78. Esse processo esta detalhado na secdo 4.2.

Além disso, foi realizado o levantamento dos equipamentos, assim como suas
especificacfes e poténcias, da infraestrutura nos EFs e dos materiais utilizados na
operacdo, a fim de estabelecer os custos de fabricacdo envolvidos. Para os itens de
infraestrutura, utilizou-se valores referentes a substituicdes dos itens por similares de
acordo com seus valores de mercado, com excecdo dos itens Furadeira e Ferro de solda,
visto que foi utilizado o valor de manutencdo desses itens, ndo de substituicdo. Para o
custo da méo de obra direta (MOD), considerou-se o pro-labore de R$ 2.000,00 mensais.
Para o calculo do custo-hora dos equipamentos elétricos, foi utilizado como referéncia o
valor tabelado pela CEEE Equatorial na Resolucdo Homologatoria ANEEL N°
2.972/2021 como grupo A2 e modalidade tarifaria horario azul, resultando no valor de
R$ 0,55078 por quilowatt-hora (KWh) acrescido a isso 25% de aliquota do ICMS. Esse
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valor foi multiplicado as poténcias instaladas dos equipamentos. Os valores e itens estéo

apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Itens envolvidos nas operacdes e seus respectivos custos.

Item Custo (R$) Item FE\?\J[/Z:SI)EJ‘ Cus(tlgg;ora
MOD 2.000,00 Lampada 10 0,00688
Armario aberto 279,90 Ferro de solda 100 0,06885
Alicate 124,38 Lampada EF03 30 0,02065
Armério gabinete 47,99 Furadeira 300 0,20654
Mesa principal 459,90
Morsa 29,92
Mesa de morsa 1.379,70
Chave allen 13,05
Chave de fenda 6,02
Lampada 19,20
Ferro de solda 19,80
Lampada EF03 16,90
Chave de boca 39,99
Chave de boca estrela 39,99
Chave de boca pequena 6,90
Furadeira 17,70
Mesa de montagem 169,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Por fim, foi levantada a quantidade de aerogeradores produzidos ao longo do
periodo de marc¢o de 2023 e junho de 2023, juntamente com o tempo em horas disponiveis
para trabalho e o efetivamente trabalhado. Esse foi o periodo de recorte visto que em
marco a empresa retomou as atividades ap6s um periodo sem funcionamento. A Tabela
2 apresenta esses dados. Tem-se que alguns meses tiveram horas disponiveis inferiores
as estipuladas 80 horas/més, por conta de problemas logisticos, como viagens e eventos
climaticos, que impossibilitaram a utilizagdo da fabrica. Quanto as horas trabalhadas, nos
meses mais impactados negativamente, abril e julho, estdo vinculadas a dificuldades de

obten¢do de MP com fornecedores.
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Tabela 2: Producao da fabrica durante os meses de margo a julho de 2023

Horas Horas

Més disponiveis  trabalhadas PrgdugaAo
. . (unid./més)
(més) (més)
margo/23 80 68 11
abril/23 50 30 4
maio/23 80 70 9
junho/23 70 55 9
julho/23 60 40 6

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

4.2. Implementacéo do Custo Padréao

A implementacdo do Custo-Padrao se deu através do estabelecimento do custo de
matérias-primas, por meio de consultas com fornecedores, e a quantidade necesséaria delas
para a producao de um aerogerador. Como explicado na secédo 4.1, o produto resultante é
R$ 1.245,78. A quantidade total de itens diferentes de MP para a producdo de um
aerogerador é 49 itens, que, em quantidade necessaria, corresponde a 104 pecas. A Tabela
3 apresenta parte desses itens, suas quantidades necessarias para producdo e custos

determinados, para agosto de 2023.

Tabela 3: Matérias-primas e seus custos unitarios de compra

ltem Quantidade Custo unitario
necessaria (unid.) (R$)
Placa do regulador 1 2874
Tampa do regulador 1 24,99
Rolamento da base (A) 1 12,00
Rolamentos da tampa (B) 2 6,00
Ima 24 4,80

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Né&o foi possivel comparar o Custo-Padréo estabelecido com o custo real apos
nova compra de MPs no tempo de estudo. 1sso se deu pela logistica ndo-convencional da
compra da MP, que, em alguns casos, é comprada a partir da chegada de novos pedidos
e, em outros, em grandes quantidades visando otimizar o prego de compra, que tem alta

variacdo dependendo da peca. Essa variacéo foi analisada a partir do historico de compra
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coletado. Além disso, estabeleceu-se que ha desperdicio e perda minima de material
durante a producdo, visto que a pe¢a é comprada dos fornecedores ja pronta, sendo assim,
o desperdicio de material na producdo delas esta embutido dentro do valor de compra
com os fornecedores.

Destacou-se as principais matérias-primas, presentes na Tabela 3, em questdo de
variacdo de valor de compra. A Tabela 4 apresenta essas MPs e seus respectivos
historicos. Vale ressaltar que as datas e as quantidades de vezes compradas no periodo
diferem entre elas pois ndo foram compradas simultaneamente, mas cada uma teve sua

compra efetuada em momentos considerados economicamente vantajosos para isso.

Tabela 4: Datas e valores pelos quais as MPs foram compradas

Placa do regulador Rolamento da base (A) Tampa do regulador
Data Preco (R$) Data Preco (R$) Data Preco (R$)
01/02/2021 241,63 29/06/2022 18,00 28/05/2020 15,00 |
01/07/2021 310,20 22/12/2022 20,00 20/01/2021 21,60
28/08/2021 306,00 31/03/2023 12,00 08/04/2022 15,00
01/08/2023 287,40 01/08/2023 12,00 01/12/2022 20,00
Rolamentos da tampa (B) Imé& 01/08/2023 24,99
Data Preco (R$) Data Preco (R$)
29/06/2022 8,50 22/12/2021 5,60
22/12/2022 8,50 06/06/2022 9,50
31/03/2023 6,00 01/08/2023 4,80
01/08/2023 6,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Essas variacBes sdo explicadas por diferentes fatores. No caso da Placa do
regulador, que € a peca com maior custo para a producéo, justifica-se por conta de sua
compra e importacdo estar vinculada ao doélar, que passou por um momento de alta,
seguido por uma atual queda. Somado a isso, ha a variagdo dos valores de mercado
mundial dos metais que compdem a peca, que também passaram por varia¢fes bruscas
ao longo do periodo de 2020 a 2023. Esse fator € o maior responsavel pelas variagdes dos

demais itens.
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4.3. Implementacéo do método da UEP

A implementacdo da UEP se iniciou com a divisdo do processo de transformagéo
em postos operativos e, para isso, utilizou-se das operacOes apresentadas na Figura 1.
Cada operacao representa um PO, resultando, assim, em dez POs. A eles, foram alocados
os itens da Tabela 1, a fim de determinar os itens que comp&em os Foto-indices dos POs.
Os POs e os itens que os compdem sdo apresentados na Tabela 5. O item MOD esté

presente igualmente em todos os POs.

Tabela 5: POs e itens envolvidos em cada PO

PO Item PO Item
PO01 Armério aberto PO06 Morsa
Separacao Lampada Montagem rotor Mesa de morsa
Armario gabinete Chave de boca estrela
Mesa principal Chave de fenda
PO02 Mesa de morsa Chave de boca pequena
Corpo Morsa Lampada
Lampada POO07 Furadeira
Alicate Montagem de Mesa principal
regulador de carga
POO03 Mesa de morsa Lampada EF03
Tampa Morsa Lampada
Lampada POO08 Morsa
Alicate Montagem Mesa de morsa
PO04 Mesa principal Chave allen
Atuador elétrico Lampada EF03 Lampada
Lampada PO09 Morsa
Chave de fenda Testagem Mesa de morsa
Ferro de solda Furadeira
PO05 Morsa Lampada
Leme Mesa de morsa PO10 Mesa de montagem
Chave allen Embalagem Lampada

Chave de boca

Lampada

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Os itens foram categorizados da seguinte forma: MOD, energia elétrica,
Depreciagdo, Manutencdo e Utilidades. Para elaboragcdo dos FIPOs, foi necessaria a
transformacdo dos custos unitarios dos itens da Tabela 1 em custo-hora. Essa
transformacéo teve variacdes de acordo com a categoria que cada item esta inserido.

Para o célculo da MOD, considerou-se a carga horaria mensal de 80 horas,
dividindo-se o valor de R$ 2.000,00 por essa carga. O valor dos itens que consomem
energia elétrica foi calculado conforme demonstrado na se¢do 4.1 e foi considerado que
eles sdo utilizados pelo tempo integral de funcionamento dos POs. A Tabela 6 expde 0s

valores de custo-hora para os itens dessas categorias.

Tabela 6: Custo-hora em reais das categorias MOD e energia elétrica.

Item Tipo Custo-hora (R$)
MOD MOD 25,00
Lampada Energia Elétrica 0,01
Ferro de solda Energia Elétrica 0,07
Lampada EF03 Energia Elétrica 0,02
Furadeira Energia Elétrica 0,21

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Os custos-hora dos itens das categorias Depreciacdo e Manutencdo foram
calculados de maneira semelhante. Estipulou-se uma vida Util, para itens de depreciacéo,
e um tempo médio entre manutencdes, para itens de manutencao, e calculou-se quantas
horas eles sdo utilizados ao longo desse periodo. Para isso, foi considerada a carga horéaria
de 80 horas/més e o tempo mensurado para produzir um (1) aerogerador, 4,25 horas, para
estimar quantos produtos sdo produzidos ao longo dos periodos estipulados. No entanto,
foi levada em conta somente a quantidade de minutos em que cada item € utilizado,
através de uma matriz que relaciona todos os itens com todos os POs, resultando na
quantidade de minutos que cada item é utilizado para producdo de um (1) aerogerador. O
custo unitério dos itens da Tabela 1 é, entdo, dividido pelo valor da multiplicacéo desses
numeros resultando nos custos-hora dos itens dessas categorias. Esses valores sdo
apresentados na Tabela 7. Vale ressaltar que os itens de energia elétrica estdo repetidos

para manutencdo, com valores de manutencao para eles.
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Tabela 7: Custo-hora em reais das categorias deprecia¢do e manutenc&o.

Item

Tipo

Periodo de uso

Custo hora (R$)

Armario aberto
Armario gabinete
Mesa principal
Morsa
Mesa de morsa
Lampada
Ferro de solda
Lampada
Furadeira

Mesa de montagem

Para itens da categoria Utilidades, foi considerado uma vida Util e quantas vezes
o item € utilizado nesse tempo de vida util. Diferentemente da Depreciacdo, utilizou-se
uma matriz com o numero de vezes que cada item é utilizado nas POs e multiplicou-se
esse valor pela estimativa de produtos produzidos durante a vida Gtil. O custo unitério foi
dividido pelo produto dessa multiplicacdo, resultando no custo por utilizacdo do item.
Finalmente, para o calculo dos custos-hora desses itens em cada PO, esse valor foi

multiplicado pela quantidade de vezes que o item é utilizado em uma hora de PO. Os

Depreciacéo
Depreciacdo
Depreciacéo
Manutencgéo
Depreciacéo
Manutencgéo
Manutencgéo
Manutencéo
Manutengéo

Depreciacao

valores estdo apresentados na Tabela 8.

5
5

12

6
5

anos

anos

anos

meses

anos

meses

meses

meses

meses

anos

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

0,37
0,06
0,27
0,07
0,69
0,03
0,70
0,20
0,15
0,50

Tabela 8: Custo por uso em reais da categoria utilidades.

Item Tipo Periodo de uso  Custo por uso (R$)
Alicate Utilidades 6 meses 0,5506
Chave allen Utilidades anos 0,0011
Chave de fenda Utilidades 5 anos 0,0003
Chave de boca Utilidades 5 anos 0,0089
Chave de boca estrela Utilidades 5 anos 0,0177
Chave de boca pequena Utilidades 5 anos 0,0005

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).



Sendo assim, foi possivel calcular o custo do produto base, que é o produto
principal da empresa, através da combinacdo dos FIPOs e do tempo em que o produto
passa em cada um durante sua producdo. Esse valor ficou em R$ 111,08. A Tabela 9

apresenta os FIPOs e os potenciais produtivos de cada PO.

Tabela 9: FIPOs e potenciais produtivos por PO.

ID PO01 PO02 PO03 PO04 PO05 PO06 PO07 PO08 PO09 PO10
FIPOs
(R$/h)

Potenciais
produtivos| 0,232 0,252 0,247 0,237 0,234 0,233 0,233 0,232 0,236 0,230
(UEP/h)

25,75 28,00 2745 26,27 26,04 2587 2589 2582 26,16 2554

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Partindo para a fase de operacionalizacdo do método da UEP, tem-se que, ao longo
dos meses de marco a julho de 2023, foram despendidas 39 UEPs na producdo de
aerogeradores. No entanto, foi possivel coletar os gastos de operacdo relacionados
somente aos meses de junho e julho de 2023, que séo apresentados na Tabela 10. Foram
estabelecidos os custos fixos de MOD pelo pré-labore e as outras categorias foram
calculadas de forma semelhante aos FIPOs, levando em conta um custo de substituicdo
ou manutencdo por um més da vida atil do item. Para energia elétrica, considerou-se o
valor da conta de luz de seu respectivo més. O Gasto/UEP realizada foi calculado através
da divisdo do somatorio dos gastos pela quantidade de UEPs realizadas em cada més,

sendo 9 em junho e 6 em julho.

Tabela 10: Gastos por més e Gasto por UEP realizada.

Categoria junho-2023 julho-2023

MOD R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Depreciagio R$ 38,94 R$ 38,94
Manutengio R$ 16,78 R$ 16,78
Energia elétrica R$ 52,32 R$ 55,08
Outras Utilidades R$ 22,50 R$ 22,50
Gasto/UEP realizada R$ 236,73 R$ 355,55

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Por fim, calculou-se as capacidades dos POs e suas eficiéncias e eficacias no
periodo de andlise (Tabela 11). Para isso, considerou-se as horas totais disponiveis e as
horas totais trabalhadas dos meses de junho e julho (Tabela 2) e se distribuiu elas
proporcionalmente ao tempo que é despendido em cada PO para a producdo de um
produto, tendo em vista que had somente um operador na fabrica. Isso foi feito pois ndo
foi possivel coletar o tempo despendido em cada PO separadamente, resultando em

eficiéncias e eficacias Unicos para cada més.

Tabela 11: Capacidades dos POs em UEP.

1D Més [PO01 PO02 PO03 PO04 PO0O5 PO0O6 POO7 PO0O8 PO0O9 PO10
Capacidade 255 104 136 195 064 256 384 128 013 114
teérica (UEP)
Capacidade |y ' 500 082 107 153 051 201 302 100 010 089
pratica (UEP)
Produgdo real 139 057 074 106 035 140 210 070 007 0,62
(UEP)
Capacidade 218 089 116 167 055 219 329 109 011 0097
teérica (UEP)
Capacidade
4 julho| 145 059 078 111 037 146 219 073 007 0,65
préatica (UEP)
Pm‘z&?s)rea' 093 038 049 071 023 093 140 046 005 041

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Em junho, a eficiéncia e a eficacia foram, respectivamente, 54,6% e 69,5%. Em
julho, esses valores reduziram, sendo 42,5% a eficiéncia e 63,8% a eficacia. Com as
capacidades em UEP, também foi possivel calcular o Gasto/UEP ideal, através da divisdo
do somatorio dos gastos pelo somatdrio de capacidades teéricas em UEPs dos POs. Em
junho, esse valor foi R$ 129,35 e em julho, R$ 151,11.

4.4. Discusséao de resultados

Com os custos definidos, foi possivel avaliar o cenario econémico da empresa.
Tem-se que do custo unitario total de producdo do produto, cerca de 90% corresponde
exclusivamente a custos de materia-prima. Denota-se o0 peso do valor das MPs em relacédo
ao custo total do produto e, por consequéncia, 0 peso que as variagdes demonstradas na
Tabela 4 provocam nisso.

Conclui-se que é no processo de compra e na variacao presente nele que se tem as

maiores perdas monetarias relativas aos custos de MP. Para que isso seja evitado, o
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planejamento de compras de MP, levando em conta um estudo do ambiente do mercado
e suas flutuacbes, é vital. Outra proposicdo, visando futuro a longo prazo e alto
investimento, é na desvinculacdo com fornecedores, através da producdo das pecas de
forma propria. Com isso, a variagdo de custo estaria presente somente no valor das
matérias-primas propriamente ditas e perdas proprias da producdo, e ndo somadas aos
custos de transformacédo e perdas dos fornecedores durante suas operagoes.

Por outro lado, o custo de transformacéo, calculado via UEP, revelou-se baixo em
comparagdo ao custo-padrdo de matéria-prima estipulado. Como a empresa projeta as
pecas, mas as produz através de fornecedores, o valor das operacGes estd na composicao
do produto final através da unido das pecas. Os custos de transformacdo desse processo
por si s6 sdo baixos. Além disso, percebe-se que os FIPOs e, por consequéncia, 0S
potenciais produtivos dos POs tém diferencas minimas. 1sso se deu pelo valor maior da
MOD em comparacdo as outras categorias de itens e, como esse valor é igual em uma
hora de todos os POs, as diferencas que existem nas outras categorias ndo impactam o
valor total dos FIPOs. O Gréfico 1 apresentado na Figura 3 apresenta as composi¢des dos

FIPOs por categorias.

Figura 3 - Composicdo de FIPOs por categoria.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A analise de perdas através do gasto por UEP realizada nos meses de junho e
julho foi feita. Quando comparado ao valor por UEP pelo principio por absorgdo ideal, o
gasto por UEP realizado em junho é 1,83 vezes maior e o de julho 2,35 vezes. A
justificativa para isso esta no fato da fabrica ter trabalhado e, por consequéncia, realizado
UEPs, em uma quantidade menor que a capacidade tedrica maxima e, Como 0S custos

fixos independem da quantidade realizada, o gasto teve que ser dividido por menos UEPs.
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Isso é visivel, inclusive, quando comparado o Gasto/UEP realizado de junho com o de
julho que, apesar do gasto total ser similar entre os dois meses, sdo diferentes por conta
da quantidade de UEPs realizadas em cada més.

Outro ponto esta na aplicacao dessa analise nos outros meses, apesar de nao existir
controle dos gastos. A capacidade maxima da fabrica, considerando 80 horas de
capacidade tedrica no més e o tempo para producdo de um (1) produto, € de 18,82 UEPs,
porém em nenhum dos meses esse nimero é realizado, tendo o maximo de UEPS
realizadas sendo 11, em marco. Tendo em mente a capacidade pratica nesse més, o
numero maximo de UEPs que poderiam ser realizadas € 16. Com isso, em todos 0s meses
haveria perda quando comparados ao FIPB, inclusive margo.

Existe, também, ociosidade elevada dos POs, apontado pelo fato dos indicadores
de eficiéncia e de eficacia serem baixos nos meses estudados. Tem-se uma reducgéo desses
indicadores de junho a julho, que, por se tratar de dois meses, ndo se pode identificar uma
tendéncia. De modo geral, pode ser identificado a baixa capacidade de UEPs em cada PO
nos meses estudado, tanto tedrica como pratica. Para isso, a justificativa estd na
impossibilidade de as operacbes serem feitas simultaneamente, pela existéncia de um
unico operador na fabrica. Mesmo que o arranjo fisico ndo fosse limitante, ou seja, nao
houvesse compartilhamento de EFs pelas operacfes, nada mudaria quanto a ociosidade
por conta desse caréater restritivo.

Sendo assim, a primeira acdo a fim de aumentar a capacidade € o investimento em
pessoal, possibilitando que os EFs fossem trabalhados simultaneamente. No entanto,
como o produto passa, aproximadamente, trés vezes mais tempo no EF02 e EFO3 quando
comparado ao EF01 e seis vezes quando comparados ao EF04 (Figura 4), esses espacos
seriam gargalos e os EFs com menor tempo de produto ficariam ociosos, resultando em
outro tipo de perda. Para isso, seria hecessario investimento na ampliacédo desses EFs com
maior tempo de produto, para que as operacfes de mesmo EF ocorram ao mesmo tempo,

balanceando as linhas.
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Figura 4: Tempo que o produto passa por cada EF em minutos.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Como consequéncia desses investimentos em pessoal e infraestrutura, a operagédo
aumentaria de escopo. O resultado seria um aumento dos custos de transformacao e, com
isso, a utilidade do método da UEP aumentaria, também.

Por fim, é trazido o resultado dos meses de junho e julho, na Tabela 12.

Tabela 12: Resultado dos meses de junho e julho.

junho-2023 julho-2023
(+) Prego unitério de venda 1.500,00 1.500,00
(-) Imposto (255,00) (255,00)
(-) Custo MP (p/ unid) (1.245,78) (1.245,78)
() Custo de transformacdo (p/ unid.) (236,73) (355,55)
(-) Frete (p/ unid.) (35,56) (40,00)
= Resultado (p/ unid.) (273,07) (396,33)
= Resultado total (2.457,59) (2.377,99)

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Tem-se que a empresa apresentou um retorno negativo nos meses de estudo.
Como a empresa ndo possuia informacfes de custos, até de forma parcial, ndo pdde
precificar o produto para venda com base nos custos despendidos e nem tinha
conhecimento da perda monetéria ao longo dos meses. Vale investir em um estudo real
de demanda, visto que essa perda esta relacionada a baixa producdo nos dois meses que,
se aumentada para cobrir os custos fixos, deve acompanhar a demanda, ndo superéa-la.
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5. Consideracdes finais

Conforme o objetivo geral deste trabalho, foi proposto um sistema gerencial de
custos para a fabrica de pequeno porte do setor energético, foco do estudo e atuagdo. Os
objetivos especificos, de elaboracdo de um banco de dados padronizados para langamento
dos custos e da analise das perdas, juntamente com a indicacao de melhorias para reduzi-
las, também foram realizados conforme previsto.

O estudo apresentou uma Vvisdo para 0 gerenciamento de custos para a empresa,
que ndo era realizado de nenhuma forma previamente. Com isso, introduziu-se uma viséo
sistémica dos custos inseridos nos processos de transformacdo e compra da matéria-
prima, que pode ser atualizado conforme as demandas sdo atendidas, alteradas e
aprimoradas. O estudo, também, demonstrou a importancia do controle e mensuracao das
atividades de uma empresa, visto que, com eles, ela tem 0s meios e informacdes
necessarias para se embasar na tomada de decisdo. Demonstrou-se que a implementacao
dos métodos e do sistema de custeio pode ser realizada sem grandes investimentos,
aspecto importante para empresas de pequeno porte e com menor poder de investimento.

Sugere-se, para o futuro, a incrementacdo do sistema de custeio para as outras
areas da empresa, a fim de que o sistema abranja toda a empresa e possibilite a
precificagdo completa do produto. Também é sugerido a constante atualizagdo dos
métodos do sistema, conforme a empresa tem sua capacidade e seus custos ampliados.
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