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1. Introducio

A informagdao dos custos de fabricacdo das unidades produzidas ¢ de extrema
importancia para as empresas, especialmente na avaliagdo de lucratividade dos produtos
(Wernke, 2021). Em algumas pequenas industrias os itens podem passar por diversos
processos e ter uma grande complexidade de produgdo, utilizando véarios recursos, o que
torna dificil a mensuragdo dos seus valores de producao unitario (Lembeck; Wernke, 2019).
Ao se depararem com esses problemas, as industrias de pequeno porte tendem a utilizar
métodos simples de determinacdo de custos, acarretando muitas vezes inconsisténcias nos
custos unitarios de fabricacdo (Lembeck; Wernke, 2019 & Kuhn, Francisco e Kovaleski,
2011).

O custeio de um produto ¢ realizado por meio da adogdo de um sistema de custeio,
que combina um ou mais principios € um ou mais métodos de custeio, dependendo da
estratégia da empresa (Kraemer, 1995). Conforme Beber et al. (2004) e Vieira et al. (2015),
ha 5 principios de custeio disponiveis, que devem ser selecionados de acordo com os
objetivos da empresa: custeio variavel, custeio variavel parcial, absor¢ao ideal, absorcao
parcial e o absorc¢ao integral (Beber et al., 2004; Vieira et al., 2015).

Segundo Wernke (2021), a adog@o de métodos de custeio ¢ importante para minimizar
a dificuldade de calcular os custos de fabricagdo, e sdo os métodos que operacionalizam os
principios citados anteriormente (Fioriolli, 2013; Vieira, 2015). No entanto, Pereira (2016) e
Wernke (2021) ressaltam que € necessario analisar e entender quais dos métodos se
enquadram melhor na organizacdo que ird implementa-lo. Os métodos citados pelos autores
s30: Custo-Padrao; Centros de Custos; Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Cost
- ABC); e o Método da Unidade de Esfor¢o de Producao (UEP).

O presente estudo foi realizado em uma microempresa que ndo utiliza nenhum
sistema de custeio presente na literatura, e controla apenas valores de matéria-prima e gastos
gerais. Além disso, os gastos de transformacdo ndo sdo distribuidos entre os produtos. Ao
final do periodo mensal, a empresa levanta todos os gastos, os subtrai do faturamento e assim
determina o eventual lucro. Para solucionar esses problemas, ¢ importante implementar
padrdes que facilitem a gestdo e a manutencdo do processo (Ferreira, 1995).

O método da UEP pode ser utilizado como uma opgao de custeio para pequenas
empresas, permitindo uma gestdo simplificada com atualizagdes esparsas e baixos custos,
pois busca simplificar o processo criando uma unica unidade para custeio (Lembeck &
Wernke, 2019). Por meio deste método, ¢ possivel obter-se informagdes importantes, como o
custo/hora em cada operagdo, a capacidade instalada de produgdo, o potencial produtivo por

UEP/hora, comparar produtividades entre meses e calcular os custos unitarios de
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transformagdo (Lembeck & Wernke, 2019).

Com base na situagdo atual da empresa, enquadrada como microempresa,
multiprodutora e com processos produtivos complexos, o objetivo deste estudo € propor a
implementagdo de um sistema de custeio que combine os Principios de Custeio por Absorcao
Ideal, Parcial e Total para o custeio e avaliagdo de desempenho, o Método de Custo-Padrao
para os custos de matéria-prima ¢ o Método da Unidade de Esforco de Producao (UEP) para
os custos diretos e indiretos de fabricagao.

O objetivo especifico deste trabalho ¢ contribuir para as andlises gerenciais por meio
do sistema de custeio, identificando possiveis perdas, propondo melhorias e fornecendo
informacdes que auxiliem nas tomadas de decisoes (Kraemer, 1994). Para isso, sera utilizada
uma ferramenta de analise de custos de producao, que possibilita criar padrdes de custos por
processo e por produto e estipular controle de gastos para avaliar a viabilidade do negdcio.
Dessa forma, serd possivel priorizar os itens mais lucrativos e focar em melhorias nos
processos dos itens com menor margem de contribuicdao (Lembeck; Wernke, 2019).

Esta proposta apresenta algumas delimitagdes. Primeiramente, ndo sera sugerido um
método especifico de controle de custos para o setor administrativo da empresa, uma vez que
os gastos relacionados a esse setor sdo minimos e serdo considerados como gastos gerais no
estudo. Em segundo lugar, ¢ importante ressaltar que, devido a falta de controle de custos na
empresa em questao, sera necessario um grande esfor¢o para uma primeira onda de obtengao
das informacgdes necessarias para a realizagao do trabalho.

Este estudo estd organizado em quatro secdes. Inicialmente, a Revisdo da Literatura
aborda os conceitos fundamentais explorados como base para este trabalho. Em seguida, a
secao Procedimentos Metodolégicos detalha a metodologia empregada na conducao deste
estudo. Os Resultados e Discussdo abrangem os passos executados durante a implementagao
da metodologia proposta, bem como os resultados obtidos. Por fim, na se¢do Conclusdo, o

autor apresenta sua perspectiva e consideragdes finais acerca do trabalho desenvolvido.



2. Revisao da Literatura

Para implementar um sistema de custeio em uma organizacdo sao necessarios um
direcionador no tratamento das informagdes e um operacionalizador destas informacdes, que
sd0 os principios e os métodos, respectivamente. O objetivo dos principios € a questdo da
variabilidade dos custos, sejam eles fixos ou variaveis. J& os métodos refletem o problema da
facilidade do rateio custos diretos ou indiretos (Nobrega, 2015).

Nesta se¢do, serdo apresentadas os conceitos que sustentam a proposta e auxiliarao na
implementagdo e analise da proposta a ser formulada. Serdo abordadas as caracteristicas e
etapas de implementacdo dos métodos e de principios para que seja estruturado um sistema

de custeio adequado para a empresa em tela.

2.1. Principios de Custeio

Os principios de custeio sdo os responsaveis pela andlise dos custos, identificando se
eles estdo sendo ou ndo aplicados de forma correta, e abordam todos os custos, varidveis e
fixos (Beber et al., 2004). Conforme Beber et al. (2004), existem 5 principios de custeio e
todos serdo abordados neste texto: custeio variavel, custeio variavel parcial, absor¢do ideal,
absor¢do parcial e o absor¢ao total.

O Custeio Variavel tem como premissa somente considerar os custos variaveis (0s
que variam com o volume de produg¢do) e designar os custos fixos como despesas do periodo
(Vieira et al., 2015; & Bianchet et al., 2021). Com este principio pode-se obter a margem de
contribuicado de um produto, que ¢ o valor de cada item que colabora para cobrir os custos
fixos de producao, além de viabilizar a anélise de custo/volume/lucro, que permite avaliar os
resultados de um periodo (Bianchet et al., 2021).

O principio de Custeio Variavel Parcial ¢ um derivado do Varidvel e possui uma
logica muito similar, mas a diferenga € que ele incorpora perdas normais variaveis no custo
do produto, decorrentes de refugos, quebras, sobras e retrabalhos, o que possibilita uma visao
mais relevante para analisar gastos e otimizar processos (Vieira et al., 2015; Beber et al.,
2004).

O principio de Custeio por Absorcdo Ideal considera que todos os custos fixos e
variaveis devem ser considerados no calculo de custo do produto, com excecao das perdas. O
principio por Absor¢ado Ideal ndo esté relacionado com a quantidade de produto produzido,

ndo considerando as perdas do processo, ou seja, considerando apenas um cendrio ideal de
produgdo, o que foge da realidade do dia-a-dia da producdo (Beber et al., 2004; Bornia,
2010). O principio de Custeio por Absorcao Parcial deriva do Custeio por Absor¢ao Ideal, e



o que o diferencia ¢ que engloba as perdas normais, tanto fixas quanto variaveis. Ja o
principio de Custeio por Absorc¢ao Total aloca todos os custos variaveis e fixos, bem como as
perdas normais e anormais do processo aos produtos, trabalhando com o conceito de gasto da
organizacao (Beber et al., 2004; Vieira et al., 2015).

E de suma importancia ressaltar que a aplicagdo isolada de um tnico principio de
custeio no sistema nao proporciona resultados substanciais para as analises. Para obter uma
avaliacdo mais abrangente e conclusiva das operagdes, ¢ imperativo estabelecer comparagdes

entre oas resultados obtidos com a aplicacao de diferentes principios.

Uma abordagem valiosa ¢ a utilizagdo conjunta dos principios de Custeio Ideal,
Absor¢ao Parcial e Absor¢ao Total. Esta combinagdo oferece trés perspectivas cruciais sobre
o custo do produto, enriquecendo a analise. O principio de Custeio Ideal delineia o custo
ideal do item, sem considerar perdas, representando uma meta a ser alcangada. Em
contrapartida, o principio de Absor¢do Parcial reflete o custo do item considerando perdas
normais, apresentando uma visdo mais realista do custo, ainda que ndo incorpore
ineficiéncias do processo. Por fim, o principio de Absor¢ao Total engloba todos os custos
relacionados a produgdo, incluindo perdas normais e anormais, gerando uma perspectiva

ampla e realista do custo do produto.

Ao integrar esses trés principios em um unico Sistema de Custeio, torna-se possivel
ndo apenas compreender o cenario ideal para a empresa, mas também comparar os aspectos
parciais e totais para identificar ineficiéncias e tomar medidas para sua mitiga¢do. Essa
abordagem comparativa capacita a tomada de decisdes mais fundamentadas, contribuindo

para a otimizagao dos processos e aprimoramento da eficiéncia operacional.

2.2. Métodos de Custeio

Os métodos de custeio sdo ferramentas que operacionalizam os principios de custeio.
Sdo os métodos que definem como as informagdes trazidas pelos principios serdo obtidas
(Fioriolli, 2013; Vieira, 2015). Os principais métodos de custeio sdo o Custo-Padrao, Centros
de Custos, Custeio Baseado em Atividades (Activity-Based Costing - ABC) e o método da
Unidade de Esfor¢o de Producao (UEP) (Pereira, 2016; Wernke, 2021).

2.2.1. Método do Custo-Padrao
O Meétodo de Custo-Padrdao, como o proprio nome ja diz, tem como objetivo criar
padrdes de consumo de custos, tornando possivel analisar o quao eficiente a producdo foi em

um periodo analisado (Vieira et al., 2015). Silva e Leite (2013) dizem que ele nao



operacionaliza custos indiretos de fabricacdo, pois de acordo com Vieira et al. (2015), ha
dificuldades em encontrar-se padrdes para esses itens.

O que ¢ um consenso entre Franco e Kliemann (2019), Malaquias et al. (2007) e
Vieira et al. (2015) ¢ que o método do Custo-Padrao ¢ uma 6tima ferramenta para determinar
os custos de matéria-prima. Sua premissa ¢ estabelecer padrdes e, com base neles, realizar
comparagdes referentes ao que foi realizado, gerando dados de andlise para investigar onde
estdo ocorrendo as distor¢oes de custos.

Para Silva e Leite (2013), o Custo-Padrao ndo ¢ adequado para gestao de custos, pois
nao oferece, no seu processo, o custo total do produto, sendo indicado apenas para calculo de
custos de matérias-primas e, em alguns casos, de mao-de-obra direta. Mas, de acordo com
Franco e Kliemann (2019), o Custo-Padrdo pode ser combinado com a aplicacdo do método
da UEP, pois enquanto o foco do Custo-Padrao ¢ a obtencao dos custos de matérias-primas, a
UEP ¢ responsavel pelos demais custos de fabricacgao.

Bornia (2010) e Vieira et al. (2015) listam os principais passos para a implementacao
do método do Custo-Padrao: 1) Determinar o Custo-Padrao, que serd comparado com o valor
realizado; ii) verificar os custos realizados; iii) comparar o padrdo com os custos realizados;
1v) verificar as variagdes, para entender os problemas que causaram as distor¢des entre os

valores estabelecidos e os padroes.

2.2.2. Método dos Centros de Custos

Silva et al. (2022) trazem as abordagens de alguns autores sobre como se da o
funcionamento do Método dos Centros de Custos. Basicamente, faz-se a divisdo da empresa
em setores ou departamentos, segregando por similaridade de atividades, e nesta divisdo ha
centros produtivos ou principais, também chamados de diretos, que sdao os setores
responsaveis diretamente pela produ¢do do produto ou servico, e os centros de custos
indiretos ou auxiliares.

O Método dos Centros de Custos traz uma complexidade maior de informagdes que o
Custo-Padrao, pois considera custos diretos e indiretos de fabricagdo, além de auxiliar no
gerenciamento de controle de custos, determinando os custos totais por processos € por
produtos (Silva e Leite, 2022). Para Silva et al. (2022) e Bornia (2010), para a
implementagdo do Método dos Centros de Custos sao necessarias as etapas detalhadas na

Tabela 01.



Etapas

Descrigao

Separacao dos custos em itens

Caracteriza-se pela separagao dos custos em itens que
originam os custos indiretos de uma organizacio

Divisdo da empresa em cenfros de
custo

Ocorre a divisdo da empresa em centros de custos, no caso,
cada setor se torna uma pequena fabrica parcial onde a soma
constitui a fabrica inteira

Identificacdo dos custos com os
centros (distribuicdo primaria)

Os itens de custo devem ser identificados com os centros de
custos, levando em conta onde eles foram consumidos. Para
Isso, devem ser estabelecidas bases de distribuicdo para os

itens de custos.

Os custos dos centros auxiliares e comum sdo distribuidos
aos produtivos, considerando onde ocorreu sua efetiva
utilizagdo. Para isso, devem ser estabelecidas bases de rateio
aos centros indiretos.

Distribuic&o dos custos dos centros
de custos indiretos aos diretos
(distribuicdo secundaria)

Distribuic&o dos custos dos centros
diretos aos produtos (distribuicdo
final)

Realiza-se a distribuicdo dos custos aos

adicionando os custos diretos.

produtos,

Tabela 1: Etapas para implementagdo do método dos Centros de Custos

Fonte: Silva et al. (2022)

2.2.3. Método de Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Cost - ABC)

O método de Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Cost - ABC) foi
desenvolvido como alternativa para redugdo da imprecisdo dos rateios dos custos indiretos de
fabricagdo causada pelo uso dos métodos tradicionais, como o dos Centros de Custos
(Kraemer, 1995).

O método ABC tem como premissa custear as atividades relevantes para a empresa,

\

com foco nos setores que ndo estdo diretamente relacionadas a produc¢dao do produto ou
realizacdo dos servicos e que nao interagem diretamente com cliente, os custos indiretos,
permitindo assim a alocacdo mais precisa desses custos aos produtos e servicos (Zardo,
Hekis, 2013; Pereira, 2015; Nobrega, 2015).

Segundo Catanio (2018) e Kraemer, assim como no método dos Centros de Custos,
no ABC deve-se inicialmente identificar os setores ou centros de custos, mapear as atividades
realizadas nestes setores, custear estas atividades, entender o comportamento do processo
para encontrar os direcionadores de custo, ou cost drivers e, por Ultimo, alocar estes custos
com base nesses direcionadores.

De acordo com Catanio (2018), o método ABC também se aplica aos custos diretos e
indiretos de fabricagdo, mas ndo possui vantagem frente aos métodos tradicionais, como o
Centro de Custos. Por isso, indica-se que seja utilizado para os custos das areas de apoio e

administrativas, por fornecer uma acuracidade e facilidade maior no levantamento de seus

valores.



2.2.4. Método da Unidade de Esfor¢o de Produgao (UEP)

De acordo com Franco (2019), ndo € coerente tomar decisdes que ndo sejam baseadas
em estatisticas de desempenho de produgdo. No entanto, ¢ dificil para a maioria das empresas
multiprodutoras obter o conhecimento de todos os processos produtivos.

O método da UEP propde uma solugdo para esse problema, que ¢ a unificagdo da
producao em uma medida unica (UEP), que € equivalente para todos os processos produtivos
(Silva, 2021). Isso significa que, apds a ado¢do do método da UEP, as empresas
multiprodutoras passam a produzir uma unica unidade baseada no esfor¢o produtivo, que ¢é
potencialmente homogénea em todos os processos € que traz as vantagens da gestdo de uma
empresa que produz um unico produto (Franco, 2019).

Apo6s a implementacdo do método da UEP, ¢ possivel comparar a quantidade
produzida dessa Unica unidade abstrata de um periodo para o outro, conhecer as capacidades
instaladas, utilizadas e efetivas de cada posto operativo (PO), além de verificar eficiéncias,
niveis de ociosidade, eficacia de cada posto, produtividade, entre outras informagdes
importantes para a tomada de decisdo (Wernke et al., 2012).

O método da UEP ¢ baseado em trés principios fundamentais: da Estratifica¢do, do
Valor Agregado e da Constancia das Relagdes (Zanin et al., 2019; Franco, 2019; Silva, 2021).
O Principio da Estratificacdo sustenta que o grau de diferenciagdo de cada nova estratificagao
interfere diretamente na precisdo dos resultados. O Principio do Valor Agregado parte da
premissa de que o produto € o trabalho realizado sobre a matéria-prima. Por fim, o Principio
da Constancia das Relacdes afirma que, independentemente das variagdes nos valores
econdmicos dos precos unitarios, os esforcos de produgdo desenvolvidos entre os POs sdao

interligados e se mantém constantes ao longo do tempo.

Para implementar o método da UEP, Battini et al. (2017), Zanin (2019) e Franco
(2019) sugerem os seguintes passos: (i) dividir a fabrica em Postos Operativos (POs); (ii)
determinar os custos-hora de cada PO - Foto-indice do Posto Operacional (FIPO); (iii)
definir o produto-base, que pode ser um produto existente que passe por todos 0s processos
produtivos ou um produto ficticio que atenda a esse requisito; (iv) calcular e definir os
potenciais produtivos de cada PO; e, (v) por fim, calcular o valor dos produtos em UEPs.

Apds a conclusdo de todas as etapas anteriores, Battini et al. (2017) sugerem trés
etapas para operacionalizar o Método da UEP: (i) contabilizar a quantidade produzida no
periodo de andlise; (ii) levantar o custo unitario por UEP produzida no mesmo periodo; e (iii)

calcular o custo de transformacao, que ¢ a multiplicacdo da UEP equivalente de cada produto



pelo custo unitario da UEP. Destaca-se, entretanto, que a UEP proporciona a parametrizacao
dos custos operacionais de fabricagdo, ndo sendo adequado para os custos incorridos nas
areas administrativas.

Com base no exposto neste capitulo, a Tabela 02 consolida as principais

caracteristicas dos métodos citados.

M¢étodos Principais Caracteristicas

Custo-Padrio Determina um Custo-Padrdo de matéria-prima baseando-se nos processos produtivos.
Utilizado para verificagdo de perdas de MP na producdo. Unindo este método ao principio
por absorc¢do parcial é possivel entender onde estdo as perdas de matéria-prima. Pode ser
utilizado com os principios varidvel ou variavel parcial, onde a diferenga entre os dois ¢
que o primeiro considera os custos que variam com o volume de produgdo e o segundo
também considera no seu custo as perdas normais.

Centros de custos Divide a empresa em setores com atividades similares, soma-se os custos e gastos gerados
por estes departamentos e depois aloca-se estes valores aos produtos em forma de rateio.
Pode-se implementar este método com o principio por absor¢ao total, onde todos os custos
gerados por todos os centros de custos serdo alocados diretamente ao produto final, ou
também aplicar os principios por absor¢do ideal e parcial, onde serdo alocados os custos
fixos e varidveis dos centros de custos aos produtos, mas excluindo as perdas normais ou
totais.

Custeio Baseado Meétodo centrado em alocar os custos indiretos de fabricagdo baseado em atividades e ndo
em Atividades centros de custos. Indicado para processos produtivos muito complexos, com alta

variedade ¢ com mao-de-obra especializada. Um principio que pode ser utilizado para o
(ABC) método ABC pode ser o por Absor¢do Total, pois pode ser complexo para identificar
perdas nas atividades que ndo estdo diretamente relacionadas a produgdo do produto ou
servigo, entdo este principio aloca todos os custos fixos e variaveis, bem como as perdas
normais e anormais destas atividades ao produto ou servigo final.

Unidade de ESfOI‘(;O Voltado a custear atividades diretamente relacionadas na produgdo de produtos, o método
de Producio (UEP unifica o mix de produtos de uma empresa em uma unica unidade, facilitando o processo de

¢ froducao ( ) gestdo e controle. Uma opgdo de principio para a utilizagdo como método da UEP ¢ o
principio por absor¢do parcial, pois considera as perdas normais nos processos produtivos,
¢ assim, permitindo entender onde estdo as perdas anormais para que se possa atuar e
reduzir gastos desnecessarios.

Tabela 2: Principais Caracteristicas dos Métodos de Custeio
Fonte: Autor

A combinagdo de principios e métodos de custeio € essencial em muitos cendrios
empresariais, especialmente em empresas complexas com multiplas areas. Por exemplo, para
custos de matérias-primas, o Custo-Padrdo em conjunto com os principios Ideal, Parcial e
Total oferece insights completos. Nos processos produtivos, a Unidade de Esfor¢o Padrio e o
Centro de Custos, aliados aos mesmos principios, sdo vantajosos. Ja para apoio e processos
administrativos, o Método de Custeio Baseado em Atividades (ABC), também combinado
com os principios mencionados, ¢ recomendado. Essa combinagao de métodos e principios
resulta em um sistema de custeio abrangente, aprimorando as andlises de forma precisa e

informada.



3. Procedimentos Metodologicos

Esta proposta de trabalho, inicialmente, estd embasada em pesquisas bibliograficas
em artigos periddicos da area de custos. A pesquisa tem como natureza aplicada, e propde
uma aplicagdo pratica na resolucdo de problemas encontrados no local onde sera realizada. A
abordagem da problematica classifica-se como quantitativa, pois envolve valores financeiros
e quantidades fisicas na sua resolucdo (Gerhardt & Silveira, 2009). O objetivo da pesquisa
caracteriza-se como explicativa, pois visa analisar a situagdo atual e propor um processo que
possa melhorar a visualizagdo dos problemas de custos da empresa. O procedimento
escolhido serd a pesquisa-acdo, uma vez que a proposta de um sistema de custeio para a
empresa envolve a criagdo de planilhas para controlar e analisar o processo (Gerhardt &

Silveira, 2009).

3.1. Cenério atual e objetivo

A microempresa objeto deste estudo tem sede no Distrito Industrial de Alvorada, Rio
Grande do Sul. De acordo com informagdes obtidas no site do Portal da Industria, a empresa
se enquadra como microempresa industrial, uma vez que conta com apenas dois funcionarios
e um faturamento mensal de cerca de 20 mil reais (Portal da Industria, 2023).

A empresa ¢ de propriedade de um senhor de 60 anos e ¢ administrada pela sua
esposa, de 58 anos, e seu filho, de 27 anos. Embora nenhum dos trés tenha formagao técnica,
eles possuem uma vasta experiéncia na fabricagao e manutencao de pecas para empilhadeiras
manuais e automaticas, que ¢ o principal negocio da empresa. Embora a empresa
ocasionalmente lide com outros servigos e demandas dos clientes, eles ndo tém um impacto
significativo no faturamento da empresa.

Até o momento, a empresa ndo tinha nenhum controle técnico para gerenciamento
financeiro. O lucro era medido simplesmente pela diferenca entre as despesas e os valores
recebidos, e os orcamentos eram baseados no custo das matérias-primas e na estimativa de
dificuldade imaginada pelo proprietario, sem nenhum controle de processos ou custos, € sem
nenhum gerenciamento de melhorias.

Dentro dessas restricdes, ¢ crucial apresentar uma ferramenta de implementagdo e
manutengdo simplificadas, capaz de gerar resultados tangiveis. A proposta consiste em um
sistema de custeio que harmoniza os Principios por Absor¢do Ideal, Parcial e Total —
delineando perdas para aprimoramentos futuros — com o Método de Custo-Padrdo para
matérias-primas — estabelecendo padrdes de consumo e simplificando a identificagao de

perdas. Adicionalmente, a ado¢do do Método da Unidade de Esforco Padrao (UEP)
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uniformiza todos os itens produzidos em uma unica unidade, facilitando a contabilizagdo e a
compreensdo das perdas nos processos produtivos (Lembeck & Wernke, 2019; Vieira et al.,
2015; Zanin et al., 2019). Essa abordagem reune caracteristicas essenciais para a eficacia do
sistema proposto.

E relevante ressaltar que, a partir de uma analise preliminar, os custos administrativos
demonstraram pouca relevancia em relacdo aos demais custos. A soma total dos custos
indiretos ¢ de R$1310,00, sendo detalhados da seguinte forma:

e R$280,00 referentes ao pagamento ao escritorio de contabilidade da empresa;

e RS$120,00, equivalente a 15% do salario do colaborador que dedica 15% do seu tempo
a atividades administrativas;

e (erca de R$910 correspondem ao custo de oportunidade, calculado com base no valor
atual de venda do terreno de R$80.000,00, multiplicado pela taxa mensal atual da
SELIC de 1,1375% (BACEN, 2023).

Portanto, a proposta tem como objetivo fornecer informagdes para o gerenciamento da
empresa, incluindo a constru¢do de planilhas de estrutura de produtos, planilhas de fluxos de
processos e planilhas de controle de custos. Esses dados permitirdo a identificacdo de perdas

e a tomada de medidas para reduzi-las (Kraemer, 1994).

3.2. Etapas de implementagdo e operacionalizag¢do do Sistema de Custeio

Nesta se¢do serdo descritas as etapas para a implementacdo e operacionalizagdo do
sistema de custeio proposto para a microempresa do estudo. O envolvimento e engajamento
da gestdio e de todos os colaboradores nessas etapas sdo fundamentais para o
desenvolvimento deste trabalho, pois sdo necessarios dados sensiveis e disponibilidade para
compartilhar tais informacgdes (Fioriolli & Miiller) .

A partir da proposta utilizada por Fioriolli e Miiller (2013) e Valentim e Kliemann
Neto (2013), foi elaborado um fluxo de trabalho dividido em quatro grandes etapas, que sao:
andlise geral da empresa, definicdo dos principios e métodos a serem utilizados,
implementagdo do que foi definido na etapa anterior e operacionalizagdo do sistema. Pode-se
se dizer que hda uma quinta etapa, que seria a andalise dos dados finais obtidos e

gerenciamento de perdas. Na Figura 1 s3o mostradas as etapas, com suas entradas de dados.
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Figura 1: Estrutura geral da sistematica proposta

Fonte: Adaptagdes de Fioriolli e Miiller (2013) e Valentim e Kliemann Neto (2013).



3.2.1. Etapa de Andlise

Na etapa de Andlise, a gestdo sera altamente envolvida, pois ¢ o momento de
disponibilizar os dados da situacdo atual da empresa, tais como informagdes de negdcios,
faturamento, quantidade de funciondrios, planta produtiva e processos realizados. Depois de
obter esses dados, deve-se analisar qual ¢ a melhor abordagem para seguir com a proposta.
Como mencionado em outra se¢ao, devido ao cendrio atual em que a empresa se encontra,
sua complexidade e falta de conhecimento técnico em custos do proprietdrio e seus
colaboradores, ¢ importante propor um sistema de implementagdo e operacionalizagdo facil
de usar, garantindo que o sistema funcione apds a conclusdo deste trabalho. Visando isso, a

segunda grande etapa ¢ a de Definigao.
3.2.2. Etapa de Defini¢ao

ApoOs realizagdo da andlise do cenario atual da microempresa, entende-se que ¢
necessario simplificar a0 méximo a proposta do sistema de custeio; com isso, a proposta
baseia-se na adog¢do dos Principios Ideal, Parcial e Total, o que possibilita uma visdo mais
relevante para analisar gastos e otimizar processos (Vieira et al., 2015; Beber et al., 2004).
Para matérias-primas, definiu-se a adog¢dao do Método do Custo-Padrao, que estipula um
padrdo para o consumo de matérias-primas e facilita a visualizagdo de perdas (Vieira et al.,
2015).

Para os custos de transformag¢dao o método definido ¢ o da UEP, devido a premissa do
presente trabalho de simplificar ao maximo a proposta e a UEP trazer essa simplificagdo com
a unificagdo de todos os itens produtivos em apenas uma unidade consolidadora (Beber et al.,

2004).

3.2.3. Etapa de Implementacdo

A etapa de implementacao foi dividida em dois blocos: um que cuida exclusivamente
das matérias-primas e outro para os custos de transformagdao. Para os custos de
matérias-primas sera proposto o método de Custo-Padrdo e, de acordo com Vieira et al.
(2015), o primeiro passo necessario ¢ definir os custos-padrao das matérias-primas para todos
os produtos. Para fazer isso sdo necessarios os desenhos técnicos dos produtos e os custos de
suas matérias-primas, identificando as perdas normais, que serdo consideradas no custo,
conforme os Principios por Absor¢do Ideal, Parcial e Total.

No segundo bloco, serdo tratados os custos de transforma¢d@o. Com base nos passos

citados por Batini et al. (2017), primeiro ¢ necessario dividir a fabrica em Postos Operativos
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(POs), e para isso ¢ necessario o /ayout da fabrica e os roteiros de producao, para entender e
visualizar como os processos funcionam. No segundo passo, determina-se o custo-hora de
cada PO, com base nas horas trabalhadas e nas despesas. O terceiro passo ¢ a definicdo de
um produto-base ficticio, que serd um produto que passe por todos os postos operativos
(Franco, 2019).

O quarto passo sera o calculo e defini¢dao dos potenciais produtivos de cada PO, que ¢
obtido pela divisdo do custo hora de cada PO pelo custo do produto base que passa em cada
posto operativo. O quinto e ultimo passo deste bloco ¢ calcular o valor dos produtos em
UEPs, que ¢ o somatdrio da multiplicagdo dos tempos que os itens passam pelos POs pelos

seus potenciais produtivos (Batini et al., 2017).

3.2.4 Etapa de Operacionalizagao

Na etapa de operacionalizacdo referente ao Custo-Padrdo de matérias-primas, o
primeiro passo ¢ levantar todos os custos realizados, que sdo obtidos pela soma total de
matéria-prima adquirida no periodo analisado e dividir pela quantidade produzida, no
segundo passo, compara-los com o padrdo estabelecido na etapa de implementacdo para
verificar possiveis perdas (Vieira et al., 2015).

Para o bloco dos custos de transformagdo, o primeiro passo ¢ a contabilizagdo da
quantidade produzida no periodo de analise. No segundo passo, € necessario apurar o valor
do custo unitario por UEP produzida no periodo de andlise, e o terceiro e Ultimo passo na
operacionaliza¢do do método ¢ calcular o custo de transformagdo, que ¢ a multiplicagdo da
UEP equivalente de cada produto pelo custo unitario da UEP (Battini, 2017).

Apo6s todos os passos anteriores serem concluidos, obtém-se os custos de fabricacao
unitarios. O Ultimo passo de definicdo dos custos unitdrios do periodo passa pela
incorporag¢do dos custos administrativos da empresa, divididos pela quantidade produzida, e
soma-los no custo unitario do produto. Esta abordagem foi tomada pois notou-se que os

custos indiretos ndo tinham impacto relevante nos custos totais da empresa.

3.2.5 Etapa de Analise Final

Com o custo unitario por produto produzido no periodo definido, a ultima parte ¢ a
analise destes valores com base nos padrdes estipulados e metas tragadas. Com base nos
principios de custeio por Absor¢ao Ideal, Parcial e Total, torna-se possivel conduzir todas as

andlises essenciais para compreender como os custos deveriam ser em uma situagdo sem
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perdas, representada pelo Ideal. A comparacdo entre as abordagens Ideal, Parcial e Total
permite identificar as perdas existentes, proporcionando insights para tomar medidas
preventivas e mitigar essas perdas no proximo periodo.

Para implementagdo desta proposta, faz-se necessario a constru¢cdo de planilhas de
estrutura de produtos, roteiros de processos, levantamento do faturamento dos ultimos
periodos, desenvolvimento do layout atual da fabrica, bem como conhecer a empresa € como
0s gestores se comportam com essa ideia.

Os resultados esperados para este trabalho permitirdo auxiliar a empresa na
visualizacao dos seus custos, fazer com que ela possa entender como esta o lucro dos seus
produtos e servigos e o que pode-se fazer para melhora-los, colaborando para a elaboragao de

orcamentos e auxiliando na manutencao financeira da empresa.

4. Resultados e Discussao
A aplicacdo do sistema de custeio proposto na empresa seguiu as etapas mostradas na

Figura 1, e serdo apresentados na sequéncia.

4.1. Etapa de Andlise

Nesta etapa ocorreu a andlise geral da empresa. A microempresa em foco carece de uma
estrutura de custos, como previamente mostrado, € a observagdo direta de suas operacdes
revelou a auséncia de documentacdo processual e analises relacionadas a producdo, custos e

lucros.

4.2. Etapa de Defini¢ao
A fase de defini¢ao consistiu na selecdo dos principios € métodos para o sistema de
custeio proposto. Essa selecdo foi norteada pela busca da simplicidade analitica, pela clareza na

identificacdo de problemas e pela facilitagdo das manutengdes ao longo do processo.

4.2.1. Definigao dos principios

Foram escolhidos trés Principios de Custeio para nortear o sistema: o Principio de
Custeio por Absorcdo Ideal, com o intuito de estabelecer uma meta a ser alcangada; por
absorc¢ao Parcial, para identificar perdas normais inerentes aos processos € materiais; € 0 por
Absorcao Total, para visualizar o custo integral do produto. Essa combinag¢do oferece uma
visdo abrangente, englobando os aspectos ideais, parciais e totais, permitindo uma compreensao

completa dos custos e facilitando a realizagdo de comparagdes significativas.
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Essa abordagem ndo apenas simplifica a analise, mas também proporciona uma
estrutura solida para avaliar e tomar decisdes embasadas, ao mesmo tempo em que oferece

flexibilidade para ajustes e melhorias ao longo do processo.

4.2.2. Definig¢ao dos métodos

Ao definir os métodos que servirdo como as ferramentas para dar vida aos principios
selecionados, a escolha recaiu sobre abordagens que proporcionassem uma visao padronizada,
facilitando a compreensdo do contetido e a execucdo dos processos de custeio. O objetivo
fundamental € garantir que, uma vez implementadas, essas ferramentas operem de forma
continua e acrescentem um valor substancial a empresa.

Dado que os operadores do processo podem ndo estar familiarizados com ferramentas
complexas de custeio, ¢ imperativo que a ferramenta escolhida seja adequada a sua rotina
diaria. Nesse contexto, foi deliberado que o método de Custo-Padrao seria empregado para a
avaliacdo dos custos de matérias-primas. Isso visa simplificar e estabelecer uma base
compreensivel para a mensuragdo dos custos, tornando o processo mais acessivel e manejavel.

Além disso, para a operacionalizacdo dos custos dos processos produtivos, a escolha
recaiu sobre o método de Unidade de Esforco Padrao (UEP). Essa abordagem reflete a busca
pela simplicidade, mas também pela eficiéncia na avaliagdo dos custos inerentes as atividades
de produ¢do. A adocdo desses métodos, alinhados aos principios de custeio selecionados, visa
proporcionar um sistema de custeio que ndo apenas se adapte a realidade cotidiana da equipe,
mas também ofereca uma estrutura confidvel e duradoura para a gestdo dos custos, apoiando a

tomada de decisdes informadas e promovendo eficacia operacional.

4.3. Etapa de Implementacao

Tudo o que foi analisado na primeira etapa e o que foi definido na segunda, buscou ser
implementado na terceira etapa. A implementagdo dividiu-se em duas partes: primeiro ocorreu
a implementacdo do Custo-padrao para as matérias-primas e, depois da UEP para os processos

produtivos.

4.3.1. Custo-Padrao
Para o método do Custo-Padrdo, ¢ importante observar que, atualmente, a empresa
enfrenta desafios em seu processo de aquisicdo de matérias-primas, que carece de uniformidade

e padrdes até mesmo para um mesmo item. Esse cendrio complexo dificulta a implementagao
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do Custo-Padrao. No entanto, para fins deste trabalho, sera delineado como o processo ideal
deveria ser conduzido para a sua implementagao.

Essa abordagem permitird explorar a estrutura tedrica e pratica do Custo-Padrao,
oferecendo entendimento sobre como a empresa poderia otimizar suas praticas de compra de
matérias-primas e, consequentemente, implementar esse método de maneira mais eficiente no
futuro.

Para calcular o Custo-Padrdo, o primeiro passo ¢ determinar tanto o custo da
matéria-prima quanto o padrdo de quantidade de aquisi¢ao. No exemplo fornecido na Tabela 3
abaixo, afirma-se que o custo de 3 kg da MP1 totaliza R$90,00, resultando em um custo por

quilograma de R$30,00.

MP qtd compra (kg)| CUSTO S/kg
MP1 3 RS 90,00 | RS 30,00

Tabela 3: Valor da compra da matéria-prima do exemplo.
Fonte: Autor
Apobs obter as informagdes sobre o custo de aquisi¢do da matéria-prima, torna-se
fundamental compreender a quantidade padrao necessaria por item, incluindo também uma
estimativa da quantidade esperada como sobra no processo (perda normal). Em determinados
contextos, existe a possibilidade de viabilizar a comercializacdo do excedente resultante do
processo de transformacao. Tomando como referéncia o exemplo em questdo, estabeleceremos
que até 10% da matéria-prima MP1 representam perdas dentro dos pardmetros normais.
Na Tabela 4, foi definido a quantidade padrao de MP1 por item e assim, calculando o
Custo-Padrao do Produto P1, produto ficticio utilizado para exemplificagdo do método, pelo

Principio de Custeio por Absorcao Ideal.

PRODUTO | MP1 ($/kg) kg/un | IDEAL unid
Produto P1| RS 30,00 0,34 RS 10,13

Tabela 4: Custo-Padrao pelo Principio de Custeio por Absorc¢ao Ideal

Fonte: Autor

Com a definicdo de que até 10% correspondem a perdas normais, ¢ imperativo
estabelecer um preco ficticio para a venda das sobras da matéria-prima MP1 geradas no
processo produtivo. Nesse exemplo, o valor determinado ¢ de R$11,90 por quilograma. Além

disso, considerando que 3 kg da MP1 tém capacidade para produzir até¢ 8 unidades do Produto
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P1, todas as informacdes essenciais para o calculo do Custo-Padrao, seguindo o Principio de
Custeio por Absorg¢do Parcial, estdo prontamente disponiveis.
A Tabela 5 apresenta de forma esclarecedora o valor resultante do calculo baseado no

principio Parcial.

PRODUTO | un.c/ 3kg CUSTO sobra Vda sobra $/kg | PARCIAL unid
Produto P1 8 RS 20,00 0,3 RS 11,90 | RS 10,80

Tabela 5: Custo-Padrao do Produto P1 pelo Principio de Custeio por Absor¢do Parcial

Fonte: Autor

Chegou-se ao valor de R$10,80 por item apos calcular a divisdo do custo de aquisi¢ao
dos 3 kg de MP1 (quantidade padrao definida no exemplo), R$90,00, pela quantidade que pode
ser produzida com esses 3 kg, 8 pecas. Posteriormente, esse valor foi ajustado pela subtracdo do
valor de venda da sobra resultante. Essa sequéncia de calculos culmina no valor final através da

abordagem de Custeio por Absor¢ao Parcial.

4.3.2. Unidade de Esfor¢o Padrao (UEP)

Para a implementacao da UEP, as seguintes etapas foram seguidas:

4.3.2.1. Dividir a fabrica em POs
A segmentacdo dos Postos Operativos (POs) foi fundamentada na estrutura atual da
fabrica, levando em consideragdo a natureza de microempresa. Nesse contexto, cada maquina
ou setor que desempenha atividades distintas foi designado como uma célula operativa, ou seja,
um posto operativo.
A identificacdo resultou na identificacdo de 10 POs, conforme enumerados a seguir:
PO1 - Recebimento
PO2 - Montagem e Desmontagem
PO3 - Torno Grande
PO4 - Torno Pequeno
POS5 - Torno Revolver
POG6 - Bancada
PO7 - Solda
POS - Fresadora
PO9 - Pintura
PO10 - Furadeira
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A representagdo visual da divisao dos POs ¢ apresentada de forma clara e elucidativa na
Figura 2. Essa abordagem visual ndo apenas oferece uma visdo detalhada da complexidade
operacional da microempresa, mas também fornece uma base solida para a analise aprofundada

de custos e a facilitacao da tomada de decisdes eficientes.
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Figura 2: Layout da Fabrica com a distribui¢do dos Postos Operativos.

Fonte: Autor

4.3.2.2. Determinar o custo hora de cada PO
Para calcular o custo-hora de cada Posto Operativo (PO), ou Foto-indice do Posto

Operativo (FIPO), foram necessarias as seguintes informagdes coletadas:

e Valores dos salarios dos funcionarios envolvidos nos processos produtivos;

e No caso dos funciondrios que compdem a mao-de-obra indireta (MOI), também foi
crucial entender o percentual de dedicacdo alocado a cada posto de trabalho. Dado que a
empresa ¢ familiar e ndo dispde de cargos especificos, foi adotado um método no qual
todos forneceram os pesos que atribuem a cada atividade;

e Equipamentos presentes em cada operagdo foram identificados, considerando o valor
atual de mercado e a depreciagdo calculada com base na vida util de uma maquina nova;

e Foi solicitada uma estimativa financeira para manutencao de cada posto de trabalho;

e Verificou-se se a operagdo requer algum material adicional durante o processo, que nao

seja matéria-prima, como liquidos de corte e ferramentas;
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e C(Calculou-se o consumo energético de cada maquina nos postos operativos, baseando-se
no tempo de uso e na poténcia do motor.
Esses dados foram essenciais para a compreensdo completa dos custos associados a
cada posto de trabalho, permitindo uma anélise mais precisa dos custos operacionais ¢ do

calculo do custo-hora. A Tabela 3 apresenta os custos-hora identificados para cada Posto

Operativo.
Foto-indices dos Postos Operativos (FIPOs)
Calculo dos indices de Custo (FIPO)
ITEM DE CUSTO PO1 PO2 PO4 PO5 POB6 PO7 POB
MQaD 0,71 4,24 1,835 0,99 0,635 2,19 0,705
MOl 2,12 1,835 0,99 0,635 2,19 0,705
DEPRECIA(;E.O 0,78 1,57 1,76 0,11 0,59 0,94
EMERG ELETRICA 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71
MAT CONSUMO 3,78 3,55 0,09 1,24
MANUTE N{;‘_.EO 0,12 0,38 0,33 0,02 0,07 0,14
TOTAL (FIPO) R$0,71 | R57,97 | R510,11| R5 8,32 | R$2,11 | R55,84 | R54,44

Tabela 6: Custo-hora de cada Posto Operativo (PO).

Fonte: Autor

4.3.2.3. Defini¢ao do produto base

Para a sele¢@o do produto-base no método da UEP, foi adotado um produto ficticio, uma
vez que nenhum item percorria todos os Postos Operativos. Portanto, optou-se por um produto
ficticio que abrange todos os postos operativos.

Na Tabela 4, ¢ apresentada uma amostra dos itens com maior faturamento para a
empresa, juntamente com o tempo de produgdo em horas em cada PO e a quantidade produzida

no ultimo més. Além disso, sdo apresentados os resultados do Foto-Custo-Base do Produto

Ficticio.
TEMPO DE PRODUCAO (h/unid) QTD PROD
PRODUTOS P PO1 PO2 PO4 PO5 PO6 PO7 POS jul./23
Pino Jumelo/vardo P1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 32
Pino ¢/ graxeira cf chaj P2 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 04 03 64
Pino ¢/ graxeira P3 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 32
Carcaga P4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 32
Bucha Metal P5 0,0 0,0 16 0,0 0,0 0,0 0,0 32
Bucha Nylon P6 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0 8
Maquina P7 0,2 3,2 0,0 0,0 4,5 2,1 0,0 32
PROD FIC MES1 0,03 0,44 0,23 0,16 0,62 0,82 0,09
[FOTO-CUSTO-BASE PRODUTO FICTICIO [ RS 13,67 ]

Tabela 7: Tempos que cada item passa em cada PO para definicdo do Produto Base.

Fonte: Autor
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4.3.2.4. Calculo dos potenciais produtivos de cada PO

Apos o calculo do Foto-Custo-Base, torna-se viavel determinar o potencial produtivo de

cada Unidade de Esforco Padrao (UEP).

POTENCIAL PRODUTIVO
PO1 PO2 FO4 PO5 POG PO7 PO8
TOTAL (FIPO)| RS 0,71 | RS 797 | RS 10,11 | RS8,33 | R$2,11 | RS 5,84 | RS 4,44
UEP/h 0,05 0,58 0,74 0,61 0,15 0,43 0,32

Tabela 8: Potenciais Produtivos dos POs.

Fonte: Autor

4.3.2.5. Calculo dos valores dos produtos em UEPs

A etapa subsequente envolve o célculo do equivalente dos produtos em Unidades de

Esfor¢o Padrao (UEPs).

| EQUIVALENTE DOS PRODUTOS - Quantas UEPs por UNIDADE |
PRODUTO P UEP/unid PRODU(,‘.ED aTD UEP
Pino Jumelo/vardo P1 0,07 32 2,34
Pino ¢/ graxeira ¢/ chaj P2 0,34 64 21,85
Pino ¢/ graxeira P3 0,05 32 1,66
Carcaca P4 1,28 32 41,00
Bucha Metal P35 1,21 32 38,61
Bucha Nylon PG 1,95 8 15,60
Magquina P7 3.47 32 110,95
232 232

Tabela 9: Equivalente dos produtos em UEPs.

Fonte: Autor

4.4. Etapa de Operacionalizacao
Nesta etapa serdo abordados os passos da operacionalizagdo do sistema de custeio

proposto.

4.4.1. Custo-Padrao

Para fins didaticos, a implementacdo do Custo-Padrao seguird o mesmo exemplo
utilizado na etapa de Implementacdo. Como mencionado anteriormente, devido a falta de
padronizacdo na aquisicdo de matéria-prima pela empresa em questdo, a aplicacdo deste

método de custeio ainda ndo pode ser realizada na empresa.
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4.4.1.1. Levantamento dos custos realizados
Como parte do exemplo, foi estipulado que para esta etapa serao utilizado os valores de

R$480,00 como custo total para produzir 32 pegas do produto P1.

4.4.1.2. Calcular o Principio por Absor¢ao Total

O custo do item pelo Principio da Absor¢ao Total se da pelo custo total de MPI
adquirida no periodo, neste exemplo R$480,00, pela quantidade produzida, 32 pecas e
subtrai-se pelo valor da venda das sobras da matéria-prima MP1, oriundas do processo

produtivo, chegando no valor de R$14,55.

4.4.2. Unidade de Esfor¢o Padrao (UEP)
Na etapa de operacionalizagdo da UEP serdo coletadas todas as informag¢des do periodo

analisado.

4.4.2.1. Contabilizar a quantidade produzida.

Na Tabela 10 sdo informadas as quantidades produzidas dos itens analisados neste

estudo.
PRODUTOS P |QTD PROD
Pino Jumelo/vardo P1 32
Pino ¢/ graxeira c/ chapa | P2 64
Pino c/ graxeira P3 32
Carcaca P4 32
Bucha Metal P5 32
Bucha Nylon P6 8
Maquina P7 32

Tabela 10: Quantidade produzida no periodo.

Fonte: Autor

Na Tabela 11 sdo informadas os custos de transforma¢do do periodo que totalizam
R$7.514,90.

CUSTOS DE TRANS FORM#CI—\O

LOCAL VALOR
Luz| R$612,40
Mio-de-obra Direta| RS 2.500,00
M3o-de-obra indireta| RS 2.300,00
Manutengio RS 600,00
Depreciagio| RS 985,60
Mat Consumo RS 516,30
TOTAL| RS 7.514,90

Tabela 11: Custos de transformagdo do periodo.

Fonte: Autor
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4.4.2.2. Contabilizar o custo unitario por UEP.

Para se calcular o custo unitario por UEP s3o necessérias as informacdes dos custos de
transformacdo do periodo e os valores das capacidades instalada, padrdo e efetiva de cada PO. Na
Tabela 12 sdo mostradas as capacidades de cada Posto Operativo, bem como os valores das UEPs nos

Principios Ideal, Parcial e Total.

CAPACIDADES POs
PO1 PO2 PO4 POS PO6 PO7 POS
Cap Instalada (h) 220 220 220 220 220 220 220
Ociosidade 40% 30% 10% 10% 10% 10% 10%
Cap PADRAO (h) 132 154 198 198 198 198 198
Cap Utilizada (%) 40% 60% 80% 90% 70% 90% 60%
Cap Utilizada (h) 88 132 176 198 154 198 132
Cap Efetivalh) 6 102 52 38 144 190 21 SOMA
Cap Instalada (UEP) 11 128 163 134 34 94 71 635,7
Cap Padriio (UEP) 7 90 146 121 31 35 64 543,1
Cap Utilizada (UEP) 5 77 130 121 24 85 a3 483,5
Cap Efetiva (UEP) 0,33 59,69 38,61 23,10 22,22 81,19 6,86 232,0
VALOR UEP IDEAL R$ 11,82
VALOR UEP PARCIAL RS 13,84
VALOR UEP INTEGRAL RS 32,39

Tabela 12: Valores para calculo do Custeio Integral da UEP.

Fonte: Autor

4.4.2.3. Calcular o custo dos produtos (UEP)

Para determinar o custo dos produtos por meio do método da Unidade de Esforgo de Produgao
(UEP), é necessario multiplicar o valor da UEP no periodo pela quantidade de UEP por unidade
correspondente a cada produto. A Tabela 13 apresenta os custos individuais de cada produto de acordo

com os diferentes principios adotados, relativos ao periodo de andlise.

CUSTO PRODUTOS
PRODUTO IDEAL PARCIAL INTEGRAL
P1 RS 0,86 RS 1,01 RS 2,37
P2 RS 4,04 RS 4,72 RS 11,06
P3 RS 0,61 RS 0,72 RS 1,68
P4 RS 15,15 R$ 17,73 RS 41,51
P5 RS 14,26 RS 16,69 RS 39,08
PG RS 2305 RS 2698 RS 63,15
P7 RS 40,98 RS 47,98 RS 112,31

Tabela 13: Custos dos produtos pela UEP.

Fonte: Autor

4.4.3. Calcular o custo dos produtos

Como para o Custo-Padrao foi utilizado um exemplo, utilizaremos os mesmos dados para o
calculo do custo total do de um produto escolhido. Tanto para o Custo-Padrao, como para a UEP, serdo
utilizados os dados do item P1. A Tabela 14 possui o somatorio dos valores obtidos do Custo-Padrao da
matéria-prima MP1, somando com o custo de transformacao calculado pelo método da UEP, bem como

o valor unitario dos custos administrativos que foi distribuido pela quantidade de itens produzidos no
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periodo, neste estudo foram 232 itens.

PRODUTO Custo-Padrio UEP Cust ADM TOTAL IDEAL
Pl RS 10,13 | RS 0,86 RS 4,37 RS 15,36

PRODUTO Custo-Padrio UEP Cust ADM TOTAL PARCIAL
Pl RS 10,80 | RS 1,01 RS 4,37 RS 16,18

PRODUTO Custo-Padrio UEP Cust ADM TOTAL TOTAL
Pl RS 14,55 | RS 2,37 RS 4,37 RS 21,29

Tabela 14: Custos dos produtos.

Fonte: Autor

4.5. Etapa de Analise de Resultados
Nesta etapa, serdo examinados os dados obtidos no decorrer do processo de

operacionalizacdo do sistema de custeio.

4.5.1. Anélise dos dados dos indicadores

Conforme mencionado anteriormente, devido a auséncia de padronizacdo na aquisi¢ao
de matéria-prima, ndo foi possivel calcular o Custo-Padrdo dos itens. Entretanto, foi delineado
o processo de célculo e, a seguir, ¢ apresentada uma analise do exemplo fornecido.

No caso exemplificado na etapa de Implementagao do Custo-Padrao, foi considerada a
venda da sobra de matéria-prima, um residuo resultante do processo de transformagao
frequentemente observado no setor industrial. Os calculos realizados resultaram nos custos sob
os principios de absor¢do Ideal, Parcial e Total. A discrepancia entre o custo Ideal e o Parcial é
insignificante devido a baixa quantidade de sobra da matéria-prima no exemplo utilizado, a
qual ainda pode ser vendida. Isso resultou em custos proximos. No entanto, o Total demonstra
um aumento de 44%. Esse crescimento pode ter sido causado por refugos ou pela aquisi¢ao da
matéria-prima a um prec¢o mais elevado do que o registrado.

Para a UEP, a analise assume um nivel de complexidade maior. Com base nos dados
coletados, foi possivel compreender como os recursos disponiveis na fabrica estdo sendo
empregados. Isso inclui uma avaliagdo da utilizagdo de cada Posto Operativo (PO), a
determinagdo do valor contabilizado para cada Unidade de Esfor¢o Padrao (UEP) sob os trés
principios de custeio, além da analise dos indicadores especificos de cada PO.

Através dessa analise, obtem-se percepcoes sobre a eficiéncia da alocagdo de recursos, a
utilizacdo de cada PO e a contribuicdo das UEPs em relagdo aos principios de custeio. Essa
avaliagdo complexa permite identificar areas de otimizacdo, entender melhor os processos
produtivos e tomar decisdes embasadas para aprimorar a gestdo dos recursos e a eficacia

operacional da empresa.
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Na Tabela 12 apresentada na operacionalizacdo, ja se torna evidente que a empresa
enfrenta um desequilibrio operacional, visto que alguns Postos Operativos (POs) apresentam
um alto indice de ociosidade, além de notaveis disparidades entre a capacidade padrdo
(calculada como a capacidade instalada subtraida da ociosidade) e a capacidade efetiva. Essa
desigualdade pode comprometer a satde geral da empresa.

A consideravel discrepancia entre as capacidades € o fator principal que gera notaveis
diferencas nos valores da UEP nos principios de Absorc¢do Ideal, Parcial e Total. Enquanto a
discrepancia entre os custos sob os principios Ideal e Parcial ndo ¢ tdo expressiva, visto que se
trata de valores tedricos, a analise do periodo real de tempo de trabalho nos Postos Operativos
(POs) revela a magnitude das ineficiéncias.

E relevante ressaltar que essa anélise considera uma suposigdo em que cada PO possui
colaboradores dedicados e os itens avaliados representam todas as producdes da fabrica no més
de julho de 2023. Entretanto, na realidade, foram selecionados os itens de maior faturamento
para fins didaticos e para iniciar a implementagao do sistema de custeio.

Com base nesses dados, ¢ possivel obter uma percepcdo de como a ferramenta se
comporta e quais informacdes podem ser extraidas para monitorar a situagdo dos processos
produtivos da empresa.

Quando discute-se sobre monitoramento, a Tabela 15 apresenta os detalhes dos
indicadores por Posto Operacional (PO). Na tabela de indicadores, observa-se a eficiéncia de
cada PO, comparando a capacidade efetiva - isto ¢, o tempo utilizado para a producdo de pecas
- com a capacidade instalada, que representa o tempo tedrico de disponibilidade de producao da
maquina. Além disso, a eficacia ¢ avaliada comparando a capacidade efetiva com a capacidade

utilizada, obtida ao subtrair a ociosidade da capacidade instalada.

INDICADORES PO1 PO2 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8

Eficiéncia 3% A7% 24% 17% 65% 86% 10% Eficiéncia Média 36%
Eficacia 7% 78% 30% 19% 94% 96% 16% Eficdcia Média 48%
Produtividade Horaria (UEP/h) 0,004 0,45 0,22 0,12 0,14 0,41 0,05 Eficicia apresetada em UEPs
Comparativo (Produtv - UEP/h) -0,05 -0,13 -0,52 -0,49 -0,01 -0,02 0,27

Comparativo (%) -93% -22% -70% -81% -6% -4% -84%

Tabela 15: Indicadores de Eficiéncia e Eficacia.
Fonte: Autor

Ainda em relagdo a Tabela 15, sdo apresentados dados sobre a quantidade de Unidades
de Esforco Padrao (UEPs) produzidas por hora, bem como uma comparagdo da produtividade
em relagdo a UEP. A eficiéncia média esta em 36% e a eficacia em 48%, dois percentuais muito
ruins para uma fabrica, mas mencionando novamente que este ¢ um cenario onde faltam

algumas varidveis que para que esteja completo para analise.
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4.5.2. Propostas de acdes de melhorias

Para o método do Custo-Padrdo ¢ necessdrio primeiro estabeleceer um padrdo de
compra de matéria-prima, e s6 entdo desta maneira sera possivel entender mais profudamento o
comportamento do processo produtivo.

Ja para o método da UEP, € preciso coletar todos os dados de todos os itens que passam
nos POs e rodar novamente o calculo de capacidades, pois o fato de ndo ter todos os itens
produzidos no periodo, distorce os célculos de capacidade, influenciando nos demais valores.
Mas tendo como base os valores deste estudo, as propostas de acdes de melhorias seriam as
revisdes dos percentuais de ociosidade, pois devido a fabrica ter poucos funcionarios € nao
serem dedicados a cada PO, a defini¢do correta da ociosidade de cada PO pode reduzir a
discrepancia entre o valor do custo do Principio Parcial e Total.

O ponto crucial ¢ que esse sistema proporciona visibilidade para essas disparidades
ocorridas ao longo do més, permitindo agdes corretivas, como: revisdo das ferramentas de
corte, treinamento de novos funciondrios, revisdao dos procedimentos, planejamento antecipado

da compra de matéria-prima, previsdo de demanda, entre outras.

5. Conclusao

Este artigo destaca que, apesar da incompletude dos dados coletados, foi perceptivel
uma significativa melhoria na compreensdo do verdadeiro custo de um item para os
proprietarios, que anteriormente se baseavam somente nos custos varidveis e avaliavam a
mao-de-obra de maneira subjetiva, esse processo trouxe uma nova perspectiva. Por meio dessa
abordagem, a empresa deu passos importantes em direcdo a uma gestdo mais embasada em
dados, possibilitando uma visdo mais clara e abrangente dos custos envolvidos em seus
produtos.

O resultado deste presente trabalho foi de extrama significancia para a empresa do
estudo, pois foi possivel desenvolver o layout da fabrica, criar roteiros de processos para os
itens de maior faturamento, estabelecer a estrutura de alguns produtos e elaborar planilhas para
conduzir os calculos necessarios para a implementagao, controle e analise do sistema de custeio
proposto através dos indicadores mostrados na Tabela 14. Ainda, caso algum novo item entre
no portfolio da empresa, € sé inserir os dados nas planilhas criadas ao longo do trabalho, que
ele retroalimentara os demais dados de analise.

A implementacao de métodos de custeio e a analise dos indicadores proporcionaram

uma base solida para a tomada de decisdes mais informadas, visando a eficiéncia operacional, a
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otimizacdo dos recursos e a melhoria continua dos processos produtivos. Essa abordagem
também facilitou a constru¢do de estratégias que podem levar a um aumento sustentavel da

lucratividade e a consolidacdo da empresa em um mercado competitivo.
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