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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso consiste no redesign de marca e na criacao
de uma identidade visual para a Copa dos Refugiados e Imigrantes: um evento esportivo que
reune atletas refugiados ou solicitantes de reflgio, com o intuito de criar uma rede de
contato entre os participantes e ajudar no processo de integragao social através do futebol.
Objetiva, através do design, contribuir com a visibilidade da marca e do evento que acontece
anualmente no Brasil, bem como evidenciar a pauta migratéria e de refugio, aplicando
conhecimentos das areas relacionadas ao tema e estudadas no decorrer da graduacdo.
Como base para o trabalho, a metodologia do Double Diamond, proposta em 2005 pelo
British Design Council, possibilitou, junto as ferramentas metodoldgicas criativas, o alcance
de uma solugdo apropriada, consistente e passivel de aplicacao a partir da compreensao do
problema geral e do problema especifico do projeto. Ao final, é apresentado o
desenvolvimento da proposta visual que contempla um conjunto de elementos como a nova
marca e a identidade visual que abarca o sistema cromatico, a definicdo de familias
tipograficas de apoio, o estilo fotografico, os grafismos e os demais elementos graficos
essenciais para comunicar o conceito. Por meio de simula¢gdes ou aplicagdes, sao
demonstrados os resultados da proposta que posiciona o evento da Copa dos Refugiados e
Imigrantes em uma nova fase, pronto para ser implementado e apto a receber mais atengao

e novos incentivos.

Palavras-chave: Copa dos Refugiados e Imigrantes. Futebol. Refugiados. Marca. Identidade.



ABSTRACT

The present Final Paper consists of a brand redesign and the creation of a visual
identity for the Refugee and Immigrant Cup: a sporting event that brings together athletes
who are refugees or asylum seekers, in order to create a network between the participants
and help with the process of social integration through football. Through design, it aims to
contribute to the visibility of the brand and the event that takes place annually in Brazil, as
well as highlighting the migratory and refugee agenda, applying knowledge from areas
related to the subject and studied during the course of the graduation. As a basis for the
work, the Double Diamond methodology, proposed in 2005 by the British Design Council,
made it possible, along with creative methodological tools, to reach an appropriate,
consistent and applicable solution based on an understanding of the general problem and
the project's specific problem. At the end, the development of the visual proposal is
presented, which includes a set of elements such as the new brand and visual identity,
including the color system, the definition of supporting typographic families, the
photographic style, the graphics and other elements that are essential for communicating
the concept. Through simulations or applications, the results of the proposal are
demonstrated, positioning the Refugee and Immigrant Cup event in a new phase, ready to be

implemented and able to receive more attention and new incentives.

Keywords: Refugees and Immigrants Cup. Soccer. Refugees. Brand. Identity.
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1. INTRODUCAO

A questdo migratdria e de reflugio esta constantemente em evidéncia em razao da
Guerra Civil da Siria, iniciada em 2011. O aumento significativo no nimero de pessoas que
buscaram refugio em outros paises culminou, em meio as instabilidades politicas e
econdmicas, na crise humanitdria que afetou a Europa. O mundo voltou sua atenc¢do ao
tema e comecou a visualizar as dificuldades enfrentadas por individuos em busca de
seguranca e dignidade (Cierco, 2017). No Brasil, os ultimos anos apontam para a situagao,
uma vez que o pais tem recebido um numero crescente de imigrantes e refugiados,
principalmente de paises como Venezuela e Haiti, e precisa lidar com alguns desafios como
saude, emprego e educacgao.

Para além da assisténcia basica, a oferta de atividades de lazer e integracdao é um dos
meios por onde essas pessoas que buscam nova esperanga podem comegar uma adaptagao
a uma vida no Brasil. O futebol tem sido para eles uma valiosa ferramenta, fornecendo
sensagoes de pertencimento e comunidade, sem deixar de lado a importancia para a saude
fisica e mental dos praticantes, ajudando-os a lidar com o estresse e ansiedade decorrentes
da adaptacdo a um novo pais e cultura, a melhorar a autoestima e confianca e aumentar a
sensacdo de controle sobre as proprias vidas. Nesse sentido, programas esportivos surgiram
para contribuir com a inclusao de refugiados e imigrantes que eram colocados as margens da
sociedade, fazendo com que eles pudessem superar barreiras linguisticas e culturais e que se
comuniquem e trabalhem em conjunto.

A Copa dos Refugiados e Imigrantes é um torneio aberto a equipes formadas por
refugiados e imigrantes de vdrias nacionalidades que vivem no Brasil. Estruturada por
organizag¢des nao-governamentais, a Copa tem como objetivo promover a inclusdo e a
integracdo dessas pessoas. Segundo Jean Katumba Mulondayi, atual presidente da PAMIG -
Africa do Coracdo (Pacto pelo Direito de Migrar) e criador do evento, “n3o é a Copa para 0s

refugiados, ndo é a Copa com os refugiados, é a Copa dos refugiados”.

1.1. JUSTIFICATIVA
O Trabalho de Conclusdao de Curso é composto por trés pilares principais que

sustentam a decisdo a respeito de sua tematica e relevancia. O primeiro dos campos é a
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importancia social: a pauta migratoria e de refligio ainda é pouco tratada e ndo acompanha

o crescimento exponencial de pessoas que o Brasil recebe atualmente nessas condicdes. O
projeto aborda ndo so as dificuldades enfrentadas pelos imigrantes e refugiados, mas
também das oportunidades que encontram ou geram com apoio da sociedade, como a Copa
dos Refugiados e Imigrantes, por exemplo.

O segundo pilar é relacionado a um gosto pessoal do autor que o acompanha desde a
infancia e se estabelece neste trabalho como o meio de campo entre os capitulos. O apreco
por esportes — e mais especificamente o futebol, parte significativa da cultura brasileira —,
sua condicdo de contribuir com as mais distintas causas, agir como ferramenta de inclusdo e
possibilitar um forte sentimento de pertencimento a identidade brasileira, oportuniza que
grande fatia da sociedade possa ter um interesse primario pela proposta e até mesmo, reter
atenc¢dao de investimentos para mudar a realidade de muitas pessoas que hoje estdo
deixando de viver para apenas sobreviver.

Por fim, mas distante de ser a parte menos expressiva, a escolha
académica-profissional. Através desse pilar foi possivel manifestar todos os aprendizados,
motivacdes, ferramentas e conhecimentos adquiridos tanto no periodo académico quanto
nos estagios e servicos prestados na area do design e comunicacdo. "O design é uma
profissdio em constante evolucdo. [...] seus objetivos como designer grafico sdo sempre
melhorar suas competéncias para que possa atrair os clientes que deseja. Por isso, é vital
que continue a aprender e crescer." (AIREY, 2010). Intencionado a alcancar um resultado
sélido e passivel de aplicagdo, o projeto podera ser implementado, se de interesse dos
representantes da competicdo, ampliando o alcance da marca e do evento, e contribuindo

com a visibilidade da Copa dos Refugiados e Imigrantes e seu viés social.

1.2. PROBLEMA DE PROJETO

Partindo da justificativa apresentada, tem-se o problema de projeto baseado no
guestionamento: como o design pode contribuir com a visibilidade da marca e do evento da
Copa dos Refugiados e Imigrantes que acontece anualmente no Brasil?

Para solucionar esta questao, o trabalho carrega uma proposta de redesign da marca

e criacdo de uma identidade visual para o evento, de forma a consolidar na memoéria da
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sociedade a existéncia do torneio e contribuir na conscientizacdo de todos a respeito das

causas migratorias e de refugiados.

1.3. OBJETIVOS

Aqui serdo apontados os objetivos do Trabalho, tanto geral quanto especificos, que

guiarao o projeto.

1.3.1. OBJETIVO GERAL

O trabalho tem como objetivo geral o redesign de marca e a criacdo de um sistema
de identidade visual para a Copa dos Refugiados e Imigrantes, além de uma imagem do
evento esportivo fortalecida, objetiva e consistente, promovida através de elementos e
recursos graficos e/ou digitais que representem o conceito da marca e possibilitem a geracdo

de conexdes afetivas com o publico.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A partir do objetivo geral, apresentam-se os objetivos especificos, de modo a
acrescentar o Trabalho:

a) Sugerir a personalidade da comunicacdo da marca por meio da definicdo de tom
de voz;

b) Propor uma cole¢do de camisetas casuais relacionadas ao evento;

c) Criar uma assinatura de marca para inspirar a configuracdo do troféu da
competicao;

d) Validar os caminhos com pessoas em situacdo de refligio ou imigrantes;

1.4. DELIMITAGOES DO TRABALHO

O projeto em questdo se propde a fazer o redesign da marca e a criar uma identidade
visual para a Copa dos Refugiados e Imigrantes a partir de parametros definidos no presente
trabalho, envolvendo simbolo e logotipo para a marca e sistema cromatico, familias
tipograficas de apoio, estilo fotografico, padrdes, grafismos e/ou texturas e demais

elementos relevantes da identidade para melhor comunicar o propdsito da Copa.
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Compreendido entre os semestres de 2022/2 e 2023/1, que se finda em 01 de

setembro de 2023, se limita as consideracdes e opinides dos envolvidos com a Copa dos
Refugiados e Imigrantes dentro do periodo estipulado para o projeto, bem como uma
possivel necessidade de traducdo dos materiais desenvolvidos.

Desta forma, sao feitas sugestdes por meio de aplicagcbes em pecas institucionais,
promocionais, impressos e digitais, se limitando as simulacGes e ndo tratando da
arte-finalizacao; tampouco da definicdo do processo de producao e materiais; ainda que se
comprometa as outras especificacdes técnicas e a criacdo de um manual de identidade visual

como parte do escopo de trabalho.



2. METODOLOGIA

De forma a possibilitar a extracdo de uma solucdo final para o projeto final deste
trabalho, o processo de design do Double Diamond, proposto na metodologia de Design
Thinking, que consiste na identificacdo e exploracdo de um problema ou de uma
oportunidade de forma mais branda, para em um segundo momento, direcionar a¢des mais
especificas. Foi criado em 2005 pela British Design Council, uma instituicdo britanica sem fins
lucrativos que "tem colaborado com autoridades federais e locais para aplicar a solucao
criativa de problemas a questées que dificilmente seriam imaginadas uma década atras"
(BROWN, 2017), tendo o design como agente transformador.

A metodologia é base para o projeto e permite que seja feito um mapeamento do
mesmo, que com o auxilio de ferramentas criativas, investigativas e analiticas, permitiu ir ao
encontro de solucbes assertivas e coerentes com o objetivo geral do trabalho. Afinal, o
design é um processo iterativo, que busca criar o significado com a forma. Os melhores
designers trabalham com a interseccdo de imaginacao estratégica, intuicdo, exceléncia de
design e experiéncia" (WHEELER, 2019).

Dividido em quatro partes, o Double Diamond é seccionado em duas maiores: razdo
de carregar o termo "duplo" em seu nome. O primeiro diamante se refere as duas primeiras
etapas: Descoberta e Definicdo, enquanto o segundo diamante abarca o Desenvolvimento e
a Entrega. De maneira pratica, o primeiro diamante corresponde a primeira fase do Trabalho
de Conclusdo de Curso e o segundo diamante se encerra na segunda fase do mesmo. A
Figura 1 aponta o desenho do processo que sera detalhado na sequéncia, levando em conta

um projeto de marca e identidade visual.



Figura 1 - Metodologia Double Diamond
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Fonte: AELA School (2022). Adaptado pelo autor.

A descoberta é a fase inicial do duplo diamante onde, compreendido o problema
geral que se quer solucionar, sdo realizadas pesquisas com coletas de dados a partir de uma
desk research (método que consiste em busca e recolhimento de documentos ja existentes
para aquisicdo de conhecimento em algum determinado tépico), pesquisas e entrevistas.
Aqui se busca ampliar as ideias e perspectivas, reunindo inspiracdes e visualizando
possibilidades.

A segunda etapa inicia na convergéncia das informacOes e pontos importantes
elencados na etapa de Descoberta. Os insights — que em tradugao livre diz respeito a uma
"compreensdao a respeito de uma situacdo" — sdo entdo sintetizados e se buscam as
melhores solucdes para definir o escopo do problema especifico, aquela questao-chave que
precisa ser respondida. "O pensamento convergente é uma forma pratica de decidir entre
alternativas existentes." (BROWN, 2017). Em um projeto de identidade visual, é nesta etapa
que se realizam analises de similares e se estabelece a busca pelo conceito que serd levado
em consideracdo no diamante seguinte.

E no encontro entre as duas partes do diamante que o conceito é definido. Elegidas

as ideias e definido o problema especifico do projeto, tem-se o comeco da prototipacdo e



7
testagem dos insights, levando em conta o conceito e algumas diretrizes definidas

previamente. E o momento de criar novas alternativas, novas solu¢des e tangibilizar ideias.
"Pense em um funil, em que a abertura mais larga representa um amplo conjunto de
possibilidades iniciais e a pequena saida representa a solucdo convergente." (BROWN, 2017).
O desenvolvimento é a parte do diamante com o maior volume de trabalho: compreende a
geracdo de alternativas, a aplicacdo de técnica e ferramentas que colaboram com a definicdo
da rota mais coerente para o trabalho.

A etapa final do Double Diamond consiste na busca pela implementacdao da solucdo,
monitorando o desempenho do lancamento de modo que seja possivel garantir que ela
atenda as necessidades do problema definido. Parafraseando Tim Brown: "Ao testar ideias
concorrentes comparando-as umas com as outras, sao maiores as chances de o resultado ser
mais ousado, mais criativo e mais atraente.". De modo pratico, € o momento de eliminar
opcOes e fazer escolhas, ainda que abandonando ideias antes promissoras, selecionando e
validando a alternativa, e partindo para o refinamento da op¢ao que soluciona o problema
de design.

O Double Diamond é uma estrutura util para compreender e guiar o processo
criativo, ajudando o designer a amplificar as ideias, compreender e sintetizar as solugdes,
prototipar e testar as ideias, e finalmente implementar e monitorar a solugao final.
Conhecimentos adquiridos ao longo da faculdade foram ancorados a metodologia e se
pertinente ao projeto, foram aplicados por meio de ferramentas criativas (por vezes

adaptadas) como, por exemplo:

o Blue sky research: se refere a um pensamento sistémico que possibilita a

aplicacdo pratica em processos de design.

A grande diferenca entre a pesquisa contextual e a blue sky é o nivel de

proximidade com o objetivo do projeto. A pesquisa contextual mantém uma
relagdo estrita/proxima com o problema do projeto. Aspectos técnicos, perfil do
consumidor, e o mercado do produto sdo exemplos desse tipo de pesquisa. Por
outro lado, a blue sky tem uma relagdo mais periférica. Ela ira tratar de outro tipo
de conhecimento para o contexto do projeto que ird ajudar os designers a construir

e reconstruir o problema inicial. (SCALETSKY; BORBA, 2010).
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Permite um entendimento e uma analise do universo de marcas e identidade visual

gue ndo necessariamente fazem parte do ramo especifico de marcas de eventos esportivos,

a fim de investigar atributos que podem colaborar para a criagdo da nova proposta.

« Anadlise de repertdrio: é uma técnica que leva em considera¢do tudo aquilo
que se refere ao background dos envolvidos diretamente no projeto, ou seja,
aqueles com papéis decisérios e suas vivéncias e compreensdes, alinhadas
aos estilos pré-concebidos pelo designer a medida que for imergindo no
projeto. E uma atividade que permite, pela construcdo de painéis visuais,
tornar mais facil o entendimento das decisGes tomadas pelas partes
envolvidas e prevenir possiveis erros nas escolhas futuras.

« Mapa mental: uma ferramenta visual que serve para organizar e representar
informagdes e ideias de forma mais estruturada e clarificada. Conforme Tony
Buzan (1993), é uma espécie de diagrama que possibilita a visualizacdo das
relacbes entre conceitos distintos, criando conexdes importantes para o
projeto e contribuindo na busca pelo diferencial do mesmo.

o Sketching: é uma técnica de desenho rapido, esbocado, podendo ser descrita
como uma ferramenta grafica para testar alternativas (Lawson, 2004), que
permite a representacdo rapida e sem compromisso das ideias. E uma forma
de trazer a intuicdo a tona e abrir a gama de possibilidades que podem ser
melhor trabalhadas apds a sele¢cdo na sequéncia.

As ferramentas e técnicas criativas favorecem um melhor processo e, por
consequéncia, uma melhor solucdo do problema de projeto. O desenvolvimento de uma
marca e identidade visual se aproxima da interpretacdo de Damien Newman em The Design
Squiggle. A Figura 2 demonstra de maneira grafica como o processo criativo do projeto em

questdo se apresenta.



Figura 2 - Design Squiggle process

confusdo, incertezas, padroes, insights clareza, foco

PESQUISAS E SINTESES CONCEITO E PROTOTIPOS DESIGN

Fonte: The Design Squiggle - Damien Newman (2022). Adaptado pelo autor.

Ele representa o processo criativo através de um modelo de rabisco, onde contidas
nas pesquisas e sinteses estdao a confusao, as incertezas, os padrdes e os insights, e onde as
ideias estdo emaranhadas, distantes da solucdo final e que, ainda que com avancos, pode a

todo momento retornar as proximidades do ponto de partida.

Todo processo de design passa por periodos nebulosos de experimentacdo
aparentemente desestruturada e lampejos de clareza, periodos em que a Grande
Ideia se recusa a tomar forma e longos periodos em que toda a atencdo se

concentra nos detalhes. (BROWN, 2017).

A medida que o desafio vai sendo compreendido e as ideias s3o simplificadas, o
processo toma caminhos mais lineares e possibilita a definicdo e testagem das mesmas, até
que se encontra o foco e é ai que o design cumpre seu propdsito. Newman defende que é
necessario se apaixonar pelo problema, navegar pelos caminhos ao redor da solugdo e so
entao entender que o método vai conduzir o trabalho até a solugdao e ndo se distancia da
frase do quimico quantico ganhador de dois Prémios Nobel, Linus Pauling: "Para ter uma boa

ideia, vocé antes precisa ter muitas ideias."
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O projeto em questdo pode ser representado pelo Design Squiggle que se manifesta

nas duas etapas do Double Diamond e contempla as ferramentas metodoldgicas

anteriormente listadas.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo compreende o embasamento tedrico necessario para o entendimento a
respeito da problematica e a fundamentacdo do estudo. E apresentado em dois momentos:
contexto e analise; que se complementam e balizam o desenvolvimento do projeto que o

segue.

3.1. CONTEXTO

A revelacdo do contexto segue a ldgica aplicada na justificativa do Trabalho,
replicando e destacando trés pilares: o futebol como esporte e sua conexao com a
identidade nacional, o evento voltado para a promogado da pauta social que o sustenta e, por
fim, o design como agente promotor de mudancas significativas e capaz de provocar

emocgdes e associagdes positivas.

3.1.1. Esporte, futebol e identidade brasileira

O esporte é uma dentre as atividades mais praticadas no planeta. "Desempenha um
importante papel na formagdo do homem e da vida em sociedade, matriz de socializagdo e
transmissdo de valores, forma de sociabilidade moderna, instrumento de educacdo e fonte
de saude" (ALMEIDA; GUTIERREZ, 2009) e ainda como parte fundamental da cultura. O
esporte influencia no desenvolvimento das pessoas e, de modo especial, de criancas que,
por meio dele, trabalham elementos motores e também iniciam a criacdo de soft skills,
entendidas no portugués como "habilidades emocionais". Habilidades que se referem a
capacidade de interacdo com outras pessoas e podem ser aprimoradas, bem como a
concepcao de valores primorosos como lideranga, disciplina, controle emocional e cidadania,
que podem ser estimulados a partir do vinculo com o esporte. (BOBATO; SELEME, 2021).

No Brasil, o esporte é uma grande fatia do DNA nacional. E vitrine de histdrias
individuais e coletivas que ganham repercussdo seja por talento, dedicacdo e/ou
importancia. "O futebol é no Brasil um espetaculo que, além de interessante, é tipico, é
nosso. [...] E com ele se afirma, em todos os estratos sociais, a brasilidade, e até uma certa
manifestacdo de nacionalismo." (FREYRE, 2006). O futebol, como esporte brasileiro mais

popular e também como o mais praticado, constitui carater identitario, promove integracdes



12
e discussOes e é palco para diversas pautas e lutas individuais e, principalmente coletivas,

retendo atencdo local e, por vezes, global.

Inventado na Inglaterra no século XIX, "o futebol foi introduzido (no Brasil) por um
paulistano descendente de britanicos, Charles W. Miller, ao retornar a Sdo Paulo, depois de
alguns anos de estudos em Londres" (FREIXO, 2014). Em 1894, trouxe consigo um livro de
regras da modalidade, duas bolas, uma bomba de ar para manté-las cheias, um par de
chuteiras e duas camisetas dos times que iniciou a carreira como futebolista. Tido como "pai
do futebol", Charles participou do primeiro jogo oficial em terras brasileiras: Sdo Paulo
Railway, empresa onde o pai de Charles trabalhava, enfrentou o Gaz Team, em 14 de abril de
1895, na Varzea do Carmo, S3o Paulo, conforme a pesquisadora de futebol Bruna Colucci
(2023).

Colucci (2023) discorre ainda que, nessa época, toda e qualquer partida poderia ser
denominada como "futebol de varzea", partindo do principio que a varzea — areas com
grande extensao de terra plana que, na baixa dos rios, permitia a pratica do esporte —era o
local onde moravam as camadas mais pobres, geralmente compostas por descendentes de
escravizados, imigrantes e migrantes do interior do estado. "E nos pedacos e através das
peladas que grande parte dos brasileiros aprendem a jogar futebol, especialmente aqueles
para quem é vedado o acesso as instituicdes formais." (DAMO, 2002). No contexto do
futebol, "pelada" é uma palavra comumente usada no Brasil para se referir a uma partida
informal, geralmente jogada em espacos abertos.

Nas primeiras décadas como pratica amadora, o futebol era considerado atividade de
tempo livre, principalmente de estudantes mais ricos. "Este esporte estrangeiro se fazia
brasileiro, na medida em que deixava de ser o privilégio de uns poucos jovens acomodados
gue o jogavam copiando, e era fecundado pela energia criadora do povo que o descobria."
(GALEANO, 2010). O Brasil tinha no criquete, nas corridas de cavalo e principalmente no
remo, os esportes mais populares, que envolviam a grande massa. A pesquisadora continua
afirmando que com o passar dos anos, as classes passaram a se encontrar dentro das quatro
linhas, onde elite e varzeanos usavam o mesmo uniforme: em linhas gerais, uma camisa de
cetim com botdes, reforcando a origem classista do esporte, calcdo e um par de meides — e a
diferenciacdo de poder econ6mico e status dentro da sociedade era vista apenas nos longos

bigodes dos jogadores, por influéncia inglesa.
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A medida que o futebol foi se tornando mais acessivel, se fez possivel a identificacdo

de uma afinidade do brasileiro com a bola de couro quase como de nascenga, como se
existisse uma conexdo prévia e programada. "E assim nascia o futebol mais bonito do
mundo, feito de jogo de cintura, ondulacdes de corpo e voos de pernas que vinham da
capoeira, danca guerreira dos escravos negros, e dos bailes alegres dos arredores das
grandes cidades." (GALEANO, 2010). O esporte passou a ganhar espaco em conversas,
brincadeiras e competi¢cdes no cendrio nacional a partir da difusdao e da rapida adesao dos
brasileiros "[...] foi apropriado pelas classes populares traduzindo-se em um dos simbolos de
identidade, formando com o samba e o carnaval a identidade [...] do brasileiro." (SOARES,
1994).

De acordo com o historiador Vitor Canale (2022), “o futebol é um jogo insinuante, de
dribles, sortilégios e surpresas, onde a chegada ao gol se da, ndo pelos meios ja instituidos,
mas por inovagdes genuinamente nacionais, um saber brasileiro.”. Sua fala destaca a heranga
recebida das praticas comuns entre as classes mais desfavorecidas na época, como a
capoeira e o samba.

A ginga, caracteristica tdo marcante do individuo brasileiro no esporte, pode ser
interpretada como um mimetismo destas praticas tdo marginalizadas por tanto tempo. Nado
é exagero dizer que o que se entende como identidade brasileira muito se deve as figuras do
sambista, do capoeirista e do jogador de futebol, ja que "o futebol teria chegado as ruas e se
tornado um importante instrumento de socializacao das classes populares — essencialmente
negras e mesticas — e ali teria comegado a se desenvolver um estilo préprio, origindrio das
condicOes precarias e da intuicdo dos jogadores". (FREIXO, 2014).

Essa caracterizacdo tdo forte se deu também a rdpida ascensao da Sele¢dao Nacional
nos Campeonatos Mundiais que acontecem a cada quatro anos, ao passo que o futebol
ganhava — ainda mais — o mundo. Pentacampedo e maior detentor de titulos, ergueu o
troféu em 1958, 1962, 1970, 1994 e 2002. Entretanto, se fez impossivel a dissociacdo entre
Selecdo, futebol e um nome: Pelé. "Tal como em qualquer histéria sobre futebol brasileiro,
ha um lugar natural para se comecar: pelo rei. Claro que me refiro a Edson Arantes do
Nascimento, quer dizer, Pelé." (FOER, 2005).

Uma figura tdo representativa que, segundo o escritor Franklin Foer (2005), "é o
ponto de partida por ser um personagem central na globalizacdo do futebol brasileiro e na

luta para salvar o esporte do dominio funesto dos cartolas (se referindo aos responsaveis



14
pela gestdo dos clubes com interesses politicos e financeiros)". Recentemente falecido, em

29 de dezembro de 2022, Pelé tratou de carimbar na histdria global a identidade brasileira.
Reforcou, através da simplicidade do ser e agir, o estilo brasileiro de jogo: o futebol-arte. A
partir dai, inUmeros outros nomes surgiram para dar continuidade a essa assinatura verde e
amarela e atualmente, nos quatro cantos do mundo, jogadores daqui sdo vistos de forma
diferente. Pier Paolo Pasolini, cineasta e escritor italiano, constatou em sua comparacdo
entre futebol, prosa e poesia: "Quem sdo os melhores dribladores do mundo e os melhores
fazedores de gols? Os brasileiros. Portanto, o futebol deles é um futebol de poesia — e, de
fato, estd todo centrado no drible e no gol.", fazendo alusdo principalmente aos movimentos
mais elaborados que demonstram habilidade e proximidade com a bola.

A ideia de que o futebolista no Brasil possui uma "habilidade de nascenca para o
futebol" acompanha o entendimento do publico mundial desde a primeira metade do século
XX e se concretiza em cada Campeonato Mundial que a Selecdo Brasileira disputa e através
de grande parte dos jogadores que firmam contratos miliondrios e fazem seu nome nos
torneios europeus. Ha uma frase que é constantemente repetida em matérias de jornais
estrangeiros e que explica a proximidade entre o brasileiro e a bola: "A Inglaterra inventou o
futebol e o brasileiro descobriu para qué servia."; reforcada pelo ponto de vista de Eduardo

Galeano (2010), jornalista e escritor uruguaio que contou em entrevista:

[...] Eu queria era ver um futebol lindo, uma festa. Essa festa das pernas que jogam
e dos olhos que estdo desfrutando e nos colocam |3. Entdo, ndo importa muito qual
é a equipe que te dd esse prazer [...] o Brasil continua sendo o Brasil. Ndo tem
ninguém capaz de parar isso. [...] O Brasil sempre vai encontrar espaco para

criatividade.

Mas o estilo brasileiro ndo se acomodou somente dentro do campo: "o futebol de
vocés também é mais bonito por conta da torcida. O brasileiro tem um jeito diferente, de se
importar, [...] de acolher." (KATUMBA, 2023). O Brasil ja foi sede de Copa do Mundo, de
Jogos Olimpicos e compreende o iconico Maracana, mas se mostra, cada vez mais, moradia
de um povo que se mostra empatico e preocupado com pautas sociais colocadas a sua

frente.
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3.1.2. Refugiados, imigrantes e a Copa

A globalizacdo, fen6meno caracteristico dos séculos XX e XXI, é caracterizada,
conforme Sahium (2012), por sociedades hegemonizadas, paises em uma crescente
econdmica-politica e dotados de avangos em tecnologias de informacdo e comunicac¢ao
entre si. No entanto, este contexto de crescente global foi marcado, também, por aquilo que
o gedgrafo Milton Santos (2006) descreveu como “globalizacdo perversa”, identificada pela
exclusdo social, crescente da pobreza, desemprego e fome e, sobretudo, pela marginaliza¢do
de populagdes socialmente minoritdrias, como mulheres, negros e migrantes.

Nesse sentido, é importante classificar o processo migratério como um grande marco
dessa globalizacdo desenfreada, demarcado pelo deslocamento de individuos e suas
familias, que evadem seus paises e cidades de origem, em busca de condi¢ées melhores de
vida e subsisténcia através da mobilidade humana. Esse processo, originado por conflitos
econdmicos, politicos ou ambientais nos paises de origem, impulsiona a mobilizacao dessas
pessoas, classificadas como imigrantes e/ou refugiados, que sdo expostas a multiplas
fragilidades durante os percursos de transito e nas situagdes vivenciadas nas sociedades de
recepcao, como apontam ZIMMERMAN; KISS; HOSSAIN (2011), tomadas pelo medo do
desemprego, da violéncia e dos efeitos da instabilidade financeira que ronda o mundo todo
(SANTOS; ANDRADE PINTO; BARCELLOS, 2018). Nesse sentido, é imperioso elucidar o
processo migratério através da distincdo entre os conceitos de refugiado e migrante, agentes
da mobilidade urbana.

Os refugiados sdo pessoas que buscam novas alternativas para fugir de conflitos ou
perseguicOes, tendo de abandonar seus paises de origem de maneira forcada. As razdes sao
diversas, mas o objetivo é o mesmo: direito a vida e a dignidade. Acossados, sdo deslocados
contra suas vontades e, muitas vezes, com recursos escassos, sem dominio linguistico ou
conhecimento a respeito da regido e cultura, aos direitos e ao jeito de viver do pais, sao
condicionados ao que a eles se oferece. Cierco (2010), afirma que "sdo pessoas exiladas, que
tém que 'reaprender a viver'". Nesse sentido, a Convengdo da Organizacdo de Unidade

Africana (1969) definiu o termo refugiado como:

Qualquer pessoa que, receando com razdo, ser perseguida em virtude da sua raga,
religido, nacionalidade, filiagdo em certo grupo social ou das suas opinides politicas,

se encontra fora do pais da sua nacionalidade e ndo possa, ou [...] ndo queira
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requerer a protecgdao daquele pais; ou que, se ndo tiver nacionalidade e estiver fora
do pais da sua anterior residéncia habitual apds aqueles acontecimentos, ndo possa
ou [...] ndo queira I3 voltar. [...] Qualquer pessoa que devido a uma agressao,
ocupacdo externa, dominagdo estrangeira ou a acontecimentos que perturbem
gravemente a ordem publica numa parte ou numa totalidade de seu pais de origem
ou do pais de que tem nacionalidade, seja obrigada a deixar o lugar da residéncia
habitual para procurar refugio noutro lugar fora do seu pais de origem ou de

nacionalidade.

Tutelados pelo direito internacional, os refugiados sdo protegidos por convencgdes
internacionais, como a Convengao das Nag¢des Unidas sobre o Estatuto dos Refugiados de
1951, a Convenc¢do da Organiza¢do da Unidade Africana de 1969 e a Declaragdo de
Cartagena de 1984 sobre os Refugiados, que impedem, por exemplo, que estes individuos
sejam expulsos dos paises de destino e devolvidos aos paises de origem, bem como
garantem que seus direitos humanos basicos sejam respeitados e que lhes seja assegurada a
vida em condi¢bes dignas e seguras, conforme o ACNUR - Alto-comissariado das Nagdes
Unidas para Refugiados (2015).

O migrante, entretanto, é compreendido como um individuo cuja mobilidade ocorre
por uma motivacdo voluntdria, isto é, alguém que cruza uma fronteira em busca de melhores
oportunidades econdmicas, educacionais ou de qualidade de vida, sem necessariamente ser

alvo de violéncia ou correr risco de morte.

Quando o préximo é uma pessoa migrante, sobrevém desafios complexos. O ideal
seria, sem duvida, tornar desnecessdrias as migracdes e, para isso, o caminho é
criar reais possibilidades de viver e crescer com dignidade nos paises de origem, a
fim de se poder encontrar |a as condigGes para o préprio desenvolvimento integral.

(FRANCISCO, 2020,).

Compreende um processo distinto daquele experienciado pelos refugiados, pois o
individuo pode retornar ao seu pais de origem sem que haja o comprometimento da sua
integridade fisica ou seguranga pessoal e/ou familiar (ACNUR, 2016), motivo pelo qual ndo
sdo contemplados por protecbes especificas no escopo do direito internacional. Migrar é
trocar de pais, estado, regidao ou domicilio, sendo o “emigrante” aquele que sai do seu local

de origem para residir em outro, enquanto o imigrante é aquele que entra em um pais
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estrangeiro. Dessa forma, é possivel concluir que "nem todo imigrante é refugiado, no

entanto, todo refugiado é imigrante" (PORFIRIO, 2023).

Neste contexto, segundo o OBMigra - Observatério das Migra¢des Internacionais
(2020), de 2011 a 2019 foram registrados, no Brasil, 1.085.673 imigrantes, considerando
todos os amparos legais, sendo que o volume médio mensal de movimentos de entrada e
saida pelas fronteiras brasileiras no ano de 2019 era de quase 2,5 milhdes. Ainda, quanto aos
dados sobre refligio, segundo o Painel Interativo de DecisGes Sobre o Reflgio no Brasil
(ACNUR, 2023) ha um total de 65.811 pessoas reconhecidas como refugiadas no Brasil,
conforme leitura de dados atualizados realizada em janeiro de 2023.

Diante disso, é importante atentar-se a pauta migratoria através da narrativa e olhar
dos préprios agentes deste processo, seja na vida real ou nas producdes culturais, como o
cinema, que tenham compromisso com a retratacao fiel da realidade dos imigrantes e
refugiados. A série MO, de producdo original da Netflix, dedicou-se em produzir a histéria de
um jovem palestino vivendo em Houston, nos Estados Unidos. A producdo aborda a tematica
da imigracdo, os conflitos sentidos por identidade cultural e discriminacdo, e tem como
objetivo mostrar a realidade dos imigrantes e refugiados na América, retratando os desafios
e as dificuldades enfrentadas por esses individuos. A trama é concentrada na batalha do
jovem para se encaixar na sociedade norte-americana, rodeada de discriminacao e exclusao
social, enquanto luta para manter suas raizes culturais, costumes e sua forte identidade
palestina.

Fato interessante da série é o destaque a importancia da amizade e do apoio familiar
a pessoa refugiada, evidenciado pelo apoio dos amigos e da namorada do protagonista —
também imigrante, porém mexicana, o que demonstra, também, a importancia da
comunidade e da solidariedade entre os prdprios imigrantes, que vivenciam o mesmo
contexto de vida, auxiliando uns aos outros, apesar das suas complexidades. Elogiada por
sua representacdo honesta e realista dos desafios enfrentados pelos imigrantes e refugiados,
a série também foi valorizada por sua representacao positiva e diversa dos personagens
nessas condicOes. Contribui para a conscientizacdo sobre as dificuldades enfrentadas por

esses individuos e a importancia da inclusdo destes na sociedade.

Os refugiados sdo pessoas sem Estado, mas num novo sentido: sua caréncia é

elevada a um nivel inteiramente novo pela inexisténcia ou pela presenga fantasma,
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de uma autoridade estatal a qual sua cidadania pudesse referir-se. [...] Mesmo que
permanecam estacionarios por algum tempo, estdo numa jornada que nunca se
completa, ja que seu destino (seja de chegada ou de retorno) continua
eternamente incerto, enquanto o lugar que poderiam chamar de 'definitivo'

permanece para sempre inacessivel. (BAUMAN, 2007).

J4 o filme “As Nadadoras”, também de producdo da Netflix, baseado em fatos, narra
as dificuldades enfrentadas corriqueiramente por pessoas refugiadas. Se destacam as
personagens principais: as irmas sirias Yusra e Sarah Mardini. Superam as adversidades
geograficas, climdticas, traumas e barreiras culturais e linguisticas e reforca uma comparacao
entre a natacdo e a vida destas. Precisando lidar com a solidao, o isolamento e a xenofobia,
a0 passo que contempla os treinamentos para a Olimpiada de 2016 no Rio de Janeiro, Yusra
fez histéria ao ser a primeira atleta a competir sob a bandeira olimpica de uma equipe

composta por refugiados e hoje é Embaixadora da Boa Vontade do ACNUR.

Por isso, é necessario empenhar-se por estabelecer nas nossas sociedades o
conceito de cidadania plena e renunciar ao uso discriminatério do termo minorias,
que traz consigo as sementes de se sentir isolado e da inferioridade; isto prepara o
terreno para as hostilidades e a discérdia e subtrai as conquistas e os direitos

religiosos e civis de alguns cidadaos, discriminando-os. (FRANCISCO, 2020).

A irm3 ndo competiu, mas também é ativista pelos direitos dos refugiados e se
tornou simbolo de resiliéncia e da esperanca em meio a um contexto de adversidades. O
esporte gera oportunidades para que a sociedade possa ser munida de informacgdes sobre
diversas causas sociais. E uma ferramenta que tem o poder de unir pessoas, culturas, crengas
e nacionalidades diferentes.

A atencdo de Jean Katumba Mulondayi foi despertada na edi¢cdo da Copa do Mundo
no Brasil em 2014. "O brasileiro tem um jeito diferente, de se importar, de torcer, de jogar,
de acolher. A gente quer integrar e o futebol deixa isso acontecer." (KATUMBA, 2023). Ele
nasceu na Republica Democrdtica do Congo e se formou, mas teve que fugir de seu pais em
2013 apds ser preso e torturado por motivos politicos. Chegando ao Brasil no mesmo ano,
encontrou dificuldades em obter trabalho e entdo decidiu criar a PAMIG - Pacto pelo Direito

de Migrar ao lado de dois amigos em situacdo semelhante.
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A organizagao sem fins lucrativos de migrantes e refugiados visa ajudar na integragao

social destes individuos. Durante as partidas do campeonato pela televisao, ele teve a ideia
de criar uma versao da Copa do Mundo para pessoas em situagao de refugio que viviam no
Brasil. Em 2014, a primeira edicdo da Copa dos Refugiados e Imigrantes foi realizada. Ao
todo, 16 equipes representando os paises dos refugiados disputaram o torneio de cunho
amador e que ndo seguia as regras oficiais da FIFA. A Copa foi organizada pelos préprios
refugiados e contou com o apoio da instituicdo humanitaria Caritas Arquidiocesana de Sao
Paulo, do SJIMR e do ACNUR. As partidas foram disputadas em uma quadra no centro de Sado
Paulo, e a principal regra era que todos os participantes fossem refugiados ou solicitantes de
refugio e que morassem na cidade de S3o Paulo.

Os principais objetivos do torneio eram criar uma rede de contato entre os
refugiados para uni-los em meio as dificuldades encontradas e ajudar no processo de

integracao social dos mesmos através do esporte.

[...] enquanto ndo houver sérios progressos nesta linha, é nosso dever respeitar o
direito que tem todo o ser humano de encontrar um lugar onde possa ndao apenas
satisfazer as necessidades basicas dele e da sua familia, mas também realizar-se
plenamente como pessoa. Os nossos esforgos a favor das familias migrantes que
chegam podem resumir-se em quatro verbos: acolher, proteger, promover e

integrar. (FRANCISCO, 2020).

Ademais dos constantes atos de xenofobia e do estereétipo de que chegam ao novo
pais para tomar o lugar do cidadao nativo, os refugiados encontraram no futebol uma
ferramenta para chamar atencdo para a situacdo do refigio no Brasil e gerar uma pauta
positiva para a causa. A ONG Africa do Coracdo passou a ser a responsavel pela organizacio
e desde 2017 o evento ganhou proporg¢des nacionais, integrando refugiados de outras
regioes do pais e ajudando na conexao de migrantes espalhados pelo territério brasileiro.

N3o passou ileso a pandemia iniciada em 2020. Devido as restricdes sanitarias, a
organizacdo cumpriu as indicacdes dos 6rgdos publicos de saude brasileiros e utilizou a
lacuna para a busca de recursos em edicdo futura. O foco seguiu o mesmo: promover a
integracao social e profissional de refugiados e imigrantes, e através de um forte trabalho
das agéncias sob o guarda-chuva da ONU ao se mostrarem proximas as comunidades, a

edicdo na retomada das atividades em ano de Copa do Mundo se tornou emblematica.
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Na ultima edigdo realizada em 2022, foram realizadas partidas da fase regional em

diversas capitais e contou com 64 times. "Aqui a gente estd jogando pela bandeira de
imigracdo, pela visibilidade dos imigrantes. Na Copa dos Refugiados e Imigrantes de 2022,
tivemos mais de 64 times. O numero de times cresceu. Alguns sao dobrados." (KATUMBA,
2023). O torneio ainda promoveu ac¢ées de integracdo social e profissional para refugiados
através de oficinas, brincadeiras para criancas refugiadas, selecdo para recrutamento de
empresas, assisténcia juridica e outras atividades.

A fim de expandir a ideia da Copa, Katumba tem feito movimentos através dos
movimentos para alcancar objetivos dentro do esporte e também como estrutura
organizacional. Aberto a sugestOes e disposto para a implementa¢do de uma "nova cara", o
fundador vé que o futebol, pelo seu grande apelo midiatico, pode servir como local tanto
para o conhecimento quanto para a disseminacdo da pauta latente. Através do design,
mensagens que sensibilizam o publico a respeito dessas questées de refigio podem ser
enviadas, promovendo conscientiza¢ao dos nativos e inclusdao dos imigrantes, seja por meio

de uma marca, de uma identidade visual ou, ainda, de campanhas.

3.1.3. Marca, identidade visual e emocgdo

"As pessoas se apaixonam pelas marcas, confiam nelas e acreditam em sua
superioridade. O modo como a marca é percebida afeta seu sucesso, ndo importando se
vocé é uma startup, uma organizacao sem fins lucrativos ou um produto." (WHEELER, 2019).
Nesse sentido, ter uma marca coerente com os propdsitos do negdcio se torna
imprescindivel. Uma vez que as pessoas estabelecem associa¢cdes com a marca — seja através
da qualidade do produto ou servico, da personalidade a frente da campanha publicitaria ou
ainda da identificacdo com a causa que a marca apoia —, a prosperidade da organizacdo pode
tomar novos rumos.

Parafraseando Luc Speisser, diretor administrativo da Landor: "Grandes marcas sao
como amigos: vocé encontra um nuimero enorme deles todos os dias, mas sé lembra dos
qgue ama.". Em contrapartida, também s3do lembrados aqueles que causaram um grande
desgosto. E 0 que acontece no caso de uma associa¢io negativa com uma marca, ja que elas
ndo podem ser resumidas a uma representacdo grafica, mas, sim, ao diferencial que provém

de uma série de elementos intangiveis como contexto, emocdo e esséncia, como afirma
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Phillips (2008): "mesmo a linguagem visual mais vigorosa torna-se inutil sem a habilidade de

inseri-la num contexto palpavel."
Wheeler (2019), citando David Haigh, indica que as marcas tém trés fungdes
principais:
a) Navegagdo: As marcas ajudam os consumidores a escolher entre uma enorme
guantidade de opc¢des;
b) Seguranga: As marcas comunicam a qualidade intrinseca do produto ou
servico e ddo seguranca ao cliente de que ele estd tomando a decisdo certa;
c) Envolvimento: As marcas usam imagens, linguagens e associacOes para

estimular os clientes a se identificarem com a marca.

A Ultima funcdo revela uma estratégia cada vez mais importante para construir
relacionamentos duradouros e promover o engajamento dos clientes com o negdcio. Essa
abordagem envolve, além da criacdo de experiéncias positivas, a constru¢cdo de narrativas
gue ressoem com o publico e a oferta de solugdes ou propostas que atendam as

necessidades e desejos dos consumidores.

Para vender produtos internacionalmente, sua marca precisa falar uma série de
linguas diferentes. Felizmente, simbolos de facil reconhecimento ndo precisam de
traducdo. Reconheciveis independente da cultura ou lingua, simbolos permitem
que empresas cruzem barreiras do idioma, compitam mundialmente, e mantenham
a consisténcia da marca através de uma vasta gama de meios de comunicagio.

(AIREY, 2010).

E a partir desse entendimento de impacto de uma marca que foram estudados seus
componentes e suas func¢des. Para fins de compreensdao total dos termos utilizados no
presente trabalho, foram adotadas as seguintes nomenclaturas para os elementos da marca,

conforme a classificacdo de Wheeler (2019):

o Assinatura visual: é uma relagdo estruturada entre um logotipo, um simbolo de
marca e uma — dispensdavel — tagline ("Uma tagline é uma frase curta que captura a
esséncia, a personalidade e o posicionamento da marca [...] e a diferencia de seus

concorrentes." (WHEELER, 2019). As Figuras 3 e 4 auxiliam na compreensdo dos
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elementos da assinatura visual, demonstrando, respectivamente, uma alternativa

que faz uso da tagline e outra que nao a incorpora.

Figura 3 - Assinatura visual LG

simbolo @

Fonte: Wheeler (2019) e LG (2023). Adaptado pelo autor.

assinatura

logotipo

LG
Life's Good

tagline

Figura 4 - Assinatura visual Renner

assinatura

logotipo

~ (@) RENNER

Fonte: Wheeler (2019) e Lojas Renner SA (2023). Adaptado pelo autor.

Logotipo: é a representagao grafica do nome da marca, geralmente composta apenas
por letras. Lupton (2006) colabora com essa definicdo: "Os logotipos usam a
tipografia e a letragem para grafar o nome de uma organizacdio de um modo
memoravel. [...] podem ser feitos com fontes existentes ou com letras

personalizadas.". A Figura 5 exemplifica a condicdo de logotipo através de exemplos.

Figura 5 - Exemplos de logotipos
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) %‘f’sﬁe]o Ceetsly

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

Google

o Simbolo: é uma imagem ou figura que representa a marca, sem necessariamente
incluir o nome. Pode ser um desenho abstrato, um icone ou uma ilustracdo que
representa a esséncia da marca. "Bons simbolos identificam uma organizagao. Eles
ndo falam ao observador tudo que ha para saber a respeito da organizagdo."
(ADAMS; DAWSON; FOSTER; SEDDON, 2012). Representam, de forma sintética, a
personalidade da marca. Os simbolos se dividem em tipos, conforme a classificacao
de Wheeler (2019): com monogramas, pictoricos, abstratos, emblemas, dinamicos e

com personagem.
a) Com monogramas: a letra isolada como um ponto focal gréfico exclusivo para

a marca. A letra sempre tem um design Unico e proprietdrio, impregnado de

personalidade e significado, como exalta a Figura 6.

Figura 6 - Exemplos de simbolos com monogramas

® =B XY

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.
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b) Pictdricos: usa uma imagem literal e facil de reconhecer, conforme a Figura 7.

Pode aludir ao nome da empresa ou a sua missdo ou pode ser simbolo de um

atributo da marca.

Figura 7 - Exemplos de simbolos pictéricos

s

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

c) Abstratos: usa a forma visual para transmitir uma grande ideia ou um

atributo. A Figura 8 exemplifica através de quatro marcas famosas.

Figura 8 - Exemplos de simbolos abstratos

— @ a

L

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

d) Emblemas: possuem uma forma intrinsecamente ligada ao nome da

organizagdo. Os elementos nunca estdo isolados, conforme aponta a Figura 9:

Figura 9 - Exemplos de simbolos emblemas
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[HARLEY-AVIDSON

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

e) Dinamicos: uma maneira de expressar grandes ideias. Se incorporam a uma
parte do simbolo muito representativa, elementos mutdveis que expdem
caracteristicas da marca ou representam o produto, servigo ou experiéncia. A
Figura 10 exemplifica a apresentacdo de simbolos que também podem ser
chamados de "mutantes”, se alterando em forma, cor, disposi¢do, volumetria,

etc.:

Figura 10 - Exemplos de simbolos dinamicos

TEATRO
EM |

Mov
DIGITAL

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

f) Com personagem: incorpora os atributos e valores da marca e se torna
elemento vivo. Pode ser transformado em mascote da marca e se tornar astro
em campanhas publicitarias ou até icones culturais. A Figura 11 mostra alguns

exemplos:
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Figura 11 - Exemplos de simbolos com personagem

LS

MICHELIN

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

« Identidade visual: é o conjunto de elementos visuais que representam a marca e sua
personalidade, incluindo as assinaturas, as cores, a tipografia, os elementos graficos,
as imagens, a linguagem visual e outros elementos visuais e verbais. "A identidade da
marca alimenta o reconhecimento, amplia a diferenciacdo e torna grandes ideias e
significados mais acessiveis." (WHEELER, 2019). E a forma como a marca se apresenta
visualmente aos seus publicos. Enquanto a marca é um ativo mais atmosférico, a
identidade visual é parte integrante e tangivel, manifestada através desses elementos

visuais, a fim de tornar a marca reconhecivel e Unica frente aos concorrentes.

Cercada de marcas e alvo estratégico de centenas de campanhas publicitarias, a
esfera do futebol abre espago para varios olhares: do mero espectador e admirador do
esporte ao interessado Unica e exclusivamente na imagem de um atleta que fara uso da
chuteira especifica da patrocinadora. Nesse sentido, é util e coerente fazer uso do design
para, através de uma proposta de marca e identidade visual, reforcar a imagem de um
evento desportivo com cunho social que alerta sobre um tema tdo relevante quanto a causa
dos refugiados, que recebe apoio de érgaos tdo significativos quanto a ONU e tem um
crescimento considerdvel nos ultimos sete anos. Afinal, "Uma marca, ou a reputacdo de uma
empresa, € um dos ativos mais valiosos. Empresas pequenas e organizacdes sem fins

lucrativos também precisam construir o seu valor de marca.". (WHEELER, 2019).

Para construir o valor de marca é preciso do design. O alcance da exceléncia no
design passa por critérios funcionais e se aplica, inclusive, a marcas de eventos como a Copa
dos Refugiados e Imigrantes. Wheeler (2019) aponta os critérios descritos na Figura 12

como formas de avaliacdo na hora da criacdo ou redesenho de uma marca.
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Figura 12 - Critérios funcionais

Criterios funcionais

Audaciosa, memoravel e adequada Pode ser protegida judicialmente
Permite reconhecimento imediato Tem valor duradouro

Proporciona uma imagem consistente da empresa Tem sucesso em varias midias e escalas
Comunica a persona da empresa Atemporal

Fonte: Wheeler (2019).

z

E na autenticidade ao desenvolver uma marca que atende esses critérios e ao se
posicionar com personalidade propria que a Copa dos Refugiados e Imigrantes encontra
espaco para ter sua mensagem difundida. Aspectos graficos incorporados a marca sao
diferenciais que contribuem para a imagem que se busca fortalecer, seguindo a linha do
pensamento da professora Ana Claudia Gruszynski (2000) ao citar a escola do periodo épico
do design: "Os principios norteadores do design sistematizados na Bauhaus envolvem a

concepcao de projetos e a determinacdo dos elementos graficos que dele fazem parte."

A identidade visual carrega a responsabilidade de continuar a histéria que fora
iniciada pela marca. Segundo Wheeler (2019), "a identidade se expressa em cada ponto de
contato da marca e se torna intrinseca para a cultura da empresa, um simbolo constante de
seus valores fundamentais e de sua relevancia." Ainda que autores citem e relacionem, em
sua maioria, questGes de marca as empresas e corporacdes, o presente trabalho se apropria
das intengbes para tratar da marca do evento. A Copa dos Refugiados e Imigrantes é afiliada
a uma organizacdo ndo-governamental e possui viés de impacto absolutamente social, mas
cumpre seu papel como projeto que pode captar investimentos de instituicdes interessadas.
N3o obstante, age como marca que segue os ideais da identidade de marca propostos por

Wheeler:

o Visdo: "ter a capacidade de imaginar o que outros ndo enxergam e a tenacidade de

realizar o que acreditam ser possivel." (2019);
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Significado: "As melhores marcas representam algo importante: uma grande ideia,

um posicionamento estratégico, um conjunto de valores bem definido, uma voz que

se destaca." (2019);

"Os designers destilam o significado para criar uma expressdao e forma visual
exclusiva. Para ser compreendido, comunicado e aprovado, antes o significado
precisa ser explicado. Todos os elementos do sistema de identidade de marca

devem ter uma estrutura de ldgica e significado." (WHEELER, 2019).

Autenticidade: "A expressio da marca deve ser coerente com a missdo, o
mercado-alvo, a cultura, a personalidade e os valores especificos da organizagao."

(2019);

As tendéncias vém e vdo. Quando se fala em mudar um par de jeans, ou comprar
um vestido novo, entdo ir com as tendéncias pode funcionar para si. Mas no que
diz respeito a identidade da marca do seu cliente, a longevidade é fundamental.

N3do siga o grupo. Destaque-se. (AIREY, 2010).

nz

Coeréncia: "é a qualidade capaz de garantir que todas as pecas se encaixem
perfeitamente para o cliente. Ela ndo precisa ser rigida nem limitante; é apenas uma

linha de base projetada para construir confianca, promover a fidelidade." (2019);

Flexibilidade: "A inovacdo obriga as marcas a serem flexiveis. [...] As marcas precisam
ser ageis para aproveitar rapidamente as novas oportunidades." (2019). Assim

também sdo as decisdes de design: se utilizam, obrigatoriamente, do contexto.

Sé que ao priorizar um determinado aspecto em detrimento de outro, o designer
encontra-se novamente na posicdo de decisdo, deve pensar o que é mais relevante
na constru¢do do objeto grafico que tem a desenvolver: o que estou dizendo, para

guem, com que objetivo, em que condigdes, etc. (GRUSZYNSKI, 2000).

Comprometimento: "A marca é um ativo que precisa ser protegido, preservado e
cultivado. Sua gestao ativa exige uma obrigacgdo de cima para baixo e um

entendimento de sua importancia de baixo para cima." (2019).



29

o Valor: "A criacdo de valor é o objetivo inegavel da maioria das organizagdes. A busca
por sustentabilidade expandiu a conversa de valor com os consumidores." (2019),
bem como sdo valorosas e interessantes — inclusive através da lente financeira —

iniciativas que trazem a tona questdes de interesse social.

o Diferenciag¢dao: "O mundo é um lugar barulhento e recheado de opc¢des. [...] Ndo

basta ser diferente. As marcas precisam demonstrar a diferenca." (2019).

« Longevidade: "As marcas registradas familiares e faceis de reconhecer dao seguranca
aos consumidores." (2019). E a capacidade de se adaptar a um mundo de fluxo

ininterrupto, caracterizado por mutagdes imprevisiveis.

Seguindo esses ideais, é possivel a utilizagdo de outros elementos — inclusive aqueles
ndo colocados pelos autores —, para o fortalecimento da identidade visual da marca. Se torna
concebivel entdo, elencar algumas possibilidades de itens a serem trabalhados em uma
identidade visual, conforme mostra o Quadro 1, tomando o projeto de marca e identidade

desenvolvidos para a CBF por meio da Agéncia de Design Ana Couto, em 2019:

Quadro 1 - Possibilidades de itens da identidade visual

Iltem Exemplo

Assinaturas

CBF CBF CBF
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Cores

Tipografia

PROMETO

12345678
ABCDFGH
@H%E*S!

Grafismos
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Padrao de repeticdo

llustragao
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Linguagem fotografica

Fonte: Couto (2019)

Com base nisso, é possivel verificar que nem toda identidade visual vai contemplar
todos os recursos e elementos passiveis de serem utilizados. O projeto referido acima nao
conta, por exemplo, com a criagao de iconografia. Isso ndo o torna menos qualificado pela
lente do mercado; mas adequado e suficiente para cumprir seu papel frente aos ideais de
marca e aos critérios funcionais propostos por Alina Wheeler (2019). Diversos projetos de
escritérios de design e designers independentes se apropriam dos recursos que os parecem
interessantes para comunicar o propésito da marca criada.

Para compreender a maneira como os observadores interagem com elementos por
meio de uma mensagem visual, se faz importante o estudo das teorias propostas pela
Gestalt. I1sso acaba por refletir em um bom projeto de design coerente com a proposta e as

necessidades do negdcio.

Se para os empresarios o bom design faz soar a caixa registradora, para o pais ele
pode representar uma alavanca do desenvolvimento socioecondmico; e, para o
consumidor, frequentemente resulta numa melhoria na qualidade de vida. Por
todas essas implicagdes, design é uma atividade multidisciplinar, que sempre esta

simultaneamente ligada a tecnologia, a estética e ao marketing. (BORGES, 2003).

O autor Jodo Gomes Filho (2008) contribui com o entendimento das teorias da

Gestalt: "é uma escola de psicologia experimental. [...] A teoria da Gestalt, extraida de uma
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rigorosa experimentacdo, vai sugerir uma resposta ao porqué de umas formas agradarem

mais e outras ndo." Dela extraem-se leis que criam "o suporte sensivel e racional, espécie de
abecé da leitura visual, que vai permitir e favorecer toda e qualquer articulagdao analitica e

interpretativa da forma do objeto". (GOMES FILHO, 2008). Na sequéncia, ele aponta as leis:

« Lei da Unidade: pode ser identificada em um uUnico elemento, que se encerra em si
mesmo, ou como parte de um todo. [...] Pode ser compreendida como um conjunto
de mais de um elemento que configura o 'todo' propriamente dito. Ou seja, o proprio

objeto.

Figura 13 - Lei da Unidade

O quadrado maior isolado forma uma unidade;
0s quadrados menores agrupados formam outra.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.

o Lei da Segregacdo: pode-se segregar uma ou mais unidades, dependendo da
desigualdade dos estimulos produzidos pelo campo visual — em fungao das forgas de

um ou mais tipos de contrastes.

Figura 14 - Lei da Segregacao

Maior o contraste, maior a estimulagao; menor o contraste, menor a estimulagao;
nenhum contraste, nenhuma estimulacéao.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.

« Lei da Unificagdo: consiste na igualdade ou semelhanga dos estimulos produzidos

pelo campo visual. A unificagdo se verifica quando os principios de harmonia e
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equilibrio visual e, sobretudo, a coeréncia do estilo formal das partes ou do todo

estdo presentes num objeto ou numa composigao.

Figura 15 - Lei da Unificacdo

L

A medida que a unificagéo perfeita da primeira figura é prejudicada por unidades
distintas (ruidos visuais), seja de cor, forma ou vazios, o equilibrio e a harmonia sao afetados.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.

« Lei do Fechamento: obtém-se a sensacao de fechamento visual da forma pela
continuidade de uma ordem estrutural definida, ou seja, por meio de agrupamento
de elementos de maneira a construir uma figura total mais fechada ou mais

completa.

Figura 16 - Lei do Fechamento

A impressao de fechamento visual das formas se estabelece pelas forgcas de
organizacao das mesmas, que dirigem-se para uma ordem espacial logica.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.

o Lei da Continuidade: define-se como a impressdao visual de como as partes se
sucedem por meio da organizacdo perceptiva da forma de modo coerente, sem

guebras ou interrupc¢des na sua trajetoria.

Figura 17 - Lei da Continuidade

E a tendéncia dos elementos de acompanharem uns aos outros, de maneira tal
que permitam a continuidade de um movimento para uma direcéo ja estabelecida.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.
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« Lei da Proximidade: elementos dpticos proximos uns dos outros tendem a ser vistos

juntos e, por conseguinte, a constituirem um todo ou unidades dentro do todo.

Figura 18 - Lei da Proximidade

Em condig¢oes iguais os estimulos mais proximos entre si, seja por forma, cor, tamanho, textura,
brilho, peso, direcéo e localizagao, terao maior tendéncia a ser agrupados e constituir unidades.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.

o Lei da Semelhanga: a igualdade de forma e de cor desperta também a tendéncia de

se constituir unidades, de estabelecer agrupamentos de partes semelhantes.

Figura 19 - Lei da Semelhancga

Semelhanca e proximidade sao dois fatores que, além de cooncorrerem para a formagéo de
unidades, concorrem tambem para promover a unificagéo do todo, daguilo que é visto.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.

« Lei da Pregnancia da Forma: é a lei basica da percepcdo visual. Um objeto com alta
pregnancia é um objeto que tende espontaneamente para uma estrutura mais
simples, mais equilibrada, mais homogénea e mais regular. Apresenta um maximo de

harmonia, unificacdo, clareza formal e um minimo de complicacdo visual.

Figura 20 - Lei da Pregnéncia da Forma

FORMA SIMPLES FORMA COMPLEXA FORMAS SIMPLES FORMAS COMPLEXAS

As forcas de organizacéo da forma tendem a se dirigir tanto quanto o permitam as condicoes
dadas, no sentido da harmonia e do equilibrio visual.

Fonte: Gomes Filho (2008). Adaptado pelo autor.
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Tomando as Leis da Gestalt como norte, se torna mais visivel no horizonte a

concepcdo de um projeto de marca e identidade visual forte e memoravel. E com
entendimentos embasados neste estudo que a mensagem visual pode ser melhor enviada
ao receptor, possibilitando a compreensdo do que é a marca, como ela se manifesta e como
ela interage emocionalmente em algum aspecto. Wheeler (2019) aponta ainda, como forma
de provocar o observador da marca, que este realiza a leitura da marca a partir de uma
abordagem sequencial: forma, cor e, por fim, contelddo. Assim se nomeia a "sequéncia de
cognicao".

Os trés estagios colaboram na identificacdo e fixacdo da marca no cérebro. "As
imagens visuais podem ser lembradas e reconhecidas de forma direta, enquanto o
significado das palavras precisa ser decodificado." (WHEELER, 2019). Cabe a marca, entao,
preferencialmente por meio de associa¢gdes positivas, ancorar uma boa imagem neste

observador. A Figura 21 indica a sequéncia de cognicdo proposta pela autora.

Figura 21 - Sequéncia de cognicdo

FORMA COR CONTEUDO

Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

"O cérebro reconhece e memoriza primeiramente as formas." (WHEELER, 2019).
Quanto mais distintas elas se apresentarem (seja por unidade, por conjunto ou pelo todo),

mais facilitada é a identificacdo. Apds essa impressao ser formada, a marca é a expressao a
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ser reconhecida. "A cor pode incitar uma emoc¢do e evocar uma associa¢do de marca."

(WHEELER, 2019). Empresas de alto renome e que fizeram apropriacdo de uma tonalidade
muito especifica, como a Tiffany & Co. com um azul muito exclusivo e a Cadbury que
incorporou um roxo marcante nas suas embalagens, registraram, inclusive, estas cores
institucionais como marcas. O conteuldo, apesar de ser mais um ponto de distingdo — e talvez
o maior deles — é o ultimo a ser processado pelo nosso sistema. Precisa ser decodificado,
interpretado e sé entdo, passivel de ser guardado na memdria.

Ha um termo que permeia os trés campos principais abordados no presente trabalho
mas que se torna mais tangivel através do ultimo: a emocdo. O design provoca a descoberta
de sentimentos e emociona a partir da selecdo de grandes ideias. E responsavel por traduzir
muitos conceitos que pessoas e organizagdes ndo conseguem expressar. Emogdo pode ser o
ponto de partida, parte do processo e muitas vezes resultado. E intrinseca ao esporte, em
meio as torcidas e latejante a cada chance de gol no futebol e ndo obstante a trajetéria dos
tantos refugiados e imigrantes que passam por situagdes inimagindveis em busca de
significado em um lugar mais adequado as suas necessidades.

Nesse sentido que o presente trabalho se orienta: a partir de um projeto que integre
conteldos estudados no decorrer da graduacdo, vivéncias profissionais e compreensdes
pessoais, alcancar o objetivo de tornar a proposta funcional e carregar significados que
expressam a emoc¢do relacionada ao esporte e a pauta base para a criacdo da Copa dos

Refugiados e Imigrantes.

3.2. ANALISES

Para compreender aquilo que pode ser realizado e alcangado através de um trabalho
de marca e identidade visual, faz-se importante a leitura e andlise dos componentes que

atualmente integram a marca e a comunicagao do evento.

3.2.1. Marca atual

A Copa dos Refugiados e Imigrantes teve sua primeira marca criada em 2014, por um
amigo pessoal de Jean Katumba Mulondayi, o idealizador do evento. Desde entdo, a figura
relacionada a competicdo sofreu modificagdes, sendo acrescida ou reduzida de informacgdes.
O Quadro 2 aponta os elementos que compdem a assinatura visual e compara as trés

versdes com maior distincdo em detrimento da anterior.
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Quadro 2 - Comparagdo entre as versdes da marca da Copa dos Refugiados e Imigrantes

Versao da marca Elementos Cores Problemas iniciais

Pdssaros; 6. Dificuldade de aplicagao e de

Maos; reconhecimento em superficies pequenas;

Texto. Uso de elementos com alta similaridade
em marcas de apelo social;
Desalinhamento entre simbolo e elemento
textual.

Passaros; Superior a Dificuldade de aplicagao e de

Ma3os; 15. reconhecimento em superficies pequenas;

Texto; Poluicdo visual e ilegibilidade em razdo da

Estrelas; guantidade de informacoes;

Bandeiras Possivel comprometimento em edicbes

dos paises; posteriores, no caso de mudanga no

Contorno numero de paises integrantes;

circular. Distorgao textual desproporcional;
Dificuldade de aplicacdo por conta da
marca d'agua localizada atras dos pdassaros.

Passaros; Ao menos 6 Dificuldade de aplicacdo e de

Maos; (o gradiente | reconhecimento em superficies pequenas;

Texto; aplicado Uso de elementos com alta similaridade

Estrelas; dificulta a em marcas de apelo social;

Contorno exatidao no Desalinhamento entre simbolo e contorno

circular. numero de circular;

cores). Problemas de aplicacdo em razdo da

sombra aplicada.

Fonte: desenvolvido pelo autor. (2023)
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Foi realizada uma analise na versdo utilizada atualmente, de modo a observar

problemas que ndo devem se fazer presentes na proposta de redesign. Um grid de
construcdo foi desenhado para facilitar a visualizagdo das incoeréncias encontradas. "Um
grid é uma rede de linhas. Em geral, essas linhas cortam um plano horizontal e verticalmente
com incrementos ritmados, mas um grid pode também ser [...] ainda circular." (LUPTON,
2008).

As Figuras 22, 23, 24 e 25 indicam, respectivamente, o deslocamento nao proposital
do centro da circunferéncia da marca do centro da arte; a discrepancia entre as distancias do
texto na parte superior a circunferéncia e da circunferéncia ao texto na parte inferior; o
desalinhamento e espelhamento incoerente entre elementos iguais; e a assimetria e

irregularidades entre componentes graficos presentes de forma replicada na marca.

Figura 22 - Problema 1 versdo atual

Fonte: desenvolvido pelo autor. (2023)



Figura 23 - Problema 2 versao atual

¥ %

Fonte: desenvolvido pelo autor. (2023)

Figura 24 - Problema 3 versao atual

Fonte: desenvolvido pelo autor. (2023)
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Figura 25 - Problema 4 versao atual

Fonte: desenvolvido pelo autor. (2023)

Em entrevista concedida ao autor do presente trabalho, Jean expressou o significado
dos elementos presentes na marca atual, dissertou a respeito das cores e elencou termos
qgue devem ser tomados como parametros para o redesign da marca apds uma conversa
aberta sobre as pretensdes do projeto como evento e para sua imagem.

Alguns elementos foram apropriados sem uma decisdo estratégica anterior. A forma,
a escolha tipografica e as estrelas foram tratadas pelo idealizador da Copa como aderecos
sem significado. Aqui cabem alguns questionamentos que podem auxiliar na decisdo de
iniciar um projeto de redesign. Analisar se a atual versdo (mostrada na Figura 26) esta
alinhada com o que se quer transmitir, para visualizar se é percebida pelos clientes e pelos
mercados em geral de um modo que faz sentido com os objetivos da organizacdo; se ela
demonstra diferenciais de comunicac¢do para se destacar do segmento; ou ainda se estd com
o visual ultrapassado ou deixando de promover alguma mensagem que impossibilite o

crescimento do negdcio.
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Figura 26 - Versao atual da marca da Copa dos Refugiados e Imigrantes

Fonte: ACNUR (2022).

A Copa dos Refugiados e Imigrantes prevé significados, mas ndo se aproxima das
indicagdes de Wheeler e das Leis da Gestalt. Abre espago para um projeto de marca e

identidade que melhor transmita a mensagem do evento.

3.2.2. Similares

A marca nao se encerra sé em si. Se faz relevante a analise da marca frente aos seus
similares; frente aqueles que contemplam atividades relacionadas no seu escopo de
produtos ou servicos. "A identidade ajuda a gerenciar a percep¢ao de uma empresa e a
diferencia de seus concorrentes." (WHEELER, 2019). E no dominio do que esta ao redor que
se geram as oportunidades para ser unico. A Figura 27 compila uma série de marcas de

campeonatos futebolisticos espalhados pelo mundo.
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Figura 27 - Marcas dos campeonatos de futebol no mundo
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Fonte: Compilagdo do autor (2023).

E perceptivel a diversidade de interpretacdo na concepgdo das diversas marcas dos
campeonatos. Distintos formatos, cores, elementos, tamanhos, orienta¢cdes de sentido,
estilos tipograficos e composi¢cdes. Ora por busca de distingdo, ora por possivel falta de
investimento em um trabalho de design.

Quanto a forma, os campeonatos nos quais os clubes brasileiros sdo participantes
(Copa Libertadores, Copa do Brasil e Campeonato Brasileiro) sugerem que o publico da
América Latina tem certa preferéncia pela representacdao mais fiel a figura da taca da
competicdo. Aqui, abre-se margem para colaborar com a Copa dos Refugiados e Imigrantes:
"Se a identidade nova pudesse ter o desenho da taca, eu ia gostar, para ficar que nem a Copa
do Mundo." (KATUMBA, 2023). A prateleira de cima das competicdes europeias parece

seguir a mesma linha de raciocinio. A partir dos parametros criativos que foram definidos e
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da configuracdo solicitada, foi possivel a geracdo de alternativas para a Copa dos Refugiados

e Imigrantes.

O uso das cores é variado: comporta representagdes monocromaticas, como indicam
os exemplos da Copa dos Campedes da Europa e do Campeonato Inglés; marcas com blocos
de cores preenchidos, a exemplo do Campeonato Alemao, que permitem, assim como no
primeiro caso, uma versatilidade nas aplica¢des; assinaturas com muitas cores, que, por
estratégia ou ndo, destaca o exemplo do Campeonato Holandés frente aos demais da
compilacdo "as familias de cores sdao desenvolvidas para dar apoio as necessidades de
comunicacdo (WHEELER, 2019); e ainda alternativas que exploram volumetria a partir de
gradientes, como o Campeonato Italiano.

A respeito da tipografia empregada e sua hierarquia, a grande maioria dos
exemplares compilados vale-se de fontes sem serifa, claras e legiveis, de forma a comunicar
modernidade e ndo se afastar do dmbito esportivo. A composicdao das assinaturas muito
passa pelo tamanho do nome do torneio. O exemplo da MLS, a Major League Soccer, ou Liga
Principal de Futebol da América, dos EUA optou pela abreviacdo em forma de sigla por ter
um titulo extenso. "Os caracteres tipograficos precisam ser flexiveis e faceis de usar e devem
proporcionar uma grande amplitude de expressdo." (WHEELER, 2019). Como recurso de
conteudo (interpretado apds a forma e a cor), carrega personalidade prépria e ndo se
acomoda de forma rigida a ponto de permitir apenas uma versao de assinatura.

Os similares auxiliam na compreensao do universo onde a nova marca sera inserida e
abre portas para novas interpretacdes onde o design pode agir e fornecer solugdes

adequadas e inovadoras ante aos concorrentes.
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4. PROJETO

O desenvolvimento do projeto é sustentado pelas compreensGes vistas até o
momento: a compreensdo daquilo que se quer colaborar em prol da solucdo, o
entendimento do contexto e as andlises realizadas na marca atual e no segmento. De forma
semelhante, é base para as definicdes que ocorrem na sequéncia, permitindo justificar as

decisdes tomadas e apontar aquilo que é convergente ao propdsito do trabalho.

4.1. REQUISITOS DE PROJETO

O projeto ndo visa unicamente o resultado a partir de pesquisas e da visualizacdo de
oportunidades dentro do segmento. E também produto de uma série de requisitos que
normalmente sdo compreendidos no briefing: uma etapa que permite identificar
necessidades e objetivos do negbécio e visualizar como o design pode ser um agente
promotor de mudancas significativas, ja que, em muitas ocasides, a organizacdao ndo possui a
consciéncia de si e como a marca reflete — ou pode refletir — tais questdes.

Devido ao papel na presidéncia da organizacdo filantrépica PdMIG e uma agenda
repleta de compromissos, Jean Katumba Mulondayi, idealizador da Copa dos Refugiados e
Imigrantes ndo conseguiu ceder outros momentos para acompanhamento e/ou valida¢do do
presente trabalho. Entretanto, diversas falas da entrevista concedida ao autor em fevereiro

de 2023 foram constantemente resgatadas para atuarem como requisitos do projeto.

De forma sintética, os requisitos do projeto seguem os objetivos deste trabalho, os

guais tém como diretrizes:

o Uma marca mais limpa e renovada, passivel de ser facilmente adaptada para outro
pais-sede;

e« Uma identidade visual inclusiva, expressiva e distinta dos campeonatos ja existentes;

o Asugestdo de um troféu prdprio do evento, podendo ser padronizado em todas as

edicoes.

Ainda se mostrou oportuna a adicdao de uma condi¢ao, no sentido de calibrar os
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caminhos e, sobretudo, co-criar com refugiados e imigrantes que sabem, mais do que

ninguém, o que pode fazer sentido para suas realidades. Essa condi¢cdo ndo se trata de um
ponto facil. O autor esbarrou, por diversas vezes, na dificuldade de comunica¢do (ou da
continuidade da comunicacdo) com orgaos ou representantes de movimentos relacionados a
causa migratéria e/ou de refugio. Tentativas foram feitas com organizacées como o CIBAI
(Centro italo Brasileiro de Assisténcia e Instrucdes as Migracdes), o CRIm (Centro de
Referéncia ao Imigrante), a Associacdo dos Angolanos do RS, o Escritério de Cooperacgdo
Internacional - Mobilidade Académica da PUCRS, o Observatério Racial do Futebol e a
prépria ACNUR em suas instancias, mas sem avancos nos diversos contatos (a estas e outras
dezenas de investidas) para chegar a algum refugiado ou imigrante (atleta ou ndo), na
intencdo de entender percepcdes a respeito sobre o projeto vindas das pessoas mais
relacionadas ao evento.

O GAIRE - Grupo de Assessoria a Imigrantes e a Refugiados, um grupo de extensao
universitaria existente na UFRGS, sensivel a esta situacdo, informou que por questdes de
politica interna, ndo poderiam fazer conexdes diretas com assistidos e buscou indicar outras
possiveis instituicdes. Ao conseguir estabelecer contato com a Aldeias SOS, uma organiza¢ao
global e de incidéncia local que atua no cuidado e protecao de criancas, adolescentes, jovens
e suas familias, um contato da Federacao das Comunidades dos Imigrantes e Refugiados do
Brasil - Africa do Coracdo, anteriormente ja sugerido pelo préprio Jean Katumba (porém, sem
sucesso na tentativa de contato), foi atualizado. Janudrio Goncalves, angolano que chegou
ao Brasil ha mais de 32 anos, também imerso em uma rotina de compromissos intensa,
gentilmente colaborou com o presente trabalho. Ele é representante da Copa dos Refugiados
e Imigrantes no Rio Grande do Sul, e colabora com o projeto de Katumba.

A partir desse contato, foi possivel chegar a Andry Romero. O receptivo venezuelano
ja passou pelo processo de reflgio e hoje vive como imigrante no Brasil ha nove anos, apds
passar por vdrias mudancas de situacdo até conseguir a permanéncia no novo pais.
Estudante do curso de Educacao Fisica da UFRGS, foi gentil em dedicar um tempo em meio
ao fim de semestre letivo com provas e trabalhos para responder a algumas perguntas
através de um formulario (disposto no item 6.2 do Trabalho) e o repassar para conhecidos da
sua comunidade de imigrantes. Pela sua condi¢do, Andry, que viveu na pele as dificuldades
de um refugiado e hoje é imigrante, foi a peca-chave para a valida¢cdo dos caminhos criados

no presente trabalho.
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4.2. CONCEITO

Todo projeto de marca e identidade visual necessita de um alicerce conceitual. O
trabalho precisa ser norteado por uma frase, uma palavra, um poema, uma musica ou algum
esquema criativo que consiga exercer o papel de ideia central e unificadora de todo o
processo criativo, auxiliando nas tomadas de decisdo. Se necessario fosse situar a busca e a
determinacdo do conceito dentro da metodologia Double Diamond, necessariamente seria
em um momento préximo do ponto de encontro dos dois diamantes, entre a metade da
etapa de definicdo até a primeira bissecdo da etapa de desenvolvimento. O conceito deve ter
relacdo direta também com o problema do projeto, ao passo que contribuird para a solugdo
deste.

E uma ferramenta essencial para comunicar os valores e as mensagens da marca em
todas as suas ramificagdes. Uma base conceitual sélida permite a construgdo de uma marca
apta a repercutir. Dentro de um mercado competitivo, o conceito pode ser o fator
significativo de diferenciacdo frente as outras marcas do segmento. A Copa dos Refugiados e
Imigrantes ja possui uma pauta relevante e busca transcender as fronteiras esportivas, mas
produto e experiéncia precisam ser acompanhados de uma imagem forte atrelada a um
conceito definido.

O conceito inspira as rotas criativas e as mantém préximas da ideia principal. Atua
como uma forga motriz por tras da criagdo de uma marca coesa e impactante. A entrevista
concedida pelo idealizador e fundador da Copa dos Refugiados e Imigrantes, Jean Katumba
ao autor em fevereiro de 2023 aponta alguns possiveis termos que servem de reflexao para a
definicdo de um conceito. Os trés pilares que serviram de justificativa no presente Trabalho
de Conclusdo de Curso serviram de parametro na aplicacdao da ferramenta de mapa mental,
gue visa resolver um problema como a geracdo de um conceito. A estrutura radial elenca ao
redor e nos espacgos de interseccdo entre os pilares os termos que se relacionam. A Figura 29

demonstra as palavras que permeiam a Copa dos Refugiados e Imigrantes.
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Figura 29 - Mapa mental para geragao de conceito
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Fonte: desenvolvido pelo autor. (2023). Disponivel em: https://miro.com/app/board/uXjVM3u71Xo=/

As palavras periféricas se conectam e compdem o universo da Copa dos Refugiados e

Imigrantes. Presentes e interligadas com o evento, voltam-se para a tematica que inspirou o

campeonato. Os deslocados de maneira forcada e os imigrantes enfrentam situa¢cdes com

diversos graus de dificuldade e permeiam sentimentos antonimos: desanimo e esperanga,

tristeza e felicidade, renegacdao e acolhimento. Baseado nisso, o ambiente propiciado pela

Copa dos Refugiados e Imigrantes (ndo somente pelo futebol, mas também por atividades

que complementam e integram todos os participantes como palestras e saraus) se torna

palco para que pessoas nessas condi¢des possam se expressar.

Colethidade
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A palavra “expressdo" torna-se peca-chave do projeto, orientando decisdes e

buscando evidenciar que a Copa dos Refugiados e Imigrantes ndo é somente um evento para
jogos de futebol, mas também um ambiente aberto onde diferentes culturas e histérias
ganham espago para se manifestar. Remete a um ato de exprimir, transmitir, comunicar
mensagens ou ideias das mais distintas formas, cumprindo com o propdsito do torneio:
integrar pessoas refugiadas e migrantes na comunidade local, incentivando seu
protagonismo; bem como atingindo o objetivo deste presente trabalho, possibilitando que a
imagem da Copa seja fortalecida e promovida.

O projeto ndo estd intencionado a prdpria representacdao da pauta, uma vez que
desafios significativos podem se apresentar por tratar de uma questdo multicultural e
complexa. A fim de contornar simplificacdes, esteredtipos e de alcancar apropriacoes
culturais inadequadas, o projeto foca na transcendéncia das fronteiras linguisticas e
historicas, gerando um ambiente que permita e sirva de suporte para a expressdao em vida
dos proprios refugiados e imigrantes. A construcdo de um sistema visual composto por
elementos visuais compreendidos de maneira intuitiva pela maioria das pessoas,
independentemente das origens, permite que se promulgue uma mensagem clara,
fortalecida e acessivel a um publico diversificado, ao encontro do que fala Alina Wheeler
(2019): "As mensagens de marca funcionam bem quando destilam a esséncia do produto ou
servico. Uma mensagem memoravel cresce quando é repetida, criando vida propria.".

Visa possibilitar o reconhecimento do campeonato esportivo, chamando a atencdo
do publico para o assunto que ainda nado recebe a devida importancia, e capacitar o mesmo,
captando interesse de parceiros, investidores e/ou de entidades que supervisionam o
segmento, como a FIFA, ao passo que oferece um espago com uma imagem sélida para que

os atletas, a organizagdo e os torcedores possam se integrar, interagir e se expressar.

4.3. TOM DE VOZ

Marcas precisam de personalidade. Segundo Doig (2012), para além do visual, as
marcas devem fazer uso de uma comunicac¢do padronizada e consistente, de modo que o
publico geral consiga identificar em meio as mensagens de tantas marcas ao redor. O tom de
voz da marca é um estilo de linguagem verbal alinhado ao propdsito e valores do negdcio.

Marcas como a Netflix e a Nu Bank se tornaram muito préximas aos clientes ao aplicarem
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uma forma de comunicac¢do instrucional, leve e amigavel. Eventos esportivos, da mesma

forma, buscam estreitar a comunicacdo com seu publico. A Bundesliga, campeonato de
futebol da primeira divisdo alemad, faz uso de ferramentas interativas como enquetes e
botdes de reacbes nas redes sociais, em busca da mesma proximidade através de mensagens
expressivas acompanhadas de emojis. A Premier League — divisao principal da Inglaterra —
busca uma comunicacdo também afiliativa, em busca de tornar as relacbes com as pessoas
mais verdadeiras. E uma comunica¢do mais aberta e abrangente, que traca paralelos daquilo
que a marca oferece e as emogdes que podem ser provocadas.

Para a Copa dos Refugiados e Imigrantes, um evento onde as mensagens precisam
ser genuinas e marcantes tanto para pessoas que vivem a condigdo de deslocamento
geografico ou para pessoas que apoiam a causa, ha uma busca por uma comunicacdo
também ampla, que evoque sentimentos de pertencimento e comunidade. Do mesmo
modo, se busca uma forma de evidenciar o impacto dos servicos, aproximando o publico das
experiéncias que podem ser geradas. As histérias individuais de vida e supera¢do ndo sao
deixadas de lado, mas ndo sdo o foco da marca. Ela precisa comunicar a causa, valorizar o
coletivo e abrir espagos durante o evento para que as individualidades se manifestem. Na
mesma linha, ndo se faz coerente expressar o tom de maneira técnica, tampouco que a
marca foque em seus beneficios funcionais, uma vez que todos os torneios se apropriam das
vantagens do futebol. Para melhor compreender em que ponto a comunicacdo da Copa dos
Refugiados e Imigrantes melhor se situa, uma matriz de tom de voz afiliativo versus

individual — expressivo versus funcional foi desenvolvida, como mostra a Figura 30.

Figura 30 - Matriz de tom de voz
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Fonte: desenvolvido pelo autor.
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Assim sendo, uma abordagem de comunicacdo afiliativa e expressiva € uma escolha

estratégica para o desenvolvimento da identidade visual para um evento como a Copa. Dois
pontos de tonalidade de voz foram escolhidos para a marca. Um tom mais expressivo e
afiliativo, conforme o item 1 da Figura 35, a ser aplicado na maior parte da comunicacdo da
marca (visando atingir o publico geral, refugiado, imigrante ou ndo); e o outro, item 2, mais
neutro, com um apelo um pouco mais individual, apontado aos préprios refugiados e
imigrantes, participantes de saraus, oficinas, palestras e demais atividades realizadas no
evento antecedendo os jogos. Essa forma de comunicacgdo visa criar um ambiente acolhedor,
empatico e emocionalmente envolvente, estabelecendo uma conexao profunda com os
atletas, espectadores e todos os envolvidos na organizacdo e promoc¢do do evento.

O tom de voz aplicado de forma coerente, permite que se crie um espaco seguro e
inclusivo para refugiados e imigrantes que muitas vezes enfrentaram adversidades. Essa
comunicacao valorizara as histérias individuais dos refugiados e imigrantes, destacando suas
jornadas Unicas, suas conquistas e suas aspiracdes. Essa abordagem ndo cria apenas uma
marca mais envolvente e memoravel, mas também alinha-se perfeitamente com os valores
de inclusdo, esperanca e superacdao que o evento representa, deixando uma impressao
duradoura e emocional em todos os que se conectam com o evento. A fim de declarar o
propdsito da Copa dos Refugiados e Imigrantes — agora também nomeada pela sigla CDREI —,

uma espécie de manifesto foi elaborado para inspirar e tentar expressar a ideia central.

Copa dos Refugiados e Imigrantes:

Mudando o jogo para mais de 2 bilhGes de fds.
Mudando o jogo para mais de 100 milhdes de vidas.
Inspiradora. Global. Plural.

Uma linguagem universal,

Vibrante. Humana. Inclusiva.

CDREI: Para além das quatro linhas.

4.4. REDESIGN

O primeiro passo e indicador dos caminhos tracados na posterior construcdo de

identidade visual é o redesign da marca atual. Por meio dele, foi possivel posicionar a Copa
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dos Refugiados e Imigrantes num cendrio onde sua imagem serd mais difundida e

possivelmente receberd maiores interesses das instituicdes conforme interesse do fundador
do evento. "Eu quero que este evento seja adotado pela FIFA. Quero que eles organizem este

campeonato assim como organizam tantos outros." (KATUMBA, 2023).

A medida que as empresas crescem, seus propdsitos se tornam mais ltcidos. A
equipe de criagdo tem que enfrentar trés perguntas cruciais: qual é o imperativo da
empresa na mudanga? Que elementos precisam ser mantidos para preservar o
valor de marca? A mudanga deve ser evoluciondria ou revolucionaria? (WHEELER,

2019).

Wheeler (2019) aponta que é necessdaria a busca por um equilibrio entre
reconhecimento e versatilidade. A marca da Copa dos Refugiados e Imigrantes precisa de
evolucdo e de um apoio, fornecido pela criacdo da identidade de marca. "Em redesigns de
marca, em geral primeiro se arruma a casa, para depois colocar a placa nova." (BORGES,
2003). E inegocidvel a ordem de construgdo do projeto. Sem a nova marca, a definicdo dos
seus parametros visuais, sua personalidade e atributos, a identidade visual ndo pode correr a
corrida como copiloto e querer alcangar o mesmo resultado.

A Figura 31 demonstra alguns projetos de redesign no seu "antes e depois",

acompanhados da justificativa por trds da mudanca.
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Figura 31 - Redesign - antes e depois
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Fonte: Wheeler (2019). Adaptado pelo autor.

Cabendo ao designer a identificacdo das necessidades e as devidas justificativas para
as adaptagbes no redesign, a solugdo precisa estar alinhada com os valores, a missao, a
historia, a cultura e a personalidade da organizacao.

O redesign é um passo importante, muitas vezes necessario mas, acima de tudo, um
processo. "O lancamento de um novo nome e de uma nova identidade em uma organizacao
existente [...] é muito mais dificil do que criar a marca para uma empresa nova" afirma
Wheeler (2019). Desafio maior do presente trabalho, tem um papel fundamental de, ao
mesmo tempo que busca carregar significados relevantes para as pessoas refugiadas e
migrantes, posicionar e aproximar a marca do universo futebolistico, contendo atributos de
marca como pregnancia, memorabilidade, distincdo e facil aplicacdo, também se
aproximando das leis da Gestalt.

Esta etapa do projeto teve inicio na reformula¢do do logotipo da Copa, aplicado em

formato circular e, como visto anteriormente, de forma desalinhada. Na sequéncia, seu
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simbolo, que era integrado a inscri¢dao textual, também sofreu modifica¢Ges visando atender

os requisitos e orientado aos atributos acima listados.

4.4.1. Logotipo

Um logotipo desempenha um papel crucial na construcdo da identidade visual de
uma marca, se valendo da tipografia para grafar o nome de uma organizacdo de um modo
memoravel, ao encontro da fala de Lupton (2006) Através dele, uma série de beneficios sdao
acrescidos a marca; como, por exemplo, a identificacdo imediata, uma vez que é como o
rosto da marca (podendo ser acompanhado ou ndo do elemento simbdlico), sendo o
primeiro contato das pessoas com a marca. Atua como uma ancora visual que estabelece a
marca no subconsciente das pessoas de forma instantanea. Também define a dire¢ao do tom
gue a marca quer passar: pode dispor caracteres com cantos arredondados e de forma
desorganizada se o intuito for comunicar diversdo — como em uma marca de brinquedos —
ou pode carregar serifas bem definidas em uma estrutura linear e bem equilibrada se o
negocio for relacionado com um escritério de advocacia. O que importa é que o logotipo seja
consistente e coerente com o objetivo da marca. Necessita representar minimamente um ou
mais valores, apoiado pelos outros elementos da identidade visual como o nome, as cores, a
forma e a linguagem de comunicagao.

Em um universo esportivo, mais especificamente no futebol, repleto de variacGes e
representagdes culturais (no caso dos torneios nacionais), um elemento de diferenciacao se
faz imprescindivel. Tratando-se do logotipo, interferéncias visuais na tipografia foram feitas,
no intuito de caracterizar a tipografia escolhida. A fonte Noka, desenvolvida por Daniel
Sabino, um designer brasileiro, também inserida em certos contextos da identidade visual,
serviu de base para as alteracdes realizadas. A Figura 32 demonstra os cortes e adaptagoes
feitas nas letras "R" da palavra "Refugiados" e na letra "A" da palavra "Imigrantes". Nas letras
"E" de "Refugiados" e "Imigrantes", a mesma interferéncia foi realizada, no sentido de

aplicar um ponto em comum entre os dois termos.
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Figura 32 - Logotipo

COPA DOS

REFUGIADOS
E IMIGRANTES

Fonte: desenvolvido pelo autor.

O logotipo desempenha um papel crucial na construcdo da identidade visual de um
campeonato de futebol, sendo uma pec¢a central na criagdo de uma marca forte e
memordvel. Ele se torna o rosto visual da competicdo, sendo reconhecido em varias
plataformas e canais, o que garante uma identificacdo imediata. Entretanto, o nome do
campeonato é extenso. Composto por 28 caracteres e cinco palavras, os entendimentos
acerca do nome do torneio podem ser difusos e isso pode afetar a mensagem; afinal,
segundo o proprio fundador Jean Katumba, "[...] € a Copa dos Refugiados." (com énfase na
contracdo de preposicao "dos").

De modo a facilitar a difusdo do campeonato ndo somente através de uma marca,
mas para além de recursos visuais, o projeto se propde a também sugerir uma abreviacdo e
uma assinatura de marca especifica para a Copa dos Refugiados e Imigrantes. O nome
extenso dificulta a pregnancia e as identificacdes nas redes sociais, por exemplo. As iniciais
do campeonato possibilitam a contracao "CDREI", ndo abrindo espago para interpretagoes
equivocadas. A pronuncia é facilitada pela segmentacdo entre as duas primeiras consoantes
e as trés ultimas letras e pela permissdao da leitura da palavra "REI". As interferéncias na
tipografia foram replicadas na sigla, de modo a garantir a associacdo do publico quando as
diferentes assinaturas forem apresentadas nos mais diversos meios de divulgacdo do

torneio: sejam eles fisicos ou digitais, como mostra a Figura 33.
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Figura 33 - Logotipo - Sigla

Fonte: desenvolvido pelo autor.

A sigla, para além da reducdo fonética, permite também que aplicacdes em
diferentes contextos sejam facilitadas. Materiais impressos como placas dispostas ao redor
do campo de futebol, bandeirolas, guias das partidas e materiais promocionais como bonés,
garrafas d'agua, chaveiros, meias e bolas de futebol sdo exemplos de aplicagcdes que terdo
uma legibilidade maior — e, por consequéncia — um reconhecimento mais imediato por parte

do publico geral.

4.4.2. Geragao de alternativas

A definicdo de um conceito permite que toda pesquisa e todo material base passe a
ter um direcionamento mais concreto. Assim sendo, é possivel dar continuidade a aplicacdo
da metodologia, partindo para a testagem dos insights através da geracdo de alternativas.

Existem muitas formas de dar vida as ideias em um projeto de marca e identidade
visual; entretanto, ndo existe uma maneira certa, tampouco uma férmula ou receita a ser
guiada. E uma trajetéria livre e com vdérias idas e vindas, concordando com o modelo
desenhado por Newman no Design Squiggle Process que, a partir do conceito, comeca a se
desembaracar. O presente Trabalho de Conclusdo de curso consiste no redesign da marca da
Copa dos Refugiados e Imigrantes e na criacdo de uma identidade visual para o evento,
buscando ainda, a geracao de uma assinatura com a configuracao do troféu da competicao.
Portanto, trés eixos distintos conduzem o projeto como um todo, almejando uma nova
leitura em cima do que ja foi construido pelas pessoas envolvidas com o evento até o
momento.

O processo tem inicio na concepcao de rafes, que nada mais sdo do que esbocos ou
desenhos preliminares (também conhecidos como sketches) sem comprometimento com

detalhes que estardo presentes na versao final. Tanto o redesign como a assinatura que visa
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inspirar a configuragcao do troféu da competi¢do tiveram, como ponto de partida, o papel (ou

o display de um dispositivo que imita o papel). A Figura 34 indica alguns questionamentos

iniciais e rotas possiveis no olhar do autor.

Figura 34 - Rafes da assinatura

Fonte: desenvolvido pelo autor.
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Na mesma orientagdo, a Figura 35 abre possibilidades para a configuracao da

assinatura secunddria, do troféu da competicao, que pdde ser apropriado na marca principal

e utilizado de forma complementar nas composi¢des.

Figura 35 - Rafes da assinatura

Fonte: desenvolvido pelo autor.

A mente criativa gera possibilidades e conecta mais de uma delas em uma fragdo de
segundos. E assim que uma série de portas se abrem e que o designer precisa ter o
discernimento de, a luz dos requisitos, objetivos e conceito do trabalho, aproximar as
alternativas de uma solugdo que contemple os itens principais. Algumas caracteristicas
foram delimitadas com o propdsito de reunir elementos (aproveitados ou reinterpretados)
da versdo atual da marca e outras foram implementadas nas propostas, conforme é possivel
observar na Figura 36, de modo a alcancar um resultado coeso:

« Disposicao ou forma circular: preservar o formato da marca atual, replicando

a configuragdo circular no simbolo;
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o Elementos ao redor do elemento central: demonstrando o coletivo unido em

favor de um objetivo.

Figura 36 - Geragdo de alternativas do simbolo
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Fonte: desenvolvido pelo autor.

A selegao das alternativas baseou-se no entendimento daquilo que, ademais de uma

apresentacao interessante, pudesse carregar ou receber como incrementos os elementos
simbdlicos relevantes para o projeto. A Figura 37 aponta as trés alternativas que

concentravam aspectos importantes para o redesign, como sensacdo de comunidade, de

movimento.
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Figura 37 - Alternativas selecionadas para o simbolo

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Para compreender aquela que melhor se adequa ao propdsito como marca, a
utilizacdo de uma ferramenta se fez necessaria. Da mesma forma, as alternativas passaram
por uma acessao de Andry Romero, como meio de validar a conclusao da escolha tomada
pela ferramenta. A selecdo ndo é meramente uma escolha da melhor op¢do aos olhos do
autor, como é uma leitura dos aspectos positivos, em tom de comparacdo, através de
critérios.

Stuart Pugh, designer britanico, concebeu na década de 90 a técnica ou matriz de
Pugh: uma andlise que proporciona a comparac¢do de diferentes conceitos em relagdao a um
conceito base, criando um conceito mais forte e eliminando conceitos inferiores até que um
6timo seja alcangado (BAXTER, 2000). A matriz consiste em uma disposi¢cdo de linhas que
recebem critérios e colunas que abarcam os conceitos. No modelo, um dos conceitos é
escolhido como referéncia e todas as outras sdo comparadas a partir dele. Para cada critério,
um julgamento é realizado sobre a referéncia indicando se a concepcao é de "melhor que";
"igual a"; ou "pior que". O escore relativo é uma simples soma dos julgamentos, que varia de
[-1, 1]. Ao final, aguele conceito que obtiver a maior pontuacdo é considerado como mais

adequado.
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Para o presente trabalho, adapta¢des foram feitas na Matriz de Pugh. Essas

adaptacdes foram aplicadas em uma etapa de projeto da disciplina de Design Instrucional e
seguiram Uteis para a selecdo de um caminho mais seguro. Centrado na mesma ideia, as
adaptacOes aqui se iniciam na disposicdo inversa de linhas e colunas e na substituicdo de
conceitos por alternativas. Nas linhas, encontram-se trés alternativas; enquanto as colunas
servem de espaco para as Leis da Gestalt. Outra justura se aplica no escore: "ampla
vantagem sobre a referéncia”, "vantagem sobre a concorréncia", "equivaléncia com a
referéncia", "desvantagem sobre a referéncia" ou ainda "ampla desvantagem sobre a
referéncia" substituem os julgamentos da matriz original. Para tais julgamentos, foi atribuido
um valor de pontuagdo onde, respectivamente, equivalem a dois pontos; um ponto; zero
pontos; menos um ponto; ou menos dois pontos. A Figura 38 demonstra a aplicacdo da

técnica seguida da pontuacdo e da alternativa considerada mais adequada.

Figura 38 - AdaptagGes da Matriz de Pugh
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Fonte: desenvolvido pelo autor.
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Sobre a selecdo, ainda couberam ajustes finos como a alteracdo do logotipo e a

proporcao entre simbolo e este logotipo. Tais ajustes, como podem ser visualizados na Figura

39, possibilitaram a alternativa, um carater mais forte no ambito esportivo.

Figura 39 - Alternativa selecionada - Versao principal da marca

P

CDREI

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Se trata de uma marca mais proprietaria, mais alinhada com o segmento e que ainda
contempla elementos simbdlicos associados diretamente a pauta. A secdo a seguir aponta as

especificidades da alternativa.

4.4.3. Simbolo

De acordo com Wheeler (2019), "Simbolos sdo veiculos de significados." Desta forma,
a proposta de um simbolo adaptado para a Copa dos Refugiados e Imigrantes precisava

andar estreitamente alinhado a alguns parametros:

o Possibilitar o reconhecimento da CDRElI em um ambiente onde outras marcas

relacionadas aos refugiados e imigrantes estiverem aplicadas;

« Aproximar o simbolo do universo futebolistico, facilitando a associagdo do

evento com o esporte;

o Reinterpretar elementos ou condicdes da marca atual, carregando

significados importantes para a expressdo das pessoas refugiadas e
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imigrantes;

o Possibilitar a incorporacdo do simbolo em um contexto de apoiadores e

patrocinios, recebendo destaque visual;

o Permitir a complementacdo de entidades como a FIFA, em caso de

aglutinamento.

Todas as decisGes relacionadas com a presenca, a disposicdo e a apresentacao dos

elementos serdo apresentadas nas Figuras 40 a 48 a seguir.

Figura 40 - Composi¢do da alternativa selecionada: Logotipo - sigla

CDREI

SIGLA COPADOS
REFUGIADOS E IMIGRANTES

Fonte: desenvolvido pelo autor.

O logotipo deixa de integrar o formato circular e passa a ser disposto sob o simbolo,

de maneira a conferir melhor leitura para os mesmos quando utilizados separadamente.
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Figura 41 - Composicdo da alternativa selecionada: Elemento - movimento migratdrio

f

5 CONTINENTES /.
MOVIMENTO MIGRATORIO

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Inspirado em uma ideia préxima a dos anéis da marca dos Jogos Olimpicos, como é
possivel conferir na Figura 42, o simbolo da CDREIl busca representar os cinco grandes
continentes: Africa, Europa, América, Asia e Oceania. Os cinco segmentos de circulo que
contornam os elementos no interior crescem em espessura para conferir a impressao de

movimento, em alusdo ao deslocamento migratdrio.

Figura 42 - Marca dos Jogos Olimpicos

Fonte: Olympics.com

As cores olimpicas também estdo presentes na proposta do simbolo da Copa dos
Refugiados e Imigrantes. Entretanto, carregam um significado mais profundo, ja que cada cor

ndo corresponde exclusivamente a um continente. A selecdo das cores partiu da observagao
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das bandeiras nacionais dos quase 200 paises do planeta. As seis cores que mais se repetem

no desenho das flamulas (vermelho, branco, azul, amarelo, verde e preto) buscam remeter a
diversidade e foram aplicadas ao simbolo, variando o preto e o branco de acordo com o
ambiente de aplicacdo. No caso de uma aplicacdo sobre fundo claro, o quinto segmento
levard a cor preta; enquanto no caso de uma aplicacdo sobre fundo escuro, o mesmo ira

incorporar a cor branca. A Figura 43 exemplifica as possiveis representacdes com cor.

Figura 43 - Composicao da alternativa selecionada: Cores

CDREI

5 CORES QUE MAIS SE REPETEM
NAS BANDEIRAS DOS PAISES

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Também relacionado aos paises e igualmente préximo ao universo futebolistico, o
brasao é icone de histdria e valores. Remete as origens de cada imigrante e estabelece um

paralelo com o emblema que ele pode defender dentro de campo ou apoiar fora dele.
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Figura 44 - Composicao da alternativa selecionada: Elemento - brasdo

BRASAO = NACIONALIDADE;
ORIGENS

Fonte: desenvolvido pelo autor.

A Figura 45 aponta a combinacdo dos cinco brasoes replicados e rotacionados 722 a
partir do centro do circulo, completando o desenho de uma flor. O elemento botanico
representa sobretudo, a vida. Para algumas culturas, a flor pode carregar significados
especificos de acordo com a classe ou espécie. Renovacdo e esperanga sdo sentimentos
acoplados a campanula, por exemplo, comum em todo hemisfério norte e com registros nas
regides subtropicais. Também conhecida como flor-de-sino, possui pétalas com um formato
semelhante ao brasdo desenhado. As Figuras 45 e 46 expdem como o formato das pétalas,
se rotacionadas em 1802, se comporta quase como de forma idéntica a representacdao dos

escudos.

Figura 45 - Composicdo da alternativa selecionada: Elemento - flor

Fonte: desenvolvido pelo autor. Adaptado de Jardineria On
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Figura 46 - Composicdo da alternativa selecionada: Elemento - flor

FLOR= ESPERANCA

Fonte: desenvolvido pelo autor.

A Figura 47 destaca o espaco negativo criado pelo contato dos brasdes (ou das
pétalas da flor) que resulta em uma estrela de cinco pontas, que pode representar a
conquista — seja individual, em razdo de superag¢des pessoais ou coletiva, relacionada ao
torneio — bem como o objeto celeste que serve como guia ou orientacao geografica, para

indicar a melhor direcao.

Figura 47 - Composicao da alternativa selecionada: Elemento - estrela

X
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GUIA; CONQUISTA

Fonte: desenvolvido pelo autor.
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Na Figura 48 é possivel perceber a representacdo da bola de futebol, também inscrita
no espaco negativo gerado pelas figuras dos brasdes ou da flor. Simbolo maximo do esporte

em questdo, é o utensilio que permite a reunido de diversas culturas em torno de um

propdésito.

Figura 48 - Composicdo da alternativa selecionada: Elemento - bola de futebol
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Fonte: desenvolvido pelo autor.

Por fim, a representacdo do simbolo em movimento, quase como um impulso, um
pontapé para que uma nova histdria possa ser iniciada na histéria da competicdo. Assim

mostra a Figura 49: uma marca em agao.

Figura 49 - Composicdo da alternativa selecionada: Elemento - bola de futebol rolando
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Fonte: desenvolvido pelo autor.
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A alternativa de redesign, para além da intencdo de se aproximar de uma liga

esportiva, visa a distincdo das demais marcas que estardo posicionadas como parceiras e
apoiadoras. InUmeras organiza¢des parceiras fazem uso de elementos até entdo presentes
na versao da Copa dos Refugiados e Imigrantes, tal como as mdos ou bracos em gesto de
acolhida. Insere-se aqui, o fator de diferenciacdo também proposto pela alternativa
selecionada, pretendendo receber destaque onde quer que seja aplicada. A Figura 50 mostra
um exemplo de aplicacdo do redesign da CDREl ao lado de apoiadores atuais do

campeonato.

Figura 50 - Aplicagdo da marca ao lado de apoiadores
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CDREI

PACTO POR EL DERECHO DE MICRAR

Fonte: desenvolvido pelo autor. Adaptado de Atados e ACNUR.

4.4.4. Variagdes da marca

Para garantir o uso da marca em diferentes contextos e situacGes preservando a
identidade da marca reconhecivel, adaptacdes na marca ou variagcdes da mesma se fazem
necessarias. Uma das maiores vontades expressas por Jean na entrevista realizada com o
autor se referia a criacdo de um troféu exclusivo para a competicdo, que pudesse ser
padronizado conforme a mesma avancasse em edicOes. "Se a identidade nova pudesse ter o

desenho da taca, eu ia gostar, para ficar que nem a Copa do Mundo." (KATUMBA, 2023).
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Nesse sentido e inspirado na recente Copa do Mundo Feminina, reproduzida de julho

a agosto de 2023, a CDREI também permite a aplicacdo de variacdes da assinatura da marca.
Como pode ser conferido na Figura 51, a marca reline o simbolo e o logotipo da Copa do
Mundo Feminina, a marca da FIFA e ainda é complementada por uma assinatura secundaria,

configurando o troféu do campeonato.

Figura 51 - Marca da Copa do Mundo Feminina

WOMEN'S
WORLD CUP

Fonte: Logomarcas.net (2021)

A assinatura secunddria é inspirada na marca principal: contempla elementos do
simbolo e o logotipo, gerando associacdo direta entres os pontos de contato. Os segmentos
de circulo sdo reinterpretados e redispostos, servindo como sustentacdo do elemento
esférico que representa a bola de futebol. Atua como uma representacao mais sintética do
produto; ou seja, € uma vista do objeto, sem compromisso total com a realidade. No intuito
de firmar na memdria dos interessados na CDREI a imagem do troféu é a representagao que
mais se aproxima dos apelos emocionais do torneio. E simbolo mestre, imagem iconica na
mente de milhdes de pessoas quando o assunto é um campeonato de futebol. A Figura 52
demonstra a assinatura de marca que contém o troféu, um dos objetivos especificos deste

projeto.
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Figura 52 - Assinatura secundaria - troféu da CDREI

CDREI

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Por se tratar de uma marca que se fara presente nos mais diversos ambientes — da
camiseta de jogo a outdoors e de impressos a postagens digitais —, arranjos e usos variados
da marca devem ser possibilitados, de modo a facilitar a difusdao da imagem do campeonato.
A Figura 53 aponta algumas das assinaturas da marca. Versdes coloridas, positivas, negativas
e monocromaticas sdo criadas na intengdo de tornar a marca mais versatil e passivel de
aplicacdo em quaisquer situacdes. VariacOes a partir destas sdo apontadas no Manual de
Identidade da Marca (apelidado de MIV): um documento elaborado para que a marca e sua
identidade sejam corretamente aplicadas, sem distor¢cdes, incoeréncias ou usos

inadequados, disposto no Apéndice C deste projeto.



Figura 53 - Assinaturas da marca
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Fonte: desenvolvido pelo autor.
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De modo a valorizar o trabalho até entdo desenvolvido pelos colaboradores das
primeiras edicdes da Copa dos Refugiados e Imigrantes sem tirar de vista a importancia de
estabelecer a nova marca dentro de um cenario esportivo. O Quadro 3 compara a versao
atual ao redesign e a assinatura do troféu, destacando quais elementos foram aproveitados

ou reinterpretados.

Quadro 3 - Comparacdo dos elementos aproveitados ou reinterpretados no redesign e na nova assinatura

Versao Texto Contorno | Passaros Maos Cores Estrelas

atual circular

Redesign 7 = \ Sim Sim N3o N3o Sim Sim

logo
\
FIFA
COPA DOS
REFUGIADOS
E IMIGRANTES
Assinatura Sim Nao Nao Sim Sim Nao
secundaria
- Troféu

CDREI

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Visando facilitar a implementacao das propostas aqui apresentadas, uma simulagao

em trés dimensdes do troféu foi gerada, baseada na variacdo de marca que carrega o troféu.
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Assim como as aplica¢gOes da identidade visual que serao vistas a seguir, 0 modelo colabora

para a compreensdo dos tomadores de decisdo e, do mesmo modo, para os demais
interessados no projeto. A criacdo do objeto intenciona-se a auxiliar no momento de
tangibilizar a ideia, ndo gerando outras barreiras para a implementacdo das novidades

acerca da CDREL. E possivel visualizar, das Figuras 54 a 56, detalhes do modelo 3D.

Figura 54 - Modelo 3D do troféu

Fonte: desenvolvido pelo autor.
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Figura 55 - Modelo 3D do troféu

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Figura 56 - Modelo 3D do troféu - detalhes em alto relevo

Fonte: desenvolvido pelo autor.
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As variacGes conferem a marca uma versatilidade importante se bem harmonizadas.

Wheeler (2019) afirma que o desafio é fazer com que o design encontre o equilibrio correto
entre flexibilidade de expressdao e consisténcia na comunicagdo. Assim é o caso da CDREI:
por se tratar de uma marca redesenhada, precisa contar com versdes préximas e de facil
associacao, que se assemelhem por formas, por elementos ou por cores. Todas as variagdes
se apoiam em recortes da versdo principal e podem ser melhor vistas na apresentacao da
identidade visual.

Um ativo muito importante se tratando de um esporte coletivo como o futebol é o
uniforme. A camiseta é tdo valiosa quanto o brasdo e recebe uma atencdo notdria dos
clubes, das selecbes e, principalmente, dos torcedores. Ela transcende sua funcdo basica de
vestimenta esportiva, gerando um senso de pertencimento dos jogadores que ali
representam um clube, uma bandeira ou uma causa maior. Para os torcedores, a camiseta é
a forma de manifestar seu apoio e sua paix3o. E um meio de se expressar e de celebrar.

O uniforme reune, além dos cldssicos elementos como o emblema, o patrocinador
principal e outros apoiadores, patches personalizados. Patches, em traducdo livre, sdo
remendos. A aplicacdo aqui, tem outra conotagdo, mais aproximada a um adesivo. Tém a
funcdo de representar conquistas, comemoracdes ou identificar competicées. Uma proposta
de patch com a forma adaptada do brasdo e a inser¢do da flor pertencente ao simbolo foi
desenvolvida para ser passivel de aplicacdo em camisetas de pré-jogo — utilizadas por atletas
no momento do aquecimento — ou nos uniformes de selecBes participantes, conforme

demonstram as Figuras 57 e 58, respectivamente.
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Figura 57 - Patch aplicado em camiseta pré-jogo

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Figura 58 - Patch aplicado em uniforme da Sele¢do da Nigéria
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Fonte: desenvolvido pelo autor.



78

Os patches podem ser utilizados inclusive para distinguir as edi¢cdes e o pais sede de
um evento como a Copa dos Refugiados e Imigrantes. Ao passo que o torneio ganhe
relevancia e conquiste a atenc¢do de possiveis investidores ou entidades do futebol, a Copa
pode vir a ser realizada em outro pais da América e, dependendo das propor¢des que tome,
de outros continentes. Com isso em mente, um patch para a edicdo de 2024 no Brasil foi

sugerido e esta representado na Figura 59.

Figura 59 - Patch - Edigao Brasil 2024

BRASIL* Qg

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Em caso de necessidade, tendo em vista a possibilidade de uma Sele¢do conquistar o
bi ou tri campeonato, um patch especial que indica o numero de feitos foi projetado para

compor o manto do vencedor, conforme demonstrado na Figura 60.

Figura 60 - Patch - Bicampedo

Fonte: desenvolvido pelo autor.
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4.4.5. Ferramentas metodoldgicas aplicadas

A medida que se avanca no processo, ferramentas criativas podem ser aplicadas para
a extracdo de informacOes pertinentes ao projeto, para o levantamento de ideias
convergentes com as necessidades do projeto e para a calibragem dos caminhos
desenvolvidos.

Foi possivel implementar, através de entrevista realizada com o fundador da Copa
dos Refugiados e Imigrantes, a analise de repertdrio: uma série de perguntas a respeito das
ciéncias acerca daquilo que é por ele assimilado no universo das marcas e comunicacgao.
Durante o projeto, um mapa mental foi aplicado para encontrar o conceito, pega-chave do
projeto; e, tanto antecedendo quanto sucedendo a técnica de sketching aplicada na geracao
de alternativas, a abordagem do brainstorming foi aplicada.

Essa abordagem criativa colabora com a geracdo de possiveis solugdes através do
levantamento de ideias de forma livre, e foi implementada nos momentos mais diversos do
projeto, uma vez que o designer quando imerso em um desafio pode confundir as
necessidades do trabalho com seu gosto pessoal. Revisitando as ideias anotadas em
circunstancias difusas — tanto pelo estado emocional quanto pela condicdo do ambiente de
criacdo —, fez-se possivel a criacdo de caminhos seguros e outros experimentais, culminando

em oportunidades equilibradas para a marca e a identidade visual da proposta.

4.5. IDENTIDADE VISUAL

A identidade é a parte tangivel da marca que, em muitas ocasides, interage com o
publico mesmo antes da marca. Ela carrega e traduz aquilo que a marca, sozinha, ndo tem o
papel de ser ou fazer: contexto e sentimento. Age como uma ferramenta que permite uma
consisténcia visual, crucial para posicionar a marca e a diferenciar das demais do segmento
de atuacdo. Eleva a conexdao emocional entre publico e organizacdo ao passo que engaja e
facilita a promoc¢ao da imagem através de cores, tipografias, fotografias e outros recursos

visuais, conforme é possivel visualizar na sequéncia deste tépico.
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4.5.1. Cores

As cores desempenham um papel central e multifacetado na criagdo de uma marca e
de uma identidade visual. Elas ndo s6 se referem a estética, mas carregam significados
simbdlicos e emocionais que se comunicam instantaneamente com o publico. "A cor é mais
do que um fendmeno dptico, mais do que um instrumento técnico." (HELLER, 2008).

A selecdo das cores pode evocar sentimentos, associar a valores e estabelecer uma
identidade Unica. Ndo sdo o ponto central de uma identidade visual, mas tém um impacto
que pode ser crucial para a compreensdao das mensagens que a marca quer transmitir,
corroborando com Eva Heller (2008): "N&ao existe cor destituida de significado. A impressao
causada por cada cor é determinada por seu contexto, ou seja, pelo entrelacamento de
significados em que a percebemos.".

Cores vivas e vibrantes podem transmitir energia enquanto tons mais suaves podem
comunicar serenidade. A interpretacdo do significado de cada cor depende nao
exclusivamente da sua aplicacdo, mas também do contexto geografico e cultural. "[...] cores
e sentimentos ndo se combinam ao acaso nem sdo uma questdo de gosto individual — sdo
vivéncias comuns que, desde a infancia, foram ficando profundamente enraizadas em nossa
linguagem e em nosso pensamento." (HELLER, 2008).

Tratando de marca, busca-se estabelecer uma harmonia entre as cores, de modo que
elas transmitam ou evoquem, no conjunto, mensagens ou sentimentos associados a ela,
como reforca Wheeler (2019): "Ela estimula a associacdo de marca e acelera a
diferenciacdo". Também é fundamental para garantir uma experiéncia visual coesa e
atraente em todos os elementos da marca, do seu maior ponto de contato as producgdes de,
por exemplo, materiais promocionais. No contexto de eventos esportivos, como a Copa de
Futebol para Refugiados, as cores podem reforcar a mensagem de inclusdo, unido e
esperanga, estabelecendo uma conexao emocional duradoura com participantes e
espectadores. As cores sdo componentes da linguagem visual da identidade visual,
transmitindo conceitos e emogdes de forma impactante e quase que imediata; o que vai ao

encontro da escrita de Alina:
Na sequéncia da percepgao visual, o cérebro |Ié a cor depois que registra a forma e
antes de ler o conteudo. A escolha da cor para uma nova identidade requer um

entendimento basico da teoria das cores, uma visdo clara de como a marca precisa
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ser percebida e diferenciada e a capacidade de dominar a consisténcia e o

significado nas mais diversas midias. (WHEELER, 2019).

Observando o cenario futebolistico, onde dezenas de campeonatos ja ultrapassam
um centendrio de vida, se fez necessaria a opcdo por cores modernas, chamativas e pouco
utilizadas até entdo. O verde limdo toma a frente na comunica¢do da marca e se apoia no
azul, de forma a captar atencdo para o torneio que tem muito mais do que futebol a mostrar.
Escolhidas por suas associacdes simbdlicas, psicolégicas e pela comparagdo com outros
campeonatos de futebol reconhecidos no mundo, as cores da identidade refletem um
universo visual moderno, vibrante e digno de atencdo. A Figura 61 demonstra as cores
aplicadas na identidade da Copa dos Refugiados e Imigrantes, bem como seus respectivos

cddigos hexadecimais, do sistema RGB e da escala PANTONE.

Figura 61 - Sistema de cores da identidade visual
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Fonte: desenvolvido pelo autor.
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O verde é frequentemente associado a natureza, esperanga e renovagao. No contexto

da Copa de Futebol para Refugiados, pode simbolizar a esperanca de um futuro melhor para
os atletas, representando a jornada de vida e superac¢do, além de simbolizar a busca por
oportunidades. "A cor verde é o simbolo da vida em seu mais amplo sentido — ndo s6 com
relacdo a humanidade, mas a tudo que cresce." (HELLER, 2008). Por ser uma varia¢do
vibrante do verde, adicionando um toque de vitalidade a identidade, se permite a
interpretacdo de que através dessa tonalidade saturada, a paixdo e determinacao dos
atletas, que se utilizam do esporte para buscar alcancar seus objetivos, estdo ali
contempladas. Abre-se espaco para uma cor secundaria configurar papel principal, trocando
de lugar com o azul.

O azul, cor primaria, entretanto, é frequentemente associado a confianca,
estabilidade e profissionalismo. Esses elementos sdo essenciais para estabelecer a
credibilidade do campeonato e transmitir a seriedade do evento. Ademais, o azul é tida com
a cor preferida dentre todas. Heller (2008) afirma que ndo existe sentimento negativo
associado a cor azul de forma predominante; e assim é: o azul pode ainda simbolizar unido,
colaboracgdo e solidariedade, criando um senso de comunidade entre os atletas refugiados,
espectadores e apoiadores do campeonato.

Muitos campeonatos de futebol mundialmente reconhecidos, como a Copa do
Mundo, tém cores distintas associadas a eles. A escolha de cores Unicas para a Copa de
Futebol para Refugiados ajuda a criar uma identidade visual memordvel e distinta. No intuito
de tornar a Copa de Futebol para Refugiados um torneio que merece tanta ou mais atengao
guanto qualquer outro dos outros campeonatos, sem deixar de lado sua especificidade, a
selecdo de cores acaba destacando sua natureza Unica e enfatizando seu propdsito inclusivo
e inspirador. Ao observar outras cores usadas em campeonatos, como o amarelo da Copa do
Mundo ou o vermelho da Eurocopa, as cores escolhidas para a Copa de Futebol para
Refugiados representam a diversidade de culturas e a inclusdo de diferentes origens dos
atletas refugiados. Se distinguem, porém, das cores aplicadas ao simbolo e logotipo, que
requerem uma aplicacdo muitas vezes monocromatica; na versdo positiva (preta sobre fundo
claro ou branco) ou negativa (branca sobre fundo escuro ou preto); ou ainda em uma
sobreposicdo aos elementos da comunicacdo, conforme reforca Wheeler (2019): "As familias
de cores sao desenvolvidas para dar apoio as necessidades de comunicag¢do.". A Figura 62

demonstra uma andlise sobre as cores aplicadas nas marcas dos campeonatos e nos
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emblemas dos clubes e brasdes das selecGes participantes.

Figura 62 - Uso de cores nos principais campeonatos de futebol profissional do mundo
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Fonte: desenvolvido pelo autor. Adaptado de Gravita.

A escolha das cores verde lim3o e azul para a identidade visual da Copa de Futebol
para Refugiados é embasada, sobretudo, na simbologia das cores, nas associacées
psicoldgicas que elas evocam e na comparacdo com outros campeonatos de futebol de
renome. Essas cores ndo apenas refletem os valores e aspiracdes dos atletas refugiados, mas

também destacam a singularidade e a importancia deste evento esportivo.

4.5.2. Familias tipograficas

As fontes reforcam a comunicacdo da marca. Através delas, as mensagens sdo
transmitidas ao publico e interpretadas de distintas formas. Por isso, a selecdo e aplicacdo de
familias tipograficas coerentes aquilo que se quer comunicar é um dos pontos-chave de uma
identidade visual. A escolha pela tipografia correta é uma decisdo estratégica e ndo pode
somente ser pautada por gosto pessoal visto que precisa contribuir comunicando a esséncia
encapsulada pela marca.

Tratando-se de um campeonato de futebol, a familia de fontes precisa,
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necessariamente, aproximar-se de uma estética que conecte emocionalmente o publico ao

propdsito e a experiéncia. A Figura 63 demonstra como estilos diferentes de tipografias
impactam de maneiras completamente divergentes mesmo que se apoiem sobre a mesma

mensagem, as mesmas cores ou posi¢do dentro de uma composicdo.

Figura 63 - Estilos tipograficos aplicados na mesma mensagem

VIBRANTE, Gbbearte. VIBRANTE. VIBRANTE.
HUMANA. Epeara. HUMANA. HUMANA.
INCLUSIVA.  ectusiva. INCLUSIVA. INCLUSIVA.

Fonte: desenvolvido pelo autor.

E notdvel que o conjunto precisa estar sintonizado para comunicar de maneira
efetiva. Fontes que levam serifas — tracos ou detalhes nas terminac¢des de cada letra — tém
um apelo mais tradicional e elegante, assim como a script, que por ser caligrafica, tem
variacdo de espessuras e ligaduras entre os caracteres, enquanto uma fonte monoespacada,
aparenta ter um carater digital.

Criada por Daniel Sabino, designer e tipdgrafo brasileiro, a Noka, disponivel na
plataforma da Adobe Fonts, foi definida como a principal familia de fontes do projeto.
Utilizada na figura acima para exemplificar o estilo geométrico sans, destaca-se em relacao
as demais, recebendo atencido e transmitindo com maior facilidade seu contetdo. E possivel

aferir estes pontos na Figura 64.
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Figura 64 - Familia tipografica principal
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Fonte: desenvolvido pelo autor.

Trata-se de uma familia tipografica versatil, com uma grande variedade de pesos, e
gue contempla acentuagdes utilizadas nos alfabetos latinos dos trés idiomas mais falados no
continente: espanhol, inglés e portugués. A Noka estabelece uma conexao forte com a
tematica esportiva; sobretudo, por ser expressiva.

Recomendada para titulos e chamadas em geral onde a intencdo é reter os olhares
para, na sequéncia, permitir que o leitor decodifique o restante da mensagem, detém um
possivel problema: se utilizada em um texto corrido, onde a quantidade de caracteres é
elevada, pode causar fadiga visual ao leitor, acarretando em uma leitura dificultada e, por
consequéncia, dificuldade de compreensdo da mensagem.

Mirando a solucdo desta questdo, o projeto sugere ainda uma tipografia especifica
para o espaco digital e para textos longos. Varidvel, ou seja, totalmente personalizavel em
peso e inclinacdo, a fonte Ronnia (desenvolvida por outro sulamericano, o argentino José
Scaglione em colaboragdo com a tcheca Veronika Burian), dd4 o suporte necessario ao
complementar a fonte principal do projeto. A Figura 65 retrata o comportamento da familia

tipografica de apoio que, assim como a principal, ndo carrega serifas.
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Figura 65 - Familia tipografica de apoio
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Fonte: desenvolvido pelo autor.

Para contribuir na diferenciacdo da identidade frente as milhares de marcas expostas
no mercado e clamando por atenc¢do, ndo basta somente que a organizagdo possua uma
assinatura, cores e fontes definidas. Muitas vezes, recursos visuais como fotografias e

grafismos sdo fatores cruciais para que a marca seja memoravel.

4.5.3. Linguagem fotografica

Valores, emocdes e propdsito sdo conceitos estreitamente ligados as pessoas. Marcas
mais humanas, feitas por pessoas reais que ndo escondem suas imperfei¢des, dificuldades e
temores conferem as marcas um aspecto mais proximo e genuino. A Copa dos Refugiados e
Imigrantes, centrada na relacdo de acolhimento e integracdo necessita, portanto, evidenciar
através de fotografias dos atletas e dos demais participantes do evento tais conceitos.

Esperanca, resiliéncia, diversidade, coragem e solidariedade sdo alguns exemplos de
mensagens a serem transmitidas para o publico por meio de fotos. O profissional Skander

Khlif possui um olhar refinado: suas fotos, compiladas na Figura 66 abaixo, registram nao



87

somente os refugiados, mas também seus alivios, suas interagdes, seu esforgo e suas

relagdes com o esporte como meio de transpassar fronteiras.

Figura 66 - Linguagem fotografica

Fonte: Skander Khlif (2022). Compilag¢do do autor.

A marca, ao interagir com fotografias condizentes com seu propdsito, catapulta seu
impacto, sua narrativa e sua transmissao de valores. Diferentemente de outros campeonatos
dispersos pelo mundo, a CDREI quer abrir espaco para cada vida se expressar. Cada histéria
importa. Cada trajetdria tem seu valor. As Sele¢Bes sdo varias, porém a busca é a mesma: a
esperanca de uma vida melhor. A simples sobreposicdao da marca em uma fotografia que
estabelece o contexto concede a experiéncia necessdria para uma conexao afetiva, como

mostra, na sequéncia, a Figura 67.
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Figura 67 - Marca aplicada sobre foto
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Fonte: desenvolvido pelo autor. Adaptado de Skander Khlif.

4.5.4, Grafismos

Elementos graficos preenchem uma marca de vida, tornando-as mais eficazes e
elucidativas. Servem de plano principal e de plano de fundo para outras informagdes como
elementos textuais, de acordo com a intencao do designer.

Em um evento como a Copa dos Refugiados e Imigrantes, grafismos representam
camadas visuais que vao além das palavras, permitindo que a personalidade do mesmo se
manifeste em forma e cor. Se bem estabelecidos, possibilitam associa¢des visuais imediatas
com a marca e, cada vez mais, apoiados nos avangos tecnoldgicos, associagdes que
extrapolam o visual e atingem outros sentidos.

Podem ser estaticos ou animados, mas precisam sempre de um alinhamento com o
conceito e os objetivos do projeto. A Figura 68 aponta grafismos da identidade da CDREI que

serdao melhor explorados no tdpico consecutivo.
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Figura 68 - Grafismos da identidade visual

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Se "expressao" é a palavra que norteia as decisdes do presente projeto, os grafismos
cumprem o papel de manifestacdo. Linhas, em suas individualidades, remetem as trajetdrias
dos deslocados da terra natal — das mais lineares as mais embaralhadas —, enquanto o

conjunto forma um novo elemento, reforcando o senso de comunidade e apoio mutuo.

4.5.5. Comunicacdo e aplicagoes

Como parte final do presente projeto, as pecas de comunicacdo e aplicacdes sdo
formas de demonstrar o emprego da identidade visual. Prevéem como os pontos de contato
virdo a se expressar, se posicionar e firmar conexdao com o publico. As aplicacdes permitem
uma nogao geral a respeito da identidade visual e seu funcionamento, atuando em esferas
institucionais, promocionais, fisicas e digitais.

E importante que sempre estejam aliados as demais definicdes acerca da identidade
visual. Ademais, é necessario inserir o publico no contexto correto. As simula¢gdes devem
estar ambientadas em cendrios proprios do assunto tratado, facilitando a compreensdo e
fazendo da aprovacdao uma realidade mais palpavel. A Figura 69, por exemplo, exprime o

manifesto criado no tom de voz da marca.
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Figura 69 - Aplicagdo do manifesto em cartaz

Fonte: desenvolvido pelo autor.

Diversos materiais como os dispostos na Figura 70 colaboram na promoc¢dao de um
evento como a Copa dos Refugiados e Imigrantes. Itens comercializaveis a titulo de exemplo
como camisetas, bonés, meias e albuns sdo possibilidades que podem até mesmo ser
reunidas em um aplicativo préprio para o evento.

De mesmo modo, apetrechos Uteis para os jogadores e envolvidos na organizacao do
torneio sdo alvo da identidade visual. Reforcar a imagem nos minimos detalhes e pontos de
contato permitem a marca uma consolidagcdo e um profissionalismo digno de atencdo. A

Figura 71 dispOe alguns destes itens.
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Figura 70 - Aplicac¢Oes - Painel 1

Fonte: desenvolvido pelo autor. Adaptado de Gravita.

Figura 71 - Aplicagdo - Camiseta pré-jogo
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Fonte: desenvolvido pelo autor. Adaptado de Gravita, Bijari e Chitt.
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Posteres reunem diversas assinaturas, grafismos, cores e imagens, servindo como um

panorama da identidade visual. Uma forma para visualizar se os componentes da identidade
visual estdao funcionando de modo coerente é experimentar a troca entre si dos médulos que
sdo criados pelos préprios posteres. Conforme é possivel ver na Figura 72, a identidade

comunica através de uma série de mensagens, o foco da Copa e o que ela se propde.

Figura 72 - Aplicagdo - POsteres
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Fonte: desenvolvido pelo autor.

Desconsiderar as pretensdes do fundador Jean Katumba para um evento com tanto
empenho e energia de diversas pessoas — refugiadas ou ndao — seria uma desfeita por parte
do projeto. Dessa forma, insumos e recursos visuais voltados para a transmissao televisiva
ou de plataformas online foram criados de modo a facilitar a implementagao e tornar mais
rdpida a inclusdo deste torneio no interesse dos espectadores. A Figura 73 exibe alguns
destes possiveis recursos para as insercoes de video ao vivo, enquanto as imagens contidas
no Apéndice D deste Trabalho demonstram como se da a aplicacdo dos mesmos sobre

recortes.
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Figura 73 - Aplicagdo - Recursos de transmissao
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Fonte: desenvolvido pelo autor.

Por fim, e cumprindo com um dos objetivos especificos do Trabalho, a sequéncia das
Figuras 74, 75 e 76 demonstra uma colec¢dao de camisetas casuais, passiveis de uso diario, em
dias de jogos ou mesmo em comemoracdes, acerca da temdtica da Copa. Reunem novas
interpretacdes como a ilustragdao da andorinha, ave que realiza longas viagens durante seu
movimento migratorio; a taca, simbolo de uma conquista de muitas maos; e as quatro linhas

dispostas em forma sequencial — tragcando uma ligagdo com o titulo do TCC.
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Figura 74 - Aplicagdo - Camiseta andorinha

Fonte: desenvolvido pelo autor.



Figura 75 - Aplicacdo - Camiseta taca
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Fonte: desenvolvido pelo autor.
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Figura 76 - Aplicagdo - Camiseta 4 linhas

Fonte: desenvolvido pelo autor.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Dado o cenario e o contexto, é essencial que a Copa dos Refugiados e Imigrantes aja
de modo a receber maior destaque ndo somente pelo que se propde, mas comunicando
também tudo aquilo que oferece. E importante que a organizag¢do e a experiéncia do evento
sigam se destacando e evoluam, porém a comunicagao é peca-chave para que o propdsito
seja melhor difundido. Compreendeu-se como um trabalho de marca e identidade visual
pode ter impacto em uma organizac¢do, inclusive na causa pela qual ela luta, conferindo
visibilidade e possibilitando associacdes positivas na relacdo entre marca e publico. Através
de uma marca e uma identidade visual coerentes e alinhadas é possivel levar mensagens
genuinas as pessoas, sejam elas imigrantes, refugiadas ou nativas do pais sede da
competigao.

Imersa num cendrio futebolistico que retém muita atencdo da midia, a Copa dos
Refugiados e Imigrantes apresenta uma timidez frente a imagem dos demais campeonatos
de relevancia, ainda que seu propdsito seja muito mais do que uma competicdo entre
equipes. E perante essa situacdo, e apoiado em desejos e necessidades do idealizador e
fundador refugiado Jean Katumba, que se vé um espaco para o design contribuir de forma
oportuna e benéfica com a imagem da Copa.

Conforme explicitado no presente Trabalho, a fundamentag¢ao permitiu a construcao
de um saber aplicado junto aos conhecimentos adquiridos ao longo do curso em Design
Visual, aspirando ter traduzido de forma visual a personalidade do evento e buscando
contribuir para a consolidacdo da marca como um evento de referéncia que une a pauta
social e paixdo mundial, de forma a atrair participantes, espectadores e apoiadores
engajados na causa da imigracao e do refugio.

Intencionado a servir de inspira¢do para outros trabalhos acerca do tema, o projeto
visa surtir mudancas (e ainda que minimas serao) significativas na aten¢do, no cuidado, na
inclusdo e no amor dados as pessoas refugiadas e imigrantes no nosso pais.

Isto posto, encerra-se a etapa de TCC com a aplicagdo de diversos conhecimentos
adquiridos na trajetdria académica e na esperanca de que a proposta seja implementada e
bem vista apds concluir seus objetivos, contribuindo com a dissemina¢dao da marca. Um

projeto especial que contempla aspectos significativos para a vida pessoal, académica e
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profissional do autor mas que, sobretudo, cumpre o que se prople e capacita o
fortalecimento do assunto a respeito dos deslocados em busca de uma nova realidade. De
forma andloga, a jornada universitaria na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, publica
e gratuita, foi parte basilar para o acimulo de conhecimento, habilidades e competéncias,

animo para os proximos desafios da vida profissional.
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APENDICE A - ENTREVISTA COM JEAN KATUMBA MULONDAYI
Presidente do PAMIG e idealizador da Copa dos Refugiados e Imigrantes.

Entrevista concedida ao autor por meio da plataforma Google Meet, no dia 22 fev. 2023.

01. Tentando se afastar das dezenas de perguntas feitas a ti em entrevistas anteriores

que tive acesso, quero tentar entender alguns pontos. O primeiro deles é: por que o

futebol foi o esporte escolhido para tratar dessa pauta migratéria e de refugio?

"Tem dois motivos para eu ter escolhido o futebol. O primeiro, é porque o
futebol é o rei dos esportes. Nao tem como alcangar maior visibilidade a ndo
ser pelo futebol. Ele promove integracdo e tem uma linguagem universal.
Ultrapassa limites dos paises, de lingua, de raca, religido. Nao tem futebol
diferente dos muculmanos e cristdos. Nao tem futebol dos negros e outro dos
brancos. Nosso objetivo busca a integracdo ndo sé no sentido da torcida, mas
na inclusdo social, inclusdo trabalhista dos imigrantes. O segundo lado é o
futebol como paixao brasileira, porque hoje temos integrantes (refugiados e
imigrantes), num pais renomeado e apaixonado pelo futebol, com 'corac¢do de
futebol'. O futebol de vocés também é mais bonito por conta da torcida. O
brasileiro tem um jeito diferente, de se importar, de torcer, de jogar, de
acolher. A gente quer integrar e o futebol deixa isso acontecer. O Brasil tem
duas coisas maravilhosas: sabe sambar? Carnaval ta 13. E quando tu ndo sabe
sambar, sabe jogar? Entdo tem chance de (a pauta social) ser visivel."

02. Como é feita a divulgacdo e organiza¢dao do campeonato com os atletas? Algum

orgdo forma as sele¢ées com os interessados ou os times vém atras da organiza¢do?

"A gente é como FIFA. A gente ndo monta os times. Os times se montam e
procuram a gente para participar. Isso é incrivel. A gente ja tem aproximacao
com as comunidades. Os capitdes dos times fazem parte da organizacdo da
Copa. A gente trata no macro e no micro. Nunca ninguém reclamou da Copa.
A gente fala ja no inicio (da organizagdo): 'quer jogar por dinheiro? Vai jogar
I3, se inscreve no Campeonato Brasileiro. Aqui a gente esta jogando pela
bandeira de imigracdo, pela visibilidade dos imigrantes. Na Copa de 2022,
tivemos mais de 64 times. O numero de times cresceu. Alguns sdo dobrados.
Se tiver uma selecdo angolana em S3o Paulo e uma no Rio de Janeiro, elas
podem disputar o torneio. A gente teve a 'Angola Paulista' e a 'Angola
Carioca'. Se tivesse no Rio Grande do Sul também, seria a "Angola Gaucha".
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Sé ndo pode dois times do pais no mesmo estado."

03. Quais os limites deste evento? Aonde vocé quer chegar com ele e o que ele pode

alcancar?
"Bem, tem querer e poder. Vou falar primeiro de 'querer': eu quero que este
evento seja adotado pela FIFA. Quero que eles organizem este campeonato
assim como organizam tantos outros. Para que eles valorizem as pessoas que
vém de outros paises. O que quero primeiro é que se faca uma Libertadores
do campeonato. Porque imagina um time do Brasil dos imigrantes enfrentar
um time da Argentina. Vocé sabe como os imigrantes do time brasileiro vao
ser mimados? (Risadas). E até mesmo se tiver um brasileiro no time dos
imigrantes da Argentina. Se cai chuva, molha os dois. Se Deus me ajudar, eu
consigo fazer a Libertadores com quatro ou cinco paises. Vamos ver quem vai
ficar com a taca? Vocé vai ver como o Brasil vai abragar os imigrantes para
defender o pais."

04. Através de pesquisas foi possivel constatar que vocé esteve a frente de tudo que
estd relacionado a Copa dos Refugiados e Imigrantes; inclusive, da criacdo da marca.
Entdo, antes de mais nada: ha a intencdo de se ter um trabalho de redesenho da
marca atual?
"Sim, quero colocar isso em pratica. E uma ideia muito boa, porque a marca
precisa ser limpa e renovada. Precisa crescer. A que temos foi feita por um
irmdo, amigo meu que me propds quando tinhamos os primeiros
pensamentos. Ele sugeriu passaros, que significam o modo de migrar. Os
passaros também s3do animais voadores que formam o globo e como bola
também, para mostrar o mundo, e tém cores diferentes, para mostrar a
diversidade: azul, amarelo e preto. E as maos pra mostrar acolhimento. Ela
sofreu umas modificacGes com os anos. Mas eu gostaria de um jeito que nado
precisasse ficar mudando. Que eu pudesse mudar s o 'Brasil’, se tiver em
outro pais também, sabe?! A ideia é que a proposta que seja sugerida fale de
acolhimento e fale sobre diferencas, porque somos todos diferentes, com
historias diferentes, vidas diferentes na imigracdo. Pode ficar livre para
escolher cores e outras coisas. Tem uns elementos que podemos discutir. As
estrelas foram colocadas s6 de bonito. Poderiam ser triangulos. Serd que
todas as estrelas deveriam ser da mesma cor? Do mesmo tamanho? Ou outra
coisa? Precisa incorporar a inclusdo. Diversidade tem, integracao tem, mas a
inclusdao nao estd sendo divulgada. Incluir na sociedade, nas politicas publicas.
A gente ja ta pensando também em fazer uma taga Unica. Mas ela teria que
ser com um logo novo, para ndo ficar mudando. Se a identidade nova pudesse
ter o desenho da taca, eu ia gostar, para ficar que nem a Copa do Mundo. A
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taca da Copa do Mundo, da Copa do Brasil, da Libertadores, todo mundo
sabe. E ai a gente vai atras de alguém que pague."

05. Existe a intencdo de realizar outras modalidades da Copa? Uma versdo para
mulheres refugiadas, talvez?!
"Sim, quero. Tenho outras ideias também, mas queria ter um objetivo por vez.
Primeiro a gente (quer) conseguir a Libertadores ou a FIFA, depois a gente
consegue fazer integracdo com mais e mais imigrantes."

06. O que vocé acredita que uma marca e um sistema de identidade precisa carregar

para transmitir esse propdsito?
"Nds como humanos temos identidade. A ONG tem pessoas da tua drea e tem
sua identidade. O projeto é da ONG mas ndo tem a identidade da ONG. Assim
que eu penso. O Municipio de Sdo Paulo ndo tem a mesma bandeira de Sao
Paulo e ndo deixa de ser do estado. Por isso, se der pra ser algo diferente da
ONG que dé visibilidade, ai a gente quer isso ai. Tendo um significado que
antes falamos, queria propor de ter o ambito de como vemos o mundo. E
muito importante que seja incorporada (uma identidade visual). Essa é a
ideia. Ai as propostas vocé pode sugerir. A gente estaria aberto a ouvir
propostas e a discutir sobre, porque a gente quer crescer. E para crescer, a
gente tem que aceitar cair, sendo, nao cresce."

APENDICE B - FORMULARIO DIRECIONADO A IMIGRANTES E REFUGIADOS
Formuldrio online disponibilizado na plataforma Google Forms entre os dias 19 de junho e
23 de agosto de 2023.

01. Qual seu pais de origem e qual seu pais atual de residéncia?

Respondente 1 — Venezuela

Respondente 2 - Colombia

Respondente 3 - Venezuela y Brasil

Respondente 4 - Angola e Brasil

Respondente 5 - Pais de origem Venezuela, Pais atual Brasil.

02. Vocé se interessa por campeonatos de futebol?
Respondente 1 — Sim
Respondente 2 - Nao
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Respondente 3 - Sim
Respondente 4 - Sim
Respondente 5 - Sim

03. Vocé se interessa pela pauta social dos refugiados e imigrantes para além do
esporte?

Respondente 1 —Sim

Respondente 2 - Sim

Respondente 3 - Sim

Respondente 4 - Sim

Respondente 5 - Sim

04. O futebol possui algum significado especial em sua cultura ou histéria pessoal?

Respondente 1 —"si el futbol salva vidas. desde pequefio me gusta ver
partidos de futbol y aqui en brasil siempre intento ir a los estadios"

Respondente 2 - "En la cultura de mi pais, es algo que estd presente en la
rutina de la gente. Mi familia estda muy implicada con el equipo y, sobre todo,
con la seleccion nacional. Ahora, con la Copa Mundial Femenina, todo el
mundo se ha parado a verla, incluida yo."

Respondente 3 - "Si, intenté ser futbolista en Venezuela, en un equipo
llamado Maritimo de La Guaira. Por desgracia, no funciond y hoy vivo en
Brasil y juego al futbol con amigos. Me encanta jugar y también participar en
los partidos como aficionado. Aqui en Brasil animo al Chapecoense desde que
ocurrio el accidente y también porque visten de verde, como mi equipo."

Respondente 4 - "Eu sempre gostei de assistir, @ acompanhava no meu pais.
Agora tento acompanhar no Brasil quando tenho tempo, e gosto como o pais
respira o esporte"”

Respondente 5 - "Sim e una forma de unir povos e culturas diferentes."

05. Vocé ja ouviu falar da Copa dos Refugiados e Imigrantes?

Respondente 1 —Sim
Respondente 2 - Nao
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Respondente 3 - Nao
Respondente 4 - Sim
Respondente 5 - Sim

06. Vocé iria a um campeonato que reune atletas refugiados e imigrantes se soubesse
da existéncia?

Respondente 1 —Sim

Respondente 2 - Talvez

Respondente 3 - Sim

Respondente 4 - Sim

Respondente 5 - Sim

07. Vocé ja participou de um jogo da Copa dos Refugiados e Imigrantes? Se sim,
como?

Respondente 1 — Nao

Respondente 2 - Nao

Respondente 3 - Nao

Respondente 4 - Nao

Respondente 5 - Sim, como atleta

08. Que elementos simbdlicos vocé acredita que possam representar a pauta do

reflgio e da imigracdo?

Respondente 1 — "creo que los pajaros son animales que representan la
inmigracion. abandonan un sitio en busca de mejores condiciones"

Respondente 2 - "Creo que al igual que las Olimpiadas, un elemento de
unidad, de cosas a favor de un objetivo."

Respondente 3 - "Un elemento que puede representar la inmigracién son las
manos, porque generalmente la gente busca refugio. creo que cogerse de la
mano o una mano abierta."

Respondente 4 - "Maos entrelagadas, passaros, comunidades juntas, viagens,

movimento, voar"

Respondente 5 - "As mao envolta do planeta"
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09. Que elementos simbdlicos vocé acredita que possam representar um
campeonato de futebol?

Respondente 1 —"el baldn, los aficionados"

Respondente 2 - "Una pelota o una taza.."

Respondente 3 - "El publico, el estadio, un trofeo, el propio balén..."
Respondente 4 - "Bola, campo, torcida, estadio, chuteira, goleira, taca, pddio,
medalha, bandeira, apito"

Respondente 5 - "Diversidade"

10. Que possiveis valores o futebol representa para vocé?

Respondente 1 — A Unido das diferencas
A Trabalho em equipe

Respondente 2 - A4 Unido das diferencgas
A Trabalho em equipe

Respondente 3 - 4 Unido das diferencas
4 Esperanga em uma sociedade mais acolhedora
A Liberdade e expressdo
A Trabalho em equipe
4 Superacdo das adversidades

Respondente 4 - ¥ Liberdade e expressdo
A Trabalho em equipe
A Superacdo das adversidades

Respondente 5 - 4 Unido das diferencas

A Trabalho em equipe

11. Se vocé pudesse escolher outro valor ou mensagem para ser transmitido pela
marca de um campeonato de futebol para refugiados e imigrantes, qual seria?
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Respondente 1 - "unidos por un mismo ideal"
Respondente 2 - "superar las dificultades, a favor de la vida, vivir con
esperanza."
Respondente 3 - "Fuerza con unidad."
Respondente 4 - "Receptividade, empatia, acolhimento"
Respondente 5 - "Unido independente do pais de origem"

12. Vocé estaria aberto a uma se¢do mais especifica para o aprofundamento do
trabalho?

Respondente 1 - Talvez
Respondente 2 - Talvez
Respondente 3 - Sim
Respondente 4 - Sim
Respondente 5 - Sim

13. Vocé é um refugiado?

Respondente 1 - Nao
Respondente 2 - Nao
Respondente 3 - Nao
Respondente 4 - Sim
Respondente 5 - Nao

14. Que simbolos ou sentimentos vocé acredita que poderia representar bem a
diversidade dos povos, a jornada e a causa do refugio e da imigracao?

Respondente 1 - "movimiento y superacién”

Respondente 2 - "Camino, comunidad"

Respondente 3 - "Banderas, sendero"

Respondente 4 - "Guerra e paz, movimento, passaros, uma pessoa sendo bem
recebida por outra, unido de nac¢des, esperanga”

Respondente 5 - "Sentimiento de uniao"

15. Entre os estudos de marca abaixo, idealizados para a Copa dos Refugiados e
Imigrantes, qual faz mais sentido para vocé?

Opcao 1 Opcao 2 Opcao 3 Opcao 4 Opgao &

@ @)' *-/aa@r
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Respondente 1 - Op¢ao 4
Respondente 2 - Op¢ao 5
Respondente 3 - Opcao 3
Respondente 4 - Opc¢do 4
Respondente 5 - Opcao 2

16. Qual o motivo da sua escolha anterior? O que mais te chamou a atengdo?

Respondente 1 - "Me gusta la flor con la estrella en el centro. Las lineas que la
rodean parecen moverse, eso también me gusta."

Respondente 2 - "mas bonito"

Respondente 3 - "Me parecié mas bien un torneo de futbol. El nimero cuatro
también es interesante..."

Respondente 4 - "Me chama atencao a juntdo da bola do futebol, e do
movimento que me remete o véo dos passaros e o deslocamento de
jogadores"

Respondente 5 - "as asas e a bola sao preciosos, tambem posso ver
movimento. tambem legal a opg¢ao 5 porque parecen bracos em volta bola"

17. Se quiser acompanhar o resultado final do projeto agora em desenvolvimento,
por favor, deixe aqui seu e-mail!

Respondente 3 - xxxxxxxxxxdol@gmail.com
Respondente 4 - xxxxxxxxxxma@gmail.com
Respondente 5 - xxxxxxxxxxald@gmail.com
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Pasta online compartilhada para a melhor visualizacdo de detalhes das aplicacGes, do troféu

em 3D, de GIFs animados e do MIV.
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APENDICE D - GOOGLE DRIVE

Pasta online compartilhada para a melhor visualizacdo de detalhes das aplicacdes, do troféu
em 3D, de GIFs animados e do MIV.
https://drive.google.com/drive/folders/1UD2MTWGfSPGKg3A7LjUcbNoRwkD8kbS6?usp=sh
aring


https://drive.google.com/drive/folders/1UD2MTWGfSPGKq3A7LjUcbNoRwkD8kbS6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UD2MTWGfSPGKq3A7LjUcbNoRwkD8kbS6?usp=sharing

