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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo principale@ol informacdes, dentre as
Instituicbes de Ensino Superior (IES) do estadoRim Grande do Sul, sobre atividades,
iniciativas e projetos de Gestdo Ambiental desgmastlicdes, focando principalmente nos
cursos de Administracdo. Esse foco visa que a fgamalaqueles que serdo os futuros
gestores das organizagfes possa ser exploradaudadst a fim de perceber se os
profissionais egressos dessas Instituicbes de &esitdo sendo preparados para enfrentar as
novas exigéncias do mercado e se serdo capazgiel®m aomo facilitadores das mudancas

socio-ambientais necessarias atualmente.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental, Educacdo Supelimucacdo Ambiental,

Instituicbes de Ensino Superior.
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1 Introducao

Ultimamente as questdes que envolvem 0 meio anghiesuta preservacao e a
responsabilidade que empresas, individuos e salgesleercem nisso tudo tém recebido uma
atencao toda especial. Porém “a preocupac¢édo coegradhcdo humana e ambiental ndo é
nova. Muitos antes de a problematica socioambiargafigurar-se como uma crise global
houve varios alertas a esse respeito ao longostaridi’ (PELICIONI, A.F., 2004).

Essa mudanca de atitude mais recentemente se deva erescente preocupacao com
o futuro nada promissor do nosso planeta de moda, geseado em dados cada vez mais
assustadores divulgados quase que diariamente. ditsn, as organizacdes perceberam que
0 quesito responsabilidade socioambiental apresentana possibilidade de diferencial
competitivo frente aos concorrentes: afinal de @agntomar conta da Terra € um dever de
todos e a mobilizacao é imprescindivel, tendo uatcagocial muito grande.

N&o obstante, legislagbes nacionais e internagosaidre 0 tema comegaram a ser
criadas e tomarem cada vez mais forca, indicadkwemis e ambientais passaram a serem
tomados como critérios de avaliacdo na escolhamededores e/ou parceiros, certificacdes
como a ISO 14000 tornaram-se imprescindiveis dgtareas negociacoes.

Dessa forma, mudancas estdo sendo feitas nos rdtadaionais e ja estabelecidos
de fazermos as coisas. As empresas revéem seusisneas de producédo, estabelecimentos
comerciais preocupam-se com a repercussao de sitiddes® e processos, inclusive as
organizacfes publicas engajaram-se nesse movirserdmecam a reestruturar-se buscando
facilitar uma adesédo de seus servidores a essagngas] Percebe-se que a responsabilidade
socioambiental comeca a se consolidar pouco a p&sgundo Nascimento, Lemos e Mello
(2008, p. 17), é importante integra-la “ao planejato estratégico das organizacdes, pois
iniciativas ligadas a pratica de voluntariado, @esimbiental, marketing verde, respeito aos
empregados, fornecedores e clientes, dentre optatcas, indicam uma tendéncia em
direcédo a cidadania corporativa”.

Neste cenario, o papel do administrador/gestodgenizacoes é fundamental. Cabe
a ele decidir quais medidas adotar, quando e cax®las, e principalmente de que forma
obter o envolvimento e engajamento dtakeholders a fim de torna-las ndo apenas solucdes

administrativas e burocraticas, mas que apresemsmitados praticos.

" Termo inglés que significa “aquele que possur@gse”. Usado na Administracdo para definir todpekes
que influenciam uma empresa: colaboradores, fuacios, clientes, consumidores, planejadores, astas)i
fornecedores, governo e demais instituicées.
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Para Goncalves-Dias (2009), “muitos dos egressgsathuacdo em Administragéo de
cursos de reconhecida exceléncia provavelmenteao@oargos estratégicos e poderao ter,
em algum grau, influencia na criacdo e implememtad@ diferentes modelos de gestao”.
Sendo assim, a formacéo desses profissionais &tdama relevancia. Ela deve ser a mais
completa possivel, possibilitando que tenham unsfovisistémica dos processos e a
capacidade de elaborarem estratégias organizagionde quer que trabalhem, calcados nos
principios da responsabilidade socioambiental.

A maioria absoluta dos graduandos em Administragécevistados para o estudo de
Goncalves-Dias (2009) teve algum tipo de formagédioneeio ambiente ao longo de sua
trajetoria no ensino priméario, médio e superiosolsefor¢ca a premissa que a educacdo dos
futuros gestores do Brasil necessita ser analisadiadosamente para assegurar-se que esse
aprendizado néo fique restrito apenas a educagial@ possa ser complementado durante o
ensino superior, garantindo que nossas organizagsesdo em boas mé&os futuramente,
geridas por profissionais com uma visdo sistéma@andndo que 0s cerca e cientes do seu
papel nesse meio ambiente.

Faz-se necessaria entdo uma busca por informactespeaito das medidas que as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) estdo tomgndto a esses alunos. O que estd sendo
feito para que os futuros bacharéis em CiénciasiAdtrativas do Rio Grande do Sul (RS)
possuam condi¢cdes de tomarem decisOes acertadas Gebtdo Ambiental (GA) quando

estiverem a frente das organizacdes?
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2 Justificativa

Um levantamento sobre a producao cientifica biesildivulgada em periodicos da
area de Administracdo entre 1996 e 2005 sobre @ t&estdo Ambiental Empresarial
apontou que apenas 41 artigos foram publicados nems$odo, isto corresponde a apenas
2,30% do total (JABBOUR, SANTOS e BARBIERI, 2008jados especificos da producéo
académica sobre Gestao Socioambiental e EducaceAta nao foi encontrado.

Com tdo poucos estudos publicados sobre uma temée atual, e visto que a
maioria dos trabalhos em Educacdo Ambiental temf@mu voltado as empresas ou relatam
as iniciativas de professores que lecionam talrassm suas disciplinas, percebeu-se ai uma
lacuna a ser estudada.

A caréncia de informacfes sobre a estrutura deagdio dos alunos dos cursos de
Administracdo no que tange a Gestdo Socioambiemaktrando como estes futuros
profissionais estdo sendo preparados para enfresitaroblemas ambientais atuais, motivou
este trabalho, na busca de reunir dados atuaie sofmmprometimento das IES do estado do
Rio Grande do Sul, que oferecem o curso de Admagdb, com a responsabilidade
socioambiental, descrevendo os projetos desenwslvids grades curriculares adotadas e

outras medidas correlacionadas com o tema.
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3 Referencial tedrico

3.1 Sustentabilidade

O termo sustentabilidade é freqlientemente utilizaak dias atuais, tornando-se um
conceito cada vez mais conhecido dos académicaspemllacdo em geral. Existem varios
conceitos de sustentabilidade, a seguir sdo apeeken alguns critérios para definir

sustentabilidade.

Alcance de um patamar razoavel de homogeneidade social
Distribuicdo de renda justa

Emprego pleno e/ou autbnomo com qualidade de vida decente
Igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais

Mudancas no interior da continuidade (equilibrio entre respeito a tradi¢céo e inovacao)

Capacidade de autonomia para elaboragdo de um projeto nacional integrado e endégeno
(em oposicdo as copias servis dos modelos alienigenas)

Autoconfiangca combinada com abertura para o mundo
Preservacéo do potencial do capital natureza na sua producgao de recursos renovaveis
Limitar o uso dos recursos néo-renovaveis

Ambiental Respeitar e realcar a capacidade de autodepuracéo dos ecossistemas naturais
Configurac¢des urbanas e rurais balanceadas (eliminag&o das inclinagdes urbanas nas
alocacdes do investimento publico)

Melhoria do ambiente urbano

Superacéo das disparidades inter-regionais

Estratégias de desenvolvimento ambientalmente seguras para areas ecologicamente
frageis (conservacao da biodiversidade pelo ecodesenvolvimento)

Desenvolvimento econdmico intersetorial equilibrado

Seguranca alimentar

Econdmico Capacidade de modernizacéo continua dos instrumentos de producéo; razoavel nivel de
autonomia na pesquisa cientifica e tecnoldgica

Inser¢do soberana na economia internacional

Democracia definida em termos de apropriagdo universal dos direitos humanos

Politica Desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar o projeto nacional, em
(nacional) parceria com todos os empreendedores
Um nivel razoavel de coeséo social
Eficicia do sistema de prevencgédo de guerras da ONU, na garantia da paz e na promog¢&o
da cooperacao internacional

Um pacote Norte-Sul de co-desenvolvimento, baseado no principio de igualdade (regras do
jogo e compartilhamento da responsabilidade de favorecimento do parceiro mais fraco)

» Controle institucional efetivo do sistema internacional financeiro e de negdcios
_ Politica Controle institucional efetivo da aplicac&o do Principio da Precaucdo na gestdo do meio
(internacional) | ambiente e dos recursos naturais; prevencédo das mudangcas globais negativas; protecdo da
diversidade bioldgica (e cultural); e gestédo do patrimonio global, como heranga comum da
humanidade
Sistema efetivo de cooperagéo cientifica e tecnoldgica internacional e eliminacéo parcial do
carater de commodity da ciéncia e tecnologia, também como propriedade da heranca
comum da humanidade

Quadro 1 — Critérios de Sustentabilidade

Fonte: Sachs (2002, p. 85)

Social

Cultural

Ecoldgica

Territorial

15



3.2 Educacao Ambiental

Os problemas com 0 meio ambiente sdo assuntostitd atuais, porém “a literatura
relacionada as preocupacdes com a Educacdo AnllBenge nos marcos das teorias sobre o
desenvolvimento sustentavel” (GRINGS, 2002).

“Apesar de a literatura registrar que ja se ouslarfem educacdo ambiental desde
meados da década de 60, o reconhecimento inten@haesse fazer educativo como uma
estratégia para se construir sociedades sustemtémeionta a 1975, [...] em Estocolmo,
quando se institui o Programa Internacional de k¢li@ Ambiental (PIEA), sob os auspicios
da Organizacédo das NacOes Unidas para a Educaiénea e a Cultura (UNESCO) e do
Programa das NacgBes Unidas para o Meio AmbienteUEPN, em atendimento a
Recomendacdo 96 da Conferéncia de Estocolmo”. (STRRIO DO MEIO AMBIENTE,
2005, p. 21)

Na década de 70 uma parcela importante da sociesgaoiganizou e reagiu em torno
da conservagdo da natureza, moldando o movimentaeatalista (DIAS, 2000apud
RHEINHEIMER, 2009). Isso aconteceu no intuito deesar a crise da sociedade urbano-
industrial criada ap6s a Revolucéo Industrial a@lfido século XVII, pois este “modelo de
desenvolvimento gerou um aumento qualitativo e tiiadivo no processo de destruicdo da
natureza” (RHEINHEIMER, 2009).

Diversos esfor¢cos de mobilizacdo ocorreram a pdeita época, com énfase para a
Rio-92 e o0 seu documento resultante, a Carta da,Tgue teve origem no relatorio “Nosso
Futuro Comum”, elaborado pela Comissdo de Brundtlem 1987 e para o Tratado de
Educacdo Ambiental para as sociedades sustengvegsponsabilidade global, resultado do
Forum Internacional das ONGs de 1995 (RHEINHEIME®)9).

Em todas essas situacdes, a Educacdo era sempregatby como de importancia
fundamental para que as mudancas fossem legitimagerecessem resultados mais
duradouros. Em 1997 a Secretaria de Educacdo Femdaincria os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), que atinge o ensino fundamentdPde4? series, onde consta a necessidade
de tornar o assunto Meio Ambiente um tema tranalvarser abordado na rede publica. Ele é
escolhido primeiramente junto a outros (Etica, ®alRluralidade Cultural e Orientag&o
Sexual) por envolver “problematicas sociais at@aigrgentes, consideradas de abrangéncia
nacional e até mesmo de caréater universal”’. Pezdeaprivada de ensino, a ado¢édo dos PCNs
é facultativa.
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Em 1999 o Governo Federal decreta a Lei 9795/99 meenove a Educacéo
Ambiental como obrigatéria pela primeira vez, sendosiderado um grande avango para o
Brasil.

Seguindo nesse intuito e dada a importancia dontssua formacdo dos futuros
gestores do mundo, “varios sdo os apelos paratreguzirem as discussfes ambientais nos
contetdos programaticos dos cursos de graduac@aermistracdo. A educacado ambiental é
vista como um elemento indispensavel para a tremsigho da consciéncia dos alunos”
(GONCALVES-DIAS, 2009).

3.3 Educacao Ambiental nos cursos de Administracéo do Brasil

A formacéo dos alunos dos cursos de Administrag@imatse um desafio para os
educadores a fim de ndo so atingirem os niveis elaisdos de performance empresarial e
profissional, mas que também implementem as mudaneaessarias com o intuito de

reduzirem os problemas socioambientais. Sendo a&sntalves-Dias (2009) afirma que

. a formacdo de administradores é um dos campoeddcagdo nos quais 0s
desafios de mudanga de comportamento ambientglresesmtam de maneira mais
decisiva. Grandes desafios se apresentam, nao lativae a compreensdo do
comportamento e da dindmica de construcdo da @nsai ambiental entre os
futuros administradores, mas também quanto ao delseémento de propostas
didatico-pedagdgicas que possam fazer avancarmoeagrendizagem em gestéo.

E necessario entdo entender muito bem o que éiferaos estudantes universitarios
durante sua formagcdo académica, para que ao egmassas instituicbes de ensino, quer
sejam publicas ou privadas, possam contribuir aterde com a melhoria das condi¢cbes
sociais, ambientais e humanas do mundo que os. cerca

Para tal, a metodologia educacional aplicada édioneahtal. Existem trés vertentes: a
pedagogia tradicional, a pedagogia nova e a pedagodtica. A primeira parte do
pressuposto “que a fungéo social da educacao émamdo dos sujeitos a sociedade, vista de
forma acritica. Os educandos sdo moldados pel@gsoceducativo que o0s prepara para seu
papel na sociedade tal como ela é estruturadagdepindo-a’ (RHEINHEIMER, 2009).
Dessa forma, para Tozoni-Reis (2007 apud RHEINHERMEO009), havera a formacgéo de
individuos ecologicamente responsaveis que comsituéps aspectos ambientais em suas
acOes sociais sem questionar o contexto histonooreto de suas determinacdes. Essa

tendéncia na Educacdo Ambiental tem carater mtaalidisciplinatorio”.
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Ja no ensino da escola novista, “a memoria ndo 6 maatividade mental de
assimilacdo da cultura como na pedagogia traditiomeas a atividade préatica de
desenvolvimento das competéncias e habilidadesimbgiduos para a participacdo no
projeto de modernizacdo da sociedade” (TOZONI-RE(®,7apud RHEINHEIMER, 2009).

Na Educagcdo Ambiental, a pedagogia nova se exppetaaupervalorizacdo do fazer (agcéo
sobre o ambiente), através de “novas atitudes, snoemportamentos, mais adequados do
ponto de vista ambiental, novas competéncias dtopda vista da acdo sobre o ambiente,
sem a reflexdo social e politica de seus condiai@sahistoricos” (TOZONI-REIS, 2007
apudRHEINHEIMER, 2009).

A pedagogia critica, no entanto, € compreendida eorfsintese das propostas
pedagogicas que, partindo da critica da sociedgdsta e desigual e do papel da educacéo
como adaptadora social, propde a educacéo trarefiona’ (RHEINHEIMER, 2009). Nessa
perspectiva, o individuo € levado a transformas selores e atitudes (CARVALHO, 2004
apudRHEINHEIMER, 2009) e a “tematizar a vida em umtgknmais amplo, incluindo no
ambiente a organizacdo social com todas as sudsmadgdes” (LOUREIRO, 2004pud
RHEINHEIMER, 2009), a ver o contexto geral no gesth inserido.

Segundo Loureiret al. (2009,apud RHEINHEIMER, 2009), “o papel do educador
que emerge da pedagogia tradicional, como tranemissio sentido de reproducédo — de
conhecimento e valores, é rejeitado, como tambénrejéitadas as propostas que esvaziam
de responsabilidade o educador na apropriacdo ldosertos culturais pelos educandos”.

Espera-se que este “crie condi¢cdes educativadldede critica desses contetudos”.

Uma pedagogia histérico-critica para a Educacédo iémtdl, portanto, € uma
proposta educativa que se preocupa com a apro@yipeds sujeitos, dos saberes
socioambientais compreendidos como o conjunto dehemmentos, idéias,
conceitos, valores, simbolos, habilidades, habim®cedimentos e a atitudes
ressignificados na perspectiva da sustentabilidadml e ambiental (LOUREIRéX
al., 2009apudRHEINHEIMER, 2009).

Como resultado do estudo realizado por Hazoff eai@a(2008), a adocdo da
pedagogia critica que cria a interacdo entre alenm®fessores, permitindo um canal aberto
para o didlogo dentro de sala de aula, adotando gumedimento menos centrado no
professor e mais orientado para os alunos pode rdame eficiéncia do processo

educacional, sem que sejam necessarios gastosredssi
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4 Objetivos

4.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho € explicitar comB@estdo Socioambiental se insere

nos cursos de Administragao das Instituicbes den&r&uperior do Rio Grande do Sul.

4.2 Objetivos Especificos

= Identificar as IES do RS que oferecem o bacharetatdédministracéo;

= Investigar como é trabalhada a Gestdo Socioambieetsas IES, atravées de
atividades, iniciativas e projetos desenvolviddze® tema;

» Analisar o que é oferecido aos alunos dos curs@gldenistracdo no que tange a

Gestao Socioambiental;
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5 Metodologia

O trabalho foi realizado nas Instituicbes de EnSaperior (IES) do Rio Grande do
Sul que oferecem o curso presencial de bacharetdo Ciéncias Administrativas,
indiferentemente da énfase oferecida. Foi escolbi®o Grande do Sul como estado a ser
investigado em funcédo das facilidades de acessdamacOes. Soma-se a isto o fato do Rio
Grande do Sul destacar-se no cenario nacional texsig, destacando-se que a Escola de
Administracdo da Universidade Federal do Rio Gradw&ul foi a primeira no Brasil a criar
uma disciplina de Gestdo Ambiental em curso de @rgdib em Administracao.

A pesquisa iniciou-se com uma fase quantitativacaleta de dados junto as IES
através de uma pesquisarvey Segundo Maciel (2008), “essa metodologia de psaggk
recomendada, quando se tem a intencédo de desaraveimero maior de observacdes, tanto
em pesquisas conclusivas (descritivas ou explastiguanto eraurveyspiloto”.

A coleta foi feita com o uso de formulario eletidni disponibilizado para

preenchimento através do linkhtg://pesquisas.sphinxbrasil.com/teste/tcc/questionario.htm>,

enviado por correio eletrénico para os enderecas-meil fornecidos pelo site do Ministério
da Educacéo e Cultura (MEC), a cada uma das |IHSSJale forma personalizada.

Neste e-mail, foi solicitado ao responséavel peHitincdo que o encaminhasse para
um respondente no curso de Administracdo que peddispor de 15 a 20 minutos no
maximo para respondé-lo. Foi esclarecido que savaade um trabalho de conclusdo de
curso e que coletaria alguns dados da Instituigdaurso de Administragdo em particular e
focaria nos temas Gestdo Ambiental, Educacdo Artdljeibustentabilidade, além de
comprometer-se a nao-identificacdo das respostas. €3se motivo, as Insituicoes
respondentes serdo identificadas neste traballzosmgh IES seguida de algarismo arabico,
determinado pela ordem de chegada de seus queifona

O MEC informou que existem 73 Instituicbes que @fem o curso de bacharelado
em Administracdo no estado e destas, apenas céiceeneberam o e-mail com o pedido de
preenchimento do formulario por terem sido escalhigara a realizacdo da segunda fase, esta
qualitativa. Da mesma forma que em Maciel (200&mastra final sera composta pelas IES
que responderem aos questionarios, o que caracterpmposicdo final como amostra por
adesao.

Esta segunda fase constituiu-se de entrevistas -estrmiuradas junto aos

coordenadores dos cursos de Administracdo ou pafes responsaveis pelas disciplinas
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relacionadas a area de Gestdo Socioambiental gamtss universidades gaudchas: Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRRB)yersidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), Universidade Luterana do Brasi5(l) e Universidade do Vale dos Sinos
(UNISINOS). Estas foram escolhidas por serem, sggun Censo Superior realizado pelo
MEC em 2008, as universidades gauchas com maioemide alunos matriculados entre as
30 universidades brasileiras elencadas (a Univemlsidle Caxias do Sul (UCS) também faz
parte dessa lista mas por questédo de facilidadgr@ioa, os dados dela foram coletados via
pesquisa quantitativa).

Para ampliar esta fase da pesquisa, a Universiatielual do Rio Grande do Sul
(UERGS) foi convidada a participar, através de amrdenador do curso de Tecnologia em
Gestdo Ambiental, da Unidade de Sao Francisco ddaP&eguindo nesse intuito, o
coordenador do curso de graduacéo tecnoldgica esti@Ambiental da UNISINOS também
foi entrevistado.

As Instituicbes participantes dessa segunda fase sdentificadas pela sigla IES
seguida de algarismo arabico, dando continuidadenaeracdo adotada na primeira fase e

seguindo a ordem de realizacdo das entrevistas.
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6 Descricdo e Analise dos Dados

Uma mudanca da visdo da sociedade como um todayueotange as questdes
socioambientais, € algo complexo e extremamentngbnte. Atinge um numero grande de
pessoas e instituicbes, além de enfrentar entiaeMiscos, religiosos e sociais, precisando
romper paradigmas e costumes ja previamente estadas.

Contudo, apesar da dificuldade, € necessario semnpeonto de inicio e este trabalho
visa apresentar que uma das alternativas paracesseco pode ser através da formacao
ambiental dos alunos, em especial os do terceao. gissa idéia parte do pressuposto que,
quando a EA se da em nivel universitario, ela teadebter um retorno que pode ser
consideravel, visto se tratarem de alunos em fa&b@ia mais avancada, capazes de
perceberem o quanto o conhecimento que Ihes éduapsde e deve influenciar as geracdes
futuras, além de fazer parte intrinseca da formae&ses novos profissionais que estardo em
breve inseridos no mercado de trabalho.

Sendo assim, cabe um olhar mais profundo na forondg& alunos dos cursos de
Administracdo, pois estes exercerdo um papel fuedtah depois de formados: serdo os
futuros gestores das mais diversas organiza¢cfpaidptanto no setor publico quanto na area
privada. Dessa forma, estardo a frente de inUmggasoas, em um patamar hierarquico
consideravelmente alto, capazes de influenciaréenssmo impor em seus subordinados
determinadas mudancas de cultura organizacionas$&ss administradores estiverem cientes
e conscientes das questfes socioambientais, podeldcar em préatica os principios de
Gestdao Socioambiental e Educacdao Ambiental, e assimgirem diversas pessoas que
porventura ndo chegariam a entrar em contato c@@sesonhecimentos, orientando-os na
busca de um desenvolvimento sustentavel, atravésate praticas ambientais e ajudando-os
na busca por sua cidadania.

A coordenadora do curso de Administracdo da IES dD,falar em Educacgao
Ambiental e Responsabilidade Social no curso enctqaalena, comenta que acha

... muito importante isso, eu acho legal quandtunca ele consegue perceber “eu
tive uma formagdo humana muito legal”. Ai a genemsga, que bom que ele
conseguiu perceber isso entdo eu acho super imporé@ ele conseguir também
dizer “ndo, sou eu sou uma pessoa com maior regpitidade social, sei 14, eu
preservo mais a questdo ambiental, eu consigssercomo um valor agregado que
o curso me deu”. Eu acharia super bom se eles goissem dizer isso. Eu néo sei
se eles conseguem dizer em relacdo a questdo datpéemesponsabilidade social
acho que sim. Por que a gente trabalha mais fortenessa... Eu acho que é assim,

" A entrevistada ri um pouco ao dizer isso, enfatipeo verbo “conseguir”.
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super gratificante, até assim pessoalmente pacmm@enacdo que monta o projeto
pedagdgico e tenta desenvolver toda a estratégiardo e os eixos formadores, eu
acho que é muito bacana se o0 aluno consegue pess®...

Para formar um breve quadro da situagdo atual BSsdo RS quanto a Gestdo
Socioambiental e mais especificamente, dos cus@sddinistracdo, foram coletados dados
através de dois métodos diferentes: por meio de\asitas semi-estruturadas que seguem
transcritas na integra em anexo neste trabalhaneotal de seis entrevistas, sendo que duas
delas foram com os coordenadores do curso de Asimaigéo da Instituicdo, duas com 0s
professores titulares/responsaveis pela discipiin&@estdo Ambiental dos cursos de interesse,
e duas com os coordenadores dos cursos de gradieag@bdgica em Gestdo Ambiental e
por preenchimento de questionario enviado por mpealetrdnico.

Como resultado da coleta de dados através de passuivey obteve-se sete
respondentes de um total de 68 questionarios evsjigerfazendo 10,29% de respostas. Esse
valor encontra-se dentro do intervalo esperado @ssa tipo de envio de questionario, como

nos mostra o quadro abaixo:

Critérios Face-a-Face Telefone Postal Web

Comprimento do

questionario 20 a 60 min. 5a 10 min. 20 a 45 min. 5a 15 min.
(tempo)

Taxa de resposta o o 5 a 20% (arquivos) | e-mail (arquivo) 7
(taxa de aceitagdo) 50a60% 502 70% 70 a 90% (painel) a 13%
Tempo de resposta 15 a 30 dias 5 a 15 dias e-mail (arquivo): 1

(base de 400-600 segundo a segundo a q '

4 a 8 semanas més e-mail

guestionarios guantidade de quantidade de (painel): 2 a 7 dias
completos) entrevistadores linhas telefénicas P '
Custo por 9al3U$
guestionario 15 U$ 11a13U$ (arquivo) 3 a5 U$ 2a5U$
retornado (painel)
70 a 85% de
- Barreiras: venda | Horas de chamada | 10% de enderecos re:qustas
Comentarios oy S exploraveis, 8% de
camuflada limitadas utilizaveis
enderecos
invalidos

Quadro 2 — Métodos de aplicacdo de um questionario
Fonte: adaptado de GALAN e VERNETTE (2000, p. @dydFREITAS et al. (2006, p. 32)

Apesar dos 10,29% obtidos estarem dentro do irlteregperado de respostas ao
guestionamento realizado dessa maneira, ndo se fppde inferéncias concretas sobre o
universo que constitui a amostra por tratar-serdenamero muito pequeno de observacoes.
Entretanto, dos sete questionarios recebidos, apema (IES 2) ndo foi preenchido pelo
préprio coordenador do curso. Tendo em vista essalipridade e o fato das respostas

abertas ao final do questionario mostrarem-se mhi@stamteressantes e enriquecedoras,
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acredita-se ser capaz de juntamente com os daddebas entrevistas semi-estruturadas,
tecer um breve panorama da estrutura do ensingisupe estado do Rio Grande do Sul

quanto a Gestdo Socioambiental e a Educacdo Arabierg cursos de Administragao.

IES Pessoa Juridica

IES 1 | PJ Direito Privado - Sem fins lucrativos - Associa¢céo

IES 2 | PJ Direito Privado - Com fins lucrativos - Sociedade Empresarial

IES 3 | PJ Direito Privado - Sem fins lucrativos - Associacao de Utilidade Publica
IES 4 | PJ Direito Privado - Com fins lucrativos - Sociedade Simples
IES 5 | PJ Direito Privado - Sem fins lucrativos - Associacado

IES 6 | PJ Direito Publico - Federal

PJ Direito Privado - Sem fins lucrativos - Fundacéo (religiosa, moral, cultural ou de
IES 7 | assisténcia)

Quadro 3 — Identificacdo das IES respondentes da pguisasurvey e sua personalidade juridica
Fonte: elaborado a partir das informacdes fornscdautora.

Como aos respondentes foi garantido o anonimade,sglrdo caracterizados pela sigla
IES, seguida de numeros arabicos ordenados pedaddarecebimento das respostas. No
quadro abaixo, elas foram elencadas e a sua pédsatea juridica recebeu destaque,
dividindo-as em publicas, privadas sem e privadas @ins lucrativos. Dentre elas, 85,7%
correspondem a Instituicbes Privadas, o que derépi@senta como a educacao superior esta
distribuida atualmente no pais, pois segundo dado$/1EC 70% dos alunos do ensino
superior encontram-se matriculados nestas IngigicO gréafico abaixo mostra a distribuicdo
das IES no pais em um intervalo de 10 anos (ME@))20

Fome: MEC/MNEPDAES

1883 1994 1985 1o06 1847 1003 |G 2000 20m 2002 003

| Heialica S mp—— |

Gréfico 1 — Instituicdes publicas e privadas no Brsil
Fonte: site do MEC (2010)

Através da Tabela 1 a seguir, pode-se obter uma t#como as IES respondentes

estdo estruturadas. Esses dados sédo apresentadomglnor contextualizar as escolhas e
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decisOes realizadas em cada IES, pois o tamanBoadestrutura pode ser uma vantagem ou
um empecilho, dependendo da abordagem. Instituicd@i®res possuem mais recursos
financeiros, humanos, politicos, de equipamentiésn ale terem uma maior visibilidade da
sociedade e consequentemente, um aumento da pagdouguanto ao seu papel junto a esta
e aos seus alunos. Por outro lado, sua estratégaisédificil de ser assimilada por todos os
stakeholderssua longa escala hierarquica promove entravexciaiicos, sua infra-estrutura
€ usualmente fracionada em mais de um local gaogy&ntre outros problemas.

Ja nas instituicbes menores, a comunicacao engevadvidos € maior, aumentando a
interacdo entre direcdo, coordenacdo, professfwasjonarios e alunos, proporcionando
assim que temas novos como a Gestdo Ambiental gamhais rapidamente o espaco
necessario, dentro e fora de sala de aula. Comatmalmente a falta de recursos financeiros
para viabilizar projetos de extensdo e a de progsaie pos-graduacao, ou linhas de pesquisa
nessa area, prejudicam muito essas instituicoeseder porte.

Sobre os dados do indice Geral de Cursos da liggiit{|GC) apresentados na tabela
seguinte, cabe explicar que esse indicador medealddgde do ensino superior no Brasil e
considera, em sua composicdo, a qualidade dosscdesgyraduacdo e de pos-graduacao
(mestrado e doutorado), o desempenho dos estudemtesame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), a qualidade dos professores iafra-estrutura fisica de cada
instituicdo. O resultado final esta em valores icwds (que vao de 0 a 500) e em faixas (de 1
a 5) (MEC, 2010).

Ainda conceituando, o MEC apresenta o ENADE conmepategrante do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES)em por objetivo “aferir o
rendimento dos alunos dos cursos de graduacaolagdoeaos conteidos programaticos, suas
habilidades e competéncias”.

No que se refere a qualidade dos cursos, paraduagao € utilizado o Conceito
Preliminar de Curso (CPC), que tem como base o €mn&NADE, o Conceito IDD e as
variaveis de insumo (corpo docente, infra- esteutiprograma pedagogico, com informacdes
do Censo da Educacdo Superior e de respostas stiogaeo socioecondomico do ENADE),

e para a pos-graduacao, a Nota CAPES, resultandealopanhamento anual e da avaliacao
trienal do desempenho de todos os programas escgusintegram o Sistema Nacional de
Pés-graduacdo (SNPG), variando de 1 a 7. O IGCad@& ¢ES do Brasil € divulgado

anualmente pelo Inep/MEC.
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Tabela 1 — Dados das IES respondentes quanto a sstrutura geral

IES IG_C Clgrii Salas Lgpora Admiflis Bibliote AIUNOS Profes Fun_cioné
Faixa aUo torios tracdo cas sores rios
IES 1 3 212 43 6 1 3 1200 94 24
IES 2 - - 12 1 4 1 200 10 12
IES 3 3 253 65 7 1 2 527 87 27
IES 4 - - 19 4 2 1 250 25 9
IES 5 - - 10 1 5 1 250 19 12
IES 6 - - 20 1 6 1 528 19 18
IES 7 3 286 4 9 500 560 580

Fonte: elaborado a partir das informacdes fornscidautora e de dados do MEC.

Fica nitido no grafico abaixo que a propor¢éo adgssores e funcionarios envolvidos

nas instituicoes é quase a mesma. Isso refletassagbes adotadas por essa instituicdes, pois

nao somente o engajamento de seus docentes éaregessmo também a conscientizacao

de seus funcionarios para que obtenham sucessopraitada.

600

500+

400+

300+

200+

AV

100+

Grafico 2 — Comparativo entre nimero de professores funcionérios nas IES
Fonte: elaborado a partir das informacdes fornscdautora.

IES 1
(4:1)

IES 2
(1:2)

IES 3
(3:1)

IES 4
(3:1)

IES5
(1:1)

IES 6
(1:2)

IES 7
(1:2)

B Professores
B Funcionarios

Percebe-se através do Grafico 3 que os cursoddenistracdo dentro das IES, no

que diz respeito ao numero de alunos, € bastaguEfisativo. Esse dado reforca a

importancia que esse curso exerce nessas Insdtuggue estuda-lo pode garantir melhorias

gue envolvam os demais cursos. Para ratificar assangéncia percebida, pode-se citar a

entrevistada da IES 8, Coordenadora do curso derAsinacdo, que conta que

0 curso de Administracdo é o maior curso da Unidade hoje, tem como maior
numero de alunos, nds temos aqui na unidade dea€&mo torno de 900 alunos. S6
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gue a Universidade tem 14 Campi diferentes, esgathpelo Brasil todo. Entdo eu
nem tenho esse nimero, mas sao realmente muitossalie Administracéo porque
todos os Campi tém o curso de Administracdo, né?Tem os Campi do Sul que
s@0 nove mais 0os Campi do Norte que envolve Amazd@aias, tem em Palmas no
Tocantins também. Entdo acaba tendo uma abrandgémwigrande a Universidade.
Somando todos os alunos da Universidade em todesussCampi, na modalidade
presencial e ensino a distancia, a gente chegaemndorno de 100 mil alunos na
Universidade como um todo, incluindo todos os cudapInstituicao.

O curso de Administracéo foi o primeiro curso d& & comecou aqui em Canoas
mesmo, em 1972. Entdo a idade do curso €& 38 an@saemesma idade da
Universidade também, 38 anos.

355 100 489 25 190 312 1800

IES1 IES 2 IES 3 IES 4 IES5 IES 6 IES 7

B Alunos ADM B Outros Cursos B TOTAL

Gréfico 3 — Comparativo entre os alunos do curso dédministracdo e os demais da IES
Fonte: elaborado a partir das informacdes fornscdautora.

Dessa forma percebe-se a extensdo que o cursgaldaentro das IES. Sendo assim, €
muito importante que tenhamos claro como estessprohais estdo sendo preparados para
administrar as organizacdes do pais. Porém a @rquelo curso ainda se da por aqueles
profissionais que ja se encontram no mercado dmltra, mas ndo possuem a educacao
formal para tal, os que optam porque o curso abrdegque quase infinito de possibilidades
de trabalho apds o término, na busca apenas dejuatificacdo profissional, ou ainda pelos
que acreditam que ele Ihes servira de complementiggiestudos. A Professora do Curso de

Administracéo da IES 9 salienta que

... a chance deste aluno ja estar bem inseridoarcatio de trabalho, inclusive ja
numa posicéo de tomada de deciséo, isso € comwalaae aula. Tem o gerente
gue as vezes volta para a Universidade para seitmpdizeram um curso de
Direito e acabaram atuando na area da Administrag&on buscar complementacéo
na formacao. [...] mas eu tenho dentro dessa toresamno, eu tenho gente da area da
Saude, tenho uma pessoa da Unimed. Todos, clavolvetos com a questdo da
Gestéo no seu trabalho, mas ndo necessariament®icoatdo na Administracao.
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Todos esses alunos, cada qual com a sua motivagaoegcolha do curso, estédo
presentes na sociedade e o que eles aprendemedorantso, sera levado para fora dele,
interagindo diretamente com essa sociedade e pod@amer deles disseminadores da
Educacdo Ambiental. Para que isso aconteca, € s@&mesque a transformacdo de

pensamento e de visdo de mundo seja permanentadodta.

Tabela 2 — Titulagado dos docentes dos cursos de Aidhistracao

. Dou
|gs | Gradu | Especi | Mes | =/ Atividades
ados alistas | tres
res
IES
1 0 10 19 0 Pesquisa ; Pés-Graduacao ; Atividades Profissionais
IES 0 1 8 1
2 Pesquisa ; P0s-Graduacdo ; Atividades Profissionais ; Outra
IES
3 0 5 7 0 P6s-Graduacao ; Atividades Profissionais
IES
4 1 4 4 1 Atividades Profissionais
IES Atividades Profissionais ; Empresa
0 10 9 0 S .
5 Janior ; Colegiados
IES
6 0 0 12 ! Pesquisa
IES Pesquisa ; Pés-Graduacao ; Atividades Profissionais ;
0 2 25 11 D . i O
7 Consultoria ; Extensdo ; Assessoria ; Proprietarios

Fonte: elaborada a partir das informacdes forne@dautora.

E possivel perceber que na sua grande maioriagaehtes possuem mestrado além da
graduacgdo. Alguns poucos séo especialistas enrsaa aim numero ainda menor, doutores.
E mais usual encontrar esses académicos quand® @ ¢l maior porte e possui programas
de ensino de pés-graduacdo. Mas o mais surpreendast os dados revelam € que, com
excecdo da IES publica, os demais docentes estdolvielbs em outras atividades
profissionais. Isso, apesar de enriquecedor pangacia dos alunos, torna muito mais dificil
a capacitacdo académica desse professor, pois exige tripla jornada: professor,
profissional e estudante.

Dando seguimento a captacéo de dados, os respesdergm questionados a respeito
das alteragOes curriculares ocorridas no curso dhaiistracdo, antes mesmo de entrar na
parte especifica sobre Gestdo Ambiental. Assim duise entender qual o percurso
desenvolvido pelo curriculo até os dias de hojplieando alguns pontos. Seguem abaixo as

respostas obtidas:

" O respondente elencou como atividade “Proprietiraem definir o porqué exato da utilizacio dmter
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IES AlteracBes Curriculares
Foram realizadas duas atualizacdes no projeto, para adequar o perfil do egresso, bem como
IES 1 |paraincluir a disciplina de Libras e para adequar a hora aula equivalente a hora relégio.
Como o curso é novo, ainda ndo temos IGC, por isso, ndo podemos alterar a grade e
IES 2 | melhorar o curso...
Ocorreram duas alteracdes curriculares nos ultimos trés anos. A grade curricular atende
IES 3 | plenamente a LDB’. O curso é voltado ao Empreendedorismo.
IES 4 |Inclusdo da disciplina na grade curricular.
IES 5 | Curriculo de ADM de 2004 estd em extincdo e novo curriculo a partir de 2008.
IES 6 | O curso esta adequado as diretrizes. Sofreu apenas uma reestruturacao curricular.
IES 7 | Em 2005 revisamos o PPC', ajustando-o as questdes discutidas nas DCN*.

Quadro 4 — Alteragdes Curriculares
Fonte: elaborado a partir de informacdes fornecidastora.

Fica claro que esses curriculos ndo encontramtaege®es, como se poderia julgar, e
que seus coordenadores estdo muito preocupadoasadequacdes necessarias por forca de
lei. Dessa forma, a Educagdo Ambiental deveriar ggtssente na formacgdo desses alunos,
como pregam os documentos resultantes dos encamieasacionais sobre o tema.

Quanto a frequéncia com que a Gestdao Ambientableoadada na IES, a maneira
como é feita, os entraves observados e as mudesgparidas, as respostas obtidas tornam-se
duplicadas ao questionar especificamente o cureda®o o quadro abaixo resume as

respostas dadas ambos (IES e Curso de Adminisjracao

Tema Maneira Entraves Mudancas
Muito - S
freqliente Nas aulas, nas atividades (_je Iniciagao cientifica, Mobilizag&o das pessoas Conscientizagéo das pessoas
mente em palestras e seminarios (IES 1). ' )
Disciplina especifica e participagdo em eventos
sobre o tema (IES 5).
Frequente Projeto de Praticas supervisionadas (IES 4). Disponibilidade de Conscientizacao.
mente tempo.
Através da disciplina de Gestdo Ambiental (IES Por enquanto nao temos
6) entraves, pois o tema é
) bem aceito.
Devera ter um processo de
Ainda é pequeno o maturagdo na discussao
publico predisposto a comunitaria para sensibilizar os
Em componentes curriculares, em trabalhos de discutir isso; . publicos;
concluséo de curso (IES 7). Fazer os alunos perceber | A medida que a midia vai falando
a inter-relagcdo do tema mais disso, os alunos também se
com a Gestéo. sentem mais sensiveis a buscar
matricula nesses componentes.
Ocasional Extracurricular (IES 2).
mente
Em disciplinas como Teoria da Administragéo e
Teoria das Organizagdes (quando se trata de A faNIta de tempo para S
~ . . ) - acoes em face de a Uma certa conscientizacéo de
Gestdo Ambiental) em Filosofia e Etica. Nas N Ape
SO = . instituicdo manter cursos parte dos alunos.
disciplinas de Elaboracéo de Projetos e em notUIMos somente
trabalhos interdisciplinares (IES 3). )

Quadro 5 — Abordagem da Gestdo Ambiental nas IESros cursos de Administracao
Fonte: elaborado a partir de informacdes fornecidastora.

" Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacionalnd.8.394, de 20 de dezembro de 1996).
" Projeto Pedagégico de Curso.
¥ Diretrizes Curriculares Nacionais.
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Através desses dados percebe-se como ainda, apesaema ser abordado
freqientemente, as IES estdo deixando para osscarpara 0s proprios envolvidos, sejam
eles docentes ou discentes, tomarem a iniciativa gpanudanca. Segundo Dias (2006), isso

deveria ser diferente, pois

as universidades, catalisadoras do metabolismdedttal, imersas em suas
preocupacbes académicas, focadas na producao ficgentipara fins
autopromocionais, ainda reagem de forma timida,oceennada tivesse mudado. As
suas praticas, em sua maioria, ainda revelam usda dutocentrada, fragmentada e
desconectada dos reais desafios socioambientaiessa altura, a dimenséo
ambiental ja deveria estar incorporada em todasis®s e em todas as agdes dessas
instituicbes. Tal processo ainda ocorre de formatyad, muitas vezes sob forte
oposicdo e conduzido por alguns abnegados. Mudameoesta estabelecido ha
décadas fere interesses pessoais e corporativaestdbiliza feudos e incomoda os
acomodados.

O entrevistado do Curso de Administracao da IE$hfi®#ma que um dos pontos que
impulsiona o crescimento do espac¢o que o tema otd&ditmo das Instituicbes de Ensino é “o
interesse dos alunos, (...), que os alunos vao reamulo os professores para determinados
topicos. Quando chega um aluno que estd muitoesgado em um tema, ele acaba
conversando com o professor para orientar e o ggofeaprende também com aquilo”. Dessa
forma, o papel do aluno na sua propria formacdo udtommaior do que o pensado
inicialmente, pois ele torna-se a alavanca de toplacesso educacional.

O entrevistado do curso de graduacédo tecnologicd&estdo Ambiental da IES 10

reforga esta questao dizendo que

... hoje tém uma tensdo desses problemas, todgmofdemas ambientais que
existem na qualidade, e tem uma tensdo por soldisdo. E ai, quem serdo os
solucionadores desses problemas? Vocés, que astdo sgora. E ai vocés pensam
“bom, eu tenho que resolver esse problema, masiedemho formacéo nisso, é a
tensdo ai, vocés tensionarem quem esta formands,vecvocés, como produtos e
ao mesmo tempo clientes desse processo ai, exigasomai como parte da sua
formacéo.

Quase todas as respostas obtidas mencionam a etim;do como a mudanca

necessdria a ser atingida, e ainda citando Diaseetnostra imprescindivel, pois em

. nenhum outro momento da histéria humana reyelisu forma téo nitida, a
imprudéncia da espécie humana no trato com osreisteue asseguram a vida na
Terra. Os desafios estdo postas na forma de resptidade social e ambiental e
todos foram convocados para 0 seu enfrentamentounhgersidades precisam
incorporar estas dimensdes e gerar solucbes sinates)t contribuindo para
modificar a rota de colisdo que se configura. (QI2306, p. 22)

Apesar de acreditar no potencial dos alunos uniaeiss, e com especial carinho, nos

dos cursos de Administracdo, a autora vé como regireente perigosa essa delegacdo de
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responsabilidade quanto ao caminho que a Gestdoafduental tem dentro das IES. Esses

alunos séo levados a buscar e a fomentar essecomeinéo, porém essa dependéncia quase
gue exclusiva de iniciativa deles, sendo que néanfalevidamente motivados anteriormente,

quer seja em casa ou nas escolas onde estudarangofia que ndo busquem esse

conhecimento.

Essa falta de iniciativa ndo se refere apenas sumtistratado no trabalho — Gestéo
Socioambiental e Educacdo Ambiental, mas tambéranue série de recursos necessarios
para a elaboracdo e enriquecimento da producacémea| tais como ferramentas para
pesquisa, uso continuo de normas da ABNT, etcaRortcom tantos temas a serem vistos
por esses estudantes, tantas possibilidades a seqgloradas, a conscientizagcdo sobre a
Gestao Socioambiental é sim necessaria, mas dfsellesdeve comecar nas IES, junto com
seus colaboradores.

Contudo, a possivel falta de preparo dos docenéea pabalhar esse tema e o
desestimulo dos alunos na busca de novos tépicEstpeer fatores que contribuem para que
esses assuntos sejam apenas tratados pelos poc@sppssuiam interesse pelo assunto ou
pelos poucos que sédo despertados dessa forma.r@enédirma o professor do curso de
graduacgdo tecnoldgica em Gestdo Ambiental da IESo4Catuais professores ndo foram
preparados para lecionar Gestdo Socioambientaineimseri-la nos seus temas de interesse,
prejudicando em muito o crescimento dessa abordagemaos discentes.

N&o obstante, a preparacao dos docentes tem devista assim como também a dos
demais funcionarios, quer sejam terceirizados au Rara o mesmo entrevistado, o maior

comprometimento possivel é aquele que

... esta dentro do nivel estratégico. Entdo seutres que uma organizacao tenha
comprometimento, ndo podem ser acdes isoladastealaque fazer parte da
estratégia. Entdo ndo s6 a questdo ambiental, oms qualquer questdo. Se néo é
tratado em nivel, 14 no nivel da direcdo, ndocaRotalmente isolado! Entdo por
exemplo 14, tu crias uma area de meio ambiente, lbeen e ai tudo tu passas para a
area de meio ambiente, mas se a alta gestdo dissmue@qui € importante e todos
devem seguir, entdo tem que ter um representantgtaladirecdo, inclusive na
gestdo ambiental.

Se dessa maneira todos estiverem conectados ergmepapara tal, a Educacao
Ambiental dos universitarios se dara de maneiraeitie, sem a necessidade, por muitas
vezes, de disciplinas especificas para tal, congersuainda o mesmo professor que nao
acredita que

... para dar resultado, sé com cadeiras espegifioa® est4 ocorrendo agora, como
ocorre na IES 12, como ocorre em outros. As Unigades tém uma cadeira 14,
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“Gestdo Ambiental’. Eu acredito na Gestdo Ambieritederida em todas as
cadeiras. Entdo quando tu vais dar uma cadeirarddugto, tu vais falar de
Producéo e vais falar de Producdo mais Limpa. Quandais dar uma cadeira de
Marketing, tu vais falar de Marketing e vais fatkr Marketing Verde, vai falar de
Greenwashingambém, né? Quando tu vais falar de Financas, is fatar em
Financas e quais 0s ganhos ambientais que tugaai sdo 0s custos ambientais
gue se tem. Quando tu vais dar uma cadeira de &ecltumanos, como é que
formam-se profissionais para a area ambiental ame®ga... Entdo eu acredito que a
insercéo deveria se dar por ai, de forma trandye@a numa cadeira. Porque ai fica
muito isolado, ai tu fazes aquela cadeira e pajeeea Gestdo Ambiental se resume
aquela cadeira e quando nédo, eu acredito nisso.

Ficou claro para a autora através dos dados ob#ido#ncipalmente das entrevistas
que os coordenadores dos cursos de Administraca®idoGrande do Sul ndo estdo
familiarizados com os fundamentos da Educacao Amdilieque segundo Dias (2006, p. 25) é
conceituada como “um processo permanente no quaddodduos e a comunidade tomam
consciéncia do seu meio ambiente e adquirem canketds, valores, habilidades,
experiéncias e determinacdo que os tornem aptagr a andividual e coletivamente — e
resolver problemas ambientais, presentes e futuros.

As IES eximem-se de sua real responsabilidade maafgio de seus alunos e na sua
contribuicdo social ao colocar como entrave para oraior abordagem a falta de interesse e
conscientizacdo dos alunos, como mostrado no QuadiQuem mais, além da propria
instituicdo que esta ali para ensinar, educar,rséevinstrumento de aprendizagem, deveria
estimular estes alunos a aprender a respeito @s$0gs$ socioambientais?

Sera pouco eficaz formar estes estudantes na rmaélas tecnicas de gestdo, se néo
houver uma mudanca de visdo de mundo, que ingraaupacao socioambiental. “Para o
desenvolvimento da educacdo ambiental, recomergl@us fossem considerados todos os
aspectos que compdem a questdo ambiental, ou sgjagspectos politicos, sociais,
econdmicos, cientificos, tecnologicos, culturaisplégicos e éticos.” (DIAS, 2006, p. 26)
Todos estes aspectos devem ser trabalhados, epeéasainstrui-los a repetir técnicas ja
estudadas. Estas sao, claro, importantes paraumfuhas serdo apenas paliativas se certos
paradigmas nao forem quebrados.

6.1 Projetos desenvolvidos nas IES

Nesta secdo do trabalho, alguns projetos que estado desenvolvidos serdo
apresentados, pois acredita-se ser importante dgdgdo dos mesmos com o intuito de

" O entrevistado refere-se ao procedimento de Marketilizado por organizacées com o objetivo denpover
uma imagem ecologicamente responsavel dos seustpsoal servicos.
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espraiar essas boas praticas entre as pessoasidgavaiom o0 tema e consequentemente,
ajudar a melhorar a Educagdo Ambiental no nosso pai

A IES 1 realiza um projeto de coleta de 6leo ugzata ser reaproveitado na producéo
de biodiesel e trabalha com a conscientizacdo dsutno de agua e energia. Ja a IES 2 tem
uma ONG que realiza projetos em escolas publicasgiao (noroeste do Estado). Na IES 3,
por sua vez, ocorrem campanhas temporarias sobneitemgdo e conservacdo do meio
ambiente, em relacdo ao cuidado com consumo de &gplhas, arborizacdo e adequado
acondicionamento do lixo.

A IES 4 trabalha a Gestdo Ambiental através daoedaido de projetos de pesquisa
sobre o tema e a IES 5 ndo se manifestou a resg@ita IES 6 comeca sua Educacao
Ambiental logo na entrada dos alunos na Instityic@ivavés do trote solidario, com
arrecadacéo de garrafas plasticas, aléem de passusistema de coleta seletiva do lixo nas
salas e reciclagem de papéis. E para fechar, tamiBS 7 que oferta ndo s6 componentes
curriculares denominados Tecnologia e Meio AmbieateResponsabilidade Social e
Ambiental, como também um programa de pés-graduaggiaduacao tecnoldgica em Gestéao
Ambiental.

Nas IES onde a coleta de dados se deu por meiotdevistas pessoalmente, 0s
projetos que estdo em vigor puderam ser melhoritessccomo por exemplo, na IES 8, onde
0s projetos realizados pelos alunos na discipleranente ao tema sao apresentados em feiras
externas ou nas organizadas pela propria Instdum@tadas principalmente para os futuros
ingressantes. A IES possui também um grupo delt@ljanto ao curso de Administracao

gue chama-se

Nucleo de Atendimento ao Terceiro Setor (NATS),eatg tem um escritorio sé
para dar apoio administrativo as ONGs que as vededem estrutura, ndo sabem
como € que eu faco minha gestéo financeira, qumpsso fazer para captar recurso,
entdo a gente atende como uma consultoria, gratstarganizacdes do terceiro
setor, com professores e alunos envolvidos nesget@r Entdo é uma coisa que a
gente j4 conseguiu viabilizar e ja esta no ambit&dstentabilidade, s6 que social.
Claro que podem ter ONGs voltadas a questdo amabiqoe também podem vir
buscar, qualquer tipo de ONG pode vir buscar egseioa Ele esta em
funcionamento ja tem ha uns trés anos, pelo menasagidou varias ONGs com
esse projeto.

Outros projetos na area de GA estdo sendo reatizadocurso de Engenharia
Florestal, porém detalhes ndo foram fornecidos apasato da autora com 0s responsaveis,
nem com a Coordenacao de Extensao da IES.

A IES 10 implementou em 2003 o Sistema de Gestabiémtal (SGA), que ficou

responsavel pelo planejamento e implementacdo ddicalo na Universidade que, em
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dezembro de 2004, tornou-se a primeira universidd@eAmeérica Latina a receber a
certificagdo 1SO 14001. A coordenadora do curscAdministragdo comentou que Varios
treinamentos sao feitos no Campus, cada qual éispepara a sua area de atuacédo e as
caracteristicas das suas atividades, ficando ent@ogo desses profissionais ja capacitados, a
disseminacéo dos procedimentos junto aos demaga®le alunos. Fora isso, dois projetos
bastante interessantes estdo sendo trabalhadas gqontturso de graduacdo tecnoldgica
entrevistado nessa IES. O primeiro deles, confoometa o coordenador do curso de

graduacéo tecnolégica em Gestao Ambiental, é o

desenvolvimento de sabado a base de 6leo usad@ gueprojeto chamado Mundo
Limpo. Os professores estdo capacitando tecnicanaa® pessoas de baixa renda a
fazerem esse produto, e ndo s a parte técnicatamdiem toda a parte gerencial.
Entdo eles ndo estdo fazendo aquele sabdo sintplesinas estdo fazendo
sabonetes, com aromas, sab8es com coco, € um @maatum valor maior, com
um valor agregado. Entdo tu agregas um valor natiajue se, porque fazer sab&o a
partir de Oleo é barbada, todo mundo faz, mas & idéde fazer um sabao
diferenciado, com esséncias. Inclusive as essénciaestdo sendo extraidas séo
naturais, de laranja, bergamota, cravo, né? Eaisgoum projeto também, que ai tu
pegas esse projeto especifico ai, tu pegas osoquitdres da sustentabilidade, né?
Tu geras renda, tu diminuis o impacto ambientajustao do 6leo, que poderia ser
jogado, que poderia ser descartado de forma inegmetem o ponto social ali, que
tu estas inserindo uma comunidade 14, esta germmbta e esta inserindo aquela
comunidade no meio.

E o0 segundo, ainda ndo esta em pratica, mas jdexsdéd viabilizado € um

curso de Educacdo Ambiental com um Instituto quotr conosco, € vamos
desenvolver um Glossario Ambiental. Entdo a gefteaj, vamos dialogar com o
curso de Letras, para desenvolver esse Glossar@entdo vai fazer parte desse
curso. Os conteudos serdo desenvolvidos por nOs m@s com professores de
diversas areas.

Nesse mesmo caminho, a IES 11 também esta prepa@odmeio de um projeto de
extensdo em parceria com o MEC, um curso de Edocdagibiental para a capacitacdo dos
professores da educacdo basica (ensino fundamentadio) da rede publica de ensino
municipal e estadual. O professor entrevistadoozbgie em uma primeira etapa participarao

oito unidades da nossa Universidade, cursos maici#gos... Varios cursos, de
EJA, Educagdo Infantil, etc. E um dos cursos é dac&;do Ambiental. Entdo
assim, na verdade, nds vamos estar oportunizandoh@ que S&o Francisco de
Paula é uma delas, Sao Francisco foi contemplachouro dos cursos de Educacgédo
Ambiental. Entdo nds vamos montar um curso queluear aproximadamente um
ano, dirigido a professores da rede publica denersin Educacdo Ambiental, cujo
objetivo é exatamente esse, capacitar esses mmessao final do curso, eles terdo
de apresentar um projeto. Porque nés vamos formoamafiores, formar
facilitadores, ndo vamos trabalhar massivamenfgafessores da rede publica, nés
vamos formar professores que nas suas escolasiddestesenvolver trabalhos de
Educacdo Ambiental com os seus pares, com 0s quinésssores. E um dos nossos
desafios é justamente esse: que contetido nds vaaordar, que método pedagdgico
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nés vamos utilizar para que esses professoresdaapigblica possam nas escolas
trabalhar com os outros professores. Entdo comae mps vamos pegar, por
exemplo, vamos supor um professor de Lingua Pogsggwou de Ciéncias... Vamos
pegar de uma coisa que ndo seja a area ambiestal amiito explicita. Lingua
Portuguesa, ou Matematica entdo. Como capacitarpgefessor para que ele possa
na escola trabalhar com seus colegas das outmsfessor de Lingua Portuguesa,
como é que ele vai trabalhar com o professor deeMatica, Quimica, Fisica,
Biologia, Ciéncias, Historia, Geografia, etc. essma da Educacdo Ambiental.
Entdo no fundo a gente sabe que primeiro precisa fonmacdo dos professores,
para que esses possam depois trabalhar isso emlesalda, nos conteidos com os
alunos. E esse é um grande desafio, esse € oaessio e esse € um projeto muito
interessante, eu acho que esse é um projeto quiidenpara dar certo, uma vez a
gente conseguindo fazer essa primeira etapa.

6.2 Graduacéao tecnologica em Gestdo Ambiental

O foco deste estudo sdo os cursos de Administrggiém no decorrer do mesmo
mostrou-se interessante abranger um pouco maisqeligar sobre os tecndlogos em Gestao
Ambiental, pois as empresas buscam esses proBssipara sanar a lacuna existente de
técnicos nessa area. Eles dominam toda a parteaedtecnicista.

Existem 18 cursos de graduacdo tecnoldgica em Gdstibiental no RS e esse
nimero demonstra a preocupacao crescente das Hrffogao assunto. Contudo, com essa
especializacdo de abordagem e ao refletir sobrapelpgue teréo esses profissionais no

mercado depois de formados, algumas duvidas seifarm

= Se todas as atencdes se voltam a formacéao tecreldgio ficard o curriculo da
Administracéo, abrangente por definicdo, excluiesta atencao?

= Como sera feito o entrosamento entre esses doisgionais, administrador e
tecndlogo? Um deterd toda a parte técnica do assuatitro que tera o poder de
gerir a instituicdo como um todo? N&o deveriam sstetar muito mais
entrosados?

= E a Educagdo Ambiental que deveria ser abordada tpdos 0s cursos

universitérios, fica a cargo de quem?

A autora encontrou duas opinides bastante distitantrevistado da IES 11 acredita
que exista espaco para ambos profissionais, cademnuma area distinta, com as suas

especificidades. Ele diz que n&do vé conflitos ea$ses profissionais por que

.. eu acredito que esta é uma area, a area aalb@ntsi, ela ja é de tamanha
complexidade que eu acho que sim, eu acho queectgecm profissional que ele
tenha um aprofundamento, digamos assim, nessadrei@ntal. Eu acho que pela
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complexidade do tema ambiental eu acho que cagecert profissional com o perfil
mais focado nessas questdes ambientais.
J& o entrevistado da IES 10 n&o vé a necessidadma@essoa especificamente para
o cargo. Ele afirma que o

... curso de Gestdo Ambiental, ele foi formado pangar preencher uma lacuna que
existe no mercado que é de profissionais com fafimagnbiental. Entdo o gestor
ambiental vai trabalhar em conjunto com engenhegires conjunto com
administradores, em conjunto com geologos, bidl@gnéo vai trabalhar sozinho. E
esse conhecimento, se ele fosse inserido nas aitvédades, ndo necessitaria ter
um gestor ambiental. O administrador seria o gemtabiental, 0 engenheiro seria
um gestor ambiental na prépria... Ou seja, a qaestdbiental faria parte da sua
formacao e ndo precisaria buscar um profissionmdafco nessa area.

Mas ambos concordam que o tema é transversal a asdeas e que permeia 0s mais
diversos campos de atuacdo profissional de hojedem Portanto indiferentemente da
existéncia ou ndo de um tecndlogo em Gestdo Anddjeét necessario que os demais
profissionais, em especial os administradores, ie@gunocdes de Gestdo Socioambiental e

Educacdo Ambiental durante sua graduagéo.
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7 Consideracoes Finais

Com esse trabalho, buscou-se compreender a imédas&estdo Socioambiental nos
cursos de Administracdo das Instituicdes de EnSimgerior do Rio Grande do Sul, através
dos projetos pedagdgicos, medidas educativas, tpsope extensdo e grades curriculares
adotados pelas mesmas. Apesar das limitacbes daig@scitadas posteriormente, acredita-
se que um panorama foi tracado através da apre&erda diversos dados obtidos através da
pesquisaurveye das entrevistas semi-estruturadas em anexo.

A reunido das informacgfes e a andlise do que @afler aos alunos dos cursos de
Administracdo do RS no que tange a Gestdo Sociestali objetivos deste trabalho, foram
atingidos. A investigacdo das atividades, inicagive projetos desenvolvidos sobre o tema
nao foi totalmente satisfatdria, visto que ndorotatalmente explicados ou detalhados pelos
respondentes, mas contudo, pode-se perceber gterexacdes sendo realizadas atualmente
dentro dessas IES e talvez dessa forma, despeitderesse dos leitores para um maior
aprofundamento nos mesmos.

Quanto ao preparo dos profissionais egressos assecde Administracao, fica vago
ainda se a formacdo oferecida estd sendo totalmefitaz, porém nas palavras do
entrevistado da IES 12, os alunos que “estdo sdipgoestdo bem melhor do que eram a 5,
10 anos atras. E que eles, pelo menos na minhago@e assim, que saiam pelo menos e ao
chegarem numa organizacao, eles vao saber o egddgocioambiental”. Ele complementa

dizendo que a sua

. expectativa é que 0s novos alunos, 0s que védpyagora vem com uma
consciéncia mais avancada e talvez vdo ser magigoadores, pelo trabalho que
vem sendo feito nas escolas. Eu acredito que #atambém assim que no préprio
curso, mais professores falando, tema toda horaid&a. Acho que é um processo
global que ndo tem volta, que as pessoas tem gue ve

A autora espera cada vez mais trabalhos sobreasejam realizados e que cada vez
mais medidas semelhantes as apresentadas sejalatomaaté mesmo estas aprimoradas,
gerando um circulo virtuoso de conhecimento, atithgio que a educacdo socioambiental se
propoe.

A entrevistada da IES 9, docente ha 22 anos napB8eira no ensino de Gestao
Ambiental, comentou informalmente: “maior probleniN&b sei se ele encontra-se apenas nas
IES... Eu ndo sei mais se dara tempo! O nosso rpeabiema agora é o tempo! Sera que vai

ser suficiente para que possamos mudar tudo eteewssa situacdo?” Ja o entrevistado da
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IES 12 salienta que essa corrente pessimista aewgebjetivo quando se trata de alarmar as
pessoas, principalmente os leigos, do nivel proéliem que se encontra 0 meio ambiente,

mas faz uma consideracao:

... eu acho que tem um perigo, que é fazer com gugsipalmente o jovem que
entra aqui assim, dizer “olha, se as coisas eg&lidas, ndo vou perder meu tempo
Nisso e eu vou mesmo é queimar o resto que tequaindo me interessa mais, ndo
tem futuro”. O que eu acho que a gente precisa étsmista e tentar mostrar que
apesar de todos os danos que ja se fez, ndo issgaaij reconhecer a gravidade do
problema, mas pensar que é possivel reverter, magins impactos e que da pra
fazer alguma coisa agora, que a natureza conseguesnder muito, coisas que se
pensa assim, que la é uma area que esta destraideatireza se recompde. Ela
precisa de um tempo, mas ela tem essa capacidadagie né? Entdo basta a gente
deixar ela trabalhar ou ajudar um pouquinho, gaeselrecupera. O que nés temos
gue nos preocupar é em ver como mudar os nossiehdb consumo, nosso estilo
de vida, que permita, que v& impactar menos, pewosias essas questdes que a
gente discute na disciplina, de produtos menossaiy@s, uma série de outras
coisas...

Sendo assim, problemas maiores existem. Mas o rdales € ainda a mudanca de
visdo de mundo, de conseguirmos fazer com que abtaess, futuros disseminadores das
novas praticas de responsabilidade socioambiergsdjaen realmente inseridos nessa
perspectiva e ndo sejam apenas repetidores dedéamie tornar-se-ao, em breve, também
obsoletas.

7.1 LimitagOes da Pesquisa

O projeto de estudo foi elaborado para levantaosiaglantitativos junto as IES e
realizar entdo sua andlise. Contudo, durante oupsrcdevido talvez ao aprofundamento
cada vez maior da pesquisadora no assunto ou desidmnstatacdes apresentadas pelos
respondentes e entrevistados, o trabalho apreseatatlito mais qualitativo. Sendo assim,
buscou apreciar o que de fato esta sendo feitdEtagjue formam os futuros gestores do
NOSSo pais e mostrar o0 ponto de vista dos coordezmdos cursos de Administracao.

O estudo poderia ter sido melhor redigido e um mamaaior de indicadores seriam
satisfatoriamente analisados se a ordem das fgsangfitativa e qualitativa, tivessem sido
invertidas. Dessa maneira, o formulario teria slderente e provavelmente tornando-o mais
interessante e rica para estudo. Porém, por inéxpé da pesquisadora, e posteriormente
por falta de tempo habil para rever a fase quanttareformulando o questionario enviado, o
trabalho apresentou-se dessa forma.

As limitagbes ocorreram nao permitindo uma captagélnor dos dados, mas espera-

se que a analise feita das IES rio-grandensessewterespectivos cursos de Administracao
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possa ser proveitosa aos leitores, servindo de fasefuturos estudos, promovendo uma
maior integragcdo da educacgao socioambiental, meetldora qualidade de ensino oferecida e
refletindo diretamente no futuro das organizac@es|uais 0s egressos desses cursos farao

parte.

39



Bibliografia ~

= ACEVEDQO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordslonografia no curso de
administracdo: guia completo de contetdo e forma. 3. ed. revisada.Paulo: Atlas,
2007.

= BABBIE, Earl. Métodos de pesquisas de surveBelo Horizonte: Editora UFMG,
1999.

= BAGGIO, André; BARCELOS, Valdo (Org.EEducacdo ambiental e complexidade
entre pensamentos e ac¢des. Santa Cruz do Sul: EBLJIRDOS.

» BARCELOS, ValdoEducagédo ambiental sobre principios, metodologias e atitudes.
Petrépolis: Vozes, 2008.

» BERLE, GustavO empreendedor do verdeoportunidade de negécios em que vocé
pode salvar a Terra e ainda ganhar dinheiro. SélmPdakron, McGraw-Hill, 1992.

= BERTOLDT, LeonardoEntrevista V. [jun. 2010]. Entrevistador: Christine Caceres
Burghart. Porto Alegre, 2010. 1 arquivo .mp3 (37.nNiA entrevista na integra
encontra-se transcrita no Anexo F desta monografia.

= BRANDALISE, Loreni Teresinha et al. A percepc¢ao eomnportamento ambiental
dos universitarios em relacéo ao grau de educanéeatal.Gestdo & Producéq
Séao Carlos, v. 16, n. 2, p. 273-285, abr/jun 2009

= BRASIL. Lei n®9.795, de 27 de abril de 199®isponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9795mt. Acesso em 10. dez.2009

= BRASIL. Secretaria de Educacédo Fundamem®atametros curriculares nacionais:
introducdo aos parametros curriculares nacionaspddivel em
<http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livrgddf>. Acesso em 10. dez.20009.

= CALLENBACH, Ernest. et alGerenciamento ecologico Eomanagement: guia do
Instituto EImwood de Auditoria Ecoldgica e Negocfisstentaveis. Sdo Paulo:
Cultrix, 1993.

» CORAZZA, Rosana Icassatti. Gestdo ambiental e ngatada estrutura
organizacionalRAE- eletrdnica, S&o Paulo, v. 2, n. 2, jul/dez 2003. Disponivel e
<http://www.fgv.br/raeeletronica>. Acesso em 24v.2009

= DIAS, Genebaldo Freir&ducacao ambiental:principios e praticas. Sdo Paulo: Gaia,
2004.

Educacao e Gestdao AmbientalSao Paulo: Gaia, 2006.

" Todas as definicdes de termos estrangeiros usedabalho foram consultadas livremente na Interne

40



DUVOISIN, Ivane; Souza, Moacir Langoni de; GALIAZAWaria do Carmo. A
pesquisa em sala de aula como metodologia paralewifigar o discurso ambiental.
Contraponto: Revista de Educacao da Universidade ddale do Itajai, Itajai, v. 3,
n. 1, p. 69-80, jan./abr. 2003.

FREITAS, Henrique; MOSCAROLA, JeaAnalise de dados quantitativos &
gualitativos: casos aplicados usando o Sphinx®. Porto AlegrgraSauzzato, 2000.

et alPesquisa via webreinventando o papel e a idéia de pesquisa. Canoas:
Sphinx, 2006.

et alSphinx aprendiz Canoas: Sphinx, 2008.

GIESTA, Lilian CaporlinguaEducacéo ambiental e sistema de gestdo ambiental
em empresas2009. 171 f. Tese de Doutorado em Administracamiasde
Administragdo, Universidade Federal do Rio Gram&udl, Porto Alegre, 2009.

GONCALVES-DIAS, Sylmara Lopes Francelino et al. agéncia ambiental: um
estudo exploratério sobre suas implicacfes parsin@ de administracaRAE-
eletrdnica, Sdo Paulo, v. 8, n. 1, art. X, jan/jun 2009. Dispel em
<http://www.fgv.br/raeeletronica>. Acesso em 24v.2009

GRINGS, Venice TeresinhBrocessos de inovacao curricular: a experiéncia dos
cursos de Agronomia e Engenharia Florestal do Cerarde Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria2002. 168 f. Dissertacdo de Mestrado em
Educacao-Faculdade de Educacéo, Universidade FedeiRao Grande do Sul, Porto
Alegre, 2002.

HAZOFF JUNIOR, Waldemar; SAUAIA, Antonio Carlos Aid Aprendizagem
centrada no participante ou no professor?: um estachparativo em administracao
de materiaisRevista de Administracdo ContemporaneaRio de Janeiro, v. 12, n. 3,
p. 631-658, jul/set 2008.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIGNS
ANISIO TEIXEIRA. Dados sobre a educagéo superior no BrasDisponivel em
<http://www.inep.gov.br/default_portal>. Acesso 2 Nov.2009

INTERNATIONAL ORGANIZATION OF STANDARDIZATION. ISO 14000
Disponivel em <http://www.iso.org/iso/iso_14000 esgsals>. Acesso em 24.
nov.2009

JABBOUR, Charbel José Chiappetta; SANTOS, Fern&wkar Almada;

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresaniallevantamento da producéo
cientifica brasileira divulgada em periodicos desétle administracédo entre 1996 e
2005.Revista de Administragdo ContemporaneaRRio de Janeiro, v. 12, n. 3, p. 689-
715, jul/set 2008.

JUNGLHAUS, José Mauro. Sustentabilidade: desenm@wito econdmico sustentavel

e educacgdo ambient&@ontraponto: Revista de Educagao da Universidade ddale
do Itajai, Itajai, v. 3, n. 1, p. 55-68, jan./abr. 2003.

41



LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andradeundamentos de
metodologia cientifica.Sao Paulo: Atlas, 1988.

LIMA, Arlindo Pereira (Org.)Subsidios para elaboracdo de projetos pedagdgicos
em universidades:coletanea de textos organizados a partir de F@le®y6-Reitores
de graduacéao das universidades brasileiras. Camgpuwl& UCDB, 2001.

LIMA, Manolita Correia; OLIVO, Silvio (Org.)Estagio supervisionado e trabalho
de conclusédo de cursaona construgao da competéncia gerencial do admaidat Sao
Paulo: Thomson Learning, 2007.

LIMA, Maria Beatriz Araujo de; ROCHA, Marialva Teska Dutra da; GUERRA,
Antonio Fernando Silveira. A insercdo da dimengébiantal no curriculo: das
representacdes as acdes pedagogicas de interv@ogdi@ponto: Revista de
Educacédo da Universidade do Vale do Itajailtajai, v. 3, n. 1, p. 147-164, jan./abr.
2003.

LOUETTE, Anne (Org.)Gestao do conhecimentocompéndio para a
sustentabilidade: ferramentas de gestdo de redpbdade socioambiental. S&o
Paulo: Antakarana Cultura Arte e Ciéncia, 2007.

LOUREIRO, Carlos Frederico Bernardirajetoria e fundamentos da educacao
ambiental. 2. ed. Sado Paulo: Cortez Editora, 2004.

; CUNHA, Claudia Conceigdo. Educacdo ambiengastdo participativa de
unidades de conservacao: elementos para se pesissteatabilidade democratica.
Ambiente & Sociedade Campinas, v. IX, n. 2, p. 237-253, jul/dez 2008

MACIEL, Cristiano de Oliveira; HOCAYEN-DA-SILVA, Atbnio Jodo; CASTRO,
Marcos de. O ideério de escola na 6tica dos dogepiea subjetividade ou padrbes
estruturados de cognicdo nos cursos de adminief?ag&vista de Administracéo
Contemporanea,Rio de Janeiro, v. 12, n. 3, p. 659-688, jul/s€180

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA Legislac&o.Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_ eotkview=article&id=12907:le
gislacoes&catid=70:legislacoes>. Acesso em 22Ge9.

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA Lista de cursos de ensino superior
em Administracdo no estado do Rio Grande do SuDisponivel em <
http://emec.mec.gov.br>. Acesso em 27. nov.2009

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE.Identidades da educag&o ambiental
brasileira. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2004.

: MINISTERIO DA EDUCACAOPrograma nacional de educacao
ambiental — ProNEA. 3. ed. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2005

42



NASCIMENTO, Luis FelipeEntrevista VI. [jun. 2010]. Entrevistador: Christine
Céceres Burghart. Porto Alegre, 2010. 1 arquiva3.(3@ min.). A entrevista na
integra encontra-se transcrita no Anexo G destabgrafia.

: LEMOS, Angela Denise da Cunha; MELLO, M&ina Abreu deGest&o
socioambiental estratégicaPorto Alegre: Bookman, 2008.

NOVAES, Washington; RIBAS, Otto; NOVAES, Pedro dasta (Org.)Agenda 21
brasileira: bases para discusséo. Brasilia: Ministério do Maidiente, 2000.

NUNES, Ellen Regina Mayh&ntrevista Il. [jun. 2010]. Entrevistador: Christine
Céceres Burghart. Porto Alegre, 2010. 1 arquiva.@2 min.). A entrevista na
integra encontra-se transcrita no Anexo C destagrafia.

ORSATO, Renato J. Posicionamento ambiental estcatédentificandoquandovale

a pena investir no verdBEAd, Porto Alegre, v. 8, n. 6, nov/dez 2002, edicado
especial 30. Disponivel em <http://read.ea.ufrgsdicoes/pdf/artigo_79.pdf>. Acesso
em 24. nov.2009

PELICIONI, Andréa Focesi. Trajetoria do movimentotaentalista. In: PHILIPPI
JR., Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNAdai Collet (Eds)Curso de
gestao ambientalBarueri: Manole, 2004. cap. 12, p. 431-457.

PELICIONI, Maria Cecilia Focesi. Fundamentos dacegéo ambiental. In: PHILIPPI
JR., Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNAdai Collet (Eds)Curso de
gestdo ambientalBarueri: Manole, 2004. cap. 13, p. 459-483.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASILDecreto n° 5.773,
de 9 de maio de 200@®isponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2006/Decreto/D5773.htm#art79>. Acesso eme&t®2309

REICHELT, ValescaEntrevista I. [jun. 2010]. Entrevistador: Christine Caceres
Burghart. Canoas, 2010. 1 arquivo .mp3 (19 mingnkevista na integra encontra-se
transcrita no Anexo B desta monografia.

RHEINHEIMER, Cristine Gerhardf.ecendo a educacédo ambiental na rede
municipal de ensino de Arroio do Meio, RS2009. 155 f. Tese de Doutorado em
Ciéncias com énfase em Ecologia-Instituto de Bromas, Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.

ROESCH, Sylvia Maria Azeved®@rojetos de estagio e de pesquisa em
administracdo: guia para estagios, trabalhos de concluséo,rthgdes e estudos de
caso. S&o Paulo: Atlas, 2009.

SACHS, IgnacyCaminhos para o desenvolvimento sustentavel. ed. Rio de
Janeiro: Garamond, 2002.

43



SORDI, Dagmar Rosankntrevista Ill. [jun. 2010]. Entrevistador: Christine Caceres
Burghart. Sdo Leopoldo, 2010. 1 arquivo .mp3 (16.)nA entrevista na integra
encontra-se transcrita no Anexo D desta monografia.

TACHIZAWA, Takeshy; ANDRADE, Rui Otavio Bernardeg.dsestao
Socioambiental:estratégias na nova era da sustentabilidade. Rlartkdro: Elsevier,
2008.

TOZONI-REIS, Marilia Freitas de Campd&ducacdo Ambiental:natureza, razéo e
histéria. 2. ed. revista. Campinas: Autores Asstxsa2008. (Colegéo educacao
contemporanea)

VENZKE, Claudio Senn&ntrevista IV. [jun. 2010]. Entrevistador: Christine
Céceres Burghart. Sdo Leopoldo, 2010. 1 arquiv@ .¢hp min.). A entrevista na
integra encontra-se transcrita no Anexo E destaografia.

VERGARA, Sylvia ConstanProjetos e relatorios de pesquisa em administracao.
8. ed. S0 Paulo: Atlas, 2007.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcédo; ZOUAIN, Deborah Maa (Org.) Pesquisa
gualitativa em administracdo.Rio de Janeiro: FGV, 2005.

44



Apéndices

Apéndice A: Roteiro da entrevista semi-estruturada para realizacao
com os responsaveis das IES determinadas

Nome da Instituicao:

Respondente (nome e funcéo):

1. Descreva a Instituicdo e o curso, com um breveéitist.

2. O que a Instituicéo, e em particular o curso de iibtracdo, tem feito no que diz
respeito a Gestdo Socioambiental? Cite projetos.

3. Quais as diretrizes curriculares adotadas peloocdess Administracdo, desde
quando e por qué?

4. Qual o papel do educador nesse cenario académico?

5. O que é ainda percebido como necessario a seoieitaudado? Por qué?
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Apéndice B: Formulario eletrénico enviado para cole ta de dados
junto as IES do universo estudado

. ru . e
Pesquisa sobre Gestdao Ambiental Tecnologia SPHINX ©

Todaos os direitos reservados

Nome da Instituicdo de Ensino

Nome da Instituicao Mantenedora

CNP.J da Mantenedora (somente os nimeros)

]

Instituicéo Publica ou Privada

@ piblica @ privada
Matureza Juridica

@ pJ Direito Privado - Sem fins lucrativos - Associacio

© PJ Direito Privado - Sem fins lucrativos - Associagao de Utilidade Publica

@ PpJ Direito Privado - Sem fins lucrativos - Fundacio (religiosa, moral, cultural ou de assisténcia)

@ PJ Direito Pdblico Interno - Federal da Administracio Indireta - Fundagio
' PJ Direito Publico - Federal

) PJ Direito Privado - Com fins lucrativos - Sociedade Empresarial

) PJ Direito Privado - Com fins lucrativos - Associacio de Utilidade Pablica

@ PpJ Direito Privado - Com fins lucrativos - Sociedade Simples
© OUTRA

Nome do respondente

Fungdo ou cargoe do respondente

A

Questdes Estruturais da IES

Para dimensionar a Instituigéo (valores aproximados)

Estrutura da Instituigdo

Salas de Aula I:I
Laboratdrios I:I
Administracio I:I
Bibliotecas I:I

Outras dependéncias
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Ao todo, o nimero de...

Alunos matriculados I:I
Professores I:I
Funciondrios I:I

Questdes relativas ao Curso de Administragéo

Esta parte visa compreender como o curso de Administragdo esta estrufurado nesta IES

Numero de alunos do curso

Numero de Professores do Curso
Graduados

Especialistas

Mestres

Doutores

1NN

Total

Numero de funcionarios DIRETAMENTE envolvidos com o curso
de Administragao
Administracdo
Laboratdrios

Biblioteca

Limpeza

U

Duragédo do curso (em semestres)

]

Composicdo do curso
Créditos Obrigatdrios
Créditos Eletivos

Créditos Complementares

LU

Créditos Adicionais

Comente quanto as alteragdes curriculares ocorridas no curso ou as adequacdes a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional

0s professores do curso de graduacdo estao envolvidos com OUTRAS atividades? Quais?

] Pesquisa ] Pds-Graducdo [ atividades Profissionais [ outra

Educacdo Ambiental na Instituicdo de Ensino

Questtes especificas sobre o tema na Instituigdo como um fodo

0 tema 'Educacdo Ambiental’ é abordado na Instituicdo?

@ Jamais @ Raramente @ Ocasionalmente @ Frequentemente @ Muito frequentemente

De que maneira o tema € abordado?
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Comente sobre os projetos que foram implementados na Instituicdo sobre Educacao Ambiental

Quais os entraves encontrados para maior abordagem do tema na Instituicao?

Quais as mudangas necessarias percebidas pela Instituicdo ?

A

Educacdo Ambiental no curso de Administracao

Quesities especificas sobre o tema no curso de Administragdo
0 tema Gestdo Ambiental é abordado em alguma disciplina?

@ sim @ Nio

Por qual o motivo o tema Gestdo Ambiental ndo obteve espaco no curriculo do curso?

Mao houve

O Nao houve Mao ha Houverar

- m
alteracao .
L interesse par professores entraves
curricular desde a . "
- parte da capacitados sobre burocriticos para
constituicao do .
’ Instituicao o tema tal

Curso '
O termna nao

Mao houve Mao houve

interesse por interesse por faz parte das

? : habilidades OUTRO

parte do alunos  parte dos L
necessarias ao

sobre o tema professores
aluno do curso

Se 'Sim’, ela € especifica sobre o tema?

@ sim @ Nio

Se 'Ndo’, cite em qual disciplina o tema esta inserido:

Se sim, qual seu carater?

@ Obrigatdria @ Eletiva @ adicional @ complementar @ Extensio

Qual o método de ensino adotado para a Educacdo Ambiental?

. " © Discussdo em @ Pesquisa © Instrugio . . .

@ Aula expositiva .q. ¢ © Estudo privado @ outro

grupo supervisionada programada
Qual o interesse dos alunos nessa disciplina?
© péssimo © Ruim © Médio © Bom © Excelente

Quais os topicos abordados sobre o tema?

Indicadores
Ambientais

Alteracies Climaticas Capitalismo Matural

Desenvolvimento

. Emissao Zero
Sustentavel

Gestao Tecnoldgica
Protocolo de Quioto

Legislacao Ambiental Logistica Reversa

ISO 14000 e o Sisterna
de Gestdo Ambiental

Gestio Ambiental

o Permacultura
Publica

Responsabilidade
Social Corporativa

Marketing Verde

Estratégias
ambientais

Outro

Producao Mais Limpa
Qualidade Ambiental
Ecodesign

Andlise do Ciclo de
Vida
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Como definiria a interacao dos alunos do curso com os temas referentes a Gestdao Ambiental?
© péssima © Ruim O média © Boa © Excelente
Qual a importéncia da Educagdo Ambiental na formacdo dos alunos de Administracdao?
@ Sem importancia @ Pouco importante © Importante @ Muito importante
Na sua opinido, o curso atende as exigéncias atuais do mercado sobre Gestdao Ambiental, capacitando plenamente seus alunos?

@ Totalmente . ) . @ Totalmente
. . - © Insatisfatdrio © Indiferente © satisfatdrio . -
insatisfatdrio satisfatdrio

Comente sobre os projetos que foram implementados no curso de Administragdo sobre Educagdo Ambiental
Quais os entraves encontrados para maior abordagem do tema junto ao curso de Administragdo?

Quais as mudangas necessarias percebidas pelo curso de Administragdo?

SALVAR

phgw ﬂuanfi&ljuali 2 @

va
[ —— 0 POATAL O PESOILIGA T AMALESE D DADOE GLARNTI-GESID pt . [
AW AT T om weww guantiquali gam. ke waw, esabirail, com br - i | CNPY - PPGAEAUPAGS www st vk bligant e
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Anexos

Anexo A: Tabela com a relacéo das trinta primeiras instituicOes de
ensino superior, por ordem decrescente no numero de matriculas —
Brasil — 2008

nier

Reasumo Técnjco 2008

Instituigoes Sigla UF Adi:]ilneig?rg?iva C:E:;;:ﬁ:f Matriculas
Universidade Paulista UNIP 5P Universidade Privada 166.601
Universidade Estacio de Sa UNESA RJ Universidade Privada 115.916
Universidade Nove de Julho HNINOVE SP Universidade Privada 93.520
Universidade Presidente Antonic Carlos UNIPAC MG Universidade Privada 55.686
Universidade Bandeirante de S50 Paulo UNIBAN 5P Universidade Privada 55674
Universidade de Sdo Paulo uspP SP Universidade Publica 50.508
Universidade Salgado de Oliveira UNIVERSO RJ Universidade Privada 43437
Universidade Luterana do Brasil ULBRA RS Universidade Privada 359.305
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais PUC Minas MG Universidade Privada 34.017
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho UNESP 5P Universidade Publica 31.974
Universidade Federal do Para UFPA PA Universidade Publica 31.069
Universidade de Caxias do Sul ucs RS Universidade Privada 31.025
Universidade Presbiteriana Mackenzie MACKENZIE SP Universidade Privada 30.653
Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ RJ Universidade Publica 29132
Universidade Anhembi Morumbi uAM 5P Universidade Privada 26.841
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul PUCRS RS Universidade Privada 26.527
Universidade do Estado do Amazonas UEA AM Universidade Publica 25.720
Universidade do Vale do Rio dos Sinos UNISINOS RS Universidade Privada 24.733
Universidade Estadual de Goias UNISINOS RS Universidade Privada 24.325
Universidade Federal do Ceara UFC CE Universidade Publica 24158
Universidade de Fortaleza UNIFOR CE Universidade Privada 23612
Universidade Federal de Pernambuco UFPE PE Universidade Publica 23513
Pontificia Universidade Catolica do Parana PUCPR PR Universidade Privada 23.029
Universidade do Grande Rio Professor José de Scuza Herdy UNIGRANRIO RJ Universidade Privada 22883
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG MG Universidade Publica 22.640
Universidade do Estado da Bahia UNEB BA Universidade Publica 22.486
Centro Universitario Augusto Motta UNISUAM RJ Ceniro Universitario Privada 22417
Centro Universitario da Cidade UniverCidade RJ Centro Universitario Privada 22310
Universidade do Vale do ltajai UMIVALI SC Universidade Privada 22.238
Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS RS Universidade Publica 21.662
Universidade Catdlica de Goias UCG GO Universidade Privada 21.588

Fonte: MEC/INEP/DEED
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Anexo B: Entrevista com a coordenadora do curso de
Administracéo da IES 8

Quando tu quiseres comecar, eu queria ter uma idéia o que é a IES 8 e 0 que é o curso de
Administragao na IES 8...

O curso de Administragcdo é o maior curso da Unidade hoje, tem como maior
namero de alunos, nds temos aqui na unidade dea€amo torno de 900 alunos. S6 que a
Universidade tem 14 Campi diferentes, espalhadiasBrasil todo. Entdo eu nem tenho esse
namero, mas sdo realmente muitos alunos de AdmzEgéi porque todos os Campi tém o
curso de Administracdo, né? Entdo por exemplo, &advtem o mesmo numero de alunos
gue nés aqui em Canoas, em torno de 900 tambénteB &uaiba, Carazinho, Torres, Porto
Alegre tem uma unidade no centro entdo a Univedsida espalha. Tem os Campi do Sul que
sdo nove mais os Campi do Norte que envolve AmazoBGaias, tem em Palmas no
Tocantins também. Entdo acaba tendo uma abrand@migrande a Universidade. Somando
todos os alunos da Universidade em todos os seupiCaa modalidade presencial e ensino a
distancia, a gente chega a ter em torno de 10@&lonios na Universidade como um todo,
incluindo todos os cursos da Instituicéo.

O curso de Administracéo foi o primeiro curso d& I& comecou aqui em Canoas
mesmo, em 1972. Entdo a idade do curso é 38 adoa enesma idade da Universidade
também, 38 anos. A Universidade Luterana do Brésimantida pela CELSP que é
Comunidade Evangélica Luterana de S&o Paulo e entados empreendimentos da CELSP
€ a IES 8, a Universidade. Tem escolas também,otgnas instituicbes que também sao
ligadas a CELSP.

E a coordenacgdo dos cursos... Tu coordenas o Campi Canoas, na drea de Administracao?

Isso, o curso de Administracdo Campi Canoas. CaaapCtem um coordenador do
curso de Administracdo mas a gente trabalha idegnaé? A gente faz reuniées mais ou
menos mensais, com todos os coordenadores dos Q#fpNo caso a gente faz no Sul e o
pessoal do Norte faz 14 no norte porque fica mdigtante pra gente ir. Dai a gente se
encontra todo mundo uma vez por ano... E a geabaltra bem integrado mas cada um
coordena o0 seu curso. No caso existe um diretaléatiao que abrange toda a area de
Ciéncias Sociais Aplicadas. Entdo o nosso cursénéublado a essa area e a gente esta
vinculado a esse diretor. Tem uma area das CiéMigicas, das Exatas... Sao cinco areas
diferentes dentro da Universidade. O nosso curkd dentro da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas junto com Direito, Comunicacdo Socialpiimmia, Contabilidade... Todos esses
cursos da area.

E especificamente sobre Gestao Ambiental e Educagao Ambiental: o que a Universidade se
propde? E o curso de Administragao, o que oferece?

A gente tem uma disciplina voltada para a Gestabiémtal aqui no curso.
Especifica sobre o assunto?

Sim, especifica. Uma disciplina que trata exatamdaste aspecto. Deixa eu te passar
o nome dela bem certinho (ela se vira e pega umsia gam material sobre as disciplinas do
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curso). Administracdo do Meio Ambiente, de quatéditos. E tem uma outra disciplina, que
€ uma disciplina inclusive ofertada como eletiveoptativa que se chama Agronegécio e ela
acaba tangenciando alguns aspectos também ambiegptaque o Agronegocio esta
relacionado a isso. Mas esta é uma eletiva, o abpteo dentro de um rol de disciplinas, ele
precisa no curso fazer trés disciplinas eletivasiee alguns cursam essa disciplina, outros
optam por outras disciplinas diferentes. Mas esdiasas duas que vao trabalhar esse projeto,
esse assunto.

E dentro do curso a gente tem visto bastanteslii@bde conclusdo também voltados
para essa area de Gestdo Ambiental. NOs temospdofessoras que atuam nessa area, as
duas sdo mestres, uma esta fazendo o doutorangary provavelmente o ano que vem ela
ja vai ter se tornado doutora e elas estudam esaa elas atendem esses alunos tanto nos
trabalhos de conclusdo como na disciplina. A dis@pde Administracdo e Meio Ambiente é
ofertada tanto na forma presencial, na modalidadsepcial quanto no ensino a distancia.
Tem no ensino a distancia também, o pessoal gasttartie de fazer na modalidade a
distancia.

Quando ela foi instituida? Qual foi a motivagao para a insergao desta disciplina no curriculo?

Agora tu me pegou! Eu vou ver com a secretaria parae ela lembra, pois ela esta
h& mais tempo que eu... (ela liga para a secretii@la disse que ja tem ha muito tempo! A
gente teve duas mudancas de curriculo, em 2006utegemudanca de curriculo, em 2008
também mas ela permaneceu. A gente ainda tem ajueosstdo vigorando nesses curriculos
anteriores porgque ingressaram antes, mas iguas &lde vao passar por essa disciplina.

E qual o posicionamento dela na grade curricular?

Ela € do 4° semestre, de um total de oito. Ela lbetA no meio curso entdo € o
momento interessante assim, para o aluno ja coraecdf por isso que eles acabam muitas
vezes fazendo o TCC sobre isso, né? Porque efésjaem antes a cadeira, ja comecam a se
interessar pelo assunto e acabam desenvolvendbailio sobre Gestdo Ambiental.

No ambito da Universidade, esse assunto é de responsabilidade de outra area? Do curso de
Engenharia Ambiental ?

Isso. NOs temos o curso de Engenharia Ambiental,éqdie outra area, esta la na area
da Tecnologia e esse curso que acaba assumindmeipgs acdes que a Universidade faz
em relacdo a questdo ambiental. Por exemplo, nopassado nds tivemos uma semana
académica da nossa area e ai ha parceria comugsee & gente trouxe palestrantes da area
ambiental e também foi dada uma muda de arvoregaal@ aluno que participou da semana
académica. Entdo foram mais de mil mudas que fadastmibuidas para os alunos que
estavam participando no dia em que houve esseedsbhte Gestdo Ambiental. Entéo ja é
uma acao também ja de conscientizagéo, né?

Tem os alunos que cursam a disciplina fazem alguwjstos de reaproveitamento de
residuos, por exemplo, e a gente expde essesquopetr exemplo, nos dias de vestibular...
Quando tem vestibular que tem bastante movimentdnigersidade, pessoas de fora a gente
expde, a gente faz um stand da Administracdo ersaterial € exposto pros alunos. Assim
como também em feiras, quando a gente vai em ascduando € fora € mais dificil mas
tem a feira das profissdes que acontece aqui déattniversidade, que dai vem os alunos do

" Informacao fornecida informalmente antes do inéicentrevista.
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Ensino Médio visitar, a gente expde esse matesia p pessoal ja ir vendo que o curso tem
um pouco essa preocupacao, acaba fazendo acoesansdo.

E essa era a minha idéia principal: como tu vés essa necessidade, ja que a IES 8 ja colocou
dentro do curriculo a disciplina ha bastante tempo, qual a necessidade e a importancia dela
em relacdo aos alunos que estdo egressando, a bagagem que eles estdo levando de toda
essa conscientizacdo, esse projeto?

A gente vé como muito importante, né? Eu acho @se @no especialmente esse
assunto estd muito em voga. As primeiras revistagrb, a primeira VEJA, a primeira
Exame, todas foram muito voltadas para a quest&ustentabilidade. E ai a gente procura
trabalhar de uma maneira um pouquinho mais am@dassa cadeira trabalha s6 Meio
Ambiente mas quando a gente fala de sustental@jdadiente esta falando da parte social
também, da parte econdmica também, porque a salsileldde da empresa vai envolver
todos esses aspectos. Entdo a gente procura denttoso trabalhar todos esses aspectos, em
diferentes momentos. Entdo a sustentabilidade aalbieela acaba ficando bastante
concentrada nessa disciplina, apesar de que € daim@s professores irdo tangenciar esse
assunto. Por exemplo, em Marketing se fala um pabqule Marketing Verde, de Marketing
Ambiental, € um tema que acaba estando no curriptlwipalmente na disciplina de
Marketing 1Il, que vem depois da disciplina de Adistiacdo e Meio Ambiente entao vai
retomar aquilo que eles viram la em Administracddezo Ambiente, que envolve mais os
processos, a questao dos residuos, questbes mdigiyas e depois la no Marketing eles vao
ver como isso pode ser usado também nas estratigMarketing das empresas.

Entdo acaba que s6 tem uma disciplina voltada ipaca mas o tema acaba sendo...
Ele volta a ser discutido em outras cadeiras...

E isso foi um direcionamento da Coordenagdo ou os professores tiveram essa iniciativa de
incluir esses assuntos a medida que acharam necessario?

Na verdade os professores séo divididos em semgreonforme as diferentes areas
da Administracdo. Tem um grupo de Operagles, ondsaplina de Meio Ambiente se
enquadra, tem o grupo de Marketing, tem o de GedtdPessoas, assim por diante,
financeiro, etc. Os professores de cada grupolsene e eles negociam esses temas que vao
ser abordados, esses topicos que vao ser abordadasna disciplina para nao repetir na
outra e assim por diante. A coordenacdo s6 acorapaniente ndo impde... A gente pode até
sugerir em alguns casos mas a gente ndo impddéugadnade nenhum tema. Mas os proprios
professores ja perceberam que isso tem sido mistwutdlo, que é um tema importante e
precisa entdo ser comentado. Inclusive a gente uemprojeto que se chama “Leitura
Obrigatéria do Semestre”, que é um artigo acadénueotodos 0s semestres todos os alunos
tem que ler aquele artigo, ndo importa quem quaesee ele esta do curso. Entdo séo artigos
gue poderiam ser discutidos, a idéia € que elesnsdiscutidos em todas as disciplinas, cada
professor vai usar de um enfoque diferente e aanimésncdo € que o artigo do préximo
semestre seja nessa area de Sustentabilidade, ailiEenbém em funcdo de a gente estar
percebendo que é um tema que € emergente, queeestd muito discutido nas empresas
hoje e que pode até ser usado como um difererasabimganizaces.

Quais sao os entraves, dificuldades, mudancas que ainda precisam ser atingidas nesse

assunto? Por exemplo: carga horaria suficiente para tratar o tema, recursos financeiros e/ou
humanos para implementar projetos, etc.
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Bem, em termos de carga horaria, eu acho que nopor@o de vista, aqui N0 NOSSO
curso a gente consegue ter uma carga horaria lhlerassante comparando com outros cursos
ai fora em relacdo a esse tema. Até porque a gelitea discutir ele em outras disciplinas,
tem a possibilidade de ele voltar, tem discipligas tém temas um pouco mais livres para o
aluno escolher e ele acaba podendo escolher, parga, para fazer um seminario ele acaba
escolhendo esse tema, entdo acho que o problen@anéio tanto a questao da carga horaria.
O gque eu vejo é uma dificuldade de a gente sa@ndloito tedrico e trabalhar essas questdes
de uma maneira mais pratica, essa € a principaultiade que eu vejo em relagdo a esse
tema, falando em termos académicos.

Na disciplina tudo bem, eles montam um projeto amthi, como poderiam implantar
numa empresa, pegam uma empresa como exemplo, pssidiante, mas e ai? Sera que
depois realmente esses projetos sédo implantadoa?g8e o aluno realmente vai conseguir
ver essa aplicabilidade na pratica, vai consegulicax isso? Esse transito para a parte pratica
mesmo, o fazer acontecer mesmo é que é dificil ammemestre a gente nédo pode, nédo da
tempo de pegar o projeto e realmente fazer eles liiee fazer eles implantarem. Até eles
entenderem como é que se implanta, ja acabou cseneesegue a carreira académica deles
continua e eles comecam a se preocupar com owissEscEu acho que essa transicéo para a
pratica é que a gente teria de ver de que maneda ger feito. Eu imagino que ndo é um
problema sé nosso, ndo é uma questdo s6 da IESI8 nasso curso, e ndo s6 também em
relagédo a esse tema. Tem outros casos, outrosés &luna de Administracdo, tu sabes, que
termina o semestre, termina tudo e ai depois aam@io pratica acaba ficando por conta do
préprio aluno, ele gue tem que se interessarteds @ dependendo do tipo de trabalho que ele
faz, ele vai conseguir aplicar mais ou menos dadjuk ele aprendeu.

Entdo € isso que a gente esta pensando assimiagmrojetos de extensao...

Era isso mesmo que eu gostaria de te perguntar: se existe algum projeto de extensdo ja em
pratica ou a idéia de implementacdo de algo do género.

Sim, eu sei que existem projetos de extensdo resgalo la ligados ao curso de
Engenharia Ambiental. Com certeza tem e eles fdmstante coisa. SO que 0s nossos alunos
acabam nao se inserindo nesses projetos, até pomordecimento, eles também dao
preferéncia para os alunos deles, privilegiam osad deles para participar entdo acaba que
nao tangencia muito com a gente, mas a gente poctér projetos de extensdo aqui no curso
para trabalhar essas questdes de Sustentabiliflati® isso € uma coisa que ja se discutiu,
inclusive com essas duas professoras que estatasdiga area, a gente esta pensando, esta
tentando criar alguma coisa... A gente tem semguela problema do nosso aluno que néo
tem tempo, ele ndo tem tempo! Geralmente trabalinante o dia, vem a noite estudar ou
estuda de manha e trabalha no restante do diajsdefloado ele esta cansado, ele tem as
atividades das outras cadeiras, tem a familiaiengss diante, eles ndo querem vir entdo é
sempre dificil também de conseguir envolver o alaesse tipo de projeto. Entdo € um
desafio que a gente tem ai, né? Tem outros projptessdo de extensdo que a gente aos
poucos esta conseguindo fazer os alunos se engolygue ndo sao ainda ambientais, entéo
seria uma... Ja € o inicio para se conseguir oamento.

Por exemplo, a gente tem o Nucleo de Atendimenfbeaiceiro Setor (NATS), a gente
tem um escritério s6 para dar apoio administraisdONGs que as vezes ndo tem estrutura,
nao sabem como € que eu faco minha gestdo finanapie eu posso fazer para captar
recurso, entdo a gente atende como uma consulgpatyita, as organizagdes do terceiro
setor, com professores e alunos envolvidos nesget@r Entdo € uma coisa que a gente ja
conseguiu viabilizar e j4 esta no ambito da Sualéliidade, s6 que social. Claro que podem
ter ONGs voltadas a questdo ambiental que tambéenpeir buscar, qualquer tipo de ONG
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pode vir buscar esse apoio. Ele esta em funcionanj@mem ha uns trés anos, pelo menos e
ja ajudou vérias ONGs com esse projeto.

~ * . ’ .
E vocés chegam a ter um feedback tanto desse projeto do Nucleo quanto dos alunos depois
gue eles saem da Universidade, como eles se inseriram no mercado?

Olha, insercéo no mercado sim, a gente um indigergtande de insercao, inclusive
durante o curso. O nosso aluno, a gente brincas@uéo trabalha que néo quer porque desde
0 primeiro semestre ja tem empresas daqui da regi@dmbém da regido metropolitana como
um todo, que oferecem vagas de estagio, de emmemgente recebe em torno de 10 vagas
por semana que sao voltadas para 0s nossos algesaegente passa para eles, entdo quem
ndo trabalha é porque realmente ndo quis ir at&s,se interessou. Entdo eles tem boa
insercdo no mercado. A gente ndo sabe o quantoestés usando a questdo da Gestéo
Ambiental ou da Sustentabilidade mesmo nesses gaogeessteedbacknds ndo temos. No
NATS o acompanhamento é feito, as ONGs geralmdraen\clientes continuas, o projeto
nao tem aquela questdao do um semestre (referindo-geazo para trabalho com os alunos
durante uma disciplina especifica), o projeto étioow, elas continuam tendo o apoio
continuamente, a gente vai acompanhando as mehweaeajudando de todas as formas.

" Termo inglés que significa “retorno”. Em Adminstéio, é o procedimento que consiste no provimeato d
informacgéo a uma pessoa sobre o desempenho, cpadetdaualidade ou acdo executada por esta, cojetiv
orientar, reorientar e/ou estimular uma ou maigackke melhoria, sobre as acdes futuras ou exesutada
anteriormente.
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Anexo C: Entrevista com a professora da disciplina de Gestao
Ambiental e Responsabilidade Social do curso de Adm inistracao da
IES 9

~ 7 o 7 . *
Entdo é no 8° semestre que ela é oferecida ?

Entdo o curso de Administracdo inseriu no seu fwrgpedagogico a oferta de uma
disciplina que se chama Gestdo Ambiental e Respiidsale Social, oferecida no 8°
semestre aos alunos do curso de Administracdoo®alunos da Universidade podem se
matricular na disciplina como eletiva mas todo mteddo, os cases, a abordagem
metodoldgica, ela vai ao encontro daquilo que @sdg como metodologias para o curso de
Administracdo, em termos de procedimentos metodmége em termos de conteudo, aquilo
gue usualmente € ofertado pelos cursos que jadsendisciplina de Gestdo Ambiental, que
NO NOSsSO caso, nos unificamos em uma soO discipliteanéatica da Responsabilidade Social
Empresarial, entdo ela é abordada como um contmaidplementar da Gestdo Ambiental.

Essa mudanga do curriculo foi feita quando?

Isso eu ja ndo posso te responder por que naadalidu estou professora, eu sou
professora da IES 9 ha 22 anos, mas na FAE&e é o meu primeiro ano. Na realidade,
segundo ano. Entdo essas questdes do historicardo, wocé teria dados mais confiaveis
indo direto & fonte

Essa disciplina é ofertada para outros cursos?

N&o. Ela é uma disciplina obrigatéria dos cursosas mla aparece na oferta de
disciplinas eletivas entdo € ja teve caso... Nessestre mesmo, eu tenho um aluno do curso
de Turismo, que faz a disciplina como eletiva. Brefa pode ser cursada, mas como eu te
falei, eu sempre aviso no inicio do semestre, @ousa disciplina ofertada, e quando eu faco
aguele diagndstico, eu ja vejo se eu posso puxaexeamplo que também va atender aquele
anico aluno que eu tenho de outro curso.

Mas essa procura é significativa, vinda de outros cursos?

N&o ainda porgue, como eu te falei, a recém o comsgou no 8° semestre, ele
chegou agora, ano passado, esse novo projeto, @atdomecou a ser ofertada recentemente
entdo eu acredito que na medida em que ela seuoradalisciplina consolidada na oferta, ela
vai sim comecar a despertar bastante atencdo desotursos que ainda nao tem Gestao
Ambiental no seu projeto pedagoégico. Acredito gai@eontecer isso!

E sendo assim, existiria talvez, a possibilidade de ser alterada um pouco do foco para
conseguir absorver esses outros alunos?

N&o, eu acho que o conteudo em si, ele vai perreanEc acredito que o que va
poder ser inserido sdo exemplos, por exemplo, thocao caso do Turismo, a Gestao

" Informacao fornecida informalmente antes do inéicentrevista.
" Faculdades de Administracéo e Ciéncias Econdnd@dgsS 9
¥ Refere-se ao Coordenador do Departamento de Astnaigéio da IES 9.
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Ambiental no Turismo, em funcdo do Turismo Sustegitéela ja esta muito consolidada.
Muitos empreendimentos j& tém préticas sustentageigro do sistema turistico, os hotéis ja
praticam acdes de sustentabilidade entdo é sO éikeamppara que o aluno também faca a
relacdo da teoria com ja a prética existente naleske. Mas ela ndo é uma disciplina para a
Universidade. Ela, como todas as disciplinas queaiérecemos, ela pode ser uma eletiva.
Digamos, vocé é do curso de Psicologia e tem sgeraa questdo da Psicologia Ambiental.
Entdo vocé olha la na grade de ofertas de disemplda Universidade e descobre “ah, la na
Administracdo tem essa disciplina, eu td6 precisaddoeletivas”. Entdo ele pode vir se
matricular mas todo o meu foco, todo o preparo idaiglina € visando no administrador,
como é que ele vai lidar com esse conhecimentmuheaf aplicada, se for o caso dele ser o
gestor da sustentabilidade na sua empresa comapodeecer.

E a associacdo com a parte pratica? O que se conseguiu até agora com essa disciplina?

Olha, nés temos assim um impeditivo que ndo cheger.a Um grande impeditivo
gue € 0 nosso curso € noturno. Entdo isso ja compiuito porque o aluno que procura o
noturno, € um aluno trabalhador, entdo ja existepoamco de dificuldade para sair das
técnicas durante a semana e aos finais de semanaamo a gente ndo tem como obrigar
porque o curso vai de segunda a sexta a noiteo Exst&/ezes o aluno mesmo sendo uma
oferta a mais da Universidade, a qualificacdo épticado. Entdo o que metodologicamente
se faz? Eles trabalham a parte de estudos de Eatin esse semestre, por exemplo, eles
analisaram osases de Sustentabilidade da Revista Exame, aquelasr®lesas que sdo
reconhecidas combenchmarkpara a Gestdo Ambiental. Eles analisaram, anafisava
checklist, fizeram comparativo em relacdo ao segmento dgatuda empresa, para ver que
setores estavam avancando mais na questdo ambidaislessa visitéan loco ainda nao
ocorreu. Nés estamos estudando uma maneira dedaZerma até ndo obrigatoria porque,
como eu te falei, ndo existe...

E os alunos que, nesse caso do curso noturno, ja trabalham, eles conseguem espaco para
trazer as iniciativas que eles véem na pratica?

Sim® Eles seguido trazem, até porque isso é um espaeoeu coloco, abro na
disciplina no inicio do semestre, que os alunosgelss estiverem numa empresa, huma
industria, numa organizagdo em que praticas dergiasilidade, ndo necessariamente dentro
de um SGA, mas acdes de sustentabilidade que asapenha desenvolvendo, entdo eles
trazem. Eles trazem muito material educativo queempresas produzem de eficiéncia
energética, tipo esses que a gente tem aqui na9lESesse tipo de material da nossa
campanha do uso responsavel da energia, eles tramgeriais que sdo colocados nos
sanitarios em relacdo ao consumo da agua, do upap toalha. Entao eles trazem as vezes
da prépria.’ Eles trazem bastante material da realidade e Zesweio s6 da sua empresa,
mas da empresa onde o pai atua, o irméo, ou gsi¢icden sabendo de uma outra turma, iSSo
€ muito comum.

" Expressao inglesa que significa “estudo de caso”.

T Termo inglés que significa as cargas usadas repso de comparacéo do desempenho entre dois su mai
sistemas (benchmarking) na busca das melhoresgsata indlstria que conduzem ao desempenho superio
¥ Expressdo inglesa que significa “lista de veriféa!'.

8 A entrevistada foi bastante enfatica quanto a afisaacao.

” A entrevistada aponta para o interruptor de lugada, onde figura um lembrete da campanha da tsiiaele
sobre o consumo racional de energia elétrica.

™ A entrevistada faz uma pausa de poucos segundas{emder ao celular.
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Entdo essa parte pratica consegue ser trazida?

Sim, porque dai eles dizem “ah professora, istoagsenhora esta falando la na nossa
empresa a gente resolveu de tal maneira”, ai 0 dizr‘ndo, mas la na nossa nao deu certo”,
“isso nos ja superamos” e eles vao fazendo aquosla.t

Em relagdo a colocagao dessa disciplina no 8° semestre, a senhora considera que ficou
apropriada ou poderia ser anterior?

Considero porque como a Gestdo Ambiental, ela devaima acéo interdisciplinar,
promovida por equipes multidisciplinares, se ess@plina fosse oferecida no inicio do curso
ou no meio, o aluno, ele ndo teria as ferramendagdadministracéo, ele ndo entenderia a
questdo do Macroambiente, do Microambiente, congue® a Gestdo Ambiental se insere
nesse cenario, entdo ela fica apropriada porquienm,aconforme eu vou falando, eu vou
desenvolvendo o contetdo... O PDCA, por exemplo,j&lviu isso no curso. Entdo isso
facilita. Quando eu falo de Logistica Verde, aipad Logistica Reversa, ele ja viu isso. Se
eu tivesse que trabalhar esses conteudos |4 no ddcurso, ele ndo teria os constructos das
outras areas para poder interagir com esse contgudoé novo, né? Ele dentro da
Administracdo, ele € um conteudo ainda novo. Em@aonsidero adequado. Eu ja questionei
isso, mas eu hoje em dia assim, pelo grau de rdatigie no 8° semestre, a chance deste
aluno ja estar bem inserido no mercado de trabaitblysive ja& numa posi¢do de tomada de
deciséo, isso € comum na sala de aula. Tem o gegartas vezes volta para a Universidade
para se capacitar, fizeram um curso de Direitcaba@@am atuando na area da Administracdo e
vem buscar complementacdo na formacéo, eu acrqdéca maturidade favorece muito a
reflexéo critica sobre a questao da... Ai o alum8%dsemestre, mesmo ele sendo jovem, ele ja
tem conhecimentos prévios necessarios para a cengae da Gestdo Ambiental. Entdo eu
considero que é adequado.

Mas ndo acho que tenha que ser uma regra, néhéaemui, o entendimento é que
no 8° semestre ele ja teria toda essa caminhadsesleclementos que vao facilitar a
compreensao de como a Gestdo Ambiental deve seadampresa. Porque a gente trabalha
Gestdo Ambiental, ndo é Sistema de Gestdo AmbieBistema de Gestdo Ambiental € um
conteudo que € abordado, mas o0 nosso foco € aoGasthiental. Nao é... O SGA, ele
aparece como uma parte do conteudo.

E a parte de Educagio Ambiental? E um contetdo da disciplina?

Sim, é um conteddo da disciplina. Ele aparece comocontetudo da disciplina,
Educacdo Ambiental Empresarial.

E o aluno consegue vivenciar essa Educa¢cdo Ambiental dentro da Universidade? N3do apenas
o aluno fazendo essa disciplina, mas de uma maneira mais ampla?

Isso eu ndo sei te responder por que eu nao teishagerspectiva do aluno, eu nao sei
como ele vé a Universidade. Mas o0 que eu posszée @ assim: a IES 9 realiza acdes de
sustentabilidade a muito tempo, muito tempo. Oeuacho é que isso tudo fica inserido no
mobiliario académico, entdo eu ndo sei se 0s algnesado passaram por aquele processo de
motivagdo quando o projeto da separacédo do lixorfpiantado na Universidade ja ha muitos
anos atras, hoje eu nédo sei se ele consegue paaarlixeiras de diferenciadas... Esta
entendendo o que eu estou dizendo? Ela ja faz partmobiliario. Se ele néo fizer a
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separacao do lixo dele em casa, dificilmente elefamer aqui mesmo que a Universidade
tenha o mobiliario adequado para que ele faca &®8.0, eu ndo sei te falar assim sob a 6tica
do aluno, mas o que eu posso dizer sob a dticandeetdidade é que seguido, nesse tipo aqui
de... Isso é o IES 9 Noticias, ele é de circulacdo semantdo ele serve para informar o
nosso publico. Entdo olha aqui, por exemplo, “BadtiSustentaveis”. Em geral aqui nesse
box' , aqui nas “Superdicas”, saiu agora sobre a Copgup esse é o assunto, mas seguido o
pessoal da Assessoria de Comunicacgao coloca gaestégicas, de sustentabilidade, dicas,
fala de avancos que a Universidade vem fazend@oEeuw n&o sei se o aluno |, mas ele
acessa...

Ele esta inserido nisso?

Ele est4. Se ele estiver no bar e olha isso alguvae saber “poxa, quinta-feira vai ter
na IES 9 o Papel do Conhecimento no Desenvolvim8ogientavel, vem um professor da
Universidade de San Diego falar”. Ele tem, estd ama atividade. O, outro: Aquecimento
Global e Mudancas Climaticas. Claro que isso aquor@ue ele esta dentro da Semana do
Meio Ambiente entdo o niamero de questdes relacamad tema é maior, mas € muito
comum que na “Agenda”, que por aqui também ele pedama idéia do que vai acontecer
naquela semana na Universidade, entdo € como eu &stdizendo... De repente aparece
aqui: IES 9 inaugura novo laboratério de pesqumaegergia edlica visando baratear o uso
dessa energia, etc. Ele pode ir 14 no laboratédondecer essa pratica, esta la o laboratério,
os professores ele esta sabendo aqui. Mas eu ndqse € que acontece entre a informacéo,
o aluno e o que ele vai buscar. Mas o que eu geea Universidade vem propiciando esses
espacos.

E na parte do curso de Administracao, fora a disciplina, que é obrigatdria, existem cursos ou
acOes de extensado especificas para o pessoal da Administracdo?

N&o.
Ou que tenham mais um enfoque...

Ah! N6s aqui mesmo no MAN, Mestrado em Administa@iNegocios, ndés temos
cursos de especializagdo. Eu mesma estou traballmamd curso de Gestao e Inteligéncia
Competitiva. O nome da minha disciplina*éGestéo da Sustentabilidade. Entdo o curso de
especializacdo em Gestdao e Inteligéncia Competitara uma disciplina Gestdo da
Sustentabilidade. Dentro de um outro curso de Agtnatao a Distancia que a minha colega
aqui coordena ele também tem uma disciplina de SustentabilidBd&io o que a IES 9 esta
fazendo? Ela vem tentando inserir na oferta essast@es ambientais, entdo ndés temos... Eles
ndo sé oferecidos para a Administracdo mas poresstalentro da Administracdo, eles
acabam atraindo bastante egressos da Administragas, eu tenho dentro dessa turma
mesmo, eu tenho gente da area da Saude, tenho essaapda Unimed. Todos, claro,
envolvidos com a questdo da Gestédo no seu trabab®mnao necessariamente com formacao
na Administracao.

" A entrevistada apresenta um encarte de quatragsgntitulado “IES 9 Noticias”.

T Express&o inglesa que significa “caixa”. No Jdsmab, é o espaco graficamente delimitado que nonevate
inclui um texto explicativo ou sobre assunto relaedo a matéria principal.

¥ A entrevista busca em uma pasta o nome da disajgiara fornecé-lo corretamente.

8 A entrevistada aponta para a outra mesa da selagjencontra vazia.
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Otimo! Eu acho que era isso professora. Eu tive uma boa idéia da faculdade...

Claro que assim, Christine, a gente esta comecass® trabalho, né? Entdo como
todo trabalho que esta se iniciando, a gente tamdsd buscando melhorar no préprio
processo, né? Entdo eu procuro sempre manter iagodfla bem atualizada, faco bastante
pesquisa entre um semestre e outro. Esse prineitesire eu trabalhei com os viotsesda
Sustentabilidade da Revista Exame, no segundoetrai@alho. Entdo no segundo, para que
eu preencha essa parte da pratica, eu precisorbostas exemplos. Porque sendo fica
aquele filme, né? Todo semestre € 0 mesmo fillBemesmo considerando que a Revista
Exame s6 vai publicar suas novas empresas agoregundo semestre, eu deixo como
material de ilustracdo da disciplina. Fica l&casesa disposi¢cdo na minha pasta da disciplina,
mas ele ndo entra como um contetudo de aprendizaieno lugar desses vinteases eu
busco empresas... Porque tem varios prémios, oedlstR Exame é um, mas tém varios,
varias outras formas de vocé descobrir as empmsasiaquele ano se destacaram. Ai eu
trabalho com essesses

Eu gosto muito de trabalhar carasesporque faz essa relacdo com a teoria. E agora
na Semana do Meio Ambiente, como é o Aquecimentd&bluma discussdo muito grande,
nds assistimos o filme do Al Gorelo Aquecimento Global, que aquele filme é bongper
ele tem a dimenséo politica, tem a dimensao cieatd tem o aspecto também da gestéo,
porque ele deixa bem claro ali que a grande qués#forma como a gente vem gerenciando
avida, né?

Isso é uma questdo interessante, professora: em relacdo a amplitude que se consegue ter,
porque muitas vezes se busca muito mais aquela parte econémica da gestdo ambiental, e o
resto, a parte politica, social, ficam um pouco a parte. A senhora acha que esta conseguindo
nessa disciplina absorver esses outros pontos? E uma visdo...

N&o, é um conteudo. Logo no inicio, a primeira Zajse eles véem é uma linha do
tempo do Desenvolvimento Sustentavel. Da onde kel @€ onde se chegou. A partir dessa
linha do tempo, eu trabalho entdo da onde vem, @enngomento dessa linha do tempo a
Responsabilidade Social se insere como um aspepiriante na agenda. E depois disso, eu
trabalho um pouco de teoria do Desenvolvimentoedtdtel e da Sustentabilidade. E ai eu
trabalho as dimensdes da Sustentabilidade: aiaballro as dimensfes social, econdmica,
ambiental... E claro que ai 0 que costura isso &udodimensao politica. Porque como eles
véem la na linha do tempo que a linha do tempo wEteBtabilidade passa por eventos
politicos que reuniram os tomadores de decisdopatses, entdo fica bem facil deles, eles
mesmo vao dizendo: “Bah professora, o fio, na dedk, condutor disso tudo, é uma
discuss&o politica”. Entdo isso é logo um contefé@ialo inicio do semestre para que eles
possam se situar, e ai com isso eu ja elimino agsivarios mitos da Sustentabilidade: que
a empresa nao faz porque é caro, porque ... Mostraguilo eles ja se ddo conta que nao é
por ali, porque eles ja trabalham os mitos da $tmddidade, os principios da
Sustentabilidade, entdo... E ai depois eu encemo“tideres para a Sustentabilidade”, né?
Que é a questéao de...

Mostrar exemplos.

" An Inconvenient Truth (Uma Verdade Inconvenientie) 2006, que ganhou o Oscar de melhor documentario
em 2007.
" Prolonga o “14” demonstrando ser bem no iniciomes
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N&o s6 mostrar exemplos mas é... Agora tem umas$ifo que nao vai ter um gestor
da Sustentabilidade na organizacdo porque ndo ¢eno eim profissional dar conta dessa
complexidade. Entdo ja se fala em grupos gestaresjuipes. Entdo tem muita... E tem
pouquissima discussdo na Administracdo, na reajdadbre a importancia estratégica da...

Isso que eu ia perguntar: o que a gente poderia ainda acrescentar, o que poderia ser
mudado?

Eu ndo sei por que eu ndo tenho assim muito cameetdo como hoje se faz em
outras Universidades, como essa questdo... Eusamaliito... Pedidos de transferéncia, né?
Entdo da pra gente comparar 0 nosso contetudo awmrootras Universidades...

" Nesse ponto, a entrevistada pediu para ser déslmgravador e a conversa continuou informalmente.
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Anexo D: Entrevista com a coordenadora do curso de
Administracéo da IES 10

Gostaria de saber como funciona a IES 10 e o curso de Administracdao da Universidade?

A IES 10 é uma Universidade jesuita, entdo elandessional, privada e tem todos os
niveis de ensino, de graduacdo, mestrado e dootoeatmbém especializacdo e toda a
educacao continuada. Entdo € uma Universidade @das tos niveis que existem na area de
ensino. NOs temos, eu acho que... Agora ndo vaer sxlatamente, mas cerca de 52 cursos de
graduacédo, entre bacharelados, licenciaturas eua@gad tecnologica. E aqui na area da
Administragdo, nos temos a... O curso de Admirgéaele se situa numa area chamada
Ciéncias Econbmicas. Nessa area a gente trabalita mtegradamente mesmo com 0s
projetos pedagogicos e toda a maneira de andag senfiosse uma Escola de Negdcios, a
gente s6 ndo usa esse nome mas a gente trabalttajumios, os cursos de Administracao,
Comércio Exterior, os bacharelados de Administragdomércio Exterior, Contabeis e
Economia. E os tecnologos de Processos GerenGaistdo Comercial, RH, Logistica,
Gestao Cultural e Gestdo Financeira. E ainda tenowmo curso de Administracdo também
que é com uma metodologia diferenciada, mas € wmabelado em Administracdo, que é o
Gestéo para a Inovacao e Liderancga. E um curstequema metodologia toda diferente, ndo
é por disciplina, € por programa de aprendizada)wsos ficam o dia inteiro aqui e ele forma
lideres, inovadores, para o futuro. A idéia é essal

E dentro dessa area que estédo as Ciéncias Ecosdmigante tem MBAs também em
todas as areas de Gestdo e mestrado em Economidigiiacdo e Contébeis, e o doutorado
em Administracdo. Entdo dentro da nossa, digansaz®la a gente tem toda a formacédo na
area de Gestéo e de diversas maneiras. O cursdrdaiatracdo € um dos maiores aqui da
Universidade, é o segundo em numero de alunosp®ipo € o Direito. Entdo a gente tem
cerca de trés mil e poucos alunos. Trés mil, quitd®ee oitenta e sete, era ho semestre
passado. Entdo ser mais ou menos por ai! Entdméiar curso, é o curso que traz maior
receita para a Universidade também, entdo é uno cawto bem visto aqui A gente tem
125 professores e a gente, tem mais ou menos, d@tasurmas de alunos no curso de
Administracdo. A gente compartilha algumas disogsicom outros cursos porque tem a ver,
sao equivalentes entdo a gente tem um volume kemegsante assim.

Dentro dessa questdo ambiental, mais de respadsaleil social, mais amplamente,
nos temos no curso alguns momentos que o alunogisdetir, que ele discute isso. Numa
primeira abordagem, que € na primeira disciplinee qu Formacgdo Profissional do
Administrador, a gente trabalha um pouco essa &oetd insercdo da profissdo dentro da
sociedade, como é que se d& esse inter-relaciomanesido a gente trabalha um pouco de
ética, um pouco de responsabilidade social e coque® administrador se situa dentro disso.
Entdo é bem no comecinho do semestre!

Depois a gente trabalha um pouco isso na primegeiptina que é voltada para
Estagios, que é Laboratorio de Gestédo |, que agamdlisa uma oportunidade de negécio e
dentro disso, a gente trabalha alguns indicadoeesedgponsabilidade social. Entdo € um
incentivo ao empreendedorismo e a inovagédo, matuass precisam levar em consideragéo
que impacto aquilo teria dentro daquela sociedageaguilo seria, colocado aquele negacio.
Entdo ndo é tdo ambiental mas é mais uma questdoegpmnsabilidade social, de
desenvolvimento regional, né? A Universidade, eten tuma preocupacdo com O
desenvolvimento regional, € uma das trés linhastégicas, né? Entdo o Desenvolvimento

" A entrevistada ri um pouco ao fazer esse comentari
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Regional, a Transdisciplinariedade e Educacdoquta & vida séo as trés grandes linhas que
movem a Universidade. Entdo muitas dessas coisaste@em dentro dessa linha de
desenvolvimento regional. Entdo a gente vé queossas alunos sao quase todos dessa
regido, de Porto Alegre e regidao metropolitana.

Depois no curso, a gente tem uma disciplina queogtes Sociais I, onde também o
aluno vai fazer um diagnostico a partir de uma esgrou de uma organizagdo nao-
governamental ou ... Vai fazer um diagnéstico deessidades que alguma comunidade tenha
e como € que uma empresa poderia se responsabpiaraquilo, ou fazer um
desenvolvimento daquela comunidade, daquele prajeas com sustentabilidade. Entdo a
idéia é de trabalhar, fazer assim, desenvolveefm®jsociais. Entdo os alunos fazem toda a
primeira parte do projeto social que € o diagnostio levantamento de necessidades e tudo,
vinculados a alguma organizagao e essa organizgao depois, ela pode implantar ou n&o
esse projeto. Mas os alunos deixam o projeto gos#o. Entdo também € mais um lugar
onde a gente discute um pouquinho...

E essa disciplina se encaixa em qual semestre da grade curricular?
Ela é no segundo semestre. Final do segundo semestr
Entdo também é bem no inicio, no comeco da formacdo do aluno.

E, bem no inicio. E depois a gente tem uma diseptiue é Redes de Cooperagéo,
onde a gente trabalha também muita coisa em relagédes sociais e de cooperacao entre
empresas, que tem um pouco a ver assim com esstagué gente trabalha depois em
Empreendedorismo e Novos Negoécios, dai novamengente trabalha essa questdo de
desenvolver planos de negécios com sustentabilidad&o estimular o aluno a fazer coisas
inovadoras em que tenham um suporte social, qaensepltadas para a questdo regional.
Depois a gente tem o Projeto Social I, que dduocimplanta o projeto que ele fez 1a no
um, ele implanta no dois. Dai ele tem que implaatarojeto e ver que resulta ele vai ter...
Entdo € bem legal assim porque os alunos gostagente tem fotos e tudo, eles vao até a
comunidade...

Conseguem ver o resultado daquele projeto tedrico do inicio.

Isso! Entdo é bem interessante assim, € uma disxigle eles gostam bastante de
desenvolver. E a gente tem também uma linha deugasque € na Administracdo que dai é
vinculado junto com a Gestdo Ambientajlue é dai de Administracdo nos trabalhos de
conclusao e nos estagios, os alunos podem fazéétamessa area. Ai a gente conta com o
Claudio Sennlae outros professores de |4 para orientacao.

Mas uma disciplina especifica dentro da graduacdo de Administracdo, especifica sobre as
guestdes ambientais, ndo tem?

N&o, ndo tem. O assunto perpassa algumas quesif@sas discussdes mas nao tem
uma assim...

" Refere-se ao curso de graduacao tecnolégica etéidsambiental.
" Refere-se ao coordenador do curso de graduagamidgica em Gestdo Ambiental da IES 10.
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E ai todos os topicos relativos a Gestao Ambiental, onde estdo inseridos? Por exemplo:
Marketing Verde, ISOs, etc.? Sao inseridos nas outras disciplinas?

Séao inseridos nas outras disciplinas. As ISOs rséeridas em Gestédo por Processos,
entdo todas as ISOs sao trabalhadas nessa diaciplmente tem Estratégias de Marketing,
gue dai que se trabalha um pouco dessas quessimsnaais verdes, mas ndo tem uma Unica
disciplina assim. E um tema que perpassa assim...

E tu acreditas que exista de a possibilidade, ou a necessidade de desenvolver uma disciplina
agregadora, ou assim como esta sendo feito esta conseguindo contemplar todos os assuntos
dessa area?

Eu acho que talvez pudesse ter uma disciplinazalV@orque no curso a gente tem, o
curso poderia ter sim. Porque assim: até o sexhestee os alunos fazem tudo, e depois no
sétimo e no oitavo eles escolhem uma area, que ped&larketing, Recursos Humanos,
Financas ou Logistica. Talvez a gente pudesse awlem alguma dessas areas alguma
disciplina mais voltada para a Gestdo Ambientaia3ena coisa interessante!

Os alunos podem fazer, quando eles assim gostasa desa, a gente tem assim duas
disciplinas que sdo de livre escolha, entdo eleemofazer 14 na Gestdo Ambiental, essas
duas de livre escolha. Entdo se eles tem uma voqega essa area, ou se eles gostam mais...

Em relagdo a projetos que a Universidade ou o curso estejam desenvolvendo nessa area?

A Universidade, como um todo, ela tem uma preocdupagla tem a ISO quatorze mil
e ndo sei quanto, essa ISO Ambientalui na IES 10 tudo é voltado para essa gestdo. O
Claudio vai poder te falar melhor até porque eté esais envolvido com essa coisa... Mas
aqui a gente tem, sempre que tem auditoria da agmarde lixo, a gente tem todo um
cuidado, todo o Campus é mapeado com essa quasgignte recebe treinamentos sempre,
por conta dessas questbes que a gente precisadentda@ riscos, areas que sao mais
propensas a ter problemas, por exemplo, a gent® teumso de Gastronomia que tem muito
dejetos, e a colocacéao de Oleo, entdo tem toda &un.sei por que eu fui coordenadora do
curso entao a gente tinha todo um treinamento coalumos e com os professores de como €
que se faz essa questao de, como € que se cusdaqiestao ambiental, né?

Aqui na Administracdo tem tanto isso porque a geatetem assim, ndo é uma area
de risco ambiental aqui dentro do Campus, mas drasareas, tem uma coisa mais forte.
Mas aqui todo mundo é imbuido desse espirito deeprar esse ambiente aqui do Campus.
Eu acho que é legal porque cria uma consciéncia amapla, né?

E era isso que eu queria te perguntar: tu consegues perceber em sala de aula essa mudanca
de visdo do aluno, desde o seu comego até a sua saida da IES 10? Achas que ele consegue
chegar ao final com uma mudanga de percepgao?

Eu acho que ele consegue. Eu acho que sim, acha geete pega... Eu acompanho
muito alunos que entram e depois os formandos taimhé? E tu ver que eles tém uma
mudanca de postura frente ao mundo, entdo néo sélagdo a essa questdo ambiental, mas
em varias outras questdes, principalmente essmmgeeender mais, de inovar mais. A gente
tem também algumas disciplinas e a gente assina pne#o a questdo humanista aqui na IES

" Refere-se a ISO 14001, série de normas que estabeldiretrizes sobre a area de geatfibientaldentro
deempresas, emitindo uma certificacéo.
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10, entdo os alunos valorizam isso muito. Elesgt@bam muito das disciplinas, mas depois
eles valorizam o que eles aprenderam ali da arlbgigg da ética, do desenvolvimento
sustentavel. A gente tem uma disciplina que € Agaériatina e Desenvolvimento
Sustentavel, essa ai ela é também voltada tambénegsa coisa do ambiente. Entdo eu acho
que o aluno consegue mudar, mudar seu ponto dg wsidar seu posicionamento frente a
essas questdes. E eu acho que conviver aqui no USardp maneira como ele é, como
existem esses cuidados, os alunos percebem isEs seengajam nessa questao toda, eu
acho que é bem legal.

E tu achas que exista ainda alguma brecha que se possa abordar, algum problema que tenha
acontecido que ainda ndo tenha se conseguido atingir o ideal na Educagdo Ambiental como
um todo, com os alunos da Administracdo? Se isso aconteceu, porque aconteceu e o que se
poderia pensar a respeito?

Eu acho assim que talvez a gente trabalhe poucduaaBdo Ambiental. A gente
poderia investir mais, e talvez até ter uma linbgbjetos de pesquisa mais forte nessa area.
Mas como o curso foi montado dessa forma, e tem woth vinculacdo com estratégia, entdo
a gente tem assim, o cerne do nosso curso € ayakstdes estratégicas, entdo tem muitas
disciplinas que séo voltadas para isso, para asesage para a inovagao, para essa questao
assim. Entdo essa é a personalidade do curso, éntifftcil tu incluir assim mais outras
coisas sem essas ai terem que sair. Entdo issx tafja um fator complicador da gente
manter a personalidade do curso e manter o alinfitancem as linhas de pesquisa dos PPGs.
Porque a gente mantém um pouco 0s trejeitos, 0SSE@sn mais ou menos nas mesmas
linhas dos PPGs para que tenha uma consisténpiesdeisa mais forte, né? E essa linha ndo
tem no PPG, assim declarada, entdo a gente tem Eae-se um projeto nessa area, dessa
natureza, a gente se vincula a outra area quelé &ea 6§ |4 da Gestdo Ambiental. Entéo
talvez uma integracdo maior pudesse acontecereata trabalhar mais profundamente essas
guestdes, ou até incluir mais outros aspectos al@eatroutras disciplinas, seria uma coisa a
fazer ainda.

Eu queria ver tua opinido sobre a importancia disso (Educacdo Ambiental e Responsabilidade
Social) na formagdo desses alunos, ao futuramente representarem o curso de Administragdo
da IES 107?

Pois €, a gente trabalha... Eu acho muito impat#sdo, eu acho legal quando o
aluno, ele consegue perceber “eu tive uma formhgéwana muito legal”. Ai a gente pensa,
que bom que ele conseguiu perceber isso entdoheusaper importante se ele conseguir
também dizer “ndo, sou eu sou uma pessoa com mesponsabilidade social, sei la, eu
preservo mais a questao ambiental, eu consigesserdcomo um valor agregado que 0 curso
me deu”. Eu acharia super bom se eles conseguiséeen issd... Eu ndo sei se eles
conseguem dizer em relacéo a questdo ambientdpansabilidade social acho que sim. Por
gue a gente trabalha mais fortemente essa... Eucaehé assim, super gratificante, até assim
pessoalmente para a coordenacdo que monta o ppej@agogico e tenta desenvolver toda a
estratégia do curso e os eixos formadores, eu gq@ba@ muito bacana se o aluno consegue
perceber assim...

" A IES 10 é dividida em seis areas, sendo queta gex Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicale se
situa o curso de graduacédo tecnolégica em Gestanehial.
T A entrevistada ri um pouco ao dizer isso, enfatireo verbo “conseguir”..
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Anexo E: Entrevista com o coordenador do curso de g raduacao
tecnolégica em Gestdao Ambiental da IES 10

Dentro da Administracdp eu vejo que falta um pouco mais de fundamento das
guestbes, porque nao é tratada ainda como umand@@aem uma linha de pesquisa, ou néo
tem uma formacao nessa area. Tem formacéo na @r®kidketing, de Recursos Humanos,
mas na Gestéo ela estd hoje, aqui na IES 10, gacescentrada em alguns cursos, por
exemplo, Gestdo Ambiental e Engenharia Ambientad. & dois cursos que estdo mais, que
sao focados especificamente. Isso tem um lado¢credito que isso tem um lado positivo e
tem um lado negativo, né? Eu acho que é um pouc®megativo do que positivo, porque a
gente concentra o conhecimento em uma &rea, ouuwso,ce acaba ndo permeando esse
conhecimento nos demais cursos e eu acredito asgi;m a questdo ambiental,
especificamente, € um conhecimento que deve senepedo. Hoje tu estas fazendo essa
pesquisa com os cursos de Administracdo, mas @3erip ser feito com os demais cursos.
Provavelmente, ndo sei o que tu estas levantand@adizs ai, mas a minha percep¢cdo como
administrador e como professor de curso de Admagéb € que ainda ndo existe essa maior
insercdo, e da mesma forma, os cursos de Engenbsrairsos de Agricultura, até tem uns
cursos que tem alguns pontos até assim, mas asté@lda¢ando isso. E eu acho que deveria
ser um dialogo maior dentro dos cursos com as.dAt talvez nem fosse mais necessario ter
o curso de Gestao Ambiental.

Isso era um dos pontos: o porqué do curso? Como é que ele foi formado?

O curso de Gestdao Ambiental, ele foi formado pardgatr preencher uma lacuna que
existe no mercado que € de profissionais com faimagnbiental. Entdo o gestor ambiental
vai trabalhar em conjunto com engenheiros, em ocdmjoom administradores, em conjunto
com geodlogos, bidlogos e ndo vai trabalhar sozirthesse conhecimento, se ele fosse
inserido nas outras atividades, ndo necessitarianegestor ambiental. O administrador seria
0 gestor ambiental, o0 engenheiro seria um gestbiesmtal na propria... Ou seja, a questao
ambiental faria parte da sua formacao e ndo precisascar um profissional especifico nessa
area. Tem essa vantagem, como eu falei antes, de wspecializares uma area, ter
profissionais focados, mas tem por outro lado aatdagem, que tu acabas ndo extraindo o
maximo das outras areas em relacdo a questao daibindizes “ah, a questdo ambiental é
coisa da Gestdo Ambiental e ai tu passas sO pfaestdo Ambiental, e parece que... iSS0 nao
€ 0 meu assunto!”. Te eximes das culpas, das calpa® dizer que, eu nao tive formacao
entdo € o gestor ambiental que tem que tratar,dissmdo na realidade...

E o gestor, nesse trabalho casado com os profissionais das outras areas, ele trabalha na
maioria dos casos como consultor apenas?

E... Qual é o papel do gestor ambiental? E ideatifimpactos ambientais e procurar
reduzi-los, procurar reduzir esses impactos amdienE em muitas vezes as solugbes néo
vao partir dele, as solu¢des véao ter de vir da BEmgéa, da Biologia, da Geologia. Mas ele &
o profissional que vai ter essa visdo ampla deempnsidentificar qual o problema, de fazer o
diagndstico. Muito mais essa questédo de diagnodbsgroblemas ambientais, e as solucdes
ele vai buscar depois em conjunto com outros wiofigis, entdo essa € a idéia.

" A entrevista comegou numa conversa informal e seengepois o gravador foi ligado, por isso o congo
transcricdo € iniciado pelo entrevistado diretament
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E o curso em si, dentro da IES 10, ele esta conseguindo “conversar” com os outros cursos?

Ele conversa no sentido que hoje o nosso corponticele € formado basicamente
por profissionais de outros cursos. Entdo nés aqunosso curso, de 32 professores, nos
temos s6 quatro que foram contratados para 0 cor@®,ndo atuam SO no curso, atuam em
outros cursos também. Os demais professores véiddanistracdo, da Engenharia, da
Biologia, do Direito, da Geologia, da Comunicadaotio ele tem essa interligacéo!

E alguns pontos a gente procura trabalhar juntos,epemplo, agora a gente esta
desenvolvendo um projeto que € um curso de EducAg@mental com um Instituto que
tratou conosco, e vamos desenvolver um Glossaribiémtal. Entdo a gente ja vai, vamos
dialogar com o curso de Letras, para desenvolvar €dossario, que entdo vai fazer parte
desse curso. Os conteudos serdao desenvolvido®p@aui, mas com professores de diversas
areas. Entao se procura trabalhar...

Talvez de todos os cursos aqui da IES 10, talvggeomais dialoga, ou 0 que tem
mais potencial de dialogo é o nosso porque ele éssa amplitude, ndo se faz Gestéo
Ambiental s6 com administradores, s6 com engergiego s6 com bidlogos, né? A gente
precisa de pessoas da area humana, por exemptenlem um professor de Antropologia,
professor de Etica, ent&o é isso ai!

E a visdo da IES 10? Ela tem essa idéia de gestdo ambiental, de educacdo ambiental
principalmente?

Para conseguir a gente diferenciar... Entdo, o a@ugente chama de Educacao
Ambiental? Educagcdo Ambiental € uma ferramenta pieauxiliar a Gestdo Ambiental.
Entdo se eu te disse assim “a IES 10 é a primeireetsidade da América Latina a obter a
certificacdo da ISO 14000”. Entdo isso ai ja mogtra a IES 10 buscou essa certificacdo por
algum motivo. Qual motivo? O principal motivo é queuestdo ambiental, ela faz parte da
estratégia da empresa. Entdo quando se fala dentalstidade aqui na IES 10 é a
sustentabilidade econdmica, ambiental e socialadni0s temos projetos sociais, nés
procuramos dar esse retorno para a sociedade,uséarbos sustentabilidade econémica e
financeira que toda Instituicdo busca, e nés tamtdésnamos essa questao ambiental.

Por que uma Instituicdo de Ensino busca uma @at@io? Normalmente as
Instituicbes buscam por pressao externa, dos $iemses, né? Entdo quem € 0 nosso cliente
aqui? O aluno. O aluno busca isso? Muitas vezesMaitas vezes o aluno ndo vem para ca
porque nos temos a certificacdo, mas a certificagdon elemento de divulgacdo. Entédo
guando eu vou falar para uma empresa “ah, quest&quambiental € importante”, ou quando
eu vou falar para o0 meu aluno que a questdo amabiéninportante e dentro do curso de
Gestdao Ambiental, eles vao perguntar “t4, bom, mas que a IES 10 esta fazendo com
isso?”. Entdo é uma longa histéria assim da ceatjfio, a certificacéo, ela foi s6 um resultado
de um conjunto de ac¢des que ja se tinha e que sstrseurou as agdes para certificar. Entdo
iSso ai, com isso ai eu te mostro, estamos faaemaocoisa, tem uma, € feita uma auditoria, €
verificado isso ai, € essa a idéia!

Por isso quando tu perguntas qual o comprometimdat¢éES 10, eu posso dizer
assim, é o maior porque esta dentro do nivel égict. Entdo se tu queres que uma
organizacdo tenha comprometimento, ndo podem 8esasoladas, ela tem que fazer parte
da estratégia. Entdo ndo s6 a questdo ambientalconao qualquer questdo. Se néo é tratado
em nivel, la no nivel da direcdo, ndo... Fica motate isolado! Entdo por exemplo 14, tu crias
uma area de meio ambiente, tudo bem e ai tudossapgara a area de meio ambiente, mas
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se a alta gestéo diz que isso aqui é importantel@stdevem seguir, entdo tem que ter um
representante da alta direcao, inclusive na gestédental. Entdo é essa...

E quais sdo os projetos que estdao acontecendo hoje em dia, principalmente os de extensdo?
Eu vi esse do Glossario, que é muito interessante...

E, esse ai € um projeto que a gente vai trabatfmros municipios, com capacitagio...
Ai é com Educagdo Ambiental, dos coordenadores, sgosetarios municipais de meio
ambiente e de educacdo, esse € um projeto quemderta estou participando. Mas por
exemplo, tem um projeto ai que € da area, em ctinfgom a area, com o programa de poés-
graduacdo de Engenharia, que € o desenvolvimergalid#® a base de 0leo usado, que é um
projeto chamado Mundo Limpo. Os professores estpaaitando tecnhicamente aas pessoas
de baixa renda a fazerem esse produto, e ndo a@teatpcnica, mas também toda a parte
gerencial. Entdo eles nédo estdo fazendo aqueleo ssib@lesinho, mas estdo fazendo
sabonetes, com aromas, sabfes com coco, € um @mmuatum valor maior, com um valor
agregado. Entdo tu agregas um valor maior do quposque fazer sabdo a partir de Oleo é
barbada, todo mundo faz, mas a idéia € de fazesalvdo diferenciado, com esséncias.
Inclusive as esséncias que estdo sendo extraidasasdrais, de laranja, bergamota, cravo,
né? E isso ai é um projeto também, que ai tu pesmses projeto especifico ai, tu pegas os
quatro pilares da sustentabilidade, né? Tu geradard¢u diminuis o impacto ambiental da
questao do 6leo, que poderia ser jogado, que poseridescartado de forma incorreta, e tem
o0 ponto social ali, que tu estas inserindo uma codage 14, estd gerando renda e esta
inserindo aquela comunidade no meio. Entdo esst®) esse € um projeto bem legal que ele
esta sendo bem desenvolvido ai.

Tém alguns projetos, projetos ai na area mais Isqmiajetos com criancas em
situacao de risco, Varios...

é
é

Mas e projetos para os préoprios alunos, que integrem eles com a parte ambiental?

E, todos esses projetos tem participacdo de alurdsstemos bolsistas, nds temos
bolsistas de iniciacdo cientifica que atuam negsetos, entdo ndo é um projeto que €
construido s6 por professores. E a gente sempeenartrabalhar com alunos, quando a gente
monta um projeto desse tipo, ndo trabalhar s6 donos de um curso, entoa buscar alunos da
Administracdo, da Antropologia... Antropologia m@o temos, mas das areas mais humanas,
por exemplo, vao ter alguns problemas la que véoigar de conhecimentos antropoldgicos,
entdo nés temos de buscar um aluno da area humangegha esse conhecimento para
trabalhar. Um aluno do Servigo Social, ou da Hiaténesmo até, e ai buscar um aluno da
Gestdao Ambiental, da Administracdo, buscar unsogluta Engenharia. E ai montar uma
equipe multidisciplinar até para dar essa visaoameo é que vai ser a vida profissional desse
aluno. Entdo € mais ou menos por ai que a geitz! hia

E agora o ultimo ponto que eu queria ver contigo, é em relagdo ao que tu disseste no inicio,
de a Gestdao Ambiental ndo estar conseguindo permear os cursos, em especial o de
Administragao? Porque nao esta conseguindo permear? O que poderia ser feito?

Isso ai assim, primeiro faz parte da nossa formagoo docente, né? NOs nao

estamos capacitados na nossa formacao a inseriaiisa inserir esse tema. Se for olhar na
minha graduacéo, eu tive uma cadeira, que foi de a@éditos, numa sexta-feira de manha,
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numa cadeira que era opcional, com o professorfelipe. Eu tive a honra de participar da
primeira turma dessa cadeira, nao sei se tu jaaske@ fazer essa cadeira?

E. Ela agora tem quatro créditos, é obrigatdria para todos os alunos e eu fiz parte da
primeira turma desde quando se tornou obrigatdria.

E, entdo teve essa evolugéo, né? Isso ai em sijgadinsercio dessa questdo. Mas
entdo muitos alunos, maioria, dos alunos que saai@m comigo, nenhum dos alunos,
nenhum dos colegas que se formaram comigo fezcassdira, eram 10 alunos nessa turma.
Entdo eu posso te garantir assim que na formagcalb@sses alunos ndo tiveram nada. Entdo
imagina, esses alunos agora fizeram mestrado, datéo aula e ai? Vamos supor que um
aluno desses esta dando aula de Marketing... Esgezializacdo em Marketing, fez mestrado
em Marketing, doutorado em Marketing. E ai vai ulawa aula de Marketing la, como é que
ele vai inserir a questdo ambiental na sua auklesado tem essa formagcao? Entdo comeca
por ai... Comeca por essa questao de nds, comegioofiis, n0s ndo estamos capacitados.

E a outra questdo € de tu conseguires criar urha,liglentro da Administracédo, que
favoreca, que facilite essa insercdo. Mas eu néedi@ que para dar resultado, s6 com
cadeiras especificas, como esta ocorrendo agam& ocorre nha UFRGS, como ocorre em
outros. As Universidades tém uma cadeira 1a, “@est@biental”. Eu acredito na Gestéo
Ambiental inserida em todas as cadeiras. Entdodguanvais dar uma cadeira de Produgéo,
tu vais falar de Producédo e vais falar de Produgaces Limpa. Quando tu vais dar uma
cadeira de Marketing, tu vais falar de Marketingpes falar de Marketing Verde, vai falar de
Greenwashinjambém, né? Quando tu vais falar de Financas, itufakar em Financas e
guais os ganhos ambientais que tu tens, quaissséiestos ambientais que se tem. Quando tu
vais dar uma cadeira de Recursos Humanos, come &guam-se profissionais para a area
ambiental, nessa nova... Entdo eu acredito queseaci#io deveria se dar por ai, de forma
transversal, ndo numa cadeira. Porque ai fica naotado, ai tu fazes aquela cadeira e parece
gue a Gestdo Ambiental se resume aquela cadeiranelg ndo, eu acredito nisso.

E o que poderia ser feito hoje, pois esses profissionais (docentes) ja estdo no mercado? O
foco do meu trabalho é exatamente esse, ver se estamos formando a partir de agora
profissionais que saem da Universidade ja com esse pensamento mais amplo, mas o que se
poderia fazer, pois eles também ndo sairdo com o pensamento mais amplo enquanto os
docentes nao tiverem...

Ai sim é um movimento de tensionamento. Tu tens fQag tem uma tenséo desses
problemas, todos os problemas ambientais que existequalidade, e tem uma tensao por
solucéo disso. E ai, quem serdo os solucionadasses problemas? Vocés, qués estao
saindo agora. E ai vocés pensam “bom, eu tenhaepadver esse problema, mas eu ndo
tenho formacao nisso, é a tenséo ai, vocés temsianguem esta formando vocés, e Vocés,
como produtos e a0 mesmo tempo clientes dessespmes exigirem isso ai como parte da
sua formacdo. Entdo a gente pensaria assim, o genta chama em Marketing de Co-
criacdo. As estruturas dos cursos deveriam seri@das. Criadas ndo so6 pelos professores, 0s
gestores que estdo pensando no curso, mas tami@mnneeessidades que os alunos tém.
Entdo pergunta assim “0 que tu necessitas’? A jpimd¢u ndo sabes muito bem, mas dai tu

" O entrevistado refere-se ao professor da diseiglinGestéo Sécio-Ambiental nas Empresas do cerso d
Administracdo da UFRGS.

T O entrevistado refere-se ao procedimento de Marketilizado por organizacdes com o objetivo denpover
uma imagem ecologicamente responsavel dos seustpsoal servicos.
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vais ao mercado e dai tu vés “tem uma vaga la tepmEsp de um conhecimento ambiental”.
Ai tu te perguntas “eu tenho esse conhecimentcdol?rEntdo como seria? Tem que ter um
movimento também de baixo para cima, de quem estébendo a formacdo tem que
pressionar, dizer “eu quero a formagéao”!

Ha gquanto tempo tem esse curso de tecndlogo?
Tem cinco anos.

E com a criacdo desse curso, com a formacado desses tecndlogos agora, tu achas que os
futuros administradores vdao conseguir resgatar esse espaco? Ou com essa entrada dos
tecndlogos no mercado, os cursos vao realmente desistir dessa parte da formacdo?

E, tu falas assim que os tecnélogos vao saturaercado de profissionais na area e
nao vao precisar de administradores com essa @rifasacredito ao contrario! Porque quanto
mais tu falas no tema, mais o tema comeca a sungiis comeca a ficar emergente nesse
tema e ele comeca a permear todas as discussdas.denrepente tu ndo... Quando nao tem
um gestor ambiental, de repente tu ndo vés paraejue o gestor ambiental, mas a partir do
momento que tu vés a figura do gestor ambientaldiner “olha, eu preciso desse
conhecimento aqui, mas eu nao preciso desse comd&ci s6 com 0 gestor ambiental,
preciso que esse conhecimento estivesse presariértanas outras areas”. Eu acredito que o
gestor ambiental vai servir como um elemento gueforaentar essa questdo dentro das
organizacdes e dizer “olha, esse cara estd mentlaziléias legais, mas eu nado estou
conseguindo com que o meu administrador financeimtenda esse cara, entdo estou
precisando um administrador financeiro que fale @e) estou precisando de um cara do
Marketing 14 que consiga falar com o gestor amhlequie estd me trazendo, esta me
apontando aqui os problemas e o cara do Marketiegtem que trazer a solucdo nao esta
conseguindo”, entdo € mais ou menos por essa iléiacredito, € que 0 N0Sso curso tem
cinco anos, mas tem dois anos que ja formou alemidp ele € um curso de trés anos, entao
h& dois anos que se esta colocando alunos no meat&da gente esta vendo que eles estao
tendo uma boa participacéo ai, em empresas privadaprefeituras, nos mais diversos... E
mais ou menos por ai que a gente pretende trapalinaa area bem legal! E uma area bem
legal assim de trabalhar, s6 que é desafiante pargo, ainda nesses ultimos 3, 2, 3 anos, até
que deu unboom assim e tem se falado bastante, a gente notayeia, aqui dentro da IES
10, o jornal da IES 10, a radio da IES 10, a TVER 10, de fazer perguntas, fazer matérias,
tem que comecar...

Mas parte deles ou parte do curso esse interesse?
N&o, ndo, ndo. Parte do curso também uma atencé®,parte deles... Tem um

problema no rio dos Sinos, entdo vamos tentar dateasse problema, ai eles chamam
alguém da Gestao Ambiental para tentar explicaraésEntdo essa € a nossa idéia!

" Termo inglés que significa “exploséo, expansa@s@mento demasiado”.
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Anexo F: Entrevista com o coordenador do curso de g raduacao
tecnolégica em Gestdo Ambiental da IES 11

Primeiramente, eu gostaria de entender a estrutura da IES 11, como ela funciona?

Bem, a Universidade Estadual do Rio Grande do @urfada em 2001, por uma lei
em 2001, a partir de 2002 ela comecou a funciaréar,me lembro se de imediato ja nas vinte
e quatro unidades mas hoje nés somos vinte e quaidades na Universidade mais a
Reitoria. NOs temos a Reitoria em Porto Alegre, wméade em Porto Alegre que é
justamente a nossa unidade que desde o inicio enecendo cursos nessa area de
Administracdo, Administracdo em Sistemas de Saud®is recentemente um outro curso
que é a Administracdo Publica, 0 mesmo curso quédm passou a ser oferecido a partir
desde ano na unidade de Frederico Westphalen, n® ¢ estado que € de Administracéo
Publica, mas enfim séo vinte e quatro unidadesssagevinte e quatro unidades nds temos
uma gama de cursos, tanto na area de CiénciassEXa&enologicas, as Engenharias, a area
de Humanas, como Pedagogia, 0 que nds chamamaérueasS da Vida que séo cursos entre
outros aqueles também ligados ao Meio Ambientere esses cursos nés temos um que nés
chamamos de Curso Superior de Tecnologia em GAstéeental.

Este é um curso que, se ndo estou enganado, enic2006 na Universidade, ele é um
aprimoramento, ndo € um aprimoramento, ele sera alteracdo, uma modificagdo de um
curso anterior que ja tinha sido oferecido, craie gm 2004/2005, Tecnologia em Meio
Ambiente. A versdo anterior era uma versao, o tegaéem Meio Ambiente, entdo ele era
um curso de graduacéao tecnoldgica, uma boa pasteuteos nossos sdo cursos de graduacao
tecnologica, assim classificados pelo MEC comoasude graduacgdo tecnoldgica, de duragéo
mais curta, de menor duracgéo, entre trés anos eui@s e meio, este de Gestdo Ambiental é
de trés anos e meio, sete semestres, um cursoagu@nma avaliagdo ele tem um carga
horaria um tanto elevada para um curso de setest@meele esta com 2340 horas, ai
incluindo as 300 horas de estagio, entdo ele tedistiplinas 2040 horas, eu acho um tanto
elevado para o tempo do curso, mas enfim... tineamaeurso de Tecnologia em Meio
Ambiente com énfases que mudavam um pouco em fudgzéaidade, da regido, mas em Sao
Francisco de Paula a énfase era em Saneamento Aktdii@nte com énfase em Saneamento
Ambiental. Um curso mais técnico, no sentido me&nologico, mais técnico. O curso que
vem na sequéncia que é esse de Gestdo Ambiental awuplmente nds temos trés unidades
oferecendo esse curso, que sdo as unidades de BdpeBrancisco de Paula e de Erechim,
em distintas regides do estado, distintas realgladeestado, ele ja tem um perfil mais de
Gestdao mesmo, o nome ja diz, que ele puxa maigfi pais de Gestdo. E que no meu
entendimento e que provavelmente no de outros ggofes também, ainda carece o projeto
pedagogico de fazer novos ajustes, o que € nomdalQualquer curso na Universidade, de
tempos em tempos, ele tem que passar por ajusssem funcdo da realidade social, em
funcdo de novos conhecimentos, de novos conteldtpsneu entendimento eu tenho uma
avaliacdo que este atual curriculo nosso de GeSstdloiental ainda me parece algo em
transi¢cao, entre o curso anterior de Meio Ambiente que eu entenderia como sendo, de
repente, o perfil de um curso de Gestdo Ambiental.

O que eu entendo como um curso de Gestdao Ambidakalfhe parece que a area de
gestdo deve estar mais fortalecida no curso, maraea técnica, no sentido de conteudos,
como vou chamar... tedricos, mas contetdos tedrimmssas areas mais técnicas de
saneamento e acho que ele ainda pode sofrer gparf@gntos no sentido de ter mais presente
disciplinas e conteudos na érea de Gestao.
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Em relagdo a Educagao Ambiental em si, aquela formagdao mais completa, nao a parte sé de
gestdo por parte do profissional que ira administrar essa drea ambiental, mas de mudanca
de percepcdo desse aluno desde a entrada até a saida da Universidade, de que ele vive em
um meio ambiente social, politico, econ6mico e ndo somente ligado as questdes puramente
ambientais. Tu achas que esse curriculo ainda esta carente desta parte?

N&o. Eu acredito que nesse sentido, eu creio quericulo avancou bastante assim.
Como eu disse, se retirou parte desses contetu@otichem lembraste agora, que sdo mais
ambientais, de técnicas de gerenciamento do amebiiento, eu posso dizer assim, técnicas
de manejo do ambiente fisico para apropria-lo misontelidos que o capacitem a lidar com
pessoas porgue essa me parece a grande necessigdde tu teres um profissional nessa
area ambiental que ele seja capacitado a lidarpassoas, porque sao 0s agentes econdmicos
e 0s agentes politicos que respondem pelas grauessdoes ambientais, sdo as pessoas em
Gltima instancia responsaveis pelas questfes atalie&ntdo ter um profissional hoje com
perfil que o capacite a lidar com gente, dos maisados meios, eu creio que € hoje uma
necessidade do um perfil de um profissional formamoum curso como este. E acredito que
avancou bastante assim, acho que no atual progetagpgico nosso a gente tem isso bem
mais presente.

Quando eu falo que talvez ainda precise de reférpa parte mais de gestdo, como
vou dizer, talvezstricto senspygestdo maistricto sensude gerenciamento mesnstricto
sensy no¢cdes de gerenciamerdtysicto sensuMas acredito que sim, acredito que 0 NOSso
projeto pedagdgico hoje ele ja, diferente do amtajue estava mais ocupado com o manejo
ambiental, este ele esta mais voltado para issa, @aterlocucéo, para o dialogo, para um
“gestor de uma mesa de negocia¢gfes”. Em ultimano& isso, ou seja, vocé hoje ndo tem
profissionais capacitados hoje que conjuguem o emntento técnico sobre questdes
ambientais e que consigam chegar numa mesa deiag@@s; ou eles consigam intermediar,
conflitos ambientais. Conflitos ambientais que sg@pados por conflitos sociais, que na
verdade eles s&o pano de fundo de conflitos sodigque hoje na verdade vocé tem na
sociedade sdo conflitos sociais, gerados por geestihbientais. Esse € um pouco o que eu
imagino que um profissional dessa &rea precise esgpacitado.

Mas esse nado seria o papel do administrador?

Entdo, eu te confesso que eu ndo conheco o curriimd cursos de Administracao,
entdo eu ndo saberia dizer se é ou ndo é o pafeeldboadministradores em fungcédo de
desconhecer o proprio curriculo desses profissoraiimpressdo que muitas vezes nos
passa, embora na IES 11 a gente tenha dois cuesAsdirdinistracdo e mesmo que eu nao
tenha uma relacdo mais organica com esses cursas,omconvivio com 0s colegas
professores das outras areas, sempre a gente t@d&S 11 acho que ndés temos uma
experiéncia interessante na area de Administraghiofato de trabalharmos com dois cursos
de Administragdo, o primeiro mais antigo Adminigfra de Sistemas de Saude e o mais
recente Administracdo Publica, que foge um poucaordecerto estigma, talvez essa seja a
palavra, de que os cursos de Administragdo nornmémBrmavam administradores de
empresas, a firma. Eu percebo que hoje isso ja muocursos de Administracéo ja estédo
mais preocupados em formar profissionais admimistess ndo s6 “administradores da
firma”, da empresa mas um profissional que elegpessender o sistema, que sao sistémicos,
possa entender o sistema de forma mais complexsgjaunao basta que eu entenda bem a
“administracdo da firma” mas a firma se relacianéiyma esta inserida em um sistema mais
complexo. Eu tenho que entender esse sistema n@dobasta que eu entenda muito bem a
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firma. Entdo nesse sentido, bom, se hoje os culsdsdministracido estdo se encaminhando
para isso...

Agora por outro lado, ndo vejo conflitos porqueaeredito que esta é uma area, a area
ambiental em si, ela ja é de tamanha complexidadeeg acho que sim, eu acho que carece
ter um profissional que ele tenha um aprofundameht@mmos assim, nessa area ambiental.
Eu acho que pela complexidade do tema ambientalcka que carece ter um profissional
com o perfil mais focado nessas questbes ambientais

E como se trabalharia a juncdo desses dois profissionais, o “administrador da firma” e o
tecndlogo em gestdo ambiental, que talvez ndo esteja tdo a par das questdes da empresa
como um todo? Como eles podem conversar, principalmente se o tema Gestao Ambiental
dentro do curso de Administragdao nao for muito trabalhado?

Pois é... Isso eu acho que vem do fator de formudispionais capacitados ao dialogo,
que € uma coisa que de um modo geral as institligigtas vezes pecam nisso, eu ainda
acredito que as Universidades estdo a dever naaf@onde profissionais capacitados ao
didlogo, ou seja, quando tu fazes a pergunta dedcé que se aproxima, como é que se”,
enfim... na verdade é como é que dialogam o gestdriental, um tecnélogo em gestao
ambiental e um administrador. Diria a vocé assine, da mesma forma que se faz necessario
dialogar um tecndlogo em gestdo ambiental e umnagnd, por exemplo, ou um tecnélogo
em gestdo ambiental e um engenheiro, por exempi@uE todas as profissbes de modo
geral, e aquelas da area tecnolégica mais ainda,dguuma forma ou de outra tem uma
atuacao ou a sua atividade estd no ambiente, eenrdeéado ambiente, a sua atividade tem
impacto nesse ambiente. Qual é a apropriacdo qegexissional tem, a formacao que ele
tem para saber interpretar isso de uma forma eoaqioder desenvolver um trabalho, um
projeto que tenha um minimo de impacto que eleigarmpensar, digamos assim, aquele
impacto, medidas compensatorias né, ou ele tenf@ssacao, o que as vezes se torna dificil
porque sendo tu vais acabar querendo formar unsgiarial em tudo e tu vais ter uma grade
curricular que é um cabide, um penduricalho deetaids. Entdo o que me parece hoje em
dia mais necessario € capacitar os nossos alumios, ®s futuros profissionais para que eles
tenham essa capacidade de dialogo, que eles tesgsarhumildade, vamos dizer assim, de
perceber “eu, na minha area, entendo muito bemanmagha area € uma parte do todo, eu
nao entendo o todo e eu, como agrénomo, ou contorgambiental, ou administrador, eu
nao quero me tornar o outro, eu quero continuar & |administrador, o gestor ambiental, o
agronomo, o engenheiro, enfim... mas eu precisouti® para desenvolver meu trabalho, eu
preciso do conhecimento do outro para poder qoatifiminha atuacéo profissional” e nesse
sentido me parece que hoje, o trabalho em equipéaeAdministracdo me parece que tem
uma contribuicdo muito importante a dar, o trabaimequipe é chave para isso.

O que hoje na Universidade chamamos de multidiseiplade ou
interdisciplinaridade, isso se mostra na praticadim-a-dia se mostra a necessidade disso.
Como € que eu vou desenvolver um projeto, um tnababmplexo, como é o caso da area
ambiental, em que eu possa ouvir outros profis@pmaesmo o gestor ambiental, mesmo o
nosso tecndlogo em gestdo ambiental, ele necassmi@ precisa, alids uma das
caracteristicas desse profissional € essa, deoekeguir mediar num circulo, numa mesa
entendimentos diferentes de profissionais de ardi#srentes. Entdo eu ndo vejo
necessariamente, como poderia dizer, ndo vejo wranelo no campo do outro, entrando no
terreno do outro, mas eu vejo uma acado complemaitassim como é complementar ao
trabalho do agrébnomo, porque veja bem, e ai eudaléd\gronomia por ser minha area de
formacado, por ter um pouco mais de conhecimentsonia agricultura por si jA € uma
atividade impactante e como € que uma atividadedtapte, quer dizer e o agrbnomo, sera
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que o agronomo hoje ele tem uma formacdo no seicular que o habilita ter essa visao
complexa do todo e desse ambiente complexo e uahom, eu aprendi na escola a como
implantar uma lavoura de soja, ou como implantaa lewoura de arroz e 0 que eu preciso
desde o preparo do solo, a semente, 0s pestititiszantes, ndo sei o0 que e tal. Muito bem!
Eu vou tirar a agua do rio, vou irrigar o arrozepais aguela agua vai voltar para o rio, mas
aquele arroz foi pulverizado, entdo como é quesé?iE esse rio tem peixe, desse rio as
pessoas bebem agua, esse rio vai atender outrasiclaies mais abaixo, e ai? Sera que
nossos agronomos hoje estdo sendo formados pagatéeolhar do todo, para perceber que
nao é possivel isso, que ndo € possivel plantatasadqui, que vai muito agrotoxico nas
batatas, pegar a agua do rio aqui e lavar esstalpatea poder embala-la e comercializar, e
largar essa agua da lavagem de novo um pouquiniie adante no rio e tal e ndo tem
nenhum impacto, ndo temos nada, nao...

E para conseguir fazer com que esses outros profissionais consigam também entender o
peso que tem esse tecndlogo, que é o especialista nesta area, tu ndo achas importante que o
assunto seja tratado em todos os cursos entdo, ao menos um pouco?

Deveria... A gente percebe por exemplo que, esse dlema eu acho, acho que é um
dilema que todos nés vivemos, que € a questdoadaversalidade do conhecimento. Toda
vez que se fala de Meio Ambiente, eu tenho ouvidans colegas falarem com frequéncia
que “ndo, a questdo ambiental esta transversalundcwalo”! Bem, até pode ser uma
intencionalidade que ela se apresente de formaveasal nos curriculos. A questdo € como é
gue na pratica isso se opera, porque para elatemtaversal no curriculo, isso significa que
todos os professores, de todas as disciplinas spraciestar imbuidos de que nos seus
conteudos isso tem que aparecer, esse dialogo cambgente tem que aparecer. O que a
gente tem percebido na pratica € que, primeirmgaomds somos formados numa escola mais
tradicional do conhecimento. Entdo eu sou um psofesiniversitario, formado em uma
escola mais tradicional de conhecimento, supondd (ena figura genérica e nao “eu”
Leonardo, mas eu como professor universitario quigajdormado de modo geral numa escola
mais convencional do conhecimento, como € queo® iSg eu ndo tenho formacao para isso,
como € que eu incorporo nos meus conteudos dasamidisciplinas este conhecimento
transversal, este conteudo chamado transversalddSea um férum, se ndo ha uma instancia
nos departamentos, nas unidades, nos cursos gsusorssa transversalidade, que a gente
diga assim “olha Fulano, esse € o conteudo queentendemos, no curso, que deva ser
abordado sobre Meio Ambiente”. Entdo assim, o geafe Fulano vai tratar isso de tal forma
ou “professor Fulano, como pretende tratar issos@o conteludo?”, “professor Cicrano,
professora Beltrana, como pretendem trabalhamsseseus conteudos?”, vamos acertar isso,
afinar isso no seu contetdo e ndo aquela coisalldpu meu conteddo e dai tem um médulo
la sobre Gestdo Ambiental, ou sobre Meio Ambientgustentabilidade, que virou uma
palavra magica para tudo! Desenvolvimento Susteht&ustentabilidade, tudo tem de ser
sustentavel, desde que o capital também seja sst&rou seja, desde que ndo se inviabilize
o capital, tudo é sustentavel! Como se diz, suétehina non troppd

E qual o papel da Universidade nesse contexto?
Eu acho que deveria ser isso. Embora concretaneenfgercebo o quanto estamos

aguém ainda desse patamar, eu percebo isso assitrg da Universidade o quanto estamos
aguém desse patamar, de poder construir um prpgiagdgico, um curriculo em que

" Expresséo italiana de uso comum que significa ‘nd@smuito”.
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efetivamente o corpo docente daquele curso comsigstruir propostas das suas disciplinas
de uma forma interligada e conectada. Porque paogorecisa reunir, precisa discutir, precisa
conversar. Na medida em que vocé tem... Bom, aksztseja o limitante da propria IES 11
assim, que € publico e notdrio uma certa dificubddgde a Universidade tem hoje de manter
seus professores. Isso se torna um problema! Cajne ®océ viabiliza um projeto desses se
os professores sao transitorios na Universidade,elee ndo estdo estabelecidos na
Universidade, eles ndo se enraizam na Universidgaetem eembeddediesses professores
na Universidade. Entdo no momento que vocé nacessm enraizamento dos professores da
Universidade, comeca a ter alguma dificuldade,gx@mplo, de tocar pesquisa, desenvolver
projetos de pesquisa e principalmente disso, deegse corpo docente, ele assume um
compromisso com o curriculo e a gente tem a segafyangarantia de que ele vai levar a cabo
esse compromisso com o curriculo, porque ele \tar ésirante os trés anos e meio, aquele
corpo docente vai estar la ministrando aquele clEstio eu vejo como um problema sério
ISSO, N0sso, particularmente da IES 11, essa tivailesiade do corpo docente. Eles chegam e
porque surgem propostas melhores de concursos tras ddniversidades, ai tem o salario
defasado, ai veja que, como as coisas estdo totabgadas. A gente fala de um salario
defasado como se fosse simplesmente uma sustemtag&ada do professor, mas o quanto
que isso vai ter implicagbes pedagodgicas na Undemle, impactos pedagogicos na
Universidade.

Por ultimo, eu gostaria de saber de ti o que esta sendo feito na IES 11 quanto a Educagao
Ambiental dos alunos, quanto a Gestao Ambiental da Universidade?

Olha, eu ndo poderia dizer assim de toda a Unodemsi até em funcdo dessa
caracteristica da IES 11 de ter 24 Unidades etdedasim, € muito dificil de vocé manter um
contato direto com todas as Unidades, quer dizermpf@ssor mal da conta da sua Unidade, do
seu curso e tal. Entdo eu ndo saberia dizer cotdesse em todas as Unidades.

Mas conhecendo um pouco do perfil dos professareshqje estdo na Universidade,
eu acredito que a gente tem avancado bastante missxho que tem se avancado bastante
nessa questdo da Educacdo Ambiental e tal. Péeaetiuma idéia assim, nds tivemos agora
aprovado pelo MEC, um projeto de extensédo da Usidade, a Universidade ingressou na
verdade em uma rede de Universidades que manté&marigacom o MEC, para oferecer um
curso de formacdo de professores em Educacao Bassaa formacdo de professores em
Educacdo Basica, na verdade s&o cursos de dirigidm®fessores do Ensino Béasico, da
Educacdo Basica, Ensino Fundamental e Médio, da peédblica de Ensino Municipal e
Estadual. NOs vamos ter nessa primeira etapa, tenumidades da nossa Universidade, cursos
mais especificos... Varios cursos, de EJA, Educaggmtil, etc. E um dos cursos é de
Educacdo Ambiental. Entdo assim, na verdade, nd®yastar oportunizando, e acho que
Séao Francisco de Paula € uma delas, Sado Franciscontemplado com um dos cursos de
Educacdo Ambiental. Entdo n6s vamos montar um ausovai durar aproximadamente um
ano, dirigido a professores da rede publica denersin Educacdo Ambiental, cujo objetivo €
exatamente esse, capacitar esses professoresmalagof curso, eles terdo de apresentar um
projeto. Porque nés vamos formar formadores, forfaailitadores, ndo vamos trabalhar
massivamente os professores da rede publica, maesvéormar professores que nas suas
escolas deverdo desenvolver trabalhos de EducagéimeAtal com os seus pares, com 0S
outros professores. E um dos nossos desafios a@njeste esse: que conteudo ndés vamos
montar, que método pedagdgico nds vamos utilizar gpae esses professores da rede publica
possam nas escolas trabalhar com os outros profss&ntdo como é que nés vamos pegar,

" Termo inglés que significa “engastado, embutidortistado”.
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por exemplo, vamos supor um professor de Linguaugaesa, ou de Ciéncias... Vamos pegar
de uma coisa que ndo seja a area ambiental assitn explicita. Lingua Portuguesa, ou
Matematica entdo. Como capacitar esse professarquer ele possa na escola trabalhar com
seus colegas das outras, o professor de Linguageesa, como é que ele vai trabalhar com o
professor de Matematica, Quimica, Fisica, Biolo@&ncias, Historia, Geografia, etc. esse
tema da Educagdo Ambiental. Entdo no fundo a geab® que primeiro precisa uma
formacdo dos professores, para que esses possaim tteapalhar isso em sala de aula, nos
conteudos com os alunos. E esse é um grande dessdi® € 0 nosso desafio e esse é um
projeto muito interessante, eu acho que esse éroj@i@ que tem tudo para dar certo, uma
vez a gente conseguindo fazer essa primeira e@aofeto, 0s primeiros cursos, digamos
assim, a Universidade ela ja estaria cadastraddecciada em uma rede do MEC para dar
continuidade, ou seja, para que a Universidadeapdesiandar ao MEC novos cursos, novas
turmas, outras tarefas e tal, outras etapas. Eaapudato da IES 11 ser essa coisa
esparramada... Nesse sentido ajuda, porque a@gati no interior, a gente esta em cidades
pequenas, que muitas vezes os professores daublisamao tem nenhuma oportunidade de
poder se qualificar, eles ndo podem vir a uma UFRGS a Santa Maria, ou a Pelotas,
pensando nas grandes federais, nas Universidaddiegsy ndo tem essa capacidade. As
Universidades Comunitarias, essas coisas sdo garemsdo atividades geralmente pagas,
porque enfim, sdo Universidades que precisam cegtarsos para se manter, entdo acho que
esse é um trabalho que é interessante, é um gdasdéo que a Universidade Estadual pode
estar fazendo agora.

Tu achas que existiria a possibilidade desse projeto que é para capacitagao basica, acabar se
tornando uma capacitagao dos proprios professores universitarios?

Claro! Porque isso é um desafio para nos professné® Na medida em que a gente
senta em uma mesa com 0s professores para dismonir € que nés vamos montar o curso, e
fundamentalmente como é que nés vamos pedagogitarnabalhar esse curso, de alguma
forma ou de outras nés estamos também nos capwitdigamos assim, ndés estamos nos
formando também nisso, n0s estamos nos especi@dizdiyamos assim, e isso € interessante
porque isso € uma bola de neve, quer dizer, no mimEM que temos uma demanda,
professores da rede publica precisam de formacaedervacdo Ambiental, exige de nés uma
qualificagdo para isso, entdo nds temos de ir,gbas poder montar o curso, bibliografia,
pensar metodologia de trabalho, e tal. Isso cortez&mos qualifica para pensarmos para
dentro também da Universidade. "E nés da IES 1dueonds estamos fazendo nos nossos
cursos de Engenharia, de Pedagogia, sera que essnakinos de Pedagogia estdo tendo
formacdo nessa area?". E isso for¢a, isso é istrts porque na minha Unidade a minha
coordenadora € pedagoga, nos discutindo essesalies isso, ela vai coordenar esse curso
no nucleo de Sao Francisco. E nds conversando dgsesobre isso, interessante assim,
porque eles ja percebem isso, 0 pessoal da Pedggogercebe isso, que talvez o curriculo
da Pedagogia esteja um curriculo muito engessaddp marregado de disciplinas que,
disciplina, disciplina, disciplina... Sim, e dai’mEque medida que essas disciplinas
conseguem hoje capacitar esse pedagogo para &setrabalho? Entdo é interessante isso
porque eu acho que a gente transita para uma tasilgez, bom, os cursos nao deveriam ser
muito, as grades que a gente chama, até a paleda gurricular ja € um nome que esté te
dizendo, estd dando um nome de grade curriculbveztando precisassemos ter grades
curriculares, talvez pudéssemos ter cursos modilam moddulos em que os conteudos
pudessem transitar um pouco mais entre si... AéJsidade ainda esta muito presa a idéia de
disciplina, que o nome ja diz disciplina, para igkcar, grade curricular que é uma grade,
para enjaular, e bom... Porque a Universidade é lnstduicdo conservadora. E paradoxal
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como é que uma Instituicdo do Conhecimento, dad@éno Saber, € conservadora, mas &
assim. Talvez esteja na hora da Universidade conmeegensar que o mundo 4 fora esti
fluindo de uma outra forma, o novo mundo flui deaumnitra forma, entéo talvez internamente
a Universidade precise tratar o conhecimento tamloémece a tratar como vocé transmite
esse conhecimento de uma forma mais fluida, mengavetada, menos fechadinha, em
gavetinhas. E um desafio que nos temos, né?

Entdo tu achas que os alunos que estdo saindo agora do curso de Gestdo Ambiental estdo
conseguindo serem apenas especialistas nessa area ou facilitadores desse conhecimento?

A nossa expectativa é que eles sejam facilitadones, € uma coisa que é dificil de
VOCE assegurar iSSO porgue isso ndo € uma coisa i@ esta dado, digamos assim, ha que
se fazer um trabalho para isso, é preciso ter @alino para isso, trabalho que vocé
efetivamente forme esses profissionais para queréle saiam la fora especialistas... E €
interessante porque alguns alunos muitas vezesamcaesistindo dos cursos por néo
encontrarem no curso essa especialidade, essaiatigpedo. “Ah, acho o curso muito
tedrico, achava que era outra coisa, achava queasatécnico”. Por qué? Porque eles vém
para a Universidade jA com uma visdo que se @e®in a técnica, eles estdo salvos e que o
mundo esta salvo. Eu costumo dizer, principalmpata esse pessoal das Ciéncias Agrarias e
tal, e das Ciéncias Sociais de um modo geral, masigalmente das Ciéncias Agrarias, da
area tecnologica assim: “Pessoal, ndo € por fadtaednologia que a Agricultura tem
problemas. Alias, pela tecnologia a Agriculturaegiava salva. Nos prometeram ha 40 anos
isso. E vem nos oferecendo isso, tratores, maquimsismos, sementes melhoradas, adubo,
pesticidas e tal. Por isso ai, tecnologia ndo fadtea produzir, racas melhoradas e tal. O
problema é outro! Ele € ordem politica, ele é ddewr econbmica, ele é social, ele é
ambiental. O ambiente tem limites, o ambiente saframbiente tem problemas”. Entdo
assim, é o que a gente procura passar para esseprofissional, ou seja assim, “olha, vocés
vao la fora lidar com gente, vocés nao vao marggartinhas e bichinhos, etc.”. Isso é uma
coisa interessante: os bidlogos, e eu tenho coleigésgos na Universidade, mas a gente
percebe assim, infelizmente que os colegas partilnaito do mesmo ponto de vista, mas de
um modo geral, eu ndo diria os biélogos, mas ososude biologia de modo geral, acabam
dando a entender de que existe Natureza e existeiHOE de que a presenca do Homem na
Natureza é prejudicial & Natureza, mas no0s somde pk& Natureza, como é que nos
podemos ser prejudiciais & Natureza? E claro queossos atos, mas 0S Nnossos atos por
questado de cultura, de habito, de interesse, deeglEntdo por exemplo, quando a gente fala
de ter uma éarea, por exemplos, as areas de proteghental, que sao areas que servem,
aonde as atividades sdo restritas, mas a presetrgpiea esta ali, as atividades econémicas
estdo ali, elas devem ser restringidas, devemasgraotadas para ndao agredir aquela area de
protecdo ambiental mas... Isso é um novo paradigmeerdade porque iSSO rompe com o que
é classico das reservas, ecoldgicas ou biologidas gue sdo aquelas areas sem presenca
humana nenhuma, sé quem entra sao pesquisadosexigdlade ndo pode tocar ali! Entéo
sera que essa € a melhor saida? Porque se voc@éss#s areas de protecdo, perddo, essa
unidades de preservacéo restritas, o Estado vajuerter muito recurso para bancar o
isolamento da area. Sera que o Estado tem esssaquara bancar o isolamento? Sera que
nao € uma questao de educar as pessoas do enavangue elas percebam que aquela area, a
preservacdo daquela area é a preservacao delas,pamsoas, como sociedade, como grupo
social, como familia? Isso passa pelo processcatigtac
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Anexo G: Entrevista com o professor da disciplina d e Gestao
Sacio-Ambiental nas Empresas do curso de Administra cao da lES
12

Queria ver contigo entdo professor, uma idéia do que é o Curso de Administracdo dentro da
IES 127

Nao especificamente sobre questdo ambiental? Geral?
N3do, a principio.

Resumidamente assim: o Curso de Administragdo atEen de um centro, um
instituto que se tinha de administracdo, ele nasiegro da Faculdade de Economia e foi
criado um instituto e depois deste instituto su@iGurso de Administragédo, entdo ele tem
cerca de 50 anos, da pra dizer a historia da asimagao dentro da IES 12, e a universidade
tem mais de 100 anos e o curso teria uns 50, masagui corresponde mais ou menos a
trajetéria que ocorreu com o curso de administragad@rasil, ele veio primeiro como um
curso dentro da Faculdade de Ciéncias Econdomicakepeis ele se torna um curso
independente, uma nova unidade dentro da IES 12 qud-scola de Administracdo. Essa
Escola de Administragéo tem cerca de 12 a 13 amt&o ela se "independiza”, faz uma nova
unidade e ja tinha um curso de graduacao, mestadéorado e cursos de especializacao e ai
quando ela se torna uma nova unidade ela contimumpo ainda I& no mesmo prédio junto
com a Economia, depois consegue um prédio na Wgsehi.uiz, e quando ela muda para a
Washington Luiz ela tem esse movimento de expardg&mis € locado também um outro
prédio onde funcionam os cursos MBA, 0s cursos gaga@i tem um crescimento. Eu acho
que dentro da IES 12 a Escola de Administracédo & wmdade que é vista como inovadora,
por alguns € visto como primo rico, mas sempre calgoma coisa que destoa um pouco,
talvez assim junto com a Informatica, com algum&ao&Engenharia, coisa assim, sdo 0s
cursos assim mais avancados em termos de propostasioras, ndo que sejam os melhores,
mas se caracterizam por algumas coisas assim,gpemsmais inovadores e enfim, de
despertar algumas criticas de outras unidades.

Em relagdo a estrutura do curriculo sobre a questao ambiental, como é feita dentro do Curso
de Administragao?

Isso ja ha bastante tempo tem, diria assim, umas di¢cadas atras uns dois
professores que trabalhavam com questéo de plagejamrbano e preocupacdes ambientais,
que abordavam esses temas dentro do Curso de Athagdio, mas como disciplina
especifica, um tépico de questdo ambiental, elacriaida quando com a minha chegada,
digamos assim, na escola que faz ja 13 anos eopuguma disciplina especifica de gestao
ambiental. Ai comecou primeiro como uma disciplpraneiro eletiva, depois o Professor
Claudio foi aluno da minha primeira turma depois ela se transformou, o tema foi se
tornando mais conhecido, as pessoas foram procurarais e hoje ela € uma disciplina
obrigatoria e tem trés turmas, e diria assim, m@aras pessoas ndo entendiam muito porque
gestdo ambiental num curso de Administracdo, hja due € um ponto pacifico, que a
gestdo ambiental tem que estar na Administracéo, én@im tema mais da Biologia, da

" Referéncia ao entrevistado do curso de graduac@iolbgica em Gestao Ambiental da IES 10.
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Agronomia, das Engenharias, € um tema de Admig&iaentdo o que apesar disso ainda
parece que muitos cursos ainda ndo tém essas deailida, as vezes tem esse tema dentro
de alguma outra disciplina. Nao lembrava se a twagymta era porque a...

Sobre como é que é feito: ele é focado apenas nessa disciplina especifica ou esse tema
consegue ser abordado em outras disciplinas?

E, eu acho que ele vem sendo abordado em outrEplitias e tem espaco para ser,
porque esse é um tema transversal que deverisbeataao em todas as disciplinas. Num
semestre eu solicitei para os alunos fazerem uraksando curriculo de Administracdo e
verificarem em cada disciplina o que poderia serinsle tépicos de gestdo ambiental, entdo
apareceram coisas interessantes, como quando stxéliscutindo Marketing 1a, poderia
falar também de Marketing Verde, quando esta falamd RH poderia falar dos problemas de
questdo de motivacdo das pessoas para aderirnepiar um sistema de gestdo ambiental,
nas financas a mesma coisa, entdo na verdade dimaprante todos os temas tu pode
abordar estes conteudos, mas eu acho que o queaesbaue os professores destas
disciplinas nao tiveram a formacgéo nesta area eeranuito conhecimento. Alguns ja tém
ou estdo procurando assimilar esse conteudo e fegindo ligacdes, a gente recebe convite
de professores de outras disciplinas para ir fazex palestra ou tem alguma inser¢cdo maior,
mas em muitos casos que se poderia ter, eu achpetpiéormacado dos professores que tem
que ver que os professores que estao dando aukasigoprofessores que tiveram formacao a
10, 20 anos atras e entdo naguela época nao tiedsas conteudos, e ai fica dificil de inserir
isso, mas eu acredito que daqui pra frente, asgimproximos 10 anos, vai ser um tema que
vai se abordar em muitas disciplinas, e tende-ssegncada vez mais transversal. Enquanto
isso ndo for assimilado de uma forma assim eu a&uoportante manter uma disciplina de
gestdo ambiental, mais como uma forma de chamacaie de estimular os alunos a
trabalharem com isso, mas se espera que no fulior@recise ter mais uma disciplina de
gestdo ambiental que seja um conteudo que vaisteram varias disciplinas.

Como é que se poderia fazer para que esses profissionais que ainda estdao formando os
alunos pudessem ser chamados a esta mudanga?

E, eu acho que talvez se possa...
Porque deles depende de certa forma...

Eu acho que ndo se basta mudar curriculo, as wvepesfessor tem um contetdo no
curriculo que ele ndo gosta, ele pode até tratqueda conteido, mas de uma forma com
outro enfoque ou de uma forma mais superficiala@néu acho que passa por uma
sensibilizacdo dos professores sobre a importadisso, e essa sensibilizacdo vai ser
necessario, vamos dizer, desenvolver algumas adiisl na unidade que leve eles... Ou eles
perceberem uma das formas que leva as pessoastarsgsarem por um assunto é quando
tem um projeto de pesquisa ou um edital, algumaacassim 6, “precisamos que, por
exemplo, o pessoal de uma determinada area que te@o muito interesse por
sustentabilidade, ai vocés chamam e é lancado ital padr uma CNPqg ou uma CAPES e é
dado recursos para quem desenvolver projetos soltentabilidade e que envolva também
essa area tal”. Dai esses professores vao sessaereai existe um aprendizado, uma procura
por isso, entdo pode-se criar mecanismos que dstimprofessores de diferentes areas
trabalhem com esse tema. Nao é querer que todbsuwvea trabalhar com isso, acho que é
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ver como que sua area se relaciona com esse temilag @ interface que tem o marketing,
financas, RH, gestdo publica, com a gestao sociiesutaih

E qual o papel da Universidade nessa mudanga?

Acho gque a universidade deve estimular isso, ela,d®m um exemplo, acho que foi
agora dado aqui pelo nosso departamento que fecbnourso em que o concurso chamamos
de concurso verde, porque 0s topicos eram paraesso esse era um edital selecionando
alguém na administracdo que esta exigindo que temha@onhecimento sobre esse topico,
mas também pode-se inserir esses topicos em adnesirsos, mesmo quando se for fazer
um concurso la em financas, se pode colocar algypisos no concurso que as pessoas
saibam sobre os mecanismos do Desenvolvimento Limpooutras coisas assim, que a
pessoa diga “olha, eu vou ter ler, vou ter que destisobre isso”. E ai acho que vai
estimulando, vai entrando como um tépico... Outran@ira de fazer os professores
aprenderem sobre determinado assunto sdo os almmsjo os alunos demandam alguma
coisa. Tem acontecido aqui assim do aluno chegargprofessor, ele é de uma area, de uma
determinada énfase e chega e diz 6 “gostaria devescfazer meu TCC sobre tal assunto. Eu
sou da sua area mas eu gostaria de fazer uma digamé algum tema da gestdo
socioambiental”. Entdo as vezes o professor orientde comeca ler, a ver sobre aquele
assunto que o aluno traz, bibliografia e coiseeeaelba se inteirando mais.

Entdo eu acho que existem muitas formas de inemggd... Como as pessoas acabam
sendo bombardeadas por tudo que é midia, abrenal,jdiga a TV, tudo ele vai ver alguma
noticia sobre os problemas socioambientais, acleoéqum processo que dentro de mais
alguns anos, esse nao vai ser mais um assunttegarahatos”.

E tu achas que a questdao ambiental dentro do curso de Administracdo apenas sobre tépicos
de Gestdo Ambiental ou estd se conseguindo uma Educagcdo Ambiental mais completa, com
toda a idéia social, compreendendo todos os aspectos? Ou esta sendo focado so na técnica?

Olha, acho que isso depende um pouco do interéassensibilidade do aluno. Vocé
pode falar varios topicos e o0 aluno pega aquelengais lhe interessa, ou o que ele tem
mais... Acho que é dada uma abordagem que pempiéeyisa mais um pouco a Educacao
para a Sustentabilidade, ou pelo menos questi@a &slha, para vocé ser um bom gestor,
vocé ndo pode sO se preocupar com isso aqui, tean cbm uma visdo mais ampla, vocé
precisa pensar, usar essa idéia de equilibrio enwecial, econdbmico e ambiental, coisas
assim... Mas acho que o que mais motiva € quaradiono percebe que aquilo que ele achava
que era um problema, um atraso para o desenvoltonemondmico, ele comecga a ver “ah
nao, isso aqui € gestdo ambiental, pode ser umeafde eu aumentar minha produtividade,
eu ser mais competitivo”. Esse enfoque acho queygeomais motiva! Mas junto com isso
acabam vindo outras coisas, a pessoa comeca a sendia que “ah nao, olha aqui, eu posso
ter sucesso, posso isso, isso e isso e tambénmseidadao melhor, cuidar mais da, me
preocupar mais com outros aspectos que antes eomwia, S6 como competicdo com meus
concorrentes. Entdo até pelasese pelas coisas que a gente vé, tem muito das sagpde
sucesso estdo fazendo, tendo acdes de cunho noab esacontinuam ganhando dinheiro,
sendo competitivas.

E quais os projetos que estao sendo desenvolvidos, tanto na Universidade quanto na Escola
de Administracao?
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S&o varios... Entdo s6 para acrescentar: na Uidaeless com esse enfoque mais de
gestado, o maior é aqui na Escola de Administrag@ora |4 na Engenharia também tenha
algumas coisas, desenvolvam alguns projetos quelvemr gestdo também la. Mais na
Agronomia, cada um tem um foco né? L& no IPH, pamplo, fazem muita gestdo de
residuos, mas muito mais o lado técnico, assim,océngue eu faco para construir uma
estacdo de tratamento ou quais as técnicas pas&ruioum aterro sanitario? Dai 14 tem a
gestdo do aterro, mas olhando a gestdo do pontistdanais da gestdo de organizacdes, acho
que isso a gente pode dizer que € na Administragiite se concentram as maiores
preocupacdes, pesquisas e coisas assim.

Na Universidade, recentemente foi articulado umpgyrunicialmente se chamada
GIGA, era um Grupo Interdisciplinar de Gestdo Amitagé e depois esse grupo se
transformou numa assessoria do Reitor, e hoje @fstélizado assim como, dentro da
estrutura da Universidade, tem um departamento apsessora 0 Reitor para a Gestéo
Ambiental. Atualmente o professor Campanile coordena isso. E esse movimento resultou
na qualificacdo de pessoas, principalmente doscEcmdministrativos. Entdo se investiu o
seguinte assim, se viu que trabalhar com profesdmm dificil, educar professor € a coisa
mais complicad4 Entdo se percebeu que em cada, que para podiani@palguma coisa na
Universidade precisava ter em cada prédio alguéencgidasse ou se preocupasse com as
guestbes ambientais, entdo a estratégia adotadas$min “vamos formar, qualificar os
técnicos e os técnicos administrativos nesse setor”

E ai se adotou aquele sistema que se tem hojelagdaeao patrimbnio, que em cada
prédio tem um agente patrimonial que é uma pesseasq encarrega de analisar todo o
controle do patrimdnio, entdo se compra um compuidaem de patrimoniar, tem que ter uma
plaquinha la com o ndmero. E aquela pessoa, todosemortam depois a um setor do
patriménio que... Entdo se pensou assim “vamosr fapea coordenadoria de gestédo
ambiental, que é o termo usado ai, e em cada pnédidemos que formar uma, duas, trés
pessoas que vao cuidar das questdes ambientaiEnt#o ja tiveram varias turmas assim,
com curso de extensdo que é dado por professordiwatsas areas ai, tentando formar um
agente ambiental, entdo ao invés de ele ser oagantmonial, ele € o agente ambiental.
Esse agente ambiental ele é encarregado de araisaisas no seu prédio, tudo assim “ah, o
gue é feito com os residuos que saem do prédigptdrole sobre o consumo de energia, 0
consumo de agua, consumo de papel” e tentar fparam prédio os conhecimentos, as coisas
que ele esta vendo nos cursos e também em umalagéio, tem reunibes dos agentes
ambientais, ai troca experiéncias... “La no nosédip nés estamos fazendo isso, & no outro
estdo fazendo aquilo”. Ent&o isso tudo permitiulupje esteja se estruturando um Sistema de
Gestdao Ambiental na IES 12, que cada prédio vangeseus procedimentos, ja esta quase
toda a IES 12 mapeada, ja se fez uma andlise @etaspe impactos em cada prédio, e ai
agora a IES 12 esta caminhando... Pode nao ted#®00 mas ela vai ter um sistema que
pode ser certificado. E entdo assim, acho que dopte vista de estrutura, avancou bastante
nos ultimos anos e vai avancgar mais, né?

Agora em termos de pesquisas assim, dai tem, comalizer? Em focos diferentes
em cada curso, mas 0 que esta mais proximo assgesti@ das organizacdes acho que seria
nés e na Engenharia, tem na Engenharia de Proddggenharia Metalurgica, alguma coisa

" O entrevistado refere-se ao professor Darci Bar@smpani, professor do Departamento de Engenharia
Mecanica da Escola de Engenharia da UFRGS e camtdeda Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA).
T O entrevistado ri um pouco ao dizer isso porelerpréprio, professor.
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na Engenharia Mecanica, na Engenharia Civil terNGRIE também. Entdo as vezes é
assim, um professor, dois em cada curso, uma tlel@esquisa que acaba desenvolvendo.

Projetos assim que nds estamos desenvolvendoaapuina Administracdo, também
ndo sou sO eu, tem varios professores que tem algueracdo ou pesquisam nessa area, 0
professor Eugénio, por exemplo, trabalha mais conguastdo de sustentabilidade,
complexidade. A professora Tania também traballtaggerativismo e linha mais olhando
nessa parte social, comecou a trabalhar tambérestdguambiental e 0 meu enfoque é mais,
comecei também trabalhando com a questdo da pmdogdo de producdo mais limpa e
com produtos e coisa, e hoje a gente ja esta trathdd com cadeia, vendo entdo o toda a
questdo de producdo e consumo, ver entdo “bomupreob demanda, porque se nao tem
para quem vender ndo vai produzir’, essas queak®s). E ai tu acaba indo e chegando no
consumidor e comeca a ver “ndo, mas aqui o qusteu &lando...”, dai comeca ja a analisar
comportamento de consumidor, dai diz “opa, masasgw ja € marketing, nés saimos la da
producéo e j& estamos no marketing”! E dai as veaesecam a faltar algumas ferramentas,
por isso que eu digo, se a gente conseguir esgagho com outras areas, vai suprindo essas
caréncias porque quem mais entende de marketingasdpessoas que pesquisam em
marketing, né?

Mas enfim, como eu disse, é um tema transversalayeassando por varias areas e a
gente tem que as vezes, em um projeto de pesdais, algumas incursbes em algumas
areas em que a gente nao é especialista. Se atgentdgum colega, alguém para discutir,
para poder se assessorar ou trabalhar junto, é methor. Mas acho que a Escola de
Administragdo ela é reconhecida no Brasil como wmtg@y um centro de, € uma referéncia
em termos de Gestdo Ambiental. E hoje a gentefasidgddo mais em Gestdo Socioambiental
porque a questao social e a ambiental, elas seangdaam juntas e... Mas acho que esse tema,
tanto que quando alguém me pergunta assim “eu daeeo um mestrado ou doutorado em
gestdo socioambiental, onde € que eu faco no Btasildificil de dizer, ndo tem assim O
lugar que é o melhor lugar para tu ires, né? Aakldppende muito do que vocé quer fazer,
qual é o enfoque que vocé quer dar... Entdo tesppesnuito boas em varias Universidades.
Se vocé quiser fazer, por exemplo, uma pesquis@,sabsim que envolva mais a parte de
custos ambientais e tal, tem na la na UFRJ, temo®ligares. Ah, eu quero fazer mais com
enfoque em mecanismos de desenvolvimento limpo, usngrupo muito bom na Babhia.
Entdo € assim, sdo, dentro desse tema todo, teetigégias em determinados assuntos.
Entdo mas eu acho que ndo tem ainda um curso, nino cpie diga assim “la tu vai la e tem
tudo”, que é a referéncia, digamos assim! Ainda pa@&ssoas espalhadas por varias
Universidades...

E o que poderia ainda ser feito, o que esta entravando essa mudanca, para que isso
aconteca? Se essa percepgdo ja se tem do que é necessario, porque ainda ndo estd
acontecendo?

Por que eu acho que tudo é muito novo ainda enoteds, estou falando que isso
tudo ocorreu assim em uma década mais ou menose@gja faltando? Eu acho que tem
ainda problema no, de, talvez uma maior articulaggiio as outras areas, isso, um trabalho
como esse que tu esta fazendo faz um mapeamergtraratgumas coisas, identifica algumas
lacunas, acho que a gente tem que conhecer um paaiso

Uma das coisas que precisa fazer é uma pesquiassiie de que, um inventario, do
gue realmente existe, quais sdo no Brasil, quaisasdJniversidades, quem esta fazendo o

" O entrevistado refere-se Nucleo Orientado pareealcdo da Edificacdo (NORIE) que é o nicleo dguisa
na area de construcao civil, vinculado ao ProgrdenR6s-graduacdo em Engenharia Civil e ao Depantarde
Engenharia Civil da Escola de Engenharia da UFRGS.
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que, né? E dai procurar uma maior articulacdo momxistem eventos especificos que
trabalham com a gestdo socioambiental, mas aimdate certo preconceito, algumas coisas
assim, que... No nosso principal evento na arepodegraduacéo, que € o EnANPAD, tem
toda uma discussédo assim se deve ter uma aredfesppara a gestdo socioambiental ou se
ela deve ser um tema transversal. Entdo dai queladara um tema transversal, as vezes ela
se dilui e acaba que as pessoas que vao nesse ed@ense encontram porque tem cada um
num canto, numa sessdo e tudo mais. Eu acho que datja € isso, um pouco assim de
articulacéo, “olha, vamos sentar, vamos ver o gue$ em comum, 0 que é que a gente pode
trabalhar em conjunto, coisa mais”. Conhecer umcpaunais assim... Talvez ndo seja de
pensar uma organizacdo para a gestdo ambientalfimuuma associagdo, acho que néo
precisa ter isso, mas precisa ter mais articulacde se conhecer melhor quem e o que esta
fazendo. Porque é uma coisa assim nova, mas aacadtu vé assim gue pessoas estavam
trabalhando em outra area estdo vindo, ou est@preximando. Entdo precisa ter alguma
coisa que oriente mais, que tu possa saber “alhquero desenvolver esse projeto aqui, quais
sao as referéncias, com quem eu falo, coisa ndi@s. eu acho que essa é uma questédo de
tempo para organizar...

Como impulso, o que precisaria fazer? Eu acho ruesso de nos eventos terem mais
espacos, mesas de discussao, espacos para debat&zrea. Podem ser feitos alguns editais
que estimulem essas acfes assim, demandas daaslectpte acabam também gerando, por
exemplo, muitas vezes existe uma demanda e pandeataquela demanda, comecam a
trabalhar juntas, né? O interesse dos alunos, len ge € outro ponto importante, que 0s
alunos vao empurrando os professores para detetosrtéapicos. Quando chega um aluno
gue esta muito interessado em um tema, ele acalvarsando com o professor para orientar
e o professor aprende também com aquilo. Eu ack@asgsim, € um conjunto de coisas que
vao acontecer que podem estimular isso ai. Semgrardlo claro que cada um tem de
manter as suas especificidades, mas tem que estargndo como estabelecer interfaces,
né? As vezes eu tenho mais facilidade de fazerfact com, trabalhar junto com alguém |a
da Engenharia do que as vezes com algum outroacdbegui, né? Porque as pessoas nao vém
muito que é que a minha area tem a ver com a &®Eneu acho que tem muito a ver, so
precisa estar disposto a trabalhar junto!

Para finalizar, como tu vés os profissionais que estao sendo formados pelo curso de
Administracdo da IES 12, indo para o mercado? Sera que eles estdo preparados para fazer
essa mudanca, serem colaboradores e disseminadores dessa mudanga, ou se ainda ndo
estao?

Eu acho que os gque estdo saindo hoje estdo benomuihque eram a 5, 10 anos
atras. E que eles, pelo menos na minha percepsiio, aglie saiam pelo menos e ao chegarem
numa organizacédo, eles vao saber o que é gestaarsbiental, vao quando forem tomar
uma decisdo, ter alguma nocédo assim, “olha, issD @q ndo posso”, ndo vai ser aquele
negocio assim “vai la, derruba tudo, ndo sei qu@ada te preocupa que essa coisa de meio
ambiente € bobagem, e coisa mais”. Eu acho queaditer essa postura, né? Vao ter alguma
informacdo e vao saber alguns conceitos, vao sabde buscar e tudo mais, né? E
principalmente assim, eu acho que, pelo menos o obg@iivo na disciplina assim, é de
romper esse preconceito de que meio ambiente écaisa que atrapalha, que é... Eu tenho
que fazer alguma coisa porque € lei, porque adegida e ndo porque € um bom negocio. As
vezes até eu exagero, mas eu procuro mostrar ddaralo meio ambiente € um bom
negocio, € para a empresa um bom negocio e p@esasas assim, que elas podem preservar
e ganhar dinheiro, que geralmente a pessoa naa,pe’
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Até nesse semestre foi interessante € que eu pergouma discussao que teve na
aula, dizendo por que o pessoal escolhe Admin&trac

Aluno — para ganhar dinheiro!

Professor — e quem faz outros cursos, nao quelgditheiro?

Aluno — o pessoal da Sociologia ndo gosta de gatihbeiro.

Professor — mas de onde tu tirou isso?

Aluno — néo, eles até podem gostar mas eles tegoniea de dizer...

E ai comecou todo o0 negdécio assim, assumindo @uancente assim. Olha, tu pode
ter sucesso, se desenvolver, crescer e ganharirdinheas tu ndo precisa destruir o meio
ambiente. Entdo pensar aquele negocio, que o nmeiideate € uma forma de... Tu pode
desenvolver o teu projeto preservando, em outrés/maa. A minha expectativa é que 0s
novos alunos, os que vém vindo, agora vem com wmsc@&ncia mais avancada e talvez vao
ser mais questionadores, pelo trabalho que venodeitd nas escolas. Eu acredito que vai...
E também assim que no proprio curso, mais professiaando, tema toda hora na midia.
Acho que é um processo global que ndo tem voleaguypessoas tem que ver.

A preocupacédo que eu tenho ai, queria sO deix@stragdo, € que nessa discussdo de
meio ambiente, de mudancgas climéticas e coisa r&is,uma vertente que € meio assim
pessimista com relagcdo ao futuro, que tudo, queoj@imos muito, que 0 processo é
irreversivel e tudo mais. Isso por um lado podecahmais as pessoas, mas eu acho que tem
um perigo, que é fazer com que, principalmenteverjoque entra aqui assim, dizer “olha, se
as coisas estao perdidas, ndo vou perder meu teisgm e eu vou mesmo € queimar o resto
que tem ai, que ndo me interessa mais, nao temofu@ que eu acho que a gente precisa €
ser otimista e tentar mostrar que apesar de tosl@anos que ja se fez, ndo negar isso ai,
reconhecer a gravidade do problema, mas pensaréqpessivel reverter, minimizar os
impactos e que da pra fazer alguma coisa agoraa q@aureza consegue surpreender muito,
coisas que se pensa assim, que la é uma areatquiessuida e a natureza se recompde. Ela
precisa de um tempo, mas ela tem essa capacidagagle né? Entdo basta a gente deixar
ela trabalhar ou ajudar um pouquinho, que ela sapsra. O que nds temos que nos
preocupar € em ver como mudar 0s nossos habiteerd®imo, nosso estilo de vida, que
permita, que va impactar menos, pensar todas gaeates que a gente discute na disciplina,
de produtos menos agressivos, uma seérie de oulisEscentdao acho que...

Mas mostrar que isso assim que tu pode, que cada dessas coisas, até
descontaminar uma area pode ser uma oportunidadgedEdo de emprego e renda,
desenvolver produtos mais limpos também, tudo g&otunidades que se criam, de novos
negocios e coisas assim. Entdo quem é que podeganxeso e pode ver isso, eu acho que é
muito mais os alunos da, os administradores guo estindo do que as vezes um técnico
muito especializado no assunto que ele enxergdiecenmuito sobre um assunto, mas soO
aquilo ali, ele ndo consegue ver muita coisa asSiu acho que o administrador, por essa
visdo assim de espirito mais empreendedor, delledée tudo mais, de entender tudo como
oportunidade, 0 que eu posso, para gerenciar,eggtarar. Pode também ver isso, 0s danos
ambientais, os problemas ambientais como oportdeglade acbes que pode fazer, de
empreender ali para melhorar isso, e certamentiervegcurso, vai ter alguém que financie ou
que esta interessado em pagar para essas coidaspguir e de limpar ou de usar produtos
mais eficientes e coisa mais.
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Apéndice H: Listas com Instituicdes de Ensino Super
oferecem o curso de Bacharelado em Ciéncias Adminis

ior que
trativas no

estado do Rio Grande do Sul de modo presencial

SIGLA
CESF

UNIFRA

UNILASALLE

IPA

UNIRITTER

UNIVATES

ESADE

ESPM - POA

FAE

FAT

FAACS

FAAPF

AMF

FACCCA

FACEBG

FACENP

FACOS

FACENSA
FSG

FABE

FACULDADE

INSTITUICAO
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR
CENECISTA DE FARROUPILHA
CENTRO UNIVERSITARIO
FRANCISCANO
CENTRO UNIVERSITARIO LA
SALLE
CENTRO UNIVERSITARIO
METODISTA
CENTRO UNIVERSITARIO RITTER
DOS REIS
CENTRO UNIVERSITARIO
UNIVATES
ESCOLA SUPERIOR DE
ADMINISTRACAO, DIREITO E
ECONOMIA
ESCOLA SUPERIOR DE
PROPAGANDA E MARKETING DE
PORTO ALEGRE
FACULDADE ANGLICANA DE
ERECHIM
FACULDADE ANGLICANA DE
TAPEJARA
FACULDADE ANGLO-AMERICANO
DE CAXIAS DO SUL
FACULDADE ANGLO-AMERICANO
DE PASSO FUNDO
FACULDADE ANHANGUERA DE
CAXIAS DO SUL
FACULDADE ANHANGUERA DE
PASSO FUNDO
FACULDADE ANHANGUERA DE
PELOTAS

FACULDADE ANHANGUERA DO RIO

GRANDE

FACULDADE ANTONIO
MENEGHETTI

FACULDADE CAMAQUENSE DE
CIENCIAS CONTABEIS E
ADMINISTRATIVAS

FACULDADE CENECISTA DE
BENTO GONCALVES

FACULDADE CENECISTA DE NOVA
PETROPOLIS

FACULDADE CENECISTA DE
OSORIO

FACULDADE CENECISTA NOSSA
SENHORA DOS ANJOS
FACULDADE DA SERRA GAUCHA
FACULDADE DE ADMINISTRACAO
DA ASSOCIAGAO BRASILIENSE DE
EDUCACAO

FACULDADE DECISION DE

Email
cneccesf@terra.com.br
reitoria@unifra.br
reitoria@unilasalle.edu.br
norberto.garin@metodistadosul.edu.br
reitoria@uniritter.edu.br

campus@univates.br

carlos.klein@esade.com.br

noris-rs@espm.br

direcao@iabrb.com.br
direcao@iabrb.com.br
amilton.secgeral@angloamericano.edu.br
amilton.secgeral@angloamericano.edu.br

presidente@unianhanguera.edu.br;daex.aesa
@unianhanguera.edu.br

daex.aesa@unianhanguera.edu.br;dca.passof
undo@unianhanguera.edu.br

daex.aesa@unianhanguera.edu.br;cimara.ma
chado@unianhanguera.edu.br
daex.aesa@unianhanguera.edu.br;jeferson.or
tiz@unianhanguera.edu.br

direcao@faculdadeam.edu.br

faculdades@fundasul.br
secretaria@cnecbento.com.br
secretaria@facenp.com.br
facos@facos.edu.br

facensa@facensa.com.br
fsg@fsg.br

fabe@portalnet.com.br;fabe @fabemarau.edu.

br
faculdadedecision@faculdadedecision.com.br
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DECISION
FACULDADE
IDEAU

FISUL
FDA
FDB

FAI

FAE
IBGEN
CESUCA
IES 8
FALSM
IMED
FAMES
FATO

MONTSERRAT

FACULDADE
FATIMA
FACULDADE
IENH

FAPAS
PORTAL
FAPA

FASCLA
FAISA

UNIFIN
SENACRS
FACCAT

FEMA

SJT

FARGS
SETREM

UNIPAMPA
FURG

CNEC/IESA

PUCRS

UCPEL

URCAMP

NEGOCIOS

FACULDADE DE GETULIO VARGAS
FACULDADE DE INTEGRAGCAO DO
ENSINO SUPERIOR DO CONE SUL
FACULDADE DOM ALBERTO
FACULDADE DOM BOSCO DE
PORTO ALEGRE
FACULDADE DOS IMIGRANTES -
FAI

FACULDADE EQUIPE
FACULDADE IBGEN - INSTITUTO
BRASILEIRO DE GESTAO DE
NEGOCIOS

FACULDADE INEDI

FACULDADE LEONARDO DA VINCI
FACULDADE LUTERANA SAO
MARCOS

FACULDADE MERIDIONAL
FACULDADE METODISTA DE
SANTA MARIA

FACULDADE MONTEIRO LOBATO
FACULDADE MONTSERRAT
FACULDADE NOSSA SENHORA DE
FATIMA

FACULDADE NOVO HAMBURGO

FACULDADE PALOTINA
FACULDADE PORTAL

FACULDADE PORTO-ALEGRENSE
FACULDADE RIO CLARO
FACULDADE SANTA CLARA
FACULDADE SANTO AUGUSTO
FACULDADE SAO FRANCISCO DE
ASSIS

FACULDADE SENAC/RS
FACULDADES INTEGRADAS DE
TAQUARA

FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS
FACULDADES INTEGRADAS SAO
JUDAS TADEU

FACULDADES RIOGRANDENSES
FACULDADE TRES DE MAIO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE
INSTITUTO CENECISTA DE ENSINO
SUPERIOR DE SANTO ANGELO
PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE DO
SUL

UNIVERSIDADE CATOLICA DE
PELOTAS

UNIVERSIDADE DA REGIAO DA
CAMPANHA

ideau@ideau.com.br

marlene@fisul.edu.br;rbcastilhos@fisul.edu.br
:simonela@fisul.edu.br
lucas.direcaogeral@domalberto.edu.br

sandrini@dombosco.net

marco@portalfai.com;regacademico@portalfa
i.com

contato@faculdadesequipe.com.br

ibgen@ibgen.com.br;silvio@ibgen.com.br;con
tato@ibgen.com.br

direcao@inedi.com.br
valdinei@ulbra.br

faculdade@saomarcos.br
imed@imed.edu.br

luciana.dias@metodistadosul.edu.br
fato@monteirolobato.com.br
delzimar.lima@americalatina.edu.br

direcao@faculdadefatima.com.br;direcao@ho
spitalfatima.com.br

faculdade@ienh.com.br
fapas@fapas.edu.br;coord_administracao@fa
pas.edu.br;assessoriarp@fapas.edu.br

portal@facportal.com.br
darcisanfelici@fapa.com.br;
dsanfelici@fapa.com.br

abastos@viavale.com.br
direcao@fisma.com.br
leandrosperotto@yahoo.com.br

unifin@unifin.com.br
faculdadesenac@senacrs.com.br

legislacao@faccat.br
fema@fema.com.br

sonia@saojudastadeu.com.br
secretaria@fargs.br
faculdade@setrem.com.br

reitoria@unipampa.edu.br
reitoria@furg.br

iesa@iesanet.com.br;ensinosuperior@cnec.br

ceda@pucrs.br; coord.avaliacao@pucrs.br
ucpel@ucpel.tche.br

urcamp@urcamp.tche.br
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ucs

UNICRUZ
UPF

UNISC

UNISINOS

UERGS

UFPEL

UFSM

UFRGS

FEEVALE

ULBRA

UNIJUI

URI

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO
SUL

UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ
DO SUL

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO
DOS SINOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO
GRANDE DO SUL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PELOTAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL

UNIVERSIDADE FEEVALE
UNIVERSIDADE LUTERANA DO
BRASIL

UNIVERSIDADE REGIONAL DO
NOROESTE DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL

UNIVERSIDADE REGIONAL
INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E
DAS MISSOES

rec-cursos@ucs.br
reitoria@unicruz.edu.br
reitoria@upf.br

mec@unisc.br
unisinos@unisinos.br
reitoria@uergs.edu.br
reitor@ufpel.edu.br
gabinete@adm.ufsm.br

reitor@ufrgs.br; secsai@sai.ufrgs.br

moanam@feevale.br; mn@feevale.br;

prograd@feevale.br

valdinei@ulbra.br

gilmarb@unijui.edu.br

gabinete@reitoria.uri.br
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