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RESUMO

O caso trata de uma empresa da regido Metropolitana de Porto Alegre, que se
encontra em fase de crescimento acelerado de sua capacidade instalada, com inclusdo de novas
instalacbes e processos na fébrica. Assim, o objetivo deste trabalho é um estudo com foco na
andlise Econdmico Financeira do empreendimento de implantagdo de uma politica de Gestéo
Ambiental, a fim de buscar uma mudanca de cultura para reducdo dos impactos ambientais
através de controle dos aspectos ambientais de suas operacles, visando a agquisicdo de nova
licenca operacional, evitar multas e penalidades que gerem impactos financeiros a empresa e a
abertura de mercado externo, sendo que cada vez mais os consumidores levam em consideracéo a

preocupacdo das empresas com 0 Meio Ambiente.

Palavras-chave: OrcamentoAmbiental, Aspecto Ambiental, Impacto Ambiental, Meio
Ambiente, Gestdo Ambiental.
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1 INTRODUCAO

Atualmente a preocupacdo com 0 meio ambiente estd crescendo cada vez mais. Por
iSS0, as empresas estdo procurando uma mudanga e cultura e buscando uma gestdo ambiental,
pois meio ambiente € definido como os arredores nos quais as atividades da organizacdo tenham

um impacto ambiental significativo sobre o qual a mesma possa exercer controle ou influéncia.

Mas para que uma mudanca ocorra e sga implantado um sistema de Gestdo
Ambiental € necess&rio um estudo preliminar de vérios aspectos como: Andise de Mercado,
Localizagdo, Escala, Gestdo Administrativa, Gestdo de Qualidade, Gestdo Financeira e de
Investimentos.

Um Sistema de Gestdo Ambienta eficaz pode gudar uma empresa a gerenciar, medir
e melhorar os aspectos ambientais de suas operacbes. Um melhor gerenciamento do meio
ambiente pode levar a um melhor desempenho do mesmo, a uma melhor eficiéncia e a um maior

retorno de investimento.

Para verificar a viabilidade de implantagdo de um Sistema de Gestdo Ambienta foi
realizado este estudo. Os dados foram colhidos junto a uma indistria da Regi&o de Metropolitana
de Porto Alegre, em Gravatai.

1.1 TEMA

Este trabalho aborda 0 estudo Ec ondmico Financeiro da implantacéo de uma Politica
de Gestdo Ambiental.

1.2 OBJETIVO GERAL

Este trabalho tem como objetivo;

a) Andisar os custos da implantagdo da Policia de Gestdo Ambiental e dos meios
necessarios para sua aplicagéo;

b) Fundamentar o tratalho através de pesquisa bibliogréfica;



c) Aplicar ferramentas Gestdo Financeira em Projetos.

1.3JUSTIFICATIVA

Até esta etapa de crescimento da Empresa, as mudancas eram lentas e conforme sua
aplicagdo e andlise dos resultados. As corregdes necess&rias foram aplicadas, com minimo

impacto Ambiental e Financeiro.

Com investimentos previstos para 2005/6 de U$ 60.000.000,00, que ir&o triplicar a
capacidade e levar a utilizagdo de novos processos industrial, andlises de riscos mostraram que 0s
impactos no Ambiente podem ser grandes e por consequéncia os impactos Financeiros podem

chegar a milhGes de reais com recuperacdo ambiental e multas.

1.4 METODO DE TRABALHO

- Revisdo bibliogréfica acerca dos assuntos pertinentes;

- Definicdo do Tipo de Projeto;

- Andise de Mercado através de pesguisa de mercado junto a Moradores do bairro da
indUstria estudada; Empresas que utilizam os residuos; e, Junto ao Governo.

- Definicdo da Amostragem;

- Localizagao;

- Escalado Projeto;

. Gestho de Materiais;

. Gestdo da Qualidade;

- Andlise/Viabilidade Econdmica Financeira;

- Andlise do Investimento;

. Conclusdo do Trabalho.

1.5 APRESENTACAO DA EMPRESA

IndUstria de transformacéo de pléstico, localizada na regido metropolitana de Porto
Alegre, conhecida como Grande Porto Alegre, a cidade de Gravatai esta distante 25 km da



capital, e possui uma populacdo de aproximadamente 205.000 habitantes. Populagdo abastecida
com 88% de &gua tratada e cerca de 50% por coleta de esgoto.

Municipio com intensa atividade rural, iniciou a mudanca de seu perfil econébmico a
partir da década de 80, com implantagdo de Indistrias e atuamente tendo novo impulso com a
implantacdo de um parque automotivo.

A cidade faz parte da bacia hidrogréfica do rio Gravatai e um dos limites da area da
fébrica € o Arroio Passo dos Ferreiros, sendo um afluente do rio Gravatai, onde sdo lancados os
efluentes liquidos da fabrica, devidamente auto-monitorados e autorizados pelo 6rgdo ambiental
estadual (FEPAM) de acordo com limites estabelecidos na Licenca de Operacdo vigente.

A fébrica esta distante aproximadamente 3 km do centro da cidade, sendo atendida

por todos os servicos publicos.

Informagdes Gerais:
Inicio producdo: 1986
Areatotal: aproximadamente: 143.533 m?
Area construida: 14.972 m?
Volume de producdo: 146 ton / dia
N° de empregados: aproximadamente 300
Dias de trabalho / semana: 07
Produtos: Derivados ndo tecido de polipropileno
Reconhecimentos: Certificagdo 1SSO 9001 — 1998.

Andlise Ambiente I nterno:

Pontos Fortes:
Constante aumento do volume de producdo
Forte atividade de desenvolvimento de novos produtos e processos
Introducdo de metodologia TQS para melhoria constante da produtividade
Capacidade de aumentar a eficiéncia do maguinério
Desenvolvimento de novos produtos
Parceria com clientes e fornecedores

Investimento em pesquisa e desenvolvimento



Pontos Fracos:
Elevado MIX de producéo
Necessidade de reducéo do custo de transformagao
Necessidade de maior treinamento operacional

Pouca divulgacédo do produto
Andlise do Ambiente Externo:

Oportunidades:
Mercado sul americano com baixa dermanda
Boa imagem do produto e marca lider do mercado
Aumento das exportagdes
Produtos atendem varios segmentos do mercado
Mercado em crescimento

Ameagas:
Mercado competitivo em preco e qualidade
Forte concentracéo da demanda em poucos artigos
Invasdo de pradutos asiaticos

Novos competidores nacionais
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 ANALISE DE MERCADO

Na conceituacdo de Woiler, Sansdo e Franco Mathias (1996), anélise de mercado é o
ponto de partida para a elaboracdo do projeto, € um de seus aspectos mais importantes. Fornece
0S seguintes elementos para elaboracdo do projeto: determinacdo da escala de producdo do
projeto; regido geogréfica para determinar-se a localizagdo do investimento; preco de venda, os

custos de comercializacdo e os estoques nos canais de comercializacao.

A oferta que determinada empresa esta disposta a colocar no mercado reflete os
aspectos de custo desta empresa. A oferta depende dos custos dos fatores utilizados para a
producdo de determinado tipo de bem. Fatores que influenciam: disponibilidade de insumos,
desenvolvimento tecnoldgico, taxas de subsidios, etc. Uma medida da resposta da curva de
demanda ou de oferta pode ser obtida através da elasticidade. O que se mede através da
elasticidade € a variagdo que ocorrera na quantidade demandada quando varia 0 preco ou outra
variavel.

Na conceituacdo de Ademir Clemente (1998), estudo de mercado € o conjunto de
atividades orientadas para antever as vendas e 0s precos de certo produto com a finalidade de
estimar as receitas futuras. Envolve projecdes das vendas e dos pregos, ano a ano, para o
horizonte de plangamento adotado para certo projeto. Para alguns projetos, as estimativas de
custos futuros com matérias-primas, com embalagens, com outros materiais € com Sservigos
podem ser cruciais e sera recessario projetar as quantidades a serem adquiridas desses produtos,
bem como estimar seus precos futuros. Quanto aos obj etivos do estudo de mercado, os bens e
servicos publicos admitem livre acesso aos consumidores ou usuarios, enquanto os bens e

servicos de mercado sdo vendidos e, portanto, 0 acesso se faz mediante poder de compra.

Na conceituacdo de Cesar das Neves (1998), um estudo de mercado tem por objetivo

basico o conhecimento da demanda atual e de sua provavel evolucdo ao longo da vida Util de
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certo projeto. Podem-se dividir os estudos de mercado em dois grandes grupos:. Conhecimento do

mercado atual; Previsdo do mercado futuro.

O conhecimento do mercado atual pode ser conseguido de diversas formas. As
técnicas mais utilizadas sdo: aplicacdo de quediondrios, experimentacdo de mercado e
levantamento de informagbes secundarias em sindicatos, cooperativas, associagOes ou outras
entidades de classe. A previsdo do mercado futuro pode ser redizada por meio de inUmeras
técnicas, entre as quais podem ser citadas: extrapolacdo de tendéncia, método das e asticidades,
modelos economeétricos, modelos de séries temporais, técnica de Delphi e modelo de insumo-
produto (NEVES, 1998).

Conforme Ademir Clemente (1998), quando se esta plangjando a producédo de um bem
ou servico de consumo, o estudo de mercado procura antever as condigdes de preco, quantidade e
qualidade dos bens e servicos necessé&rios a producéo e dedica atencdo especia as projecdes de
receitas baseadas nas preferéncias e no poder agquisitivo dos consumidores. Se 0 projeto estiver
localizado no final da cadeia produtiva, o estudo de mercado leva em conta as fases anteriores da

cadeia, mas concentra-se na previsao do comportamento do mercado consumidor.

Fases I niciais do Estudo de Mercado: Na conceituacdo de Woiler, Samsdo e Franco
Mathias (1996), as fases sdo as seguintes. Conceituacdo do bem ou servico; Andlise histérica do

consumo; Coleta de outros dados; Analises preliminares

2.1.1 Critérios Qualitativos da Analise de M ercado:

Segundo Woiler, Samsdo e Franco Mathias (1996), tém grande utilidade quando
existem poucos dados disponiveis ou quando faltam dados histéricos (mais freqliente na area
tecnol 0gica e de lancamento de novos produtos).

Pesguisa de Mercado: pode estar associada a projecdo de demanda quando os
resultados sdo usados para inferir comportamentos de mercado. S&o feitos levantamentos e
interpretados para indicar os fatores mais relevantes que influem na preferéncia do consumidor;

Técnicas Delphos: objetivo é obter certo consenso por parte de um grupo de
especialistas, sem que hagja interacéo pessoal entre os membros. Tempo necessario pode ser longo

e custo e evado;
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Painel de especialistas: obter um consenso entre especialistas. Comunicacdo €
direta e pessoal. Custo menor e tempo menor. Precisdo pequeng;

Cenédrios. objetivo de estabelecer uma sequiéncia l6gica de eventos, mostrando
como um processo se desenvolve, qua a interrelagdo entre os diversos envolvidos e onde o
processo pode conduzir. Custo reduzido e precisdo pequena;

Analogia histérica: andlise comparativa de um novo produto a ser lancado com
um produto similar. E quantificar um grau de semelhanca existente. Elaboragi em um més e
pouCO Custo;

Andlise de impacto cruzado: determinar o possivel impacto de determinado evento

sobre todos os outros eventos com os quais ele se relaciona. Custo elevado, previsdo muito boa.

2.2LOCALIZACAO
Um dos pontos fundamentais para 0 sucesso de um projeto, € a decisdo sobre a
localizagdo, pois esta ira determinar a forma como seréo atendidos os clientes.

Levando em consideracéo o negécio e o mercado que se ir4 atender, pode-se afirmar
gue em um Projeto de Gestdo Ambiental de uma indUstria deve-se pensar estrategicamente, pois

se deve levar em consideragéo, fatores e empreendimentos futuros que podem vir asurgir.
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2.2.1 Importancia das Decisdes Sobre L ocalizacao:

A localizacdo pode ser tratada mediante a Teoria da Localizagdo, quando localizar
significa determinar o local onde serd a base de operacfes, onde serdo fabricados os produtos ou
prestados o0s servicos, €/ou onde se fara a administracdo do empreendimento. Algumas
companhias ou empreendimentos considerardo mais importantes ficar préximas aos clientes,
enquanto outras serdo atraidas pela proximidade das matérias-primas e/ou dos componentes,

outras ainda, irdo para locais onde a méo-de-obra segja abundante e/ou bem treinada.

Fatores Deter minantes nas Decisdes de L ocalizagdo: A rigor, existe uma lista muito

grande de fatores que podem, de uma forma ou de outra, influenciar nas decisdes sobre a
localizagdo. Nem todos sdo importantes, pois a localizagcdo € um problema especifico para cada
companhia. Desta forma citamos alguns importantes fatores influenciaveis.

As atividades industriais sdo orientadas para o loca onde estdo 0s recursos.
matéria-prima, agua, energia, mac de-obra, etc:

Localizacgdo da matéria-prima;

M &o-de-Obra;

Agua e Energia Elétrica;

As atividades de servicos,

Localizacdo de Mercados Consumidores;

Atitudes da Comunidade e Local Definido;

Do ponto de vista da empresa;

Ponto Negativo.
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2.2.2 Metodologias de Avaliacéo das Alter nativas,

Dadas vérias localizagdes aternativas, muitos modelos tém sido desenvolvidos para
auxiliar na escolha final. Alguns desses modelos consideram como problema a localizagéo de
uma so unidade, enquanto outros trabelham com diversas unidades ao mesmo tempo. Por outro
lado, os modelos também variam em relagdo aos dados que exigem, indo desde os que usam
apenas informacbes qualitativas até os que partem para apuracfes numéricas rigorosas. No
entanto, mesmo com dados puramente qualitativos € comum usar-se agum sistema de

qualificacéo e ponderacéo.

Existem os seguintes métodos, todos eles dedicados ao problema de localizar uma sO
unidade:

Ponderacao Qualitativa.

Comparagéo entre Custos Fixos e Variaveis.
Analise Dimensional.

Modelo do Centro de Gravidade.

Modelo da Mediana.

2.2.3 Localizacao de | nstalagbes de Servicos:

As instalagdes de servigos tendem a se localizar perto dos mercados e, eventualmente,
também perto da concorréncia. No caso de organizagdes de servicos, em gerd o custo de abrir e

fechar instalagdes € substancialmente menor que o caso de industrias.
Abaixo, dois tipos de localizacles:

Modelo de Ardalan: Determina qual a comunidade a receber a primeira
instalacdo de servico. Alocara as unidades de forma que populacBes maiores e mais importantes

percorram distancias menores até a unidade.

M odelo Unidades de Emer géncia: (bombeiros, postos policiais, ambulancia, etc).
A rapidez no atendimento é fundamental. Passos do modelo: Definem-se quais as comunidades

que serdo servidas, Definemse localizagOes possiveis para 0 posto; Definem-se as rotas de
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ligacOes entre eles e tempo de acesso; Determina-se 0 minimo tempo para atingir cada regido; O

local € de menor tempo entre 0s maximos de acesso.

2.3 ESCALA DE UM PROJETO

Segundo Woiler, Samséo e Franco Mathias (1996), determinar o tamanho, ou sga, a
capacidade de producdo a ser instalada é uma questdo de grande importancia para a empresa.
Consideram que a decisdo acerca do tamanho tem consideraveis influéncias sobre a capacidade
futura de competicdo e que a determinacdo da capacidade adequada a ser instalada dependera de
um processo de aproximagOes sucessivas, ou sgja, predeterminagdo dos demais elementos do

projeto, tais como mercado, localizacdo, custos de producdo, etc.

Conforme Cosenza, Carlos Alberto N. (1998), a decisdo sobre o porte de certo projeto
guarda interdependéncia direta com outras, como localizacdo, engenharia, mercado e fontes de
financiamento. Dessa forma, as dternativas de localizagdo, as tecnologias de producéo,
disponiveis ou permitidas, devido aos impactos ambientais, a demanda total prevista e a
participacao projetada no mercado, bem como as formas de financiamento admitidas, determinam

conjuntamente um espago de solugdes viaveis para a decisdo sobre o tamanho do projeto.

Buarque, Cristovam (1984), considera que o estudo de mercado determina a
capacidade que a economia tem para absorver o produto em estudo e estima a evolucéo futura
dessa capacidade de absor¢éo durante a vida Util do projeto. Com essa informagdo os projetistas

tem o ponto de partida de quanto deve ser, em principio, a producdo programada para o projeto.

2.3.1 Medida do Tamanho

Conforme Woiler, Samsdo e Franco Mathias (1996), o tamanho da fébrica é a
capacidade de producdo que pode ser atingida pela mesma quando em operacdo durante um
periodo de tempo normal, do ponto de vista técnico (capacidade de producdo que define o
tamanho do processo € a méxima producdo que pode ser obtida com determinado processo
durante dado intervalo de tempo) e econdmico. Julgam que o ponto de vista técnico ou a
capacidade de producdo que define o tamanho do processo € a maxima producdo que pode ser

obtida com determinado processo durante dado intervalo de tempo, existindo a capacidade
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nominal que € a capacidade tedrica que seria obtida caso todos os equipamentos funcionassem de
modo eficiente sem interrupgdes ou perdas de eficiéncia devido a méo-de-obra destreinada,
paradas obrigatdrias para manutencles, etc, e a capacidade efetiva que € bem menor que a
capacidade nominal. Deve-se entdo definir um nivel de utilizacdo (Nu) que é a divisdo da
capacidade efetiva pela capacidade nominal. Este indice € o que deve ser usado para a
determinacdo do potencial de oferta de determinado setor.

Acreditase que do ponto ¢k vista econdmico, a capacidade de producéo que define o
tamanho do processo € o nivel de producdo, que corresponde ao custo unitario médio de
producdo que sgja minimo. O ponto de vista econdmico procura levar em conta ndo apenas a
capacidade fisica, mas também os demais fatores econdbmicos que participam do processo
(WOILER; WASHINGTON, 1996).

Segundo Cosenza, Carlos Alberto N. (1998), as economias de escala podem ser
classificadas como reais ou pecuniarias. As reais ou técnicas estédo basicamente ligadas a
producdo e as pecuni&ias sd0 0s ganhos com aquisicdes das matérias-primas em maior escala,
menor custo financeiro, menor gasto com propaganda, etc. A determinacdo da capacidade
instalada € um dos elementos-chave para 0 processo de decisdo sobre a implantacdo de qualquer
projeto, pois apresenta relacdo imediata com o volume de investimento requerido. Algumas
medidas usuais de tamanho sdo: nimero de operarios, tamanho fisico, producdo por periodo
definido; utilizagdo de insumos por periodo definido. Também é importante saber o nimero de

turnos diarios e nimero de dias por ano.

A capacidade de um projeto, do ponto de vista técnico, é quase sempre definida em
funcdo do seu capital fixo, enquanto que, do ponto de vista econdbmico, 0 que € relevante é a
plena utilizacd de todos os recursos investidos na empresa, inclusive o capital de trabalho
(HOLANDA, 1974).

2.3.2 Tamanho e Custos

Woiler, Samsdo e Franco Mathias (1996), alegam que com relacdo ao tamanho e

custos, no curto prazo tem-se que a fabrica apresenta:

Custos Fixos: s80 os custos que ndo variam em fungdo do volume de producao;

17



Custos Varidveis. sdo 0s custos que dependem do volume de producéo.

O custo total médio de curto prazo € obtido através da divisdo do custo total pelo

volume de producéo.

No longo prazo, todos 0s custos sd0 variavels, uma vez que podem ser instaladas
fébricas de diferentes tamanhos. No custo médio de longo prazo quando sdo0 aumentados 0s

valores dos insumas, ocorrem trés possibilidades:

O custo médio diminui (apresenta economia de escald);
O custo médio permanece constante (processo ndo apresenta economias de
escala);

O custo médio aumenta (processo apresenta deseconomias de escala).

As economias de escda podem ser de natureza tecnoldgica ou pecuniaria As
tecnologicas surgem quando uma maior escala de producdo permite uma poupanca de insumos
por unidade de producéo em termos fisicos em decorréncia de: melhor uso de fatores indivisivels;
maior rendimento por unidade de insumo; maior produtividade por homem ocupado. As
economias pecuniérias quando a operacdo em maior escala proporciona uma baixa nos pregos
dos fatores ou insumos e nos custos de comercializagdo, como: menor custo de aquisicéo e
transporte de matéria-prima; menor custo de capital para empresas grandes e menor custo de
inversdo por unidade de capacidade instalada (HOLANDA, 1974).

2.3.3 Escolha do Tamanho Otimo

Conforme Woiler, Samsdo e Franco Mathias (1996), entende-se por tamanho 6timo
aquela escala de producéo que conduz a mais alta rentabilidade para a empresa em dado intervalo
de tempo. O tamanho 6timo sera aquele que conduz a0 méximo valor atua do fluxo futuro de
caixa descontado a uma dada taxa de juros. A ateracdo do tamanho dependera, basicamente, dos
custos. Custos de construcdo do processo; Custo de oportunidade do capital investido na
capacidade instalada; Custo associado ao tamanho; Custo de oportunidade associado ao tempo de
construcdo de uma fébrica nova ou de ampliacdo da existente e a falta de capacidade para atender

ademanda; Estrutura fiscal e tributaria.
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A escolha do tamanho deveria levar em conta aspectos setoriais e regionais, incluindo-
Se 0s recursos de que se dispde, sgjam técnicos, organizacionais ou financeiros (COSENZA,
1998).

Segundo Holanda, Nilson (1974), o objetivo do estudo de tamanho de um projeto € a
determinacdo de uma solucdo étima que conduza aos resultados mais favoraveis para o projeto,
em seu conjunto. A solucdo Otima poderda ser alcancada através da escolha, entre varias
aternativas, daguele tamanho que assegure: a mais alta rentabilidace ou a maior diferenca entre
custos e beneficios privados; e, 0 custo unitario mais baixo possivel ou a maior diferenca entre
custos e beneficios socias.

Na conceituacdo de Buarque, Cristovam (1984), por economia de escala entende-se o
fato de que uma devacdo na producdo permite reduzir, até certo ponto, o custo de cada unidade
produzida. Assim, na propor¢do em que se aumenta a producgdo, tanto o custo de cada um dos
produtos como o custo médio tende a baixar. De acordo com esse critério, o tamanho adequado
da fébrica é 0 que conduza ao custo unité&rio minimo, dentro da capacidade de absor¢éo do
mercado. No caso de uma procura evolutiva, 0 tamanho deve ser o que conduza ao custo unitario
minimo para atender a procura atual, a0 mesmo tempo em que tenha capacidade disponivel para
atender a procura futura.

Nivel de Utilizacdo (Nu) para o total deresiduos

_Ce

Nu =—
Cn

Ce = capacidade efetiva
Cn = capacidade nomina

2.3.4 Tamanho X Mercado

Conforme Woiler, Samsdo e Franco Mathias (1996), o mercado a sr atendido pela
empresa € elemento de relevancia para a determinacdo do tamanho do projeto, devido a trés
hip6teses:

O mercado a ser atendido é igual ao tamanho minimo do processo;
O mercado a ser atendido é muito pegqueno;

O mercado a ser atendido é suficientemente grande.
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2.3.5 Tamanho X L ocalizacao

Segundo Woiler, Samsdo e Franco Mathias (1996), a localizagdo serd dependente da
distribuicBo geografica do mercado e o tamanho e locdlizagdo deve ser determinada
conjuntamente através de um processo interativo, em que se busca a melhor solucdo mediante

aproximag0es sucessivas.

Conforme Holanda, Nilson, (1974), os problemas de tamanho e localizagdo estéo
estreitamente inter-relacionados. De acordo com a localizagdo do projeto, tamanhos maiores
podem implicar maiores custos de transporte, tanto na distribuicdo dos produtos, como na

aquisicdo de matérias-primas.

2.3.6 Aspectos Técnicos

Conforme Woiler, Samsdo e Franco Mathias (1996), os aspectos técnicos podem ser
responsaveis por economias de escala, em termos de custo menor para equipamentos com
maiores capacidades, rendimentos, etc. Outro determinante técnico do tamanho € a distingdo
entre fabricas orientadas para o processo e fébricas orientadas para o produto. Dependendo do
estagio de maturidade do desenvolvimento tecnol égico, as fabricas voltadas para o processo tém
garantias de que serdo plenamente utilizadas. Para fabricas voltadas para o produto, se ndo
houver flexibilidade para a producdo de produtos alternativos é preferivel a construcéo de plantas

de nmenor escada

2.4 GESTAO ADMINISTRATIVA

2.4.1 Plangiamento Estratégico

Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas de (1998), afirma que o plangamento pode ser
conceituado como um processo, desenvolvido para o alcance de uma situacdo desgjada de um

modo mais eficiente e efetivo, com a melhor concentragdo de esforgos e recursos pela empresa. O
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plangamento estratégico corresponde ao estabelecimento de um conjunto de providéncias a
serem tomadas pelo executivo para a situacdo em que o futuro tende a ser diferente do passado;
entretanto, a empresa tem condices e meios de agir sobre as variaveis e fatores de modo que se
possa exercer alguma influéncia; o plangjamento € ainda um processo continuo, um exercicio

mental que € executado pela empresa independentemente de vontade especifica dos seus

executivos.

O proposito do plangjamento, segundo Oliveira, Djama de Pinho Rebougas de
(1998), pode ser definido como o0 desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes
administrativas, as quais proporcionam uma situacéo viavel de avaliar as implicagfes futuras de
decisdes presentes em funcéo dos objetivos empresariais que facilitardo a tomada de deciséo no
futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e eficaz. Desta forma, 0 processo de plangar
envolve, portanto, um “modo de pensar’; e um salutar modo de pensar envolve indagagoes; e
indagagdes envolvem questionamento sobre 0 que serd feito, como, quando, para quem, por que,
por quem e onde sera feio.

Silveira Janior, Aldery e Guilherme Vivacqua (1999), abordam ainda a questdo sobre
estratégia no meio administrativo, quando a definem como a capacidade de se trabalhar continua
e sistematicamente 0 gjustamento da organizagdo as condi¢des ambientais em mutagdo, tendo em
mente a visdo de futuro e a perpetuidade organizaciona. A estratégia nada mais é do que o
universomeio para se atingir o universofim, enquanto a tética é o universo-esquema para
implementar a estratégia. Ao se trabahar a estratégia, deve-se verificar a capacidade do poder
organizaciona (entendido como os recursos disponiveis na organizagdo, os que ela tem de
reserva e os que ela pode mobilizar) para atingir os objetivos. O plangamento estratégico, ndo
deve ser considerado apenas como uma afirmagdo das aspiragdes de uma empresa, pois inclui

também o que deve ser feito para transformar essas aspiragdes em realidade.

Principios do Plangamento Estratégico: Segundo Oliveira, Djama de Pinho
Reboucas de (1998), o plangjamento dentro de uma empresa deve respeitar alguns principios para
que os resultados de sua operacionalizacdo sejam os esperados. Podem se separar esses principios

em gerais e especificos:

Principios Gerais de Plangamento: O plangamento procura proporcionar a

empresa uma situacdo de eficiéncia, eficacia e efetividade.
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Principios Especificos de Planejamento: Baseando-se na atitude e visdo interativa
do plangjamento, Ackoff (1974) apresenta quatro principios de plangjamento que podem ser

considerados como especificos.

2.4.2 Elaboracéo e | mplementacdo do Plang amento Estratégico

Conforme Clemente, Ademir (1998), pode-se considerar o plangjamento estratégico
como uma seqiéncia de passos encadeados que organiza e coordena as atividades estratégicas.
Para implementar as definicbes que resultam do processo de administracdo estratégica é
necessario plangar a utilizacdo de diferentes recursos, desenvolver as capacidades e habilidades
requeridas para o atingimento dos objetivos, definir uma estrutura organizacional adequada e, por
altimo, mas ndo menos importante, criar as condicdes gerenciais para a utilizaco dos recursos de
forma eficaz. Segundo Clemente (1998), uma forma préaica para distinguir os projetos
estratégicos no contexto do plangamento baseia-se em seus parametros, como mostrada a seguir.
Os resultados da administracdo estratégica sdo: Visdo; Missdo; Objetivo; Meta; Estratégias;
AcOes (tarefas); Controle; Prémios.

Diagnostico Estratégico: Segundo Oliveira, Djama de Pinho Rebougas de (1998),
esta fase € redlizada através de pessoas representativas das varias informagdes, que anadlisam e

verificam todos os aspectos inerentes a sua realidade externa e ainterna.

Andlise Externa: Conforme Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas de (1998), esta € a
etapa que verifica as ameacas e oportunidades que estdo no ambiente da empresa e as melhores
maneiras de evitar e/ou usufruir dessas situagcOes. A empresa deve olhar para fora de s, para o
ambiente onde estdo as oportunidades e ameacas. Esta andlise devera ser efetuada pela empresa
como um todo, considerando uma série de topicos, entre 0s quais se podem destacar: mercado
nacional, internacional e regional, fornecedores, aspectos econdmicos e financeiros, aspectos
socioecondémicos e culturais, aspectos politicos, entidades de classe, 6rgdos governamentais,
mercado de mé&o-de-obra e concorrentes.

Analise I nterna: Estaetapa verifica os pontos fortes, fracos e neutros da empresa.

Porter, Michael E. (1986) e Stephen P. Robbins (2000), em outras palavras, colocam
gue este diagnostico fazse mediante a “Andlise Estrutural de Industria’, a qual visa conhecer o
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mercado em que atua, seus concorrentes, fornecedores, novos concorrentes, produtos/servigos e
produtos/servicos substitutos. Esse conhecimento da estrutura, influéncia direta e fortemente na
determinacdo das regras de competicdo dentro do mercado em que atua. O uso correto do
conhecimento dos pontos fortes e fracos a seu favor, determinard o0 sucesso do seu

empreendimento e consequiente rentabilidade do capital investido.

Conforme Robbins, Stephen P. (2000), a Andise dos Pontos Fortes, Fracos,
Oportunidades e Ameacas — PFOA € a esséncia de qualquer esfor¢o de plangjamento estratégico
por que exige que os gerentes avaliem as potencialidades (pontos fortes), fragilidades (pontos
fracos), oportunidades e ameacas para poder identificar um nicho que a organizagdo possa
explorar. Uma vez que o ambiente de uma organizacdo, em grande grau, defina as opcgdes da
administracdo, uma estratégia de sucesso sera aguela gque estiver bem gjustada ao ambiente. Na
medida em que ela tem amplo conhecimento de seu ambiente, estara pronta para identificar
forcas e fragilidades internas e oportunidades e ameacas externas. Podera entdo especificar um
nicho que a organizacao possa explorar.

2.4.3 Estabelecimento da Postura Estratégica

Conforme Oliveira, Djama de Pinho Reboucas de (1998), outro aspecto que se deve
considerar € a postura estratégica da empresa, ou sga, a maneira como a empresa se posiciona
diante de seu ambiente. Esta postura proporciona um quadro-diagnostico geral da empresa,
resultante do confronto entre os seus pontos fortes e fracos e que a qualifica quanto a sua
capacidade de aproveitar oportunidades e de enfrentar ameagas. Postura estratégica corresponde a
maneira ou postura mais adequada para a empresa alcancar seus propésitos dentro da missao,

respeitando a sua situacdo interna e externa atual, estabelecida no diagnéstico estratégico.

Controle e Avaliagdo: Conforme Oliveira, Djama de Pinho Reboucas de (1998),
nesta fase verificase “como a empresa esta indo” para a situagéo desgjada. O controle pode ser
definido, em termos simples, como agdo necessaria para assegurar a realizacéo, desafios, metas e
projetos estabelecidos. Essa funcdo, em sentido amplo, envolve processos de: Avaiacéo de
desempenho; Comparagdo do desempenho real com os objetivos, desafios, metas e projetos
estabelecidos; Andlise dos desvios dos mesmos, Tomada de agdo corretiva provocada pelas

andlises efetuadas; Acompanhamento para avaiar a eficiéncia da acdo de natureza corretiva;
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Adicdo de informagbes a0 processo e plangamento para desenvolver os ciclos futuros da
atividade administrativa

2.4.4 Gestdo de Materiais

Administracdo de Estoques: Administracdo de materials compreende o
plangiamento, organizacdo, direcdo e controle de todas as tarefas necessérias a definicdo de
qualidade, aquisicdo, guarda, controle e aplicacdo dos materiais destinados as atividades
operacionais de uma empresa, segja de natureza industrial, comercial ou de servicos. LOGISTICA
€ a ciéncia que estuda e atua em todos os fluxos de materiais, produtos e servigos de modo a
disponibiliz&los no local e momento correto para a sua utilizagdo e ao custo mais baixo possivel,
resultado da eficacia em todo o processo, desde a origem até o consumidor final. Logistica: custo,
gualidade e tempo.

O objetivo da administracdo de estoques deve ser a de minimizar o capita total
investido em estoques, pois ele é caro e aumenta continuamente, uma vez que o custo financeiro
aumenta. Sem estoque € impossivel uma empresa trabalhar, pois ele funciona como amortecedor
entre os varios estagios da producéo até a venda final do produto. Quanto maior o investimento
nos Varios tipos de estoque (supondo que este estogque sgja o estritamente necessario), tanto maior
€ a capacidade e a responsabilidade de cada departamento na empresa. Para a geréncia financeira,
a minimizagdo dos estoques é uma das metas prioritarias. O objetivo € otimizar o investimento
em estoques, aumentando 0 uso eficiente dos meios internos da empresa, minimizando as

necessidades dos estoques sendo uma das metas prioritérias (DIAS, 1993).

E necessério definir politicas, diretrizes para os administradores de estoques; Metas de
empresas quanto ao tempo de entrega dos produtos ao cliente; Definicdo do nimero de depdsitos
e / ou de aimoxarifados e da lista de materiais a serem estocados neles; Até que nivel devera
flutuar os estoques para atender uma alta ou baixa das vendas ou uma alteragdo de consumo; Até
que ponto serd permitido a especulagdo com estoques, fazendo compra antecipada com pregos
mais baixos ou comprando uma quantidade maior para obter desconto; Definicéo da rotatividade

dos estoques.

O problema de um dimensionamento de estoques reside na relagdo entre: Capita

investido; Disponibilidade de estoque; Custos incorridos; Consumo ou demanda.
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2.4.5 Controle de Estoque —Curva ABC

No gerenciamento dos nateriais e, principamente, para a andise de racionalizacéo
dos estoques € necess&ria a utilizagdo de ferramentas que auxiliem no processo de tomada de
decisdo. Neste sentido, 0 Méodo ABC é um instrumento eficaz para gerar informagdes sobre os
itens mais significativos para a gestdo financeira e para determinagdo do comportamento dos
estoques em fungdo da procura. A andlise ABC permite identificar aqueles itens que justificam a
atencdo e tratamentos adequados quanto a sua administracdo. Pela prética, verifica-se que uma
pequena porcentagem de itens da classe A é responsavel por grande porcentagem do valor global.
Ao contrério, na classe C, podera haver grande porcentagem de itens responsavels apenas por

pequena porcentagem do valor global. A classe B estara em situag&o intermediéria.

Grupo de itens importantes que devem ser tratados com uma

Classe A | atencdo bem especia pela administracéo ( em torno de 20% dos itens).

Grupo de itens em situagdo intermediariaentre as classes A e C

Classe B | (emtorno de 30% dos itens).

Grupo de itens menos importantes que justificam pouca atencéo
Classe C | por parte da administracdo (em torno de 50% dos itens).

Figura 01: Classificacgo da Tabela ABC

A filosofia gera do Método ABC € manter a maior quantidade de estoque possivel
dos itens de pegueno valor de utilizacdo, a fim de concentrar esfor¢os no controle dos itens de
grande vaor;

Método ABC ndo € o Unico para controle de estoques, existem outros que devem

ser analisados, para se identificar qual o que melhor se adapta ao ramo de atividade de interesse.
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2.4.6 Gestdo da Qualidade

Slack, Nigel e outros (1999), afirmam que Administracéo da Qualidade Total (TQM —
total quality management) € uma filosofia, uma forma de pensar e trabalhar, que se preocupa com
0 atendimento das necessidades e das expectativas dos consumidores. Tenta mover o foco da
gualidade de uma atividade puramente operacional, transformando-a em responsabilidade de toda
a organizacdo. Através da TQM, a quaidade torna-se preocupacdo de todas as pessoas de uma
organizacdo. Dedica-se também a reducdo dos custos da qualidade, em particular, dos custos de

falhas. TQM também se dedica ao processo de melhoria continua.

TOQM cobre todas as partes da organizacdo: Para uma organizacdo ser
verdadeiramente eficaz cada parte dela, cada departamento, atividade, pessoa e nivel devem
trabalhar, apropriadamente em conjunto, porque todas as pessoas e atividades afetam-se e sao
afetadas entre si (SLACK, 1999).

2.5 GESTAO FINANCEIRA

2.5.1 Quadros Financeir os

A sequéncia normal de elaboracéo dos quadros financeiros € a seguinte: Quadro de
Investimento; Quadro de fontes e aplicagbes de recursos, Quadro de projecéo dos resultados;

Fuxo de caixa.

Quadro de Investimento: Conforme Woiler, Sansdo e Franco Mathias (1996),
avaliar o investimento total € uma das tarefas mais importantes associadas a0 projeto de
viabilidade. E importante assegurar um controle permanente da qualidade dos dados que estdo
sendo levantados e lancar mdo de todos 0s recursos possivels para que o levantamento seja
adequado. As principais fontes de informacdo sdo: Experiéncia passada; Valores informados
pel os fornecedores; Uso de firmas de consultoria e/ou de consultores especializados.

Como os valores de investimento estaro associados incertezas, sera conveniente que
a cada parcela do investimento seja alocada uma estimativa de erro cometido. E uma tolerancia

do valor estimado. Dependera do grau de incerteza que se possui sobre determinada informacao.
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Em geral, o vaor para imprevistos € fixado como sendo da ordem de 10 ou 15% do valor do
investimento total. O capital de giro proprio faz parte do investimento do projeto porque, sem
esta disponibilidade de recursos para o giro das operacdes, a empresa ndo podera operar. Os itens
mais freqlentes que entram no Quadro de Investimento sdo: Gastos em estudos e pesquisas
preliminares;, Jazidas, terrenos, etc; Construcdo civil, equipamentos, pré-operacdo, seguro e

transporte dos equipamentos.

O Cronograma de Implantacao refere-se a sequiéncia fisica de implantacéo  projeto
no tempo. Serd determinada pelo detalhamento do projeto de engenharia, pela disponibilidade de
recursos e de fornecimento de materiais e equipamentos. E, 0 Cronograma de Desembolso diz
respeito a seqiéncia financeira de implantacdo do projeto. Sao especificadas as necessidades de
recursos em cada periodo (WOILER; FRANCO, 1996).

Quadro de Fontes e Aplicagdes de Recursos. O retorno do projeto mede o retorno
isento de financiamento, ou sgja, do efeito de alavancagem gerado pelo aporte de terceiros. A
comparagcdo deste retorno do projeto com a taxa interna de retorno permite ter-se uma idéia do

impacto do financiamento no projeto.

Quadro de Projecbes dos Resultados: Sao a partir da andlise de mercado e das
projecOes de vendas que serdo determinadas as quantidades e o preco unitério de cada produto a
ser vendido. Caso a empresa estgja lancando um produto novo no mercado, podem ser utilizados
0s seguintes critérios. Custo mais uma porcentagem; Orcamento de vendas e Fixa¢do do preco
em funcéo do projeto do produto. Em termos de projeto, € importante a consideracéo de possiveis
efeitos associados ainflacéo.

Segundo Woiler, Sansdo e Franco Mathias (1996), os itens mais freqlentes que
entram na projecdo de resultados sdo: despesas diretas de vendas, vendas liquidas, custos diretos,

custo de pessoal, despesas diversas, depreciages e amortizagOes.

Quadro de Projegdes do Fluxo de Caixa: Na conceituacdo de Woiler, Sansdo e
Franco Mathias (1996), existem dois métodos principais que podem ser utilizados para preparar
um orcamento de caixa: 0 método de receitas e desembolsos e 0 método do fluxo liquido de
caixa. O método de receitas e desembol sos parte de um plano detalhado de lucros. Este método é
muito Util para se elaborar o orcamento de caixa de curto prazo. O Método do fluxo liquido de

caixa parte do lucro liquido projetado com base na projecdo de resultados. O lucro liquido que se
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obtém da projecdo de resultados é convertido de um regime de exercicios para um regime de
caixa. A seguir, projetamse outras fontes e aplicagbes de fundos. Os dois métodos devem
produzir resultados idénticos, diferindo apenas no que diz respeito a0 grau de detalhe. Um
esquema simplificado para se projetar o fluxo de caixa pelo método do fluxo liquido de caixa é o
seguinte:

Deve ser considerado todo o periodo de implantagdo mais o periodo de projecéo.

As depreciacdes e amortizagOes sdo entradas, pois ndo sdo custos desembol sados,
sendo sua fungdo diminuir o débito do imposto de renda.

Como valor residual entende-se 0 valor daempresa no Ultimo periodo do horizonte
do projeto, quando se supde que a firma é fechada.

O vaor residual que corresponde ao capital de giro proprio é a propria aplicacéo
que foi feita no inicio da operacéo.

A saida de recursos proprios corresponde ao valor proprio que foi investido no
projeto e ao valor do patrimonio liquido na hipotese de que se trata de uma expansao.

O imposto de renda deve ser descontado duplamente no final do horizonte do
projeto, ou sga, a parcela do ano anterior mais a parcela do proximo ano, uma vez gque é suposto

o final da operacéo naquele periodo.

Quadro de Projecdes do Balanco: Conforme Woiler, Sansdo e Franco Mathias
(1996), este quadro tem por objetivo basico verificar se as projegdes fecham em termos
contabeis. A projecdo dos balancos ira refletir uma complexidade maior ou menor em funcéo do
grau de detalhe com que foi elaborado o projeto. Outra razéo para que se projete o balanco é a

andlise do grau de endividamento associado ao projeto.

2.5.2 Fluxo de Caixa

Conforme Assaf Neto, Alexandre (1998), um fluxo de caixa apresenta uma série de
pagamentos ou recebimentos que se estima ocorrer em determinado intervalo de tempo. E
bastante comum na prética, defrontar-se com operagdes financeiras que se representam por um
fluxo de caixa. Por exemplo, empréstimos e financiamentos de diferentes tipos costumam
envolver uma sequéncia de desembolsos periddicos de caixa. De maneira idéntica, tém-se 0s

fluxos de pagamentos/recebimentos de aluguéis, de prestagdes oriundas de compras a prazo, de
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investimentos empresariais, de dividendos, etc. Um fluxo de caixa pode ser verificado das mais
variadas formas e tipos em termos de periodos de ocorréncia (postecipados, antecipados ou
diferidos), de periodicidade (periodos iguais entre s ou diferentes), de duracdo (limitados ou

indeferidos) e de vaores (constantes ou variavels).

Os fluxos de caixa sdo identificados com base na seguinte classificaco: Periodo de
Ocorréncia (Postecipados, Antecipados e Diferidos); Periodicidade (Peridédicos e Néao
periodicos); Duracdo (Limitados -finitos e Indeterminados -indefinidos); Vaores (Constantes e
Variaveis). O modelo-padrdo de um fluxo de caixa é verificado quando os termos de uma
sucessdo de pagamentos ou recebimentos apresentam, a0 mesmo tempo, as seguintes
classificaghes: Postecipados; Limitados; Constantes; Periddicos.

Diagrama do Fluxo de Caixa: A matemética financeira se preocupa com o estudo
das vé&rias relacdes dos movimentos monetérios que se estabelecem em distintos momentos no
tempo. Estes movimentos monetérios sdo identificados temporamente através de um conjunto de
entradas e saidas de caixa definido como fluxo de caixa. O fluxo de caixa é de grande utilidade
para as operacdes da matematica financeira, permitindo que se visualize no tempo o que ocorre
com o capital (Assaf Neto, Alexandre, 1998).

2.5.3 Sistemas de Amortizacao

Conforme Assaf Neto, Alexandre (1998), os sSistemas se amortizagdo Ss80
desenvolvidos basicamente para operacOes de empréstimos e financiamentos de longo prazo,
envolvendo desembolsos periddicos do principal e encargos financeiros. Existem diversas
maneiras de se amortizar uma divida, devendo as condic¢les de cada operacdo estar estabelecidas
em contrato firmado entre o credor e o devedor. Uma caracteristica fundamental dos sistemas de

amortizacdo € a utilizacdo exclusiva do critério de juros compostos.

Na conceituacdo de Woiler, Sansdo e Franco Mathias (1996), nos sistemas de
amortizagdo utilizados pelas institui¢des financeiras, 0s juros sdo calculados sempre sobre o saldo
devedor. Isto significa que é considerado apenas o regime de juros compostos, pois, se 0S juros
sd0 calculados desse modo, 0 ndo-pagamento de juros em dado periodo levara a um saldo
devedor maior, sendo calculado juro sobre juro. E, qualquer dos sistemas ou modalidades de

amortizagdo pode ter prazo de caréncia ou ndo. Deve-se observar que o chamado sistema
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americano sempre tem caréncia, porque o principal € devolvido em uma Unica vez. Os juros
podem ser pagos ou capitalizados durante o prazo de caréncia, dependendo de um acerto entre as

partes envolvidas no financiamento.

2.5.4 Sstema de Amortizacdo Constante — SAC

Conforme Assaf Neto, Alexandre (1998), o Sistema SAC tem como caracteristica
bésica serem as amortizagBes do principa sempre igual em todo o prazo da operacdo. O valor da
amortizacdo é facilmente obtido através da divisdo do capitad emprestado pelo nimero de
prestagdes. Os juros, por incidirem sobre o sado devedor, cujo montante decresce apds o
pagamento de cada amortizacdo, assumem valores decrescentes nos periodos. Em consequéncia

da amortizacdo e dos juros, as prestagdes periddicas e sucessivas do SAC sdo decrescentes em
progressao aritmética.

SAC com caréncia: Ao se supor uma caréncia, trés situagdes podem ocorrer:
Os juros sdo pagos durante a caréncia.
Os juros sdo capitalizados e pagos totalmente quando do vencimento da primeira
amortizagao.
Os juros sdo capitalizados e acrescidos a0 sado devedor gerando um fluxo de
amortizacOes de maior valor.
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2.5.5 Sstema Francés

Conforme Woiler, Sansdo e Franco Mathias (1996), as prestagOes sdo iguais entre g,
sendo seu calculo o de uma anuidade. Uma parte da prestacdo paga € 0 juro e a outra parte

devolve o principal. Este sistema também é conhecido como Sistema Price.

Tabela Price: Conforme Assaf Neto, Alexandre (1998), o sistema Price de
amortizac8o representa uma variante do sistema francés. O sistema Price, fundamentalmente
adotado quando os periodos das prestacfes se apresentarem menores que o da taxa de juros, tem

como caracteristica basica 0 uso da taxa proporciona (linear) simples ao invés da taxa

equivalente composta de juros.

2.5.6 Sistema Americano

Segundo Woiler, Sansdo e Franco Mathias (1996), ap0s certo prazo o devedor paga o
capital emprestado em uma Unica parcela. A modalidade mais comum é aguela em que sdo pagos
0s juros durante a caréncia. O devedor pode querer aplicar seus recursos disponiveis para gerar

um fundo que iguale o desembolso a ser efetuado para amortizar o principal.

Sistema de amortizacdo variavel: Conforme Woiler, Sansdo e Franco Mathias

(1996), as parcelas de amortizacdo séo contratadas pelas partes e os juros sdo calculados sobre o
saldo devedor.

Custo efetivo: Na conceituacdo de Assaf Neto, Alexandre (1998), quando € cobrado
unicamente juro nas operaces de empréstimos e financiamentos, o custo efetivo, qualquer que
sgja 0 sistema de amortizagio adotado, é a propria taxa de juro considerada. E comum as
instituicoes financeiras cobrarem, além do juro declarado, outros tipos de encargos, tais como
IOC (Imposto sobre Operactes de Crédito), comisses, taxas administrativas, etc. Estas despesas
adicionais devem ser consideradas na planilha de desembolsos financeiros, onerando o custo
efetivo da operacdo. Nestas condicles, torna-se indispensével a apuracdo do custo efetivo de um
empréstimo, permitindo melhores comparagdes com outras aternativas. O célculo do custo

efetivo é desenvolvido através do método da taxa interna de retorno.
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2.6 GESTAO INVESTIMENTOS

2.6.1 M étodos de Orcamento de Capital

Conforme Groppelli, A. A. & Nikbakht, Ehsan (1998), o orcamento de capital refere-
se aos métodos para avaliar, comparar e selecionar projetos que obtenham o maximo retorno ou a
maxima riqueza para os acionistas. O maximo retorno é mensurado através do lucro, e a méxima

riqueza esta refletida no preco das agdes.

Uma proposta de investimento deve ser avaliada em termos de retorno, deve-se saber
se rende aos acionistas mais do que exigem, na margem. O orcamento de capital envolve a
geracdo de proposta de investimento, a estimacdo dos fluxos de caixa das diversas propostas, a
avaliacdo dos fluxos de caixa, a escolha de projetos com base num critério de aceitacdo, e
finalmente, a reavaliagdo permanente dos projetos de investimento j& aceitos e em execucéo
(HORNE, 1974).

Dependendo da empresa envolvida, as propostas de investimento poder&o provir de
diversas fontes, como: Novos produtos ou expansdo das linhas de produtos existentes;
Substituicdo de equipamentos ou prédios; Pesguisa e desenvolvimento; Exploracdo; Outros
(dispéndio de fundos para preencher certos requisitos ou a aquisicdo de um dispositivo de
controle de poluicdo). Uma das tarefas mais importantes do processo de orgamento de capita
consiste em estimar os fluxos de caixa a serem gerados pelo projeto. A qualidade dos resultados
finais é dada pela propria precisdo das estimativas. O motivo pelos quais os beneficios esperados
de um projeto sdo expressos em termos de fluxos de caixa, ao invés de renda, explica-se pelo fato
de os recursos monetarios serem vitais para qualquer decisdo tomada dentro da empresa. A
empresa investe o dinheiro agora para receber montantes superiores no futuro. Somente
recebimentos em dinheiro podem ser reaplicados na empresa ou distribuidos aos acionistas sob a
forma de dividendos. Portanto, os fluxos de caixa, e ndo as rendas, € que 50 importantes para o
orcamento de caixa.

Horne, James C. Van (1974), afirma que para cada proposta de investimento,
necessitamos de informagdes sobre os fluxos futuros de caixa, depois de descontados os
impostos. Além disso, essas informagdes deverdo ser apresentadas de forma incremental, para
podermos analisar apenas a diferenca entre os fluxos de caixa da empresa com e sem o projeto.
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Por exemplo, se uma empresa estiver pensando em langar um produto para concorrer com outros
da prépria empresa, ndo sera acertado expressar os fluxos de caixa em termos das vendas
estimadas do novo produto. Provavelmente ocorrerd a “canibalizacdo” dos produtos existentes, o
gue nos obrigara a formular nossas estimativas de fluxos de caixa em termos de vendas
adicionais.

Deverdo ser estabelecidos procedimentos eficientes para a obtencéo das informagoes
necessarias a decisdo de investimento em ativo fixo. Essas informagdes deverdo ser padronizadas,
tanto quanto possivel para todas as propostas de investimento, se isso ndo for feito, ndo havera
condi¢Bes de compara-las objetivamente. Uma vez obtidas as informacdes necessarias, pode-se
avaliar a atracdo relativa dos diversos projetos de investimento disponivels. A decisdo de
investimento envolverd a aceitacdo ou rejeicdo da proposta considerada. Avaliacdo segundo
quatro métodos para orcamento de capita: a taxa média de retorno, “payback”, taxa interna de
retorno, e valor atua liquido (HORNE, 1974).

2.6.2 Taxa Média de Retorno

Conforme Groppelli, A. A. & Nikbakht, Ehsan (1998), o caculo da taxa média de
retorno envolve uma simples técnica contébil que determina a lucratividade de um projeto. Esse
método de orcamento de capital talvez sgja a técnica mais antiga usada em negécios. A idéa
basica é comparar os lucros contabeis liquidos com os custos iniciais de um projeto pela adicéo

de todos os lucros liquidos futuros e dividi-los pelo investimento médio.

Taxa Média de Retorno Lucros liquidos anuais futuros médios

Metade do investimento inicial

A TMR néo é recomendada pela Andlise Financeira porque ndo considera o valor do
dinheiro no tempo; A TMR usa o lucro contabil em vez do fluxo de caixa;, ela ignora a
depreciacBo como uma fonte de entrada de caixa; O vaor presente do vaor residua do
equipamento ndo é computado na taxa media de retorno. Observe que o vaor residua pode
reduzir o investimento inicial ou aumentar a entrada de caixa futura. Portanto, a taxa de retorno
efetiva fica subestimada quando o valor residual € ignorado no calculo; A TMR desconsidera a
sequiéncia cronoldgica dos lucros liquidos.



Além dessas vantagens, muitos analistas e gerentes financeiros ainda usam a TMR
porgue ela € simples de calcular e fécil de entender, porém é um método que mede lucratividade
de um projeto, mas ignora os fluxos de caixa e o valor do dinheiro no tempo (GROPPELLI;
NIKBAKHT, 1998).

Segundo Horne, James C. Van (1974), a taxa média de retorno € um método contabil
representado pelo quociente entre os lucros médios anuais, depois de deduzidos os impostos e 0
investimento médio realizado no projeto. A principal vantagem da taxa média de retorno € sua
simplicidade; pode ser calculada a partir de dados contabeis imediatamente disponiveis. Uma vez
caculada a taxa média de retorno de uma proposta, sera possivel comparad-la com uma taxa
minima, ou exigida, de retorno, para verificar se uma dada proposta deve ou ndo ser aceita. As
principais deficiéncias desse método dizem respeito ao fato de basear-se no lucro contabil e ndo
em fluxos de caixa, dém de ndo levar em conta a distribuicéo, no tempo, das entradas e saidas de
caixa. E ignorada a variagio do valor da moeda e com o passar do tempo, as receitas do Gltimo
ano tém valor idéntico as do primeiro.

2.6.3 Método do Pay Back

Groppdlli, A. A. & Nikbakht, Ehsan (1998), afirmam que Payback (periodo de
recuperacdo do investimento) € o nimero de anos necessarios para recuperar 0 investimento
inicial. Se o periodo de payback encontrado representa um periodo de tempo aceitavel para a
empresa, 0 projeto serd selecionado. Quando sdo comparados dois ou mais projetos, aqueles com
os periodos de recuperacd menores sdo os preferidos. Entretanto, os projetos aceitos devem
atingir o periodo-meta, de recuperagdo do investimento, prazo esse estabelecido antecipadamente.
Lembre-se de que a entrada de caixa (lucro liquido + depreciacdo), em vez de lucros liquidos,
deve ser usada para o calculo do periodo de payback. A principa diferenca entre esse método e a
taxa média de retorno é que os lucros liquidos sdo usados para a taxa média de retorno, enquanto
as entradas de caixa so usadas no célculo do periodo de recuperacéo do investimento.

A principal vantagem € que esse método é facil de usar, ndo € necessario fazer
cdculos complicados para encontrar quantos anos um projeto demora a recuperar 0 Seu
investimento inicial. Quando os andistas precisam de uma medida rgpida do risco, eles podem

usar o periodo de recuperacdo para ver se o capita investido sera recuperado em um periodo



razoavel de tempo. A principal desvantagem desse método € que ele ignora completamente o
vaor do dinheiro. No método do periodo de recuperacdo de investimento, ndo existe diferenca
entre o valor de uma entrada de caixa de $ 100 no primeiro ano e 0 mesmo montante de entrada
de caixa um ano depois. Além do mais, o méodo do periodo de recuperacdo ndo leva em
consideracdo as entradas de caixa produzidas apds o periodo em que o investimento inicia foi
recuperado. Por essas razdes o método do periodo de recuperacdo de investimento ndo deve ser
considerado uma boa abordagem para o orgamerto de capital (GROPPELLI;NIKBAKHT, 1998).

O método de periodo de recuperacdo de investimento é largamente usado para
encontrar quanto tempo demora até que um capital origina, ou investimento inicial, sga
recuperado. Esse método ndo € recomendado por duas razbes. do mesmo modo que a taxa média
de retorno, ele ndo leva em conta o valor do dinheiro no tempo, nem serve como uma medida de
lucratividade (j& que os fluxos de caixa ap0os o periodo de payback sdo ignorados) (GROPPELLI;

NIKBAKHT, 1998).

Conforme Horne, James C. Van (1974), payback corresponde ao quociente do
investimento fixo inicial pelas entradas anuais de caixa, ocorridas durante o periodo. Se o
“payback” calculado for inferior a um dado periodo maximo de aceitacdo, a proposta devera ser
aceita ou, caso contrério, sera rejeitado. A maior deficiéncia do método de “payback” é que ele
ndo leva em conta os fluxos de caixa registrados apos o término do periodo; conseqlientemente,
ndo pode ser considerado como medida de rentabilidade. O método ndo leva em conta a
magnitude ou a distribuico, no tempo, dos fluxos de caixa registrados dentro do periodo de

“payback” ; considera somente o periodo de recuperacdo do investimento como um todo.

O método “payback” continua sendo aplicado, normalmente como complemertacéo
de outros métodos mais sofisticados. Fornece a administracéo uma visdo limitada de risco e da
liquidez de um projeto. Acredita-se que, quanto mais curto for o periodo de “payback”, menos
arriscado sera o projeto e maior sua liquidez. A empresa que se defrontar com escassez de caixa
podera encontrar enorme utilidade, neste método, para determinar a mais rapida recuperacéo
possivel dos fundos investidos. O uso deste método apresenta certos méritos, embora ndo leve em
consideragdo como medida satisfatéria de riscos. Quando o método “payback” é usado, ele deve
ser considerado mais como uma restricéo a ser satisfeita do que uma medida de lucratividade a
ser maximizada (HORNE, 1974).
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2.6.4 Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Groppelli, A. A. & Nikbakht, Ehsan (1998), se 0 valor presente de um fluxo
de caixa futuro de um projeto € maior do que o custo inicial, o projeto é implantado. Por outro
lado, se o0 valor presente € menor do que o custo inicia, o projeto deve ser rejeitado porque os
investidores perderiam dinheiro se o projeto fosse aceito. O valor presente liquido de um projeto
aceito € zero ou positivo, e o valor presente liquido de um projeto rejeitado € negativo. O vaor
presente liquido (VPL) de um projeto pode ser calculado como a seguir:

VPL = VP -1 (Onde: VP = valor presente, | = investimento inicial).

O ponto critico desse méodo esta na decisdo de qual taxa de desconto utilizar no
cculo do VPL. Entre dois projetos, em geral, aguele com um maior risco deve ser descontado a
uma taxa maior. Além do mais, as taxas de desconto tendem a subir acompanhando as taxas de
juros e de inflacgo. Quando as taxas de juros sobem, o financiamento de projetos torna-se mais
caro; entretanto, os fluxos de caixa dos projetos devem ser descontados a uma taxa maior do que
guando as taxas de juros estdo caindo. As taxas de desconto usadas no VPL sdo também
influenciadas pela duragdo dos projetos. Entre dois projetos, aquele com vida mais longa esta
associado com maior risco. Quanto mais um investimento amplia sua existéncia no futuro, maior
€ a incerteza na conclusdo e operacdo do projeto. Portanto, projetos de longa duragdo devem ser
geramente, descontados a taxas maiores do que os projetos de curta duragdo, mantendo as

demais varidveis constantes.

O método do vaar presente liquido tem trés vantagens importantes:

Usa fluxos de caixa em vez dos lucros liquidos: fluxos de caixa (lucros liquidos +
depreciacao) incluem depreciagdo como uma fonte de fundos. 1sso funciona porque a depreciacao
nao é um desembolso de caixa no ano em que o ativo € depreciado. A area de finangas considera
o fluxo de caixa em vez de lucros liquidos. Portanto, a abordagem do VPL, ao contrario do
método da taxa média de retorno, € consistente com a moderna teoria financeira

O VPL, a0 contr&io dos métodos da taxa média de retorno e do periodo de
payback, reconhece o vaor do dinheiro no tempo. Quanto maior o tempo, maior o desconto. Por
exemplo, se os fluxos de caixa de um projeto, com risco médio, sdo descontados a 10%, um outro
projeto com um maior grau de risco deve ser descontado a uma taxa maior do que a de 10%.

Portanto, o vaor do dinheiro no tempo para um projeto esta refletido na taxa de desconto, a qual
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deve ser selecionada com cuidado pelo analista financeiro. Geralmente, a taxa de desconto tende
a se elevar caso a oferta de dinheiro esteja restrita e sgja esperada uma elevagdo da taxa de juros.
Aceitando somente projetos com VPL positivos, a companhia também aumentara
0 seu vaor. Um aumento no valor da companhia € um aumento no prego das acdes ou na riqueza
dos acionistas. O méodo do VPL do orcamento de capital deve, portanto, conduzir a uma maior
riqueza dos acionistas. Desde que o objetivo da moderna administragdo financeira € aumentar,
continuamente, a riqueza dos acionistas, 0 método do VPL deve ser visto como a técnica mais

moderna de orcamento de capital.

O método assume que a administracdo €é capaz de fazer previsdes dos fluxos de caixa
dos anos futuros. Quanto mais distante € a data, mais dificil é a estimativa dos fluxos de @ixa
futuros. Os fluxos de caixa futuros sdo influenciados pelas vendas futuras, pelos custos da méo
de-obra, dos materiais e dos custos indiretos de fabricagéo, pelas taxas de juro, pelos gostos dos
consumidores, pelas politicas governamentais, pelas mudangas demogréficas. A superestimacéo
ou subestimacdo dos fluxos de caixa futuros podem levar a aceitagdo de um projeto que deveria
ser rejeitado, ou a rejeicdo de um projeto que deveria ser aceito. O méodo VPL assume que a
taxa de desconto € a mesma durante toda a vida do projeto. A taxa de desconto de um projeto, tal
como a taxa de juro efetivamente muda de um ano para o outro. A taxa de desconto pode ser
afetada por oportunidade de reinvestimento de fluxos de caixa futuros, pelas taxas de juro futuras
e pelos custos de levantamento de novos capitais. O problema pode ser resolvido pela predicéo
das taxas de juro futuras e, entéo, pelo desconto de cada fluxo de caixa futuro pela taxa prevista,
porém, a predicdo de uma taxa de juros para 0s proximos cinco ou dez anos € tao incerta quanto
0s resultados de se langar uma moeda cinco ou dez vezes. Entretanto, o VPL € ainda o melhor

método de or¢camento de capital.

2.6.5 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A taxa interna de retorno (TIR) é uma medida da taxa de rentabilidade; € uma taxa de
desconto que iguala o valor presente dos fluxos de caixa futuros a0 investimento inicial. E uma
taxa de desconto que torna 0 VPL igua a zero. A taxa abaixo da qual os projetos sdo rejeitados
chama-se taxa de corte, a taxa-meta, a taxa minima de retorno ou taxa desgjada de retorno. As

empresas determinam suas taxas minimas de retorno baseando-se no custo de financiamento e
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risco do projeto, apds projetam os fluxos de caixa futuros e calculam a TIR. Se a TIR calculada

exceder & taxa minima de retorno, o projeto é incluido na lista dos investimentos recomendados.

Calculando a TIR com fluxos de caixa constantes conforme Groppelli, A. A. e
Nikbakht, Ehsan (1998): Dividir o investimento inicial pelo fluxo de caixa anula para obter um
valor; Procurar na tabela de valor presente de uma anuidade uma taxa de desconto para um
nimero especifico de periodos (anos) que se equipare com 0 nimero obtido no passo anterior. A
taxa de desconto encontrada na tabela € a TIR do projeto.

Para projetos com diferertes fluxos de caixa anuais, 0 procedimento torna-se um
processo de tentativa e erro; os fluxos de caixa devem ser descontados a vérias taxas até
encontrar uma taxa que torne o valor presente dos fluxos de caixa igua ao investimento inicial.
Na prética, as TIRs dos fluxos de caixa anuais que ndo sdo uniformes podem ser facilmente
determinadas através de cal culadoras financeiras.

A TIR é fé&cil e entendivel, ndo possuindo restricdes como a TMR e o periodo
payback, pois ambos os métodos ignoram o vaor do dinheiro no tempo. O principal problema
com o método da TIR é que ele, muitas vezes, fornece taxas de retorno naorealistas, por
exemplo, suponha uma taxa minima de retorno de 11% e uma TIR calculada de 40%, isso
significa que a companhia tem uma oportunidade de reinvestir seus fluxos de caixa futuros a taxa
de 40%. Se a experiéncia passada e a economia indicam gue os 40% representam uma taxa nao
realista para futuros investimentos, entdo uma TIR de 40% é suspeita. A menos que a TIR
caculada sgja uma taxa razoavel para reinvestimento dos fluxos de caixa futuros, ela ndo deve
servir como parametro de aceitacdo ou rejeicdo de um projeto. Um outro problema com o método

da TIR é que ele pode fornecer diferentes taxas de retorno.

Em virtude das numerosas deficiéncias do método da taxa média de retorno e do
método do “payback”, acreditase que todos os métodos dos fluxos de caixa descontados
proporcionem bases mais objetivas para a avaliacdo e escolha de projetos de investimento. Estes
meétodos levam em conta tanto a megnitude dos fluxos previstos para cada periodo, quanto a sua
distribuicdo, durante a vida Util do projeto. Por exemplo, os acionistas atribuirdo maior valor a
um projeto que prometer retornos nos proximos cinco anos, do que outro, cujos retornos
ocorrerdo do sexto ao décimo ano. Conseqlentemente, a distribuicdo dos fluxos de caixa

esperados é extremamente importante na decisdo de investimento.



Os métodos de fluxos de caixa descontados nos permitem isolar diferencas na
distribuicdo no tempo dos fluxos de caixa dos diversos projetos, por meio de seu desconto ao
valor presente. Estes valores poderdo ser analisados, em seguida, para determinarmos a
conveniéncia dos diversos projetos. Os dois métodos que utilizam fluxos de caixa descontados

s30 0s métodos da taxa interna de retorno e do valor atual.

Método pela taxa interna de retorno P a taxa interna de retorno de um projeto de
investimento é a taxa que iguala o valor atual das saidas de caixa prevista ao valor atual das
entradas estimadas. Resolver para a taxa interna de retorno, implica no uso de um processo de
tentativa e erro, com o auxilio de tabelas de valores atuais. O critério de aceitacdo geralmente
adotado, juntamente com o méodo da taxa interna de retorno consiste em compara-la com uma
taxaexigida. Se ataxainterna superar esta Ultima o projeto serd aceito, se ndo sera rejeitado.

Método do valor atual b constitui uma abordagem de fluxos de caixa descontados ao
orcamento de capital. Com o método do valor atual, todos os fluxos de caixa sGo descontados ao
valor presente, mediante 0 uso da tabela de retorno exigida. Se a soma dos fluxos de caixa
descontados for igual ou superior a zero, a proposta sera aceita; se ndo o for, seraregjeitada. Outra
maneira de expressar o critério de aceitacdo consiste em airmar que o projeto devera ser aceito
se o valor atua das entradas superar o valor atual das saidas de caixa. Se a taxa de retorno exigida
for o retorno esperado pelos investidores na execugdo dos projetos de investimento da empresa, e
esta aceitar um projeto com valor atual liquido superior a zero, o prego de mercado da acdo
deverd subir. Também neste caso, a empresa estard realizando um investimento com retorno

superior ap necessario para manter constante o prego de mercado de suas agoes.
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5 CONCLUSAO

Com base no estudo realizado para verificar a possibilidade de implantacéo de um
Sistema de Gestdo Ambiental em uma indUstria, constata-se que financeiramente o projeto ndo
seria viavel. Porém, deve-se levar também em consideracdo os demais fatores estudados, como a
pesquisa de mercado que mostra a preocupacdo da populagdo com 0s impactos ambientais
causados pelas indUstrias instaladas no bairro. A andlise de mercado nos mostra que 0 mercado
estd em fase de crescimento, possuindo uma diversidade de empresas que trabalham com
residuos industriais. A Avaliacdo do Ciclo de Vida reflete uma avaliagdo com o impacto nas
atividades industriais no meio-ambiente, pois nos Ultimos anos os consumidores tém tomado a
iniciativa de tentar diminuir estes impactos negativos comprando produtos que consideram menos

danosos ab meio-ambiente e/ou de empresas que Se preocupam com O Mesmo.

Também na andlise de mercado realizada junto ao Governo verifica-se a importancia
do cumprimento da legislagdo com relagcdo ao meio-ambiente, tendo em vista auditorias e pesadas
multas que podem ser aplicadas as empresas produtoras €/ou que estejam atuando de forma

irregular.

Sdlientada também a importancia de um Sistema de Gestdo Ambiental numa indlstria
em funcdo de que podera se tornar uma exigéncia para as transagdes comerciais, pois os clientes,
principa mente os estrangeiros, estéo cada vez mais levando em consideragéo este fator, afetando

assim a capacidade das empresas de venderem seus produtos globa mente.

Um Sistema de Gestdo Ambiental eficaz analisa a causa das infracOes e acrescenta a
prevencao nas operacdes gerais da empresa. Esta prevencdo reduz custos, diminuindo o uso de
material e energia, bem como economiza dinheiro por evitar multas e penaidades ao

cumprimento de normas ambientais.

Assim, conclui-se que o projeto de Sistema de Gestdo Ambiental devera ser
implantado nesta indUstria, pois a empresa ndo deve encarar as obrigagdes ambientais como uma

desvantagem financeira, mas sim como oportunidade competitiva na prevencéo da poluicéo, que

também reduz custos na disposicdo fina de residuos, nas compras de matéria-prima e em energia.
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APENDICE A: Pesquisa de M ercado Junto aos Mor ador es

Qual asuaidade ?

de45a80anos
9%
38%
de3la4s
anos de15a30
anos
anos
53%

Qual o seu grau de instrugédo ?

16%

superior 25%

primério

59% ]
secundario

Qual a sua faixa salarial ?

R$2501,00 a
R$ 5000,00

3%

28%
R$ 1001,00 a

R$ 2500,00 R$ 1000,00

69%

de R$300,00a

Vocé se preocupacom o Meio
Ambiente ?

nao
3%

97%
sim

Vocé acha que as fabricas
existentes no seu bairro
prejudicam o ambiente em que
voceé vive ?

Vocé é a favor da Coleta Seletiva
de lixo e residuos ?

0% Néo

sim
100%
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Vocé acha que todas as
inddstrias deveriam ter uma
Gestdo Ambiental, mesmo que
isto aumentasse um pouco o
preco do produto ?

nac 129%

sim

88%

Onde vocé moratem algum
ruido causado por alguma
industria ?

sim

25%

75%

nao

Onde vocé moratem algum odor
provocado por alguma industria ?

sim
44%
56%

Vocé acha que as industrias de
seu bairro poluem o arroio
existente no mesmo ?

25%
sim

75%




APENDI CE B: Pesquisa de M ercado Junto as Empresas

A quanto tempo sua empresa
esta no mercado de residuos
industriais ?

de5al0anos

6%

35%
de2a5

anos menos de 2

anos
59%

Como vocé utiliza os residuos
industriais comprados ?

outros

6%

reutilizacéo

25%

69%

reciclagem

Qula o tipo de residuo que vocé
trabalha ?

6% 6leo, graxa, tinta
ferrosos

19% 29%

papel /
borracha papeldo
4%
1%
madeira 41% pléastico

Sua empresa se responsabiliza
pelo transporte dos residuos ?

nao
10%

90%
sim
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APENDICE C: Método PEPS

PEPS - PRIMEIRO QUE ENTRA, PRIMEIRO QUE SAI

CLASSE |
NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO
QTDE QTDE QTDE
DOC UNITARIO | TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO TOTAL
dez/04 | x1 5.520 0,025 138,00
jan/os | x2 |28.139 0,025 703,48 | 13.720 0,025 343,00 | 19.939 0,025 498,48
fev/05 | x3 |25.050 0,025 626,25 | 15.400 0,025 385,00 | 29.589 0,025 739,73
mar/05 | x4 |35.950 0,025 898,75 | 39.870 0,025 996,75 | 25.669 0,025 641,73
abr/0s | x5 |32.530 0,025 813,25 | 27.980 0,025 699,50 | 30.219 0,025 755,48
mai/05 | x6 |37.028 0,025 925,70 | 28.360 0,025 709,00 | 38.887 0,025 972,18
jun/os | x7 |31.620 0,025 790,50 | 17.740 0,025 44350 | 52.767 0,025 1.319,18
julios | x8 |40.133 0,025 1.003,33 | 53.030 0,025 1.325,75 | 39.870 0,025 996,75
ago/05 [ x9 |55.910 0,025 1.397,75 | 56.940 0,025 1.423,50 | 38.840 0,025 971,00
set/05 | x10 |61.020 0,025 1.525,50 | 72.050 0,025 1.801,25 | 27.810 0,025 695,25
out/05 | x11 |53.870 0,025 1.346,75 | 66.450 0,025 1.661,25 | 15.230 0,025 380,75
nov/05 | x12 |49.718 0,025 1.242,95 | 52.480 0,025 1.312,00 | 12.468 0,025 311,70
dez/05 | x 13 |37.335 0,025 933,38 | 40.420 0,025 1.010,50 | 9.383 0,025 234,58

OBS.: Para os residuos Classe | todo valor constante para saida sdo pagamentos efetuados para tratamento do material.

12,5% dos residuos séo para reciclagem e 87,5% dos residuos séo para inertizagéo.

CLASSE Il - ROLO JUMBO

NF / ENTRADA SAIDA SALDO
DATA — PRE'(;O PRECO — PRE’(;O PREGCO oTDE PRE,(;O PREGCO

DOC UNITARIO | TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/04 | y1 8.000 0,03 240,00
jan/os | y2 |26.191 0,03 785,73 | 15.067 0,03 452,01 | 19.124 0,03 573,72
fev/05 | y3 |26.388 0,03 791,64 - 45.512 0,03 1.365,36
mar/05 | y4 |27.597 0,03 827,91 | 61.500 0,03 1.845,00 | 11.609 0,03 348,27
abr/o5 | y5 |28.420 0,03 852,60 - 40.029 0,03 1.200,87
mai/05 | y6 |32.535 0,03 976,05 | 50.608 0,03 1.518,24 | 21.956 0,03 658,68
junos | y7 |33.349 0,03 1.000,47 | 41.843 0,03 1.255,29 | 13.462 0,03 403,86
jullos | y8 |30.071 0,03 902,13 | 42.620 0,03 1.278,60 | 913 0,03 27,39
ago/05 | y9 |34.930 0,03 1.047,90 | 30.104 0,03 903,12 | 5.739 0,03 172,17
set/05 | y10 |25.185 0,03 755,55 | 22.079 0,03 662,37 | 8.845 0,03 265,35
out/05 | y11 |26.640 0,03 799,20 | 26.456 0,03 793,68 | 9.029 0,03 270,87
nov/05 | y12 |33.209 0,03 996,27 | 13.007 0,03 390,21 | 29.231 0,03 876,93
dez/05 | y13 |34.223 0,03 1.026,69 | 39.210 0,03 1.176,30 | 24.244 0,03 727,32

OBS.: Para os residuos Classe Il e Il devido aos mesmos ndo serem comprados mas serem resultado de processo da fabrica,
todo valor resultante da saida é lucro para a empresa.
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CLASSE Il - ESTRADO MADEIRA

NF /

ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO PRECO PRECO | PRECO PRECO PRECO
QTDE 3 QTDE . QTDE i
DOC UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/04 | y1 7.238 0,67 4.849,46
jan/05 | y2 | 12,597 0,67 8.439,99 | 11.336 0,67 759512 | 8.499 0,67 5.694,33
fev/05 | y3 | 24512 0,67 | 16.423,04 | 22.594 067 | 15.137,98| 10.417 0,67 6.979,39
mar/05 | y4 | 21.816 0,67 | 14.616,72 | 23.816 067 | 1595672 | 8.417 0,67 5.639,39
abr/05 | y5 |18.960 0,67 | 12.703,20 | 16.380 0,67 | 10.974,60 | 10.997 0,67 7.367,99
mai/05 | y6 | 20.148 0,67 | 13.499,16 | 22.802 067 | 15277,34| 8.343 0,67 5.589,81
jun/os | y7 | 21.012 0,67 | 14.078,04 | 22,542 0,67 | 15.103,14| 6.813 0,67 4.564,71
julos | ys | 21.058 0,67 | 14.108,86 | 23.906 067 | 16.017,02| 3.965 0,67 2.656,55
ago/05 | y9 |19.851 0,67 | 13.300,17 | 18.954 067 | 1269918 | 4.862 0,67 3.257,54
set/05 | y 10 | 19.856 0,67 | 13.30352 | 20.332 067 | 1362244 4.386 0,67 2.938,62
out/05 | y 11 | 20.544 0,67 | 13.764,48 | 19.942 067 | 13.361,14| 4.988 0,67 3.341,96
nov/05 | y12 | 11.589 0,67 7.764,63 | 9.854 0,67 6.602,18 | 6.723 0,67 4.504,41
dez/05 | y 13 | 15.987 0,67 | 10.711,29 | 18.252 0,67 | 1222884 4.458 0,67 2.986,86
CLASSE Il - CAIXAS DE PAPELAO
NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO PREGO PRECO | PRECO PREGCO PRECO
poc | V% |unitario|  TotaL | ¥T°F | unimARio|  ToTAL QTPE | niARIO|  TOTAL
dez/04 | y1 6.690 2,94 |  19.668,60
jan/0s | y2 | 22.450 2,94 | 66.003,00 | 23.800 294 | 69.972,00| 5.340 2,94 |  15.699,60
fev/05 | y3 | 31.258 2,94 | 91.89852 | 32.130 294 | 9446220 4.468 2,94 | 13.13592
mar/05 | y4 | 41.528 2,94 | 122.092,32 | 41.276 294 | 121.351,44 | 4.720 2,94 | 13.876,80
abr/05 | y5 |26.740 2,94 | 7861560 | 27.778 294 | 81.667,32| 3.682 294 | 10.825,08
mai/05 | y6 | 34.450 2,94 | 101.283,00 | 34.952 2,94 | 102.758,88 | 3.180 2,94 9.349,20
jun/os | y7 | 35.487 2,94 | 104.331,78 | 33.728 294 | 99.160,32 | 4.939 294 | 1452066
julos | y8 | 38.415 2,94 | 112.940,10 | 34.374 2,94 | 101.059,56 | 8.980 2,94 |  26.401,20
ago/05 | y9 |36.850 2,94 | 108.339,00 | 34.068 2,94 | 100.159,92 [ 11.762 2,94 | 34.580,28
set/05 | y 10 | 33.450 2,94 | 98.343,00 | 28594 2,94 | 84.066,36 | 16.618 2,94 |  48.856,92
out/05 | y 11 | 28.450 2,94 | 83.643,00 | 33.524 2,94 | 9856056 | 11.544 2,94 | 33.939,36
nov/05 | y 12 | 28.499 2,94 | 83.787,06 | 31.790 294 | 9346260 8.253 294 | 24.26382
dez/05 | y 13 | 31.555 2,94 | 92.771,70 | 31.348 294 | 9216312 8.460 294 | 2487240
CLASSE Il - SUCATA DE FERRO
NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO PRECO PRECO | PRECO PRECO PRECO
QTDE ) QTDE ] QTDE ]
DOC UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/04 | y1 15.972 0,06 958,32
jan/05 | y2 |32.980 0,06 1.978,80  33.285 0,06 1.997,10 | 15.667 0,06 940,02
fev/05 | y3 | 8560 0,06 51360 0 0,06 - | 24.227 0,06 1.453,62
mar/05 | y4 | 33.259 0,06 1.995,54 | 36.160 0,06 2.169,60 | 21.326 0,06 1.279,56
abr/05 | y5 |15.985 0,06 959,10  10.540 0,06 632,40 | 26.771 0,06 1.606,26
mai/05 | y6 | 8592 0,06 51552  6.230 0,06 373,80 | 29.133 0,06 1.747,98
jun/os | y7 |10.582 0,06 634,92 8.690 0,06 521,40 | 31.025 0,06 1.861,50
julos | y8 |39.029 0,06 2.341,74 | 40.720 0,06 2.443,20 | 29.334 0,06 1.760,04
ago/05 | y9 | 15.888 0,06 953,28 | 20.910 0,06 1.254,60 | 24.312 0,06 1.458,72
set/05 | y 10 | 12.980 0,06 778,80 | 14.060 0,06 843,60 | 23.232 0,06 1.393,92
out/o5 | y11 | 12.555 0,06 753,30  23.580 0,06 1.414,80 | 12.207 0,06 732,42
nov/05 | y12 | 11.890 0,06 713,40 = 8.480 0,06 508,80 | 15.617 0,06 937,02




CLASSE Il - PAPELAO

NF/

ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO
QTDE ) QTDE ) QTDE )
DOC UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/o4 | y1 3.518 0,07 246,26
jan/os | y2 | 2.560 0,07 179,20 | 2.780 0,07 194,60 | 3.298 0,07 230,86
fevios | y3 | 3.263 0,07 228,41 | 3.360 0,07 23520 | 3.201 0,07 224,07
mar/05 | y4 | 3.888 0,07 272,16 | 3.920 0,07 274,40 | 3.169 0,07 221,83
abr/05 | y5 | 3.498 0,07 244,86 | 3.800 0,07 266,00 | 2.867 0,07 200,69
mai/05 | y6 | 4.012 0,07 280,84 | 4.000 0,07 280,00 | 2.879 0,07 201,53
junios | y7 | 4.258 0,07 298,06 | 4.460 0,07 31220 | 2.677 0,07 187,39
juios | ys | 2.985 0,07 208,95 | 3.060 0,07 21420 | 2.602 0,07 182,14
ago/05 | y9 | 4.985 0,07 348,95 | 5.170 0,07 361,90 | 2.417 0,07 169,19
set/o5 | y10 | 2.558 0,07 179,06 | 2.640 0,07 184,80 | 2.335 0,07 163,45
out/05 | y11 | 3.149 0,07 220,43 | 3.290 0,07 230,30 | 2.194 0,07 153,58
nov/05 | y12 | 2.588 0,07 181,16 | 0 0,07 - 4782 0,07 334,74
dez/05 | y13 | 1.430 0,07 100,10 | © 0,07 - 6.212 0,07 434,84
CLASSE Il - PAPEL
NF / ENTRADA SAIDA SALDO
DATA oToE PRE'QO PRECO oToE PRE,(;O PRECO oToE PRE,(;O PRECO
DOC UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/o4 | y1 3.520 0,07 246,40
jan/os | y2 | 2.410 0,07 168,70 | 2.500 0,07 175,00 | 3.430 0,07 240,10
fevios | y3 | 3.854 0,07 269,78 | 3.970 0,07 277,90 | 3.314 0,07 231,98
mar/05 | y4 | 4.987 0,07 349,09 | 5.550 0,07 38850 | 2.751 0,07 192,57
abr/0s | y5 | 4.111 0,07 287,77 | 4.220 0,07 295,40 | 2.642 0,07 184,94
mai/05 | y6 | 3.414 0,07 238,98 | 3.500 0,07 245,00 | 2.556 0,07 178,92
jun/os | y7 | 3.258 0,07 228,06 | 3.470 0,07 24290 | 2.344 0,07 164,08
juios | ys | 4.115 0,07 288,05 | 4.520 0,07 316,40 | 1.939 0,07 135,73
ago/05 | y9 | 2.620 0,07 183,40 | 2.730 0,07 191,10 | 1.829 0,07 128,03
set/o5 | y10 | 2.580 0,07 180,60 | 2.890 0,07 202,30 | 1.519 0,07 106,33
out/o5 | y11 | 3.245 0,07 227,15 | 3.500 0,07 245,00 | 1.264 0,07 88,48
nov/05 | y12 | 5.358 0,07 375,06 | 5.670 0,07 39690 | 952 0,07 66,64
dez/05 | y13 | 4.560 0,07 319,20 | 4.260 0,07 20820 | 1.252 0,07 87,64
CLASSE Il - PLASTICO
NF / ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO
poc 9% lunmario| Total | OT°F [unmArio ToTAL QTPE | nimARIo|  TOTAL
dez/o4 | y1 6.059 0,07 424,13
jan/os | y2 | 5.680 0,07 397,60 5.910 0,07 41370 | 5.829 0,07 408,03
fevios | y3 | 7.140 0,07 499,80 | 7.210 0,07 504,70 | 5.759 0,07 403,13
mar/05 | y4 | 8.340 0,07 583,80 = 8.600 0,07 602,00 | 5.499 0,07 384,93
abr/0s | y5 | 7.520 0,07 526,40 = 7.670 0,07 536,90 | 5.349 0,07 374,43
mai/05 | y6 | 6.120 0,07 428,40 | 6.350 0,07 44450 | 5.119 0,07 358,33
jun/os | y7 | 7.400 0,07 518,00 = 8.240 0,07 576,80 | 4.279 0,07 299,53
juios | ys | 8.900 0,07 623,00 11.330 0,07 793,10 | 1.849 0,07 129,43
ago/05 | y9 | 9.840 0,07 688,80 = 8.460 0,07 592,20 | 3.229 0,07 226,03
set/o5 | y10 = 9.854 0,07 689,78 = 7.880 0,07 551,60 | 5.203 0,07 364,21
out/05 | y11 | 8.950 0,07 626,50 10.960 0,07 767,20 | 3.193 0,07 223,51
nov/05 | y12 | 8.441 0,07 590,87 | 7.590 0,07 531,30 | 4.044 0,07 283,08
dez/05 | y13 | 8.965 0,07 627,55 10.200 0,07 714,00 | 2.809 0,07 196,63




CLASSE Il - CASCALHO

NF/ ENTRADA SAIDA SALDO

DATA PRECO PREGO PREGO PRECO PREGCO PREGCO
QTDE i QTDE ) QTDE )

DOC UNITARIO | TOTAL UNITARIO| TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/04 | y1 8.390 0,03 251,70
jan/os | y2 | 6.575 0,03 197,25 | 8.726 0,03 261,78 | 6.239 0,03 187,17
fev/05 | y3 | 6.538 0,03 196,14 | 8.300 0,03 249,00 | 4.477 0,03 134,31
mar/05 | y4 | 4.259 0,03 127,77 | 1.980 0,03 59,40 | 6.756 0,03 202,68
abr/05 | y5 | 5.338 0,03 160,14 0 0,03 - 12.094 0,03 362,82
mai/05 | y6 | 3.692 0,03 110,76 | 11.244 0,03 337,32 | 4.542 0,03 136,26
junos | y7 | 7.517 0,03 225,51 | 8.747 0,03 262,41 | 3.312 0,03 99,36
julos | y8 |15.137 0,03 454,11 | 10.820 0,03 324,60 | 7.629 0,03 228,87
ago/05 | y9 |11.199 0,03 335,97 | 12.790 0,03 383,70 | 6.038 0,03 181,14
set/05 | y10 |17.737 0,03 532,11 | 23.216 0,03 696,48 | 559 0,03 16,77
out/05 | y11 |19.928 0,03 597,84 | 12.860 0,03 385,80 | 7.627 0,03 228,81
nov/05 | y12 |30.488 0,03 914,64 | 28.470 0,03 854,10 | 9.645 0,03 289,35
dez/05 | y13 |20.882 0,03 626,46 | 24.042 0,03 721,26 | 6.485 0,03 194,55

CLASSE Il - NAO TECIDO ELIMINADO

NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PREGCO PREGO PREGO PRECO PREGCO PREGO

DOC QTDE UNITARIO | TOTAL QTDE UNITARIO| TOTAL QTDE UNITARIO TOTAL
dez/04 | y1 7.300 0,03 219,00
jan/05 | y2 |18.543 0,03 556,29 | 8.360 0,03 250,80 | 17.483 0,03 524,49
fev/05 | y3 |21.985 0,03 659,55 0 0,03 - 39.468 0,03 1.184,04
mar/05 | y4 |26.282 0,03 788,46 | 59.620 0,03 1.788,60 | 6.130 0,03 183,90
abr/05 | y5 |27.029 0,03 810,87 0 0,03 - 33.159 0,03 994,77
mai/05 | y6 |27.000 0,03 810,00 | 37.920 0,03 1.137,60 | 22.239 0,03 667,17
jun/os | y7 |26.064 0,03 781,92 0 0,03 - 48.303 0,03 1.449,09
jullos | ys |27.266 0,03 817,98 | 61.740 0,03 1.852,20 | 13.829 0,03 414,87
ago/05 | y9 |27.441 0,03 823,23 0 0,03 - 41.270 0,03 1.238,10
set/05 | y10 |27.199 0,03 815,97 | 47.820 0,03 1.434,60 | 20.649 0,03 619,47
out/05 | y11 |27.235 0,03 817,05 | 22.230 0,03 666,90 | 25.654 0,03 769,62
nov/05 | y12 |35.116 0,03 1.053,48 | 22.120 0,03 663,60 | 38.650 0,03 1.159,50
dez/05 | y13 |28.862 0,03 865,86 | 39.310 0,03 1.179,30 | 28.202 0,03 846,06

CLASSE Il - SUCATA NAO FERROSOS

NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA oTDE PRE,(;O PREGO oTDE PRE’(;O PREGO oTDE PRE’(;O PREGO

DOC UNITARIO | TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/04 | y1 650 0,40 260,00
jan/os | y2 | 1.207 0,40 482,80 | 1.190 0,40 476,00 | 667 0,40 266,80
fev/05 | y3 | 1.100 0,40 440,00 | 1.730 0,40 692,00 37 0,40 14,80
mar/05 | y4 | 1.402 0,40 560,80 | 1.080 0,40 432,00 | 359 0,40 143,60
abr/05 | y5 | 1.359 0,40 543,60 | 1.220 0,40 488,00 | 498 0,40 199,20
mai/05 | y6 | 1.540 0,40 616,00 | 1.160 0,40 464,00 | 878 0,40 351,20
junios | y7 | 1142 0,40 456,80 | 880 0,40 352,00 | 1.140 0,40 456,00
julos | y8 | 980 0,40 392,00 | 840 0,40 336,00 | 1.280 0,40 512,00
ago/05 | y9 | 999 0,40 399,60 | 1.520 0,40 608,00 | 759 0,40 303,60
set/05 | y10 | 1.245 0,40 498,00 | 1.070 0,40 428,00 | 934 0,40 373,60
out/05 | y11 | 961 0,40 384,40 | 790 0,40 316,00 | 1.105 0,40 442,00
nov/05 | y12 | 1.120 0,40 448,00 | 1.450 0,40 580,00 | 775 0,40 310,00
dez/05 | y13 | 890 0,40 356,00 | 830 0,40 332,00 | 835 0,40 334,00
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CLASSE Il - NAO TECIDO CONTAMINADO

NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO | PRECO PRECO | PRECO PRECO PRECO
QTDE ] QTDE ] QTDE )
DOC UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/oa | y1 12551 0,03 376,53
jan/os | y2 | 8.081 0,03 242,43 | 16.500 0,03 495,00 | 4.132 0,03 123,96
fevios | y3 |16.374 0,03 49122 | 0 0,03 - 20.506 0,03 615,18
mar/05 | y4 |11.668 0,03 350,04 | 28.840 0,03 865,20 | 3.334 0,03 100,02
abrios | y5 |12.954 0,03 38862 | O 0,03 - 16.288 0,03 488,64
mai/05 | y6 |13.790 0,03 413,70 | 25.780 0,03 773,40 | 4.298 0,03 128,94
jun/os | y7 |13.973 0,03 419,19 | 13.930 0,03 417,90 | 4.341 0,03 130,23
juios | ys |12.940 0,03 388,20 | 10.470 0,03 314,10 | 6.811 0,03 204,33
ago/05 | y9 |[12.946 0,03 388,38 | 13.940 0,03 41820 | 5.817 0,03 174,51
set/05 | y10 | 12.879 0,03 386,37 | 8.320 0,03 249,60 | 10.376 0,03 311,28
out/05 | y11 |10.509 0,03 315,27 | 13.460 0,03 403,80 | 7.425 0,03 222,75
nov/05 | y12 |11.804 0,03 35412 | 0 0,03 - 19.229 0,03 576,87
dez/05 | y13 |12.782 0,03 383,46 | 21.050 0,03 631,50 | 10.961 0,03 328,83
CLASSE Il - ESTEIRA DE FIAQAO
NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO | PRECO PRECO | PRECO PRECO PRECO
poc | °F | unimario|  Totar | @T°F | unitArio|  ToTAL QTPE | niTARIo|  TOTAL
dez/oa | y1 2.467 0,03 74,01
jan/os | y2 | 1.902 0,03 57,06 | 4.041 0,03 121,23 | 328 0,03 9,84
fevios | y3 | 2.620 0,03 7860 | 0 0,03 - 2.948 0,03 88,44
mar/05 | y4 | 3.333 0,03 9999 | 0 0,03 - 6.281 0,03 188,43
abrios | y5 | 3.168 0,03 9504 | 0 0,03 - 9.449 0,03 283,47
mai/05 | y6 | 4.432 0,03 132,96 | 12.690 0,03 380,70 | 1.191 0,03 35,73
jun/os | y7 | 4.110 0,03 12330 | © 0,03 - 5.301 0,03 159,03
juios | ys | 3.771 0,03 113,13 | 6.420 0,03 192,60 | 2.652 0,03 79,56
ago/05 | y9 | 4.264 0,03 127,92 0 0,03 - 6.916 0,03 207,48
set/05 | y10 | 3.145 0,03 94,35 | 8.670 0,03 260,10 | 1.391 0,03 41,73
out/05 | y11 | 5.203 0,03 156,09 | 0 0,03 - 6.594 0,03 197,82
nov/05 | y12 | 13.638 0,03 409,14 | 0 0,03 - 20.232 0,03 606,96
dez/05 | y13 | 4.123 0,03 12369 | 0 0,03 - 24.355 0,03 730,65
CLASSE Il - REBARBAS
NF/ ENTRADA SAIDA SALDO
DATA PRECO | PRECO PRECO | PRECO PRECO PRECO
QTDE ] QTDE ] QTDE )
DOC UNITARIO|  TOTAL UNITARIO | TOTAL UNITARIO|  TOTAL
dez/0a | y1 700 0,05 35,00
jan/os | y2 | 2.339 0,05 116,95 | 709 0,05 3545 | 2.330 0,05 116,50
fevios | y3 | 2.783 0,05 139,15 | 0 0,05 - 5.113 0,05 255,65
mar/05 | y4 | 2.696 0,05 13480 | © 0,05 - 7.809 0,05 390,45
abrios | y5 | 2.583 0,05 12915 | 0 0,05 - 10.392 0,05 519,60
mai/05 | y6 | 3.337 0,05 166,85 | 0 0,05 - 13.729 0,05 686,45
jun/os | y7 | 2.553 0,05 127,65 | 0 0,05 - 16.282 0,05 814,10
juios | ys | 2.793 0,05 139,65 | 0 0,05 - 19.075 0,05 953,75
ago/05 | y9 | 2.636 0,05 131,80 | 0 0,05 - 21.711 0,05 1.085,55
set/05 | y10 | 2.564 0,05 128,20 | 230 0,05 11,50 | 24.045 0,05 1.202,25
out/05 | y11 | 3.184 0,05 159,20 | 0 0,05 - 27.229 0,05 1.361,45
nov/05 | y12 | 2.684 0,05 134,20 0,05 - 29.913 0,05 1.495,65
dez/05 | y13 | 2.288 0,05 11440 | 0 0,05 - 32.201 0,05 1.610,05




APENDICE D:

Curva ABC

Identificagéo Pre_(;o Demanda | Demanda R$
Unit.
1 |classe | 0,025 488.303 12.207,58
2 |rolo jumbo 0,03 358.738 10.762,14
3 |estrado madeira 0,67 227.930 152.713,10
4 |caixas de papeldo 2,94 389.132 1.144.048,08
5 |sucata de ferro 0,06 212.522 12.751,32
6 |papelao 0,07 39.174 2.742,18
7 |papel 0,07 44512 3.115,84
8 |pléstico 0,07 97.150 6.800,50
9 |cascalho 0,03 149.290 4.478,70
10 |n&o tecido eliminado 0,03 320.022 9.600,66
11 |sucata nao ferrosos 0,40 13.945 5.578,00
12 |n&o tecido contaminado 0,03 150.700 4.521,00
13 |esteira de fiagao 0,03 53.709 1.611,27
14 |rebarbas 0,05 32.440 1.622,00
Preco Demanda | % acum. | % acum.
Identificagéo Unit. Demanda Demanda R$ acum. R$ itens RS
0,00% 0,00%
1 Jcaixas de papeldo 2,94 389.132 1.144.048,08 | 1.144.048,08 7,14% 83,35%
2 |estrado madeira 0,67 227.930 152.713,10 | 1.296.761,18  14,29% 94,48%
3 |sucata de ferro 0,06 212.522 12.751,32 | 1.309.512,50 21,43% 95,41%
4 |classe | 0,025 488.303 12.207,58 | 1.321.720,08  28,57% 96,30%
5 |rolo jumbo 0,03 358.738 10.762,14 | 1.332.482,22  35,71% 97,08%
6 |ndo tecido eliminado 0,03 320.022 9.600,66 | 1.342.082,88 42,86% 97,78%
7 |plastico 0,07 97.150 6.800,50 | 1.348.883,38  50,00% 98,28%
8 |sucata nao ferrosos 0,40 13.945 5.578,00 | 1.354.461,38 57,14% 98,68%
9 |nao tecido contaminado 0,03| 150.700 4.521,00 | 1.358.982,38  64,29% 99,01%
10 |cascalho 0,03| 149.290 4.478,70 | 1.363.461,08  71,43% 99,34%
11 |papel 0,07 44,512 3.115,84 | 1.366.576,92  78,57% 99,56%
12 |papelao 0,07 39.174 2.742,18 | 1.369.319,10  85,71% 99,76%
13 |rebarbas 0,05 32.440 1.622,00 | 1.370.941,10 92,86% 99,88%
14 |esteira fiagao 0,03 53.709 1.611,27 | 1.372.552,37 100,00% 100,00%
CURVA ABC
120,00%
100,00% ———
L d
9 80,00% :
o
g 60,00% T
< A B C
s 40,00% ,’
20,009% {1
0,00% /I T T T T T T T T T T T T T
S N . I ST R RN
0§ ,\y’g ,ﬁ,(’/’? br‘],‘ﬁ 6\'\?‘ ,\\,?(S @’p \/&
% ITENS

67



APENDICE E: Quadros Financeir os

QUADRO 1 - INVESTIMENTO INICIAL

QUADRO 2 - DESPESAS MENSAIS

DISCRIMINAGAO QTDE EM R$ DISCRIMINAGAO QTDE EM R$
Investimento Fixo MAO-DE-OBRA (salério liquido)
Pavilhdo de alvenaria (1200m2) 1 200.000,00 Engenheiro Ambiental 1 2.299,00
Estacéo de tratamento de efluentes 1 350.000,00 | [Auxiliar Administrativo 1 469,00
Balanca eletrénica (2.500 kg) 1 4.500,00 Auxiliar de depsito 2 562,00
O dor da E.T.E. 1 717,00
Prensa para fardos 1 4.000,00 pera_ o_r a -
- - Estagiaria 1 400,00
Tanque separador de 6leo (15.000 litros) 1 7.000,00
- - Soma 4.447,00
Empilhadeira 1 60.000,00 Encargos sociais 1.560,00
Tambor de 200 litros 80 640,00 | [To0TAL DA MAO-DE-OBRA 6.007,00
Balde p/ coleta seletiva de lixo 400 1.200,00 | [ cusTOS FIXOS
Aparelho telefénico 3 90,00 | | Telefone - 72,00
Material de escritério dvs 150,00 Energia elétrica - 1.800,00
Material de almoxarifado dvs 4.000,00 Manutencéo - 9.802,00
Embalagens especiais 10 50,00 | | Firma terceirizada de limpeza - 1.400,00
Micro-computador 1 1.500,00 | [Material de limpeza h 115,00
Impressora 1 500,00 Tratamento de residuos Classe | - 12.000,00
. o T t - 303,00
Moveis e utensilios dvs 1.650,00 r,anSpor Ef
Alimentacdo - 470,00
Soma 1l 635.280,00
TOTAL DOS CUSTOS FIXOS 25.962,00
CAPITAL DE GIRO MATERIAIS DIRETOS - 4.380,00
Méao-de-obra - 6.007,00
Custos fixos - 25.962,00
Materiais diretos - 4.380,00
Soma 2 - 36.349,00
TOTAL - 671.629,00

QUADRO 3 - RECEITA OPERACIONAL MENSAL

QUADRO 4 - RESULTADOS OPERACIONAIS MENSAIS

DISCRIMINACAO EM R$ DISCRIMINAGAQ EMR$
Rolo jumbo 897,00 || L. Receita Operacional 36.526,00
Estrado de madeira 12.726,00 2. CUSTOS VARIAVEIS
Caixas de papeldo 18.500,00 2.1. Materiais Diretos 4.380,00
Sucata de ferro 1.063,00 2.2. Mdo-de-obra 6.007,00
Papelao 229,00 2.3. Comercializagdo 265,00
Papel 260,00 3. Soma (2'.1+2'2+2'3) 10.652,00
4. Custos Fixos 25.962,00
Plastico 567.00 15 custo TOTAL (3+4) 36.614,00
Cascalho 373,00 6. Lucro/prejuizo Operacional (1-5) (88,00)
N&o tecido eliminado 800,00 |f 7. Contribui¢do social (10% s/ 6) (8,80)
Sucata nao-ferrosos 465,00 [l g | yero liquido (6-7) (79,20)
N&o tecido contaminado 377,00 || 9. Margem de contribuico (1-3) 25.874,00
Esteira de fiagéo 134,00 |{10. Ponto de equilibrio (4/9) 1,00
Rebarbas 135,00 || 11. Lucratividade (8/1) (0,00)
TOTAL 36.526,00 || 12. Taxa de retorno (quadro-1/8) (8.480,16)




APENDICE F: Orcamento de Caixa

Contas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio [Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro |Dezembro
Recebimentos 36.526,00 105.651,22] 100.766,36 97.492,10| 94.215,41 90.936,18 87.654,29| 85.474,23 82.186,59| 78.895,85| 75.601,86] 72.304,46
Vendas a vista 36.526,000  38.352,30]  40.269,91 42.283,41] 44.397,58] 46.617,45] 48.948,33] 51.39574 53.965,53]  56.663,81| 59.497,00] 62.471,85
Recebimentos Diversos (falta cx) 67.298,92 60.496,45! 55.208,69 49.817,83] 44.318,73 38.705,96 34.078,49 28.221,06 22.232,04] 16.104,86 9.832,61
Resgate Aplicacéo

Receita Financeira

Pagamentos 769.243,008 94.614,00 91.614,00 88.614,00 85.614,00 82.614,00 80.641,33] 77.641,33 74.641,33] 71.641,33] 68.641,33] 65.641,33
Despesas fixas (projeto) 671.629,00

Despesas gerais 30.342,00§ 30.342,00 30.342,00] 30.342,00] 30.342,00 30.342,00 30.948,84| 30.948,84 30.948,84] 30.948,84] 30.948,84] 30.948,84
Despesas c/ salarios 6.007,00) 6.007,00) 6.007,00 6.007,00 6.007,00] 6.007,00 6.427,49 6.427,49 6.427,49 6.427,49 6.427,49 6.427,49
Despesas c/ publicidade 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00 265,00
Financiamento pago 25.000,00§ 25.000,00 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00
Juros do financiamento 36.000,00§ 33.000,00 30.000,00] 27.000,00 24.000,00 21.000,00 18.000,00 15.000,00 12.000,00 9.000,00 6.000,00 3.000,00
DiferencaReceb./Pagamentos 732.717,004 11.037,22 9.152,36 8.878,10) 8.601,41 8.322,18 7.012,96) 7.832,904 7.545,26 7.254,52 6.960,53] 6.663,13
Caixa Inicial 671.629,00§ 1.500,00 1.500,00 1.500,00] 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Déficit/Superavit 61.088,0 12.537,22 10.652,36 10.378,10| 10.101,41] 9.822,18 8.512,96) 9.332,90 9.045,26) 8.754,52 8.460,53 8.163,13
Nivel de caixa 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Financiamento necessario 67.298,92 60.496,45 55.208,69 49.817,83] 44.318,73] 38.705,96 34.078,49| 28.221,06 22.232,04] 16.104,86 9.832,61 3.408,04
Custo ¢/ financiamento 4.710,92 4.234,75 3.864,60 3.487,24) 3.102,31 2.709,41 2.385,49 1.975,47] 1.556,24 1.127,34] 688,28 238,56
Financiamento Acumulado 67.298,92) 60.496,45 55.208,69 49.817,83]  44.318,73|  38.705,96 34.078,49]  28.221,06 22.232,04]  16.104,86 9.832,61 3.408,04
Financiamento pago 6.802,47| 5.287,76 5.390,86| 5.499,10 5.612,77 4.627,47| 5.857,43 5.989,02) 6.127,17 6.272,25 2.864,21
Aplicagéo financeira

Saldo final de caixa 1.500,00) 1.500,00 1.500,00 1.500,00] 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00) 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Observagoes:

a) As vendas terdo pagamento a vista;

b) Reajuste de 2% a partir do més de julho sobre as despesas gerais;

c) Previsto aumento de 5% ao més sobre a geragao de residuos a serem vendidos;
d) Salarios seréo reajustados no més de julho com um aumento de 7% (dissidio);

e) Caixa Inicial de R$ 671.629,00;

f) Faltas de caixa seréo recolocados no ato pela empresa;

g) A implantacéo da Gestdo Ambiental terd um investimento inicial de R$ 671.629,00. Desse valor R$ 300.000,00 sera realizado um fianciamento.

O financiamento sera parcelado em 12 meses a uma taxa de 12%, sendo que este dinheiro entrard em caixa em dezembro, e as parcelas descontadas a partir de janeiro.
h) O financiamento gerara um custo financeiro de 7% am;
i) A Gestdo Ambiental terd uma despesa com Publicidade no valor de R$ 265,00 ao més;
j) A empresa determina que para a Gestdo Ambiental devera preservar um Nivel de Caixa de R$ 1500,00;

k) Caso houver excesso de caixa, 0s recursos excedentes seréo aplicados a 2% ao més;
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APENDICE G: Fluxo L iquido de Caixa/PBS/PBD/VPL/TIR

Fluxo Liquido de Caixa
FLC=(Rt-Ct)x (1L-T)+Dtx T

T =35%
Dt= Iz/ tempo = 671.629/10 = 67.162,90
Meses Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro | Dezembro
Receita Total 36.526,00 105.651,22 100.766,36 97.492,10 94.215,41 90.936,18 87.654,29 85.474,23 82.186,59 78.895,85 75.601,86 72.304,46
Custo Total 97.614,00 94.614,00 91.614,00 88.614,00 85.614,00 82.614,00 80.641,33 77.641,33 74.641,33 71.641,33 68.641,33 65.641,33
FLC -16.200,19 30.681,21 29.456,05 29.277,78 29.097,93 28.916,43 28.065,44 28.598,40 28.411,43 28.222,45 28.031,36 27.838,05
Pay Back Simples - PBS
n-1 n-1
| 2= 671.629,00 S FLCt & -s FLCt
t=1 t=1
FLC1 -16.200,19 -16.200,19 687.829,19
FLC2 30.681,21 14.481,02 657.147,98
FLC3 29.456,05 43.937,07 627.691,93
FLC 4 29.277,78 73.214,85 598.414,15
FLC5 29.097,93 102.312,78 569.316,22
FLC®6 28.916,43 131.229,22 540.399,78
FLC7 28.065,44 159.294,65 512.334,35
FLC8 28.598,40 187.893,05 483.735,95
FLC9 28.411,43 216.304,49 455.324,51
FLC 10 28.222,45 244.526,94 427.102,06
FLC 11 28.031,36 272.558,30 399.070,70
FLC 12 27.838,05 300.396,35 371.232,65

n-1

PBS= (n -1)+|! &-sFLCt

t=1

PBS = (12 - 1) + (399070,70 / 27838,05)

PBS =

PBS =

25,34

2,11

meses

anos
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Pay Back Descontado

PBS =
n-1
| & = 67162900 FLC't =FLC S FLCt
W (1,15)n t=1 (1+n"
FLC1 -16.200,19 (14.087,12) -14.087,12
FLC2 30.681,21 23.199,40 9.112,28
FLC3 29.456,05 19.367,83 28.480,11
FLC4 29.277,78 16.739,67 45.219,78
FLCS 29.097,93 14.466,81 59.686,59
FLC6 28.916,43 12.501,37 72.187,97
FLC7 28.065,44 10.550,84 82.738,80
FLC8 28.598,40 9.348,87 92.087,67
FLCO 28.411,43 8.076,30 100.163,97
FLC 10 28.222,45 6.976,16 107.140,13
FLC 11 28.031,36 6.025,15 113.165,28
FLC 12 27.838,05 5.203,13 118.368,41

(=

n-1
PBS= (n -1)+| s FLct/@+iy

t=1

n
PBS = 671.629/(118.368,41/12)
PBS = 68,09 meses
PBS = 5,67 anos
Valor Presente Liquido - VPL
VPL = (553.260,59)

Taxa Interna de Retorno

TIR = -9,93028 ao ano



APENDICE H: Amortizacio do Invest. / Tabela Price

AMORTIZACAQO DO INVESTIMENTO INICIAL

Por se tratar de uma modernizacdo, ou seja, implanta¢éo de um sistema
0s acionistas irdo capitalizar parte do investimento inicial, sendo que
sera necessario tomar como empréstimo em uma instituigao financeira
apenas uma parcela do capital necessario:

Valor (10) : R$ 300.000,00
Taxa () :12% 2
Periodo(n): 12 meses

n

a = +') -]
n i (1+)"i
a = (1+0,01)"*1 =0,12682503
12 0,01% (1+0,01)12.0,01 0,01126825
a =11,25507776
12 0,01%
PMT = 300.000.,00 = 26.654,64

11,25507776

TABELA PRICE

n PMT J A SD

0 - - - 300.000,00
1 26.654,64 3.000,00 23.654,64 276.345,36
2 26.654,64 2.763,45 23.891,18 252.454,18
3 26.654,64 2.524,54 24.130,09 228.324,09
4 26.654,64 2.283,24 24.371,40 203.952,69
5 26.654,64 2.039,53 24.615,11 179.337,58
6 26.654,64 1.793,38 24.861,26 154.476,32
7 26.654,64 1.544,76 25.109,87 129.366,45
8 26.654,64 1.293,66 25.360,97 104.005,48
9 26.654,64 1.040,05 25.614,58 78.390,90
10 26.654,64 783,91 25.870,73 52.520,17
11 26.654,64 525,20 26.129,43 26.390,74
12 26.654,64 263,91 26.390,73 0,01

72





