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RESUMO

Praticas discursivas do campo da economia, da politica, do direito, da
gestdo, do marketing, entre outros, tém conferido a educacéo o papel de
salvaguardar a constituicdo de subjetividades competitivas e dinamicas.
Na contramao dessa Idgica, regida sob uma perspectiva empresarial, com-
preende-se a escola como espaco politico do comum. No presente ensaio
analitico, problematiza-se como a educagéo, em nosso pais, vem sendo
ressignificada, em sua politica curricular, pela primazia de uma raciona-
lidade focada na eficiéncia produtiva e de resultados. Defende-se que a
escola, como espago politico do comum, possibilita compreender a efi-
ciéncia através de outra lente, ndo como valor instrumental, mas sim como
valor desprovido da necessidade de resultados, afirmada no propdsito da
formacdo humana e da constituicdo ética do sujeito.

Palavras-chave: Formacéo; Competéncias; Comum.
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INTRODUCAQ

A educacao de nosso pais tem sido convocada por distintos
setores, como o econdmico e o politico, a desenvolver préticas
que se alinhem aos preceitos da triade crescimento, aceleragdo e
inovagao. Discussdes nos campos de saber da economia, da politica,
do direito, da gestdo, do marketing e outros, conferem a educacéo o
papel de salvaguardar a constituicdo de subjetividades competitivas
e dindmicas. Sdo campos de saber que convocam a educagdo
nacional, a partir de determinada politica curricular, a dar respostas
eficazes e criativas a possibilidade de o sujeito decifrar as relagdes
institucionais de modo global.

A sociedade do século XXI, segundo Han (2017), caracteriza-se
sobremaneira pelo desempenho. Sob essa caracterizagdo, os
habitantes dessa configuragao social passam a ser inscritos em uma
l6gica empresarial, compelidos a investir permanentemente nas
condigdes de competitividade e de flexibilidade, em um processo
ininterrupto de (re)invencdo de si. Considerando essa condigdo de
vida, no presente ensaio analitico, objetiva-se tensionar a ordem
discursiva que redefine a funcdo da educagdo a partir da politica
curricular brasileira em curso nesta Ultima década.

Para o desenvolvimento da andlise, fundamentada nos estu-
dos foucaultianos em educagao, séo organizadas trés secdes, a partir
desta introdugao. Na primeira, discute-se como a escola, em seu papel
de constituicdo de modos de vida, passa a ser considerada lécus para
a efetivagdo de um processo formativo congruente as engrenagens
produtivas do século XXI. Em nosso pais, assistimos a um processo
de esmaecimento da formacao e de fortalecimento da aprendizagem,
instituido a partir de um regime discursivo que prima pela afirmagao de
um sujeito conectado ao utilitarismo sob medida. Com isso, os critérios
em relacéo a formagéao sdo condicionados pela urgéncia de autoinves-
timento condizente as demandas da estrutura produtiva e econémica.
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Frente a essa condigado, na se¢édo que trata da educagéo como
um bem de investimento, verifica-se um amplo empreendimento
de setores privados; entre eles, a Fundagdo Lemman, o Instituto
Unibanco, a Natura e o Itad Educacao e Trabalho, na organizacéo
e ajuste de politicas educacionais e curriculares para a educagao
nacional. Isso corrobora com o processo de esmaecimento da fungdo
do Estado na organizagao e na produgao dos principios da educagao
publica. Como resultado, o espaco escolar deixa de ser um contexto
em que a primazia do principio politico do comum prepondera,
em detrimento de processos de singularizagdo da aprendizagem e
investimento no desempenho pessoal.

E importante ressaltar que a analitica aqui desenvolvida ndo
objetiva analisar as condigdes histéricas de producéo das politicas
educacionais do Brasil. Em vez disso, busca-se, a partir de distintos
movimentos, tensionar possiveis efeitos na constituigdo de modos de
vida especificos. Portanto, na defesa da escola publica, destaca-se a
urgéncia em compreender a escola como espago politico do comum.
Nessa ldgica, a eficiéncia passa a ser vista por outra lente, ndo como
valor instrumental de desempenho, mas sim como valor desprovido
da necessidade de resultados, engajado no propdsito da formagao
humana para a vida com o outro, a partir de pressupostos humanistas.

Neste estudo, parte-se de uma leitura analitica na qual a
educacgado brasileira tem sido investida de praticas que buscam
efetivar a promocédo de competéncias e o aperfeicoamento do
desempenho dos sujeitos. Nesse sentido, ao mirar a configuragao
politica curricular da educagéo nacional, partilha-se da compreensao
de Flickinger (2019, p. 162) acerca do conceito de competéncias, o qual
considera que estas compreendem “qualificagdes a servigo da légica
econdmica, em detrimento da vontade, da inclinagdo e do potencial
da pessoa que busca sua formacgao” O enfoque educacional em prol
do desenvolvimento de competéncias implica questdes singulares
e dindmicas na formacédo do sujeito. Assim, na politica curricular
da educagdo nacional, instituida pela Base Nacional Comum
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Curricular (BNCC), a competéncia “é definida como a mobilizagdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2017, p. 10).

Considerando a énfase mercadoldgica da estrutura social
atual, destaca-se que, uma vez que alcancada, a competéncia
"dificilmente conseguird sustentar uma carreira profissional linear;
muito pelo contrdrio, a necessidade de reformular as competéncias,
no aperfeicoamento continuo, vale, hoje, para a maioria dos
profissionais” (FLICKINGER, 2019, p. 162). Diante desse aspecto,
a politica curricular da educagdo nacional investe na estruturagao
da finalidade educacional pela via dos direitos e objetivos de
aprendizagem, assim como pelo desenvolvimento de habilidade
e competéncias que resultam “daquilo que os estudantes devem
aprender na Educagéo Bésica, o que inclui tanto os saberes quanto a
capacidade de mobiliza-los e aplica-los” (BRASIL, 2017, p. 14).

Nesse contexto, a gramdtica da politica curricular de nosso pais
tem sustentado uma diretriz discursiva em vista do estabelecimento
de préaticas pedagdgicas que considerem tanto a necessidade de
investimento nas competéncias individuais quanto a permanente
ressignificagdo desses investimentos. Essa condicdo tem estreita
relagdo com a dindmica social em que cada sujeito estd situado e
estabelece importante inflexdo produtiva para o fortalecimento do
sistema de desigualdades multiplas (DUBET, 2020). Portanto, na
configuragdo de uma sociedade neoliberal, os principios politicos
e pedagdgicos organizados pela politica curricular sdo mobilizados
por uma ordem discursiva que prima pelo desenvolvimento dos
talentos individuais.
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EDUCACAO E DESEMPENHO

Na condicdo de vida do presente, a fusdo entre as condi-
¢Oes bioldgicas dos sujeitos e as tecnologias digitais tém instituido
a organizacao de formas de vida que ndo se enquadram mais nos
principios e valores da sociedade disciplinar. A sociedade disciplinar,
nos estudos de Michel Foucault, é caracterizada pela organizacdo
de instituicdes especificas, nas quais os individuos séo fixados em
espacos de confinamento e organizados pela I6gica espago-tempo-
ral ali estabelecida.

As instituicdbes de confinamento criadas durante a
Modernidade, como prisdes, fabricas, quartéis, hospitais, asilos
e escolas, que constituem em si espagos de encerramento de
corpos, objetivando a transformacéo dos sujeitos em pegas de uma
maquinaria calibrada as necessidades do periodo histérico. Em
nosso presente, parecem sofrer um processo de reconfiguragéo da
sua finalidade. Para Sibilia (2012, p. 29), a escola, montada em vista
da “transformacédo da carne tenra das criangas num ingrediente
adequado para alimentar as engrenagens vorazes da era industrial’,
concretiza a organizagdo de um “artefato sociopolitico” (SIBILIA,
2012, p. 27) registrado no regime discursivo de uma sociedade em
processo de industrializagao.

Na passagem do século XIX para o século XX, a educagao
escolarizada adquire um significado politico de maior relevancia
que o trabalho. Pelos processos de industrializagdo empregados
em muitos paises do Ocidente, a aprendizagem é ressignificada,
em vista da organizacdo de uma norma subjetiva alinhada a
dispositivos de produtividade.

Segundo Dalbosco (2019, p. 3), com o capitalismo industrial,
"o sentido da educagdo restringiu-se, aos poucos, a preparagao
do aluno para determinado oficio” Com isso, “a finalidade maior
do curriculo da educagdo escolar consistia, antes de tudo, na
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preparacado dos alunos para o exercicio de determinadas profissoes,
lteis as demandas do mercado de trabalho (DALBOSCO, 2019, p.3).
Além do capitalismo industrial, a Reforma Protestante contribuiu
de maneira substancial para a instauragcdo de um projeto escolar
alinhado aos preceitos da sociedade moderna. O projeto escolar foi
“fruto singular de confluéncia entre, de um lado, esses reformadores
gue propagavam sua '‘ética protestante’ diante dos portdes da
modernidade e, de outro, as ideias esclarecidas que impulsionavam
o lluminismo” (SIBILIA, 2012, p. 31).

Entretanto, no decurso das remodelagdes sociais modernas,
as lutas travadas em torno de regimes politicos e as transformagoes
das praticas rotineiras e das relagdes humanas condicionam um pro-
cesso de “emancipacao” dos sujeitos das tradicdes herdadas. Esse
processo encontra-se filiado a um panorama de mercantilizagdo das
relagdes sociais e de urbanizagdo. Por meio do desenvolvimento da
democracia politica e do capitalismo, “o homem moderno se dividiu
em dois: o cidaddo dotado de direitos inaliendveis e o homem eco-
némico dotado de seus interesses, o homem como ‘fim’ e o homem
como ‘instrumento™ (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 323). Nessa condigao,
sdo constituidos certos modos de ser e de estar no mundo, equipados
para produzir conforme previsto pelo projeto do capitalismo moderno.

Contudo, com o capitalismo moderno, o mercado se estabelece
como “forga social, politica e cultural dominante” (DALBOSCO, 2019,
p. 6). Com isso, sdo instituidas nas relagdes humanas, normatizagdes
definidoras da eficacia por meio de préticas de “educagdo da mente,
de controle do corpo, de organizacao do trabalho, moradia, descanso e
lazer"” efetivando uma “forma institucional do novo ideal de homem, a
um so6 tempo individuo calculador e trabalhador produtivo” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 324). Nesse cendrio, o mercado assume o papel de
forca de orquestragao da sociedade, pois |he cabe regular “as amplas
forgas sociais, [e] controlar também o Estado, as instituigdes formais
de ensino, 0 modo de ser do professor e, em sentido mais amplo, a
propria vida dos individuos” (DALBOSCO, 2019, p. 6).
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Com a crise que se instaura apés o final da Segunda
Guerra Mundial, muitos paises redefinem a centralidade dos papéis
assumidos pelas instituicdes modernas acima referenciadas. Nessa
condigdo, o mercado gradativamente assume uma nova forma
de fazer-se presente. Por meio de uma racionalidade neoliberal,
lanca o modelo de governanga empresarial e estabelece “tanto a
reconfiguracdo do Estado e das instituicdes formais de ensino como
a producao de novas subjetividades, desenvolvendo com isso novas
formas de assujeitamento do ser humano” (DALBOSCO, 2019, p.
06). Conforme Deleuze (2013), na passagem do século XX para o
século XXI, assistimos a organizagdo de um regime de vida inovador
- organizado pelas tecnologias digitais e eletrénicas - em que o culto
da performance impregna os processos de subjetivagao.

O capitalismo adquire formas mais dindmicas de agdo, em
que o excesso de producdo e de consumo se tornam importantes
vias para um processo de entronizagdo da empresa como modelo de
instituicdo. Isso requer outros corpos e outras subjetividades, com
os avangos tecnocientificos e a globalizagdo dos mercados, deixa
de estar em cena “um tipo de corpo e um modelo de subjetividade
cujo cendrio privilegiado transcorria em fabricas e colégios, e cujo
instrumental mais valorizado era a palavra impressa em letras de
forma" (SIBILIA, 2012, p. 49). Constituem-se, assim, subjetividades
performaticas, competitivas e dindmicas, em que a grade de
inteligibilidade econdmica passa a abranger distintas dimensdes
sociais, € a nogao de investimento no capital humano se estabelece
como principio subjetivo.

Segundo Lopes (2018, p. 148-149), por meio da configuragéo
de uma racionalidade governamental neoliberal, a sociedade
ocidental da ultima década do século XX "mostra-se prdodiga
na invencdo de mecanismos capazes de se atualizarem em
circunstancias adversas e competitivas’ Na configuragdo de formas
dindmicas de capitalismo, a performatividade toma um papel central
e faz com que "estruturas sociais interpessoais e relagdes sociais
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[sejam] substituidas por estruturas informacionais e indicadores de
desempenho’, instaurando-se, assim, o “principio de inteligibilidade
das relagdes sociais™ (BALL, 2013, p. 138).

O culto ao desempenho pessoal requer resultados
eficazes e de destaque a partir de critérios que se organizam em
torno do ‘“custo-beneficio e outros pardmetros exclusivamente
mercadoldgicos, que enfatizam a capacidade de diferenciagdo de
cada individuo na concorréncia com os demais” (SIBILIA, 2012, p.
46). No culto ao desempenho, regra de sobrevivéncia da sociedade
do século XXI, a subjetividade dos individuos constitui-se com
base em uma racionalidade empreendedora. Essa racionalidade
enfoca as aptiddes dos individuos, considerando a satisfacdo dos
pardmetros sociais, politicos e econdmicos requeridos. Frente
a essa dindmica, a formagao passa a ser mobilizada a partir de
novas engrenagens em que

as decisbes pedagdgicas devem estar orientadas para o
desenvolvimento de competéncias. Por meio da indicagéo
clara do que os alunos devem “saber” (considerando a
constituicdo de conhecimentos, habilidades, atitudes
e valores) e, sobretudo, do que devem "“saber fazer”
(considerando a mobilizagdo desses conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho)” (BRASIL, 2017, p. 15).

Nesse sentido, em prol do crescimento econdmico, o sujeito
empreendedor é compelido a encarnar “o homem voltado ao futuro,
que enxerga no incerto, estd engajado na agao arriscada, subverte
as hierarquias instituidas, abrindo novos mercados ou langando
novos produtos” (EHRENDBERG, 2010, p. 61). Para isso, além das
competéncias técnicas, as capacidades intersubjetivas devem ser
incessantemente trabalhadas e ampliadas, em vista da distincdo
individual em organizagdes econdmicas e empresariais. Os sujeitos
passam a ser inscritos em uma racionalidade que os converte em
empresarios de si mesmos, pois,
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no novo cenéario mundial, reconhecer-se em seu contexto
histérico e cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-
critico, participativo, aberto ao novo, colaborativo,
resiliente, produtivo e responsavel requer muito mais do
que o acumulo de informagdes. Requer o desenvolvimento
de competéncias para aprender a aprender, saber lidar
com a informagdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das
culturas digitais, aplicar conhecimentos para resolver
problemas, ter autonomia para tomar decisbes, ser
proativo para identificar os dados de uma situacédo e
buscar solugdes, conviver e aprender com as diferencas e
as diversidades (BRASIL, 2017, p. 16).

Para que a rentabilidade da l6gica empreendedora possa ser
consolidada, sdo propagados critérios para investimentos pessoais,
como os investimentos na resolugéo de problemas, na proatividade,
no tratamento e compreensao de distintos dados e informagdes,
na comunicagdo, no desenvolvimento de habilidade sistémicas e
criativas, entre outros. No texto da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) para o ensino fundamental, esse investimento constitui-se
na matriz normativa que define as aprendizagens essenciais para 0s
alunos.Assim, estabelece-se que asaprendizagensessenciais "devem
concorrer para assegurar aos estudantes o desenvolvimento de dez
competéncias gerais, que consubstanciam, no ambito pedagdgico,
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento” (BRASIL, 2017,
p. 8). Apesar de o documento da Base néo instituir metodologias
pedagdgicas a serem efetivadas para o desenvolvimento de
competéncias, ele orienta que essas metodologias sejam ativas,
pois o foco no desenvolvimento de competéncias prima por
acdes que possam ser aplicdveis para que os resultados sejam
alcancados de modo efetivo.

Essa perspectiva alinha-se a formacdo prevista para a
cidadania global, ou seja, segundo a Unesco, é necesséario que a
educagao para o século XXI objetive o desenvolvimento de algumas
competéncias, abarcando
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habilidades cognitivas para pensar de forma critica, sisté-
mica e criativa, incluindo a adogao de uma abordagem de
multiplas perspectivas, que reconheca diferentes dimen-
soes, perspectivas e dngulos de questdes (como habilida-
des de raciocinio e de resolugdes de problemas, apoiadas
por uma abordagem de multiplas perspectivas);
habilidades ndo cognitivas, incluindo habilidades sociais,
como empatia e resolugdo de conflitos, e habilidades de
comunicagao e aptiddes para networking e para a inte-
ragdo com pessoas de diferentes contextos, origens,
culturas e perspectivas (como empatia global e senti-
mento de solidariedade);

e capacidades comportamentais para agir de forma cola-
borativa e responséavel, a fim de encontrar solugdes glo-
bais para desafios globais, bem como para lutar pelo bem
coletivo (como sentimento de compromisso e habilidades
de tomadas de decisédo) (UNESCOQO, 2015, p. 16).

Ao olharmos para essa finalidade constitutiva da politica
educacional, distintos tensionamentos podem ser desenvolvidos.
Contudo, verifica-se que o enfoque na organizagdo de processos
educativos para as demandas de mercado, em que a educacéo é
condicionada a finalidade de bem de investimento, é uma discussao
a ser aprofundada na segéao seguinte.

EDUCACAO COMO BEM DE INVESTIMENTO

Independentemente da duragdo da jornada escolar,
o conceito de educagédo integral com o qual a BNCC
estd comprometida se refere a construgdo intencional
de processos educativos que promovam aprendizagens
sintonizadas com as necessidades, as possibilidades
e os interesses dos estudantes e, também, com os
desafios da sociedade contemporanea (BRASIL, 2017, p.
16, grifos da autora).

(..) cabe aos sistemas e redes de ensino, assim como
as escolas, em suas respectivas esferas de autonomia
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e competéncia, incorporar aos curriculos e as propostas
pedagdgicas a abordagem de temas contemporadneos que
afetam a vida humana em escala local, regional e global,
preferencialmente de forma transversal e integradora
(BRASIL, 2017, p. 20, grifos da autora).

A partir dessa envergadura da politica curricular nacional, a
escola, em sua fungao politica de condugao das condutas dos sujeitos
escolares, “se torna, por exceléncia, uma instituicdo conveniente ao
governamento, que opera sobre um campo de possibilidades que
permite a regulagdo do comportamento dos sujeitos” (WITCHS;
LOPES; COELHO, 2019, p. 5). Portanto, uma complexa maquinaria
organizada por meio de dispositivos multiformes - curriculo,
politicas, recursos, metodologias, saberes e estratégias pedagdgicas
- gque condicionam processos subjetivos mediante regras instituidas
em um organograma politico e econdmico global. Nessa condigao,
Sibilia (2012, p. 52-53), alerta-nos para a necessidade de alinhamento
a esse organograma, caso contrario, “a escola sofre de modo
particularmente intenso a angustia implicita de guardar seu préprio
atestado de 6bito, enquanto as ‘novas forgas' se apinham do lado de
fora e ameagam desbarata-la’

A organizacgdo curricular da escola, em uma racionalidade
econdmica neoliberal, concebe um processo de formacgdo de
condutas humanas “cada vez mais competitivas, adaptativas, flexiveis,
acessiveis, criativas, empreendedoras, financeiras, desejantes,
aprendizes, autossustentdveis, excludentes, mas também formas
subjetivas solidarias e ocupadas em criar formas de vida alternativas”
(LOPES, 2018, p. 145). Para tal, a escola passa a ser convocada a
proporcionar estruturas que viabilizem

uma cultura favordvel ao desenvolvimento de
atitudes, capacidades e valores que promovam o
empreendedorismo (criatividade, inovagdo, organizacao,
planejamento, responsabilidade, lideranga, colaboragéo,
visdo de futuro, assungdo de riscos, resiliéncia e
curiosidade cientifica, entre outros), entendido como
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competéncia essencial ao desenvolvimento pessoal, a
cidadania ativa, a inclusdo social e a empregabilidade
(BRASIL, 2017, p. 468).

Assim, a condigdo econdmica e tecnoldgica que caracteriza
0 nosso presente, alinhada as perspectivas de futuro, demanda a
formacéao de sujeitos com uma visdo de mundo ampla e conectada.
Sao sujeitos que devem ser preparados para lidar proativamente
com um ritmo mais dindmico de aprendizagem, de trabalho, vida,
experiéncias sociais e investimento nos avancos tecnoldgicos. Um
processo formativo em que todos

reconhegam suas potencialidades e vocagdes, identifi-
quem perspectivas e possibilidades, construam aspira-
¢oes e metas de formagao e inser¢do profissional presen-
tes e/ou futuras, e desenvolvam uma postura empreen-
dedora, ética e responsdvel para transitar no mundo do
trabalho e na sociedade em geral (BRASIL, 2017, p. 468).

E na ordem da instrumentalizagéo cognitiva, fomentada pelo
desenvolvimento de habilidades e competéncias nos sujeitos, que os
investimentos operados pela politica curricular objetivam constituir
subjetividades aptas as necessidades do século XXI. Sujeitos cuja
formacéo deve estar alinhada a "um modo diferente de metamorfose
do mundo [..] do novo otimismo determinista tecnoldgico, moldado
por uma saudavel ignorancia do impossivel” (BECK, 2018, p. 85).

Portanto, esses sujeitos sdo necessariamente condicionados
a inscrever seu modo de vida e de participagdo no jogo econdmico
pela sua "potencial capacidade [..] e de suas instituigbes para
resolver os problemas da existéncia com crescente precisdo e
eficiéncia” (BECK, 2018, p. 85). Eficacia, previsibilidade, proatividade,
capacidade desafiadora, criatividade e flexibilidade sédo diretrizes
essenciais para que o investimento formativo seja consolidado em
consonancia com o desenvolvimento tecnoldgico em curso.

295



Assim, é a "normatividade econdmico-empresarial” (GADE-
LHA, 2009, p. 180) que forja modos de vida e de participagdo dos sujei-
tos nos distintos espagos. Por meio da reconfiguragao do capitalismo
nas Ultimas décadas do século XX, nota-se um processo de reestru-
turacéo do Estado e de redefinicdo da nocao de publico. Com isso, a
educagao deixa de ser materializada como “bem publico inquestio-
navel, voltada para a formacdo humana e cidads, [e transforma-se]
aos poucos em grande negécio lucrativo, administrado pelos mes-
mos principios da governanga empresarial” (DALBOSCO, 2019, p. 7).

Nessa linha, a Unesco tem alertado para a “crescente
necessidade de reconciliar as contribui¢cdes e as demandas dos trés
reguladores do comportamento social: sociedade, Estado e mercado”
(UNESCQ, 2016, p. 10). Para tal, destaca-se que "a preocupagdo com
o conhecimento - compreendido como o conjunto de informagdes,
compreensao, habilidades, valores e atitudes adquiridos por meio
da aprendizagem - é essencial para qualquer discussdo sobre o
propdsito da educagdo” (UNESCO, 2016, p. 10).

A estratégia politica que vem regimentando o papel da
educagao em nosso pais institui e normatiza a légica gerencial como
matriz de inteligibilidade da fungéo social da escola. Com isso, a
financeirizagdo do modo de vida dos sujeitos inscreve a formacgéao
no rol de investimentos de ordem especulativa e predatéria dos
recursos fomentados pelo Estado.

O modelo de mercado dissemina-se em distintos dominios
da vida - relagdo com o conhecimento, dimensdes especificas
da condicdo humana, formas de estruturagdo e de condugao das
condutas - em que a relagdo com a economia se institui como
principio organizador do comportamento humano. Nesse quesito, o
Estado, articulado a distintas instituicdes de financeirizagado da vida,
promove a difusdo da regra concorrencial, subjetiva formas de vida
e firma o investimento permanente nas competéncias individuais
como norma. Para tal,
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aspectos como precisdo, padronizagao, erro, imitagao e
nivel de proficiéncia ou dominio da lingua sdo substituidos
por nogdes mais abrangentes e relacionadas ao universo
discursivo nas praticas situadas dentro dos campos de
atuagdo, como inteligibilidade, singularidade, variedade,
criatividade/invencgao e repertério (BRASIL, 2017, p. 487).

O organograma curricular estabelecido pela BNCC
demonstra o alinhamento politico da educagéo brasileira ao que os
organismos internacionais estabelecem, considerando uma agenda
global para o século XXI. Trata-se de um documento normativo que
promove um processo de esfacelamento do pluralismo étnico e
cultural das diferentes regides brasileiras e que reforga um sistema de
desigualdades multiplas. O carater normativo do documento inscreve
a estrutura curricular brasileira em uma base pedagdgica que prima
pela estruturacéo calculada da formagéo humana. Na peculiaridade
desse percurso, cada sujeito passa a ser compreendido como um
importante operador de seu processo formativo, sendo um agente
ativo no desenvolvimento das aprendizagens requeridas, curvado
a légica da racionalidade neoliberal, “o sucesso de qualquer um é
mérito do préprio individuo” (LOPES; FABRIS, 2013, p. 39).

Gert Biesta (2012, p. 812), ao analisar a tendéncia de focali-
zar as discussdes na mensuragdo e na comparacao de resultados
educacionais, destaca o “"impacto profundo sobre a pratica educa-
cional, desde os mais altos escaldes das politicas educacionais em
nivel nacional e supranacional até as praticas locais de escolas e
professores’ O que efetivamente isso significa? Tornar o processo
educacional alinhado as diretrizes da eficacia consolida uma politica
de investimentos em que os recursos humanos devem ser “formata-
dos” de modo ajustado a racionalidade econémica em curso. Frente
a isso, ndo basta apenas “reconhecer-se em seu contexto histérico
e cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo,
aberto ao novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel”
(BRASIL, 2017, p. 14). E uma condicédo de nosso tempo desenvolver
competéncias que tornem cada sujeito um autogestor de seu préprio
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desenvolvimento. Com isso, 0 ajuste subjetivo aos preceitos do mer-
cado efetiva-se tanto nas questdes motivacionais quanto na forma-

¢ao cognitiva. E na contramao disso que s@o desenvolvidos argu-
mentos em prol de uma educagéo como principio politico do comum.

EDUCAGAO COMO PRINCIPIO
POLITICO DO COMUM

Repensar o propdsito da educacédo e a organizagdo da
aprendizagem nunca foi tdo urgente (UNESCO, 2016, p. 9).
No que se refere a educagéo e a aprendizagem, significa
ir além da estreita visdo utilitarista e economicista,
buscando integrar as miltiplas dimensdes da existéncia
humana. Essa abordagem enfatiza a inclusdo de pessoas
frequentemente discriminadas - mulheres e meninas,
povos indigenas, pessoas com deficiéncia, migrantes,
idosos e pessoas que vivem em paises afetados por
conflitos. Ela requer uma abordagem aberta e flexivel
a aprendizagem, tanto ao longo da vida quanto em
todos os seus aspectos: uma abordagem que oferecga
a todos a oportunidade de concretizar seu potencial
para construir um futuro sustentavel e uma vida digna.
Essa abordagem humanista possui implicagdes para a
definicdo de conteldo de aprendizagem e as pedagogias
utilizadas, bem como para o papel de professores e outros
educadores (UNESCO, 2016, p. 9).

As experiéncias alocadas no desenvolvimento tecnoldgico e
humano, bem como a centralidade no dinamismo e na performance
individual que caracterizam as duas primeiras décadas do século
XXI|, abrem fissuras para distintos questionamentos sobre os
encaminhamentos sociais, econémicos e politicos de paises como
o Brasil. Diante dos altos indices de desigualdade social, parece
cada vez mais urgente e necessario (re)pensar o papel assumido por
diferentes institui¢des, incluindo a escola.
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Nessa condicdo, defende-se que um dos maiores desafios
deste novo século serd considerar o conhecimento e a educagao
como um principio politico comum. Essa inclinagdo nos provoca a
compreender que a “criagdo de conhecimento, sua aquisi¢ao, sua
validacdo e sua utilizacdo sdo comuns a todas as pessoas, como
parte de um esforgo coletivo da sociedade” (UNESCO, 2016, p. 10).
Na contraméao da légica empresarial, que imprime uma “subsuncéo
formal e real da subjetividade ao capital, transformando os
cérebros, detentores do conhecimento, em capital fixo do sistema
e meio de produgdo de mais-valia” (JUNGES, 2018, p. 11), primar
pelo conhecimento como um principio politico comum constitui
movimento politico urgente de afirmagdo de uma sociedade plural.

Para isso, resgatar a compreensdo da escola como uma
invengdo “particular da pdlis, que consiste em oferecer ‘tempo
livre' para aqueles que, de acordo com o seu berco e seu lugar na
sociedade, ndo poderiam dispor de tal tempo” (MASSCHELEIN;
SIMONS, 2014, p. 107), transgride a légica de privilégio historicamente
difundida. Instituir o papel formativo da educacgdo na contramao de
direcionamentos mercadoldgicos pressupde concebé-la “como
modo de pensar sobre a vida e a existéncia dos envolvidos, e ndo
somente como preparagao para um oficio determinado” (DALBOSCO,
2019, p. 2). Portanto, o papel formativo assumido pela escola a
partir do principio politico do comum, encontra-se alicergado em
praticas que, desde uma perspectiva humanista, forjam a producao
subjetiva de cidaddos responsaveis eticamente uns com os outros,
comprometidos com as causas humanitdrias e ecoldgicas e que
investem na promogéao da justica social.

Na andlise dos discursos politicos e curriculares da educagao,
que ditam seu papel para o século XXI, a possibilidade de tensionar
e pensar a escola como um espago que se inscreva em um modelo
de efetivagdo da justica social, requer articular a formagdo humana
e a inovagao. Em vista da formagéo como perspectiva de afirmacgao
do humano, recuperam-se principios préprios da matriz disciplinar,
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como a atencdo, o estudo, a dedicagédo e o cultivo da ética e da
afirmacéo politica pelo principio da pdlis grega. Além dos aspectos
disciplinares, vale destacar a relevancia no incremento do repertério
cultural, social, politico e histérico. Compreende-se nesse aspecto,
gue o comum, como um principio politico, encontra-se desvinculado
de artefatos exteriores ao sujeito, uma vez que ele estd implicado com
principios éticos e politicos reiteradamente acionados pela funcao
social da escola. Assim, o principio politico do comum converte-se
em um exercicio publico de responsabilidade e de coobrigagao ética
do sujeito consigo e com os outros.

Em vista da constitui¢gao desse repertério formativo, a fungéo
politica da educagdo compromete-se com a organizagao de praticas
que subvertem a centralidade da produgdo de conhecimentos
de matriz utilitarista e de respaldo operacional do mercado.
Pelo principio politico do comum, a fungéo politica da educacgéo
encontra-se implicada com principios desvinculados do referencial
adotado pelo Estado. Muito além disso, sdo principios envoltos as
demandas sociais que, por sua vez, incrementam vinculos culturais
e politicos mais amplos. Entender a escola como um espaco politico
do comum requer inscrevé-la em uma proposigao politica de
coobrigagdo com todos aqueles engajados na mesma tarefa, qual
seja, de formagao humana e a promogéo da justica social a partir de
uma perspectiva cidada.

Sob este prisma, busca-se investir no distanciamento
conceitual da tese do capitalismo cognitivo. Na légica do capitalismo
cognitivo, a cooperagdo € um processo exterior, social e comum,
desenvolvido fora dos locais de produgédo. Segundo essa tese,
a criagdo de valor ndo depende mais do capital fixo, mas do uso
comum dos saberes que os trabalhadores possuem e incorporam.
Produzindo-se o imaterial - conhecimentos, imagens, afetos etc.
-, produz-se a subjetividade humana. Ao capital, cabe a fungao
de captar e distribuir rendimentos, sendo o fator determinante da
producdo contemporanea a cooperagao de cérebros.
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Cabe lembrar que a organizagcdo do trabalho em nosso
presente tem como fonte principal de valor a criatividade e a
autonomia, e ndo mais o capital fixo. O capital encontra-se entalhado
no desenvolvimento dos conhecimentos - estes, por sua vez, sdo
incorporados no processo de valorizagdo do capital -, tornando-se
um dos elementos de base do capital humano. Arrolados na ldgica
de ampliagédo do capital humano, os sujeitos sdo governados como
capitais individuais, em uma relagédo de concorréncia e cooperagao
em vista da produgao do maximo desempenho econdmico.

A escola, entendida a partir do principio politico do comum,
ndo encaminha suas préaticas por principios econémicos, mas por
principios que promovem o direito comum mundial, desvinculado da
soberania do Estado. A soberania do Estado, ao impor seus préprios
interesses, desabilita possibilidades de articulagao do direito comum
mundial. Com isso, a escola a partir do principio politico do comum
coloca sob suspensdo pactos e declaragdes formativas implicadas
com o Estado e aciona agdes com vinculos sociais, culturais e politicos
pelo prisma da nagéo, sustentada na cooperagao e na justica social.

O comum, como um principio que institui a capacidade de
cooperacao coletiva articulada para melhorar a qualidade de vida
de todos, imprime a necessidade de uma atividade de deliberagao
pela qual os homens se esforgam por determinar juntos aquilo que
consideram justo e necessario ao contexto social (DARDOT; LAVAL,
2018). Nessa ldgica, as coisas comuns nao constituem uma categoria
juridica, mas sim compreendem préticas alocadas naquilo que
favorecera a todos. Dito de outro modo, néo se trata de agoes para
favorecer a todos, mas agdes de todos. Portanto, ao considerar-se a
escola como um espaco politico do comum, ndo é almejado que ela
se constitua em um fim que determine um bem comum. Muito pelo
contrério, a escola assume um principio que faz buscar um objeto, o
bem comum que estd implicado com “a construgao de novas formas
de organizagao politica” (DARDOT; LAVAL, 2018, p. 560).

301



Nessa condigdo, o principio politico do comum ndo pode
ser compreendido como uma coisa, um bem ou algo de que nos
apropriamos. E tudo que, em um dado momento, uma coletividade
decide compartilhar; o principio politico do comum estd inscrito nas
préaticas e na agao politica operada no espaco escolar. Nessa logica,
a escola organiza-se como espaco de reciprocidade, fundamentado
em uma politica de responsabilidade ética com o outro e com o meio.
Para tal, a educacao deve visar “a alfabetizagao cultural, baseada no
respeito e na igual dignidade para todos, contribuindo para tecer
em conjunto as dimensdes sociais, econdémicas e ambientais do
desenvolvimento sustentavel” (UNESCO, 2016, p. 13).

A partir dos estudos desenvolvidos por Biesta (2012),
partilha-se da preocupacédo de que se torna urgente reconectar
a finalidade da educagdo. Para o autor, apesar de ser complexa,
a finalidade da educagédo parte da articulagdo de trés funcoes:
qualificagao, socializagéo e subjetivagdo (BIESTA, 2012). A articulagao
entre essas fungdes pode ser uma rota para pensar a escola como um
espago que coloca em operagdo dispositivos para o principio politico
do comum, sustentado na atualizagao ativa da agdo politica (DARDOT;
LAVAL, 2018, p. 249).

Assim, é necessdario compreender a escola como um espago
onde a coletividade compartilha o compromisso com o ensino, a
condugdo pedagdgica, o fortalecimento do repertério pedagdgico
e o reconhecimento dos direitos sociais a partir da qualificagao,
socializagcdo e subjetivagdo. Essa compreensdo nao descarta a
necessidade de eficacia educacional, sendo ela deslocada de seu
valor instrumental (BIESTA, 2012). O enfoque da eficécia é outro -
como valor, desprovido da necessidade de apresentar exclusivamente
resultados -, ele estd implicado com "valores acerca de objetivos
e propdsitos da educacao” (BIESTA, 2012, p. 813), deslocados da
énfase na linguagem da aprendizagem.

Essa questdo convoca a ressignificar discursos que primam
pela eficécia, por resultados imediatos e por respostas alinhadas
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as demandas do mercado. Pensar em préaticas que reforcem a
articulagdo coletiva e o fortalecimento do repertério cultural, politico
e social, implica na estruturagédo da condugao pedagdgica a partir da
promocéo da cidadania.

Para tanto, é fundamental considerar o alerta de Nussbaum
(2015, p. 12), pois “nenhum sistema educacional funciona bem se
seus beneficios s6 alcangam as elites abastadas. O acesso ao ensino
de qualidade é uma questdo permanente em todas as democracias
modernas’ Na mesma linha de Nussbaum, vale o destaque que
Hamilton ja nos trazia no inicio do século XXI. Sendo ele, a sociedade
de aprendizagem pode ser compreendida como uma fantasia, pois
essa ldgica “funciona com algumas pessoas por algum tempo, mas
dificilmente funcionarad para todo mundo, o tempo todo. Fazer da
invengao um sucesso exige que os fracassos sejam reduzidos a niveis
aceitdveis para seus clientes potenciais” (HAMILTON, 2002, p. 194).

Se a finalidade da educagdo estiver permeada por uma
l6gica que preza a énfase no investimento, torna-se condigdo
necessaria compreender a “redefinicdo do ensino como facilitagdo da
aprendizagem e da educagdo como o provimento de oportunidades
de aprendizagem ou de experiéncias de aprendizagem” (BIESTA,
2012, p. 815). Na racionalidade econdmica neoliberal, a luta pela
existéncia e pela participagao requer a promogao de oportunidades
para a competicé@o, o que se constitui uma lei natural de programacéo
estratégica das a¢oes dos individuos pela via do darwinismo social
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 54). Nisso, ndo se trata de lutar pela
igualdade, maspelasobrevivénciaapartirdoinvestimentopermanente
em uma subjetividade empresarial, pois apenas aos protagonistas
é prevista a possibilidade de recompensa. No darwinismo social, a
competicdo é “a norma geral da existéncia individual e coletiva’; e a
adaptagao do sujeito a esta norma é “a palavra de ordem da conduta
individual” (DARDOT,; LAVAL, 2016, p. 54).

E na contramdo do darwinismo social que é defendida a
ideia da escola como um espagco politico do comum. Nesse contexto,
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o valor da eficiéncia reside no propdsito da formagéo do humano
articulado a responsabilidade com as demandas sociais, éticas e
ambientais da coletividade. Essa responsabilidade ndo pode ser
entendida a partir de uma busca pela delimitacédo das especificidades
de cada sujeito (branco, negro, amarelo, surdo, ouvinte, cego, autista)
ou de cada espago. Ela € muito mais ampla, pois parte de uma leitura
analitica dos limites das préprias agdes e das praticas desenvolvidas,
assim como dos investimentos que temos operado para viver com
0 outro em uma sociedade que se configura de modo cada vez
mais individualista.

Em um contexto politico marcado pelo aumento das
taxas de analfabetismo, pelas condigdes socioecondmicas que
potencializam os niveis de pobreza de grande parcela da populacéo,
pela intensificagcdo dos problemas ambientais, como os exacerbados
niveis de envenenamento de lencdis fredticos, as queimadas e a
destruicdo alargada da floresta Amazonica, verifica-se que “o agente
da metamorfose do mundo é a intermindvel histéria do fracasso”
(BECK, 2018, p. 32). Nessa ldgica, parece necessario e urgente
repensar a experiéncia formativa com a qual a educacao escolar deve
estar comprometida. Isso implica em compreender que a formagao
nao pode ser convertida em uma forma de vigilia permanente dos
ditames sociais, politicos e econdmicos de nosso presente.

A experiéncia formativa esta relacionada com uma forma de
cultivo de saberes que se efetivam em uma outra dimensao, “cujo
valor essencial estd completamente desvinculado de qualquer fim
utilitarista” (ORDINE, 2016, p. 9). Se assumimos “o imperativo do
desempenho como um novo mandato da sociedade pds-moderna
do trabalho” (HAN, 2017a, p. 27), ndo nos damos o direito de
desobedecer (GROS, 2018). Em um contexto social e econdmico
complexo como este, torna-se urgente e necessdrio atentar ao fato
de que “uma educacéo vendida como um bem de investimento que
nado tem retorno econémico para a maioria dos compradores &, de
maneira muito simples, uma fraude” (STANDING, 2020, p. 109).
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Na contramao dessa envergadura politica da educagao, o
principio politico do comum firma uma ética politica do sujeito em
relagdo a coletividade e a sociedade. Ele condiciona a construgdo de
formas de vida colaborativas e cooperativas implicadas com o cultivo
de saberes histdricos, sociais e politicos.

CONSIDERAGOES FINAIS

No ensaio analitico proposto, verifica-se que os mecanis-
mos postos em funcionamento pela politica curricular de nosso pais
estdo estreitamente alinhados a estratégias de subjetivacdo merca-
doldgica, em que a responsabilizagédo pelo sucesso ou fracasso, em
termos educacionais, é revertida ao sujeito. Nesse contexto, o que se
evidencia é um processo generalizado de desmobilizagdo do sentido
e do significado de praticas coletivas na escola. Em vista disso, subli-
nha-se a necessidade de ressignificar a fungao da escola, que tem
primado por processos de individualizagado da aprendizagem com a
insercao de novas tecnologias, instrumentos pedagdgicos aprimora-
dos e metodologias pautadas em principios performativos. Eviden-
temente, ndo é possivel desconsiderar a relevancia dessas ques-
tdes, mas parece urgente repensar 0os rumos que a educagao vem
assumindo frente a essa ordem discursiva que enfatiza o sucesso do
desempenho individual.

Portanto, uma das questdes centrais € compreender que o
conceito de competéncias estd estreitamente afinado ao conceito de
capital humano. Isso sublinha que, em vista do aprimoramento neces-
sério as demandas do século XXI, além dos componentes cognitivos,
os componentes afetivos devem ser amplamente trabalhados e con-
siderados no investimento em capital humano. A educacéao, entéo,
compreendida como bem de investimento, assume a responsabili-
dade de abastecer o mundo empresarial com perfis profissionais que
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investem em seu capital humano de modo cada vez mais ajustado as
demandas requeridas. Essas demandas se sobrepdem as questoes
humanas da formagao do sujeito, pois sdo elas que, na lente de uma
leitura econdmica, garantem o desenvolvimento da economia e da
sociedade. Por isso, observa-se a primazia de conhecimentos espe-
cificos, das capacidades dinamicas e de saberes apropridveis pelo
mundo tecnoldgico sobre aspectos sociais, culturais e histéricos que
mobilizam formas dindmicas de agao social.

H4, portanto, um movimento politico na educacao brasileira
que valoriza a homologacdo de uma base tecnicista dos conheci-
mentos. Os conhecimentos, quando encapsulados em processos
pedagdgicos especificos, sdo organizados e estruturados em niveis
de assimilagdo, condicionados pelas capacidades dos individuos.

Assim, se a administragdo empresarial do capital humano
parece condicionar as praticas operadas no sistema educacional
brasileiro, principalmente pela politica curricular em curso, na con-
tramao, ainda permanecem fissuras para se pensar a formagéo do
humano de forma abrangente e mais distanciada da prevaléncia
econdmica. Destacar a fungdo politica da escola, frente aos desafios
do século XXI, requer partir de chaves de leituras distintas - antro-
poldgicas, socioldgicas, filoséficas, culturais, politicas e também eco-
ndmicas. Essas chaves possibilitam a coexisténcia de experiéncias
distintas, mas que encaminham para a reciprocidade coletiva.

Considerando-se o que se apresentou nesta andlise, se as
competéncias remetem as qualificagcdes dos sujeitos, tendo em vista
a dinamicidade como caracteristica que marca o mundo contemporéa-
neo, a necessidade de reformulé-las continuamente abre as possibili-
dades para investimentos em prol da dignidade humana das parcelas
populacionais discriminadas negativamente. Este € um dos caminhos
potentes para (re)pensar a educagdo do século XXI: o humano, cons-
tituido na articulagéo entre o bioldgico, o social, o cultural e o ecol6-
gico, requer considerar capacidades mais amplas que puramente as
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cognitivas, e isso implica compreender o humano articulado ao meio
em gue vive e ao mundo que habita. Um caminho promissor para que
se possa repensar o desenvolvimento de uma nagdo que nos ultimos
anos tem ampliado consideravelmente o fosso entre sujeitos bem-su-
cedidos e sujeitos em condicdes de vulnerabilidade social.
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