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RESUMO

A evolucdo da economia mundial destaca a importancia de se ter um sistema financeiro
estruturado e, com isso, se deu a necessidade da adogdo de padrbes contébeis unificados para
ampliar a comparabilidade e a transparéncia das demonstracdes contabeis de entidades de
diferentes paises. Nesse contexto, o presente estudo objetiva verificar a aderéncia das
evidenciacBes dos clubes Manchester City Football Club e Sociedade Esportiva Palmeiras as
normas contdbeis do IFRS e BR GAAP, tendo como pressuposto o atendimento das
caracteristicas qualitativas fundamentais da informacdo contdbil e a maximizacdo das
caracteristicas de melhoria. Para atingir o objetivo a pesquisa identifica diferencas e
semelhancas entre as normas contabeis internacionais e brasileiras aplicaveis aos clubes de
futebol, verifica o ndo atendimento, atendimento parcial ou atendimento total de cada um dos
quesitos das normas e discute o impacto dos quesitos ndo atendidos sobre a qualidade da
informacdo contébil gerada, tendo como base tedrica as caracteristicas da informacao contébil
estabelecidas no CPC 00. A pesquisa classifica-se como descritiva, qualitativa e documental.
Apbs a analise dos dados, constatou-se que o ndo atendimento e o atendimento parcial das
normas prejudica a qualidade da informacdo contébil entregue aos gestores e investidores,
afetando as etapas do processo contabil e comprometendo as caracteristicas qualitativas da
informacdo contéabil.
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ABSTRACT
The evolution of the global economy highlights the importance of having a well-structured
financial system, hence the need of adopting unified accounting standards to enlarge the
comparability and transparency of financial statements of entities from different countries. In
this context, the present study aims to verify the adherence of the disclosures of clubs such as
Manchester City Football Club and Sociedade Esportiva Palmeiras to the accounting norms
of IFRS and BR GAAP, having as an assumption the fulfilling of fundamental qualitative
aspects of accounting information and the maximization or aspects of improvement. To
achieve its goal, this research identifies differences and similarities between international and
domestic accounting standards applicable to soccer clubs; it verifies the non-compliance,
partial compliance, or full compliance of each requirement of the standards and discusses the
impact of the non-attended requirements on the quality of the generated accounting
information established in CPC 00. The research is classified as descriptive, qualitative, and
documental. After the data analysis, it was verified that the non-compliance and the partial
compliance of the standards impair the quality of the accounting information delivered to
managers and investors, affecting the stages of the accounting process and compromising the
qualitative characteristics of accounting information.

Keywords: Soccer Clubs. Adherence. Accounting information.

1 INTRODUCAO

O futebol é uma das principais atra¢fes culturais e praticas desportivas mundiais,
portanto, causa reflexos na economia dos paises. Por seu potencial econémico,
representatividade financeira e elevado nimero de participantes, o futebol j& ndo ¢é
considerado somente uma atividade de lazer e diversdo, mas também como uma oportunidade
de negdcio (HOLANDA et al. 2012). Um fator importante é administrar de forma competente
0S recursos, maximizando as receitas e monitorando os custos paralelamente. Em junho de
2002 foi decretada a Medida Provisoria (MP) n° 039, que alterava a Lei n® 9.615/98 (Lei
Pelé), exigindo a elaboracdo e divulgacdo das demonstracbes contabeis pelas entidades
desportivas profissionais. Posteriormente reeditada por meio da MP 79, em maio de 2003 foi
transformada em lei. A Lei 10.672/2003, mais conhecida como “Lei da moralizagdo do
futebol”, que alterou a Lei Pelé, conservou a obrigacdo de elaboracdo e publicacdo das
demonstracdes contabeis avaliadas por auditores independentes.

Em relacdo a regulamentacdo contébil, em 2004 o Conselho Federal de Contabilidade
— CFC promoveu a Resolucdo CFC n° 1.005/04 onde aprovaram a Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC T 10.13 que estabelece critérios e procedimentos especificos para as
entidades desportivas profissionais. Em 2013, esta resolucdo foi revogada pela Resolucdo
CFC n° 1.429/13 onde aprovaram a Interpretacdo Técnica Geral — ITG 2003 (R1) (2017) que
trata também sobre aspectos contabeis das entidades desportivas de futebol e expde a caréncia
de gerar informac0es Uteis para a tomada de deciséo.

A normatizacdo da contabilidade, no campo desportivo, significa um grande progresso
em direcdo a harmonizacédo e conduz a possibilidade de as demonstragdes contabeis de varios
clubes, desde que divulguem informacdes fidedignas, favorecam os seus stakeholders.
Segundo Prado e Moreira (2014), entender adequadamente a norma vigente é fundamental
para conceder aos usuarios internos ou externos da informagao contabil o alcance a dados de
qualidade e livres de omissGes ou registros errados de eventos esportivos com envolvimento
contabil.



3

O tema escolhido torna-se importante pois ha caréncia de estudos sobre a aderéncia
das normas contabeis nas demonstracdes financeiras de clubes relevantes de diferentes paises.
A pequena quantidade de estudos acerca do futebol é considerada incompreensivel por
Giovannetti et al (2006), visto que o esporte possui um enorme destaque cultural, social e
econdmico atualmente e a grande variedade de dados disponiveis que poderiam desencadear
uma enorme quantidade de pesquisas significativas para quem se interessa pelo assunto.

Diante disso, esta pesquisa visa responder a seguinte questdo: Qual o impacto da ndo
aderéncia as normas na qualidade da divulgacdo das demonstracbes contdbeis dos
clubes Manchester City e Palmeiras, a luz das caracteristicas qualitativas da informacéo
contabil?

Assim, o objetivo geral deste estudo é verificar a aderéncia das evidenciagdes dos
clubes Manchester City Football Club e Sociedade Esportiva Palmeiras as normas contabeis
do IFRS e BR GAAP, tendo como pressuposto o atendimento das caracteristicas qualitativas
fundamentais da informacédo contabil e a maximizacdo das caracteristicas de melhoria. Para
tanto, parte-se da identificacdo das diferengcas e semelhangas entre as normas contabeis
internacionais e brasileiras aplicaveis aos clubes de futebol; verifica-se 0 ndo atendimento,
atendimento parcial ou atendimento total de cada um dos quesitos das normas; e
posteriormente discute-se o0 impacto dos quesitos ndo atendidos sobre a qualidade da
informacdo contébil gerada, tendo como base teorica as caracteristicas da informacao contéabil
estabelecidas no CPC 00.

Com isso, o0 estudo almeja contribuir para o campo profissional revelando a relevancia
da Contabilidade para os clubes de futebol para satisfazer as exigéncias legais, mostrando 0s
aspectos que sdo afetados quando uma informagdo ndo é apresentada ou ndo esta de forma
completa, como para auxiliar os gestores nas tomadas de decisfes e revelar informacGes
importantes para os investidores. Para a literatura e academia a pesquisa propicia uma Vviséo
de um setor importante socialmente no mundo e pela capacidade econémica que o futebol
possui, assim o tema escolhido possui a intencdo de oferecer uma nova abordagem
relacionando futebol e contabilidade, visto que ha escassez de estudos com essa tematica,
tanto no Brasil quanto no exterior.

O restante do estudo divide-se em cinco se¢fes com suas respectivas subdivisdes,
sendo a primeira esta introducdo, que contextualiza o tema e discorre acerca da questdo
problema e dos objetivos que produzem o estudo. Na segunda secdo, apresenta-se 0
referencial teoérico, trazendo os principais conceitos que sustentam a pesquisa, assim como
estudos relacionados. Posteriormente, sdo demonstrados os procedimentos metodoldgicos
aderidos, e na quarta secdo sdo informadas as analises realizadas dos dados adquiridos.
Finalmente, na quinta secéo, apresentam-se as consideragdes finais deste estudo, embasadas
nos resultados obtidos na analise dos dados e as sugestdes para estudos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢éo seréo abordados os assuntos relacionados a Harmonizagdo e Padronizacéo
das Normas Contabeis, O Processo Contabil e as Caracteristicas Qualitativas da Informacao
Contabil e Administracdo Esportiva — As leis que alteraram a gestdo do futebol, além de
outros estudos publicados na area.

2.1 HARMONIZACAO E PADRONIZACAO DAS NORMAS CONTABEIS
A internacionalizacdo do mercado e a expectativa de uma economia Unica gerou para

as empresas a urgéncia de se ter um conjunto de padrdes contabeis internacionais que sejam
capazes de proporcionar o processo de comparagdo de informacdes entre empresas de um
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mesmo grupo ou de grupos distintos. Segundo Castro (2001, p. 02) “interpretagdes diferentes
dos mesmos eventos e transaces levam a falta de comparabilidade das demonstracGes
contéabeis, o que pode fazer com que a demonstracdo contabil perca credibilidade no cenério
mundial”.

Assim sendo, a contabilidade possui um papel fundamental, pois “a informagdo ¢ uma
das maneiras de reduzir a incerteza, dando aos contadores papel importante na divisdo de
riscos entre administradores e proprietarios” (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999, p. 139).
A informacdo retrata um bem valioso para qualquer organizacdo por ela ser a sustentacéo para
as tomadas de decisbes e, consequentemente, o disclosure e 0 modelo contébil se tornam
fundamentais para a consolidacdo dos mercados de capitais. O conceito de um Unico mercado
requer que as empresas encarem as adversidades do ambiente regulador interno e externo.

Para Niyama (2008), a harmonizacdo € um processo que procura conservar as
particularidades inerentes a cada pais, mas que possibilita reconciliar os sistemas contébeis
com outros paises de modo a melhorar a troca de informacBGes a serem interpretadas e
compreendidas. Conforme Weffort (2005, p. 62) a padronizagdo “[...] pretende tornar
obrigatdria a adocdo de padrdes contabeis iguais para todos os paises, e vai além, estendendo
essa uniformidade também para todas as empresas em cada pais”.

O maior normatizador contabil no mundo é o IASB — International Accounting
Standards Board, responsavel pela emissdo das normas internacionais de contabilidade
chamadas de IFRS — International Financial Reporting Standards. O IASB foi “criado para
desenvolver um conjunto Unico de padrbes contabeis de alta qualidade, compreensiveis,
aplicaveis e aceitos globalmente e para promover e facilitar a adogdo dos padrdes.” (IFRS,
2020).

No Brasil, a convergéncia se deu por intermédio de legislacdes exclusivas. Mediante a
aprovacdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09, que alteram em parte a Lei 6.404/76 (lei das
sociedades andnimas). A nova legislacdo decretou que a CVM — Comissdo de Valores
Mobiliarios deveria adotar a normatizacdo contabil conforme os padrdes internacionais. Com
isso, foi permitido que o CPC — Comité de Pronunciamentos Contébeis, criado em 2005,
tornasse a ser o principal produtor de normas contabeis no Brasil. Atualmente o pais adota um
conjunto de principios contabeis chamado BR GAAP que caracteriza um grupo de regras, leis
e normas gue regulam a contabilidade do Brasil.

2.2 O PROCESSO CONTABIL E AS CARACTERISTICAS QUALITATIVAS DA
INFORMACAO

E a partir do processo contabil que a contabilidade produz informacgdes aos usuarios
(LOPES; MARTINS, 2007). Este processo € caracterizado por trés fases: reconhecimento,
mensuracdo e evidenciagdo. A primeira etapa, chamada de reconhecimento, sobre 0 processo
de classificacdo da acdo de natureza econdmica. Para sua realizacdo € essencial que se possua
um conjunto de definicbes sobre a natureza das transacbes econdmicas retratadas pela
contabilidade. A segunda etapa é a mensuragdo, onde serd definida a base de mensuracgéo, em
varias situacdes o reconhecimento e a mensuracdo serdo debatidos juntos. E, finalmente, a
terceira etapa, chamada evidenciacdo, a qual é responsavel pela demonstracdo aos usuarios
externos da organizacdo o processo de reconhecimento e mensuragdo executado. Em muitos
casos é realizada a evidenciagdo de itens que ndo estdo reconhecidos nas demonstracdes,
outras vezes ela complementa as duas etapas anteriores. Apos a definicdo das trés etapas,
Lopes e Martins (2005, p. 52) estabelecem a visdo de processo contabil como:

“o processo contabil é composto pelas etapas de reconhecimento, mensuragido e
evidenciacdo das atividades econdmicas, sendo resultado de um amplo conjunto de
forcas econdmicas, sociais, institucionais e politicas. Essas forcas delineiam as
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principais caracteristicas do processo contabil tendo em vista o grau de influéncia
dos agentes interessados em sua evolugdo”.

Ao longo de todo o processo contabil, o julgamento profissional para a aplicacdo das
normas contabeis deverd ser guiado pelo atendimento das caracteristicas qualitativas
fundamentais da informacdo contabil, e pela maximizacdo das caracteristicas de melhoria
estabelecidas no CPC 00.

As caracteristicas da informacgdo contébil remetem as qualidades que ela tem e que a
torna Util para os usuarios internos e externos. Embora 0s usuarios ndo sejam 0s mMesmos,
alguns precisam de informacGes mais aprofundadas do que outros, todos visam informacoes
efetivas e répidas. Existem varios topicos que sdo capazes de interferir na qualidade da
informacgdo contabil, estudos examinaram a relevancia e a representacdo fidedigna das
informacdes e constataram que elas possuem impacto total na qualidade das informacdes.
Segundo Almeida (2010) a informacdo contabil € divulgada para diferentes usuarios e seria
custosa a elaboracdo e divulgacdo ao atendimento a diferentes interesses, por isso €
constituido um padrao que atenda a um maior nimero possivel de usuarios.

O CPC 00 — Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro (2019) dispde que “se
informagdes financeiras devem ser U(teis, elas devem ser relevantes e representar
fidedignamente aquilo que pretendem representar. a utilidade das informacdes financeiras é
aumentada se forem compardveis, verificaveis, tempestivas e compreensiveis”. O
pronunciamento teve mudancas em sua estrutura e as caracteristicas qualitativas da
informacdo contébil dividiram-se em: caracteristicas qualitativas fundamentais (relevancia e
representacdo fidedigna) e caracteristicas qualitativas de melhoria (comparabilidade,
capacidade de verificacdo, tempestividade e compreensibilidade).

A classificacdo da relevancia e representacdo fidedigna como caracteristicas
qualitativas fundamentais € incontestavel ja& que a informacdo precisa ser relevante e ao
mesmo tempo exercer com fidedignidade a realidade exposta para tornar-se util. O CPC 00
(2019) relata que a informacgdo contabil é relevante quando ela causar diferenca para as
tomadas de decisoes dos usuarios. “[...] Para serem uteis, informag6es financeiras ndo devem
apenas representar fendmenos relevantes, mas também representar de forma fidedigna a
esséncia dos fenbmenos que pretendem representar” (CPC, 2019). Para a informacdo ser
considerada completamente fidedigna ela deve ser completa, neutra e livre de erros. A
representacdo completa é aquela que inclui toda a informacao necessaria, a neutra se da por
ela ser livre de manipulacdo, ndo € tendenciosa e a representacao livre de erros é quando ela
ndo possui erros ou omissdes nos fatos relatados.

As caracteristicas de melhoria aperfeicoam a qualidade da informacgédo e auxiliam a
definir qual de duas maneiras deve ser usada para retratar o fenbmeno quando for considerado
que ambas oferecem informacOes relevantes e representacdo fidedigna deste fenbmeno. A
Comparabilidade ¢ “a qualidade da informag¢do que permite aos usudrios identificar
semelhancas e diferengas entre os dois conjuntos de fendmenos econdmicos”
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999, p. 101), Niyama (2014, p. 80) diz que “a
caracteristica da comparabilidade é destacada como referéncia basica para a normatizacao
contabil”. A Capacidade de Verificacdo € a qualidade da informacdo que tem o objetivo de
garantir aos usuarios que a informacéo incluida nas demonstracfes contabeis reflete fielmente
os fenbmenos econdmicos desejam representar. Segundo o CPC 00 (2019) “tempestividade
significa disponibilizar informacgdes aos tomadores de decisbes a tempo para que sejam
capazes de influenciar suas decisdes. de modo geral, quanto mais antiga a informagdo, menos
util ela €”. E, finalmente, a Gltima caracteristica de melhoria chamada Compreensibilidade,
Niyama (2014, p. 184) expde que a informagdo contabil deve “ser compreensivel o suficiente
para que individuos com razoavel conhecimento em atividades econdmicas, contabeis e
empresariais possam ser capaz (sic) de utiliza-la”.



2.3 ADMINISTRACAO ESPORTIVA - AS LEIS QUE ALTERARAM A GESTAO DO
FUTEBOL

A argumentacdo sobre os objetivos da contabilidade se atenta em determinar que é
fundamental fornecer informacdes financeiras que facilitem nas tomadas de decisGes dos
usuarios. ludicibus et al. (2004, p. 01) descreve que:

A Contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, com metodologia
especialmente concebida para captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os
fenbmenos que afetam as situacfes patrimoniais, financeiras e econémicas de
qualquer ente, seja esta pessoa fisica, entidade de finalidades nao lucrativas,
empresa.

Em relacdo aos clubes de futebol, a Contabilidade possui diversas particularidades em
sua aplicacdo, principalmente no tratamento contdbil em relacdo aos direitos sobre o0s
jogadores de futebol. Além do mais, a Contabilidade gerencial constitui uma importante
ferramenta no auxilio a gestdo dos clubes.

Acordado com os padrBes contabeis internacionais, no Brasil, além das leis especificas
dos clubes de futebol, as sociedades desportivas possuem a exigéncia de elaborar e publicar
demonstracdes financeiras na forma determinada pela Lei das Sociedades por Acgdes (Lei n°
6.404/1976 — alterada pela Lei n° 11.638/2007 e Lei n°® 11.941/2009), assim como
providenciar auditorias periodicas, mediante contratacdo de auditores independentes, por
forca da Lei n° 10.672/2003, dando foco na transparéncia financeira e administrativa,
moralidade da gestdo desportiva e responsabilidade social de seus dirigentes. Compreende-se
que essa obrigatoriedade se da pelo dever de garantir que as informacdes publicadas pelos
clubes sejam fidedignas. Contudo, as demonstragdes financeiras, divulgadas em obediéncia a
obrigacdo citada, ndo se expunham de modo padronizado, pela caréncia de normas
especificas, prejudicando a comparacao das informac6es publicadas e, portanto, decisées dos
stakeholders para investimentos.

De acordo com Maia e Vasconcelos (2016) presume-se que os clubes europeus
instituem praticas de evidenciacdo contabil (disclosure) mais consistentes e hd mais tempo, ao
passo que os clubes brasileiros foram obrigados a divulgar as demonstracdes financeiras ha
parcialmente 13 anos. Destaca-se que a maior parte dos clubes de futebol europeus séo
sociedades andnimas, com acgdes elencadas no mercado de valores, obedecendo mais
obrigacdes fiscais e, especialmente, dos investidores e demais stakeholders.

2.4 ESTUDOS RELACIONADOS

A presente pesquisa buscou diversos estudos entre os anos de 2010 e 2016 que
também tivessem como objetivo verificar a qualidade das informacdes contabeis e
comparagOes entre BR GAAP e IFRS nos elementos relatados nas demonstracfes contabeis.

Sendo assim, Carone (2010) teve como objetivo realizar uma analise sobre o nivel de
divulgacdo de informagdes contabeis nos clubes de futebol brasileiros e verificar se as
demonstracdes contabeis divulgadas pelos clubes estdo de acordo com os preceitos da teoria
contabil. O autor busca relatar o grau de profissionalismo e a preocupagdo com a
transparéncia, comparabilidade e uniformidade das demonstracdes dos times através dos
critérios e procedimentos determinados pelas normas brasileiras de contabilidade. O estudo se
deu pela caréncia de literatura e producéo académica sobre os aspectos contabeis nos clubes
de futebol do Brasil.
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Na sequéncia, Silva (2011) deu outro enfoque, pois realiza uma anélise comparativa
das normas brasileiras (BR GAAP) e internacionais (IFRS) nas demonstracdes contabeis
consolidadas. O trabalho tem como foco principal essas demonstracdes, pois elas sé&o
consideradas as principais e as Unicas que devem ser divulgadas de acordo com as IFRS. O
artigo tem como objetivo mostrar a importancia da padroniza¢do das normas contabeis para
transparéncia na divulgacdo das demonstracfes para 0s usuarios internacionais, colaborando
com a comparabilidade com outras empresas. O autor analisou as principais diferengas entre
esses organismos e no processo de definicdo das normas de consolidacdo das demonstracdes
contabeis.

Ja Oprean e Oprisor (2014) analisaram o motivo da evolucao do futebol do ponto de
vista contébil, foi apresentado o impacto econdmico do futebol, como foi enquadrado o
registro dos contratos dos jogadores, apresenta informacdes sobre como as técnicas contabeis
podem influenciar nas demonstra¢des financeiras de um clube. O autor relata, também, sobre
as normas contabeis que sdo aplicadas nos contratos dos jogadores e como 0s seus artigos sao
interpretados. O artigo demonstra qual a técnica contabil é mais apropriada para apresentar
uma visdo verdadeira e justa das demonstracfes contdbeis divulgadas por um clube de
futebol.

E por fim, Lourenco e Francisco (2016) buscaram analisar a aplicacdo das
caracteristicas qualitativas da informacdo contabil-financeira e a qualidade da informacéo
contabil nas demonstracGes financeiras das empresas com acdes listadas no IBrX-50 da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo (entdo BM&FBovespa) da carteira criada no primeiro trimestre de 2014,
A pesquisa teve como objetivo investigar as Demonstracfes Financeiras Padronizadas (DFP)
e respectivas Notas Explicativas (NE) do exercicio de 2013, sob o aspecto da qualidade da
informacdo. Foi constatado que em sua maioria apresentaram um bom indicativo de qualidade
das demonstra¢des divulgadas no periodo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto ao tipo de abordagem, o estudo é classificado como qualitativo, em principio,
por ndo utilizar instrumentos estatisticos na analise dos dados. Raupp e Beuren (2008, p. 92)
mencionam “na pesquisa qualitativa concebem-se andlises mais profundas em relacdo ao
fendmeno que esta sendo estudado. A abordagem qualitativa visa destacar caracteristicas ndo
observadas por meio de um estudo quantitativo, haja vista a superficialidade deste Gltimo”.
“Parte de uma visdo em que h4 uma relagdo dindmica entre o mundo real e o pesquisador,
entre 0 mundo objetivo e a subjetividade de quem observa que ndo pode ser traduzida em
nimeros” (FARIAS FILHO, 2015, p. 64).

A pesquisa realizada é classificada de forma descritiva quanto aos seus objetivos, pois
as informaces serdo coletadas nos sites dos clubes. Segundo Farias Filho (2015, p. 63),
“pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fendémeno,
ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. A pesquisa descritiva configura-se COmo
um estudo intermediario entre a pesquisa exploratéria e a explicativa, ou seja, ndo € téo
preliminar como a primeira nem tdo aprofundada como a segunda (RAUPP; BEUREN, 2008,
p. 81).

E classificada como pesquisa documental, quanto aos procedimentos técnicos. Raupp
e Beuren (2008, p. 89) definem que “[...] a pesquisa documental baseia-se em materiais que
ainda ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com
0s objetivos da pesquisa”. Esta pesquisa possui analise e comparacdo das normas
internacionais de contabilidade disponibilizadas no site do IFRS com as normas brasileiras de
contabilidade disponibilizadas no site do CPC. Acrescentando-se a isso, é realizada a analise
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das demonstragdes financeiras dos clubes Palmeiras e Manchester City nos anos de 2018 e
2018/2019 para o time inglés e, para entender o processo de implicagdo ao atendimento da
norma utilizando as caracteristicas qualitativas da informagao contabil.

A andlise da presente pesquisa limitou-se a identificar os principais elementos
divulgados nas demonstragOes financeiras dos clubes. Para a realizagdo deste estudo, foram
selecionados dois relevantes clubes de futebol. A sociedade Esportiva Palmeiras, mais
conhecido como Palmeiras, time brasileiro da cidade de S&o Paulo e € uma entidade civil
caracterizada como entidade de pratica desportiva sem fins lucrativos que participa dos
principais campeonatos brasileiros e sul-americanos e o Manchester City Football Club, mais
conhecido como Manchester City, time inglés localizado na cidade de Manchester, noroeste
da Inglaterra e que participa dos principais campeonatos ingleses e da Europa.

A coleta de dados da pesquisa foi realizada em varias etapas. Primeiro, foram
selecionados os itens, 0s quais estavam nas demonstragcdes contabeis dos clubes, que seriam
utilizados no estudo. Apos isso, foi feita uma pesquisa sobre o que cada norma, emitidas pelo
CPC e IFRS, exigia para cada item selecionado. Posteriormente, foi realizada uma tabulagao
com o auxilio da ferramenta Excel com as exigéncias das normas de cada item separadas em
BR GAAP e IFRS. Feito isso, realizou-se um checklist com o que as normas determinavam e
se 0 clube atendia, atendia parcialmente ou ndo atendia o que era exigido. Os dados
necessarios para a realizacdo do estudo foram coletados nos meses de marco e abril de 2020,
nas demonstracdes financeiras divulgadas nos sites dos proprios clubes.

A andlise de dados foi constituida em trés etapas. A primeira apresenta uma
comparagdo entre as normas internacionais com as normas brasileiras de contabilidade de
cada item escolhido na coleta de dados para a realizacdo do estudo, mostrando as semelhancas
e diferencas entre elas. A partir de um checklist elaborado como resultado da etapa 1, a
segunda etapa consiste em revelar o atendimento das normas pelos clubes, retratando em
forma de quadro se os times atendem, atendem parcialmente ou ndo atendem a legislagéo para
cada item da norma. E, por fim, a terceira etapa compreende uma analise dos aspectos que ndo
estavam de acordo com as normas, a luz das caracteristicas qualitativas da informacéo
contabil, analisando-se como a informacédo incompleta ou inexistente pode afetar o processo
contabil.

4 ANALISE DOS DADOS

Para atender ao objetivo proposto e facilitar o entendimento, esse capitulo foi
segregado em trés subsecdes. A primeira é destinada a comparagdo das normas contabeis dos
principios IFRS e BRGAAP, a segunda refere-se a analise apresentando a aderéncia das
demonstragcfes contabeis dos clubes e as normas e, por fim, a terceira subsecdo apresenta o
impacto das divergéncias em relacdo as caracteristicas qualitativas das informacdes contabeis.

4.1 ANALISE DAS NORMAS CONTABEIS (IFRS VS BR GAAP)

Devido a evolucdo da economia mundial e a exigéncia de uma unido dos mercados
mundiais mais efetiva surgiu a necessidade de adocdo de padrdes contabeis padronizados,
onde o objetivo é propiciar critérios de comparabilidade e transparéncia entre entidades de
diversos paises, procurando providenciar informagdes financeiras de melhor qualidade.

Para esta analise foi necessario extrair informacdes de cada norma contébil do IFRS e
do BR GAAP para cada elemento informado nas demonstragbes financeiras dos clubes
Manchester City e Palmeiras. O Quadro 1 apresenta as normas para as demonstragdes
contabeis evidenciadas no demonstrativo.



Quadro 1 — Normas Contabeis para as DemonstracGes apresentadas pelos times

1. BALANCO PATRIMONIAL

11IFRS 1.2 BRGAAP
Separacdo de ativos e passivos circulantes e ndo Separacdo de ativos e passivos circulantes e nao
circulantes; circulantes;
Apresentacdo de ativos e passivos por ordem Apresentacdo de ativos e passivos por ordem
crescente de liquidez; decrescente de liquidez;
Os impostos diferidos sdo sempre apresentados como | Os impostos diferidos devem ser segregados entre
ndo circulantes. curto e longo prazos.

2. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
2.1 IFRS ‘ 2.2 BRGAAP

A entidade é obrigada a apresentar esta demonstragéo;

Mostrar o resultado abrangente do periodo, expondo separadamente o montante total destinado aos
proprietarios da entidade controladora e 0 montante equivalente a participacdo de nao controladores;
Apontar os efeitos da aplicacdo retrospectiva ou da reapresentagéo retrospectiva para cada componente do
patriménio liquido;

Relatar a conciliacdo do saldo inicial e final do periodo para cada componente;

Descrever, na demonstracdo ou nas notas explicativas, o0 montante de dividendos reconhecidos como
distribuicdo aos proprietérios durante o periodo e o respectivo montante dos dividendos por acéo.

3.DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

3.1 IFRS \ 3.2 BRGAAP

Exige a apresentacdo da demonstracéo;

Deve aparecer na demonstragdo os fluxos de caixa do periodo, classificados por atividades operacionais, de
investimento e de financiamento;

* Permitem a utilizacdo dos métodos direto e indireto;

4. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

4.1 1FRS 4.2 BRGAAP

A demonstracdo deve incluir receitas, custo de financiamento, parcela dos resultados das empresas investidas,
tributos sobre o lucro, custos das mercadorias vendidas, lucro bruto, despesas gerais, com vendas,
administrativas e outras despesas e receitas operacionais, resultado antes das receitas e despesas financeiras,
resultado antes dos tributos sobre o lucro e resultado liquido do periodo.

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2020).

Para a realizacdo do Quadro 1 e para os quadros seguintes foram apresentadas as
normas internacionais (IFRS) e brasileiras (BR GAAP) de contabilidade para cada
demonstracdo retratada no demonstrativo financeiro divulgado pelos dois clubes. Apds
analisadas as informacdes especificadas no quadro, identificou-se que a Demonstracdo das
MutacGes do Patriménio Liquido (DMPL), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) apresentam as mesmas informac6es pelo
IFRS e BR GAAP, ou seja, ndo ha diferencas entre as normas. A Unica demonstracao contabil
representada no Quadro 1 que possui uma norma diferente em relacdo a IFRS e BR GAAP é 0
Balanco Patrimonial, havendo divergéncias em relagdo a ordem de apresentacdo dos ativos e
passivos, pois segundo o IFRS requer que seja por ordem crescente de liquidez e no BR
GAAP por ordem decrescente e no que se refere aos impostos diferidos divergindo entre ndo
circulantes e curto e longo prazo.

Destacam-se tambem, nas demonstracGes dos clubes, informacgdes sobre as receitas
geradas pelos dois times, assim como as provisoes realizadas para cobrir custos ou despesas
que podem ocorrer, como também sera relatado as normas sobre ativos contingentes e
passivos contingentes, inclusos no mesmo pronunciamento sobre as provisdes, como
visualizado no Quadro 2.




Quadro 2 — Normas Contabeis para as receitas e provisdes apresentadas pelos times.
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7. RECEITAS (TV, JOGOS, PATROCINIOS E ATLETAS)

7.1IFRS 7.2 BRGAAP

Uma receita deve ser reconhecida pela entidade quando satisfazer a obrigacéo de desempenho quando
entregar o bem ou o servigo esperado pelo cliente;

As receitas serdo reconhecidas a partir do momento que for plausivel que beneficios econdmicos sejam
gerados a entidade e quando

puderem ser mensuradas de maneira confiavel;

8. PROVISOES

8.1 IFRS ‘ 8.2 BRGAAP

Uma provisao tem que ser reconhecida quando atinge os seguintes requisitos:

- A entidade possui uma obrigacdo presente (legal ou formalizada) como resultado de evento passado;

- Seja esperado uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para quitar a obrigacéo e,
- Uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo poderé ser realizada.

Caso essas condi¢des ndo forem cumpridas, nenhuma provisdo devera ser reconhecida;

Em alguns casos ndo fica claro se ha ou ndo uma obrigacgéo presente. Entdo, entende-se que um evento
passado dé origem a uma obrigacdo presente se, é mais provavel que sim do que ndo que existe uma
obrigacdo presente na data do balanco.

9. ATIVOS CONTINGENTES

9.1IFRS 9.2 BRGAAP

A entidade ndo deve reconhecer um ativo contingente.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracfes contébeis por ser um resultado que jamais
aconteca. Todavia, quando o ganho é quase certo, entdo o ativo relacionado ndo é um ativo contingente e o
seu reconhecimento é correto.

S6 é divulgado quando for provavel a entrada de beneficios econémicos;

Séo avaliados regularmente para assegurar que os desenvolvimentos sejam adequadamente refletidos nas
demonstragdes contébeis;

Caso seja praticamente certo que havera uma entrada de beneficios econémicos, o ativo e o correspondente
ganho serdo reconhecidos nas demonstracfes do periodo em que ocorrer a mudanca de estimativa.

10. PASSIVOS CONTINGENTES

10.1 IFRS 10.2 BRGAAP

A entidade ndo tem que reconhecer um passivo contingente;

O passivo contingente s6 ndo é divulgado caso ndo haja a possibilidade (ou a mesma seja muito baixa) de que
uma saida de recursos incorpore beneficios econdmicos;

No momento que a entidade for conjunta e encarregada por uma obrigacéo, a parcela da obrigacdo que se
espera que as outras partes quitem é tratada como passivo contingente;

A entidade identifica a provisdo para a parte da obrigagdo em que é esperado uma saida de recursos que
incorporam beneficios econémicos, salvo em circunstancias em que nenhuma estimativa podera ser feita por
ndo ser confidvel o bastante;

Os passivos contingentes podem desenvolver-se de uma forma ndo prevista. Logo, sdo regularmente
analisados para definir se serd provavel uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos;

Caso seja provavel que uma saida de beneficios econdmicos futuros seré exigida para um item anteriormente
definido como passivo contingente, a proviséo dever ser identificada nas demonstragdes contabeis do
periodo em que ha a mudanga na estimativa da probabilidade.

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2020).

O Quadro 2 evidenciou que as normas estdo cada vez mais unificadas para melhor
atender o mercado global e assim facilitar no compreendimento e nas transac¢6es, bem como,
poupar tempo e custo para as entidades ao realizar demonstragdes a partir das normas
brasileiras e internacionais. Para a formagdo do Quadro 2 foram consideradas as receitas
geradas pelos clubes, as quais sdo reguladas pelo CPC 47 e o IFRS 15 que tratam sobre a

Receita de Contrato com Cliente, chegando a concluséo de que elas ndo possuem divergénci

as

entre si. Em relagéo as provisoes, ativos e passivos contingentes foram empregados o CPC 25

e o IAS 37 que discorrem sobre eles, onde foi constatado que as normas internacionais s
semelhantes as brasileiras e por isso ndo apresentam desigualdades entre elas.

ao
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As informagdes que ambos os clubes divulgaram sobre seus ativos serviu para a
analise de como as duas normas ajustam e regulam as formas de defini¢6es, reconhecimento,
mensuracéo e divulgacdo sobra cada um dos elementos retratados no Quadro 3.

Quadro 3 - Normas Contabeis para os ativos imobilizados, intangiveis e financeiros e passivos financeiros
apresentadas pelos times

11. ATIVOS IMOBILIZADOS

11.1IFRS 11.2 BRGAAP

Inicialmente reconhecidos pelo custo;

Mensuracédo subsequente a inicial: a empresa deve escolher o modelo de custo ou 0 modelo de reavaliacdo e
deve aplica-lo a toda classe de Ativos Imobilizados;

A depreciacdo do imobilizado deve ser iniciada quando o ativo estiver pronto para uso;

O custo de depreciagdo deve ser reconhecido no resultado, a menos que esteja incluido no valor contabil de
outro ativo;

As demonstragdes contabeis devem divulgar:

- Os critérios de mensuracao utilizados;

- Os métodos de depreciagdo utilizados;

- As vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo utilizadas;

- O valor contébil bruto e a depreciacdo acumulada no inicio e no final do periodo

- A conciliagéo do valor contabil no inicio e no final do periodo.

12. ATIVOS INTANGIVEIS

12.1IFRS 12.2 BRGAAP

Mensurados inicialmente pelo custo de aquisi¢éo;

Apos o reconhecimento inicial, o ativo € mensurado pelo custo, deduzido de qualquer amortiza¢do cumulada e
perda por redugdo ao valor recuperavel;

Custo de servigos de intermediacdo ocorridos nas aquisi¢des de ativos é reconhecido como um aumento no
custo de aquisicdo e amortizado linearmente ao longo da vida do contrato;

No fim de cada periodo o valor dos ativos sdo reavaliados, se houver uma evidéncia de que esta deteriorado
antes da data de emissdo das demonstracdes financeiras, a perda por reducéo ao valor recuperavel é
reconhecida.

Os ativos ndo sdo mais reconhecidos como um ativo na data de transferéncia, cancelamento de contrato ou
expiracéo dos direitos contratuais;

A entidade reconhecera ganhos ou perdas até que o contrato de venda ou transferéncia seja assinado ou até
que o contrato expire;

A entidade reconhecerd as taxas de transferéncia como receita.
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13.ATIVOS FINANCEIROS

13.1 IFRS 13.2 BRGAAP

Devem ser classificados e mensurados pelo valor justo, com alteracBes se forem reconhecidos lucros e
perdas;

Exceto por contas a receber, no reconhecimento inicial, a entidade deve mensurar o ativo financeiro ao seu
valor justo;

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: classificacdo padrdo para ativos financeiros. Essa
classificacdo inclui quaisquer ativos financeiros mantidos para fins de negociacao e derivativos. O
reconhecimento inicial pelo valor justo é normalmente o custo incorrido, excluindo os custos de transacéo,
que sdo debitados ao resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Aplica-se a instrumentos de
patriménio e divida simples e deve ser designada no reconhecimento inicial. E aplicavel aos ativos financeiros
gue uma entidade detenha dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja alcangado coletando os fluxos
de caixa contratuais e vendendo os ativos financeiros. O reconhecimento inicial ao valor justo normalmente
inclui os custos de transagdo associados a compra. O tratamento contabil incorpora automaticamente uma
revisdo do valor recuperavel, com qualquer alteracdo no valor justo levada a outros resultados abrangentes do
ano.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Esta classificagdo pode ser aplicada apenas a
instrumentos de divida e deve ser designada no reconhecimento inicial. Para que a designagdo seja efetiva, 0
ativo financeiro deve passar em dois testes: O teste do modelo de negdcios e o teste de caracteristicas de fluxo
de caixa. Essa classificacdo do ativo financeiro requer revisdo anual para evidéncia de possivel reducéo ao
valor recuperavel e, se houver evidéncia, deve haver uma revisdo do valor recuperavel. Qualquer deterioracdo
identificada deve ser imputada ao resultado integralmente imediatamente.

14. PASSIVOS FINANCEIROS

141 IFRS 14.2 BRGAAP

Passivos financeiros devem ser contabilizados da seguinte forma:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: equivalente a classificagdo para ativos financeiros,
inclui passivos financeiros incorridos para fins de negociacéo e derivativos que ndo fazem parte de um
contrato de hedge. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, posteriormente, sdo contabilizados pelo
valor justo. Outros passivos financeiros mensurados ao custo amortizado: se 0s passivos financeiros nao forem
mensurados ao valor justo, sdo mensurados pelo custo amortizado. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo menos custos de transacao e, posteriormente, sdo contabilizados pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos.

Os passivos financeiros sdo geralmente classificados e mensurados pelo custo amortizado, a menos que
atendam aos critérios de classificagdo ao valor justo por meio do resultado;

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2020).

Observa-se, no Quadro 3, que foram analisadas as normas contabeis para os Ativos
Imobilizados, Ativos Intangiveis, Ativos Financeiros e Passivos Financeiros. As informacdes
sobre a norma dos imobilizadas foram encontradas no IAS 16 e CPC 27 assim como a dos
intangiveis foram extraidas do IAS 38 e CPC 04 e por fim, o IFRS 8 e CPC 48 que dispdes
sobre ativos e passivos financeiros. ApoOs realizada esta analise, fica evidenciado que ha
apenas semelhancas entre as normas internacionais e as brasileiras. Para 0s ativos
imobilizados, em ambas as normas, eles devem ter seu reconhecimento inicial pelo custo e
uma mensuracdo subsequente facultativa. Em relacdo aos ativos intangiveis a mensuracdo
inicial se da pelo custo de aquisicéo e os ativos sdo reavaliados ao fim de cada periodo. Ativos
e passivos financeiros, por outro lado, serdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo.

Por fim, sdo apresentadas no Quadro 4 informac6es sobre a moeda de apresentacéo
das demonstragGes contébeis exibidas pelos clubes em seu demonstrativo financeiro e sobre o
tratamento para transacdo da moeda estrangeira abordadas pelo IAS 21 e CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contébeis.



13

Quadro 4 - Normas Contabeis para moeda de apresentacdo e transacdo da moeda estrangeira apresentadas
pelos times.

5. MOEDA DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES

5.1IFRS | 5.2 BRGAAP

Demonstrag@es contabeis podem ser apresentadas em qualquer moeda porém se a moeda de apresentagao das
demonstracdes for diferente da moeda funcional da entidade, os resultados e posicao financeira deverdo ser
convertidos para a moeda de apresentacéo;

Sempre que a moeda de apresentacdo das demonstracdes contabeis diferir da moeda funcional, deve ser
relatado junto com a divulgacdo da moeda funcional e do motivo para o uso de moeda de apresentacéo
diferente.

6. TRANSACAO DA MOEDA ESTRANGEIRA

6.1 IFRS ‘ 6.2 BRGAAP

A transagdo é reconhecida, inicialmente, pela moeda funcional utilizando-se a taxa de cAmbio entre a moeda
funcional e a moeda estrangeira na data da transagdo sobre o montante em moeda estrangeira;

Converséo da moeda estrangeira reconhecidas no balango patrimonial sera diferenciada para os itens
monetarios e ndo monetarios;

Itens monetarios devem ser divulgados utilizando a taxa de cAmbio de fechamento na data do balanco;

Itens ndo monetérios: avaliados pelo custo histérico devem usar a taxa de cambio da data em que foi realizada
a transacdo em moeda estrangeira;

Itens ndo monetérios: avaliados pelo valor justo, devem usar a taxa de cAmbio da data em que o valor justo foi
determinado;

Ajustes decorrentes da conversdo devem ser reconhecidos no resultado do periodo porém h& dois casos em
que devem ser registrados no Patrimdnio Liquido.

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2020).

O CPC 02 assim como IAS 21 retrata a contabilizacdo das operacfes em moeda
estrangeira e como se da a conversdo das demonstracdes contabeis de unidades estrangeiras
para insercdo nas demonstracfes contabeis de uma entidade. A analise contébil de
investimentos no exterior ird depender da moeda funcional que a unidade estrangeira adotara
comparada a moeda funcional da entidade que executard a consolidacdo. O Quadro 4
evidencia que a regulamentacdo e o tratamento para transagdes em moeda estrangeira e as
operacdes nas demonstracGes contabeis no exterior estdo unificadas, ou seja, as normas
internacionais estdo correlacionadas com as normas brasileiras de contabilidade. Ambas as
normas informam que as demonstracdes contabeis divulgadas pelas entidades podem ser
apresentadas utilizando qualquer moeda, entretanto, se houver divergéncias entre a moeda de
apresentacdo e a moeda funcional, deve-se fazer as alteracfes necessarias para padroniza-las.
Em relacdo a transacdo da moeda estrangeira, 0 IFRS e 0 BR GAAP relatam que a transacédo
sempre € reconhecida, inicialmente, pela moeda funcional onde se utiliza a taxa de cambio
entre a moeda funcional e a moeda estrangeira.

4.2 ANALISE DO ATENDIMENTO DAS NORMAS PELOS CLUBES

Para a analise de verificacdo da aderéncia das normas contdbeis internacionais e
brasileiras pelos times Manchester City e Palmeiras foi necessario abordar cada norma de
cada elemento extraido das demonstra¢Ges financeiras dos dois clubes, realizado na anélise
anterior e verificar se cada time atendia ou apresentava informacgdes sobre o que as normas
solicitavam. Seguindo a ordem dos elementos retratados na analise 4.1, o Quadro 5 apresenta
informes sobre o cumprimento ou ndo das normas contabeis pelos times.
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Quadro 5 — Balango Patrimonial, Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Palmeiras Manchester City
Atende? Atende?
Norma Item Sim | Parcialmente |N&o |Sim | Parcialmente | N&o
1.1 IFRS X
1.2
1. Balanco patrimonial BRGAAP X
2. Demonstragdo das MutacGes 2.1/2.2 X X
do Patriménio Liquido
3. Demonstragdo dos Fluxos de | 3 /3 9 X X
Caixa
4. Demonstracio do Resultado | 4.1/4.2 X X

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2020).

Para a construcdo dos quadros desta secao foi realizado uma avaliacdo entre o que as
normas contdbeis dos elementos escolhidos para andlise presentes nos demonstrativos
financeiros divulgados pelos dois times exigiam para a elaboracdo e divulgacdo de maneira
correta dos mesmos e 0 que os clubes atendiam de forma completa, parcial, inadequada ou
inexistente sobre 0 que as respectivas normas demandam para cada entidade.

Com base no Quadro 5, observa-se que o Manchester City e o Palmeiras obedecem de
forma integral todos os aspectos que as normas, apresentadas na se¢do anterior, orientam para
a elaboracdo do BP, da DMPL e da DRE, cumprindo com a obrigacdo de retratar essas
demonstracdes revelando a performance financeira e econémica dos clubes para seus
investidores. Porém, o time inglés evidencia uma divergéncia em relacdo ao time brasileiro,
ndo divulgando em seu relatério financeiro a DFC, considerada, junto com as outras
demonstracdes ja relatadas, uma demonstracdo obrigatéria para as empresas e de fundamental
importancia para o controle financeiro ja que a demonstracédo relata toda a quantia de dinheiro
que entrou, saiu e para onde foram destinadas.

Um dos fatores essenciais para 0 bem estar uma empresa € o controle estabelecido
sobre suas receitas e suas despesas. As receitas sdo recursos geralmente oriundos das vendas
de mercadorias ou uma prestacdo de servigo, participam do calculo dos lucros, ou seja, elas
compreendem o lado positivo da conta e sdo de fundamental importancia para a continuidade
de uma entidade. No Quadro 6 é exibida a aderéncia ou ndo das normas para as receitas
geradas pelos clubes e suas provisdes, assim como, seus ativos e passivos contingentes.
Provisdo é uma técnica contabil feita para contabilizar uma variacdo patrimonial realizada,
mas que nao se tem certeza sobre o valor exato, ou seja, € um ato certo, mas com indefinicéo
no valor.
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Quadro 6 — Receitas, Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

Palmeiras Manchester City
Atende? Atende?
Norma Item Sim | Parcialmente |N&o | Sim | Parcialmente | N&o
Receitas (TV, Jogos, Patrocinios 71/7.2 X X
e Atletas)
Provisdes 8.1/8.2 X X
Ativos Contingentes 9.1/9.2 X X
Passivos Contingentes 10.1/10.2 X X

Fonte: Elaborada a partir dos dados de pesquisa (2020).

Um time de futebol possui diversas fontes de receitas, as escolhidas para a realizacao
dessa andlise foram as quatro fontes principais: Direitos de transmissdo, venda de atletas,
bilheteria e socio torcedor e patrocinios. A receita com direitos de transmisséo € considerada a
maior fonte dos clubes atualmente, em algumas situacdes até gerando conflitos pelo
pagamento de valores diferentes para os times. A venda de atletas um fator relevante
principalmente para o futebol brasileiro, é de fundamental importancia para a satde financeira
dos clubes. A receita arrecada com bilheteria e socios se tornou cada vez mais relevante nos
ultimos anos, devido ao aumento da demanda para a ida em jogos dos torcedores. Por fim, a
arrecadacao de receitas com patrocinios que dentre as outras trés citadas acima, € a de menor
relevancia para os caixas dos times e é representada, em sua maior parte, nos logos das
marcas que aparecem nos uniformes das equipes. O Quadro 6 evidencia que os dois clubes
satisfazem as diversas instrucdes relatas no IFRS 15 e CPC 47, atendendo a norma de forma
completa. Entretanto, no que cabe as provisdes, ativos e passivos contingentes nota-se a
divergéncia entre o clube inglés e o clube brasileiro. O Manchester City ndo apresenta em seu
relatorio financeiro anual informacgdes sobre as provisdes, ativos e passivos contingentes do
clube ao contréario do Palmeiras que informa a seus investidores através de notas explicativas
o0 tratamento realizado pelo clube para esses aspectos.

Destacam-se, também, nessa andlise a abordagem que os clubes dedicam para o
tratamento de elementos relevantes para o investidor como o ativo intangivel, considerado o
principal ativo de um clube de futebol. Para isto, foi elaborado o Quadro 7 onde é mostrado se
os dois times satisfazem a legislacdo e apresentam informacdes ou ndo sobre os ativos
imobilizados, ativos intangiveis, ativos e passivos financeiros.

Quadro 7 — Ativos imobilizados, ativos intangiveis, ativos e passivos financeiros

Palmeiras Manchester City
Atende? Atende?
Principio
Norma Contabil Sim | Parcialmente N&do |Sim | Parcialmente Né&o

Ativos Imobilizados 11.1/11.2 X X

Ativos Intangiveis 12.1/12.2 X X

Ativos Financeiros 13.1/13.2 X X

Passivos Financeiros 14.1/14.2 X X

Fonte: Elaborada a partir dos dados de pesquisa (2020).
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Com base no Quadro 7, percebe-se que para os ativos imobilizados ha uma diferenca
com o cumprimento da norma entre os dois times. O Palmeiras atende integralmente a norma,
porém o Manchester City a atende de forma parcial, ndo relatando o valor contabil bruto e a
depreciacdo acumulada no inicio e final do periodo, assim como ndo apresenta a conciliacdo
do valor contabil, aspectos esses, informados como obrigatorios pelo IAS 16 — Ativos
Imobilizados. Em relacdo aos ativos intangiveis, o quadro retrata que o Palmeiras atende
parcialmente o CPC 04 — Ativos Intangiveis, pois mesmo que ele divulgue informacdes nas
notas explicativas ndo fica totalmente explicito se o clube cumpre todos 0s requisitos que a
norma impde, as notas explicativas ndo revelam se apds o reconhecimento inicial ha a
deducdo da amortizacdo e se os ativos sdo reavaliados periodicamente. A legislacdo para
ativos financeiros é obedecida por ambos os clubes, ou seja, as instrugdes descritas no CPC
48 e IFRS 9 — Instrumentos Financeiros sdo cumpridas de forma integral. Quanto aos passivos
financeiros, h& novamente uma discordia entre os clubes, j& que o time brasileiro divulga
informacBes sobre esse grupo e satisfaz as exigéncias feita pela norma e o time inglés nédo
evidencia, em seu demonstrativo financeiro, informacdes sobre eles.

Em conformidade com a ordem seguida na secdo anterior, o préximo topico a ser
abordado é sobre a moeda de apresentacdo das demonstracdes contébeis e sobre a transacao
de moeda estrangeira. O Quadro 8 revela se as normas contdbeis sdo obedecidas pelos
demonstrativos financeiros dos dois times, mostrando se eles atendem os topicos exigidos
pela legislacao.

Quadro 8 — Moeda de Apresentacdo e Transacdo da Moeda Estrangeira

Palmeiras Manchester City
Atende? Atende?
Principio
Norma Contabil |Sim |Parcialmente |N&o |Sim |Parcialmente |N&o
Moeda de Apresentacdo das
Demonstracdes 51/62 | X S
Transacdo Moeda Estrangeira 6.1/6.2 X X

Fonte: Elaborada a partir dos dados de pesquisa (2020).

O Quadro 8 evidencia que para a analise da moeda de apresentacdo das demonstracdes
contabeis o Palmeiras e 0 Manchester City satisfazem os elementos indicados pelos CPC 02 e
0 IAS 21 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes
Contabeis. Em referéncia a transacdo da moeda estrangeira, percebe-se que o clube brasileiro
atende de forma parcial as exigéncias que a norma brasileira dispde, ndo revelando em suas
notas explicativas se o clube segue as instru¢bes para a forma de tratamento entre os itens
monetarios e os itens ndo monetarios e se apresenta os devidos ajustes realizados no resultado
do periodo. Ja o clube inglés, atende de forma integra as instrucdes relatadas no IAS 21.

4.3 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS: DIFERENCAS E SEMELHANCAS A LUZ
DA QUALIDADE DA INFORMACAO CONTABIL

Nota-se que as principais diferencas na norma sobre o Balango Patrimonial se da na
apresentacdo dos ativos e passivos e dos impostos diferidos, onde na norma internacional 0s
ativos e passivos sdo apresentados em ordem crescente de liquidez e o0s impostos sé@o
classificados como ndo circulantes, na norma brasileira os ativos e passivos séo classificados
em ordem decrescente de liquidez e os impostos sdo separados entre curto e longo prazo.
Essas diferencas se relacionam com o aspecto de mensuracéo, visto que o Manchester utiliza



17

0 método do valor justo e o palmeiras utilizada o custo historico, e evidenciagdo do processo
contabil, percebe-se que essa diferenca pode comprometer a caracteristica da
comparabilidade, pois a partir dessa diferenca entre as normas ndo serd possivel comparar
totalmente um balanco patrimonial feito com base nas normas brasileiras com um balanco
realizado utilizando as normas internacionais.

Ja no que se refere a aplicacdo das normas, ha diferenca na divulgacdo da
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, onde o time brasileiro apresenta a demonstracéo e o time
inglés ndo. Essa diferenca se relaciona com o aspecto de evidenciacdo, uma vez que, apesar
de o clube dispor de detalhamento e reconhecimento detalhado de todas as movimentagdes de
seu caixa e equivalentes, deixa de informar ao plblico sua natureza e montante. E possivel
supor que essa informacdo possui grande valor preditivo e confirmatorio. Dessa forma, pode
haver comprometimento da relevancia, entendendo-se que é relevante para 0s usuarios o
conhecimento sobre a movimentacdo do caixa e seus equivalentes, aprimorando inclusive a
capacidade de avaliacio do desempenho da gestdo. E possivel também dizer que a
caracteristica de comparabilidade, na perspectiva externa a instituicdo, podera ser
comprometida, pois impossibilita comparar as informacgdes do clube com outros clubes nesse
quesito.

Percebe-se outras diferencas no que se refere a divulgacdo das provisdes e dos ativos e
passivos contingentes, onde o time inglés ndo apresenta informacgdes sobre esses itens. As
provisdes se relacionam com o aspecto de reconhecimento, portanto, apenas elas podem
comprometer as caracteristicas de comparabilidade dado que, ndo sera possivel realizar uma
comparacdo desse aspecto com outros clubes que evidenciam essa informacdo. Os ativos e
passivos contingentes se encontram nas notas explicativas, pois eles podem vir a ocorrer, ndo
se baseiam em contratos e leis, sdo baseados em uma estimativa da prépria entidade.

A diferenga dos ativos imobilizados afeta o aspecto de reconhecimento devido ao fato
de o Manchester City ndo seguir todas as determinagfes da norma, essa diferenca pode
prejudicar as caracteristicas de representacdo fidedigna, pois ha falta de informacdes para o
atendimento total da norma, afeta a comparabilidade j& que ndo serd possivel fazer uma
comparacdo entre um item completo em relacao as exigéncias da norma e um que ndo atende
todos os requisitos, prejudica a capacidade de verificagdo, uma vez que ndo pode dar garantia
sobre a forma fidedigna ja que ndo se tem todas as informacdes, assim como compromete a
caracteristica de compreensibilidade pois a informac&o sobre o item ndo esta clara.

O atendimento parcial da norma pelo ativo intangivel do Palmeiras se relaciona com
0s aspectos de reconhecimento, mensuracgéo e evidenciacdo. Verifica-se que esse atendimento
parcial compromete as caracteristicas de relevancia, pelo fato de que o ativo intangivel é
considerado 0 maior ativo de um clube de futebol, portanto as informacdes sobre ele devem
atender totalmente a norma contabil, prejudica a representacdo fidedigna pois ela ndo esta
completa, afeta a comparabilidade, uma vez que ha falta de informacdo para realizar uma
comparacdo nesse quesito em relacdo aos outros clubes, compromete a capacidade de
verificagdo porque as informagdes ndo estdo em sua forma fidedigna e afeta a
compreensibilidade j& que a caréncia de informagdes ndo a torna clara.

Observa-se a divergéncia na questdo dos passivos financeiros em que o Manchester
City deixa de apresentar informagOes sobre este item. Essa diferenca se relaciona com o
aspecto de reconhecimento e mensuracdo. Nota-se que podem comprometer o aspecto de
comparabilidade, pois ndo ha como realizar uma comparagdo com outros clubes por néo ter
informagdes nesse aspecto. Por fim, ha a ultima divergéncia entre os clubes em que o
Palmeiras atende parcialmente a norma para transacio de moeda estrangeira. E uma diferenca
que possui relacdo com o aspecto de reconhecimento e mensuracdo e pode comprometer as
caracteristicas de representacdo fidedigna, visto que ndo ha conhecimento sobre o impacto dos
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aspectos de cambio no resultado e patriménio do clube, ja que a representacdo fidedigna esta
comprometida, a caracteristica de capacidade de verificacdo também ¢é afetada.

Comparando tais resultados com os de estudos anteriores, é possivel afirmar que uma
analise realizada de forma individual para este estudo revelou informac6es mais aprofundadas
sobre 0s aspectos que ndo cumprem totalmente as exigéncias feitas pelas normas. Ja Pereira,
Fragoso e Ribeiro (2005) relatam que a observacdo de todas as caracteristicas ao mesmo
tempo é uma condi¢cdo para uma melhor qualidade de informacdo pois os resultados
comprovam esse fato. A partir dessa analise percebe-se a importancia das caracteristicas
qualitativas da informacdo contabil para uma melhor compreensdo das demonstracGes
contabeis e a qualidade das informacgdes reveladas aos usuarios. Corroborando com o
observado por Lourenco e Francisco (2016), quando os autores apresentam as caracteristicas e
mostram o grau de importancia que elas possuem assim como é relevante utiliza-las para
adquirir demonstragcdes com a melhor qualidade possivel. J& Carone (2010) revela que mesmo
com as normas contabeis, as informacdes contabeis divulgadas pelos clubes analisados ndo
aparecem de forma uniforme devido ao tratamento que cada clube utiliza para realizar suas
demonstracdes contabeis.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou verificar a aderéncia das evidenciagcdes dos clubes Manchester
City Football Club e Sociedade Esportiva Palmeiras as normas contabeis do IFRS e BR
GAAP, tendo como pressuposto o atendimento das caracteristicas qualitativas fundamentais
da informacdo contébil e a maximizacdo das caracteristicas de melhoria. Para isso, foram
identificadas diferencas e semelhancas entre as normas contabeis internacionais e brasileiras
aplicaveis aos clubes de futebol, verificados o ndo atendimento, atendimento parcial ou
atendimento total de cada um dos quesitos das normas e posteriormente discutiu-se o impacto
dos quesitos ndo atendidos sobre a qualidade da informacéo contabil gerada, tendo como base
tedrica as caracteristicas da informacéo contabil estabelecidas no CPC 00.

Foram observadas que as normas contabeis internacionais e brasileiras analisadas sdo,
em sua maioria, semelhantes. Demonstrando que ha diferenca entre as normas apenas em
relacdo ao Balango Patrimonial, onde ha diferencas com a ordem de apresentacao dos ativos e
passivos ja que o IFRS exige que sejam por ordem crescente de liquidez e no BR GAAP por
ordem decrescente e no que se refere aos impostos diferidos divergindo entre ndo circulantes
e curto e longo prazo.

Em relacdo ao atendimento de cada quesito, constatou-se que os clubes ndo atendem
totalmente as exigéncias realizadas pelas normas. Foi observado diversos aspectos em que um
dos clubes ndo atendia ou atendia de forma parcial a legislacdo. Os itens que ndo atendem as
normas séo a DFC, Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes e Passivos Financeiros pelo
Manchester City. Atendem parcialmente os itens Ativos Imobilizados pelo Manchester City e
Transacdo da Moeda Estrangeira pelo Palmeiras. Os itens que atendem as exigéncias das
normas sdo BP, DMPL, DRE, Receitas, Ativos Intangiveis, Ativos Financeiros e Moeda de
Apresentacdo das Demonstragdes pelos dois clubes, DFC, Provisdes, Ativos e Passivos
Contingentes, Ativos Imobilizados e Passivos Financeiros pelo Palmeiras e Transacdo da
Moeda Estrangeira pelo Manchester. Lins e Régo (2019) observaram que devido ao nédo
cumprimento da norma em alguns aspectos, a padronizagdo das praticas contabeis ¢é afetada e
prejudica a interpretacdo e tomada de decisdes.

Ao analisar o impacto da aderéncia as normas, constatou-se que, 0 ndo atendimento e o
atendimento parcial das normas podem comprometer a qualidade da informacdo. Cada item
que ndo se cumpre da legislacdo pode afetar as etapas do processo contabil, assim como, as
caracteristicas qualitativas da informag&o contabil, prejudicando o objetivo das demonstracdes



19

contabeis que é prover informagdes sobre a condigdo financeira da entidade, visto que, a
informacao ndo serd completa e Gtil aos gestores e investidores para as tomadas de decisdes.

Como limitacOes da presente pesquisa, destaca-se o fato de ndo ter um clube que
utiliza o US GAAP para realizar uma comparacao maior entre 0s principios contabeis pois as
informagdes contébeis ndo sdo divulgadas ao publico pelos clubes, diante disso o estudo foi
realizado apenas com BR GAAP e IFRS e a pesquisa limitou-se a identificar e analisar os
principais elementos divulgados nas demonstra¢Ges financeiras dos times escolhidos. Como
sugestdo para estudos futuros, recomenda-se que sejam analisadas populacdes maiores de
times e que haja uma verificagdo acerca da relagdo da qualidade das informagdes com os
resultados financeiros dos clubes.
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