Dutos utilizados pelo
Laboratorio de Metalurgia
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experimentos de solda para
aindustria petrolifera
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A RELAGAO DA UNIVERSIDADE COM A SOCIEDADE pode
assumir diversas formas. Uma delas é materializada
pela incorporagdo do conhecimento produzido em
um laboratério académico por uma empresa, a fim de
desenvolver novo componente, dispensando a compra
do correspondente importado.

Esse conhecimento a ser transferido pode ter sido
gerado como atividade corriqueira do pesquisador ou
pode advir de uma demanda previamente identifica-
da do setor produtivo. Adentramos, assim, algumas
questdes de fundo que alimentam um debate prolifico,
a comegar pela contenda sobre o lugar da pesquisa
aplicada dentro da Universidade. Deveria ela primar
pela pesquisa basica? Isso bastaria para os anseios da
sociedade? Ainda nessa diregdo: ¢ suficiente publicar
artigos e apresenta-los em congressos para que o co-
nhecimento seja apropriado pela sociedade? Em outra
vertente: a absor¢ao pela iniciativa privada do conheci-
mento financiado com verbas publicas é o tinico mo-
delo possivel? O setor privado esta disposto a investir
em pesquisa e desenvolvimento e dar continuidade ao
processo de inovagdo alavancado?
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Os questionamentos gerados pelo tema emergem do
chamado Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Lei 13.243), sancionado pela Presidente da Republica
em janeiro deste ano. Classificado pelos pesquisadores e
dirigentes universitarios como um grande avango, mesmo
que limitado pelos vetos presidenciais, o documento tem
aintencio de promover e dinamizar as atividades de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagao no pais, incentivando
o fortalecimento do setor produtivo nacional a partir
das investigacdes realizadas por Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs).

Com o intuito de colaborar para a discussio a respeito
da relagdo da Universidade com a iniciativa privada, ini-
ciamos o percurso deste caderno buscando compreender
0 que representa o Marco Legal e que impactos ele pode
gerar nos processos de inovagao. No ambito da UFRGS,
relatamos algumas experiéncias de interagdo ja em an-
damento, ilustrando os modos de participagio de cada
ente envolvido: pesquisadores e laboratorios, empresas,
nucleo de interagio tecnoldgica e fundagio de apoio. Por
fim, colocamos em questdo como as pesquisas podem sair
do ambiente académico e serem levadas para a sociedade.
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A Lei n.° 13.243 recebe a alcunha de Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio pelo
fato de que ela basicamente se limita a alterar
a redagao ou incluir novos pontos em outras
nove leis ja existentes. Nesse sentido, a que
mais recebeu intervengdes foi a chamada
Lei da Inovagdo (10.973/04), que tinha certa
caréncia de regulamentagdes e esclarecimen-
tos. Esta trata basicamente do mesmo teor
daquele, estabelecendo medidas de incentivo
ainovagio e a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo, com vistas ao desen-
volvimento deste e a capacita¢do e autonomia
tecnologicas do pais.

“O Marco parece ter sido norteado por
uma visdo desenvolvimentista: propor que o
conhecimento existente em centros de pes-
quisa e universidades possa ser transformado
em algo aplicado, gerando desenvolvimento e
inovagdo” Assim avalia o professor José Carlos
Frantz, pré-reitor de Pesquisa da UFRGS. Ele
acrescenta que essa aproximagao com setores
que almejam avan¢os competitivos refor¢a o
papel da Universidade como centro de pesquisa
e a necessidade de ela se envolver na sociedade
como agente de desenvolvimento e de inovagao.

Isengdes — No que tange a urgéncia de se
dinamizarem e aperfeicoarem os processos
relativos a pesquisa, o documento contou com
o suporte e a pressio de entidades ligadas ao
setor, entre elas a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC) e a Associagdo
Nacional dos Dirigentes das Institui¢oes Fe-
derais de Ensino Superior (Andifes). Apesar da
recepgdo positiva que sua aprovagao recebeu,
segue havendo um clima de cautela a respeito
dos reais impactos que a nova norma podera
acarretar, ja que segue em aberto a apreciagio
- epossivel derrubada — dos vetos presidenciais
pelo Congresso. Além disso, para sua aplicagdo
plena, serdo necessarias muitas regulamen-
tacdes por meio de decretos ainda a serem
redigidos. Adriano Rossi, consultor juridico da
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico da
UFRGS (Sedetec), explica que essa adequagio
legal dard seguranca juridica para que as pro-
curadorias tenham garantia de como deve ser
feito o encaminhamento correto.

Um dos pontos centrais assegurados par-
cialmente na redacio final do Marco Legal é
o que se refere as importagdes, tratando da
agilidade do desembarago aduaneiro e de
isencOes para itens previstos na execucio de
projetos de pesquisa. Frantz opina que, “se nao
houver algum tipo de tratamento diferenciado,
dificilmente havera desenvolvimento cientifico
no pais. Isso significa isentar taxas e encargos e
facilitar a operacionalizagdo”. O texto original
dalei, contudo, sofreu vetos recomendados pelo
Ministério da Fazenda, permanecendo apenas
as isengdes que dizem respeito as agéncias pu-
blicas. “Ou seja, os centros de pesquisa dentro
da Vale, por exemplo, néo terdo essa dispensa’,
ilustra o professor.

Os vetos deixaram, ainda, uma duvida: nao
esta claro se as fundagdes de apoio de institui-
¢oes publicas estdo incluidas nessa desobriga-
¢30 ou nio. “Como boa parcela dos recursos é
executada através delas, se ndo for possivel usar
as mesmas regalias de compra do ente publico,
o propdsito da lei se esvai’, pontua o pré-reitor.
Justamente, a fundagdo se faz necessaria por-
que, quando o dinheiro entra diretamente no
caixa da Universidade, ha limita¢des de aplica-
bilidade dentro do ano fiscal, especialmente se
o projeto for executado em dois ou trés anos,
ja que no final de cada periodo os valores em
caixa sdo recolhidos aos cofres publicos.

Licitacdes - Outro eixo de estimulos a dina-
mizag¢io da pesquisa diz respeito a inclusio de
situacdes em que seria dispensada a licitagéo.
No entanto, foi vetado o artigo que previa a ndo
obrigatoriedade de selicitarem as contratagdes

de microempresas e empresas de pequeno e
médio porte (sob a alegacdo de que a dispensa
deve ter cardter bastante excepcional e a re-
dacio da lei lhe dd uma amplitude excessiva).

Essas sdo, segundo Frantz, as organizagoes
mais ageis em termos de geragdo de tecnolo-
gia e inovagdo, como no ramo de TIC. “Seria
altamente positivo se os grandes centros
de pesquisa pudessem manter uma relagdo
proxima com elas; trazé-las para dentro da
Universidade e trabalhar em conjunto. Se tiver
que fazer licitagdo para contratar, dificilmente
havera a agilidade necessaria. Além disso, é
comum ocorrer a elimina¢do dessas empresas
pelos grandes grupos, que ndo tém a agilidade
esperada’, opina.

Para ele, o veto perpetua um equivoco:
“Enquanto a pesquisa nacional for tratada da
mesma forma que a execugdo de qualquer ati-
vidade publica, ndo teremos um destravamento
burocratico das ICTs. Ou seja, enquanto a aqui-
si¢do de bens para pesquisa, desenvolvimento
e inovagao for considerada da mesma maneira
que a constru¢ido de uma ponte, ficaremos
limitados pela Lei n.° 8.666, que é positiva no
sentido de dar transparéncia, mas inviabiliza a
execucdo da atividade investigativa’

A peculiaridade estaria no fato de que al-
guns itens sdo necessariamente de escolha pelo
critério de qualidade, ndo sendo passiveis de
licitar. Por exemplo, os produtos de laboratdrio
precisam ter uma certificacdo de qualidade,
garantindo a auséncia de contaminantes. Pelo
critério do menor prego, acabam sendo ad-
quiridos produtos de menor qualidade, com
certificacdo apenas industrial. “Isso impede
que se faga pesquisa de qualidade. A Lei n.°
8.666 é um limitante que nos atrasa e impede
de alcancar competitividade com outros paises’,
assevera Frantz.

Questionado sobre que mecanismo alter-
nativo poderia ser encontrado, ele sugere que
a Lei de Transparéncia ja garante o livre acesso
atodos os procedimentos realizados. “Jahd um
controle publico do processo. E preciso flexi-
bilizar, permitindo que os centros de pesquisa
tenham liberdade de aplicagdo financeira. Nao
podemos ser tratados como os outros 6rgaos
publicos. A Universidade tem que ter uma
legislagao especifica, sendo nao seremos com-
petitivos’, completa.

Atividade remunerada - O Marco estabe-
lece o limite de oito horas semanais (ou 416
horas anuais) - ampliado em relagdo a redagio
original da Lei n° 12.772/12 - para que o do-
cente com regime de dedicagao exclusiva possa
exercer atividades de natureza cientifica ou
tecnoldgica recebendo retribuicdo pecuniaria.

Para o professor Frantz, neste ponto estd
envolvida uma confuséo. Ele entende que essa
limitacdo deve se referir apenas as atividades
de prestagdo de servigo, mas nio de pesquisa e
desenvolvimento. No entanto, historicamente,
consagrou-se o entendimento de que sempre
que hé o envolvimento de empresas, configura-
-se a prestacdo. “E um erro, porque pode se
tratar de pesquisa aplicada, o que é muito
diferente, por exemplo, de uma consultoria. A
lei é genérica e coloca no mesmo escopo duas
coisas distintas’, comenta.

O pré-reitor considera que a Universidade
nao faz prestagdo de servigo, o que pode ser
praticado pontualmente por seus membros. A
ela cabe fazer pesquisa, e isso ndo pode estar
sujeito a restrigdes de oito horas semanais.
Nesse sentido, ele alude a uma comparagéo: os
docentes que realizam pesquisa pura com verba
do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), por exemplo,
ndo sofrem com nenhuma limitagdo de carga
horaria. Para contornar essa discrepancia, ele
aposta no esfor¢o para criar, na UFRGS, um
novo marco de pesquisa aplicada, distinguindo-
-a da prestacio de servigos.

Interacao acadéemica

A partir do depdsito de uma patente feito por um
grupo de pesquisadores da Universidade com
a mediagdo da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico (Sedetec), firmou-se em junho do
ano passado um contrato de licenciamento com
a empresa Biozeus. Essa é uma modalidade de
transferéncia de tecnologia que pode ser incenti-
vada pelo Marco Legal.

Na UFRGS, esse tipo de atividade ja conta
com uma regulagdo desde 2011 (Decisdo 193 do
Conselho Universitario), que estabelece a figura
das Interagdes Académicas, as quais constituem
iniciativas em atendimento as necessidades de
terceiros (entidades publicas ou privadas) e to-
mam a forma de acordos, termos de cooperacio,
convénios, contratos ou outro instrumento legal
que garanta contrapartida & Universidade.

O depdsito da patente foi realizado em 2014,
mas o processo se iniciou hd mais de dez anos
com a pesquisa basica realizada por um grupo
da Faculdade de Farmécia coordenado pelo
professor José Angelo Zuanazzi, que trabalha
com prospec¢io de novas moléculas (farmacog-
nosia). Investigando a espécie boténica nativa
Rhodophiala bifida (Herb.) Traub, da familia
Amaryllidaceae, a equipe isolou o alcaloide mon-
tanina e constatou atividade anti-inflamatéria em
teste in vitro. Posteriormente, a pesquisa passou a
envolver integrantes da Faculdade de Medicina e
do Hospital de Clinicas, liderados pelo professor
Ricardo Xavier. Foram feitos testes pré-clinicos em

Lei n.® 12.772/12 Regula o Plano de

animais que detectaram a agio sobre inflamagtes
sem interferir no sistema imunoldgico. Isso consti-
tuiu uma inovagio em relagio aos medicamentos
disponiveis no mercado, que reduzem a defesa do
corpo, propiciando o aparecimento de infecgoes.
Por iniciativa da pesquisadora Patricia Oliveira,
entdo orientanda do professor Xavier, realizou-se
o pedido de patente. “Fizemos, mas sem muita
convicgao. Quando isolei a molécula, foi, digamos
assim, pela poesia da coisa. Nunca imaginei que ia
depositar uma patente, muito menos que ela fosse
licenciada’, comenta Zuanazzi.

NIT - Tal pedido é operacionalizado pela Sedetec.
Trata-se de uma atividade muito especifica e mi-
nuciosa, sendo necessario dominar a linguagem
técnica, além de realizar uma analise cuidadosa
do mercado. “Se for mal escrita, joga-se fora’,
assevera a professora Raquel Mauler, secretdria
de Desenvolvimento Tecnoldgico da UFRGS.
Atualmente, para redigir a patente, é necessario
contratar um escritério especializado, o que
gera uma dependéncia, pois nao ha formagao
de quadros e de pesquisadores que venham a se
credenciar para a redagdo. Mauler acredita que o
Marco Legal ira resolver isso, ja que abre a possi-
bilidade de os Ntcleos de Inovagio Tecnoldgica
(NIT), como a Sedetec, funcionarem como uma
fundagio, tendo quadro prdprio de funciondrios
e, assim, ganhando em flexibilidade de negocia-
¢do e agilidade. “Nosso problema atualmente

Lei n.° 8.666/93 InstitL
licitacdes e contratos de
Dispensa licitagao para
contratacao de produto
desenvolvimento, limita
e servigos 'de engenhari

Carreiras e Cargos de Magistério Federal

Autoriza que a fundacao de apoio remunere o seu dirigente;
Admite que professor com dedicacao exclusiva (DE) receba bolsa
de ensino, pesquisa, extensao ou estimulo a inovacao;

Limita a oito horas semanais, para professor DE, atividades
remuneradas por trabalho esporadico de natureza cientifica.

Lei n.° 8.958/94 Regula relacoes entre instituicoes
federais de ensino superior e fundacdesde apoio

Autoriza que os parques e polostecnolégicos e as incubadoras
de ICT publicas utilizem fundacao de apoio a ela vinculada;
Permite que o Nucleo de Inovacao Tecnologica.da ICT possa

assumir a forma de fundacgao de apoio.
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da Lein.° ]

o Marco Le;
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Lei n.® 12.462/11 Institui o Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC)

Inclui no RDC licitagdes e contratos para realizacao das acoes em
orgaos e entidades dedicados a ciéncia, a tecnologia e a ihovacao.

Lei n.° 6.815/80 Define a situagao
juridica do estrangeiro no Brasil]

Inclui concessao de visto temporario para estrangeiro na
condicao de pesquisador sob regime dé contrato e na de
beneficiario de bolsa vinculada a-projeto de pesquisa.

Patentes da UFRGS

Brasil Exterior
Pedidos
depositados 357 72
Cartas
concedidas 13 8

17 constitl
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em cotitularidade transferér
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é que os servidores tém que estar previstos no
quadro funcional da UFRGS, que néo conta com
gente que entenda de mercado, de marketing,
de pessoa juridica. Agora, alcangaremos maior
profissionalizacdo e alcaremos voos maiores’,
complementa a professora.

A Sedetec, portanto, promove a intermediagio
entre a pesquisa académica e o setor produtivo,
completando o ciclo de inovagdo. “Os NITs
fazem a filtragem dentro da universidade para
apresentd-la de uma forma que a empresa tam-
bém compreenda. Temos que entender ainda as
necessidades e os interesses da empresa, que sdo
totalmente diferentes do que a universidade busca.
Aquela visa ao lucro, ao diferencial tecnoldgico
para ganhar mercado; esta faz pesquisa buscando
a inovagao. A gente ganha em fungdo da troca
de conhecimentos, pois nao sabemos como as

tecnologias que a gente desenvolve podem ser
aplicadas na empresa’, avalia Adriano Rossi, con-
sultor juridico da Secretaria.

Uma das incumbéncias da Sedetec ¢é realizar
constantemente a prospeccio de atividades de
pesquisa e desenvolvimento na Universidade.
No caso do contrato firmado com a Biozeus, essa
busca foi feita a partir do interesse especifico ma-
nifestado por esta: identificar grupos de pesquisa
com potencial para o desenvolvimento de novos
farmacos de uso humano. A Secretaria, entio,
chamou pesquisadores para um workshop com o
responsavel do setor privado, que identificou qual
se adequava aos seus objetivos. Na etapa seguinte,
a empresa assinou um acordo de confidenciali-
dade para que pudesse ter acesso as informagdes
cruciais do desenvolvimento tecnologico selecio-
nado. Posteriormente, havia a op¢do de fazer um
contrato de licenciamento sem exclusividade - o
que mantém a tecnologia disponivel para qualquer
outra empresa que se interesse — ou com exclusivi-
dade - o que leva a um procedimento legal maior,
pois requer que a Sedetec faca um edital de oferta
publica aberto a concorréncia de qualquer empre-
sa. Esta foi a modalidade escolhida pela Biozeus
no caso do contrato para continuar os estudos
com a montanina. Se isso tivesse ocorrido apds
a vigéncia do Marco Legal, ndo seria necessaria
a publicacdo da oferta no Didrio Oficial, ja que a
nova lei determina que basta disponibiliza-la no
site da Universidade.

ii normas para

y Administracao Publica
a aquisicao ou

para pesquisa e

da, no caso de obras

a, a R$ 300 mil.

muda

do a partir
13.243/16,
gal consiste
cao de nove
istentes

Lei n.° 8.032/90 Limita a isen¢do ou
reduc¢do de impostos de importacao

Inclui isenc@o para empresas na execucao
de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (pendente de regulamentagao).

Lei n.° 8.010/90 Dispde sobre importacoes de bens
destinados a pesquisa cientifica e tecnolégica

Restringe a isengao dos impostos de importagao e
sobre produtos industrializados as operacgoes realizadas
por CNPq, cientistas, pesquisadores, ICT ou entidades
sem fins lucrativos (estas reincluidas pela Medida
Proviséria n.° 718) na execugao de pesquisa.

Lein.® 10.973/04 Dispde sobre incentivos a inovagcao e a
pesquisa cientifica-e-tecnolégica no ambiente produtivo

Possibilita que as ICTs publicas compartilhem instalagoes
fisicas e capital intelectual com empresas;

Faculta a ICT ceder ao-parceiro privado a totalidade dos
direitos-de-propriedade intelectual;

Admite a ICT transferir tecnologia com clausula de
exclusividade sem necessidade de oferta publica;

Permite ao pesquisador plblico em regime de dedicacéo
exclusiva exercer atividade remunerada de pesquisa;
Possibilita a ICT celebrar acordos de parceria com
instituicoes publicas e privadas para realizacdo de pesquisa;
Autoriza a concessao de bolsas de estimulo a inovagéao no
ambiente produtivo.

Lei n.° 8.745/93 Trata da contratacdo
por tempo determinado para atender a
excepcional interesse publico

Inclui a possibilidade de admissao de
pesquisador, de.técnico ou de tecnélogo para
projeto de pesquisa-com prazo determinado.

Em 2015, a receita
com royalties totalizou

via R$509.015,89,

0 que representa 0,03% do
orcamento total da UFRGS

lem
cia de

nto, que
rar royalties

14 cultivares protegidas
no Ministério da
Agricultura, que geram
entre 70 e 90 contratos
de licenciamento por ano

Fonte: Sedetec e Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAN)

Empresa - De acordo com David Pinheiro,
analista de projetos da Biozeus, a partir da patente
licenciada ocorrerd o “desenvolvimento de uma
droga para o tratamento da artrite reumatoide
(AR) que apresenta um mecanismo de agdo iné-
dito, com maior perfil de seguranca comparado
com os medicamentos atuais para o tratamento
de AR, tendo a capacidade de mudar o curso da
doenga (disease-modifying antirheumatic drug). A
reunido dessas caracteristicas indica o potencial de
ser a segunda droga de escolha para o tratamento
da AR, um mercado de 20 bilhoes de ddlares”
Como é comum neste setor, 0 processo ¢ longo,
sendo o plano de trabalho de médio prazo, cerca
de uma década.

Ha trés anos no mercado, a Biozeus tem como
foco desenvolver novos firmacos para o mercado
global, a partir de estudos selecionados de forma
ativa e rotineira junto aos NITs de universidades.
Para isso, recebe investimento do BBI Financial
— fundo brasileiro de venture capital, focado em
investir em empresas na rea da satde, sendo os
seus principais acionistas o BNDES e a FINEP. “Até
0 momento, a empresa ja analisou 440 projetos,
selecionou onze, licenciou oito (sendo seis de
universidades) e possui dois projetos em desen-
volvimento’, informa David.

Ele comenta que o maior obsticulo é a buro-
cracia, que torna o processo demorado - “o mais
longo durou dezesseis meses para ser finalizado
e 0 mais répido sete meses” -, sendo necessdrias

menos burocracia e mais agilidade para que se
torne viavel para todos. Lembra que o Marco
Legal pode colaborar para isso, ja que, na relagao
entre ICT e empresa, esta tem garantido o direito
exclusivo para uso e exploragdo dos resultados da
parceria, dispensando a oferta publica. Por outro
lado, o analista de projetos acredita que o direito
de sublicenciar a terceiros poderia ser abordado
de forma mais clara. “Este sempre foi um ponto
enfrentado com dificuldade pela empresa junto
as Procuradorias das universidades’, arremata.

Traducao - O professor Zuanazzi lembra que o
que a Biozeus vai fazer é chegar numa possibili-
dade de farmaco, mas néo é ela que vai produzir,
porque ndo é uma empresa farmacéutica. “Talvez
seja assim: nos estamos aqui falando numalingua-
gem dura. A Biozeus consegue entender a nossa
linguagem e conversar com os outros. E estes con-
seguem compreender. E uma espécie de tradugo.
Se a gente da academia pura for se encontrar com
o pessoal do mercado, vai um rir do outro’, ironiza.
Para ele, a parceria é vantajosa porque a empresa
possibilitard a continuidade dos ensaios.

Questionado sobre os rumos que a pesquisa
teria tomado caso ndo tivesse ocorrido o pedi-
do de patente e o licenciamento, o pesquisador
responde que o grupo teria publicado mais al-
guns artigos, como ocorre nos outros trabalhos.
“Ficam ali em dominio publico. Talvez alguém
olhasse e se interessasse”, conclui.

Modelo da molécula
montanina que foi isolada
pelo professor José
Angelo Zuanazzi e teve
sua patente licenciada
pela empresa Biozeus
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No Laboratério de Metalurgia
Fisica (LAMEF) da Escola de En-
genharia da UFRGS, as interagoes
académicas fazem parte do funcio-
namento regular, sendo as parcerias
desenvolvidas com o setor produti-
vo publico e privado um ponto de
partida para os projetos. De fato,
grande parte de seu financiamento
vem justamente das empresas. Com
as duas pontas do ciclo de inovagao
intimamente conectadas, a transpo-
sicdo da pesquisa para a aplicagdo
final na sociedade se d4 como uma
operagio constitutiva do trabalho.

Segundo o professor Telmo Stro-
haecker, coordenador do LAMEE,
o foco de atuagdo tem sido, nos
ultimos anos, o desenvolvimento de
tecnologia com o deposito de paten-
tes. Um exemplo é a incorporagio
feita pela Petrobras de solugdes de
conectores e tubulacdes desenvol-
vidas por doutorandos vinculados
ao LAMEF que foram patenteadas.
Com isso, a empresa dispensou o uso
de patentes internacionais em troca
de um padréo proprio.

Em 2014, o laboratdrio foi consti-
tuido como uma unidade da Empre-
sa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial (Embrapii), que compar-
tilha riscos de projetos com as em-
presas para estimular a inovagio. Na
pratica, isso significa que, para cada
real colocado por uma empresa no
laboratdrio, hd uma contrapartida
imediata de mesmo valor aportada
pela Embrapii, o que agiliza o proje-
to, uma vez que ndo € preciso entrar
em editais de financiamento.

Agilidade - Esses projetos, assim
como todos os outros desenvolvi-
dos em cooperagdo com empresas
na UFRGS, passam pelo tramite
previsto na regulacdo das Interagdes
Académicas. Ou seja, sdo avaliados
em diferentes instancias da Univer-
sidade, recebendo parecer também
da auditoria e da promotoria (liga-

Desenvolvida no
LAMEF em parceria
com a Petrobras, a
Maquina de Soldagem
por Friccao com Anel
Rotativo ganhou
destaque no Prémio
ANP de Inovacao
Tecnolégica 2015

das & Advocacia Geral da Unido),
até serem aprovados individual-
mente pelo Conselho Universitario
(CONSUN). O professor Frantz,
pro-reitor de Pesquisa, ressalta que,
com a inten¢do de acompanhar o
ritmo do setor produtivo, foi desen-
volvido um sistema eletronico para
que as instincias avaliadoras rece-
bam o projeto concomitantemente.
Mesmo que alguma delas retorne
com diligéncias, o andamento nao
fica emperrado. Da-se, portanto,
dinamicidade sem prejuizo do
controle amplo.

Frantz, assim como o professor
Telmo, cré que as interagdes com
o setor produtivo sdo imprescin-
diveis, devendo estar no cotidiano
do ambiente académico. “A Univer-
sidade é parte da sociedade e tem
que se relacionar com as demais
entidades publicas ou privadas que
a compdem. Se ha demanda de
determinado setor em que temos
expertise e que podera gerar impac-
to na sociedade, entdo deve haver
interagao’, justifica o pro-reitor.

Para ele, trata-se de uma questio
de desenvolvimento estratégico do
pais. Frantzacredita que o Marco Le-
gal é um esfor¢o necessario — e queja
vem tarde - para colocar o Brasil em
condi¢des de competir no cendrio
internacional. “Nos paises desen-
volvidos, houve uma integragdo de
esforgos entre o publico e o privado
- Alemanha e EUA, por exemplo,
tém uma carteira de investimentos
que ndo ¢ puramente publica. Eles
usaram recursos de todas as fontes,
sem cercear investimentos na area
de pesquisa e desenvolvimento cien-
tifico, inclusive com mecanismos de
facilitacao’, argumenta.

Esse raciocinio, entretanto, ndo
¢ uninime. A professora Maira
Baumgarten sugere que “ndo temos
de copiar modelos, temos de pensar
na nossa realidade concreta”. Coor-
denadora do Laboratério de Divul-

gacdo de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagao Social (LaDCIS) do Programa
de Pés-graduagio em Sociologia da
UFRGS, ela comenta que, historica-
mente, no Brasil, ciéncia e tecnologia
tém sido feitas principalmente nas
universidades e empresas publicas.
As empresas privadas optaram por
ndo ter estrutura de pesquisa e de-
senvolvimento (P&D), porque era
mais facil e barato importar. Maira
sugere que ndo podemos nos limitar
a uma ideia tradicional em que se
parte da ciéncia basica para chegar
a tecnologia e s6 entdo beneficiar a
sociedade. “Essa é uma perspectiva
equivocada. Toda tecnologia é cons-
truida por escolhas: se se parte de
uma ldgica de lucro, constréi-se um
tipo de resultado; se se parte de uma
légica de inclusdo social, constroi-se
outro. A tecnologia ¢ uma constru-
¢do social que pode ser apropriada
de formas diferentes, mas, a partir
da légica capitalista, ela segue um
viés exclusivista e preocupado com
o lucro’, assevera.

Diante do discurso que sugere
a integragdo entre universidade e
setor produtivo, a professora levanta
alguns questionamentos: “Isso é
efetivo e adequado para aumentar
a competitividade das empresas?
Quanto isso potencializaria o desen-
volvimento do pais, principalmente
considerando que estas, a principio,
ndo estio interessadas em constituir
uma estrutura de P&D?”,

Empresa - Adriano Rossi, da Se-
detec, aponta que um mecanismo
de facilitagdo introduzido pelo
Marco Legal ¢ o fato de a Univer-
sidade poder ceder ao parceiro pri-
vado a totalidade dos direitos sobre
propriedade intelectual mediante
compensacio (financeira ou nao).
“Essa forma de flexibilizagdo torna
mais atrativa a intera¢ao para as
empresas, porque elas gostam de ter
liberdade quanto & parte econdmica

ea questdo comercial’, comenta. De
qualquer forma, cabe avaliar em
cada caso se isso seria interessante,
ja que, como ele observa, a Univer-
sidade pode perder arastreabilidade
daquilo que desenvolveu dentro dos
seus laboratdrios.

Na perspectiva da Biozeus,
outro fator que poderia poten-
cializar as intera¢des seria uma
mudanca de foco nas pesquisas
que ja contam com relevéncia
cientifica, mas tém baixo potencial
de mercado. David Pinheiro opina
que “¢é preciso conduzir os estudos
visando atender a uma necessidade
médica real. Isso minimizaria as
falhas ainda no inicio da pesquisa
e permitiria maior chance de levar
o desenvolvimento até o mercado”.

Mais uma vez, a professora Maira
apresenta um contraponto a essa vi-
sd0: “Nao da para colocar dentro da
Universidade aldgica de curto prazo
e de lucro da empresa. A ciéncia e a
tecnologia se estruturam numalogi-
cadelongo prazo. O setor produtivo
trabalha com a eficiéncia (relagdo
custo-beneficio), e a sociedade pre-
cisa de eficdcia: as coisas tém que
funcionar independentemente do
tempo que levar” Embora néo seja
contraria a relagio entre empresas e
a Universidade, defende que estaea
sociedade tém de ser beneficiadas.
Para ela, o problemético néo é apro-
priar conhecimentos e estabelecer
polos e parques tecnoldgicos. “O
complicado é a ambivaléncia com
o recurso publico, que é apropriado
privadamente pelas empresas, ja
que o produto final, por exemplo,
um medicamento, ndo vai ser dis-
tribuido para a popula¢éo, mas sim
vendido, gerando lucro. Claro, com
isso vém mais empregos, maior
arrecadacdo de impostos, etc., mas
o investimento foi publico’, pontua.

O professor Zuanazzi comenta
que tem observado uma orientagéo
mais pragmaética no trabalho de

jovens pesquisadores que planejam
de antemao o patenteamento. Ja
no LAMEE hé algum tempo essa é
uma pratica consolidada, conforme
coloca o professor Telmo: “Hoje a
gente ndo esta mais tao interessado
em fazer pesquisa e publicar papers
para que depois um japonés possa
se apropriar do conceito e colocar
no mercado. Estamos mais preocu-
pados em gerar a tecnologia e tentar
protegé-la com patentes. Assim,
saimos daquela amarra de apenas
publicar e ira congressos e passamos
aum outro estagio profissional’”.

Mediacao - A professora Maira
trabalha com divulgacdo cienti-
fica, que busca linguagens mais
aproximadas entre a populagdo e
pesquisadores para tentar formar
um espaco de debate publico sobre
ciéncia. E nesse sentido que ela se
questiona acerca de como o conhe-
cimento deve ser transferido: “A
unica maneira é pela relacdo com
as empresas? Pode ser que sim,
pode ser que ndo. O que eu acho é
que teria de haver uma regulagao
que pensasse nessa questdo mais
do ponto de vista da sociedade do
que do ponto de vista da empresa’”

Isso ndo significa que a coorde-
nadora do LaDCIS néo considere
importante a facilitagio e desbu-
rocratizagdo da pesquisa trazidas
pelo Marco Legal, nem mesmo que
a Universidade néo deva proteger
o conhecimento que produz com
patentes. “A ideia é pensar em como
desenvolver formas de apropriagio
social do conhecimento produzido
na universidade. No meu entendi-
mento, isso passa muito menos pela
integragdo com as empresas do que
por pensar em como fazer agdes de
extensdo mais efetivas, como fazer
mediagOes entre universidade e
sociedade, para que esta se aproprie
de maneira mais informada do co-
nhecimento’, conclui.




