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RESUMO

Em funcdo da demanda por habitagdes de baixo e médio custo, o sistema de vedagdo vertical
de paredes de concreto foi adotado por varias construtoras, o qual oferece a vantagem de
economizar tempo e reduzir as etapas de construcdo. Além disso, as obras conseguem
economizar materiais e otimizar a mdo de obra. No entanto, a equipe responsavel pelo
acabamento (ceramico, da pintura e dentre outros) ndo consegue imprimir 0 mesmo ritmo.
Dessa forma, a aplicacdo de algumas ferramentas é necessaria para acelerar 0s processos dessa
equipe. O Lean Construction surge como uma solucdo e ja esta ganhando popularidade pelo
pais, aplicando os conceitos da producdo enxuta — ja vistos no mercado automobilistico — para
a realidade da construcdo civil. Assim, na execucdo do servi¢co de revestimento interno, a
aplicacdo com rolo dos materiais se tornou mais agil, sem perder a sua qualidade final. Em
adicdo a isso, adotou-se algumas metodologias novas nesse servi¢o, como a aplicacéo projetada
dos materiais que esta sendo empregada em diversas obras com o objetivo de acabar com 0s
atrasos das entregas da equipe de acabamento de edificacdes com as estruturas ja finalizadas.
Entdo, gerou-se o debate sobre qual o método de aplicacdo mais eficiente. Fazendo uma analise
sobre o estudo de caso, verificou-se que a projecdo dos materiais gera uma maior perda de
insumos na preparacdo da base do revestimento, apesar de ser mais rapida. Entretanto, a
qualidade do acabamento final proporcionado pela aplicacdo com rolo foi superior.

Palavras-chave: Parede de concreto. Lean Construction. Revestimento interno. Aplicagédo com
rolo. Aplicacédo projetada.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo introdutdrio aborda-se a contextualizacao, a questdo de pesquisa, 0s objetivos a

serem alcancados e as delimitacGes do trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A baixa eficiéncia da construcao civil é reconhecida globalmente em razdo de existir uma
grande diversificacdo no setor (VRIJHOEF et al., 2005).

Dessa forma, Sabio (2019) afirma que com o aquecimento do mercado econdmico de habitacdes
de baixo custo, surgiu a necessidade de aumentar a velocidade de execucdo e otimizacao da
méo de obra para a producao de residéncias em massa.

Segundo Vrijhoef e Koskela (2005), o uso de sistemas industrializados pode ser uma opgao
para lidar com os problemas da construcdo. Ele destaca que a adocdo desses sistemas requer
uma mudanca de mentalidade na industria da construcdo, onde tradicionalmente se enfatiza a
utilizacdo de materiais e componentes fabricados no canteiro de obras. Os sistemas
industrializados podem proporcionar uma construcao mais rapida, sustentavel e econémica,
além de reduzir os impactos ambientais e melhorar as condicGes de trabalho dos profissionais
envolvidos no processo.

Assim, o sistema construtivo de parede de concreto pode ser adotado, além de ter bons custos
e qualidade do processo. O sistema é baseado na montagem de férmas metalicas que serdo
preenchidas com concreto. Ja que as tubulac@es elétricas sdo embutidas no concreto, 0s projetos
complementares devem ser bem definidos e compatibilizados. Além disso, 0 sistema impacta
menos 0 meio ambiente, pois gera cerca de 80% menos residuos em relacdo a alvenaria
convencional (SABIO, 2019).

Desse modo, 0 Lean construction se encaixa perfeitamente nessa forma de construir. Ele € uma
filosofia de gestdo de projetos de construcdo que tem como objetivo maximizar o valor entregue
ao cliente, minimizando o desperdicio de recursos e aumentando a eficiéncia da produgdo. A
metodologia baseia-se na identificacdo e eliminagdo de desperdicios em todas as fases do
processo, desde a concepcdo do projeto até a entrega final. Ela busca otimizar o fluxo de
trabalho, eliminar atividades desnecessarias, reduzir o estoque de materiais e produtos em
processo (OLIVEIRA, 2018).
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Nd&o basta executar as estruturas de forma eficiente, o acabamento delas também deve seguir
esse fluxo continuo. Como a pintura é o acabamento fino da obra, este servico deve ser
executado com todos cuidados necessarios (BORGES, 2009). A estética final estara atrelada
aos processos das etapas anteriores, portanto € imprescindivel respeitar as condi¢des iniciais de

Servico.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

A questdo a ser respondida neste trabalho conforme o retrato acima é: “Qual 0 método mais
eficiente da execucéo do servico de revestimento interno em parede de concreto com aplicacédo
projetada e com aplicagdo com rolo dos materiais seguindo os principios do Lean

Construction?”

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Principal

Este trabalho tem como objetivo principal analisar os beneficios e as fragilidades entre os dois
métodos de execucao do revestimento interno em parede de concreto levando em consideracéo

0s principios do Lean Construction.

1.3.2 Objetivos Especificos

Este trabalho tem como objetivos especificos:
a) Comparar as velocidades de execugdo de cada método levando em consideracéo a area
executada em funcdo da quantidade de funcionérios envolvidos no processo.
b) Comparar a quantidade de material utilizada em cada método.
¢) Comparar a qualidade final do servigo executado através de uma conferéncia visual com
0 uso de uma lampada, na qual sera contabilizada a quantidade de imperfei¢Ges

encontradas por ambiente.

1.4 DELIMITACOES
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Este trabalho se delimita a uma obra da Empresa X, onde se empregou dois tipos de aplicacdo
dos materiais durante a execugdo do revestimento interno em parede de concreto. O
revestimento é composto por: um tipo de argamassa cimenticia, um tipo de massa corrida PVA

e por um tipo de tinta acrilica. O periodo analisado € de 11/07/22 até 27/10/22.



14

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 SISTEMA CONSTRUTIVO DE PAREDE DE CONCRETO

No Brasil, para os projetos de habitacdes populares e com financiamento publico, 0 método
construtivo de paredes de concreto moldadas in loco se difundiu recentemente. O sistema tem
sido amplamente adotado devido a crescente necessidade de moradia popular, o que se deve,
principalmente, a rapidez e facilidade de aplicacdo, além da possibilidade de repetir tipologias
construtivas, 0 que permite reduzir prazos e, consequentemente, 0os custos de construcao
(ABCP, 2008).

Ao implementar o sistema, além de garantir a execucdo de todas as etapas técnicas, é importante
prestar atencdo especialmente a transmissao das novas exigéncias para as equipes de trabalho.
As paredes de concreto armado executadas in loco geram uma reducdo do numero de
trabalhadores necessarios no canteiro de obras, gracas a utilizacdo de elementos pré-fabricados,
como formas e andaimes. Entretanto, é imprescindivel fornecer um treinamento adequado aos
funcionérios para que possam trabalhar de acordo com as novas especificidades exigidas pelo
sistema (SH, 2023).

De acordo com Misurelli e Massuda (2009), as paredes de concreto sdo construidas de forma
singular, em que a vedacdo e a estrutura sdo compostas por um Gnico elemento. Este sistema
construtivo molda as paredes no local da obra, incorporando também as instalacfes elétricas,
hidraulicas e as esquadrias.

Uma das recomendacdes da ABCP (2008) é que seja feito um planejamento cuidadoso da
sequéncia executiva, com a garantia do encadeamento adequado de cada etapa construtiva. Esse
processo envolve uma série de fatores, incluindo logistica, suprimentos, acessos, prazos,
conjunto de férmas, volumes de concreto, equipes, aco e todos os demais materiais e recursos
necessarios. No caso do sistema de parede de concreto, que é conhecido por seus ciclos rapidos,
atividades concatenadas e interdependéncia entre etapas, é fundamental que haja uma dinamica

de suprimentos &gil e bem estruturada.
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Figura 1 — Bloco 3 construido com o sistema de parede de concreto

Fonte: Autor.

2.2 SISTEMA DE PINTURA

A pintura é essencial para qualquer imdvel, pois ela pode causar tanto impactos positivos,
guanto negativos para os proprietarios dependendo do resultado final. A pintura influencia a
estética dos ambientes, podendo gerar bem estar e conforto aos moradores. Ademais, a escolha
da cor e do acabamento pode transformar completamente um espaco. Além disso, tem a funcéo
de proteger as paredes e tetos de manchas, umidade, mofo e poeira. Por fim, ela valorizacéo o
imdvel, tornando-o0 mais atraente para possiveis compradores ou inquilinos (CUNHA, 2011).
De acordo com Fusinato (2012), a pratica da pintura acompanha a humanidade desde os tempos
antigos. As pessoas moravam em cavernas e adaptavam os mais diversos objetos para criar
desenhos nas paredes e assim gravar suas historias, além de se expressarem. Com o passar dos
anos, as técnicas de pintura evoluiram e se tornaram fundamentais para a sociedade.

A pintura se tornou um produto comercial, dada a sua importancia estética e de protecdo das
estruturas. Assim, estudos acerca da qualidade dos materiais foram realizados, resultando em
pinturas mais duraveis e resistentes. Outro ponto relevante é a qualificacdo da méo de obra para

garantir a qualidade dos servicgos prestados (CUNHA, 2011).



16

Além disso, a NBR 15575 (ABNT, 2021) define que a pintura faz parte do sistema de vedagédo

vertical interno.

2.2.1 Constituintes do Sistema

Segundo Uemoto (2002), a superficie que recebera a pintura precisa ser limpa previamente, ou
seja, todas sujeiras e materiais soltos devem ser removidos através de acdo mecanica (lixa,
escova ou jato de agua). Como o uso de solventes ndo é permitido, caso a superficie esteja
contaminada com graxas ou 6leos, fazer a limpeza com dgua gquente ou agua e sabéo.

Assim, como na situacdo anterior e em outros pontos criticos, foi criado um documento
referéncia para orientar as obras financiadas pelos programas habitacionais, o Codigo de
Préaticas da Caixa Econdmica Federal (2022). Ele determina as especificagdes de projeto e de
técnicas construtivas. Logo, todas as tintas utilizadas nos empreendimentos devem ter producéo
industrial e ndo indicadas como “ndo conforme” pela certificacdo/PSQ. Também exige que
sejam executadas a quantidade de demados necessérias para a obtencdo de um adequado

recobrimento e acabamento da superficie.

2.2.1.1 Argamassa Cimenticia

Conforme a NBR 13281 (ABNT, 2023), as argamassas inorganicas devem ser classificadas em
quatro categorias: argamassas para revestimento ARV-I, ARV-11 e ARV-III, além da argamassa
de emboco técnico AET. A argamassa deve ser uma mistura homogénea e ela pode conter ou
ndo aditivos.

A presenca do cimento Portland estrutural branco (CPB) permite que a argamassa cimenticia
ndo tenha a coloragéo cinza habitual (ARTSPRAY, 2020).

2.2.1.2 Massa Corrida

A massa vinilica, também conhecida como massa corrida, € composta principalmente por
polimero de vinilo (PVA), glicdis, tensoativos etoxilidos, cargas minerais inertes, resinas a base
de dispersdo aquosa de copolimero estireno-acrilico e agua. Ela tem secagem réapida em
situacGes normais de umidade e temperatura, 0 que permite uma maior produtividade (caso seja
aplicada mais uma demao) ou o seu lixamento no mesmo dia (UEMOTO, 2002).

Comparada com a massa acrilica, a massa vinilica tem uma melhor aplicabilidade e lixamento,

além de possuir uma menor resisténcia a dgua e a alcalinidade. Visando evitar a degradacdo do
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material, bem como a sua eficiéncia maxima, a massa PVA ¢ indicada para ambientes internos
da edificacdo (MIZUSHIMA, 2013).

2.2.1.3 Tinta Acrilica

De acordo com Fazenda (2008), pigmentos, resina diluentes e aditivos sdo 0s componentes
quimicos basicos da tinta. Esses pigmentos dispersos em emulsdo ou solucdo de polimeros se
transformam em um revestimento aderente a superficie, criando uma pelicula quando aplicado.
Lara (2013) assegura que a tinta confere protecdo as superficies contra microrganismos e
intemperies.

JadaNBR 11702 (ABNT, 2021) define a tinta acrilica para aplicagdes em paredes internas, tais
como areas de alvenaria, reboco, concreto, gesso ou qualquer outra superficie com porosidade

adequada que garanta a aderéncia.

2.3 LEAN CONSTRUCTION

O Lean Construction é uma adaptacdo do Lean Production e sua aplicacdo permite identificar
atividades que interrompam o fluxo de trabalho, ou seja, atividades que ndo agregam valor e
gue devem ser minimizadas para evitar desperdicios (COELHO, 2009).

Para Howell (1999), a abordagem Lean Construction é uma nova forma de gerenciamento da
producdo aplicada a industria da construcdo. As principais caracteristicas do Lean na construcao
incluem um conjunto definido de objetivos para a entrega do projeto, com foco na maximizagéao
do desempenho para o cliente, a concepg¢do simultdnea do produto e do processo e a aplicacédo
de controle da producdo durante toda a vida util do produto.

A implementacéo da filosofia Lean em projetos de construcéo civil tem quebrado paradigmas
ao criar um ambiente produtivo focado na eliminacdo de desperdicios e na maximizagdo do
valor agregado ao produto final de forma mais agil e eficiente. A forma, como as obras estéo
sendo executadas nesse setor, esta se transformando (KOSKELA, 1992).

O ramo da construgdo civil € muito complexo e diversificado. Dessa forma, Picchi (2003)
elaborou uma divisdo em cinco fluxos para entender melhor a aplicagéo do Lean. O primeiro
fluxo é o de negdcio: liderado pelo contratante. Ele abrange o planejamento, licenciamento,
captacao de recursos, contratacdes, construcdo e entrega ao consumidor final. O segundo € o
fluxo de projeto: liderado pelo arquiteto e/ou engenheiro, mais o contratante (identificar as
necessidades), e projetistas. O terceiro é o fluxo de obra: liderado pela construtora (alto grau de
terceirizacdo). O quarto é o fluxo de fornecimento: liderado pela construtora, mais fornecedores
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de materiais e servicos. O quinto, mas ndo menos importante, € o fluxo de uso e manutencao:
inicia-se apo6s a entrega. Abrange o uso, operacdo e manutencdo. Caso necessario, reparo,
recuperacao e demolicao.

Koskela (1992) propos alguns principios do Lean Construction, tais como: reduzir as atividades
que ndo agregam valor, pois elas consomem tempo, recurso ou espago e ndo contribuem para
atender aos pedidos dos clientes. Nesse contexto, é interessante aplicar o mapeamento do fluxo
de valor. Também € possivel aumentar o valor do produto através da consideracdo das
necessidades dos clientes, ja que o valor é gerado como consequéncia da satisfacdo dos anseios
dos clientes e ndo de um fator relacionado ao processo de conversdo. Ele afirmou que reduzir a
variabilidade — através da padronizacdo — faz com que os produtos sejam mais uniformes e
assim satisfacam mais o cliente. Bem como, reduzir o tempo de ciclo que é a soma de todos 0s
tempos (transporte, espera, processamento e inspec¢ao) para a producao de um certo produto. A
reducdo de ciclo torna o processo mais eficiente. Outrossim, diminuir o numero de etapas para
que haja menos chances de existir atividades que ndo agreguem valor. Por fim, introduzir o
conceito de melhoria continua, com as liderancas reforcando diariamente a importancia de

reduzir as perdas, juntamente com aumentar o valor na gestdo dos processos.

2.3.1 Ferramentas

As ferramentas do Lean Construction sdo projetadas para ajudar as equipes de construcao a
atingir seus objetivos. Por exemplo, o Kanban é sindnimo de “cartiao” ou “etiqueta”. Ele permite
que a equipe visualize o ritmo de producdo em tempo real, identifique gargalos e atrasos, para
que priorize as tarefas mais importantes e gerencie 0s estoques de materiais e de produtos em
processo (OHNO, 1997).

Ja o Takt time define o ritmo ideal de trabalho, que deve ser sincronizado com a demanda, de
modo que a equipe produza somente 0 que é necessario, na quantidade e no tempo exato que o
projeto precisa (SARCINELLI, 2008).

Ainda h4 os cinco S também definidos por Ohno (1997). Eles sdo: Seiri — Utilizacao, classificar
0s materiais e manter no local de trabalho somente aquilo que € necessario para executar a
atividade. Seiton — Organizacao, acesso adequado que facilite o fluxo dos materiais, produtos e
funcionarios. Seiso — Limpeza, identificar e combater anormalidades que causem ou facilitem
0 acumulo de sujeira, além de verificar as condi¢des de utilizacdo das demarcacgdes e
identificacGes instituidas. Seiketsu — Higiene, conjunto de regras e padrdes que convergem ao

bem estar. Shitsuke — Disciplina, comprometimento com os quatro S anteriores.
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Também merece destaque a ferramenta que Ballard (2000) propés: o sistema de controle de
producdo, Last Planner System, que é bastante utilizado em inimeros paises. Apresentou-se um
método pautado no planejamento por comprometimento, em que o responsavel de um certo
servigo avalia as etapas que podem ser executadas dentro de um determinado periodo. O sistema
auxilia: a planejar com maior detalhamento na vespera da execucéao do servico; produzir planos
com a equipe que realizou o servigo; mapear e eliminar restricdes dos servicos planejados em

equipe; fazer e garantir promessas; e, por fim, aprender com as falhas (BALLARD et al., 2009).

2.3.1 Desperdicios da Construcéao

Conforme Ohno (1997), ha duas categorias de desperdicio: em si, na qual existem atividades
desnecessarias para o trabalho e que devem ser erradicadas imediatamente; ainda necessario,
que € inevitavel nas condicBes atuais da atividade, e para elimina-lo, apenas alterando a forma
de trabalho. Os desperdicios encontrados na construcdo sdo:

a) Superproducdo: estoque formado em decorréncia de uma producdo excessiva, 0 que
desobedece a regra de produzir apenas 0 necessario.

b) Espera: o operador ou o equipamento ficam ociosos fica impedido de passar para a
préxima etapa da sequéncia de trabalho.

c) Transporte: a mudanca de local e a guarda temporaria sdo consideradas como
desperdicio, além das atividades minimas necessarias de transporte para a producéo no
momento correto.

d) Préprio processo: operacfes que nao contribuem no andamento dos processos ou para
qualidade do produto fabricado.

e) Estoque: ndo manter o estoque zerado, problema gerado pelo sistema de producéo e pelo
sistema de transporte.

f) Movimento: os movimentos dos funcionarios que nao geram o valor agregado dentro
das atividades de producéo.

g) Producédo de defeitos: pecas defeituosas que precisam de reparos, por vezes, serem

descartadas.
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3 METODO DE PESQUISA

Neste trabalho, adota-se como método o estudo de caso que foi realizado na Empresa X em que
0 autor trabalha. Na obra da empresa, foi possivel coletar informac6es e dados essenciais para

a realizacdo das proximas etapas.

3.1 DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO

O empreendimento é constituido por 9 blocos, cada um deles contendo 5 andares com 4
apartamentos por andar, totalizando 180 unidades habitacionais na obra. O padrédo de
acabamento é idéntico nos blocos 3, 6 e 9. O pé direito do apartamento € de 2,6m e cada unidade
desses blocos possui uma area para pintar de 117m2, sendo 82,38m? das paredes e 34,62m2 dos
tetos.

Inicialmente, foi definido que o revestimento interno de todo empreendimento seria executado
somente com a aplicacdo com rolo dos materiais. No entanto, apés a finalizacdo do bloco 5
(anteriores ja haviam sido revestidos), em razdo da falta de argamassa cimenticia — problemas
do setor de suprimentos da empresa com o fornecedor — o servigo ficou paralisado durante
quatro semanas.

Durante esse periodo, 0s servigos prévios continuaram sendo executados normalmente e isso
resultou na disponibilidade total do bloco 6 para o servigo de revestimento interno.

Assim, foi criado um plano de acdo emergencial para quando a argamassa chegasse, a aplicacédo
com rolo seguiria no bloco 7 sem maiores atrasos e no bloco 6 haveria a introducgéo da aplicagéo
projetada para diminuir o atraso ja instaurado.

O comparativo do presente trabalho se da entre os blocos 3 e 6, visto as semelhancas de projeto.
Na figura 1, através da planta baixa € possivel compreender a divisdo dos ambientes do

apartamento.
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Figura 2 — Planta baixa dq apartamento padrdo
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Fonte: Autor

Na figura 2, através do corte esquematico é possivel entender a o pé direito e a altura das

esquadrias do apartamento.

Figura 3 — Corte esquematico do apartamento objeto de estudo
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Fonte: Autor

3.2 CONDICOES PARA INICIO DO SERVICO

Para que o inicio do procedimento de pintura possa ser iniciado, algumas condicdes iniciais
devem ser respeitadas, tais como:



f)

9)
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A estucagem (preenchimento) — dos orificios provenientes da retirada das faquetas —
deve estar concluida.

O mapeamento e tratamento das fissuras finalizado.

Telhado do bloco executado. Quando nédo for possivel, no minimo, ndo pintar os dois
ultimos pavimentos e garantir que os apartamentos que serdo executados estejam secos.
Todas tubulages elétricas devem estar sondadas.

As paredes e o0s pisos devem estar regularizados, com a planicidade e os esquadros
conferidos.

O revestimento cerdmico e as caixas elétricas deverdo obrigatoriamente estar
protegidas. Quando as loucas e as bancadas ja estiverem instaladas, devem ser
protegidas também.

O apartamento deve estar com 0s seguintes servicos concluidos: instalacdo de peitoril,
janela, porta de aluminio (apenas nos apartamentos do térreo), impermeabilizacdo das
areas molhadas, revestimento cerdmico, instalagdes hidraulicas, instalacfes elétricas

(exceto acabamentos) e shafts.

3.3 PROCEDIMENTO DE EXECUCAO DO SERVICO

Para facilitar o entendimento, na figura 3 é apresentado o fluxo da aplica¢do com rolo:

Figura 4 — Fluxo de execuc¢éo do revestimento interno com rolo

nicio

o

Conferir servicos de
instalacdes e acabamentos
internos concluidos

Y

Parede e Piso regularizados e
Nivelados (nivel e esquadro)

O

Com auxilio de uma lampada, verificar as
irregularidades, ap6s lixamento das paredes

Y

Aplicar tinta nas paredes e tetos com
rolo de pintura

Y

Proteger o revestimento
ceramico/porcelanato, perfis das
janelas e caixas elétricas

Y

Aguardar 6h da primeira demé&o para aplicacéo
da segunda demé&o (quando aplicavel)

O

Corrigir todos os

itens pontuados

Preparacéo da base - Aplicar com
rolo a Argamassa Cimenticia.
Apos o tempo de cura, aplicar a
Massa Corrida (PVA) em duas
demaos

Ao final da Pintura, devera ser realizada a conferéncia
final com lampada, simulando ambiente escuro

Reprovado

Jé& na figura 4, apresenta-se o fluxo da aplicacéo projetada:

Fonte: Autor

Inspecionar servico
na respectiva FVS

Aprovado .

Fim
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Figura 5 — Fluxo de execucdo do revestimento interno projetado

Inicio
Conferir servicos de = Com auxilio de uma lampada, verificar as Corrigir todos os
instalacdes e acabamentos irregularidades, apds lixamento das paredes itens pontuados
internos concluidos

0 & Reprovado
Parede e Piso regularizados e :gljf;c: I't;nla nas paredes e tetos com maquina
Nivelados (nivel e esquadro)

0 - . - Aprovado .
Proteger o revestimento Aguardar 6h da primeira dem@o para aplicacdo Fim
ceramico/porcelanato, perfis das da segunda demao (quando aplicavel)
jianelas e caixas elétricas 0

- B Ao final da Pintura, devera ser realizada a conferéncia Inspecionar servico
Preparacao da base - Aplicar com 8 2 p c
a mgquir?a projetora a Ag;amassa =l final com ldmpada, simulando ambiente escuro => na respectiva FVS

Cimenticia. Apés o tempo de cura,
aplicar a Massa Corrida (PVA) em
duas deméos

Fonte: Autor

3.3.1 Materiais, Equipamentos e Ferramentas

Os materiais utilizados em ambos os métodos de execucdo incluem a argamassa cimenticia,
massa corrida PV, tinta acrilica, fita crepe e lixa. J& 0s equipamentos comuns sao: misturador
mecénico de eixo vertical, lixadeira. Além disso, as ferramentas comuns incluem o balde
dosador graduado, desempenadeira lisa de aco e de PVC, espatula de a¢o, vassoura, extensao
de iluminagdo com soquete, lampada.

Jé as ferramentas especificas da aplicacdo com rolo sdo: bancada, pincel e rolo de 1& de pelo
baixo.

Por fim, os equipamentos especificos da aplicacdo projetada sdo o compressor e a maquina

projetora conforme a figura 4.

Figura 6 — Maquina Projetora e Compressor

Fonte: Autor
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3.3.2 Etapas de Execucao

Conforme descrito nas delimitac6es, baseando-se nas instrucdes interna da empresa, a execucao

do servico de pintura se da nas etapas a seguir:

a) Execucdo da argamassa cimenticia:

Adicionar 8 litros de &gua e misturar com o misturador mecanico até sua
completa homogeneizagéo, entre 3 a 5 minutos. Nunca misturar manualmente.
A argamassa deve ser utilizada em até 1 hora ap0s a mistura.

Aplicar a argamassa pronta sempre sobre a superficie do concreto limpa, isenta
de graxa, tinta ou qualquer outra substancia que impeca a aderéncia da
argamassa a base.

A aplicacéo deve iniciar no teto e entdo seguir para parede. Nunca interromper
a aplicacdo no meio da superficie, aplicar em trechos delimitados por arestas
para obtencdo de uniformidade do revestimento.

Assim que for realizada a aplicacdo, a argamassa deve ser esticada com uma
desempenadeira lisa.

Secagem final ap6s 24 horas.

Segundo o fornecedor, o rendimento esperado do saco de 20kg € de até 50 m?
por demao.

b) Execucédo da massa corrida PVA:

Né&o diluir, pois a massa ja é pronta para uso. No entanto, antes da aplicacdo, é

necessario homogeneiza-la com o auxilio do misturador mecénico.
Secagem final apds 4 horas.

Segundo o fornecedor, o rendimento esperado da lata de 25kg é de até 50m2 por

demao.

¢) Execucéo da lixagdo:

Lixar, principalmente todas saliéncias e emendas, 0s cantos e as quinas de forma
manual. Ja o centro das paredes e dos tetos, pode-se utilizar uma lixadeira
orbital. Ndo ha espessura minima para ser lixada, mas toda area pintada deve ser
desbastada.

Utilizar uma extensdo de iluminagdo durante o processo para aumentar a

eficiéncia.

d) Execucdo da pintura lisa:
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Diluir a tinta conforme as orientac6es do fabricante (3,6L de &gua).

Pintura com rolo de 1a: em cada parede, efetuar os acabamentos nos cantos e no
entorno das janelas com um pincel de cerdas macias. Depois aplicar a tinta no
restante da parede com rolo de 14 sempre com movimentos cruzados. Nos tetos,
aplicar a tinta em movimentos paralelos. Verificar e corrigir ondulaces, além
de imperfeicdes como manchas e escorrimentos. Se necessario, passar de novo
o rolo nos locais com a tinta ainda fresca.

Pintura airless com uso de maquina: aplicar a tinta nas paredes também cruzando
as faixas de aplicacdo em vertical e horizontal. Nos tetos, novamente,
movimentos paralelos. Manter uma distancia de aproximadamente 30cm da
superficie a ser pintada.

Aguardar, no minimo, 4 horas da primeira demao para a aplicacdo da segunda
demdo. Durante a execucdo da pintura é necessario misturar a tinta
constantemente a fim de evitar a decantacdo, o que pode causar manchas ou
deficiéncias de cobertura na pelicula sobre a base.

N&o é recomendavel a aplicacdo de tintas sob insolacdo direta, ventos fortes,
temperatura abaixo de 10°C e em dias chuvosos.

Secagem final ap6s 12 horas.

Segundo o fornecedor, rendimento esperado do balde de 18L é de até 90m2,

e) Execucdo da revisao:

Conferir com auxilio de uma extensdo de iluminagao.

3.3.3 Aplicacdo com Rolo

Esta técnica foi aplicada de forma individual, ou seja, cada pintor trabalhava exclusivamente

em um apartamento até conclui-lo.

Na obra, havia seis pintores de mao de obra propria e outros seis terceirizados. Na figura 5, ha

um funcionario iniciando a aplicacdo com rolo da massa corrida.
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Figura 7 — Inicio da aplicacdo da massa corrida PVA

Fonte: adaptado pelo Autor de material fornecido pela empresa

3.3.4 Aplicacéo Projetada

Esta técnica foi aplicada de forma mista, ou seja, cada etapa do servigo tinha uma quantidade
especifica de pintores trabalhando no mesmo apartamento.

Na aplicacdo da argamassa cimenticia: dois funcionarios abastecendo a maquina projetora, um
fazendo a projecgéo, trés executando o desempeno e um fazendo os cantos. Na figura 8 se
verifica o inicio do processo de aplicacdo enquanto que na figura 9 se mostra o inicio do
desempeno dela.

Na aplicacdo de massa corrida: um funcionario abastecendo a maquina projetora, um fazendo
a projecéo, trés executando o desempeno e dois fazendo os cantos.

Na lixacéo: apenas um funcionario lixando.

Na pintura: um funcionario abastecendo a maquina projetora e um pintando.

Na revisdo: apenas um funcionario revisando.

Nas imagens em seguida, visualiza-se o inicio da aplicagdo e o desempeno da argamassa

cimenticia.
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Figura 8 — Inicio da aplicagdo da Figura 9 — Inicio do desempeno da argamassa
argamassa cimenticia cimenticia

Fonte: adaptado pelo Autor de material Fonte: adaptado pelo Autor de material fornecido

. ela empresa
fornecido pela empresa P P

3.4 FICHA DE VERIFICACAO DE SERVICO

Para auxiliar na conferéncia do servico da pintura, hd uma ficha de verificacao de servico (FVS)
onde é possivel avaliar se as etapas estdo sendo executadas conforme o procedimento executivo
em cada ambiente do apartamento. Existem cinco classificacdes possiveis para serem aplicadas,
elas sdo: X — reprovado, NA — n&o se aplica, O — aprovado, ) — aprovado apds reinspecéo, em
branco — a verificar. E uma ferramenta Gtil para mapear falhas de execucdo e de
sequenciamento. No quadro 1, a seguir, € possivel ver a parte da frente da FVVS com as opcles
de classificagcdes descritas anteriormente. Ja no verso, no quadro 2 também na sequéncia, ha
um espago amplo para descrever todas ndo-conformidades encontradas e as solugdes propostas,
bem como um campo para registrar a data de ocorréncia e a data de conclusdo. Além disso, ha
locais para identificacdo do conferente e do superior direto, bem como as datas de abertura e
fechamento da ficha.
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FICHA DE VERIFICACAO DE SERVICOS

IGeraiicacaa: FV5 18

RemvisSo: 04

[Feiha: 01/01

Referendia- PES 19

|oBRA:

[LocaL DE INSPECED:

LEGENDAS LOCAL DE INSPEGAD BLOCO - BLOCO/APTO - TRECHO - LADO - ASC

[ % [reprovano
[ Javermicar

[T APROVADD

[ e [nioseapuca

F APROVADO APOS REINSPEGAD

CONDICAD PARA INICIO

- EPI's cofTetos

- O apartamento deve estar com o5 seguintas servigos concluidos: peitoril, janela, porta de

aluminio {quando aplicavel], impermeabilizacio da janela, impermebilizagio das areas molhadas,

revestimento cerdmico, instalagbes hidraulicas e elétricas [exceto acabamentos), shaft e gesso [quando aplicavel)
- 0 forro de gesso & a manta acistica, quando aplicaveis, deverdo estar conduidos

- Todas as tubulagbes elétricas devem estar sondadas

- & lzje dos 2 pavimentos superiores deverd estar concluida e seca

- Mapear as fissuras e trata-las. Os registros devem ser feitos no cademno de fissuras.

NOTAS

- &5 paredes e pisos devem estar regularizados, com a
com a planicidade e o5 esquadros conferidas.
- Servico de mapeamento e tratamento de fissuras concluido

antes do servigo de Pintura Interna

AMBIENTE
. « R o AREA DE
ITEM METODO DE VERIFICACAD TOLERAMCIA KIT CONFERENCIA SALA WARAMDA | COZINHA SERVICO BANHEIRD 1 | BANHEIRD 2 | CORREDOCR | QUARTO 1 | QUARTOD 2 OUTROS:
- erificar se as caixinhas elétricas, piso ceramico, &
PROTECAQ PARA . A . . H - Todas devemn
Wi perfis das janelas (se aplicavel) est3o com protegio ) -
EMASSAMENTD . estar protegidas
instaladas
EMASSAMENTO DE . werificar cobrimento e uniformidade da camadade | . . -
VF |APLICACAD DE SELADOR N3 ha Toleranda -
PAREDE i selador

verificar cobrimento e uniformidade da superficie -
MAZSA

CORR DA|CIMENTI’CI¢~
asperaza

auséncia de bolhas, buracos ou escorrimento e | N30 ha Tolerdnda -

conferir com o auxilio de uma limpada a aplicacio
do |3tex em ambiente simulando escuro, verificar sa

0 acabamento deve estar liso e uniforme, sem
manchas ou respingos

PINTURA LATEX | VF | ACABAMENTO FINAL |ndo ha irregularidades nas paredes, tetos e recortes| N3e ha Toler3nda

Lampada
Gambiarra

conferir visualmente o acabamento final da textura,

de manchas

TEXTURA VF |APLICAGAD DE TEXTURA| se est3 uniforme, sem emendas e ondulagBes & livre | N3o ha Tolerincia -

werificar o acabamento final da pintura da soleira
(sem irregularidades, manchas, respingos, e outros)

SOLEIRA VF PINTURA SOLEIRA

Mo ha Tolerdnda -

Fonte: adaptado pelo Autor de material fornecido pela empresa
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FICHA DE VERIFK-&Q&D DE SERVICOS

identificacio: FVs 19

Revisdo: 04

[Folha: 02/02

Referéncia: PES 19

OCORRENCIA DE NAD-CONFORMIDADE E TRATAMENTO

Data Ocorréncia

Descrigdo da Nio-Conformidads

solugdo Proposta

Data Conclusdo

Data da aberiura da FVS
/ !

conferente [nome legivel)

Home do Engenheiro Assinatura do Engenheiro

Data de Fechamento da Fvs
I !

Fonte: adaptado pelo Autor de material fornecido pela empresa
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3.5 PROGRAMACAO SEMANAL

Ela serve para planejar e acompanhar as atividades da semana, conforme os principios do Last
Planner System. A programacdo semanal deve ser realizada com base na reunido de
planejamento e na analise de restricdes, onde apenas as atividades com todas restricbes
removidas devem ser planejadas.

Ainda, ela permite visualizar as necessidades de abastecimento dos apartamentos e direcionar
os esforcos da equipe de funcionarios.

Atraves dela é possivel tirar informacdes importantes como o Percentual de Pacotes Concluidos
e Percentual de Pacotes com Qualidade que serdo abordados na analise dos resultados.

Desse modo, o planejamento do bloco 3 ficou composto por 3 semanas como podem ser vistas

nas figuras 8, 9 e 10.

Figura 10 — Semana 1 do bloco 3

PAINEL SEMANAL - BLOCO 3

Encarregado : Ariel Semana: 1

SEG TER QUA Qul SEX SAB

509 - 510 511-512 409 - 410 411- 412 309 - 310
EMASSAMENTO (APTO) I

-

509 - 510

511- 512

4 |LIXA (APTO)

L3 PINTURA INTERNA (APTO)

6 [REVISAO POS PINTURA (APTO)

Fonte: Autor



Figura 11 — Semana 2 do bloco 3

PAINEL SEMANAL - BLOCO 3

31

Encarregado : Ariel Semana: 2
SEG TER QUA Qul SEX SAB
311- 312 209 - 210 21-212 109 - 110 m- 12
1 |EMASSAMENTO (APTO)
409 - 410 411- 412 309 - 310 311-312 209 - 210
4 |LIXA (APTO)
511 - 512 409 - 410 41- 412
PINTURA INTERNA (APTO)
509 - 510 511- 512 409 - 410 411 - 412 309 - 310
6 |REVISAO POS PINTURA (APTO) | I | | |
Fonte: Autor
Figura 12 — Semana 3 do bloco 3
PAINEL SEMANAL - BLOCO 3
Encarregado : Ariel Semana: 3
! SEG TER QUA Qul SEX SAB

-

EMASSAMENTO (APTO)

m- 12

208 - 210 211 - 212
Ll PINTURA INTERNA (APTO)

31-312 209 - 210

109 - 110

2n-212

m- 12

109 - 110

m-n2

fissse |

Fonte: Autor

Ja o planejamento do bloco 6, figura 11 e figura 12, ficou composto por 2 semanas € com a

seguinte divisdo das atividades:




PAINEL SEMANAL - BLOCO 6

Figura 11 — Semana 1 do bloco 6
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Encarregado : Ariel Semana: 1
SEG TER QUA Qui SEX SAB
5° ANDAR - 4" 3* ANDAR - 2° 2
ANDAR ANDAR LiehDen
1 |[EMASSAMENTO (APTO) I |
2
3
] 5° ANDAR - 4°
ANDAR
4 [LIXA(APTO)
PINTURA INTERNA (APTO)
6 [REVISAO POS PINTURA (APTO)
Fonte: Autor
Figura 14 — Semana 2 do bloco 6
PAINEL SEMANAL - BLOCO 6
Encarregado : Ariel Semana: 2
! SEG TER QUA Qul SEX SAB
1 [EMASSAMENTO (APTO)
3° ANDAR - 2*
ANDAR AR
4 |LIXA (APTO)
5° ANDAR - 4° 3* ANDAR - 2° =
ANDAR ANDAR GaNDAL
PINTURA INTERNA (APTO)
5* ANDAR - 4° 3° ANDAR - 2* 1~ ANDAR

LS

REVISAO POS PINTURA (APTO)

ANDAR

ANDAR

Fonte: Autor
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4 ANALISE

Durante a execucao do revestimento interno do bloco 3 e do bloco 6, os dados necessarios para
realizar a analise foram coletados. Neste capitulo, havera o confronto do quantitativo dos

materiais, da velocidade de execucéo e da qualidade final entre os métodos de aplicacéo.

4.1 QUANTITATIVO DOS MATERIAIS

A construcdo civil € uma das atividades econdmicas que mais causa impactos ao meio ambiente
quando se analisa a cadeia produtiva. Por isso, deve-se reduzir ao méximo todo tipo de
desperdicio de material. Além disso, 0 gasto excessivo de insumos gera prejuizos financeiros a
construtora.

Dessa forma, a empresa utiliza um sistema de requisi¢do de material, similar a um kanban, para
ter um controle do consumo dos insumos e também dos niveis de estoque. Para que o cartdo
seja 0 mais preciso possivel, € importante ja ter um conhecimento prévio do quanto
normalmente se utiliza de materiais no servico para aquela area determinada. Caso néo haja, é
necessario executar um apartamento como modelo de aferi¢do de consumo e assim ter um ponto
de referéncia, sendo possivel ajustar o quantitativo a qualquer momento conforme a
necessidade.

No caso deste trabalho, o0 autor ja tinha um conhecimento prévio do consumo de materiais de
ambas as técnicas de aplicacdo, entdo as requisices para cada apartamento foram criadas sem

a necessidade de fazer um modelo de aferi¢cdo de consumo.

Figura 15 — Requisi¢Ges de Materiais

REQUISICAO DE MATERIAIS REQUISICAO DE MATERIAIS
Data: Data:
Bloco: 3 Apto: Bloco: 6 Apto:
Aplicagio/Servigo: Pintura Interna Aplicagio/Servigo: Pintura Interna
Qtd UND Descrigdo do Material Qtd Entregue Qtd UND Descriggo do Material Qtd Entregue
8|5C Art Spray 12|5C Art Spray
14|5C Massa Corrida 21|5C Massa Corrida
1[BD Tinta Branca 1|BD Tinta Branca
S5|UN Lixa 220 Orbital 5|UN Lixa 220 Orbital
10[UN Lixa 220 Quadrada 10|UN Lixa 220 Quadrada

J | I | |

Reguisitante Empresa Autorizagdo Requisitante Empresa Autorizagdo

Fonte: Autor
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Mesmo com as requisi¢cdes bem calibradas, o consumo real dos materiais pode oscilar em

alguns apartamentos, seja para mais, seja para menos. Com isso, no quadro 3, mostra-se um

comparativo da média de materiais realmente utilizadas por apartamento em cada bloco.

Quadro 3 — Quantitativo médio de materiais utilizados por apartamento

Quantitativo de Materiais

Materiais Com Rolo Projetada
Argamassa Cimenticia (sacos/apto) 8 11,65
Massa Corrida (sacos/apto) 14 20,25
Lixa 220 Orbital (unidades/apto) 5 5
Lixa 220 Quadrada (unidades/apto) 10 10
Tinta (baldes/apto) 1 0,8

Fonte: Autor

Verificou-se que a aplicacéo projetada consome aproximadamente 45,6% a mais de argamassa

cimenticia, 44,6% a mais de massa corrida e 20% a menos de tinta em relacdo a aplicacdo com

rolo. Ja para as lixas, ambas aplicacfes consomem a mesma quantidade.

4.2 VELOCIDADE

A velocidade € diretamente ligada ao tempo de execucdo e deve ser avaliada de duas formas,

uma de forma direta — tempo medido por etapa — e a outra de forma mais geral, se o tempo esta

conforme o takt da obra. Neste caso, o ritmo desejado é duas unidades de cada atividade por

dia.

A forma mais direta pode ser conferida na sequéncia abaixo:

Quadro 4 — Tempo de execucao de cada forma de aplicacdo nas distintas etapas

Velocidade
Atividade Com Rolo Projetada
Argamassa Cimenticia 4h/apto 1h/apto
Massa Corrida PVA - 12 demdo| 3,5h/apto | 25min/apto
Massa Corrida PVA - 22 demdo| 3,5h/apto | 30min/apto
Lixacdo - centros 45min/apto | 45min/apto
Lixacdo - cantos 4h/apto 4hfapto
Pintura 2h/apto 12min/apto
Revisdo 2,5h/apto 4hfapto
Total 20,2h/apto | 10,9h/apto

Fonte: Autor
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Verifica-se que a aplicacdo projetada é 4 vezes mais répida tratando-se da aplicacdo de
argamassa cimenticia, 8,4 vezes mais rapida na primeira demao de massa corrida e 7 vezes na
segunda demao, 10 vezes mais rapida na pintura e 1,6 vezes mais lenta na revisao de pintura.
Ja na parte da lixacdo, ambas aplicacdes levam o mesmo tempo.

A forma mais geral pode ser verificada atraves da performance de entrega dos pacotes
previamente planejados.

4.2.1 Performance de Entregas

O PPC é um indicador que serve para retratar a eficiéncia do planejamento de curto prazo do
servico de revestimento interno. Ele é calculado sobre a programacdo semanal. A meta a ser
alcancada é de 90%.

Caso algum pacote ndo seja concluido, deve ser gerado um plano de acdo com o objetivo de
resolver o problema rapidamente.

Ele é calculado pela seguinte relacéo:

PPC = 100 = tarefas concluidas até o dia (dentro da semana)
total de tarefas planejadas até o dia(dentro da semana)

(equacao 1)

Figura 16 — Perfomance de Entregas

Performance de Entregas
" Semana |
| htual

PPC Didrio (%) - calcular valor por dia

I de athideden
eoncheidi fo din
K e atisacacion
plsnejade no dis

Seg Ter Qua Qi S5ex
PPC Semanal [%) - calcular valor da semana e marcar o ponto no grafico

Percentual -
WW%%

Semana
~#-PPC Semanal  =—Meta PP DiafMads

Fonte: adaptado pelo Autor de material fornecido pela empresa
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Figura 17 — PPC Semanal

PPC Semanal (%)

102

100
98
9%
94
9
90

Semana 1 Semana 2 Semana 3

N

H Convencional M Projetada

Fonte: Autor

O resultado do PPC semanal na semana 1 foi excelente, ambas aplicacdes atingiram o valor
méaximo do indicador. J& na segunda semana, a aplicacdo com rolo baixou para 93,3%, pois um
dos pintores ndo foi trabalhar (por motivo de saude), dessa forma o pacote do revestimento
interno da sexta-feira ndo foi concluido, enquanto que a aplicacdo projetada se sustentou. Na

semana 3, o indicador voltou a atingir o valor maximo.

4.3 QUALIDADE FINAL

Através da conferéncia visual avalia-se a qualidade final do acabamento de cada forma de
aplicacdo. H& pontos de referéncia para avaliacdo, pois em alguns locais a taxa de defeitos é
maior por conta da falta de ergonomia para o pintor.

Como ja visto anteriormente, a conferéncia se da em um ambiente escurecido com a utilizacao
de uma lampada que pode estar no maximo 20 centimetros distante da parede. Nos locais com
imperfei¢Oes, cola-se uma fita crepe para sinalizar a necessidade de reparo como pode ser
verificado na figura abaixo.
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Figura 18 — Conferéncia da pintura

Fonte: Autor

7

Como é praticamente impossivel encontrar uma parede perfeita, é necessario ter uma
conferéncia um pouco flexivel, mas sem excessos. Por isso, criou-se um padrdo de acabamento
desejado que pode ser visto na sequéncia:

Figura 19 — Nivel de acabamento desejado para Figura 20 — Nivel de acabamento desejado para
quinas de parede parede

Fonte: Autor Fonte: autor
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Figura 21 — Nivel de acabamento desejado para cantos

Fonte: Autor

A seguir, alguns dos exemplos de defeitos encontrados mais comuns que precisam de reparos:

Figura 22 — Parede insatisfatoria

Figura 23 — Quina de parede insatisfatoria

Fonte: Autor Fonte: Autor
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Figura 24 — Requadro de janela insatisfatdria

Fonte: Autor Fonte: Autor

Apos realizada a conferéncia de cada apartamento, quantificou-se as imperfeicdes. Entéo,
ocorre a etapa de revisao pds pintura. Assim que concluida, avalia-se 0 acabamento final, sendo
possivel aprovar ou reprovar o item na FVS.

Em seguida, apresenta-se os quadros com o quantitativo de defeitos de cada tipo de aplicagdo

em cada apartamento executado:

Quadro 5 — Quantidade de defeitos encontrados da aplicagdo com rolo no bloco 3

Numero de Defeitos da Aplicagdo Com Rolo - Bloco 3
Ambiente
Apartamento = -
Estar/lantar Circulacdo | Quarto Maior|Quarto Menor

109 19 13 21 19
110 20 14 22 18
111 18 12 20 19
112 21 12 19 17
209 15 11 18 16
210 17 9 19 15
211 16 8 20 17
212 15 10 19 15
309 17 12 20 16
310 16 9 18 16
311 14 10 19 17
312 16 8 20 15
409 17 10 18 16
410 19 10 19 17
411 15 9 17 15
412 14 11 19 16
509 16 8 20 16
510 17 9 19 17
511 16 9 18 15
512 17 11 19 16
Total 335 205 384 328

Média / Apto 16,75 10,25 19,2 16,4

Fonte: Autor
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Quadro 6 — Quantidade de defeitos encontrados da aplicacdo projetada no bloco 6

MNimero de Defeitos da Aplicagdo Projetada - Bloco 6
Ambiente
Apartamento - -
Estar/lantar Circulagdo Quarto Maior| Quarto Menor
121 26 15 30 24
122 27 16 28 25
123 26 14 29 23
124 25 15 31 24
221 24 13 27 21
222 23 14 28 22
223 24 11 26 22
224 25 10 25 23
321 22 15 27 21
322 24 13 26 22
323 23 12 28 20
324 24 14 27 23
421 24 11 27 21
422 22 12 28 21
423 23 13 26 23
424 24 12 25 22
521 23 14 28 23
522 25 13 27 21
523 24 12 26 22
524 23 13 27 22
Total 481 262 546 445
Meédia / Apto 24,05 131 27,3 22,25

Fonte: Autor

Levando em consideragdo os quadros expostos acima, pode-se afirmar a aplicacdo projetada

tem uma taxa maior de defeitos em todos ambiente do apartamento.

4.3.1 Performance de Qualidade

O PPQ é um indicador que serve para retratar a eficiéncia de qualidade do servico de
revestimento interno. Ele é calculado também sobre a programacdo semanal. A meta a ser
alcancada também € de 90%, a partir da aplicacdo da equacéo 2.

Caso algum pacote ndo esteja conforme (ndo aprovado), apesar de concluido, deve ser gerado
um plano de agdo com o objetivo de resolver o problema rapidamente.

Ele é calculado pela seguinte relagéo:

100 = tarefas concluidas e conformes até o dia (dentro da semana)

PPQ = (equacéo 2)

total de tarefas conferidas até o dia(dentro da semana)



Figura 26 — Performance de Qualidade
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Fonte: adaptado pelo Autor de material fornecido pela empresa

Figura 27 — PPQ Semanal
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O resultado do PPQ semanal na semana 1 foi muito bom, novamente, ambas aplicacOes
atingiram o valor maximo do indicador. J& na segunda semana, a aplicagdo com rolo
permaneceu intacta, mas a aplicacdo projetada teve uma queda para 88,8% por conta do
acabamento final que ndo ficou bom no térreo do bloco 6. Na semana 3, o indicador para a
aplicacdo com rolo diminuiu para 93,3% também pelo acabamento n&o satisfatorio no térreo do

bloco 3.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, as conclusbes obtidas sdo descritas, além de sugestdes de pesquisas sobre o

assunto.

5.1 CONCLUSAO

A partir das anéalises dos resultados, foi possivel mapear as principais caracteristicas de ambas
as formas de aplicagdo seguindo os principios do Lean Construction.

Conclui-se que a aplicacdo projetada tem como principais vantagens: menor consumo de tinta
acrilica e diminuicéo do atraso da equipe de producao, além do registro de tempo de execucgédo
menor das atividades antecedentes a revisdo pos pintura (exceto lixacdo). No entanto, essa
técnica apresenta como desvantagens: acréscimo de aproximadamente 50% no consumo dos
materiais projetados e maior quantidade de defeitos no acabamento final. A possivel causa do
maior consumo de argamassa cimenticia e de massa corrida seja em razdo da reologia desses
materiais e do angulo de projecédo que os fazem refletir na parede e nao aderir adequadamente.
Ja em relacdo a aplicacdo com rolo, compreende-se que as principais vantagens sdo: melhor
acabamento final e menor uso de insumos para preparacao da base. Todavia, ela é mais lenta
analisando apenas o tempo de execucdo. SO que quando se analisa o ritmo da obra, que € de
duas unidades por cada atividade, ela se torna mais indicada caso o sequenciamento dos
servigos esteja correto, pois a frente de servico disponivel é limitada e compativel com a

quantidade de funcionarios.

5.2 SUGESTOES DE PESQUISA

A partir da realizacdo deste trabalho, listam-se algumas questfes que podem ser levadas em
consideracdo no desenvolvimento de trabalhos futuros acerca do mesmo assunto:

a) Analise dos custos envolvendo as duas formas de aplicacdo dos materiais;

b) Verificar os motivos da qualidade final do acabamento da pintura, na parede de

concreto, nos apartamentos dos térreos dos blocos ser inferior ao dos outros andares.
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