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As constantes e rápidas mudanças econômicas, políticas, sociais e tecnológicas exigiram a
construção e a prática da cultura de inovação nas organizações públicas. Somado a isso, as
crescentes demandas e expectativas dos cidadãos, em um cenário de recursos escassos e
de problemas complexos, pressionam os governos a agirem de forma mais inovadora, indo
além das tradicionais respostas burocráticas. Assim, os laboratórios de inovação
representam uma nova forma de pensar e fazer políticas públicas, com uma proposta de
tornar esse processo mais dinâmico e colaborativo em ambientes descontraídos e abertos à
inovação das práticas públicas, e vêm se expandindo no território brasileiro seguindo uma
tendência internacional. Apesar de ser uma iniciativa crescente, ainda existem poucas
informações sobre os laboratórios de inovação no Brasil, como e onde atuam. A partir disso,
essa pesquisa objetiva explorar os laboratórios de inovação no Brasil, principalmente quanto
às questões concernentes à governança, operacionalizada por meio de características
organizacionais, focando naqueles vinculados ao Executivo brasileiro e que desenham
políticas públicas. Para tanto, foi utilizada metodologia qualitativa, através de pesquisa
bibliográfica e documental, de documentos disponíveis na internet, adotando análise de
conteúdo. Como resultado parcial, partindo do mapeamento e diagnóstico de experiências
nacionais de 2020, pudemos constatar que de 43 laboratórios, 51,2% estão vinculados ao
Executivo, destes, 50,0% desenham políticas públicas. A predominância, em termos
quantitativos, é do Executivo federal. Na esfera municipal, são apenas três iniciativas e todas
vinculadas à secretarias da Prefeitura de São Paulo.


