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CAPITULO 5

Trabalho e Liberdade: Uma
Convocacado a Reflexdo

Paulo Peixoto de Albuquerque
Simone Silva Alves

O homem nasceu para a felicidade e para a liber-
dade, entretanto é escravo e infeliz. A sociedade
fem como objetivo a conservacdo dos seus direitos
e o aperfeicoamento do seu ser e, em todos os lu-
gares a sociedade o degrada e o oprime. Chegou
o momento de lembrd-la dos seus verdadeiros des-
finos: o progresso da raz&o humana prepararam a
esta grande Revolucdo e é sobre vocés que é im-
posto o dever de acelerd-la. Até agora a arte de
governar resumiu-se a arte de explorar e de subme-
ter a maioria em proveito da minoria. Reis e aristo-
cratas defenderam bem seus interesses. Cabe a vo-
cés mudar a situacdo. Isso &, fazer os homens felizes
e livres através das leis (ROBESPIERRE, 1965, p. 16).

E o trabalho é uma atividade:

Mediadora que consiste em produzir e adquirir
meios particularizados apropriados a carecimen-
tos igualmente particularizados. Pelo frabalho, o
homem diferencia, por meio de procedimentos va-
riados, o material que a natureza Ihe oferece ime-
diatamente para adaptd-los a fins multiplos. Esta
transformacdo efetuada pelo trabalho dd ao meio
o seu valor e sua utilidade, de modo que o homem
utiliza essencialmente para seu consumo os produ-
tos do trabalho humano e dos esforcos humanos
(HEGEL, 1982, p. 223).

Iniciamos a reflexdo a partir destes dois fragmentos,
pois eles traduzem os significados que, de certo modo, mar-
caram a ambiguidade moderna naqueles elementos de fé
na racionalidade, na ciéncia. Sao eles que sustentaram a
crenca modernista da mudanca permanente e no desen-
volvimento continuo e progressivo das forcas produtivas, ca-
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bendo as empresas, as escolas e universidades fornecerem
0s processos socializadores e os coddigos legitimadores pelos
quais se continuard a compreender o fazer e a produzir o que
se faz.

Este modo de compreender o trabalho (fazer e produ-
zir) continua o mesmo e é legitimado a partir de um modelo
de cultura e civilizacdo (GIROUX, 1993). SGo mudancas que
redefinem as relacdes de producdo e tornam presentes a in-
terdependéncia crescente das esferas econdmica, politica
e cultural dentro das organizacdes (empresas). Com efeito,
essas mudangas do processo produtivo se objetivam, no in-
terior das empresas, em niveis e registros diferentes e con-
correm para que este processo modernizado nas empresas
seja entendido apenas como uma questdo de desempenho
técnico.

Entendemos que a realidade do mundo do trabalho,
nos seus aspectos materiais e imateriais, apresenta-se de
modo plural, podendo ser incompreendida em funcdo dos
pressupostos ideolégicos de quem analisa, até porque a ma-
neira pela qual as pessoas trabalham entendem e escapam
do real, designando claramente a sua realidade utdpica.

A dificuldade de entendimento desse processo, a nos-
so ver, dd-se pelo fato do trabalho ser analisado apenas a
partir da sua perspectiva economicista, que destaca e pde
em evidéncia a dimensdo utilitdria a qual salienta os aspectos
financeiros e/ou técnicos, percebendo o processo de fraba-
lho como um agenciamento (prdticas) capaz de recolocar
o aparelho produtivo (as empresas) no sistema econdmico
mais global. No entanto, na perspectiva sociopolitica, esse
processo € entendido apenas como um conjunto de acdes
apelando a varidvel do racionalismo que fraduz a substitui-
cdo dos homens pelas maquinas.

Nossa hipdtese de frabalho parte da seguinte consta-
tacdo: o trabalho, enquanto processo coletivo, engendra es-
paAcos para relacdes sociais emancipadas e auténomas dos
sujeitos sociais, na medida em que constrdi outra agenda so-
cial (inclusdo, sociabilidades plurais) centrada e/ou fundada
na liberdade que possibilita outras formas de participacdo
social e do controle social.

Sendo assim, faz-se necessdrio explicitar os constructos
tedricos do trabalho que permitem compreender, no espaco
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de construcdo social complexo, a coexisténcia de realida-
des ndo lineares e paradoxais, identificando quais sdo as que
podem ser percebidas de modo totalmente diferente.

Sabemos que o conceito de trabalho ndo € homogé-
neo, podendo ser incompreendido em funcdo dos pressu-
postos ideoldgicos de quem analisa.

Por isso, este artigo, caracterizado como tedrico e ex-
ploratdrio, parte do pensamento de Karl Marx e de Hannah
Arendt como estratégia heuristica para propor uma reflexdo
sobre o conceito de trabalho. Pretende-se, ao relaciond-los,
avancar no senfido de um maior enfendimento do concei-
to de trabalho que precisa ser ressignificado a partir do que
pode ser liberdade em um mundo globalizado.

Tal fato se deve, principalmente, porque a partir do
crescimento da internacionalizacdo da economia se perce-
be um duplo movimento: de um lado intensificou-se a reor-
ganizacdo dos fatores produtivos e os modos de gestdo em-
presarial com a finalidade de compatibilizar a organizacdo
com padrdes internacionais de qualidade e produtividade,
e, de outro, perdeu-se a capacidade do “pensar sem corri-
mdao”, isto &€, do pensar livre que pouco pode fazer frente ao
fundamentalismo economicista.

Fundamentalismo que se materializa no modo como
as organizacdes adotam novas formas de gestdo de traba-
Iho, nos seus produtos e nos seus processos de producdo,
inovando na preocupacdo de se ajustar com as exigéncias
mundiais. E ldgico pensar que o uso da tecnologia tem signi-
ficativas implicacdes nos processos de trabalho e condicio-
nam o modo como cada um pensa e entende o trabalho.

A maneira pela qual as pessoas compreendem o
trabalho designa claramente a sua realidade utépica

Marx caracteriza o tfrabalho como a inferacdo do Ho-
mem com o mundo natural, isto &, o trabalho é a forma pela
qual o homem se apropria da natureza a fim de satisfazer
suas necessidades. Nesse processo, a atividade humana é
materializada ou objetivada em valores de uso. “O processo
de trabalho [...] é atividade orientada a um fim para produzir
valores de uso, apropriacdo do natural para satisfazer as ne-
cessidades humanas” (MARX, 1985, p. 153).
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Os meios de producdo constituem-se dos objeto e dos
meios de trabalho através dos quais o frabalho se exerce (fer-
ramentas e mdquians). Esses resultam de processos de tra-
balho anteriores, e seu cardater estd relacionado ao grau de
desenvolvimento do trabalho e ds relacdes sociais.

Na Ideologia alemd, Marx e Engels (2002) sinalizam
que o frabalho é o conjunto de processos em que o homem,
por sua acdo, media, regula e controla a Natureza, ou sejq,
o frabalho se apresenta como algo construido e ndo dado
aprioristicamente, pois € o primeiro ato histérico de producdo
dos meios que permitem a satisfacdo destas necessidades
(comer, beber, vestir-se), a producdo da vida material.

Para viver, é preciso antes de tudo beber, comer,
morar, vestir-se e algumas outras coisas mais. O pri-
meiro fato histérico é, portanto, a producdo dos
meios que permitem satisfazer essas necessidades,
a producdo da prépria vida material; e isso mesmo
constitui um fato histérico, uma condicdo funda-
mental de toda a histéria que se deve, ainda hoje,
como hd milhdes de anos, preencher dia a dia,
hora a hora, simplesmente para manter os homens
com vida (MARX; ENGELS, 2002, p. 21).

Segundo Marx e Engels (2002), ao produzirem os seus
meios de subsisténcia os individuos contraem determinadas
relacdes sociais, independentes de suas vontades. Ou seja,

os homos' sdo dependentes das condicdes materiais da sua
producdo. Nesse ponto de vista, os verdadeiros problemas
da humanidade ndo sdo as ideias errbneas, mas as contradi-
coes sociaqis reqis e que as ideias sGo consequéncias da rea-
lidade (MARX, 2007).

Por isso, devemos entender que trabalho, em Marx,
ndo pode ser analisado somente segundo aspectos técnicos,
por seu confeudo material, mas deve ser analisado segundo
sua forma sécio-histérica; deve ser analisado sob o aspcto so-
cial, junto com a forma valor, pois ele é a substéncia do valor
enqguanto forma social do produto do frabalho.

Trabalho socialmente necessdrio é aquele requeri-
do para produzir um valor de uso qualguer nas con-
dicdes dadas de producdo socialmente normais, e

1 Utilizaremos este termo homo(s), ao longo de nosso estudo, para referir ao ser
humano genérico, na intencdo de ndo subsumir nele o género feminino.
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com o grau social médio de habilidade e de intensi-
dasde do tfrabalho (MARX, 1985, p. 48).

A critica a economia politica feita por Marx apresenta
o frabalho engquanto processo e como condicdo natural da
vida que ndo pode ser independente das organizacoes so-
ciais, pois este processo de dominio do homem sobre a natu-
reza € um processo que deixa de ser um processo individual
para ser um processo social de producdo (coletivo).

E importante destacar esses elementos, porque, em
Marx, a andlise do processo de trabalho a partir dos seus ele-
mentos simples ou abstratos (atividade orientada para um
fim, objeto de trabalho e instrumentos de frabalho) ndo se
esteriliza, uma vez que vincula o resultado da producdo aqui-
lo que é proposto na sociedade capitalista: o objetivo final
passa a ser a producdo de valores de troca (reproducdo e
valorizacdo do capital).

Se nas sociedades sem classes o homem estava or-
ganicamente ligado a natureza e a sua producdo voltada
diretamente & satisfacdo das necessidades da comunidade
—valores de uso — agora, na sociedade capitalista, o objetivo
passa a ser a producdo e os valores de troca.

A liberdade nas sociedades capitalistas pressupde al-
gumas condicdes histéricas: um trabalhador livre para trocar
sua forca de trabalho por dinheiro e a separacdo do homem
dos meios necessdrios para a sua reproducdo material.

Marx (1985) revela que, na sociedade capitalista, a li-
berdade ndo € apenas positiva, mas também negativa. Tra-
ta-se de uma liberdade contraditéria, na qual os individuos
aparecem como livres e ndo livres ao mesmo tempo.

Desta maneira, no capitalismo, o trabalhador é redu-
zido a mero produtor de valor de troca, o que implica a ne-
gacdo de sua existéncia natural, ou seja, significa afirmar que
o trabalhador e, consequentemente, a sua producdo estdo
determinados totalmente pela sociedade.

Reiterando, o conceito de trabalho, na perspectiva
marxista, estd subordinado ao sistema capitalista e ao pro-
posito de reproduzir e expandir o dominio material e politico
da classe capitalista. Nessas condicdes, a maioria da popula-
cdo estd separada dos meios de producdo e de subsisténcia
e, por conseguinte, sua Unica maneira de ingresso ou integra-
c¢do social é o frabalho assalariado.
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Com diz Marx, é:

Tanto um processo de producdo das condicdes
materiqis de existéncia da vida humana, guanto
um processo que se desenvolve através de relacdes
especificas, histérico-econémicas, de producdo, o
conjunfo dessas mesmas relacdes de producdo e,
portanto, o processo que produz e reproduz 0s ex-
poentes deste processo, suas condicdes materiais
de existéncia e suas mUtuas relacdes, isto &, sua for-
ma econdmica determinada de sociedade (MARX
apud RUBIN, 1980, p. 27).

Assim, o trabalho, enquanto categoria social no capi-
talismo, assume certas equivaléncias que ddo a impressdo de
que ele s6 se torna social quando é possivel a troca. Dito de
outro modo: torna-se social apenas quando os produtos do
trabalho assumem materialmente a sua forma de mercadoria.

O fetichismo da mercadoria significa que este cardter
social do trabalho ndo é transparente e o trabalho ndo é per-
cebido como social, porque é produzido ndo para o con-
sumo individual do seu produtor para a venda, é produzido
para outros e € na troca que o valor se manisfesta.

O misterioso da forma mercadoria consiste, por-
tanto, simplesmente no fato de que ela reflete aos
homens as caracteristicas sociais do seu préprio fra-
balho como caracteristica objetivadas nos préprios
produtos de trabalho, como propriedades naturais
dessas coisas e, por isso, [...] como uma relacdo so-
cial existente fora deles (MARX, 1985, p. 71).

Entretanto, para Marx, o trabalho ndo € sé aquela
atividade que favorece a transformacdo da natureza, mas
uma atividade previamente idealizada que promove a trans-
formacdo do préprio homem.

Uma aranha executa operacdes semelhantes & do
teceldo, e a abelha envergonha mais de um arqui-
teto humano com a construcdo dos favos de suas
colmeias. Mas o que distingue, de antfemado, o pior
arquiteto da melhor abelha é que ele constrdi favo
em sua cabeca, antes de construi-lo em cera. No
fim do processo de trabalho obtém-se um resulta-
do que, j& do inicio deste, existiu na imaginacdo do
frabalhador e, portanto, idealmente. (MARX, 1985,
p. 149-150)
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Entendemos que os animais fambém promovem a
transformacdo da natureza para satisfazer suas necessida-
des, mas o homem transforma a natureza para satisfazer
necessidades socialmente determinadas e de forma previa-
mente idealizada. A prdxis dos seres humanos é previamente
determinada, de forma consciente; é exatamente isso que
diferencia a prdxis humana.

Nesse sentido, a vida social, politica e intelectual é
condicionada pelo modo de producdo da vida material, da
mesma forma a consciéncia do homem é determinada pelo
seu ser social, pela forma de organizacdo social na qual o
individuo vive. Assim, 0 mundo, no qual o homem vive, € um
produto histérico mediado pelo trabalho.

Na radicalidade do pensar, o trabalho, o componente
de liberdade da condigdo humana emerge...

Privilegiando o trabalho como atividade publica, plural
e autbnoma de deliberacdo e de iniciativa Hannah Arendt
(2007), concorre para a distingcdo entre trabalho (labor), obra
(work) e acdo (action) a partir de uma varidvel: o tempo, isto
é, da durabilidade dessas diferentes atividades humanas.

Arendt (2007) faz uma distincdo entre trés atividades
humanas fundamentais: trabalho, fabricacdo e acdo; a es-
tas trés atividades correspondem trés condicdoes humanas:
estar vivo, pertencer ao mundo (mundanidade) e pluralida-
de. Considera ainda uma distincdo entfre duas esferas da
vida humana: a esfera privada (correspondem a este espa-
co as atividades do trabalho e da obra) e a esfera puUblica
(corresponde a este espaco a atividade da acdo).

O trabalho que tem por equivalente —labor, arbeit, tra-
vail — é considerado como sendo:

A atividade que corresponde ao processo bioldgico
do corpo humano, cujo crescimento espontdneo,
metodabolismo, e eventual declinio estdo ligados
as necessidades vitais produzidas pelo trabalho para
alimentar o processo da vida. A condigdo humana
do trabalho é a prépria vida (ARENDT, 2007, p. 9).

Trata-se, portanto, de uma atividade cuja Unica finali-
dade é satisfazer as necessidades bdsicas da vida e que ndo
deixa nenhuma marca durdvel, uma vez que o seu resulta-
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do desaparece com o consumo. Ao contrdrio, a obra ou a
fabricacdo (work, wek ou das Herstellen, |"'oeuvre, |'oeuvrer)
€ a atividade que corresponde a ndo naturalidade (ao ar-
tificialismo) da existéncia humana, que ndo estd incrustada
no ciclo da vida preocupado apenas pela sobrevivéncia a
curto prazo.

O trabalho é a atividade que corresponde ao ar-
fificialismo da existéncia humana, existéncia esta
ndo necessariamente contida no eterno ciclo vital
da espécie, e cuja mortalidade ndo é compensada
por este Ultimo. O trabalho produz um mundo “arti-
ficial"de coisas nitidamente diferentes de qualquer
ambiente natural. Dentro de suas fronteiras, habita
cada vida individual, embora a sobreviver e a trans-
cender todas as vidas individuais. A condicdo do
trabalho é a mundalidade (ARENDT, 2007, p. 15).

Trabalho para Hannah Arendt (2007) € uma atividade
que possui um comecgo preciso e um fim determinado — um
objeto durdvel — que ndo é consumido imediatamente, mas
é utilizado para fins que ndo propriamente os da vida bioldgi-
ca. Desta maneira, a distincdo entre trabalho e obra assinala
uma diferenca fundamental entre uma atividade que corres-
ponde ao processo criativo humano ou uma atividade liga-
da a necessidade vital e a producdo de bens de consumo.

Destarte, a afividade se caracteriza pela natureza
transitéria das coisas produzidas em funcdo da subsisténcia,
enguanto que aquela (de fabricacdo de objetos de uso)
aponta para uma atividade que se constitui no reino do du-
ravel: da cultura.

E é justamente a auséncia desta distincdo entre tra-
balho e obra em Marx que permite, a partir da perspectiva
Arenditiana, ressignificar o conceito de trabalho.

O trabalho produz um mundo artificial de coisas niti-
damente diferentes de qualguer ambiente natural e é esta
condicdo (humana) do trabalho — ser mundano — que frans-
cende a todas atividades individuais na medida em que pas-
sa a ser desenvolvido na pluralidade (por homens); dai a sua
relacdo politica.

Nesse sentido, a concepcdo de trabalho Arenditiana
passa a ser fundamental para entender de que forma traba-
lho e liberdade se articulam. Ao diferenciar-se de labor (na
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qual o homem estd sujeito aos processos da vida didria e fixa-
mente tomado por eles e determinado pelos instrumentos e
ferramentas que emprega) e trabalho enquanto processo de
uma coletividade na qual os instrumentos podem assumir um
cardter e uma funcdo mais do que meramente instrumental,
emerge a nocdo de liberdade a ser exercida no espaco puU-
blico (das trocas) que exige e possibilita a criatividade.

Algumas consideragoes finais...

Concluimos que, ao apresentar e resgatar o concei-
to de trabalho, ndo estamos correlacionando-o ao poder
subordinador do capital. Ao contrdrio, pensamos trabalho
como processo coletivo.

Entendemos que a implementacdo do movimento
econdmico-politico-ideoldgico neoliberal tem como orienta-
c¢do uma concepcdo de trabalho limitada e restrita a disci-
plina ao treino e a preparacdo para o mercado de trabalho,
objetivando apenas a garantia de um nivel mais elevado de
empregabilidade?.

Dessa forma, nossa finalidade é correlacionar a ativi-
dade de trabalho & liberdade e a satisfacdo das necessida-
des bdsicas de sobrevivéncia dos individuos, onde se priorize
o reconhecimento individual e coletivo das pessoas na bus-
ca da clareza conceitual, necessdria para Nndo cairmos Nas
armadilhas organizadas pelo capital.

Assim, o que é paradoxal, qguando se analisa o fend-
meno social trabalho, é o fato de que apenas os jovens se
reconhecem “livres” e que o trabalho, enquanto espaco so-
cial de materializacdo de modos de ser, apresenta-se como
uma ficcdo.

Ficcdo porgue a nocdo de individuo, que ndo deve-
ria ser apenas um lastro, mas um ponto de partida, € muitas
vezes a linha de chegada para explicar a percepcdo de um
processo que é plural e coletivo (cidaddo).

A apropriacdo da ideia de liberdade feita pelo capi-
talismo e pela cultura do consumo concorre para o fato da
liberdade ter por equivaléncia a escolha entre opcdes dispo-
niveis, isto &, opcdes disponiveis no mercado. E que somente

2 Conceito do Consenso de Washington.
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as escolhas realizadas e consumidas atestam estilos de vida
do individuo que por esse meio evidencia a sua liberdade.

Esta concepcdo de liberdade individual, como exer-
cicio da escolha, promove a despolitizacdo do conceito de
liberdade e do tfrabalho enquanto processo plural.

Auséncia ou perda da consciéncia dos fatos politicos
tem a ver com a desvinculacdo do ato com questdes co-
letivas que ultrapassam o individuo que, naguele momento,
realiza a sua escolha.

A valorizacdo da liberdade individual (liberal) tira o
problema do campo politico, do embate de posicoes con-
flituosas e da luta por questdes coletivas, restringindo-a a re-
doma da vida privada em que o isolamento dos individuos
oferece uma sensacdo enganosa de seguranca.

Ao abrirmdo da esfera publica, discussdo, conflito, dis-
putas, perde-se a possibilidade de materializar a liberdade
proposta no trabalho consciente e criativo que transforma o
mundo, ndo de forma instrumental, mas através de proces-
sos regulatorios (leis, politicas publicas) e por isso mesmo mais
democrdaticos.

Nesse sentido, trabalho e liberdade ndo sdo apenas
inflexdes possiveis, mas correlacdes necessdrias para que um
outro sentido de liberdade, diferente da liberdade como es-
colha individual.

E a nocdo de liberdade junto com o frabalho que intro-
duz a nocdo de possibilidade objetiva, onde o possivel ndo é
apenas alguma coisa sentida ou percebida subjetivamente
por nds, mas & , sobretudo, alguma coisa inscrita no coracdo
das pessoas.

Mesmo porque como diz o poeta:

“A gente ndo quer sé comida; A gente quer comida

Diversdo e arfe; A gente quer a vida; Como a vida
quer..." Titas.
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