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RESUMO

A cultura ¢ um fator essencial para o desenvolvimento e os museus sao importantes bens
culturais, desempenhando um papel relevante para difusdo do patrimonio cultural, além de
promover uma gama de efeitos sociais e econdmicos. Em economia dos museus, esses bens sdo
vistos tanto como uma unidade economica individual, que pode gerar receitas, quanto um
elemento que produz efeitos multiplicadores na economia em geral. As avaliagdes dos museus
sdo benéficas, e, em muitos casos, o seu desempenho ¢ costumeiramente medido pelo numero de
visitantes, métrica que ndo satisfaz a compreensdo completa dos seus beneficios
socioecondmicos. A literatura tem discutido sobre metodologias para mensurar o valor desses
bens, capaz de considerar seu uso, nao uso e as externalidades. Contudo, sdo bens que nao
possuem um mercado definido, com relagdes de consumo estabelecidas na teoria econdmica
neocléssica, carecendo de estudos que possam amparar os debates sobre as formas de
financiamento. Uma maneira vidvel de estimar o impacto econdmico de um em cultural ¢é o
Método da Valoragdo Contingente, que torna possivel atribuir um valor social ao conjunto de
efeitos positivos e negativos de um determinado objeto de andlise, a partir da logica da relacao
custo-beneficio. Neste sentido, o objetivo da presente pesquisa foi avaliar o valor social atribuido
ao Museu José Antonio Pereira, relevante sitio historico de Campo Grande, Mato Grosso do Sul,
a partir da valoragdo contingente. Para tanto, o objeto da investigagdo foi contextualizado nos
fundamentos tedricos da economia da cultura; caracterizado em seu contexto; e valorados a
disposi¢do a pagar. Os resultados obtidos determinaram uma disposi¢do a pagar média para este
museu, segundo a inquisi¢do da amostra, equivalente a R$ 21,42, e um valor total estimado para
0 Museu José Antonio Pereira de R$ 16.050.314,57. A pesquisa evidenciou que o bem cultural

estudado tem uma importancia significativa para a identidade e memoria da populagao local.

Palavras-chave: Economia da cultura. Economia de museus. Valoragdo contingente.



ABSTRACT

Culture is an important factor for development and museums are essential cultural assets, playing
an important role in increasing cultural heritage, in addition to promoting a range of social and
economic effects. In the museum economy, these assets are seen both as an individual economic
unit, which can generate income, and as an element that produces multiplier effects in the
economy in general. Museum evaluations are beneficial, and in many cases their performance is
customarily measured by visitor numbers, a measure that does not satisfy a full understanding of
their socio-economic benefits. The literature has discussed methodologies to measure the value of
these goods, capable of considering their use, non-use and externalities. However, these goods do
not have a defined market, with consumption relations established in neoclassical economic
theory, lack studies that can support debates on forms of financing. A viable way of estimating
the economic impact of a cultural event is the Contingent Valuation Method, which makes it
possible to assign a social value to the set of positive and negative effects of a given object of
analysis, based on the logic of the cost-benefit ratio. In this sense, the objective of this research
was to evaluate the social value attributed to the José AntOnio Pereira Museum, a relevant
historical place in Campo Grande, Mato Grosso do Sul, based on contingent valuation. Therefore,
the object of the investigation was contextualized in the theoretical foundations of the economy
of culture; characterized in its context; and valued at willingness to pay. The results obtained
determined an average willingness to pay for this museum, according to the sample survey,
equivalent to R$ 21,42, and a total estimated value for the José Antonio Pereira Museum of R$
16.050.314,57. The research showed that the studied cultural asset has a significant importance

for the identity and memory of the local population.

Keywords: Economy of culture. Economy of museums. Contingent valuation.
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1 INTRODUCAO

Os museus desempenham um importante papel na sociedade, seja para resguardar ou
difundir o patrimonio cultural, seja para ofertar opcdes de lazer, promovendo impactos de ordem
econdmica e social. Portanto, sdo bens culturais relevantes, cujos beneficios sdo capazes de
contribuir positivamente para o desenvolvimento local, nas mais diversas dimensdes de
desenvolvimento possiveis. Talvez por desconhecimento, boa parte desses equipamentos nao
possuem 0s recursos necessarios para desempenhar qualitativamente esse papel e atingir a
amplitude dos seus propositos, reduzindo sua relevante existéncia a um mero “local de
guardados".

A literatura, ao longo dos anos, tem apresentado metodologias capazes de mensurar o
valor desses bens e seus servigos culturais ofertados, tornando possivel, a partir de entdo, definir
ou rever politicas publicas, justificar financiamentos, conceber outros estudos e projetos, além de
uma gama de possibilidades. Contudo, trata-se de um produto para o qual ndo se tem um mercado
existente, tornando dificil a sua precificagdo. Nestes casos, a valoracdo contingente apresenta-se
como um método viavel, apresentando resultados confiaveis e, por conta disso, tem sido utilizado
na economia da cultura.

O objetivo geral da presente pesquisa € compreender e quantificar o valor social atribuido
ao Museu José Antonio Pereira, em Campo Grande/MS, bem como as formas de financiamento
capazes de capturar beneficio econdmico futuro a fim de promover manutengdo e garantir
recursos para melhoria. Sao objetivos especificos do trabalho:

a) contextualizar o objeto da investigagdo na literatura referente a economia da cultura;

b) caracterizar o museu objeto da pesquisa em seu contexto local;

c) identificar formas de gestao e financiamento adotados; e

d) mensurar os valores de uso e de ndo uso e a disposi¢do a pagar.

Um dos aspectos que demonstram a necessidade da pesquisa diz respeito a pouca atencao
que tem sido dada ao financiamento publico de museus, diferentemente de outros seguimentos
culturais, como as artes cénicas. A preocupac¢do das pessoas tem se voltado muito mais para o
nivel de financiamento, o financiamento de institui¢cdes especificas, as politicas de aquisicdo com
recursos do financiamento e sua composi¢ao de publico, € quase pouco sobre sua logica, uma vez

que os subsidios governamentais ja estdo postos (DUFFY, 1992).
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Outrossim, com a perspectiva de um novo programa de desenvolvimento integrado com
apoio de organismos multilaterais e internacionais de fomento, ap6s duas décadas de experiéncias
exitosas no Municipio de Campo Grande, que t€ém prospectado melhorias urbanisticas e
socioambientais para a regiao urbana do Anhanduizinho, onde o Museu Jos¢ Anténio Pereira se
insere, um olhar destacado para o valor social que este equipamento publico possui se faz
necessario para evidenciar o seu papel no contexto local. Assim, a caracterizacdo do equipamento
e suas necessidades latentes, a compreensao das suas formas de financiamento atuais e a captura
de um beneficio econdmico futuro que permita promover as melhorias necessarias, nao pode ser
discutida sem um estudo que as revele.

O Museu José Antonio Pereira ¢ um sitio histérico datado do final dos anos 1800, que
representa o que restou do periodo de ocupacdo do territério onde hoje se instala a cidade de
Campo Grande. A casa feita de taipa, os moveis, objetos e artefatos, sdo exemplares Unicos de
uma época em que o povoado surgiu e fez nascer a cidade, preservando, portanto a memoria e a
identidade local. A historia do museu se confunde com a historia da cidade e seus fundadores,
tendo uma importancia impar. Contudo, o equipamento cultural ndo possui meios de avaliagdo
sistemdtica de resultados, instrumentos de planejamento e gestdo, ou outros estudos que analisem
aspectos institucionais, econdmicos e sociais, exceto os historiograficos, permitindo uma visao
acerca de seus contributos e legados a cidade, além de propiciar uma conjuntura de
sustentabilidade em longo prazo.

Nesse sentido, a valoracdo dos beneficios sociais de um museu pode contrapor ou
justificar os valores e formas de financiamentos necessarias a sua manutengao e atividade plena.
Portanto, importa compreender qual o valor social que o Museu José Antonio Pereira representa
no contexto em que se insere. A hipotese aventada no desenho da presente pesquisa foi de que o
beneficio social proporcionado pelo museu em estudo, avaliado sobre os beneficios de consumo
(identidade, educagdo, pesquisa e geracdes futuras), tornam viavel o seu financiamento.

Trata-se a presente pesquisa de uma investigacdo de carater quantitativo, visando a
realizagdo de estudos de impacto econdmico e valoracao contingente, a partir da majoragao dos
valores de uso (ou de consumo) e valores de ndo uso de um museu localizado em Campo Grande
/MS.

A dissertacdo resultante da presente pesquisa, além de conter elementos introdutérios e

conclusivos, organiza-se sistematicamente em trés partes principais: uma revisdo de literatura,
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uma descri¢do pormenorizada dos procedimentos metodoldgicos utilizados, e a apresentagao dos
resultados obtidos a partir do estudo de caso.

A revisao de literatura esta estruturada em trés topicos especificos. O primeiro, aborda os
aspectos principais sobre a economia da cultura nos apontamentos teoricos, considerando os
conceitos ¢ defini¢des de valor social, valor de uso e ndo uso, as externalidades, as formas de
valoracdo do patrimoénio cultural e a valora¢dao contingente. No segundo capitulo, aprofunda-se
na tematica referente aos museus, considerando as suas tipologias, as metodologias de avaliagao e
as formas de financiamento aplicadas. Por fim, um terceiro capitulo dedica-se a andlise do objeto
do estudo de caso, 0 Museu José¢ Antonio Pereira, considerando a teoria geral dos museus.

Os resultados obtidos apontam para a valoracdo estimada dos beneficios sociais
ocasionados pelo Museu José Antonio Pereira, além da concep¢do de um modelo possivel de

reaplicagdo para essa tipologia de museus ou situagdes andlogas as da presente pesquisa.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Inicialmente, cabe destacar que a cultura ¢ fator essencial para o desenvolvimento. Os
argumentos da Unesco (1982) evidenciam que a elevagdo do nivel cultural propicia ganhos na
produtividade dos recursos econdmicos, financeiros e tecnoldgicos, e, consequentemente,
melhorias sociais e institucionais; além de contribuir para a compreensdo de situacdes
conflituosas, promover a aproximacao dos povos e favorecer a cooperagdo econdmica. Nessa
concepgao, portanto, a cultura possui um papel além de mero instrumento de desenvolvimento
econdmico, tendo potencial para transcender os resultados neste campo (SILVA; BRITO, 2019;

SARAVIA, 1999).

2.1 ECONOMIA DA CULTURA E A VALORACAO CONTINGENTE

As atividades culturais e criativas estdo inseridas ha muito tempo na ldgica mercantil,
contudo, sua aproximacao dos estudos econdmicos, no campo tedrico, € relativamente recente,
deixando evidente a necessidade do desenvolvimento de pesquisas que promovam o seu
aprofundamento (SILVA; GASTAL, 2022; GUIA, 2008). Em termos conceituais, pode-se dizer
que a area de estudos abarcada pela economia da cultura tem se consolidado ha mais tempo,
especialmente nos paises desenvolvidos, enquanto a economia criativa assiste mais recentemente
essa dindmica de producdo de estudos, embora ambas ainda carecam de aporte tedrico-
investigativo (MILAN; MOLLER; WOBETO, 2022).

A constru¢dao do arcabougo teodrico a esse respeito envolve conceitos como “induastrias
culturais” até “economia criativa”, e seu amplo leque que se abre a partir da compreensao da
criatividade, em suas diversas dimensdes. O termo “industria cultural” irrompeu no pds-guerra
com um teor critico ao entretenimento de massa, mas com a evolu¢ao dos entendimentos e uma
interpretagdo mais ampla, mais recentemente, passou a ser definido como um conjunto de
atividades econdmicas que integram concepg¢ao, criagdo e producao de cultura, com funcdes mais
industriais na fabricagdo e comercializacdo em larga escala desses produtos (UNCTAD, 2010).

Outra denominagdo largamente utilizada no meio académico, especialmente na Europa e
América Latina, ¢ “economia da cultura” ou “economia cultural”, que sao definidas pela Unctad

(2010) como sendo a aplicagdo de analises econdmicas sob a esfera das artes criativas e cénicas,
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do patriménio cultural e das industrias culturais, independentemente se sdo de natureza publica
ou privada. Sdo objetos de exame a organizacdo econdmica do setor cultural € o comportamento
dos produtores, consumidores € governos que atuam neste setor; que podem ser investigados a
partir de uma série de abordagens distintas.

Vale lembrar que, mais recentemente, o termo “industrias criativas” ampliou o escopo de
industria cultural para além das artes, proporcionando uma mudanga na abordagem, voltando-se a
potenciais atividades comerciais que, até entdo, ndo eram consideradas em termos economicos
(UNCTAD, 2010).

Outra observagdo a ser feita ¢ que a economia do patrimdénio acabou se consolidando
como um dominio de analise autonoma dentro do campo da economia da cultura, devido algumas
particularidades e elementos proprios, principalmente por tratar de bens que, via de regra, sdo
tinicos, ndo podem ser reproduzidos e se perpetua ao longo do tempo (HUTTER, 1997!, apud
BAEZ; HERRERO, 2012).

Em uma analise de amplo espectro, o patrimonio cultural de uma cidade constitui o seu
capital cultural visto como um ativo (BAEZ; HERRERO, 2012) e sofre externalidades positivas
de dois tipos, na produgdo e no consumo, uma vez que o bem-estar de um consumidor ou a
produgdo de uma empresa podem ser afetados por outro agente econdmico (GUIA, 2008).

As externalidades tratam das influéncias na curva de demanda a partir do padrao de
consumo de outros individuos (MILAN; SILVA, 2022). Segundo Vilar (2007), as externalidades
justificam as politicas de apoio a cultura, pois as razdes para o apoio ndo se encontram
fundamentalmente dentro da industria propriamente dita, mas sim no seu exterior: nas relagdes

com toda a economia e nos efeitos em recursos humanos na sociedade.

Os poderes publicos apoiam as induUstrias da cultura, por estas representarem nao s6 um
complemento ao aparelho educacional, mas também por a cultura se assumir como uma
instancia de integragdo social e de reforgo da identidade cultural. A esse titulo, a cultura
desempenha uma fun¢@o, sem paralelo, fazendo com que tudo aquilo que se lhe refere
tenha uma importancia muito maior do que aquela que resulta da procura estritamente
econdmica [sic] que lhe ¢ dirigida. (VILAR, 2007, p.141)

Deve-se ponderar que o consumo de bens culturais foge aos critérios de escolha do

consumidor normalmente aplicdveis aos bens tradicionais, colocando em prova a teoria

' M. Hutter, 1. Rizzo, (Eds.) Economics perspectives on cultural heritage, MacMillan Press Ltd, Basingstoke, 1997.
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econdmica neoclassica, em que as relagdes de oferta e demanda dos bens materiais influenciam
na determinacdo dos pregos (ARAUJO JUNIOR, 2012).

Adicionalmente, os bens culturais podem ser entendidos, em sua maioria, como bens
publicos? (GUIA, 2008). Bens publicos possuem duas caracteristicas que os diferenciam dos bens
privados: sdo ndo-excludentes em sua oferta, o que significa que o consumo do bem por um
agente ndo impede o seu consumo por outros, ¢ oferecem beneficios ndo-rivais, uma vez que o
consumo por um agente ndo diminui a disponibilidade do beneficio para outro® (UNIDO, 2008).

A valoracao econdmica de bens culturais estd sustentada nas mesmas bases teodricas que a
valoracao de bens privados, e, portanto, segundo sua fung¢do utilidade, rendimento e aos precos,
que refletirdo claramente o nivel de custo e a desejabilidade do bem, cabendo ao consumidor
demonstrar suas preferéncias e realizar a escolha da combinagdo de bens que melhor o satisfaca
(GUIA, 2008; SANZ; HERRERO; BEDATE, 2003).

Contudo, por vezes sdo utilizados ou consumidos recursos pela populagdo, vinculados a
qualidade de vida das pessoas, cujo custo ndo se paga. Isso ocorre usualmente com recursos
ambientais. Nam; Park e Shin (2015) tratam disso considerando a bela e gratuita visdo noturna da
Ponte do Rio Han em Seul, apreciada por muitos cidaddos coreanos e turistas. Da mesma
maneira, se considera a cultura. Segundo Monteiro et al. (2022), bens e servigos culturais
produzem beneficios que elevam o bem-estar das pessoas, porém, nem sempre a sua importancia
¢ registrada. Portanto, hda uma dificuldade para valorar os bens publicos, seja de carater
ambiental, recreativo ou cultural (GUIA, 2008).

Alguns autores somam a essa dificuldade, as peculiaridades de bens relacionados ao
patrimoénio cultural, especialmente por sua imaterialidade, associado ao valor estético ou
simbolico ou, ainda, a sua representagdo coletiva. Esses atributos ocasionam efeitos externos
positivos que dificilmente se comercializa, tornando-os nao-mercantis (SANZ; HERRERO;
BEDATE, 2003), pois diz respeito ao bem-estar da coletividade, como destaca Aratjo Junior

(2012):

2 Alguns bens culturais ndo satisfazem plenamente as caracteristicas de bens publicos, uma vez que, apesar de ndo
existir rivalidade no consumo, o seu acesso esta limitado a obten¢do de quotas, ou de obtencgdo de bilhetes, etc., e
por isso sdo denominados “bens de clube” (GUIA, 2008).

3 Pelas caracteristicas que, por definigdo, possuem os bens culturais, a publicagdo da Organizagido das Nagdes Unidas
para o desenvolvimento industrial refor¢a a preocupagdo de que os mesmos tendem a ser sub-financiados ou
insuficientes, e que relegar a sua provisao ao mercado pode resultar em sub-oferta em relagdo ao nivel socialmente
desejavel (UNIDO, 2008).
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Nesta perspectiva, o patrimdnio constitui o capital cultural (ativos culturais que
originam servicos culturais) de um lugar e cujo valor ¢ determinado a partir do
que ele pode gerar em bem-estar de uma determinada coletividade,
compensando o esforco da sociedade em manté-lo, financiando a sua
restauracdo. O patriménio representa um estoque de valor intertemporal que
enquanto capital cultural ¢ capaz de fornecer e valorizar uma série de fluxos de
servigos culturais ndo patrimonializados. (ARAUJO JUNIOR, 2012, p. 19)

As questdes apresentadas tornam comprometida a valoragao direta desse tipo de bem,
para o qual ndo ha um mercado onde se transacionem. Por esta razdo, ¢ necessario adotar técnicas
indiretas para sua valoragao (GUIA, 2008), tais como a valora¢ao contingente, que sera abordada
em topico especifico.

Ha duas maneiras possiveis de descrever monetariamente as medidas de bem-estar social
resultantes do consumo destes bens, conforme apresenta Habb e McConnell (2003)* apud Guia
(2008, p. 21), a variagdo compensatdria e a variagdo equivalente, sendo que ambas avaliam “o
aumento ou diminui¢do de rendimento que torna o agente indiferente a qualquer alteracio
exdgena (i.e., alteracdes de pregos, de qualidade ou mesmo na quantidade dos bens publicos)”
(Quadro 1).

Quadro 1 — Relagao entre a variagdo compensatoria e equivalente e a disponibilidade a pagar
(DAP) e a aceitar (DAA)

Variacio Equivalente Variacdo Compensatéria
Aumento na Utilidade Disponibilidade a aceitar Disponibilidade a pagar
Diminui¢ao na Utilidade Disponibilidade a pagar Disponibilidade a aceitar

Fonte: adaptado de Habb e McConnell (2003) por Guia (2008, p.21)

O método da valoracdo contingente pode avaliar tanto a Disposi¢do a Pagar (DAP),
quanto a Disposi¢do a Receber (DAR), embora com diferencas em sua obten¢do. Basicamente,
pode-se entender que “no caso de melhora na utilizacdo do ativo ambiental, a DAP estd ligada ao
conceito de variagdo compensatéria €, em caso contrario, ou seja, de uma perda no ativo
ambiental, a DAP relaciona-se a variacdo equivalente e a DAR a variagdo compensatoria”
(PESSOA; RAMOS, 1998°, apud SERRA et al, 2004, p.197). O Quadro 1 demonstra

sistematicamente essas relagoes.

4 Habb, Timothy C.; McConnell, Kenneth E. (2003), “Valuing Environmental and Natural Resources. The
Econometrics of Non-Market Valuation”, Edward Elgar.

SPESSOA, R.; RAMOS, F. S. Avaliagio de Ativos Ambientais: aplicagdo do método de avaliagdo contingente.
Revista Brasileira de Economia, v. 52, n. 3, 1998.
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A valoracdo desses bens, portanto, podem ser realizadas a partir das preferéncias
reveladas, onde se observa diretamente o comportamento de consumo, ou das preferéncias
declaradas, que consiste na escolha a partir de diversos cenarios hipotéticos (GUIA, 2008). A
autora explica que existem diferentes métodos para aferir essa valoracao, exemplificando como
possiveis:

a) o Método da Valoragdo Contingente (MVC);

b) a Técnica dos Precos Hedonicos; as Fungdes Utilidade e Equagdes da Procura;

¢) e o Método do Custo de Viagem (MCV).

Ha estudos que comparam os resultados das estimativas do valor contingente com valores
obtidos por outras técnicas. Carson et al. (1996) analisaram 83 estudos contendo 616
comparagdes entre o valor contingente (VC) e métodos de preferéncia revelada (PR), tais como o
custo de viagem e precos hedonicos, o que permite uma analise sobre a validade e confiabilidade
do método da avaliagdo contingente, concluindo que, em geral, os resultados obtidos por este
método sdo ligeiramente menores que os demais®.

Portanto, uma avaliagdo econOmica desses bens ou recursos culturais, que ndo se
enquadram no mercado, pode ser feita a partir de ferramentas empiricas. Ainda que haja
diferengas nos resultados obtidos, segundo o método utilizado, a valoragdo contingente pode ser
uma alternativa viavel para estimar esse valor.

De um modo geral, tem se dado destaque a compreensao do valor que os individuos
atribuem as artes (THOMPSON et al., 2002). Em que pese as particularidades abordadas
anteriormente, uma maneira vidvel de estimar o impacto economico de um bem cultural ¢é a partir
do Método da Valoragcdao Contingente, que torna possivel, sob a 6tica da relacdo custo-beneficio,
atribuir um valor social ao conjunto de efeitos positivos e negativos de um determinado objeto de
analise, tornando-os passiveis de uma andlise social de custo-beneficio (MONTEIRO et al.,
2022).

O método comecou a ser largamente utilizado na economia ambiental, para avaliagcdes
econdmicas de custo-beneficio e de impacto ambiental, tornando-se, por exemplo, um
mecanismo para mensurar valores em sitios naturais e as vantagens econdmicas de se prevenir
sua degradacdo, tornando-se possivel dialogar com os custos para ado¢do de mecanismos

protetivos (MAZADIEGO et al., 2018), uma vez que os resultados se configuram diretrizes

% No estudo a razio média da amostra entre VC/PR ¢é de 0,89 (CARSON et al., 1996).
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confiaveis para a alocagdo de recursos ou para avaliar a aplicagio da legislagio (BAEZ;
HERRERO, 2012).

Os autores Mazadiego et al. (2018) relatam que as origens do método remontam a década
de 1940, sendo o primeiro trabalho cientifico publicado em 1960. Relatam ainda certa
controvérsia discutida em ambito académico, na década de 90 nos Estados Unidos, sobre a
validade pratica da aplicacdo do método, superada mais tarde por um comité dedicado a
investiga-lo, que concluiu ser o método capaz de produzir estimativas suficientemente confiaveis,
em que pese os argumentos de Plaza (2010) das limitagdes do método para museus com certas
caracteristicas, passando a ser recomendado, conforme citam Santagata e Signorello (2000), por
diversas organizagdes e agéncias, como o Banco Mundial, FAO, PNUMA e OCDE.

Para bens culturais ou obras de arte, as opinides divergem também no sentido de que as
técnicas talvez nunca sejam efetivamente capazes de refletir o valor cultural existente, uma vez
que o bem em questdo ¢ multifacetado e ndo pode ser expresso em termos puramente monetarios
(BAEZ; HERRERO, 2012). Perni, Barreiro-Hurlé e Martinez-Paz (2021) observam que o
principal obstaculo para validar os resultados do método ¢ que nao se conhece o verdadeiro valor
de mercado do bem, mas que, portanto, “um valor ¢ melhor que nenhum valor”.

Contudo, a valoragdo contingente torna possivel avaliar ativos que ndo tém mercado, ou
seja, produtos ou servigos para os quais ndo hd um mercado existente e, portanto, ndo se
enquadram nos mecanismos classicos de atribui¢do de preco. E o método mais utilizado para
estimar o bem-estar nesses casos (MAZADIEGO et al., 2018).

O método ¢ utilizado em andlises de custo-beneficio, projetos de infraestrutura, projetos
de regeneragdo urbana, avaliagdes de impacto ambiental, além de fornecer uma medida monetaria
para beneficios intangiveis na expressao de recursos historicos e culturais (DEL GIUDICE; DE
PAOLA, 2016), conforme os diversos trabalhos identificados pelos autores. Hansen (1997)
destaca a legitimagdo do subsidio publico com base nas preferéncias da populagdo, e que o
conhecimento dessas preferéncias, segundo destaca a literatura citada por Santagata e Signorello
(2000), ¢ essencial para um bom fornecimento de bens publicos, incluindo os culturais.

A respeito da valoragdo contingente, Andersson et al. (2012) definem seu principal
objetivo como sendo o de medir a contribui¢do ao bem-estar social em unidades monetarias, ao
invés de investigar as caracteristicas qualitativas dos impactos potenciais, 0 que ja existem

estudos que esgotam esse Vvi€s, € que os autores apresentaram em breve explanagdo. Os autores
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aplicaram o método para aferir a criagdo de valor de um festival de musica escandinava,
destacando que, neste caso, os impactos inerentes aos festivais podem ser considerados como
sendo intrinsecos e extrinsecos, € produzem efeitos de carater individual e social.

De um modo geral, os conceitos de valor de uso e de nao uso tém sido debatidos em
ambito da economia cultural e ambiental, e consideram que os eventos culturais causam
externalidades positivas e negativas pelo simples acontecer, que nem sempre sdo contabilizadas
nas avaliagdes financeiras tradicionais (ANDERSSON et al., 2012). Os autores enfatizam que a
literatura considera as problematicas da metodologia, especialmente por ser de natureza
hipotética, mas que se hd ciéncia das suas limitagcdes e potencialidades, ela pode ser util na
compreensdo e dimensionamento dos valores agregados aos custos e beneficios intangiveis.

No MVC, o valor econémico total dos bens ou recursos que ndo possuem um mercado ¢
considerado tanto para estimar o valor de uso, ou seja, os beneficios proporcionados ao usuario
das instalagdes, servigos ou recursos ndo comerciais, quanto o de ndo uso, relacionado a
satisfacdo pela preservagdo ou uma avaliagao abstrata dos recursos (NAM; PARK; SHIN, 2015).

Os valores de nao uso podem ser tipificados como: valor de opgao, valor de existéncia e
valor de legado. Segundo autores citados por Nam; Park e Shin (2015), de maneira resumida, o
valor de op¢do diz respeito a um valor de uso futuro; o valor de existéncia indica beneficios
futuros a um individuo por meio de sua crenga na continuidade de sua existéncia; e, por fim, o
valor do legado esté relacionado ao conceito de assumir a responsabilidade de preservar o recurso
para as geragdes vindouras.

Importante mencionar que o MVC € o unico método capaz de estimar tanto os valores de
uso quanto de ndo uso (valor de opcao, valor de legado, valor de existéncia) de um bem
(KRISTOM, 19907 apud DEL GIUDICE; DE PAOLA, 2016; HANSEN, 1997). Outras técnicas
de preferéncia reveladas, como o custo de viagem ou prego heddnico sé captam valores de uso
(MOTTA, 1997).

Sobre os procedimentos de avaliagdo do patrimonio cultural, Frey (1997) apresenta os
estudos sobre “Disposicdo a Pagar” e a “Valoracdo Contingente”. O primeiro, ¢ uma maneira
bem estabelecida de avaliar bens ndo comercializados, contudo, cujos pressupostos essenciais

para aplica¢do, em muitos casos, sdo limitantes para sua escolha, o que faz com que a maioria dos

7 Kristom, B., (1990), A non-parametric approach to the estimation of welfare measure in discrete response valuation
studies. Land Economics, 66 (2): 135-139.
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economistas recorram ao segundo caso, utilizando-se de pesquisas por amostragens para obter a
disposi¢do a pagar por objetos ou projetos.

A respeito da aplicacdo da valoragcdo contingente nas artes, especialmente no patrimonio
cultural, Frey (1997) menciona, além das vantagens de utilizacdo desses estudos, alguns
problemas em sua aplicagdo. Destacamos, por exemplo, que o método de valoragdo contingente
ndo inclui um algoritmo de otimiza¢do, de modo que o objeto historico ¢ apresentado aos
respondentes do modo como estd, como se a oferta ja fosse eficiente, ndo cabendo nenhuma

8, riscos ou erros nos

melhoria possivel. Outros pesquisadores também mencionam possivel viés
dados coletados, principalmente pelo contexto ex ante estabelecido, o que pode influenciar as
preferéncias individuais dos entrevistados (DEL GIUDICE; DE PAOLA, 2016; BAEZ;
HERRERO, 2012).

Além disso, os estudos de valoracdo contingente pressupdem que as preferéncias dos
consumidores sejam atendidas, mas os estudiosos em economia da cultura fornecem evidéncias
do contrario: os diretores de teatros e museus, ou responsaveis pelos sitios historicos, seguem
suas proprias preferéncias, afastando-se dos desejos da populagdo, relevantes nos estudos de

disposi¢do a pagar. Deste modo, os estudos de valoragdo contingente ndo consideram muito do

conhecimento acumulado na economia da cultura.

2.2 ECONOMIA DOS MUSEUS

Os museus sdo bens culturais que possuem caracteristicas especificas. Além de suas
funcionalidades, produzem efeitos sobre a economia e, por este motivo, devem ser analisados
também nestes aspectos. Sendo assim, a teoria afeta a economia da cultura e aos métodos de
avaliacdo dos bens e servicos culturais precisa ser compreendida a luz das especificidades dos

museus, como se vera adiante.

8 Motta (1997) mencionou a existéncia de pelo menos dez tipos de vieses, que podem afetar a confiabilidade da
pesquisa ou servir de base para o desenho do questionario e da amostra, visando minimiza-los. Sdo eles: viés
estratégico; viés hipotético; problema da parte-todo; viés da informagao; viés do entrevistador e do entrevistado;
viés do instrumento (ou veiculo) de pagamento; viés do ponto inicial (ou ancoramento); viés da obediéncia ou
caridade; viés da subaditividade; viés da sequéncia de agregacao.
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2.2.1 Importancia econdmica dos museus

O conceito de patrimonio cultural foi tecido em momentos historicos distintos (CAMPOS,
2017), experimentando uma releitura nas ultimas décadas em razao das complexas mudancas das
relagdes sociais, em um contexto de globalizagdo, multiculturalismo e pluriculturalismo (SILVA
JUNIOR; OLIVEIRA, 2018; CARVAJAL, 2016). O aumento de estudos, debates e publicagdes
acerca de temas relacionados ao patrimdnio cultural, além do crescente numero de museus e
reconhecimento de bens, desde centros historicos, paisagens, costumes e tradigdes, dentre outros,
demonstra o quao evidente esta o assunto contemporaneamente (CARVAJAL, 2016).

Os museus cumprem com a fung¢do social de conservar e difundir bens tangiveis ou
intangiveis, e assim, promover a valorizagdo do patrimdnio cultural de um povo. Ao mesmo
tempo, desempenham um importante papel nas atividades de lazer das pessoas, além de se
constituir atrativos turisticos relevantes (FREY, 2019). Portanto, caracterizam-se como bens
culturais que produzem impactos econdmicos e sociais, diretos e indiretos, a sociedade
(ALBERNAZ; BORGES; PASSOS, 2017; IBRAM, 2014).

A funcionalidade dos museus esta vinculada essencialmente a preservagao da memoria e a
exposicdo ¢ divulgacdo de aspectos culturais. Contudo, ha efeitos produzidos por esses
equipamentos que incidem sobre um conjunto social mais amplo, que extrapola as visitagdes e
exposicoes (ALBERNAZ; BORGES; PASSOS, 2017). Para os autores, os museus fazem parte
do sistema de produgdo e difusdo cultural de uma determinada regido, e por este motivo, ainda
que ndo protagonizem, sdo essenciais “no processo de formagdo e educacdo da sociedade,
contribuindo para o aumento da coesdo social da afirmagdo da cidadania e das identidades
sociais” (ALBERNAZ; BORGES; PASSOS, 2017, p. 162).

No campo econdmico, sdo tidos como bens publicos, cujo consumo individual ndo
suprime o consumo da coletividade (IBRAM, 2014), e, por englobar um conjunto de recursos
compartilhados, de uso ndo exclusivo e de interesse de todos, pode ser entendido como um bem
comum (FEENY et al., 1990; OSTROM, 1990).

A literatura sobre economia dos museus compreende esses bens em duas diferentes 6ticas:
em primeiro plano, os consideram como uma unidade econdmica a prestar determinados servigos

e obter receitas, havendo, portanto, uma relagao de entradas e saidas bem definida; e, em segundo
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plano, sdo tidos como um elemento que produz efeitos na economia em geral, seja pela geracao
de empregos, seja pelo valor adicionado em outros setores (FREY; MEIER, 2003).

Segundo Maddison e Foster (2003), existe uma literatura consistente que analisa os
museus sob uma perspectiva econdmica, conferindo-lhes a l6gica de uma empresa que produz um
tipo incomum de produto e com mao de obra especializada, além das proprias exposi¢des como
insumos.

A implanta¢ao de um equipamento cultural piblico em uma determinada regido gera um
fluxo financeiro direto para o territério, que incentiva, além de outros aspectos, os niveis de
atividade econdmica e criatividade local (IBRAM, 2014), contribuindo para o desenvolvimento
territorial sustentavel.

Contudo, ainda que os museus produzam efeitos multiplicadores, gerando valor monetario
para outros atores econdmicos, especialmente aqueles afetos ao turismo e a gastronomia, receitas
comerciais ¢ empregos adicionais, € que sdo passiveis de mensuragdo, Frey (2019) alerta que ¢
arriscado tecer uma visdo limitada as questdes puramente materiais, enquanto que os valores
sociais produzidos pelos museus os superam, pois, embora também o faca, sua finalidade nao ¢

exatamente estimular a economia.
2.2.2 Financiamento dos museus

A questdo dos financiamentos tem sido uma das mais importantes indagagdes nas
discussdes tecidas em ambito da economia dos museus, especialmente sobre as vantagens e
desvantagens de uma politica de cobranga de ingressos ou o financiamento publico (PRIETO-
RODRIGUEZ; FERNANDEZ-BLANCO, 2006; MADDISON; FOSTER, 2003). Todavia, as
discussdes da literatura expressam a preocupacao social e politica crescente a respeito do tema.

Para as atividades culturais de um modo geral, Saravia (1999) explica que o
financiamento se da principalmente por intermédio do apoio governamental®, por financiamentos do

setor privado (mecenato, patrocinio, fundagdes e organiza¢Ges empresariais), pelas indistrias culturais,

pelos produtores culturais, pelo ptblico ou a cultura autogerida.

% Neste caso, o autor detalha que o apoio é canalizado através de: transferéncias orgamentarias; fundos especiais
institucionalizados; acdo dos bancos oficiais; agdo de outras institui¢des publicas ndo-culturais; isengdes ou
dedugdes tributarias; e dominio publico pagante.
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No caso dos museus, as fontes de financiamento diferem consideravelmente entre os
varios tipos de museus, ¢ vao desde as subvengdes publicas, & dependéncia exclusiva de recursos
privados, tais como doagdes, patrocinios e receitas geradas por ingressos, lojas e restaurantes
(FREY, 2019).

Além do apoio publico (federal, estadual e local), o apoio privado ¢ aquele obtido a partir
de fundagdes, empresas e apoio individual. A diversidade de propoésitos torna dificil caracterizar
essa area especifica de suporte. Contudo, as corporagdes normalmente preferem a visibilidade
dos museus maiores, enquanto as fundagdes e os individuos podem seguir uma agenda diferente
(HUGHES; LUKSETICH, 1999).

Segundo Pal (2019), em uma bdsica e abrangente definicdo, a contribuicdo corporativa
surge quando uma empresa ou investidor estabelece um vinculo com um evento externo, com a
esperan¢a de impactar o publico através da alianca. A autora apresenta formas possiveis de
doagdo: a filantropia corporativa, a filantropia exercida por corporagdes, o patrocinio corporativo
e as parcerias criativas.

Os ultimos anos trouxeram mudangas na logica de financiamento dos museus até entdo
consolidada, voltando-se para a utilizagdo das fundagdes como forma de constitui¢do juridica
mais ativa para gerir e captar recursos. Essas mudangas, embora recorrente em museus
contemporaneos, também tem recaido sobre museus tradicionais, de propriedade e administracao
do Estado, que passam a adotar a criagdo de instituicdes complementares para o financiamento de
algumas de suas atividades, tais como educacdo, restauro, manutencdo ou aquisi¢ao de colecao
(SANZ; HERRERO; BEDATE, 2003).

Contudo, pouca aten¢do que tem sido dada ao financiamento publico de museus,
diferentemente de outros seguimentos culturais, como as artes cénicas. A preocupacao das
pessoas tem se voltado muito mais para o nivel de financiamento, o financiamento de instituigdes
especificas, as politicas de aquisicdo com recursos do financiamento e sua composi¢dao de
publico, e quase pouco sobre sua logica, uma vez que os subsidios governamentais ja estdo postos
€ pouco se questiona a respeito da sua logica (DUFFY, 1992).

A justificativa para o financiamento publico, segundo Duffy (1992), constitui-se no
alicerce para andlises de politicas subsequentes e relacionadas ao tema. Isto significa que as
discussoes a respeito da viabilidade em longo prazo desses espagos, os incrementos de atividades

e atrativos, melhorias nas estruturas fisicas ou de gestdo, ou ainda, a garantia das condigdes
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minimas de opera¢do e manuten¢do desses locais, além de qualquer outra argui¢do que possa
compreender a sugestdo de melhorias ou adaptacdes do status quo, tendem a ndo avangar sem a
compreensdo dessa logica basilar. Especialmente quando se considera que a qualidade do museu,
independente da tipologia, tem efeitos importantes na demanda, conforme estudos de Luksetich e
Partridge (1997).

Compreender a forma como os museus se financiam sdo importantes elementos. Os
estudos de Klamer, Petrova e Mignosa (2007) ressaltam que ha uma caracteristica econdmica
peculiar da cultura: a forma como um bem cultural ¢ financiado importara em seu funcionamento.
Portanto, ¢ importante saber se as atividades sdo financiadas por meio de subsidios
governamentais, acordos de mercados ou organizacdes sem fins lucrativos; condigdes que
exercem influéncia sobre a organiza¢do das instituicdes, além de afetar a valorizacdo dos bens
culturais.

Nos museus considerados puramente publicos, tais como o do estudo de caso, o governo
atribui-lhes fundos para cobrir as despesas consideradas necessarias ao cumprimento das suas
tarefas; ndo vendem nenhuma obra de arte de sua cole¢do; estdo pouco interessados no numero de
visitantes em si, mas dependem dele em longo prazo; além de conferir pouca atencdo as
comodidades aos visitantes e a lucratividade das lojas, restaurantes e cafeterias dos museus
(FREY, 2019), quando as possui. Saravia (1999) destaca que, apesar dos riscos envolvidos, o
apoio financeiro do Estado ¢ imprescindivel.

Ha diversos estudos que associam o elevado dinamismo no setor cultural como
impulsionador do desenvolvimento econdmico e social. Silva e Brito (2019), apds analise de
vasta literatura internacional, ressaltam na industria cultural sua capacidade desencadeadora de
desenvolvimento em outros setores, por seu potencial de gerar empregos e renda, transbordando
para outras atividades econdmicas. Em sua revisdo, os autores encontram evidéncias da relagdo
entre o consumo e fruicdo de bens e servigos culturais e os consequentes resultados
socioecondmicos, como em educac¢do, saude e desenvolvimento econdmico.

Especificamente para museus, Duffy (1992) afirma que a justificativa para o
financiamento publico desses equipamentos culturais ndo ¢ muito discutida pelos economistas € o
publico em geral e, raramente, voltada sobre a logica do financiamento publico. Contudo, ndo ha
consenso a respeito da justificativa no caso dos museus, assim como existe para as artes cénicas;

tal raciocinio ndo foi estabelecido, ou pelo menos nao de forma razoavel.
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O autor, sequencialmente, discute trés argumentos muito utilizados, mas pouco
convincentes: demanda de opgdes, estrutura de custos e mérito; e avanca sobre dois tipos de
beneficios coletivos: consumidor e produtor; discute sobre as externalidades da produgao; e, por
fim, quatro outros beneficios de consumo, que sdao elencados como a principal razdo para os
subsidios e a assisténcia governamental: identidade e prestigio nacional, educagdo, pesquisa e
geracgdes futuras (DUFFY, 1992).

Por sua vez, Martin (1994) entende que a justificativa de um subsidio se assenta no valor
social do museu que consiste no seu valor de uso, no seu valor de ndo uso e nas suas
externalidades, que podem ser tanto positivas quanto negativas.

A demanda social, conforme exposto por Frey (2019), implica na producdo de valores
sociais de ndo uso, ou seja, beneficios que ndo podem ser capturados como receita, tais como:
opgoes, existéncia, legado, prestigio e educacdo. Contudo, também produzem externalidades
negativas, cujos custos ndo sdo suportados, tais como: congestionamento e ruidos. Os beneficios
e custos de ndo-uso podem ser medidos empiricamente, de trés maneiras: a partir de pesquisas
representativas de visitantes e nao-visitantes de um museu (aplicagao de questionarios para captar
a disposicdo a pagar pelos varios valores sociais produzidos por um museu); por intermédio do
comportamento revelado dos individuos, seja pela estimativa do aumento dos valores dos iméveis
em cidades que possuem museus (as pessoas estdo dispostas a pagar mais para morar em um
local com museu), ou pela variacdo compensatoéria dos salarios (as pessoas estdo dispostas a
receber menor remuneracdo em um local que possui um museu); e analisar o resultado de
referendos populares sobre gastos com museus.

Um aspecto importante a ser considerado ¢ que os recursos financeiros dispendidos para
0os museus se configuram na maior restricdo aos museus. No caso das instituigdes publicas
brasileiras, quase 80% dos museus ndo possuem um or¢camento proprio, conforme diagnostico
sobre a gestdo e o financiamento dos museus brasileiros do Instituto Brasileiro de Museus -

IBRAM (2020). A questao ¢ abordada por Bina (2011):

Por muitos anos, os museus brasileiros dependeram integralmente de suas
instituicdes mantenedoras, privadas ou publicas, para custeio das despesas
basicas, bem como para patrocinio de suas atividades museoldgicas. Entretanto,
enquanto as instituicdes particulares experimentavam favoravel dotagdo
orgamentaria, por estarem ligadas a empresas de vasto capital econdmico
(Bourdieu, 2007), as publicas ndo podiam prescindir do apoio governamental
que, geralmente, era e ¢ escasso para realizacao dessas agoes.
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Outra questao ¢ a considerada por Do Carmo (2016), em que a auséncia de recursos pode

comprometer ou inviabilizar as atividades e a propria institui¢ao:

Museus sdo organizagdes hibridas também. Mesmo que um museu desenvolva
bem suas ‘atividades culturais’ (as normativas, ideologicas, estéticas ou
artisticas) como exibi¢des, publicagdes, debates ou programas educacionais, a
falta de atengdo as ‘atividades de apoio’ (as utilitaristas, econdmicas, gerenciais
ou praticas) podem gerar problemas como falta de cuidado com o prédio,
auséncia de recursos financeiros ou insatisfacdo dos empregados, que fatalmente
resultardo em problemas organizacionais, podendo até levar ao fechamento da
institui¢ao (CARMO, 2016, p.214).

Portanto, o cendrio apresentado na literatura refor¢a a necessidade de aprofundar as
pesquisas a respeito da compreensdo dos valores socioecondomicos dessas importantes
institui¢cdes. Nesse sentido, conforme ja adiantado, as pesquisas de Andersson et al. (2012), com
festivais de musica, e a abordagem de Frey (1997), voltada a elementos do patriménio cultural,
denota-se que avaliagdes de valor social dos bens culturais sdo, além de factiveis, instrumentos
importantes para o planejamento e gestdo cultural em diversas dimensdes.

Os autores Motta e Ortiz (2013) aplicam o método de valoragdo contingente seguindo as
recomendagdes e procedimentos estimativos consagrados na literatura para tecer uma analise
sobre o custo-beneficio do Museu da Imagem e do Som, no Rio de Janeiro.

De outro Norte, Martin (1994) estimou o valor adequado dos subsidios para museus em
Montreal, baseado na soberania do consumidor expressa pelas receitas liquidas em dinheiro do
museu, o excedente do consumidor, as externalidades positivas e a disposi¢do para pagar
impostos. O trabalho mediu essas fontes de valor pelo custo de viagem e métodos de valoracao

contingente e por calculos especiais de externalidades.

2.2.3 Avaliacao dos museus

Para Do Carmo (2016), as avaliagdes sao benéficas aos museus, pois se materializam em

instrumentos que conectam as intengdes aos resultados, verificando se as realizagdes alinham-se

aos objetivos pretendidos ou se ¢ necessario correcdes e melhorias, contribuindo para que os
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gestores possam manter oS museus operacionalmente sustentaveis em longo prazo e,
consequentemente, tornar possivel as atividades culturais desenvolvidas.

Baez e Herrero (2012) consideram importante estabelecer técnicas e realizar analises
empiricas neste sentido, por dois motivos: tanto conferir uma ideia das preferéncias individuais e
coletivas em relagdo aos bens e servigos culturais, quanto oferecer subsidios para avaliar a
politica cultural e a viabilidade de projetos. Os autores complementam que esses estudos
justificam a busca por financiamento para a preservacao do patrimdnio cultural, ou definir os
papéis institucionais para administrar tal tarefa.

Em termos gerais, o desempenho dos museus tende a ser avaliado pela contagem do
numero de visitantes (FREY, 2019; DO CARMO, 2016), contudo, essa aferi¢do ndo pode ser
unicamente capaz de satisfazer a compreensdo dos beneficios socioecondomicos desses
equipamentos publicos.

Algumas avaliagdes sobre museus tém sido realizadas a partir da aplicagdo do Método da
Valoragio Contingente. E o caso do trabalho de Sanz; Herrero ¢ Bedate (2003), acerca do Museu
Nacional de Escultura de Valladolid, uma cidade da Espanha. O museu, importante tanto pelo seu
acervo, quanto pelo lugar que se insere, ¢ um elemento cultural e turistico essencial da cidade,
além de um simbolo da identidade local. Os autores estimaram o valor econdmico por intermédio

da DAP.

Nesse contexto, o0 método de valoragdo contingente pode ser de grande utilidade. Serve
como uma ferramenta de estimativa para obter informagdes uUteis sobre os valores
maximos que podem ser pagos como doagdes, entendendo-se que essa avaliagdo inclui
tanto o valor atribuido pelos usudrios diretos do bem (valor de uso direto) quanto o valor
estimado para usuarios potenciais (valor de uso passivo). Em suma, o método de
valoragdo contingente pode ser uma abordagem 1til para uma valoragdo econdmica de
recursos historicos e especialmente de museus como bens culturalmente limitados
(SANZ; HERRERO; BEDATE, 2003, tradugao nossa).

Os estudos de Santagata e Signorello (2000) aplicaram a valoracdo contingente para as
investigacdes sobre um museu em Napoles, com a pretensdo de medir os beneficios da provisao
do bem publico aos residentes locais, combinando com outras andlises para explorar algumas
alternativas de politica cultural. Para os autores, o método ¢ util em questdes relevantes, em

termos de politica'®, especialmente:

10 Além da finalidade citada, Santagata e Signorello (2000) complementam que, nesse mesmo sentido, a valoragao
contingente pode ser aplicada para fins judiciais, como para avaliar danos em desastres, como também para avaliar
a maneira como os governos alocam os gastos publicos com referéncia as preferéncias fiscais individuais.



29

Primeiro, a valoragdo contingente pode ser aplicado para medir valores econdmicos a
serem usados na analise de custo-beneficio de projetos publicos. A sele¢do de programas
de investimento, quando se trata de publicidade, ¢ mais eficiente se o valor total (valores
de uso ¢ valores de uso passivo do projeto) puder ser estimado (SANTAGATA;
SIGNORELLO, 2000, traducdo nossa).

Extrapolando a esfera dos museus, os métodos de valoracdo podem ser instrumentos
valiosos para projetar politicas de restauragdo do patrimdnio cultural. Os autores Baez e Herrero
(2012), ao tratar do caso do conjunto historico de Valdivia, um dos principais espagos culturais
do Chile, assim o fizeram, considerando a valoracdo contingente para estimar os beneficios
esperados do patriménio para os residentes locais e turistas, associada a uma andlise de custo-
beneficio, a partir desses resultados, para avaliar um projeto de restauracdo do conjunto histdrico
por meio de uma fundagao sem fins lucrativos.

Em outro estudo, Del Giudice e De Paola (2016) determinaram o valor econdmico total de
um bem em ruinas, a Fortaleza Rovigliano, na Italia, e de Hansen (1997) a respeito do Teatro

Royal, em Copenhague, seguindo os mesmos principios da economia do bem-estar.

2.3 O MUSEU JOSE ANTONIO PEREIRA

A compreensdo do valor social de um bem cultural implica no conhecimento deste bem,
das suas caracteristicas intrinsecas e extrinsecas, além dos servigos que oferece. Portanto, este
capitulo tem a pretensdo de caracterizar o objeto de estudo, um sitio histdrico datado do final de
1800, convertido em um museu de pequeno porte por sua singularidade enquanto testemunha
ocular do processo de ocupagdo do territério, preservando as edificagdes e modos de vida da

época, além de promover a memoria do fundador da cidade.

2.3.1 Importancia historica do museu

Em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, o Museu José Antonio Pereira, que guarda o
nome do fundador da cidade, representa a memoria histérica do Municipio, desde sua fundacao
ao desenvolvimento regional ocasionado com a vinda de migrantes de Minas Gerais paras os

campos de vacaria localizados na regido centro-oeste brasileiro. Sede da antiga Fazenda Balsamo,
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e edificado aproximadamente no ano de 1880, o museu ¢ tombado como patrimdnio histdrico por
intermédio do Decreto Municipal n® 4934, de 20 de abril de 1983 (Anexo I) e considerado um
elemento importante para a identidade local e importante instrumento de educagdo, além de
outros aspectos.

Pode-se dizer que a historia de Campo Grande nasce a partir da histéria de José¢ Antdnio
Pereira, e 0 Museu, por sua vez, registra essa fusdo homem-lugar. José Antonio Pereira nasceu na
cidade mineira de Barbacena, em 1825, e, apos casar-se passou a viver em Monte Alegre, onde
assistiu o nascimento de seus filhos e irromper do desejo de prover terras para a prole. Soldados,
que lutaram na guerra do Paraguai, trouxeram as Minas Gerais a noticia da existéncia dos
Campos de Vacaria'!, ao sul da Provincia de Mato Grosso (OLIVEIRA et al., 2007), dando inicio
ao sonho que se materializaria em 1872, com a chegada ao novo local.

A noticia da existéncia de extensas areas de terras devolutas fez José Antonio Pereira
organizar comitiva que viajou para o local, pela primeira vez, em 1872. Houve duas outras
viagens, em 1875 e 1878, para enfim, se estabelecerem por completo. Nessas comitivas eram
trazidas as provisoes, tais como sementes e mudas de arvores frutiferas, gado de cria, animais de
monta e carros de boi, plantas medicinais, etc. (CASTILHO; MITIDIERO, 2011).

Dos muitos encontros que a histéria nos apresenta, um deles ¢ a escolha para firmar o
entdo Arraial de Santo Antonio do Campo Grande: no encontro das 4guas. Assim, em pleno
sertdo, no local onde o Corrego Prosa e o Corrego Segredo se unem, déd-se inicio ao Rio
Anhandui, ao vilarejo que se tornaria cidade, e, a historia de um povo que continua corrente em
seu curso tal como as aguas em seu leito.

O Arraial se tornaria distrito do Municipio de Nioaque em 1889; vila em 1899, com a
denominacdo de Campo Grande; cidade em 1918; e capital do Estado do Mato Grosso do Sul,

com a divis@o do entdo Mato Grosso uno, em 1977 (CASTILHO; MITIDIERO, 2011).

" Campos de Vacaria, ou Campos de Eré, no indigena, é uma regido conhecida pela paisagem aberta de relevo bem
suave, tipica de savana. Diferentemente dos campos no sul do Brasil, onde se predominam de maneira quase que
uniforme uma vegetacdo graminea ou herbacea, as vacarias do sul do entdo Mato Grosso ndo sdo continuas,
constituindo-se em 4rea relativamente plana e encoberta por vegetacdo arboreo-arbustiva, tipicas de cerrado e
matas de galeria. Os limites do Municipio de Campo Grande, de grande extensdo, se alongam no sentido sul e
sudeste, por¢do pertencendo a esta regido, avizinhando-se aos Municipios de Sidrolandia ¢ Nova Alvorada do Sul,
proximos a Rio Brilhante, destacando-se os Rios Pardo, Anhandui, Vacaria e Brilhante. A origem do nome advém
das incursdes dos portugueses pela regido, que associaram a presenga de rebanhos silvestres, de gados vacuns, além
de animais cavalares. Propicio para a criagdo de gado, as noticias da regido atrairam os mineiros no final do século
XIX (BRAZIL, 2009; DOURADO, 2015).
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O Museu ¢ um sitio histérico do que restou das décadas da ocupacdo do territorio. A
Fazenda Balsamo, localizada onde hoje ¢ o Bairro Centendrio, na Regido Urbana do
Anhanduizinho, marca mais um encontro: o Corrego Balsamo com o Corrego Lageado.

O Museu relembra a sede de fazenda, coexistindo os modos de viver e trabalhar de uma

época (

Figura 1). A colecdo permanente do museu, composta de objetos, artefatos, imagens e
iconografias, remetem a fundagao da cidade e, consequentemente a colonizagdo e povoamento da

regido (ZARBATO, 2021).

Figura 1 — Vista geral do Museu José Antonio Pereira

Fonte: registros fotograficos feitos pela autora.
Nota: casa principal (A), escultura (B), arvores centenarias (C)

A exposicao de artefatos como o estribo, carro de boi, arreio/sela, a moenda do engenho

de cana-de-agucar, o pilao e o monjolo (Figura 2), etc., registram a lida do campo; além de outros
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objetos que revelam o cotidiano no local: a maquina de escrever, um ferro de passar roupa, sinos,
lamparinas, maquina de costura, a roca, o tear, um penico, a tralha de cozinha e todos os méveis

rusticos que mobilham os comodos da antiga casa (OLIVEIRA ef al., 2007).

Figura 2 — Alguns dos artefatos existentes no Museu José Antonio Pereira

Fonte: registros fotograficos feitos pela autora.
Nota: carro de boi (A), monjolo (B) e tear (C)

As paredes, erguidas aproximadamente em 1880, relatam uma maneira de construir da
época (Figura 3): o pau a pique ou taipa de sopapo, feita com o barro, edificam o museu
(OLIVEIRA et al., 2007). Por sua arquitetura, a edificagdo do museu torna-se Unica na cidade,
além da mais antiga, e reforca a importancia de sua preservacdo e fruicdo para a sociedade
(ARGUELHO, 2022).

Ali também se retine objetos pessoais dos seus antigos moradores: artigos religiosos,

especialmente os devocionais ao Santo Antonio, bustos, pinturas e fotografias do fundador e seus
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familiares, além do paletd, a indumentaria que definia o status do seu dono, e uma faixa de

amarrar na cintura, vestimenta cuja influéncia é paraguaia (OLIVEIRA et al., 2007).

Figura 3 — Modelo construtivo do Museu José Antonio Pereira

Fonte: registros fotograficos feitos pela autora.
Nota: paredes de taipa (A), vista externa (B), detalhe do telhado (C) e do piso (D)

Logo na entrada, a imagem dos descendentes do fundador foi esculpida em bloco de
arenito vermelho pelo artista José Carlos da Silva, o Indio, na década de 1980, em comemoracio
ao centenario de construcdo da casa principal. A escultura representa uma cena familiar, estando
sentados em um banco as sombras das bocaiuvas: o filho do fundador, Antonio Luiz Pereira, sua
esposa, Anna Luiza Souza Pereira, e Carlinda, uma dentre os dez filhos do casal (ARGUELHO,
2022).

Em janeiro de 1900, entre a austeridade e a dogura, aquele senhor de longa barba branca e
cabelos encanecidos, sem visdo, quase sozinho, em recolhimento h4 mais de uma década, morreu
(OLIVEIRA et al., 2007, CASTILHO; MITIDIERO, 2011).

Pelo que se tém registros, houve uma reforma e restauro no local em 1999, possibilitando
a visitagdo publica a partir de entdo, além de alguns reparos em anos vindouros, com a

perspectiva (e necessidade) de uma nova restauracdo recente, conforme noticiado nos meios de
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comunicac¢do locais (TORRES, 2019). A placa afixada no museu, apds a reforma realizada pela

Prefeitura e concluida em agosto de 1999, apresenta os seguintes dizeres:

Ha homens que constroem a Historia.

Campo Grande ¢ a saga do mineiro José¢ Antonio Pereira e dos pioneiros que no final do
século XIX, semeavam o futuro desta terra.

A Fazenda Balsamo documenta a evolucdo da cidade. O conjunto arquitetonico e
ambiental que um dia foi a Fazenda Balsamo com suas plantacdes, engenho, etc., ora
recuperado e com suas marcas do tempo, constitui registro indelével e marca o inicio da
cidade, o seu modo de vida, a técnica, o “habitar”. Foi palco de acontecimentos sociais e
refugio de lideres politicos na revolugdo de 1.930.

A fazenda que pertenceu a Antdnio Luiz, um dos filhos do fundador, foi doada ao
municipio em 1.966'> por Carlinda Contar, neta de José Antonio Pereira. Hoje
transformada no Museu José Antonio Pereira e testemunho de vida dos primeiros
moradores. [...]

2.3.2 Caracterizacao do museu

Segundo Saravia (1999), exige-se uma atuacdo estatal fortalecida para a implantagdo da
politica cultural, devendo minimamente ser considerados os seguintes aspectos: a restauracao ¢ a
preservagdo do patrimdnio cultural; o fornecimento da infraestrutura indispensavel para a
manifestagdo cultural; o fomento a formacao artistica e de recursos humanos para a cultura; a
difusdo dos bens culturais; a criagdo e manuten¢do de um clima de liberdade democratica, para
que todo o anterior seja possivel. Neste contexto, busca-se caracterizar o museu objeto de estudo,
suas limita¢des, bem como as oportunidades de melhoria e potencialidades.

A administragdo do Museu e gestdo do espaco ¢ integralmente do Municipio de Campo
Grande, estando sob a incumbéncia da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo — SECTUR,
conforme as competéncias atribuidas pela Lei n. 5.793, de 3 de janeiro de 2017. Em seu artigo

23, a lei lista de forma rasa as atribuicdes da Secretaria, das quais destacamos a seguir:

Art. 23. A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo compete:

I — a formulagdo das diretrizes de promogdo das politicas publicas para a cultura e o
turismo e a identificacdo, captagdo, selecdo e divulgacdo de oportunidades de
investimentos para esses segmentos no Municipio;

II — o planejamento e a coordenacdo da execucdo de atividades que visem o
desenvolvimento cultural e artistico e a preservacdo e revitalizagdo do patrimdnio
historico do Municipio;

12 Ver Anexo B: lei do doagdo da Fazenda Balsamo.



35

III — a implementagdo das medidas formais e de gestdo previstas no Plano Nacional de
Cultura, de que trata a Lei Federal n. 12.343, de 2 de dezembro de 2010, ¢ a formulagéo,
coordenacdo, controle, execucdo e atualizacdo de disposi¢des do Plano Municipal de
Cultura;

IV — o planejamento, a avaliacdo e a coordenacdo da execugdo de projetos, eventos e
atividades de incentivo e promocao de atividades culturais e turisticas no Municipio;

V — o incentivo ao desenvolvimento de atividades culturais e artisticas em suas
manifestagdes populares, apoiando sua promocgdo e produgdo, distinguindo os valores
regionais;

VI — o fomento ¢ a assisténcia técnica a instalagdo de empreendimentos que visem a
valorizagdo do potencial cultural, turistico e do ecoturismo, bem como a proposi¢do de
estratégias para a implementacéo dessas atividades no Municipio;

VII — o planejamento ¢ a coordenagdo das agdes voltadas a captacdo de recursos para
financiamento de projetos relativos ao desenvolvimento turistico e cultural no
Municipio, junto a organismos nacionais e internacionais;

VIII — a formulagdo e a realizagdo de pesquisas junto as fontes primarias e secundarias
para o levantamento de informagdes e procedimentos normativos voltados para o
desenvolvimento de atividades culturais, artisticas e turisticas;

IX — a implantagdo e a manutengdo de sistema de divulgagdo turistico-cultural do
Municipio, mediante o estabelecimento de estratégias de comunicagdo ¢ promocdo de
eventos, projetos e demais manifestagdo ligadas a cultura, as artes ¢ ao turismo;

X — a organizacdo de calendarios de eventos de interesse cultural, artistico e turistico a
serem realizados no Municipio, bem como a elaboragdo de material informativo para
promocdo e divulgacdo a empreendedores, 6rgdos e entidades e ao publico em geral;

XI — a manutengdo de postos para prestacdo das informagdes para divulgacdo dos
atrativos turisticos e culturais e servicos do Municipio;

XII — a gestdo dos fundos municipais que recebem recursos destinados ao
desenvolvimento das atividades de incentivo e promog¢ao da cultura e do turismo no
Municipio. (CAMPO GRANDE, 2017, p.6)

Do texto legal, pode-se compreender que a administragdo do Museu em estudo, bem
como o desenvolvimento das atividades afins e correlatadas ao seu funcionamento, enquadra-se
na execucao de atividades mencionadas no inciso II, associado ao inciso III, posto que o mesmo
faz mencdo a Lei Federal n. 12.343/2010 que, por sua vez, apresenta como um dos objetivos do
Plano Nacional de Cultura a promog¢do do direito & memoria por meio dos museus, arquivos e
colegoes.

Em analise a estrutura basica da SECTUR, definida pelo Decreto Municipal n. 13.060, de
17 de janeiro de 2017, dentre os 6rgdos que fazem parte da secretaria, verifica-se que existe uma
Geréncia de Patrimonio Cultural que se subdivide nas seguintes divisdes: Divisdo de Patrimonio
Cultural e Natural; Divisio Documental, Museologica e da Meméria; Divisdo de Culturas Etnicas
e Folclore; e Divisao de Literatura, responsavel pelos Servicos de Bibliotecas e Salas de
Literatura.

Os normativos ndo mencionam na estrutura oficial da Secretaria os museus e outros

espagos de cultura, exceto as bibliotecas e salas de leitura, embora tampouco as mesmas sejam
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listadas nominalmente. O fato de ndo estar tdo bem definido na estrutura administrativa do
Municipio implica em ndo consolidar sua identidade, ou mesmo reforgar suas necessidades, além
de uma perda de autonomia no gerenciamento, tais como a definicdo de quadros de pessoal,
especializado e suficiente e na quantidade necessaria para o atendimento de todas as demandas.

No sitio eletronico oficial da Secretaria [(CAMPONGRANDENISEY, nio foram
identificadas informagdes expressas sobre o Museu, a0 menos nos primeiros niveis de navegacao
do menu, dificultando aos cidadaos localizar informagdes a respeito do respectivo espago
cultural, ou mesmo facilitar a sua divulgacdo. O mesmo dilema se verifica para outros
importantes espacos culturais, como o Acervo Historico de Campo Grande (ARCA), arquivo
responsavel por reunir importante acervo da histéria do Municipio, que chega a possuir um sitio
eletronico proprio (CANPONCGRANDENSEY, por¢m desconectado do sitio principal da
secretaria.

Contudo, o Museu figura entre a lista de bens relacionados em “Monumentos ¢ Locais” e
em “Bens Tombados”, ambos na aba “Cultura” do menu principal, ¢ em bens relacionados em
“Turismo Historico Cultural”, na aba “Turismo”. Em “Monumentos e Locais” ¢ possivel acessar
uma pagina interna do sitio com breve texto descritivo do museu, o qual menciona, em
observagao final, que “O Museu José Antonio Pereira faz parte do Patrimonio de Campo Grande,
sendo uma unidade administrativa da Geréncia de Patrimonio Cultural da Secretaria Municipal de

Cultura e Turismo” [ANIPOIGRANDENST

Em consulta ao Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais (SMIIC), cujas
informagdes encontram-se disponibilizada em um sitio eletronico _,
quando procurado por “Tipo”, selecionando-se “Museus”, a pesquisa por espagos culturais nao

resulta em nenhum bem listado (

Figura 4 A). Se, por sua vez, a consulta por realizada por “Nome”, identificando-se

expressamente o nome (ou parte do nome) do museu, o bem passa a figurar nos resultados (

Figura 4 B).
Essa informagdo ¢ importante, pois demonstra que os dados sobre o bem cultural sé
poderdo ser acessados por aqueles que de algum modo ja o conhecem e buscam informacgdes

precisas para alguma pesquisa especifica e bem delimitada. Ao cidaddo que procura conhecer
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pelos bem cadastrados no SMIIC, na tipologia museu, a pesquisa nao obtera resultados. Por fim,
na opcao de consulta para obter “Estatisticas”, no momento que realizamos a pesquisa, ndo havia

possibilidade de consulta para nenhum espago, agente ou evento cultural.

Figura 4 — Consulta ao Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais

Tela 1: Resultado da Consulta por Tipo Tela 2: Resultado da Consulta por Nome
‘E SMIIC - Sistema Municipal de Informagées e Indicadores Culturais '-‘tﬁ’-’ SMIIC - Sisterna Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais
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Fonte: Campo Grande, [2022].

A visitagdao ao Museu ¢ livre, desde que respeitado o horario de funcionamento. No local,
sdo disponibilizados funciondrios dos quadros da Prefeitura para orientar a visita e fornecer
informagdes sobre o espaco, além de sua gestdo, limpeza e manutengdo das areas externas. Nao
ha cobranga de ingressos pela visita ou coleta voluntaria de doagdes para manter o museu.

Importante registrar que o Museu ndo possui um espaco especifico ou infraestrutura
necessaria para exposigdes temporarias, constituindo-se tdo somente das edifica¢des e da colegdo
permanentemente exposta.

Nao existe no local alguma loja de artesanato local ou souvenir, ou mesmo a produgao de
alguma lembranga que retrate o espago cultural em especifico. Também nao ha na sede do Museu
uma cafeteria, lanchonete ou restaurante, o que dificulta a permanéncia no atrativo. As limitagdes
a permanéncia no local ndo sdo supridas pelo seu entorno, visto que também ndo ha opcdes nas

proximidades'?.

13 Embora o Museu se localize relativamente proximo ao Corredor Gastrondmico, Turistico € Cultural da Rua da
Divis@o, o mesmo ndo possui muitas opgdes gastronomia, em sua maioria sdo de funcionamento noturno, distinto
do horario de atendimento do Museu, e concentra-se no trecho da via que percorre a Vila Parati, portanto
relativamente distante do Museu.
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A andlise da infraestrutura disponivel também implica na forma e no contetido do museu.
Pertinente considerar que os museus nao sdo apenas um depositario do patrimdnio, mas
“constituem também um produto cultural em si mesmos, pois a forma como disponibilizam as
suas obras pode também ser considerada, em certos casos, como uma criagdo cultural especifica
capaz de atrair visitantes” (SANZ; HERRERO; BEDATE, 2003).

A infraestrutura e a programagdo tém sido cuidadosamente repensadas por muitos
museus, na perspectiva de melhoria da qualidade e do alcance de seus propositos socioculturais,

conforme destaca Bina (2011):

Assim, um numero consideravel de museus brasileiros oferece aos visitantes espagos
conservados, modernos e bem equipados, com opg¢des culturais variadas de
entretenimento e lazer que os convidem a permanecer por mais tempo nos espagos
internos ¢ externos do museu. Esse publico adquire conhecimento, informagido e
educagdo, além de gerar receitas. Houve, portanto, um significativo crescimento
quantitativo e qualitativo da programagdo educativa e cultural, aproximando os museus
das comunidades em que estdo inseridos, contribuindo para o seu dinamismo e esta
interacdo resulta no desenvolvimento social e aumento do publico visitante. (BINA,
2011)

No caso em estudo, apesar de ndo existir uma programag¢ao de exposi¢des temporarias,
complementarmente, pode-se verificar uma iniciativa de introduzir a realizacdo de eventos
técnicos e culturais no espacgo, visando ampliar seus usos. Em maio de 2022, foi realizada a
“Oficina de Conservagao e Preservacao do Patrimoénio Cultural” com o restaurador Antdnio
Sarasd, promovido pela Fundacdo de Cultura de MS como parte da programacao da 20* Semana
Nacional de Museus (GOMES, 2022); no mesmo més, o “1° Sarau Entardecer no Museu”
(BREDA, 2022), parte desta programagao; e, em julho do mesmo ano, o “1° Arraia do Sinh6 Z¢
Antonho Pereira” (TORRES, 2022).

Além disso, o museu possui uma ampla area externa, que basicamente constitui-se de um
gramado ao sol, ou espagos totalmente sombreados por arvores centenarias, plantadas na época
da fundagdo da cidade e ocupagdo da Fazenda Balsamo. Esses espagos, além das areas internas,
segundo relatorio da SECTUR, também sao utilizados pela populagdo local, sendo “livre para

piquenique e roda de tereré'* em grupos familiares e amigos” (SECTUR, 2022).

14«0 tereré (ou tereré) ¢ uma bebida tipica da regiio de Mato Grosso do Sul, de origem guarani, feita com a
infusdo da erva-mate. E consumida com agua ou sucos gelados acrescido de horteld, limdo, entre outros. Foi da
invasdo européia por castelhanos e portugueses que se originou o terer€. [...] O recipiente usado para servir o tereré
¢ a guampa que ¢ fabricada com parte de um chifre de bovino, sendo que uma das extremidades ¢ lacrada com
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O controle da visitagdo ¢ feito a partir de um livro de assinaturas, na entrada da casa, sede
do museu. Segundo dados relatados pela SECTUR (2022), em que apresenta a sintese das
atividades entre os anos de 2016 a 2022, houve um total de 25.276 visitantes ao longo dos 7 anos
(Figura 5), o que significa uma média de 388 visitantes ao més — descartando-se os anos de 2020

e 2021, impactados pela pandemia'®.

Figura 5 — Visitagdo do Museu José Antonio Pereira (2016-2022)
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Fonte: Adaptado de Campo Grande (2022)

Segundo dados de conceituadas publicagdes internacionais, apresentadas por Letelier
(2021), 90% dos museus no mundo, o que representa um contingente de 85 mil, fecharam seus
espacos durante a pandemia, sendo que destes, 13% nao seriam reabertos. Em muitos casos os
esforcos foram destinados as medidas de contengdo, aos protocolos de reabertura e a presenca

digital, o que, neste Ultimo caso, aconteceu de forma desigual nos paises, limitando-se a uma

madeira ou couro de boi, € 0 seu exterior revestido por verniz. Pode-se também usar copos de aluminio, vidro,
plastico, ou canecas de louca. Para filtrar a infusdo do tereré, de modo que néo se absorva o pd da erva triturada
utiliza-se a bomba que normalmente sao feitas de aluminio para que ndo seja alterado o sabor da infusdo. Pode-se
ter tanto na bomba como na guampa aderegos com figuras de simbolos da familia, iniciais de nome ou pedras
preciosas. O tereré ¢ tradicionalmente bebido numa roda, denominada roda de tereré, de grupos de amigos onde a
guampa ¢ passada de mao em mao e todos vao bebendo desta guampa enquanto conversam.” (FRANCA;
SILVEIRA, 2009, p. 3, grifo nosso).

15 Os anos de 2020 e 2021 foram atipicos em razdo da pandemia de Covid-19. Em 2020, s6 houve visitagio em
janeiro a 15 de margo e de 03 de novembro a 09 de dezembro, permanecendo fechado ao publico nos demais
periodos por forca de Decreto Municipal. No ano seguinte, mesmo com a reabertura do museu, o horario de
atendimento ao publico foi reduzido, visando atender as normas de biosseguranga. O cenario apresentado
representou uma redugdo no ntimero de visitantes na ordem de 83% em 2020 e 76% em 2021, em relagdo a média
dos anos anteriores e de 2022.
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pequena parcela das instituigcdes. Os numeros ddo conta de perdas de receita e demissdes,
afetando principalmente museus brasileiros e de outros paises em desenvolvimento, pelas
limitagdes na superagao do quadro.

Outra questao importante de se destacar ¢ que ndo existe um orgamento especifico para a
gestdo e manutencao do Museu Jos¢ Antdnio Pereira ou mesmo para o desenvolvimento de
atividades permanentes no local. Os recursos distribuidos na Lei Orgamentéaria Anual — LOA do
Municipio, destinados a cultura, perfazem um total de 0,66% do orcamento total, e sdo destinados
a rubricas de carater mais generalista, como “patriménio historico e cultural do Municipio” ou
“Administragdo da Sectur”!é. Dessa maneira, subjetivamente o Museu disputa recursos com os
demais equipamentos de cultura e projetos culturais, dentro da universalidade da propria pasta
responsavel pela cultura e turismo — a Sectur.

Existe a previsdo na LOA de alguns projetos especificos, como a “identificagdo,

»17 ¢ uma emenda

catalogacdo e higienizacdo do acervo do Museu José Antdnio Pereira
parlamentar de R$ 200.000,00 para reforma do museu'®, para os quais, porém, niio se sabe se ha
recursos disponiveis ou apenas a previsao orgamentaria.

O cendrio ndo ¢ muito diferente das demais instituicdes museoldgicas brasileiras,
amargando os mais diversos desafios, especialmente quanto a sustentabilidade financeira, tal
como abordado por Albernaz, Borges e Passos (2017).

Portanto, todas as questdes aqui apresentadas demonstram dois pontos essenciais para o
entendimento do objeto desta pesquisa: a relevancia do museu para a preservagdo da memoria e
da identidade locais, e as dificuldades enfrentadas para prover os servicos e manter esse relevante

bem publico cultural.

16 Conforme Lei n. 6.981, de 29 de dezembro de 2022: estima a receita e fixa a despesa do Municipio de Campo
Grande para o exercicio financeiro de 2023 e da outras providéncias.

17 Este item se refere a uma das ag¢des previstas no Programa de Promocdo e Incentivo 4 Cultura de Campo Grande,
especificamente ao objetivo “proteger € promover o patrimdnio artistico e cultural valorizando as culturas
indigenas e o patrimonio cultural afro-brasileiro, e a culindria como registro e expressao da diversidade brasileira”.

18 Trata-se da Emenda Parlamentar n°. 65, anexa a Lei n°. 6.981/22, de proposigdo do Vereador Carlos Augusto
Borges, o Carldo, com o seguinte teor: “Reformar o Museu José Antdnio Pereira, tombado pela Prefeitura
Municipal de Campo Grande-MS por sua importancia cultural para a cidade, localizado na Avenida Guaicurus, no
Bairro Jardim Monte Alegre”. Ndo ha informagdes na LDO sobre a existéncia prévia de um projeto de reforma.
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3 MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa ¢ de carater quantitativo, pois buscou atribuir uma valoracao a um
bem, patrimonio cultural de Campo Grande/MS. A investigacdo desenvolveu-se a partir da
realizacdo de um estudo de caso acerca de um museu deste Municipio. O estudo de caso ¢ uma
investigacdo sobre algo em especifico, geralmente fenomenos sociais complexos em que nao se
podem manipular comportamentos, porém que possibilita tecer generalizagcdes, a partir da
associacao logica e da argumentacao fundamentada (YIN, 2005).

Para mensurar o valor social do Museu, objeto de estudo, utilizou-se o Método da
Valoragdao Contingente (MVC), cujos procedimentos envolvem a realizagdo de pesquisa entre
potenciais consumidores do bem ou servico. Em uma estimativa direta, com aplicagao de
questionarios, perguntou-se a uma amostra da populacdo em quanto ela valoriza esse bem.
Segundo Mazadiego et al. (2018), a aplicacdo de questionarios simula um mercado hipotético,
sendo a oferta apresentada nas questdes ¢ a demanda personificada pelo respondente.

A pesquisa foi organizada, portanto, considerando as cinco fases estruturadas por
Mazadiego et al. (2018), que incluem, nesta ordem:

a) delimitacdo da area de estudo;

b) sele¢do da populagao relevante;

¢) simulacdo de mercado;

d) estruturacdo do questionario; e

e) realizacdo da pesquisa.

O conjunto de dados coletados a partir de questiondrios, contendo tanto varidveis
quantitativas como qualitativas, foram tratados considerando as técnicas de econometria,
conforme Monteiro (2022), enquanto a aplicacdo do método a pesquisa para valoragdo econdmica
do museu seguiu os passos adotados por Fernandes, Bem e Waismann (2020).

Durante a realizagdo da pesquisa, em 2022, foram realizadas duas visitas ao local: uma em
07 de julho e outra em 19 de agosto. Na primeira, foi possivel presenciar a visitagdo por um
grupo de alunos e professores do Curso de Turismo da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul — UEMS. Na segunda, acompanhamos uma visita da Missdo de Supervisdo de especialistas

do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e da Prefeitura Municipal.
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3.1 DELIMITACAO DA AREA DE ESTUDO

Inicialmente, optou-se por definir com exatiddio o objeto de medida em unidades
monetarias. No caso da presente pesquisa, trata-se do Museu José Antonio Pereira, um sitio
singular de preservacdo da historia da ocupagdo territorial e consequente formagdo da cidade de
Campo Grande. O museu localiza-se, portanto, em Campo Grande, um municipio brasileiro da
regido centro-oeste, com area total de 808.297 ha e area urbana de 35.941,08 ha, geograficamente
localizado na porgao central do Estado de Mato Grosso do Sul, sendo sua capital (Figura 6).

Como a maioria dos municipios, a cidade foi se expandido a partir de um centro, no qual
naturalmente se conserva os edificios historicos. Neste caso, o patrimdnio que ainda se conserva
origina-se a partir de 1909, data do primeiro tragado vidrio urbano. A partir de 1914, a cidade se
assistiu seu crescimento com a vinda da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, sendo os edificios
da antiga estagdo ferrovidria, o complexo de casas dos trabalhadores da NOB, além de alguns
casardes que constituiam as moradias e comércios daquela época os representantes desta época
(PLANURB, 2022). Contudo, o unico sitio historico que ainda retrata as condi¢des do periodo de
fundac¢ao da cidade, nos anos de 1880, ¢ distante do centro da cidade. Trata-se da sede do Museu
José Antonio Pereira, localizado em uma chacara denominada Fazenda Balsamo, no Bairro
Centendrio, Regido Urbana do Anhanduizinho (Figura 6), patriménio que se procurou estimar o
valor.

A economia de Campo Grande ¢ baseada no setor terciario, com intensas atividades
desenvolvidas no campo da administracdo publica, comércio e servigos, configurando-se como o
principal polo de servicos para a populagdo do Estado, além de um centro logistico. Os
indicadores econdomicos dos Ultimos anos apresentam padrdes caracteristicos de um processo de
desenvolvimento, que pode ser evidenciado pelo Produto Interno Bruto (PIB), indicador que
demonstra o valor de toda a riqueza produzida no municipio. O PIB de Campo Grande, no
periodo entre 2005 e 2010, apresentou um incremento de 102,7%, com média anual de 15,2%,
passando de R$ 5,7 bilhdes para R$ 11,6 bilhodes. Ja em 2020, conforme dados apurados pelo
IBGE, o PIB do municipio atingiu cerca de R$ 30,1 bilhdes, em valores correntes (IBGE, 2022).
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Figura 6 — Localizagdo da area de estudo: Campo Grande, Mato Grosso do Sul
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Apesar do PIB ter recuado em 2020, face aos efeitos da pandemia sobre o setor de
servigos, principal segmento da economia campo-grandense, impactando significativamente o
comércio varejista, o setor de bares e restaurantes, de hotelaria, entre outros, o Municipio se
manteve na 31* posicdo em relacdo a todos os municipios brasileiros, € o 3° na regido Centro-
Oeste, depois de Brasilia e Goidnia, o que representa 3,81% de participagdo em toda a regido
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2022).

Com relagdo ao Valor Adicionado Bruto (VAB) de cada setor da economia, Campo
Grande figura na 61? posi¢@o do ranking da Industria, 29 para Servigos e 14 para Administragao,
defesa, educacgdo e saude publicas e seguridade social, deixando de figurar somente entre aos 100
maiores municipios contributivos para o segmento Agropecuaria (IBGE, 2022).

Como capital do Estado, a cidade exerce um importante papel de polo cultural, com oferta
de bens e servigos culturais para toda a regido, tendo se consolidado como um local adequado

para realizagdo de eventos, além de contar com um calendario expressivo de atividades ao longo
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do ano, dando visibilidade aos trabalhadores do segmento, além de fortalecer o trade turistico e a
economia formal e informal que gira em torno das a¢des culturais da cidade (PLANURB, 2022).

Dados compilados da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo e da Fundagdo de
Cultural de Mato Grosso do Sul, apresentados em Planurb (2022), listam 19 museus na cidade,
sendo a maioria deles pequenos memoriais de carater e abrangéncia mais restrita. Sao eles:

a) Casa Operariana — Memorial Operario Futebol Clube;

b) Centro de Memoria - Tribunal Regional Eleitoral;

c¢) Centro Historico e Cultural da Santa Casa;

d) Memorial da Cultura Indigena;

e) Memorial da Ferrovia/AFAPEDI,

f) Memorial da Indastria/SENAI;

g) Casa de Ciéncia e Cultura de Campo Grande/UFMS;

h) Museu da Imagem ¢ do Som (MIS);

1) Museu das Culturas Dom Bosco/UCDB;

J) Museu de Arqueologia da UFMS;

k) Memorial da Cultura e Cidadania “Apolonio de Carvalho”;

1) Museu de Anatomia da UFMS;

m)Museu de Arte Contemporanea (MARCO);

n) Museu de Arte Urbana (MuAU);

0) Museu de Historia da Medicina de Mato Grosso do Sul;

p) Museu José Antonio Pereira;

q) Museu Lidia Bais/Morada dos Bais;

r) Sala de Exposicoes Guia Lopes; e

s) Sesc Cultura Unidade “Mello e Caceres”.

Os museus de Campo Grande, somado a outros atrativos, sdo considerados importantes
pontos turisticos da capital de um Estado com destinos turisticos mundialmente consagrados,
dentre os quais destacamos Bonito € Bodoquena, além de toda a regido do Pantanal, representada
pela cidade de Corumbéa. O Aeroporto Internacional de Campo Grande ¢ o responsavel pela
recep¢do de grande parte dos turistas que, segundo dados do Observatério do Turismo do MS,
referente a alta temporada de 2019-2020, 52,8% desses turistas, visita outros 14 destinos no

Estado, e ndo Campo Grande (FUNDTUR, 2020). Portanto, ha ainda um grande potencial a ser
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explorado no setor turistico, a partir da adogdo de estratégias para permanecer na cidade parte de
um publico que estd somente de passagem, vocagdo apontada nos estudos de uma consultoria
especializada em place branding e placemaking para a regido historica da cidade (PLACES FOR

US, 2020). Sendo, portanto, este o contexto em que se insere o0 Museu José Antonio Pereira.

3.2 POPULACAO AMOSTRADA

A seguir, definiu-se uma amostra estatistica representativa da populacao de usuarios — ou
possiveis usuarios — do Museu José Antdnio Pereira. Neste caso, como a proposta ¢ estimar o
interesse que a populagcdo detém em preservar esse patrimonio, considera-se que poderia ser
qualquer um. Contudo, para fins de delimitacdo, a populacdo definida como alvo da coleta de
dados, portanto, foi considerada tanto moradora, quanto visitante de Campo Grande, utilizando
para fins de calculo de confiabilidade o nimero de habitantes da cidade.

Segundo a prévia do censo de 2022 do IBGE, a populagao do municipio ¢ de 942.140
habitantes. Nas ultimas décadas, o Municipio experimentou um crescimento populacional
acelerado, sendo que os dados do periodo entre o censo de 2022 para o censo de 1970
demonstram que a populagdo se multiplicou em 6,7 vezes seu numero de habitantes.

O crescimento demografico intensificado na década de 1970 advém de um grande fluxo
migratorio decorrente da expansdo de fronteira agricola brasileira. A partir da década de 1990,
apesar de ter havido reducdo, a taxa de crescimento demografico do municipio se manteve
elevada, com média anual de 2,6%, de 1991 até 2000, e de 1,7% de 2000 até 2010, o que gerou
um crescimento demografico de 49,5% em dezenove anos (PLANURB, 2022).

Apesar das grandes extensdes do municipio, essa populagdo concentra-se na area urbana.
Trata-se de um municipio com alta taxa de urbanizacdo, atingindo 98,66% (PLANURB, 2022).
Significa, portanto, uma populagdo urbana de 929.515 habitantes de todas as faixas etarias.

Sendo assim, a amostra obtida a partir da aplicacdo do questionario totalizou 232 pessoas.

3.3 SIMULACAO DO MERCADO

Um dos objetivos especificos da pesquisa foi determinar quanto um potencial visitante do

Museu José Antonio Pereira estaria disposto a pagar para visitar referido museu. Como ndo ha
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qualquer tipo de cobranga de ingresso para visitagdo desse museu, atualmente, optou-se pela
estimativa da DAP para fins de valorar a mera preservacao do espaco e seu acervo.

Para tanto, a pesquisa norteou-se em definir um hipotético pagamento de um valor para
visitacao, de livre escolha, tomando-se o cuidado de inferir se o respondente consideraria justo
uma cobranga para acesso ao bem ou servico oferecido pelo espaco cultural. Os dados
contabilizados para a estimativa média de DAP foram aqueles diferentes de zero, obtidos de

maneira “open-ended”’, conforme assim entendido:
9

Lances livres ou forma aberta (“open-ended”) - onde o questionario apresenta a seguinte
questdo: “quanto vocé esta disposto a pagar?”’. Esta forma de pergunta produz uma
variavel continua de lances (“bids”) e o valor esperado da DAA ou DAP pode ser
estimado pela sua média. Para verificagdo dos resultados em relagdo a varidveis
explicativas que influenciam a resposta dos individuos, utilizam-se geralmente técnicas
econométricas de regressdo. Esta foi a forma pioneira do MVC, mas, que tem sido
abandonada em favor de outras formas abertas de eliciacdo que incluem mecanismos
como os cartdes de pagamento ou os jogos de leildo (“bidding games™) onde valores
iniciais sdo sugeridos e, dependendo da resposta, estes valores sdo alterados até serem
aceitos pelo entrevistado. (MOTTA, 1997, p.34)

A simulagdo ¢ feita por intermédio de uma abordagem simples e direta, extraindo-se as
preferéncias a partir de questiondrios (NAM; PARK; SHIN, 2015). Sobre essas preferéncias
individuais, Baez e Herrero (2012) explicam que os individuos podem ser questionados sobre sua
disposi¢cdo a pagar pelos beneficios recebidos na oferta de um bem ou, alternativamente, sobre
sua disposicao de aceitar uma medida compensatdria por possiveis perdas no uso desse bem.

As respostas individuais de valor geram uma varidvel continua de lances, sendo que por
intermédio de sua média € possivel calcular a DAP. Andlises de regressao sdo utilizadas para
verificar se e quais variaveis influenciam nas respostas individuais, sendo que a DAP pode ser
expressa, em funcdo da renda familiar ( ¥; ), do grau de escolaridade ( S; ) além de outras
variaveis explicativas ( X; ), como sexo ou situacdo ocupacional, conforme explicam Stampe,

Tocchetto e Florissi (2008) e Fernandes, Bem e Waismann (2020), por intermédio da equagao:

DAP = (Y, S, X)) (1)

Por fim, a média de DAP obtida a partir da amostra pode ser multiplicada pela populagdo

total, obtendo-se assim a estimativa do valor econdmico total do recurso analisado (STAMPE;

TOCCHETTO; FLORISSI, 2008).
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3.4 COLETA DE DADOS

Deste modo, foi estruturado um questionario com questoes abertas e fechadas, visando,
além de estimar os valores de DAP, compreender o perfil dos respondentes, seus habitos de
consumo de bens e servicos culturais, bem como suas percepgdes acerca dos espagos de cultura,
especialmente a0 museu objeto da presente investigagdo. Tomou-se o cuidado de garantir o
anonimato dos respondentes.

O questionario foi estruturado em 4 partes, conforme ilustrado na Figura 7, sendo a
primeira aglutinadora de perguntas que tratam do perfil geral das pessoas, e, portanto, comum a
todos os respondentes. Dividido com perguntas-chave, a segunda parte ¢ apenas destinada aos
residentes em Campo Grande, e a terceira parte aos moradores de outros locais; ambos os blocos
mapeiam com detalhes os locais de origem. Ao serem questionados sobre j& terem visitado o
Museu José Antonio Pereira (pergunta-chave), em caso positivo, sdo permitidas respostas a
quarta parte, que reine um conjunto de perguntas sobre as condi¢des que se deu a visita e coleta

as impressoes do visitante, além de inferi-lo sobre as possibilidades de melhoria.

Figura 7 — Estruturagdo do questionario
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Fonte: elaboragdo propria

Embora o método de valoracdo contingente ndo inclua valorar a partir de possiveis

melhorias futuras no bem ou servigos ofertados, o questionario aplicado buscou aprofundar
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nesses quesitos tendo como propdsito constituir-se em instrumento para tragar diretrizes de um
projeto de requalificagdo do museu, tanto fisica, quanto em termos de gestdo do espago publico,
subsidiando assim ag¢des futuras do Municipio.

A integra do questionario consta no Apéndice A.

3.5 CONDUCAO DA PESQUISA

O questionario foi aplicado em meio eletronico, por intermédio da ferramenta gratuita
disponivel denominada Google Forms, visando maior facilidade tanto na coleta das respostas,
considerando a autonomia dos respondentes e a tabula¢do dos dados, quanto na divulgagdo da
pesquisa, a partir do compartilhamento do link redes sociais e aplicativos de conversa telefonica,
bem como ao acesso imediato nas respostas, permitindo acompanhar o desenvolvimento da
aplicagdo da pesquisa.

O questionario ficou disponivel durante um periodo de 5 semanas, entre 08 de dezembro
de 2022 a 12 de janeiro de 2023, sendo coletadas 232 respostas das quais foram consideradas
validas 102 respostas contendo a indicagdo de DAP, sendo este diferente de zero, e, destes, 64
respostas contendo a indicac¢do da renda familiar para andlises especificas a essa variavel. Alguns
dos registros da amostra geral e sub-amostras precisaram ser descartados por conter
inconsisténcias nas respostas.

Com os resultados obtidos, uma vez minimizados os eventuais vieses que inevitavelmente
surgem em levantamentos dessa natureza (BAEZ; HERRERO, 2012), estimou-se o valor maximo
que as pessoas pagariam pelo servico ou bem investigado, além de entender como as varidveis
descritivas da populacao podem influenciar neste pre¢o (MAZADIEGO et al., 2018).

A literatura consolida a utilizacdo de modelos de regressdo paramétrica para andlise dos
dados, pressupondo que a DAP possui interface com as caracteristicas demograficas e
socioeconomicas dos individuos, bem como as experiéncias anteriores de consumo do bem em
questdo e a disponibilidade de alternativas (BAEZ; HERRERO, 2012). Por este motivo, os
modelos de regressdo sdo utilizados para verificar a influéncia das variaveis nas respostas dos

individuos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Enquanto testemunha ocular da colonizagdo ¢ povoamento da por¢do central de Mato
Grosso do Sul, a existéncia do Museu José Antonio Pereira por si s6 tem relevancia na
preservacdo, o que nao se estd a discutir. Contudo, ha algumas potencialidades que extrapolam o
proprio objeto de preservagao.

Os museus cumprem com a funcao social de conservar e difundir bens tangiveis ou
intangiveis, e assim, promover a valorizacdo do patrimonio cultural de um povo. Ao mesmo
tempo, desempenham importante papel nas atividades de lazer das pessoas, além de se constituir
em atrativos turisticos relevantes (FREY, 2019). Portanto, caracterizam-se como bens culturais
que produzem impactos econdmicos € sociais, diretos e indiretos, a sociedade (IBRAM, 2014).

Os museus, de um modo geral, podem ser entendidos como espagos ndo formais de
ensino, que complementam a atividade educativa porquanto propiciam a produgdo do
conhecimento. Assim, os museus de historia sdo aliados na fundamenta¢ao das aulas de historia,
especialmente para compreensdo da histéria local, e elemento central em projetos de educacao
patrimonial (ZARBATO, 2021).

Esses equipamentos também possuem importancia indissocidvel ao setor turistico, uma
vez que se constituem naturalmente em ponto turistico. Revelam informagdes importantes sobre a
historia e a cultura de uma localidade.

No campo econdmico, sdo tidos como bens publicos, cujo consumo individual ndo
suprime o consumo da coletividade (IBRAM, 2014), e, por englobar um conjunto de recursos
compartilhados, de uso ndo exclusivo e de interesse de todos, pode ser entendido como um bem
comum (FEENY et al., 1990; OSTROM, 1990).

Posto isto, a partir da investigacdo sobre a populacdo amostrada, ¢ possivel obter alguns
resultados que evidenciam o papel social do Museu José Antonio Pereira em seu contexto.
Importante registrar que, das 232 respostas ao questionario, apenas 127 pessoas conheciam o
museu objeto da pesquisa e, portanto, avangcaram para o campo de pergunta sobre o valor da
DAP. Dentre estes, 102 sugeriram um valor diferente de zero, que, ao se descartar os outliers,
constitui-se numa sub-amostra com um total de 88 observagdes. Desses, somente 53 responderam
sobre a renda familiar. A Tabela 1 mostra os valores médios e desvio padrao das varidveis

investigadas.
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Tabela 1 — Estatistica descritiva: sintese

Desvio
Média Maxima Minima padrio Obs.

Variavel dependente

DAP 21,42 50,00 10,00 11,79 88
Variavel explicativa

idade 46,7 79 16 12,89652 86

sexo 0,64773 1 0 0,48042 88

escolaridade: pds-graduagdo 0,67046 1 0 0,47274 88

escolaridade: ensino superior 0,28409 1 0 0,45357 88

ocupacao: autbnomo 0,26136 1 0 0,44190 88

ocupagdo: empregado 0,68182 1 0 0,46844 88

renda 11.603,81  70.000,00 1.302,00 10.740,40 53

visita museus 0,85227 1 0 0,35686 88

gasto cultural 220,39 1.000,00 0,00 229,98 80

residentes em CGR 0,94318 1 0 0,23282 88

gostou da visita 0,86364 1 0 0,34514 88

Fonte: elaboragdo propria

Da analise prévia, permitiu-se identificar o perfil socioecondmico dos respondentes. Neste
caso, constitui-se de uma maioria de sexo feminino (65%), adultos, com idades concentrando-se
na faixa etdria dos 30 aos 59 anos (76%), e com escolaridade atingindo o nivel de pos-graduacgio

(67%) e do ensino superior (28%), conforme sintese apresentada na Figura 8.

Figura 8 — Perfil socioeconomico dos respondentes: sexo, idade e escolaridade
IDADE

67%
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ESCOLARIDADE
Fonte: elaboragdo propria
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Quanto a ocupagdo, a maioria dos respondentes estd empregada (68%), ou sdo autonomos
(26%), e atingem uma renda familiar predominante nas faixas salariais mais elevadas, ou seja,
acima de 10 saldrios minimos (30%) e de 6 a 10 salarios minimos (28%), conforme sintese

apresentada na Figura 9.

Figura 9 — Perfil socioecondomico dos respondentes: ocupa¢ao e renda familiar
RENDA FAMILIAR
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De 6 a 10 salarios _ 28%
OCUPAGAO De 4 a 6 salarios _ 15%
De 2 a 4 salarios _ 17%
Até 2 salarios _ 9%

Fonte: elaboragdo propria

Em andlise ao perfil de consumo cultural dos respondentes (Figura 10), verifica-se que
75% costumam visitar museus, galerias ou exposigdes de artes, sendo a frequéncia predominante
uma vez ao ano (57%), em relacdo a uma vez a cada trés meses (32%) ou uma vez por més ou
mais (11%). O gasto médio mensal com cultura da amostra, o que significa custos com aquisi¢ao
de ingressos em eventos culturais, visita a espagos culturais, aquisi¢do de obras de arte, etc.,
dentre aqueles que possuem algum gasto mensal, foi de R$ 238,38. Contudo, 25% das pessoas
gastam entre R$ 100,00 a R$ 200,00 e outros 23% entre R$ 200,00 a R$ 500,00.

A maioria dos respondentes que conhecem o museu objeto de estudo sdo residentes de
Campo Grande (95%) e, do total de visitantes, 85% tiveram uma boa experiéncia na visita,
considerando-a “satisfatoria” ou “muito satisfatoria” em relagdo aos demais que a julgaram pouco

ou nada satisfatoria.
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Figura 10 — Perfil de consumo cultural dos respondentes
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Fonte: elaboragdo propria

Para valorar economicamente o museu em estudo pelo Método da Valoragao Contingente,
os respondentes foram indagados sobre duas situagdes hipotéticas. Na primeira, perguntou-se
que, se caso fosse necessario para a manutencdo de um museu qualquer, o respondente estaria
disposto a pagar algum valor quando fosse visita-lo. Na segunda questdo, a hipotese era voltada
especificamente ao Museu José Antdnio Pereira, sendo indagados se, caso fosse necessario, quais
valores estariam dispostos a pagar para visita-lo.

No primeiro caso, obteve-se 65% das respostas para “sim”, somente 3% das respostas
para “ndo” e um total de 32% das respostas para “depende”, sendo que neste ultimo caso
considerou como opg¢des o pagamento conforme o museu, conforme o valor cobrado, ou ambos
0Ss motivos.

No segundo caso, a média dos valores livremente sugeridos para pagamento de ingresso
ao Museu em estudo, refutando-se os que responderam zero, foi de R$ 21,42. Observa-se que
dentre as 121 pessoas que conhecem o bem em investigacdo, alguns responderam R$ 0,00 no
campo aberto do formulario destinado a sugestdo de valor, ou ndo se manifestaram, deixando de

% ¢

preenché-lo, ou ainda, registraram comentdrios como “nao saberia dizer”, “cabe ao poder publico

essa manutenc¢do” ou “por ser um lugar publico deve ser gratuito a populagao”. Hansen (1997)
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trata sobre como interpretar os lances zero e, assim, lidar com as ofertas de protesto, que podem
ndo ser uma expressao da DAP, mas sim um protesto contra o proprio estudo, indicando que estes
devam ser retirados quando nao ha elementos definidos na estrutura da coleta dos dados para sua
interpretagdo individualizada.

Além dos ajustes mencionados acima, foram descartados também os dados considerados
outliers, pela discrepancia em relagdo as demais observacdes, especialmente com relagdo a DAP
e a renda familiar. Para o caso da DAP, consideramos o intervalo de valores entre R$ 10,00 a
500,00. No caso da renda, descartamos as observagdes que ultrapassaram R$ 70.000,00. Por estes
ajustes € que se atingiram as 88 observagdes utilizadas na analise.

A partir das observagdes que efetivamente sugeriram algum valor e, ap6s os descartes,
complementa-se que a média de valor pago variou em razao das estratificagcdes feitas, conforme
veremos adiante, iniciando-se pela DAP em razao do sexo (Tabela 2). A partir dos dados
apresentados pode-se observar que ha uma concordancia com o pagamento pela visitacao
ligeiramente maior por parte das mulheres (67%) em relagdo aos homens (64%), enquanto estes
condicionam o pagamento ao museu ou ao valor. Contudo, na sugestdo do valor monetério, o

valor da DAP média atribuida pelos homens ¢ 25% maior que das mulheres.

Tabela 2 - Disposigdo a pagar em fun¢do do sexo

Disposiciio a Pagar Valor Médio
Sexo Amostra - —
Sim Nio Depende (R$)
feminino 65% 67% 4% 30% 19,65
masculino 35% 64% 3% 33% 24,68
prefiro ndo informar 0 - - - -

Fonte: elaboragdo propria

Com relacdo a situagdo ocupacional dos respondentes, os resultados sdo apresentados na
Tabela 3. Nele ¢€ possivel observar que os estudantes estdo menos dispostos a pagar (20%), que os
empregados (68%) e autdnomos (65%). Contudo, ainda assim, o valor atribuido pelos estudantes

foi maior, em relag¢do as demais condi¢des de ocupacgao.
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Tabela 3 - Disposicao a pagar em fun¢do da ocupagio

. Disposicdo a Pagar Valor Médio
Ocupagio Amostra Sim Nio Depende (RS$)
Empregado 68% 68% 3% 28% 21,46

Desempregado 0% - - - -—-
Auténomo 26% 65% 4% 30% 19,57
Estudante 6% 20% 0% 80% 29,50

Fonte: elaboragdo propria

Um comportamento semelhante ocorre com o nivel de escolaridade (Tabela 4), em que os
que possuem somente o ensino médio atribuem a maior média de valores para a DAP, seguido
dos que possuem pos-graduacdo e ensino superior, respectivamente. Os mais dispostos a pagar,

independente de condicionantes, sdo os pos-graduados.

Tabela 4 - Disposicao a pagar em funcao do nivel de escolaridade

. Disposiciio a Pagar Valor Médio
Escolaridade Amostra Sim Nio Depende (RS)
Ensino fundamental 0% --- --- --- ---
Ensino médio 5% 50% 0% 50% 33,75
Ensino superior 28% 60% 4% 36% 19,00
Pos-graduagdo 67% 68% 3% 29% 21,61

Fonte: elaboragdo propria

Em relacdo a idade, verifica-se que a aceitagdo de um pagamento aumenta conforme se
elevam os estratos (Tabela 5), porém os valores ndo seguem essa logica de crescimento
gradativo, sendo que os adultos propdem valores menores (R$ 20,77) que os jovens (R$ 22,81) e

que os idosos (R$ 24,81), consequentemente.

Tabela 5 - Disposi¢ao a pagar em fungao da idade

. L. Disposic¢iio a Pagar Valor Médio
Faixa etaria Amostra Sim Nao Depende (RS)
Criangas (0 a 14 anos) 0% - - - -
Jovens* (15 a 29 anos) 9% 38% 0% 63% 22,81
Adultos (30 a 59 anos) 76% 68% 3% 29% 20,77
Idosos** (60 anos ou mais) 15% 69% 8% 23% 24,81

Fonte: elaboragdo propria
Nota: (*) Classificagdo com base no Estatuto da Juventude (Lei n® 12.852, de 5 de agosto de 2013)
(**) Classificagdo com base no Estatuto da Pessoa Idosa (Lei n® 10.741, de 1 de outubro de 2003)
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Quanto a renda média familiar, o valor médio de DAP ¢ maior para rendas acima de 10
salarios minimos (Tabela 6). A analise voltada a pré-disposi¢cdo de pagar, independentemente do
valor, percebe-se que as faixas entre 4 a 6 salarios minimos, seguida dos 2 a 4 salarios minimos,

atingem percentuais mais elevados.

Tabela 6 — Disposi¢ao a pagar em func¢do da renda familiar

. Disposicdo a Pagar Valor Médio
Faixa de renda Amostra Sim Nio Depende (RS)
Até 2 salarios 9% 40% 0% 60% 17,50
De 2 a 4 salarios 17% 78% 0% 22% 17,78
De 4 a 6 salarios 15% 88% 0% 13% 22,19
De 6 a 10 salarios 28% 73% 7% 20% 22,00
Acima de 10 salarios 30% 69% 0% 31% 23,13

Fonte: elaboragdo propria

As analises de regressao linear permitem verificar se ha relagao entre variaveis e, para esta
pesquisa, compreender os diferentes valores sugeridos para a DAP. Os dados da pesquisa
apontam para premissas, algumas das quais se confirmam quando sdo analisados os dados
individualmente, por agrupamentos especificos de escolaridade ou de ocupagio, por exemplo'.
Hansen (1997) destaca que uma série de fatores socioecondmicos € capaz de explicar esses
valores de maneira consistente com a teoria.

Uma dessas premissas ¢ em relagdo ao sexo, uma vez que os homens estdo dispostos a
pagar maiores valores do que as mulheres. Essa relacdo obtida tendo o sexo como variavel
explicativa se confirma ao analisd-lo conjuntamente a outras varidveis socioecondmicas da
amostra, € nos recortes das sub-amostras com mais observacoes, tais como o grupo de pods-
graduados, o grupo de empregados, ou o grupo em que se excluem os estudantes e os instruidos
até o ensino médio. Resultado semelhante foi encontrado por Fernandes, Bem e Waismann
(2020), uma vez que os homens propdem pagar valores maiores para manter a obra de arte
instalada na Universidade Federal do Rio Grande do Sul; mas, por outro lado, contrapde-se aos

achados por Sanz, Herrero e Bedate (2003) para um museu na Espanha.

'O exercicio de regressio linear foi conduzido de forma a ilustrar relagdes entre varidveis. Ndo houve preocupagio
com o coeficiente de determinag@o e com o nivel de significancia dos coeficientes, trabalhando-se na maioria dos
casos com o nivel proximo de 10%. A énfase, portanto, foi no sentido de complementar a analise da estatistica
descritiva das variaveis, e ndo de inferéncia ou previsdo. No apéndice foi apresentada a saida do Eviews de uma das
regressoes com todas as variaveis.
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A escolaridade também parece ter influéncia sobre os valores de DAP, sendo que, aqueles
que atingem niveis de instru¢do mais elevados propdem valores de DAP menores. Alguma
relagdo também ¢ estabelecida com a analise especifica do grupo de autonomos e de empregados,
contudo, ha variacdes do sentido da variacao dos coeficientes. Observamos que Sanz, Herrero e
Bedate (2003), comparando resultados obtidos pela aplicagdo de modelos paramétricos e semi-
paramétricos, também encontraram essa variacao.

Com relagdo a idade, para o grupo de pods-graduados parece haver uma relagao
ascendente, inversamente ao que ocorre com o grupo de graduados. Para a sub-amostra dos que
possuem ensino superior, a ocupagdo demonstra alguma influéncia, sendo positiva para os que
estdo empregados, e negativa para os que sdo autonomos. Divergindo da hipdtese inicial do
estudo, nao houve uma linearidade ascendente para as faixas de renda da amostra, do mesmo
modo que identificado pelos resultados de Fernandes, Bem e Waismann (2020).

Demonstra ainda guardar relagdo com a DAP, o habito de visitar frequentemente espacos
culturais tais como os museus. Os respondentes que costumam visitar museus estdo menos
dispostos a pagar, comportamento que se confirmou quando analisamos o conjunto de dados
excluindo-se os estudantes e com escolaridade até o ensino médio, ou ainda s6 com os que estdo
empregados. Outra questdo que demonstrou ter influéncia sobre os resultados sdo o gasto médio
mensal com cultura. De um modo geral, para os que possuem ensino superior € para oOS
autonomos, aqueles que tém gastos frequentes mais elevados com ingressos em eventos culturais,
visita a espacos culturais, aquisicdo de obras de arte, dentre outros, estdo mais dispostos a pagar
pela visita ao museu.

O grau de satisfagdo com a experiéncia da visita a0 Museu José¢ Antonio Pereira ndo
parece pesar sobre a sugestdo dos valores da DAP. Contudo, os residentes em Campo Grande
propdem maiores valores que os demais, situacdo confirmada em anélises individualizadas para o
recorte dos pds-graduados e dos empregados.

De um modo geral, os resultados sugerem alguns elementos importantes em termos de
politicas publicas, tais como a relagdo com o sexo, a escolaridade e o habito de visita a museus,
discordante da hipotese tecida preliminarmente. Porém, esses resultados estdo sujeitos a testes
mais robustos.

Importante registrar que, para as analises de regressdo linear, foram identificadas

limitagdes da amostra obtida, ocasionadas por sua extracao de modo induzido, o que aponta para
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a necessidade de novos estudos com amostras aleatérias e em maior nimero de observagoes,

podendo-se a partir de entdo propor um modelo assertivo as investigacdes da populacao.

Por fim, o valor econdmico estimado para o Museu José Antonio Pereira foi mensurado a
partir do valor médio da DAP obtida pela amostra, conforme a equagdo (2), multiplicando-o para

a populacao total, segundo a equacao (3).

DAPm = YDAP®® (1/n) (2)

Onde:
DAPm = Disposicao média a pagar
DAP® = individuos questionados com valores diferentes de zero

n = nimero de individuos questionados

DAPe = DAPa x POPt (3)

Onde:

DAPe = Valor total estimado para o Museu
DAPa = Média da disposi¢do a pagar da amostra
POPt = populagao total

Considerando, portanto, que a DAP média da amostra obtida foi de R$ 21,42, ¢ a
populagdo total sdo os habitantes do Municipio, que perfaz um contingente atual de 942.140
habitantes computados conforme a prévia populacional do novo Censo (IBGE, 2022), da qual
estimamos uma populacdo total de 728.972 habitantes acima de 15 anos de idade, excluindo-se as
criangas, a partir dos percentuais de distribui¢do de faixa etaria calculados pelo Censo de 2010, os
valores estimados para o Museu Jos€¢ Antonio Pereira sdo os apresentados na Tabela 7.

A DAP média estimada para o Museu José Antonio Pereira, de R$ 21,42, equivale a

1,64% do salario minimo vigente no Brasil. O percentual se aproxima da disposi¢ao a pagar para
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visitar as ruinas de um forte italiano, estimados por Del Giudice e De Paola (2016) em 10,68 €, o

que representa 1,57% do salario minimo de sobrevivéncia para o ano da publicagio.

Tabela 7 — Valor social do Museu José Antdnio Pereira

Faixa etaria Populacao DAP (RS) Total (RS)
Criancas (0 a 14 anos) 213.168 - -
Jovens* (15 a 29 anos) 260.347 22,81 5.938.510,44
Adultos (30 a 59 anos) 374.949 20,77 7.787.684,96

Idosos** (60 anos ou mais) 93.677 24,81 2.324.119017
942.140 16.050.314,57

Fonte: elaboragdo propria

Comparando-se com outros estudos da literatura, verifica-se que Sanz, Herrero e Bedate
(2003), estimaram em 2001 na Espanha, em um cendario conservador, valores de 25 a 30 € para
visitar ao Museu Nacional da Escultura, o que representa 4,94% a 5,93% do salario minimo
espanhol naquele ano. Os autores entendem que a disposicao a pagar pelo museu ¢ consideravel,
havendo um apoio evidente para esse sistema de doagdes, contudo observam que o resultado deve
ser interpretado com cautela e “levando em consideracdo os vieses introduzidos por qualquer
cenario em uma avaliagdo hipotética e a natureza voluntéria das contribuigdes hipotéticas”.

Percentual semelhante a esse ensaio foram obtidos por Baez e Herrero (2012) avaliando o
patrimOnio cultural urbano de uma cidade, integrando, portanto, um conjunto de bens culturais.
Os $ 6.558 pesos chilenos estimados em 2004 equivalem a 5,56% do salario minimo local no
periodo.

O valor consumado ap6s a realizagdo da pesquisa ndo necessariamente valida uma
possivel cobranca de ingressos para a visita do Museu. Sobre isso, vale a pena observar os
argumentos discutidos por Maddison e Foster (2003) e Prieto-Rodriguez e Fernandez-Blanco
(2006), além de tecer uma andlise mais complexa a respeito. Contudo, o resultado permite
demonstrar a importancia social do objeto de estudo no contexto de sua inser¢do e, a partir de
entdo, servir de embasamento para uma gama de possibilidades, inclusive o fortalecimento de

politicas publicas.

2 A Ttalia ndo possui um salario minimo regulamentado, porém acordos setoriais com saldrios médios para as
profissoes.
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5 CONCLUSOES

O patrimoénio cultural possui valores que ultrapassam a func¢do utilidade ou consumo de
um bem, fugindo a légica das teorias econdmicas neoclassicas. Assim, o Museu José Antonio
Pereira, em Campo Grande/MS, tem uma importancia significativa para a identidade ¢ memoria
da populagdo local. O conjunto composto pelas edificagdes, objetos e artefatos, registram a
histéria ¢ o modo de vida no periodo da colonizagdo da por¢do central do Estado, além de
reverenciar o legado do fundador do Municipio.

A determinagdo dos beneficios do museu pode subsidiar discussdes sobre valores e
formas de financiamentos necessarias a sua manutengao e atividade plena, sendo que a auséncia
de informagdes a respeito constitui-se lacunas para avangos sociais decisivos. Deste modo, a
pesquisa conseguiu validar a hipdtese de que o beneficio social do Museu José Antonio Pereira,
no contexto em que se insere, torna viavel o seu financiamento.

Ademais, os objetivos da pesquisa foram atingidos, de modo que a revisdo de literatura
apresentou uma contextualizacdo do objeto da investigacdo em ambito dos preceitos tedricos da
economia da cultura, restando evidente, a partir de entdo, que os museus sdao bens culturais aptos
a promover efeitos economicos e sociais na sociedade, e cujos desafios se focalizam na busca
pelos meios existentes na teoria econdmica para quantificar esses efeitos. Outrossim, caracterizar
0 museu em seu contexto local, identificar as formas de gestdo e financiamentos adotados, além
de mensurar os valores de uso e de ndo uso e a disposi¢do a pagar, foram objetivos especificos
perseguidos e alcangados no trabalho, para os quais se extraem as conclusdes a seguir.

Apesar de sua relevancia cultural, a caracterizacdo do objeto de pesquisa evidenciou
alguns aspectos que necessitam de atencdo para formulagdo de politicas publicas locais, bem
como melhor usufruir do potencial de visitagdo do Museu. Neste sentido, podemos mencionar
que o museu ndo foi identificado na estrutura administrativa oficial do 6rgdo que o administra,
podendo comprometer sua autonomia de gestdo ou ocasionar perda de identidade. Também ha
dificuldades de localizar informagdes sobre o equipamento cultural nos canais de comunicagao
oficiais, demonstrando que ha oportunidades de melhoria quanto a divulgagdo do museu.

Com relagdo a infraestrutura existente, ficou evidente a necessidade de um espaco para
café ou alimenta¢do, bem como uma loja de souvenirs. Apesar da singularidade da edificagao e

da colecdo permanente, o local ndo possui um espago para exposi¢des temporarias ou para
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realizacdo de certos tipos de eventos culturais que possam somar aos propositos do museu,
enriquecendo a experiéncia do visitante.

O Museu ¢ financiado integralmente pelos recursos do Municipio. Contudo, a partir da
estrutura administrativa e or¢amentaria de Campo Grande, nao identificamos um orgamento
proprio definido para este equipamento cultural, de modo que os recursos utilizados para sua
manuten¢do do espaco e das atividades ali realizadas concorrem com todas as demais afetas a
pasta da Cultura. Portanto, os resultados podem indicar também que as politicas publicas locais
precisam ser aprimoradas.

De um modo geral, o papel benéfico dos museus para a sociedade e, consequentemente, o
seu valor, ¢ naturalmente compreendido pelas pessoas. Pode-se inferir que os questionarios
aplicados na presente pesquisa materializam esse entendimento, uma vez tendo indicado que 65%
dos respondentes se dispdem a pagar para visitar museus, incondicionalmente, e 32%
condicionam o pagamento ao museu objeto da visita ou ao valor do ingresso.

Especificamente, a compreensdo da importancia do Museu José Antonio Pereira para o
contexto em que se insere, €, a0 mesmo tempo, a preocupagao ¢ a indicacdo de melhorias ou
adequagdes no espaco cultural puderam ser captadas na pesquisa de percepgao. Neste sentido, a
pesquisa permitiu estimar que a Disposicdo a Pagar (DAP) média para este museu, segundo a
inquisi¢do da amostra, equivale a R$ 21,42.

O valor médio de disposi¢cdo a pagar sugerido variou em razao de algumas variaveis do
perfil socioecondmico e de habitos culturais. As investigacdes sugerem que os homens estdo
dispostos a pagar valores maiores que as mulheres, € que os que possuem maior escolaridade
propdem valores menores de DAP. Os residentes de Campo Grande também estdo mais dispostos
a pagar, enquanto aqueles que costumam visitar frequentemente espacos culturais tais como
museus sugerem valores inferiores.

O valor total estimado para o Museu Jos¢ Antonio Pereira, mensurado em razdo da
populacdo residente do Municipio de Campo Grande, exceto criangas de 0 a 14 anos de idade, ¢
de R$ 16.050.314,57. Observa-se, contudo, que o valor estimado ndo pode ser entendido como
uma medida categérica de valor econdmico, uma vez que estd condicionado as indicagdes da
amostra eleita para a pesquisa, mas uma orientagdo de que a este equipamento se atribui um valor

e, portanto, faz jus aos investimentos publicos para preservacdo, oferta de atividades,
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administracdo e promoc¢do de melhorias, justificando o planejamento e direcdo de politicas
publicas.

Adicionalmente, o M¢étodo da Valoragao Contingente foi considerado viavel para
promover avaliagdes de museus desta natureza, observada a necessidade de compor uma amostra
aleatoria para proveito no avanco de modelos estatisticos significativos. Enquanto um estudo
exploratério os resultados configuram-se em importantes indicativos, contudo, sugere-se
reproduzir a pesquisa com um tempo maior de coleta de dados e a aplicacdo de diferentes

técnicas de analise.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Questionario de Pesquisa

FACULDADE
DE CIENCIAS
ECONOMICAS

O objetivo deste questionario ¢ conhecer o perfil dos visitantes do Museu José Antdnio Pereira,
em Campo Grande-MS, e subsidiard os resultados de uma pesquisa realizada em ambito do
Mestrado Profissional da UFRGS, na linha de pesquisa em Economia e Politica da Cultura e
Industrias Criativas.

A entrevista ¢ anonima e voluntaria. Leva apenas 5 minutos para responder. Desejamos que se
sinta a vontade para respondé-la.

Se houver davidas, pode nos contatar pelo email: pesquisa.museu.ufrgs@gmail.com

Muito obrigada por sua colaboragao!

————————————— PARTE I. PERFIL GERAL DOS RESPONDENTES

1. Qual asuaidade?

2. Qual o seu sexo?
( )feminino  ( )masculino  ( ) prefiro ndo informar

3. Qual a sua escolaridade?
( ) ensino fundamental ( )ensino médio ( )ensino superior ( ) pds-graduacdo

4. Qual a sua ocupacgdo?
( )estudante ( )empregado ( )desempregado ( )auténomo

5. Qual a sua renda média familiar mensal? (em RS)
(*) ndo preencher caso ndo saiba informar ou prefira ndo informar
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6. Vocé costuma visitar museus, galerias ou exposicdes de artes?

()sim ( )ndo
7. Sesim, qual a frequéncia?

( )1lvezporsemana ( )1vezpormés ( )1lvezacada3meses ( )1vezaoano
8. Vocé costuma participar de eventos culturais (teatros, concertos, shows, cinema, etc)?

()sim ( )ndo

9. Se sim, qual a frequéncia?
( )1vezporsemana ( )1vezpormés ( )1vezacada3meses ( )1vezaoano

10. Em média, qual o seu gasto mensal (em RS) com cultura (ingressos em eventos culturais,
visita a espacos culturais, aquisicdo de obras de arte, etc) ?

11. Caso fosse necessdrio para manutencdo de um museu, vocé estaria disposto a pagar
algum valor quando fosse visita-lo?
[ ]sim [ ] ndo [ ] depende do valor [ ] depende do museu

12. Quando vocé visita um espaco cultural, o que vocé mais aprecia?

13. Vocé reside em Campo Grande/MS?
()sim ( )n3o

14. Qual o Bairro?

15. Vocé ja ouviu falar no Museu José Antbnio Pereira?
()sim ( )ndo

16. Vocé ja visitou o Museu José Antonio Pereira?
() Sim, uma unica vez () Sim, mais de uma vez

() Nunca visitei, mas tenho interesse  ( ) Nunca visitei e ndo tenho interesse



----- PARTE III. RESIDENTES EM OUTRAS CIDADES -
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17. Em qual Cidade/UF vocé reside?

18.

19.

Vocé ja visitou Campo Grande?
( )Sim, uma vez () Sim, mais de uma vez

() Nunca estive, mas pretendo conhecer ( ) Nunca estive e ndo pretendo conhecer

Vocé ja ouviu falar no Museu José Antonio Pereira?
()sim ( )ndo

20. Vocé ja visitou o Museu José Antbnio Pereira?

21.

( ) Sim, uma Unica vez () Sim, mais de uma vez
() Nunca visitei, mas tenho interesse  ( ) Nunca visitei e ndo tenho interesse

————— PARTE IV. VISITANTES DO MUSEU --- - —

Em qual circunstancia vocé visitou o Museu?

] city tour

] visita escolar

] visita técnica para trabalho ou estudo

] sozinho, por livre vontade

] com amigos e familiares, por livre vontade
] com amigos e familiares, por livre vontade
] para realizar uma pesquisa de histodria

[
[
[
[
[
[
[
[

] outro:

22. Como vocé considera a visita?

() muito satisfatdria () satisfatoria ( ) pouco satisfatdria
( ) nada satisfatéria () Nunca visitei

23. Vocé voltaria a visitar?

()sim
( )nao
() somente se tiver alguma melhoria no local, nova exposi¢cao ou evento cultural



24. Qual a sua opinido sobre o Museu José Anténio Pereira? O que poderia ser aprimorado?

25. No caso do Museu José Antonio Pereira, caso fosse necessdrio, quanto vocé estaria
disposto a pagar para visita-lo? (em RS)

26. Vocé considera que o Museu José Antonio Pereira é importante para Campo Grande?
()sim
( )ndo

27. Por que?

Observagoes:
a) Todas as perguntas sdo de preenchimento obrigatdrio, exceto a 05, 07 e 09

b) As questdes s3o abertas ou de resposta Unica, exceto a 11 e 21 que sdo de multipla escolha.
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APENDICE B — DADOS COLETADOS

Os dados selecionados para aplicacdo do Método da Valoragcdo Contingente e utilizados
no corpo da dissertacdo referem-se a um recorte sobre os visitantes do Museu José Antdnio
Pereira, portanto, conhecedores do museu e em condi¢des de sugerir um valor pela visita. Além
disso o recorte considerou, para este publico de respondentes, as varidveis consideradas possiveis
de relacdo ou influenciadoras no valor sugerido.

Contudo, as perguntas formuladas no questiondrio aprofundaram na investiga¢do a
respeito do Museu, com outros enfoques e percepcdes, que poderdo ser objeto de andlises
posteriores, além de servir de base para diretrizes de projeto de requalificagdo do espago, que o
Municipio de Campo Grande pretende. Por este motivo, considera-se valido apresentar os dados
tabulados, sem os recortes citados anteriormente.

As respostas apresentam o perfil socioecondmico dos respondentes, o perfil de consumo
cultural, além de suas percepgoes a respeito do Museu José Antdnio Pereira, em Campo Grande.
Os resultados, apos tabulados, foram organizados em graficos para melhor apresentacao.

Os respondentes, em sua maioria, sdo do sexo feminino (Figura Apéndice 1), perfazendo
57% do contingente total, e possuem idades variando de 30 a 59 anos (
Figura Apéndice 2), com destaque para a faixa de 40 a 49 anos que somou quase um

ter¢o do universo da amostra (29%).

Figura Apéndice 1— Sexo dos Respondentes

masculino
43%

Fonte: elaboragdo propria
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Figura Apéndice 2 — Idade dos Respondentes
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Fonte: elaboragdo propria

Com relacdo a escolaridade, 64% do total possuem pods-graduacdo e 28% o ensino
superior, ndo tendo sido coletados dados de pessoas com apenas o ensino fundamental (Figura
Apéndice 3). A ocupagdo dessas pessoas, em sua maioria, s3o empregadas (65%) e autdbnomas

(23%), conforme se depreende na Figura Apéndice 4.

Figura Apéndice 3 — Escolaridade dos Respondentes
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Fonte: elaboragdo propria
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Figura Apéndice 4 — Ocupacdo atual dos Respondentes
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Fonte: elaboragdo propria

Predominou entre os respondentes, pessoas com renda familiar entre 5 a 10 salarios

minimos (Figura Apéndice 5).

Figura Apéndice 5 — Renda média familiar dos Respondentes
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Fonte: elaboragdo propria

Para compreender os habitos de consumo cultural dos respondentes, foi-lhes perguntado

se costumam visitar museus, galerias ou exposicoes de artes (Figura Apéndice 6), sendo que a
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maioria respondeu “sim” (71%) e, na sequéncia, com qual frequéncia (Figura Apéndice 7),

predominando uma vez ao ano (63%).

Figura Apéndice 6 — Visitacdo a museus, galerias ou exposigdes de artes

Fonte: elaboragdo propria

Figura Apéndice 7 — Frequéncia de visitagdo a museus, galerias ou exposigdes de artes
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Fonte: elaboragdo propria

As pessoas foram também indagadas sobre a participacdo em eventos culturais, tais como
teatros, concertos, shows, cinema, etc. (Figura Apéndice 8), sendo que a maioria respondeu
“sim” (91%) e, na sequéncia, com qual frequéncia (Figura Apéndice 9), predominando uma vez

a cada trés meses (47%).
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Figura Apéndice 8 — Participag@o de eventos culturais

Fonte: elaboragdo propria

Figura Apéndice 9 — Frequéncia de participagdo de eventos culturais
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Fonte: elaboragdo propria

Quanto ao gasto mensal com bens e servigos culturais, tais como compra de ingressos em
eventos culturais, visita a espacgos culturais, aquisicdo de obras de arte, etc., os respondentes, em

sua maioria, responderam destinar entre R$ 100,01 a R$ 200,00 (26%), observando-se que 9%
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ndo possui gasto algum, procurando opgdes culturais de oferta gratuita e 7% nao soube informar

(Figura Apéndice 10).

Figura Apéndice 10 — Gasto mensal médio dos Respondentes com servicos e bens culturais
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Fonte: elaborag@o propria

Os respondentes foram também questionados sobre o que mais apreciam ao visitar um
espaco cultural, sendo listadas algumas opcdes — exposicdes temporarias, objetos e documentos
historicos, apresentacdes artisticas (musica, danga, teatro, etc.), atividades educativas (palestras,
oficinas, cursos, etc.), interatividade, recursos audiovisuais, cafés e restaurantes, lojas de souvenir
— sendo possivel escolher mais de uma delas, além de um campo aberto para “outros”. Os
resultados estdo apresentados na Figura Apéndice 11, sendo que os respondentes se interessam,
em sua maioria pelos objetos e documentos historicos (19%), seguido de apresentacdes artisticas
(16%) e exposicoes temporarias (14%). Também foram mencionados pelos respondentes como
de interesse as visitas mediadas/guiadas, a organizagao espacial, a apresentacdo da histdria local
com seus pratos tipicos, o patrimonio cultural material e imaterial e obras de artes visuais (telas,
esculturas e instalagdes).

Dos respondentes, 84% residem em Campo Grande-MS e 16% em outras cidades do pais
(Figura Apéndice 12). Dos residentes em Campo Grande, 63% ja visitaram o Museu José
Antonio Pereira e 37% ainda nao (Figura Apéndice 13), sendo que 10% sequer ouviram falar na
existéncia do museu (Figura Apéndice 14). Quando se trata de residentes em outras localidades,
apenas 13% visitaram o museu (Figura Apéndice 15) e apenas 39% ouviram falar sobre ele

(Figura Apéndice 16).
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Figura Apéndice 11 — Interesses dos respondentes ao visitar um espacgo cultural
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Fonte: elaboragdo propria

Figura Apéndice 12 — Cidade de residéncia dos Respondentes

Fonte: elaboragdo propria
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Figura Apéndice 13 — Residentes em Campo Grande-MS que j4 visitaram o Museu José Antonio
Pereira

W nunca visitei e ndo tenho
interesse

M nunca visitei, mas tenho
interesse

1 sim, mais de 1vez

sim, 1 Unica vez

Fonte: elaboragdo propria

Figura Apéndice 14 — Residentes em Campo Grande-MS que ja ouviram falar no Museu José
Antonio Pereira

Fonte: elaboragdo propria
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Figura Apéndice 15— Residentes de outras localidades que ja visitaram o Museu José Antonio
Pereira

msim (1 vez)
M sim (mais de 1 vez)

' ndo

Fonte: elaboragdo propria

Figura Apéndice 16 — Residentes de outras localidades que ja ouviram falar no Museu José
Antonio Pereira

Fonte: elaboragdo propria
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A pesquisa procurou compreender, dentre os visitantes do museu, em qual circunstancia
se deu a visita (Figura Apéndice 17), sendo que 30% visitaram o museu acompanhado de amigos

ou familiares, por livre vontade.

Figura Apéndice 17 — Circunstancia da visita ao Museu José Antonio Pereira

outro

para realizar uma pesquisa de historia
com amigos e familiares, por livre vontade 30%
sozinho, por livre vontade

visita técnica para trabalho ou estudo

visita escolar

city tour

Fonte: elaboragdo propria

Sobre a experiéncia da visita realizada, 59% consideraram “satisfatoria” e 24% “muito

satisfatoria” (Figura Apéndice 18), demonstrando o potencial que o museu possui.

Figura Apéndice 18 — Grau de satisfacdo da visita a0 Museu José Antonio Pereira

2%

B muito satisfatoria
W satisfatoria
I pouco satisfatdria

nada satisfatoria

Fonte: elaboragdo propria
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Todos os respondentes que visitaram alguma vez o Museu José¢ Antonio Pereira julgam
que o mesmo ¢ importante para a cidade. Quando questionados sobre o porqué, os elementos de

preservacao da memoria e do patriménio historico da cidade foram predominantemente citados,

conforme pode ser ilustrado na Figura Apéndice 19.

Figura Apéndice 19 — Nuvem de palavras sobre por que os visitantes consideram o Museu José
Antonio Pereira importante para Campo Grande-MS
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Fonte: elaboragdo propria, a partir da ferramenta online Word Clouds

Desse publico de visitantes do museu, 73% afirmam desejar visita-lo novamente,

enquanto 23% somente se tiver alguma melhoria no local, uma nova exposi¢cdo ou um evento

cultural (Figura Apéndice 20).

Quando questionados em sua opinido sobre o museu, especialmente sobre o que poderia
ser aprimorado, ficou em evidencias palavras como “abandonado”, “manutenc¢ao”, “divulgacao”,

“revitalizagdo”, entre outras (Figura Apéndice 21).



Figura Apéndice 20 — Voltaria a visitar o Museu José Antonio Pereira?
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Fonte: elaboragdo propria
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Figura Apéndice 21 — Nuvem de palavras sobre o que poderia ser aprimorado no Museu José

Antonio Pereira, na percep¢do dos visitantes
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APENDICE C - REGRESSAO LINEAR

Tabela Apéndice 1 — Estimativa das varidveis explicativas de perfil socioecondmico
Dependent Variable: DAP
Method: Least Squares
Date: 02/04/23 Time:13:46
Sample (adjusted): 152
Included observations: 52 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 3353178 1027962 3.261967 0.0021
SEXO -5.551068 3.473518 -1.598111 01172
IDADE 0224838 0.139273 1.614362 0.1136
RENDA 9.52E-05 0.000249 0.382045 0.7043
OCUP_AUTON -11.20294 8.080644 -1.386392 0.1726
OCUP_EMPREG -10.22314 7.311801 -1.398169 0.1691
ESC POS -10.75650 7.184143 -1.497256 0.1415
ESC SUP -13.45108 7.667615 -1.754272 0.0863
R-squared 0157265 Mean dependent var 21.25000
Adjusted R-squared 0.023193 S.D.dependentvar 11.16389
S.E. ofregression 11.03366 Akaike info criterion 7.780417
Sum squared resid 5356.636 Schwarzcriterion 8.080608
Log likelihood -194.2908 Hannan-Quinn criter. 7.895503
F-statistic 1.172992 Durbin-Watson stat 1.529817

Prob(F-statistic) 0337623

Fonte: EViews 12 SV, elaboracdo propria



ANEXO A — Decreto de tombamento do Museu




ANEXO B - LEI DE DOACAO DO MUSEU




