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RESUMO

Os trabalhadores de frigorificos foram uma das populagdes mais atingidas pela pandemia de
covid-19, fenomeno observado em varias partes do Brasil € do mundo. Através de
metodologia qualitativa, utilizando algumas estratégias proprias da etnografia, este trabalho
explora alguns dos motivos associados a taxas tdo altas de contdgio nesses espacos e procura
entender como os trabalhadores do setor da carne no Rio Grande do Sul lidaram com a
emergéncia da pandemia em suas rotinas, percepcdes e afetos. Tomando a industria da carne
como parte da cadeia produtiva moderna de alimentos, reflito sobre como esse modelo
produtivo, ainda que se pretenda o mais racional, técnico e eficiente possivel, depende de
uma série de “terceirizagdes” de custos - ambientais, sociais, politicos - que sustentam essas
produgdes: o adoecimento em massa dos funcionarios do setor, por exemplo, ¢ um custo
social e humano que fica a cargo dos proprios trabalhadores e da previdéncia social assumir.
Discuto alguns dos mecanismos de superexploracdo da mao de obra e de intensificagdo do
trabalho atuando no setor da carne, e entendo a organizagdo do trabalho nesses espagos como
propicia para uma série de adoecimentos, aos quais a covid aparece como mais um risco
ocupacional. Por fim, exploro como os trabalhadores de frigorificos encontram uma
multiplicidade de maneiras de cuidar uns dos outros, tornando suas rotinas um pouco mais
seguras, um pouco mais confortdveis, mesmo em meio ao cendrio muitas vezes desolador

imposto pela pandemia.

Palavras-chave: agropecuaria industrial, frigorificos, relagdo humano-animal, trabalho,

COVID-19.



ABSTRACT

Meatpacking workers were among the populations most affected by the COVID-19
pandemic, a phenomenon observed in various parts of Brazil and the world. Through a
qualitative methodology that draws on ethnographic strategies, this work investigates some of
the reasons associated with such high rates of contagion in these spaces and seeks to
understand how meat sector workers of the brazilian state of Rio Grande do Sul dealt with the
pandemic emergency in their everyday lives, perceptions, and emotions. Taking the meat
industry as part of the modern food production chain, I reflect on how this productive model,
even if it is intended to be as rational, technical, and efficient as possible, depends on a series
of cost "outsourcing" - environmental, social, political - that sustain these productions. The
mass illness of sector employees, for example, is a social and human cost that falls on the
workers themselves and the social security system to assume. I discuss some of the
mechanisms of labor exploitation and work intensification in the meat sector and understand
the organization of work in these spaces as conducive to a series of illnesses, to which
COVID appears as another occupational risk. Finally, I explore how meatpacking workers
find multiple ways to take care of each other, making their routines a little safer, a little more

comfortable, even amidst the often-bleak scenario imposed by the pandemic.

Keywords: industrial agriculture, meatpacking plants, human-animal relationships, labor,

COVID-19.
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LISTA DE SIGLAS

AEAT: Anudrio Estatistico de Acidentes do Trabalho

BPF: Manual de Boas Praticas de Fabricacao

CEVS-RS: Centro Estadual de Vigilancia Sanitaria do Rio Grande do Sul.

CLT: Consolidacao das Leis do Trabalho.

CNAE: Classificagcao Nacional de Atividades Econdmicas.

CNTA: Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Industria de Alimentacao e Afins.
CONTAC: Confederacao Brasileira Democratica dos Trabalhadores na Industria da
Alimentacao.

Covid-19, COVID, covid, covid-19, coronavirus: termos utilizados para se referir a
infec¢do causada pelo coronavirus (SARS-CoV-2) e/ou ao proprio virus.

CUT: Central Unica dos Trabalhadores.

EPI: Equipamento de Protecao Individual.

INSS: Instituto Nacional do Seguro Social.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

LDRT: Lista de Doengas Relacionadas ao Trabalho.

LER: Lesao por Esfor¢o Repetitivo.

MAPA: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

MPS: Ministério da Previdéncia Social.

MPT: Ministério Publico do Trabalho.

MS: Ministério da Saude.

NR: Norma regulamentadora.

OIT: Organizagao Internacional do Trabalho.

OMS: Organiza¢ao Mundial da Saude.

PcD(s): Pessoa(s) com Deficiéncia.

RIISPOA: Regulamento da Inspe¢ao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal.
SARS-CoV-2: Sigla que denomina o “novo coronavirus”, que causa a doenga covid-19.
SIE: Servico de Inspe¢ao Estadual.

SIF: Servico de Inspe¢do Federal.

SIM: Servigo de Inspecao Municipal.

SISBI: Sistema Brasileiro de Inspecao.

SUS: Sistema Unico de Satde.

UPA: Unidade de Pronto Atendimento.



INTRODUCAO

Logo nos primeiros meses da pandemia da covid-19, decretada em 11 de marco de
2020 pela Organizagdo Mundial da Satde (OMS), frigorificos e abatedouros - industrias
agropecuarias, parte do agronegocio, que processam carne e derivados de animais como
porcos, galinhas e bois (MARRA, 2019) - foram considerados focos de contagio locais para o
coronavirus. Esses espacos de trabalho passaram a apresentar altas taxas de transmissao de
covid entre seus trabalhadores, fenomeno registrado em industrias da carne em diversos
outros paises, como Alemanha, Estados Unidos, Franca (“Why have there been...”, 2020;
“The food chain’s weakest...”, 2020; “Por que os frigorificos...”, 2020). Surtos de contagio
associados a frigorificos também foram notificados no Brasil, e o Rio Grande do Sul (e de
maneira geral os trés estados do Sul do pais) nao foi exce¢ao (SORDI, SEGATA, LEWGOY,
2021).

De acordo com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), no inicio de junho de 2020,
o numero de casos confirmados para covid-19 entre trabalhadores de frigorificos passou a
representar mais de 30% do nimero de casos totais no estado do Rio Grande do Sul
(Frigorificos concentram..., 2020). Nessa mesma época, o boletim epidemiologico semanal
emitido pelo Centro Estadual de Vigilancia em Saude (CEVS-RS) (BRASIL, 2020 [a]),
dedicado a monitorar os “numeros” da pandemia (taxas de internag¢des, ocupacao de UTIs,
nimero de casos e Obitos, entre outras informagdes), passou a contar com uma categoria
exclusiva para “Industrias destinadas a fabricagdo de produtos alimenticios (frigorificos e
laticinios, apenas)”. Nos boletins anteriores, essa discriminagdo da origem do surto era
restrita a somente dois grupos: “empresas” e “instituicdes fechadas”. Na época, a criagao de
uma categoria exclusiva para um tipo de industria (da carne e derivados) me chamou atencao,
e as noticias semelhantes sobre outros paises sugeriam que, de fato, parecia haver algo de
particular sobre os frigorificos para que se destacassem tanto em termos de transmissdao do
virus. Nos seis primeiros meses da pandemia (de marco a setembro de 2020), o numero de
trabalhadores infectados e diagnosticados no estado passou dos 5800 casos (SORDI,

SEGATA, LEWGOY, 2021).
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Em um primeiro momento, especulava-se o porqué de uma transmissao tdo alta -
tamanho grau de contidgio ndo tinha sido registrado nem entre segmentos demograficos
considerados particularmente sensiveis, como a populacdo em privacdo de liberdade e idosos
em asilos. Ao longo dos dois primeiros anos da pandemia, varios dos motivos por tras da
contaminagdo tdo elevada nesses espacos foram se tornando mais compreensiveis. De
maneira geral, frigorificos sdo ambientes de trabalho fechados, nos quais seus funcionarios
trabalham “ombro a ombro” ao longo de extensas jornadas de trabalho - essa proximidade
fisica prolongada, por si so, ja ¢ um fator importante para uma maior transmissao de covid.
Além disso, frigorificos sao ambientes umidos, de baixas temperaturas € pouca ventilagao - o
que pode facilitar o contagio, na medida que o coronavirus dispersa-se melhor em minusculas

goticulas no ar, e, provavelmente, prefere temperaturas mais baixas.

Ainda, doengas cronicas preexistentes entre os funciondrios, como hipertensdo e
diabetes (comorbidades), sdo consideradas como possiveis agravantes a uma infec¢do pela
covid (TAYLOR, BOULOS, ALMOND, 2020). O transporte compartilhado dos funcionarios
(em muitos casos realizado em Onibus fretados pela empresa) e, como em um caso na
Alemanha, situa¢des precarias de moradia compartilhada' foram apontados como possiveis e
provaveis pontos de contagio, pela mesma dificuldade em estabelecer distanciamento e baixa

circulacao de ar (conforme GRANADA et al., 2021; TAYLOR, BOULOS, ALMOND, 2020).

As transmissdes originadas nos frigorificos ndo se restringem a esses espagos: elas
vazam (NADING, 2017, BLANCHETTE, 2019), infectando também as familias e
comunidades dos funciondrios. Trabalhadores indigenas, por exemplo, acabaram
inadvertidamente agindo como vetores de contaminagdo, levando o coronavirus para dentro
de suas proprias comunidades e colaborando com o processo de interiorizagdo’ do virus
(GRANADA et al., 2021). O caso de um jovem no municipio de Matelandia, Parana, foi

emblematico desse processo de interiorizagdo do virus pelas comunidades indigenas: o

1 Mais de 2000 casos confirmados de coronavirus foram associados aos empregados da industria Tonnies,
Alemanha, que sdo quase exclusivamente imigrantes poloneses, romenos ou bulgaros, que moravam em um
mesmo conjunto habitacional (WHAT WENT WRONG... 2020). Esses funcionarios relataram péssimas
condigdes de moradia, irregularidades contratuais, pagamentos baixos e jornadas exaustivas de trabalho
(ROMANIAN WORKERS REVEAL..., 2020).

2 Uma unidade da JBS/Seara de Dourados (MS), por exemplo, foi considerada responsavel pelo inicio de um
surto na Reserva Indigena de Dourados, a partir de uma trabalhadora indigena contaminada na inddstria. Um
dos procuradores do Ministério Pablico do Trabalho (MPT), em coletiva de imprensa na época, afirmou que os
protocolos de biosseguranga da empresa eram efetivos, e que era necessario “equacionar economia, saude e
sustento dos trabalhadores” (CONTAMINACAO DE..., 2020). S6 até a metade de 2020, 80 indigenas no Rio
Grande do Sul eram casos confirmados para o coronavirus, € em audiéncia publica da Comissdo de Cidadania e
Direitos Humanos da Assembleia Legislativa do estado considerou-se que a maioria tinha se contaminado em
frigorificos da JBS (RS TEM 8§0..., 2020).
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trabalhador foi o primeiro a se contaminar com covid no frigorifico onde ele e mais de 40
outras pessoas de seu fekoa (sua aldeia) trabalhavam, e ao voltar para casa acabaram expondo
os mais de 900 membros da comunidade indigena de Ocoy ao virus - inclusive bebés e

pessoas muito idosas (“Guarani que trabalha...”, 2020).

Assim, se parece haver um contexto local, um microcosmo de contigio (LOBO,
2020) para o coronavirus no ambiente dos frigorificos, estes espacos também ja foram
amplamente associados a uma série de outros adoecimentos para seus empregados (MARRA,
2019; SILVA, 2020). Em revisdo bibliografica qualitativa, compilando os achados de 84
diferentes pesquisas, Marra, Cardoso e Oliveira (2012) investigaram os principais riscos
ocupacionais aos quais os profissionais do setor estdo expostos. Destacam-se acidentes e
lesoes (quedas, cortes, amputacdes), e, em volume de ocorréncias, prevalecem os distirbios
osteomusculares® (como lesdes causadas por movimentos e esfor¢os repetitivos,

levantamento de peso e ritmo excessivo de trabalho).

Ainda existem riscos quimicos (intoxicagdes e exposicdo a produtos de limpeza,
produtos para curar a carne) e fisicos (exposi¢do ao frio, barulho, umidade, trocas bruscas de
temperatura, vibragao de equipamentos, vapor). Adoecimentos psiquicos, afetivos e sociais
também sdo relatados com maior prevaléncia do que em outros segmentos da populagao:
depressdo, angustia, estresse, uso excessivo de drogas e alcool. Por fim, as autoras destacam
os riscos biologicos, causados por virus, fungos, bactérias através da manipulacio direta ou
indireta de tecidos animais (como a brucelose, leptospirose, hepatites e toxoplasmose)

(MARRA, DE SOUZA e CARDOSO, 2012).

Dentre uma das vias de transmissdo desses patdogenos, aquelas que ocorrem através de
aerossois (pequenas particulas em suspensdo no ar) sdo consideradas “...via de regra, a rota de
maior risco, nas infecgdes acidentais (...) o modo de transmissdo de maior dificuldade de
prevencgdo”, obrigando protecao respiratoria adequada (MARRA, DE SOUZA e CARDOSO,
p. 3266, 2012). Publicada em 2012, a revisdo naturalmente ndo se referia ao coronavirus, mas
chama a atengdo para essa importante via de contdgio que se da pelo ar compartilhado entre

pessoas, animais e patdgenos microscopicos dentro do espaco de um frigorifico. Assim, o

3 Doengas osteomusculares sio “problemas de satde associados a esforco repetitivo que lesionam tenddes,
musculos e articulagdes. Tendinite e bursite sdo dois exemplos bastante comuns” (MOTOKI, SUZUKI, p. 9,
2013).
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coronavirus parece ser mais um dentre os diversos outros riscos ocupacionais associados as

industrias da carne®.

Ainda, um outro possivel agravante para o avango da covid no setor da carne € o
perfil socio-demografico dos trabalhadores, que emprega proporcionalmente muitos
individuos indigenas (RODEGUERO, 2016) e migrantes (SILVA, 2020), populagdes
historicamente com reduzido acesso a servigos de saude e a direitos basicos (GRANADA et
al., 2021). Mesmo nos momentos mais criticos da pandemia, os frigorificos brasileiros
permaneceram em sua maioria em funcionamento, prestando o servico essencial’ da
producao de carne e derivados, o que sem davidas agravou as taxas de transmissdo. Essa
sobreposicdo de fatores compde um emaranhado de desvantagens sociais e circunstancias que
expdem esses trabalhadores a maiores niveis de adoecimento, € o coronavirus ndo ¢ uma
excegdo - em consonancia com Merrill Singer e Barbara Rylko-Bauer (2021), que consideram

a covid uma sindemia (também em Sordi, Segata e Lewgoy, 2021).

Durante a constru¢do do meu problema de pesquisa, dois pontos se sobressairam, a
principio quase como duas abordagens separadas para uma mesma questdao. O primeiro deles
se concentra especialmente nas condi¢des de trabalho nos frigorificos, no adoecimento dos
trabalhadores e na covid como um risco ocupacional, como anteriormente mencionado. Um
segundo ponto que me chamou atencao foi a associag@o entre esses surtos de transmissao em
industrias da carne a um outro fendmeno correlato: a (re) emergéncia de novos e antigos
patogenos (como virus, bactérias, prions) a partir da criagao intensiva e industrial de animais.
O volume, intensidade e escala da pecuaria industrial, além de sua predomindncia em termos
de consumo global, sdo associados ao aparecimento desses patogenos entre as populacdes
humanas, a partir das relagdes entre bichos e pessoas nesses espacos (WALLACE, 2016,

DAVIS, 2020; LOWE, 2010).

4 No Brasil, existe uma Lista de Doencas Relacionadas ao Trabalho (LDRT), organizada pelo Ministério da
Saude. Ela existe para facilitar o acesso aos direitos trabalhistas e previdenciarios (como afastamentos
remunerados e indenizagdes) aos trabalhadores que tenham sofrido acidentes ou outros problemas de satide
diretamente relacionados a sua atividade laboral (BRASIL, 2020b). No dia 1° de setembro, a covid-19 foi
incluida na LDRT. No dia seguinte, o ministro interino da Saude, general Eduardo Pazuello, revogou a portaria -
excluindo o coronavirus da lista. A disputa para o reconhecimento da covid enquanto doenga ocupacional segue
€ ja existem novas jurisprudéncias em curso.

5 De acordo com determinagio do atual presidente Jair Bolsonaro, pelo decreto n° 10.282, de 20 de margo de
2020, a produgio, distribuigcdo, comércio e entrega de alimentos ¢ considerada um servigo essencial, que ndo
pode parar durante a pandemia (artigo 3, § 1°, paragrafo XII) (BRASIL, 2020 [b]).
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De acordo com varios autores, os animais de producao modernos sdo tipicamente
criados em condi¢des extremamente estressantes, em industrias onde passam suas curtas
vidas aglomerados (e mesmo empilhados, como ocorre na producdo de aves). Em uma
mesma industria, os bichos sdo geneticamente muito parecidos entre si: sdo “produzidos” a
partir das mesmas matrizes. Ou seja, os animais em dada producdo sdo frequentemente
irmaos e primos entre si, de maes e pais cuidadosamente selecionados. Ainda, pertencem a
uma mesma ou um conjunto muito pequeno de ragas, selecionada a dedo para que os animais
demonstrem determinadas caracteristicas desejadas, como um teor de gordura especifico ou
uma abundante carne de peito. Eles t€m uma vida curta - atingem a maturidade e sdao abatidos
o mais rapido possivel, economizando tempo e maximizando lucros. Seus sistemas
imunoldgicos sdo frageis e seus corpos precisam de dietas, medicamentos e cuidados
especificos, desde antes do nascimento até o derradeiro abate. Essa combinacao de fatores, a
maneira como esses animais sao produzidos de modo a se tornaram carne e subprodutos sao
considerados uma incubadora perfeita para o surgimento de doencas que podem afetar

também os humanos (WALLACE, 2020; DAVIS, 2020; LOWE, 2010).

Ou seja: os animais da pecuaria intensiva sdo geneticamente muito parecidos entre si,
vivem, via de regra, estressados, amontoados. A um nivel populacional, o que ocorre nesse
tipo de producdo de animais ¢ uma espécie de monocultura, uma redugdo de variedade que
ocorreria naturalmente entre os seres que, se por um lado permite carcagas e pedacos de carne
muito parecidos entre si, por outro ndo oferece muita resisténcia a qualquer doenca que possa
vir a atingir esses bichos. Uma das consequéncias desse achatamento de biodiversidade tipico
da pecuaria industrial € que o setor utiliza 75% dos antibidticos produzidos anualmente, de
maneira a controlar as infec¢cdes que se espalham sem freios pelas produgdes animais (“Por

que os antibidticos...”, 2022).

Ainda, os virus, bactérias e parasitas que acometem esses animais sdo capazes de
sofrer mutacdes. Algumas dessas mutagdes podem permitir que determinado patdgeno
sobreviva também em um organismo humano (WALLACE, 2016, DAVIS, 2020). Zoonoses
sdo exemplos de doencas compartilhadas tanto por pessoas quanto por animais, como € 0

caso da leishmaniose, da raiva, da brucelose, dengue e zika, entre tantas outras.

J& as recentes H5N1 (gripe avidria, 2003) e HIN1 (gripe suina, 2009) sdo infec¢des
que comegaram a aparecer em animais de corte e “pularam” para as pessoas, em um exemplo

mais direto dessa associacdo entre pecudria intensiva e emergéncia de patdogenos nas
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populagdes humanas. A doenga da vaca-louca (causada por uma proteina defeituosa chamada
prion) ¢ outro exemplo classico. Neste caso, a infeccdo aparece nos bovinos por causa das
condi¢des em que esses animais sdo criados no contexto da pecudria intensiva: a alimentacao
das vacas com ragdo feita de restos de outras vacas, pratica hoje proibida, pode causar essa
infeccdo mortal nos ruminantes, transmissivel e igualmente fatal a seres humanos (SORDI,
LEWGOY, 2013; COLLIER, LAKOFF, 2008; LEVI- STRAUSS, 2009). De acordo com
Jocelyn Porcher, analisando estudos sobre a relagdo de trabalhadores e porcos industriais,
“(...) apesar de habilmente dissociadas do contexto da produgdo animal pelos setores
envolvidos, problemas de satide recentes [como os anteriormente citados] sdo testemunhas do
quao proximos pessoas € animais de pecudria sdo quando se trata de doengas e do sofrimento

que elas causam ” (PORCHER, 2011, p. 10, tradugdo minha).

No entanto, até agora, a emergéncia do coronavirus na populagdo humana ndo foi
associada a producdo industrial de animais em sentido estrito. Uma das teorias mais
consolidadas sobre a origem da covid associa seu aparecimento a um outro tipo de consumo e
producdo de carne - a famigerada sopa de morcego. Essa narrativa descreve que o “pulo” do
Sars-Cov-19 para a populacdo humana teria acontecido a partir de um encontro infeliz entre
uma pessoa € seu jantar (uma sopa de morcego), em um mercado umido (local de venda e
consumo de animais “exoticos”) na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na China central.
Em pesquisa desenvolvida anteriormente (SEGATA, BECK e MUCCILLO, 2020, também
PERROTA, 2020; VELDEN, 2021), discutimos que a intensa repercussao dessa narrativa de
origem exotizante do coronavirus (acompanhada por elementos racistas, sino e xenofobicos,
como descreve Katherine Mason, 2015, sobre a racializagdo do virus HINI1), acaba
enfatizando desproporcionalmente um tipo de interagdo humano-animal como uma espécie de
bode expiatdrio para a pandemia, assim minimizando as relagdes mais mundanas e cotidianas
de emergéncia e contagio de doengas, tais como as que ocorrem no coragdo das atividades

agropecuarias: em frigorificos e abatedouros, entre seus trabalhadores e suas comunidades.

Assim, a via de transmissdo do coronavirus ndo ¢ a mesma, até onde sabemos, das
gripes suinas e avidrias, cuja origem nas populagdes humanas ¢ notoriamente associada ao
“pulo”/transmissao da doenga dos animais de criacdo para as pessoas que trabalham com eles
(e, posteriormente, a uma transmissdao pessoa-pessoa). A origem da covid foi e continua
sendo debatida. No entanto, a descontinuidade do coronavirus em relacdo as influenzas e

outras doengas de origem zoonotica em termos de transmissao revela continuidades em outro

15



sentido: o ambiente de um frigorifico. Considero os frigorificos como esse lugar por
exceléncia de convivéncia e trabalho entre diferentes espécies (bichos, pessoas e
microorganismos como virus e bactérias) que, por diversos motivos, se tornou palco de

acelerada transmissdo de covid.

No entanto, se o coronavirus atingiu de maneira desproporcional os trabalhadores de
frigorificos, as particularidades do virus (por exemplo, sua alta transmissibilidade®) sdo so
parcialmente responsaveis por isso. As ja mencionadas condi¢des de trabalho dessas
industrias constituem uma clara exposicao ocupacional ao virus, agravada pelos outros riscos
a saude associados ao setor. A maneira como o trabalho se organiza (carga e ritmo de
trabalho, ndo interrup¢do das atividades durante a pandemia) sdo outros fatores de exposi¢ao
ao trabalhador. Nesse sentido, fui inspirada pela discussdo de Rob Wallace, bidlogo evolutivo
estadunidense, quando ele se pergunta “qual o contexto maior do virus?” ao investigar as
origens sociais do influenza H5N1, virus que assolou populagdes humanas e de aves
domésticas na China, desde os anos 2000 (WALLACE, 2020). Assim, esta dissertacao
pretende abordar alguns dos contextos e circunstancias que, em diversas escalas, levaram a
industria da carne, elemento central do agronegocio brasileiro (constantemente exaltado por
campanhas como “Agro ¢ pop, agro ¢ tudo”, cf. Rieth e Velden, 2019), a se tornarem espagos
de intensa transmissdo de covid, e como a pandemia afetou a vida dos trabalhadores desse

setor.

Assim, tomo a carne, um dos objetivos finais da industria agropecuaria brasileira (mas
ndo o unico, como comenta Blanchette, 2020") como um ponto de partida para minha
discussdo. Nao queria perder de vista a materialidade do meu problema de pesquisa: todo dia,
pessoas trabalham para produzir carne a partir de animais vivos — e, durante a pandemia,

correm o risco de infectar a si mesmas e sua comunidade com um novo virus.

® Com o passar do tempo, novas variantes do coronavirus foram observadas (como a Delta e a recente Omicron,
altamente transmissivel), cada uma com caracteristicas como transmissibilidade e sintomas diferentes da cepa
“original” do virus.

" Em sua pesquisa sobre o porco industrial nos Estados Unidos, o antropélogo Alex Blanchette enfatiza que a
carne e seus derivados mais Obvios (salsichas, costeletas) representam apenas parte dos usos que esse animal
tem em uma industria que busca maximizar os lucros pela utilizagdo integral do bicho. Desde a gelatina que
cobre as paginas de seu livro, até tinta para parede, biocombustivel, revestimentos ¢ ra¢do animal, todos esses
subprodutos do porco passam a ficar cada vez mais entranhados no nosso cotidiano - ao ponto de gerar uma
série de dependéncias no porco, justificando cada vez mais a presenca da pecuaria industrial “como ela é” (ou
seja, ultraprodutiva) (BLANCHETTE, 2020).
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Assim, realizei uma revisdo bibliografica da literatura socioantropoldgica para pensar
na cadeia produtiva moderna da carne, mais especificamente, e dos alimentos de maneira
geral. No primeiro capitulo, procurei sintetizar a literatura sobre a industria da carne,
sobretudo em sua organizagdo moderna. Em linhas gerais, a produ¢ao moderna de alimentos
se refere ao modo de producdo industrial, especialmente a partir do final do século XX, que
permite que alimentos se tornem uma mercadoria, commodities capazes de atravessar o
mundo. Para que isso seja possivel, varios recursos sdo mobilizados, entre eles a massificacao
e industrializagdo da producdo (como observamos nas monoculturas, na pecudria industrial),
implementagdo de determinadas praticas de seguranca alimentar, dentre varias outras
maneiras de padronizar e estabilizar o alimento para que ele suporte cadeias longas e
complexas de producido, distribui¢do, consumo. No caso da carne, ¢ interessante notar que
uma parte crescente da producao brasileira € exportada, e isso exige que sua produgdo atenda

a uma série de critérios (de seguranga, qualidade) nacionais e internacionais.

Duas perspectivas foram importantes na minha reflexdo sobre a produ¢do moderna de
alimentos. Como veremos mais adiante, um conjunto de autores acredita que essa maneira
como os alimentos sdo produzidos hoje implica em uma pouca familiaridade das pessoas com
sua comida. Ou seja, via de regra, ndés sabemos muito pouco sobre como ¢ onde os alimentos
sdo produzidos. No caso da producdo da carne, esse desconhecimento se traduz por maximas
como “se os frigorificos tivessem paredes de vidro, todos nés seriamos vegetarianos”. Assim,
varios dos argumentos e criticas associadas aos sistemas alimentares atuais buscam tornar

visiveis os regimes de produgdo da comida, conscientizando seus consumidores.

No sentido de visibilizar, trazer a tona como os alimentos sdo feitos (produzidos,
distribuidos) a discussdo de Seth Holmes sobre os trabalhadores do setor das frutas nos EUA
¢ emblematica. O autor acompanhou um grupo de apanhadores de morangos, de origem
mexicana, em suas rotinas de trabalho perigosas, exaustivas, expostos ao sol e a pesticidas e
sem nenhuma seguranca no trabalho ou acesso a direitos - em nome da manutengdo de uma
oferta de morangos frescos, consumidos como parte de uma dieta equilibrada pelos
estadunidenses. Além de visibilizar o funcionamento de uma produgdo a principio muito
inofensiva (a de morangos), Holmes também aborda a questdo da alimentagdo por uma
perspectiva que coloca em primeiro plano os seus trabalhadores - abordagem que privilegiei

ao longo deste trabalho.
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Assim, ao longo do segundo capitulo, me concentrei especialmente na questdo do
trabalho e dos trabalhadores dos frigorificos, locais nos quais a covid encontrou um ambiente
ideal para sua transmissdo. Abordei alguns dos fatores que parecem ter agravado o
espalhamento do coronavirus pelo setor: as caracteristicas fisicas destes espagos, como
umidade, frio e baixa circulacdo de ar, mas especialmente a maneira como o trabalho se
organiza. A industria da carne demanda muito fisica e emocionalmente dos seus
trabalhadores, e quando comparado a outros setores, ¢ associada a uma série de adoecimentos
ocupacionais, aos quais a covid se soma. Assim, discuto aspectos da precarizagdao do trabalho
e como este fendmeno aparece na industria da carne, enfatizando como esses trabalhadores
convivem com condi¢des desafiadoras de trabalho rotineiramente, especialmente durante a

pandemia.

Ainda, a partir de uma perspectiva mais sist€émica sobre alimentacdo, abordo como
essa cadeia produtiva da carne acaba por terceirizar, por externalizar varios de seus
problemas para que o Estado, a coletividade e os proprios trabalhadores assumam. O trabalho
com a carne muitas vezes adoece seus funcionarios, mas a industria deixa esse 6nus a cargo
dos proprios trabalhadores e suas redes de cuidado. Por fim, associo essas “terceirizagdes”
dos custos sociais deste setor da agroindustria @ manutengdo de um tipo desejado de
“normalidade” social, econdmica, moral, mesmo em meio ao caos social agravado pela

pandemia.

Por fim, no terceiro capitulo, abordei o que entendo como praticas de cuidado nos
frigorificos. Mesmo nos ambientes desafiadores e no limite insalubres dessas industrias,
foram abundantes as historias sobre negociagdes, adaptagdes, € manobras entre os diversos
agentes envolvidos na producdo da carne (trabalhadores, veterinarios, profissionais do
controle de qualidade, funcionarios do abate e os animais) para tornar o cotidiano de trabalho
mais tolerdvel, um pouco menos inseguro, um pouco menos duro. Argumento que esse
cuidado ¢ multiplo (LAW, 2010), atravessado por hierarquia, e ndo hé pureza de interesses ou
altruismo puro sustentando essas praticas: pelo contrario, a forca dessas gestos de atencdo

com os outros ¢ mundana, cotidiana, imperfeita.
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A metodologia adotada nesta pesquisa foi a qualitativa - e, sem duvidas,
profundamente influenciada pela pandemia. Diante da impossibilidade de estabelecer contato
presencial com meus interlocutores, ou realizar visitas a campo, todo o trabalho foi feito de
casa, ao longo de quase trés anos a partir da emergéncia do coronavirus. Durante o ano de
2020, desenvolvi uma pesquisa exploratoria inicial, baseada especialmente em revisdo de
literatura académica® sobre a industria da carne e a covid. Essa pesquisa foi associada ao
monitoramento dos “dados oficiais” da pandemia, disponibilizados pelo governo
(especialmente a nivel estadual e municipal) e publicados pelo consorcio de veiculos de
imprensa sobre a covid do pais. Ainda, associei esses achados com artigos, noticias,
publicacdes e reportagens veiculadas nas midias digitais como sites de jornais, redes sociais e
canais de noticias’. Para sistematizar meus achados, especialmente na medida em que a
pandemia avangava ¢ o volume de informacgodes crescia (fendmeno descrito por termos como
“infodemia”, como no artigo de Rui et al., 2021), criei um arquivo no formato de linha de
tempo reunindo as principais noticias associadas a covid nos frigorificos, que foi mantido

com regularidade por cerca de um ano e meio, a partir de abril de 2020.

Assim, desenvolvi um tipo de triangulacao desses dados iniciais de pesquisa: revisao
de literatura, acompanhamento de noticias e de imprensa e das informagdes oficiais sobre a
pandemia, de maneira a delimitar melhor meu tema de pesquisa. A partir dai, acionei algumas
ferramentas proprias da etnografia e conduzi entrevistas pontuais, realizadas remotamente
(com uma tunica exce¢ao) ao longo de 2021 e 2022. Como critério para as entrevistas, defini
que o entrevistado precisava trabalhar ou ter trabalhado durante a pandemia de covid em um
frigorifico no Rio Grande do Sul, em qualquer posto de trabalho. Tive acesso aos meus
interlocutores através de indicagdes de amigos, conhecidos e familiares - uma “bolha” social
que, sem duvidas, influenciou bastante no perfil de trabalhadores a que tive acesso,

resultando em um recorte que privilegiou interlocutores com formag¢do universitaria e, na

¥ Sobretudo o Google Scholar e repositorios académicos brasileiros virtuais. As palavras-chave buscadas nas
primeiras pesquisas sobre o tema de pesquisa foram: “frigorificos”; “pecudria industrial”; “industria da carne”.
Pesquisas posteriores, a medida que a pandemia avangava, também continham os termos “pandemia” e/ou
“coronavirus/covid 19”.

® Nesse sentido, destaco a importancia de organizagdes de jornalismo investigativo, especialmente o projeto “O
Joio e o Trigo” (que também se desdobra no podcast “Prato Cheio”), fundado por Jodo Peres e Moriti Neto,
cujas reportagens abordam criticamente o agronegécio brasileiro e contribuiram de maneira inestimavel a esta
pesquisa. A ONG e agéncia investigativa Reporter Brasil também foi essencial para este trabalho, responsavel
por relatorios que compilam uma série de dados oficiais associados a pesquisa qualitativa ilustrando e
denunciando os problemas do “agro” e da industria da carne brasileira. Trabalhos com esses se tornaram como
que meus interlocutores de pesquisa, em meio ao isolamento social e a impossibilidade de estabelecer visitas e
contatos presenciais com meu campo.

19



maioria das vezes, mulheres. A partir das indicagdes, os contatos iniciais com o0s
interlocutores foram feitos por telefone, troca de mensagens de texto (Whatsapp ou SMS)
e/ou por redes sociais. Nessas primeiras trocas, explicava brevemente sobre minha pesquisa e
perguntava se haveria interesse e disponibilidade em participar de uma entrevista/conversa

sobre o assunto, a ser conduzida remotamente.

As entrevistas foram semi-estruturadas, orientadas sem rigidez por um roteiro
(conforme Anexo 1), que foi aos poucos sendo modificado conforme o andamento da
pesquisa e especialmente a partir das primeiras entrevistas. As entrevistas foram conduzidas
por telefone e/ou chamadas de dudio ou video. Em uma ocasido, foi feito contato através de
email e, em outra, através de troca de mensagens de texto - em ambos o0s casos, 0S
interlocutores preferiram nao realizar a chamada. Foi realizada, ainda, uma tnica “ida a

campo” no sentido mais classico, durante a qual conversei com trés pessoas.

Eu iniciei toda a comunicacdo com meus interlocutores com uma conversa sobre a
pesquisa: explicava sobre o que se tratava meu trabalho; sobre o possivel uso do que fosse
conversado entre nos exclusivamente para fins académicos e confirmava se eles gostariam de
seguir com a conversa. Também procurei assegurar o anonimato dos participantes - todos os
nomes sao ficticios, e foram omitidos detalhes sensiveis sobre os entrevistados e seus locais
de trabalho. As chamadas de dudio e video nao foram gravadas, e foram realizadas anotagdes
expressamente autorizadas pelos interlocutores, que depois se tornaram material base para
meu didrio de campo. Para sinalizar citagdes diretas, isto €, falas dos meus interlocutores no
corpo do texto, utilizei recurso semelhante de identificacdo de citacdes mais rigidamente
“bibliograficas” - o pseudonimo seguido pelo ano da entrevista, entre paréntesis, separado por

uma virgula: (Nome ficticio, ano da entrevista).

Entrevistei pessoas encarregadas pela limpeza, trabalhadores da linha de produgao,
técnicos de seguranca do trabalho, trabalhadores do controle de qualidade, formando um
conjunto de entrevistados de diversos municipios do estado, em sua maioria trabalhando em
frigorificos de pequeno e médio porte. Ainda, conversei com profissionais da area da satde e
com pessoas que ndo haviam trabalhado em frigorificos durante a pandemia - esses contatos
“laterais” ndo foram incluidos diretamente no texto, mas me ajudaram a delimitar um cenario

de pesquisa. Destaco também a dificuldade de estabelecer contato, virtualmente, com
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potenciais interlocutores durante uma pandemia - a grande maioria das tentativas de contato

ficaram sem resposta (como ndo deixa de ser comum em pesquisas qualitativas).

Reforco que as entrevistas que consegui realizar foram conduzidas em circunstancias
muito especificas, sao bastante limitadas e sem a pretensdo de serem representativas
estatisticamente ou de qualquer grupo, tal como “trabalhadores de frigorificos”, nem
ilustrativa da industria da carne como um todo. Pelo contrario, os relatos parecem expor ainda
mais como ndo hé unanimidade nas experiéncias de vida, trabalho e convivéncia no contexto
da industria da carne durante a pandemia de coronavirus. Mesmo que as entrevistas que pude
realizar resultem em um conjunto imperfeito de historias pessoais e contextos especificos,
acredito, em consonancia com Segata, Schuch, Damo e Victora (2021), que a pandemia
precisa ser descrita: “(...) dados sdo fundamentais, mas € preciso preencher esses dados com
trajetorias, biografias e experiéncias individuais e coletivas que nos permitam dar conta das
memorias e multiplos sentidos desse evento critico” (SEGATA, SCHUCH, DAMO,
VICTORA, 2021, p. 8). Ainda, inspirada pela discussdo de Pereira (2021), entendo que a
descricdo contribui para evitar que as pessoas sejam entendidas como nimeros, estatisticas,
comorbidades, sujeitos transformados em porcentagens no contexto da pandemia, trazendo
para primeiro plano a vivacidade de suas narrativas, afetos e subjetividades (PEREIRA,

2021).

A partir das anotagdes que fiz durante as entrevistas, elaborei um diario de campo, em
que registrei minhas impressdes sobre as conversas e diversas notas sobre meu tema de
pesquisa. O material do didrio de campo foi aos poucos sendo associado com os demais
materiais (reportagens, dados do governo, literatura) reunidos até entdo, continuando com o
processo de andlise cruzada dos achados de pesquisa. Meu objetivo, com essa triangulacao de
informacgdes, foi encontrar temas e padrdes mais recorrentes, que me ajudaram a definir quais
pareciam ser as questdes mais importantes para minha pesquisa de acordo com o que pude

perceber a partir das entrevistas.
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1. A producio industrial da carne

Mariana foi a primeira pessoa que entrevistei para esta dissertacdo de mestrado, em
marco de 2021 - quase exatamente um ano depois da pandemia de covid ter sido anunciada
pela OMS. A jovem, que esta na faixa dos seus trinta anos, trabalhava ha quatro anos em um

9910

frigorifico pequeno, “familiar”'”, que abatia cerca de cem porcos por dia e empregava cerca

de 80 pessoas (antes da pandemia comegar).

Os dias de trabalho de Mariana comecavam as Sh30min (rotina que fez com que ela
acordasse todos os dias as 4h, mesmo sem despertador) ¢ seu turno terminava por volta das
14h. Ela trabalhava no controle de qualidade - segundo ela, “o ponto central do frigorifico”,
posicao que a deixava responsavel pela qualidade da carne (responder a vigilancia sanitéria e
a inspec¢ado estadual dos alimentos), lidar com fornecedores, fiscais, veterinarios, funciondrios
e, durante a pandemia, pelas medidas de prote¢ao contra a covid. No controle de qualidade,
ela acompanhava o bicho vivo, desde que entrava na industria, até sua saida - j& transformado
em carne empacotada, embutidos e subprodutos. Ela conta que, no seu posto de trabalho,
tinha de entender todos os protocolos e o trabalho desempenhado por todos: “nao tenho forgca

para cortar a carne, mas mostro ao colaborador como fazer” (Mariana, 2020).

Mariana reflete como o trabalho exige muito de seus trabalhadores. Nao s6 a
necessidade de matar, mas o trabalho pesado, sujo, desgastante fisica e emocionalmente.
Comenta como o trabalho no frigorifico era uma das poucas op¢des de muitos dos
funciondrios, de baixa escolaridade - mas também acredita que haviam possibilidades de
“fazer carreira” ali, e que o saldrio ndo era afinal assim tdo baixo, comparado com
alternativas de trabalho na area de servigos que pagavam ainda pior (o setor paga um
adicional obrigatorio de insalubridade). Ela contou que o filho de um dos funcionarios
costumava visitar o trabalho do pai, cheio de perguntas insélitas como “quantos vocés ja
mataram hoje?” (quantos animais). Ela conta que sempre falava para o menino voltar para o
frigorifico como um técnico, como veterindrio, mas nao na linha de producao - e que ndo

gostaria que um filho seu chegasse perto de um frigorifico.

190 termo “familiar” foi utilizado por alguns interlocutores ao descreverem seus locais de trabalho, em geral
frigorificos com cerca de cem funcionarios ou menos. Também ¢ um termo associado a frigorificos onde
trabalham varias pessoas de uma mesma familia e/ou vizinhanga, como descobri ser bastante comum entre as
pessoas que pude entrevistar. Mariana comentou que muitos dos funcionarios eram parentes entre si, ou
indicagdes de parentes e amigos das familias.
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Ela conta que o periodo da pandemia foi o mais desafiador de sua carreira até entdo.
Sobretudo sentia medo de pegar covid, de que seus funciondrios pegassem covid, de passar a
infecgdo para seus parentes em casa. Ainda, sua responsabilidade no controle de qualidade do
frigorifico aumentou muito - além da sanidade do alimento e dos animais, estava em jogo de

maneira mais direta a saide dos humanos que trabalhavam 4.

lara, uma das trabalhadoras com quem conversei em 2021, também era funcionaria do
controle de qualidade de um frigorifico de médio porte no interior do RS. O frigorifico ¢ uma
das unidades de uma empresa sediada no Mato Grosso, com filiais em Sao Paulo e agora no
Sul do pais. Quando conversei com lara, o frigorifico empregava cerca de 200 pessoas e
abatia aproximadamente 200 bovinos por dia, e tinha a certificacdo feita pela Inspecdo
Federal - o “selo” SIF, mais rigido em relagdo a normas e boas praticas do que certificados de
Inspe¢do Estadual (SIE) e Municipal (SIM), segundo ela''. Manter um selo de Inspecgio
Federal implica que o frigorifico seja bastante fiscalizado, e uma das areas mais criticas ¢ a

do abate, um ponto da cadeia especialmente visado pelas legislagdes de bem estar animal.

Ainda, ela comenta que o trabalho no frigorifico ¢ muito manual, bragal: onde ela
trabalha, s existe um maquindrio na area de producdo, para desossa de algumas pecas. Todo
o restante do trabalho ¢ conduzido pela forca dos trabalhadores, com a ajuda de serras, facas e
esteiras. Além disso, a carne ¢ sempre diferente: mesmo entre as mesmas pecas de carne ha
diferencas de tamanho, peso, que exigem adaptacdes constantes dos trabalhadores. lara
também contou o caso de um jovem que, recém admitido no frigorifico, se mostrou incapaz
de trabalhar na sessdo do abate, mas ndo por uma questdo de for¢a fisica - o sangue o deixava
nauseado. O trabalhador foi entdo encaminhado para trabalhar no setor da bucharia, onde nao

ha sangue - “ele precisava trabalhar, entdo demos um posto que ele conseguisse fazer”.

Entrevistei Fernando, um jovem na faixa dos 25 anos em julho de 2021. Ele foi o
primeiro, ¢ um dos Unicos trabalhadores da linha de produ¢ao que pude entrevistar. Fernando
trabalhava hd dois anos em uma industria de processamento de suinos no interior do estado

do Rio Grande do Sul, com aproximadamente outros 2200 funciondrios - ele estimava esse

' Todas essas certificagdes sdo orientadas pelo Regulamento da Inspeg¢do Industrial e Sanitéria de Produtos de
Origem Animal (RIISPOA), instituido por decreto em 1952. O SIF tem como diferencial ser o Ginico selo que
permite e regula e exportagdo dos produtos (MARRA, 2019).
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nimero pelas centenas de caixinhas do guarda-volume da empresa, destinadas a guardar
pequenos pertences dos empregados (anéis, reldgios) antes deles entrarem nas dreas de
produgdo. A industria funcionava todos os dias, inclusive feriados, em dois turnos de
trabalho: o diurno, o “mais frenético”, comecava as 7h40min ¢ terminava as 17h35min ¢
abatia a maioria dos animais - um total de quase 4000 porcos por dia, todos os dias. Fernando
explicou que o turno da noite (entre 18h e 2h35min da madrugada) ¢ consideravelmente mais
lento, abate menos animais (cerca de 500 porcos) e a esteira de producgdo corre mais devagar -

também ¢ o turno em que trabalham mais mulheres.

Fernando trabalha de dia, no abate, especificamente na “area limpa do abate". Quando
perguntei sobre a divisdo entre abate limpo e... abate sujo, ele me explicou em linhas gerais
como o fluxo de trabalho em um frigorifico parece. A primeira etapa da produgdo ¢
informalmente chamada de pocilga, onde os porcos vivos chegam na industria (eles viajam de
caminhdo, vindos do interior - Fernando conta que ndo € possivel crid-los na cidade por causa
do cheiro). Entrando no setor do abate, os porcos sdo conduzidos para a insensibilizacao.
Fernando comenta que antigamente, os animais ndo eram insensibilizados - iam direto para a
sangria. Aos poucos, os bichos de corte comecaram a ser insensibilizados (processo que ¢
reflexo das alteragdes de legislagdo sobre sanidade animal ao longo do séc. XX), mas ainda
“a pauladas”. Atualmente, o processo ¢ realizado com uma pistola de ar comprimido ou
outros métodos, dependendo do animal. Os porcos insensibilizados sdo entdo sangrados
completamente com um corte certeiro no pescogo, € em seguida vao para a caldeira, passam
pela “chama” para queimar os pelos, que depois sdo raspados. Entdo recebem um banho no

chuveirdo, e por fim sdo pendurados em ganchos - aqui termina a area suja do abate.

A partir dai, comega a area limpa, onde a buchada, coragdo, outros miudos, os
pezinhos, rabinhos e orelhas (dentre outras partes, que foram descritas por Fernando no
diminutivo mesmo, talvez pequenas em comparagdo ao restante do corpo do porco) vao
sendo separados e removidos ao longo da linha de produgdo. Feito isso, a carcaca vai ser
completamente refrigerada, para no outro dia ser desossada em uma das doze camaras de
refrigeragdo da empresa (Fernando contou que o frigorifico ia ser reformado com mais duas
camaras durante as férias). Depois da desossa, o porco ja esta pronto para ser processado e

embalado. Ele conta que, como boa parte da produgio é exportada, sobretudo para a Asia
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(China e Japdo) e Europa'?, a qualidade da carne e dos cortes é muito importante, e a
producdo deve ser bem padronizada. Na Asia, ele comenta, a carne de porco “é como uma
picanha, uma carne de luxo”, e as vezes, existem demandas por cortes especificos (formato,
teor de gordura, etc) para esse mercado. Fernando conta que o RH do frigorifico costumava
alertar sobre o quao grande ¢ a empresa, enfatizar a dimensao e alcance das exportagdes,

reforgando a importancia de um trabalho padronizado e atento.

Acredito que os relatos de Mariana, Iara e Fernando possam ajudar a delinear alguns
dos aspectos que entendo como fundamentais para esta pesquisa, a partir da maneira como
ela foi delimitada - colocando o trabalho nos frigorificos durante a pandemia do coronavirus
em seu centro. Em primeiro lugar, gostaria de ressaltar que o trabalho nos frigorificos ¢é
dedicado a produzir carne, esse alimento, commodity e mercadoria “essencial” e seus
subprodutos. Isso pode parecer uma obviedade, mas também ¢ facil perder de vista,
especialmente no contexto da covid e em meio a contamina¢des em massa nos frigorificos, a
“materialidade” dessa questdo e os objetivos principais dessas industrias: produzir asinhas,
coxas e sobrecoxas, costelinhas, bifes, salames e produtos como gelatina e cola para os
mercados internos e, cada vez mais, externos'’. Ainda, a carne no contexto que estudei é
obtida de maneira industrial, moderna - o que ndo quer dizer que nio existam outros modos

de produzi-la, como os artesanais e tradicionais.

Nas falas dos trabalhadores, varias tematicas se sobressaem: a natureza fisica e
emocionalmente demandante do trabalho nos frigorificos, agravada pela pandemia do
coronavirus, foi um dos aspectos mais discutidos durante as entrevistas (e ¢ trabalhado
especialmente no segundo capitulo). Também aparecem alguns dos sentidos que esses
trabalhadores atribuem ao seu trabalho, muitas vezes introduzidos na conversa por eles
mesmos, explicando as razdes pelos quais optaram e permaneceram (e, eventualmente,
sairam) dos frigorificos. A relagdo entre pessoas e animais nesses espacos também foi

abordada frequentemente - e varia bastante. Apesar de todos os interlocutores estabelecerem

120 site da empresa informa que ela exporta carne para dezenas de paises.

'3 Por uma questiio de escopo, esta pesquisa niio incluiu a producdo de leite, ovos e derivados, ainda que estes
espagos também tenham atingido niveis altos de contaminag@o pelo coronavirus e compartilhem muitas
caracteristicas do trabalho nos frigorificos. Esta divisao entre “carne e leite” pode ainda refletir a separacdo do
consumo de carne e de derivados lacteos e ovos, presente em muitas dietas vegetarianas (os veganos, no entanto,
recusam o consumo de qualquer produto de origem animal).
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alguma relagdo, direta ou indireta, com os bichos e a carne, ndo sdo todos que lidam ou
sequer véem os animais ainda vivos e tampouco sdo uniformes as maneiras de pensar e

conviver com eles.

Entendo os frigorificos (um dos elos da cadeia da producdo da carne), como os
espacos onde animais, pessoas € varios outros seres como o coronavirus estabelecem relagdes
de trabalho, vida e, no limite, contdgio compartilhados. Assim, inicio este trabalho pensando
na industria da carne através de revisao da literatura sdcio-antropoldgica (mas nao somente)
sobre o setor. Na primeira parte do capitulo, descrevo a producdo de carne em sua
organizagdo industrial e algumas das motivacgdes por tras da progressiva modernizacdo do
setor. Também sdo discutidas as descontinuidades e rupturas entre uma produgdo industrial e
dita artesanal do alimento. Nesse sentido, abordo varios autores que argumentam que, na
producao industrial, se instala um tipo de opacidade, distdncia, afastamento entre pessoas e

seus alimentos.

Na sequéncia, analiso parte da literatura que pesquisa os entendimentos, percepcdes €
sentidos que os trabalhadores do setor atribuem ao seu trabalho e mais tarde também sao
discutidos autores que priorizam a perspectiva do trabalhador da alimentacdo. Discuto
brevemente alguns posicionamentos criticos sobre o consumo e producdo de carne, como o
vegetarianismo. No final do capitulo, penso sobretudo na producao industrial de alimentos
pela perspetiva de alguns autores que apontam para as tentativas desse setor em produzir
alimentos e mercadorias considerados seguros, homogéneos, padronizados, que possam
percorrer longas distancias em cadeias produtivas de commodities - e algumas consequéncias,

esperadas ou ndo, desta empreitada.

A antropdloga brasileira Ana Paula Perrota discute em diversos trabalhos a produgao
de carne ([b] 2016, 2019, [a] 2020), inclusive a partir da pandemia de covid-19 ([b]2020). Ela
descreve a industria moderna da carne como a “(...) estrutura produtiva institucionalizada e
regulamentada pelo Estado, além de corresponder nas sociedades modernas e industriais, ao
modelo responsavel pela maior parte da producdo desse bem alimenticio” (PERROTA, [b]

2016, p. 72). Ou seja, a producdo moderna de carne nao € unica (ndo exclui a coexisténcia de
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producdes artesanais e/ou alternativas), mas ¢ uma das principais maneiras como este produto

é feito atualmente. E esse tipo de produgdo que vai ser privilegiado ao longo deste trabalho.

O antropologo Caetano Sordi também aborda em profundidade a agropecuaria
brasileira, especialmente em sua dissertagdo de mestrado intitulada “De carcagas a maquinas
de quatro estdbmagos”, que investiga a industria da carne (sistema-carne) no estado e no pais
(SORDI, 2013). Etnografando eventos de produtores e criadores de gado no Rio Grande do
Sul, e analisando o campo de discussdes sobre a carne (na midia, nos consultérios, entre
ativistas, na academia...) o autor entende que existe uma forte defesa (discursiva, politica,

econdmica) da pecudria por parte de seus produtores e demais defensores do sistema-carne.

Argumentos de cunho evolucionista (“o ser humano evoluiu comendo carne”);
alegacoes diversas da superioridade da carne gaucha e brasileira em relacao ao gado de outros
paises (“aqui, o gado ¢ criado no pasto, livre”); uma forte identificacdo do churrasco com um
imagindrio do gaucho e a do consumo de carne com um tipo de masculinidade, um ser
“macho”, sdo alguns dos discursos acionados por esses agentes. Ainda sdo citadas a
importancia e centralidade do consumo de carne para a comensalidade e vida social e como
elemento identitdrio da nacionalidade brasileira - elementos de um extenso argumento
“carnivoro” defendendo a pecudria das numerosas dentincias a respeito da insustentabilidade
(social, ambiental, ética) da industria - procurando atenuar e contrabalancear esses riscos

(SORDI, 2013).

O autor também diferencia, ontologicamente, um regime carnivoro, dito
antropocénico, dos regimes de predagdo. Enquanto na predagdo o animal ¢ entendido como
um sujeito assim como o humano (remetendo ao animismo), o regime carnivoro entende o
animal como coisa, objeto, mero recurso - hd uma ruptura ou desnivel ontoldgico entre
humanos e suas presas que mantém os seres humanos em estado de excepcionalidade' em
relacdo a todos os outros seres. Sordi conclui, ainda, que parece operar um gramatica
carnivora no sistema alimentar ocidental, retomando a analogia entre linguagem e
alimentacdo lévi-straussiana, e em contraponto a ela também existe uma série de discursos

anti carnivoros (SORDI, 2013).

14« carnivorismo de quem se coloca no topo da cadeia alimentar é o carnivorismo de quem se encontra
excetuado do circuito de predagdo. Ha uma diferenga muito grande entre comer um animal correndo o risco de
ser comido por outro (...) e comer um animal desde um suposto ponto cego fora da predagao — ponto cego desde
o0 qual somente os humanos sdo pessoas, € 0s animais, “meros” animais” (SORDI, 2013, p. 140).
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Revisando a literatura antropologica (sobretudo a estadunidense e europeia) dos
ultimos 30 anos sobre a produgdo industrial de carne, Alex Blanchette (2018) destaca
algumas perspectivas recorrentes encontradas nessas analises. A literatura consultada da
destaque especialmente para os efeitos nocivos, adoecedores do trabalho no setor, para os
humanos, animais e também para o ambiente. A modernizagdo da industria da carne ¢
associada ainda a uma menor capacidade de organizagdo dos trabalhadores (por exemplo,
pelo enfraquecimento das organizagdes sindicais), a baixas margens de lucro das empresas
(que exploram ainda mais seus funciondrios) € na dependéncia da industria em trabalho
manual (a impossibilidade de substituir os trabalhadores por maquinas) (BLANCHETTE,
2018).

A cadeia moderna da carne ¢ entendida pelos autores da revisao bibliografica de
Blanchette (2018) como um tipo excepcional de industria, que exige modos particulares de
andlise, critica e de atengdo - ¢ um objeto complicado. Assim, para o autor, as contribui¢des
etnograficas s3o uma maneira de manter esse objeto complicado: enfatizar como a
industrializacdo ndo ¢ um feito completo, finalizado, uniforme, mas sim um processo em
curso, imperfeito, heterogéneo. Esse aspecto chama atencdo para a variedade de produgdes
industriais em diferentes locais (nos EUA, no Brasil, Europa) e também em diferentes
espacos - quais seriam as consequéncias de pensar na cadeia de produ¢do da carne para além
dos muros dos frigorificos, como no caso de plantacdes de soja, farmacé€uticas veterinarias e

outros espagos indispensaveis para o funcionamento da cadeia? (BLANCHETTE, 2018).

Parte da literatura citada pelo autor aponta para a natureza hibrida da industria da
carne: a0 mesmo tempo em que sdo industrias orientadas por ideais de modernidade,
eficiéncia e lucro maximo, dependem e confiam em um trabalho extremamente manual e
sensivel de pessoas com animais para continuarem operando. Ao mesmo tempo que o0s
trabalhadores precisam matar, também h4 uma abundancia de exemplos etnograficos de
cuidado com os bichos (BLANCHETTE, 2020). Os animais ainda podem ser considerados
colegas de trabalho, complicando ainda mais a divisdo sujeito-objeto nesses espagos e
sugerindo uma expansdao do que se entende por trabalho. Ainda, outros autores enfatizam
como esse convivio e companheirismo (HARAWAY, 2021) também acaba se tornando um

espaco onde novas e antigas doencas emergem, levando em conta alguns dos efeitos
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inesperados - e indesejados - de ambientes de trabalho multiespecificos (BLANCHETTE,
2018).

Ainda, o setor da carne foi progressivamente modernizado de acordo com as
demandas sanitarias, de organizacdo dos espagos urbanos mas também sensiveis e afetivas
emergentes, em consonancia com os processos de urbanizagao e industrializagdo, sobretudo a
partir de meados do séc. XIX (PERROTA, [b] 2016; [a] 2020; VIALLES, 1987;
BLANCHETTE, 2018). E em relagio a esse processo de modernizagio que o livro de Noélie
Vialles “Le Sang et la Chair” (em tradugao livre: o sangue e a carne), de 1987, se debruca -
baseado em extenso trabalho de campo realizado em abatedouros franceses, a obra se tornou

uma das principais referéncias sobre a produ¢do moderna da carne.

Vialles descreve cuidadosamente todas as etapas do abate, desde o0 momento em que
os animais entram na industria, vivos, at¢ 0 momento que saem transformados em carcagas
(ente privilegiado e que da sentido a essa cadeia, cf. Perrota, 2019). Vialles explica que o ato
de matar animais, antes praticado em quintais e pelas ruas, as vistas da populacdo, passou a
ser relegado a espagos especificos - como agougues e progressivamente, abatedouros. Os
abatedouros foram aos poucos sendo marginalizados dos olhares e das vivéncias das pessoas
— literalmente, pois esses espacos foram afastados dos centros urbanos como parte das
medidas sanitarias emergentes na época. Ainda, Vialles demonstra como havia um esforgo
em naturalizar os funcionarios desses espagos como “trabalhadores como outros
quaisqueres”, apesar da natureza de seu trabalho (de matar outros seres vivos) os distinguir
daqueles que trabalham em uma industria téxtil ou em um canteiro de obras, além de ser
incomoda o suficiente para que esse trabalho fosse fisicamente afastado dos demais

(VIALLES, 1987).

Os frigorificos modernos (agora, fora do alcance dos olhares das populagdes urbanas)
também nos afastam afetiva, cognitiva e simbolicamente do fato de que seres vivos sdo
mortos nesses espacos (VIALLES, 1987). No limite, esses afastamentos se dao até no proprio

momento de matar os animais. No matadouro'> moderno, o animal ¢ morto em duas etapas

'® Neste trabalho, o termo “frigorifico” e “abatedouro” serdo utilizados de maneira intercambiavel, privilegiando
o0 primeiro termo pois ¢ o que mais ocorre tanto na literatura, quanto nas falas de interlocutores. Como podemos
observar na fala de Iara e também na literatura mais antiga sobre o assunto, também se utilizava o termo
“matadouro” para se referir ao local onde os bichos eram mortos.
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distintas, realizadas por trabalhadores distintos — a insensibiliza¢do e a sangria'®. Ndo ¢
possivel precisar exatamente em que momento o animal passa de “inconsciente” a “morto”,
tampouco se atribui a uma s6 pessoa o gesto fatal, e esse momento da morte ¢ diluido e
indeterminado ao maximo (VIALLES, 1987; para uma descricdo do procedimento como ¢

realizado atualmente, ver MARRA, 2019).

Mais uma vez, entra em jogo o problema filoséfico que o ato de matar parece
implicar, de acordo com a proposicao lévi-straussiana (2009) retomada por Sordi (2013):
“(...) nao ¢ surpreendente que matar seres vivos para se alimentar coloque aos humanos,
tenham eles consciéncia ou ndo desse fato, um problema filoséfico que todas as sociedades
tentaram resolver” (LEVI-STRAUSS, p. 211, 2009). Para além do desconforto que a morte
provoca, Vialles enfatiza que a maneira como a industria da carne se organizou
modernamente introduz uma série de elipses, distancias, gestos disjuntivos que nos afastam
do que o ato de comer outros animais implica. Nesse sentido, a andlise de Vialles vai de
encontro com uma série de outros autores que também abordam os modernos sistemas
produtivos de alimentos e apontam para como essas cadeias operam estabelecendo
distanciamentos - afetivos, materiais, cognitivos - das pessoas em relagdo a seus alimentos

(PORCHER, 2017).

Descrevendo o processo de modernizagdo da bovinocultura de corte no Brasil, Perrota
([b]2016, [a]2020) destaca algumas de suas caracteristicas mais importantes. A autora
enfatiza que a industrializacdo da producdo de carne vai além do afastamento fisico dos
abatedouros e da modernizagdo do trabalho, dos espagos e praticas dos abatedouros. Também
implica em uma alteragdo na maneira como pessoas € animais se relacionam - relagdo que
passa a ser orientada por uma razao econdmica em busca da lucratividade maxima, o que
seria alcancado pela racionalizagdo e modernizacdo do trabalho, aperfeicoamento da
produgdo, instituicdo de normas e protocolos sanitarios (em contraste com a produgdo

artesanal de carne, muitas vezes considerada o completo negativo da moderna).

16 A insensibilizagdo (hoje em dia, feita em geral por uma pistola de ar comprimido na cabeca de grandes

animais ¢ outros métodos para os pequenos) € responsavel, tecnicamente, por deixar o animal inconsciente,
incapaz de sentir. A posterior sangria, feita por um corte preferencialmente certeiro nas artérias do pescogo do
animal, vai marcar a morte “consumada” do bicho, na medida em que a perda de grande quantidade de sangue
inviabiliza qualquer chance de vida. No entanto, o momento exato da morte ndo consegue ser determinado com
certeza, e a responsabilidade por ela ¢ diluida entre no minimo dois trabalhadores.
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Perrota explica que modernizar a bovinocultura implica na “racionaliza¢do” da
produgdo com o objetivo de gerar mais lucro, aumentar o rendimento e produtividade da
cadeia. Para isso, o boi, entendido como matéria prima, precisa ser aperfeicoado (através do
melhoramento genético, alimentagcdo especifica). Além disso, a modernizagdo passa pela
busca por novas e melhores tecnologias a serem implementadas nas industrias, além de uma
maior especializacdo e divisdo do trabalho (tipicas de uma organizagdo industrial do
trabalho). Um dos principais argumentos por trds da modernizagdo do setor € a preocupacao
com a segurang¢a higiénico-sanitaria do seu produto final principal, a carne - que passa a ser
entendida como um possivel vetor de riscos € uma questdo de saude ptublica (PERROTA, [b]
2016). Ainda, modernizar a cadeia implica em um melhor manejo dos animais (PERROTA,

[a]2020).

Graciela Froehlich ([a] [b] 2015) exemplifica o que ¢ entendido como melhoria no
manejo dos animais de produ¢do ao descrever treinamentos para vaqueiros em uma fazenda
certificada no Mato Grosso. O objetivo desses treinamentos ¢ implementar o manejo
“racional” dos animais, em oposicao as maneiras tradicionais de lidar com o gado. No manejo
racional, os conhecimentos e praticas da zootecnia, veterinaria e etologia sdo acionados para
orientar a rela¢do entre as pessoas e os bichos, agora baseada nos principios de bem-estar
animal. Nossa interlocutora exp0s o que isso pode significar no cotidiano de trabalho: ndo se
pode bater, gritar, estressar o animal em um sentido amplo - ou pelo menos reduzir isso a
niveis considerados aceitaveis. Froehlich explica que objetivo do manejo racional ¢ diminuir
o sofrimento, estresse e dor dos animais - 0 que estd intimamente atrelado a uma maior
qualidade e rendimento da carne, sua venda enquanto produto premium e maiores lucros para
o produtor. O manejo racional atende também as novas sensibilidades de parte dos
consumidores de carne, que demandam melhores condigdes para os animais e estdo dispostos

a pagar mais por esse “valor agregado” (FROEHLICH, [a] [b] 2015).

Para Perrota ([a] 2020) e Froehlich ([a][b] 2015), a modernizagao da bovinocultura se
contrapde as maneiras tradicionais de criar o gado (consideradas atrasadas, brutas, de baixo
rendimento, extrativistas e no limite “primitivas”), ¢ aos habitos desses produtores rurais que

também devem ser modernizados'’. As autoras ainda recordam que, embora exista uma

"7 Cintrio e Dupin (2020) observam fendmeno semelhante na producio de queijos minas artesanais - em
comparagdo com os queijos certificados, os artesanais muitas vezes passam a ser entendidos como potenciais
riscos para a saude, sindnimos de produgdo e, no limite, modos de vida atrasados.
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preocupacdo e tentativa de melhora das condi¢des de vida e morte dos animais em alguns
casos, ainda que voltadas ao lucro maior do produtor (especialmente nas producdes do gado
certificado com selos de bem estar ambiental/animal/humano, que se opde ao gado
commodity), o manejo racional € reformista e nao busca romper com a logica da cadeia de
producdo da carne. Ou seja, aderir a praticas de bem-estar animal ¢ interessante
principalmente na medida que é capaz de gerar mais lucros para o produtor e/ou atender aos
novos interesses do mercado - ndo procura questionar a propria existéncia dessa industria,
responsavel pelo sofrimento e morte desses animais (PERROTA, [a]2020; FROEHLICH,
[a][b] 2015).

Assim, se Vialles (1987) conduziu sua pesquisa sobre a emergente industrializagdo e
modernizacdo da industria da carne na Franca, Alex Blanchette nos apresenta a aparente
concretizagdo das promessas de produtividade, rendimento e eficiéncia que eram apenas
sonhadas até aproximadamente o final do séc. XIX. Em “Porkopolis” (2020), etnografia
recente, 0 autor investiga a producgdo industrial do porco nos Estados Unidos. Assim como
Vialles, Blanchette analisa todas as etapas envolvidas na producao da carne, desde antes do
nascimento dos leitdes (a selecdao das ragas, dos pais, a inseminagao, a gravidez e partos das
maes), passando pela vida curta e confinada dos porcos, até o abate e distribui¢do da carne e

subprodutos para uma infinidade de usos.

O porco industrial ¢ considerado o padrao de ouro em termos de “produtividade”
animal, e dele se aproveita praticamente tudo (dos pelos do rabo até os ossos. No entanto, ¢
um ser fragil de um ponto de vista fisico e bioldgico, que exige cuidados constantes. Esses
animais, assim como outras espécies de animais criados em confinamento (como frangos, cf.
Wallace, 2020; Davis, 2020), sofrem de lesdes na pele, um sistema imunologico
cronicamente deprimido, problemas comportamentais como movimentos repetitivos e
mutilacdes, ninhadas gigantes que geram gestagdes e partos dificeis e filhotes minusculos.
Essas questdes de saude exigem cuidados especificos: funcionarios para passar iodo nas
feridas da pele dos porcos; “parteiras”, trabalhadoras especialistas na gravidez suina e em
leitdes recém nascidos; a aplicagao massiva de antibidticos para prevenir € conter infecgoes;
o corte “profilatico” do rabinho dos porcos para que os suinos ansiosos ndo mastiguem uns

aos outros (BLANCHETTE, 2020).
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Contudo, se a industria conseguiu aperfeicoar a0 maximo o “rendimento” desse

2

animal, isso ndo se dd “s6” a partir dessas intervencdes e melhoramentos genéticos,
reproducdo assistida, uso de antibidticos e outras drogas (como para regular a gravidez das
porcas), dietas controladas e condigdes ambientais (luz, temperatura) especificas. Conforme
Blanchette, esse ideal de rendimento suino vai se dar as custas de muito trabalho humano,
desempenhado frequentemente por pessoas migrantes (sobretudo latinas), negras e/ou
mulheres das classes médias e baixas dos Estados Unidos, trabalhando em jornadas

exaustivas para sustentar esses animais vivos (BLANCHETTE, 2020).

Em determinado momento do texto, Blanchette relata um parto dificil - uma das
consequéncias comuns do aumento do numero de leitdes por ninhada, resultando muitas
vezes no nascimento de suinos especialmente frageis. Uma das trabalhadoras envolvida no
parto, que acabou em uma cesariana de emergéncia, ajudava os minusculos porquinhos a
respirar, soprando delicadamente nos seus focinhos. A cena parece revelar um paradoxo do
porco industrial moderno, ultra industrializado: o quanto o animal demanda em termos de
cuidado e sensibilidade humanos, que fogem muito do que se imagina para uma industria -
ambiente tido como homogéneo, padronizado, eficiente. Além disso, mostra como os
funciondrios muitas vezes optam pelo cuidado desses animais, ainda que esses porquinhos ja
nas¢am condenados a morte - atitude que reflete tanto uma obrigagado de trabalho quanto uma
sensibilidade apurada para a vida nesse ambiente brutal (BLANCHETTE, 2020). Nesse
sentido, Blanchette reflete sobre como a industrializagao vai além da engenharia genética dos
suinos, da nutricdo e ambiente cuidadosamente arquitetados: ““(...) a industrializagdo ¢ uma
relacdo social continuamente (re) performada entre espécies” (BLANCHETTE, 2020, p. 90,

trad. minha).

Uma outra ambivaléncia central para a produgdo do porco, pelo menos nos EUA, ¢
que os suinos sdo pensados sobretudo como fontes de carne para a alimentacdo humana.
Contudo, a carne ¢ apenas um dos produtos mais célebres de uma industria que se esforga em
aproveitar cada minimo pedacinho do animal para uma infinidade de “subprodutos”, desde
biocombustivel, revestimentos de paredes e drywall, tintas e pincéis, ragdo para pets,
hormoénios e até a camada fina de gelatina que envolve as paginas do seu livro - além das
tradicionais costelinhas de porco ou bacon. O porco estd completamente emaranhado em
dezenas de cadeias produtivas de outros produtos industriais, o que cria e estende a

dependéncia no porco a dezenas de industrias para além da industria da carne, tornando-a
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ainda mais “necessaria” e dificil de evitar - mesmo a adocdo de dietas vegetarianas e veganas
ndo seria capaz de desfazer, sozinhas, esses usos tdo embrenhados do porco (BLANCHETTE,

2020).

Essa utilizagdo integral do suino se contrapde, para Blanchette, com um fendmeno
curioso envolvendo ossos de frango e o antropoceno. O antropoceno € considerado como a
época em que a atividade humana passou a agir como uma forga geologica no planeta. Os
gebdlogos associam o comego do antropoceno a intensificacao das atividades industriais, por
volta da metade do século passado, ¢ a defini¢ao dessa nova era se da pela constatacdo de
algumas marcas estratigraficas especificas e inéditas em relagdo ao holoceno, periodo
geologico anterior. Algumas delas ja sdo bem aceitas e estabelecidas pela comunidade
cientifica, como a detec¢ao de isdtopos radioativos (por exemplo, das explosdes nucleares do
inicio do séc. XX) e de depositos de CO2 no gelo (associados ao efeito estufa, provocados
pela queima de combustiveis fosseis, pecudria industrial, etc) (BLANCHETTE, 2018 e
2020).

Existem outras marcas sob investigacdo, como a presen¢a de microplasticos nos
oceanos e, possivelmente, de ossos de galinhas atipicamente grandes nos solos. Essa marca
da industrializa¢do animal entranhada nas camadas sedimentares da terra ¢ considerada uma
registro do inicio da industrializa¢do euro-norte americana pos Segunda Guerra Mundial, da
pecuaria que se intensificava (perceptivel pelo tamanho dos esqueletos dos frangos, ja
“anormalmente” enormes), e também da exploracdo do trabalho humano que acompanhou a
exploragdo avidria. A pecudria industrial do porco descrita por Blanchette, por outro lado,

deixa quase nenhum vestigio - do porco se aproveita até os ossos (BLANCHETTE. 2020).

A quase auséncia (ou uma presenga fantasmagorica) de sinais de porcos nos
sedimentos da terra poderia, por um lado, ser encarado como “(...) uma historia de eficiéncia,
um uso responsavel dos recursos, sinal de um tipo de respeito a vida do animal ao deixar
pouco do seu corpo ser desperdigado” (Blanchette, 2020, p. 243, trad. minha). No entanto, o
autor argumenta que esse sumi¢o completo do porco pode revelar “(...) uma sociedade
incapaz de moderar sua exploracdo do trabalho, uma regido do mundo [os EUA] que ndo
consegue evitar mas dedicar mais e mais energia social em fazer a mesma coisa” (ibidem,
trad. minha). A utilizacdo total do porco sé € possivel pela maximizagdo absoluta do trabalho

humano e animal empreendidos nessa industria que nao deixa nenhum pedaco do animal -
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nem dos humanos - sem ser trabalhado (BLANCHETTE, 2020).

Em artigo de 2019, o autor voltou suas atengdes mais especificamente para o impacto
ambiental e ecologico da industria da carne em suas comunidades. Blanchette descreve a
disseminagdo de material fecal e bioldgico oriundo da industria de porcos no centro-oeste
estadunidense, pelas correntes de ar, por quilometros a fio. Essas microscopicas particulas
suspensas no ar sao capazes de espalhar microrganismos potencialmente patogénicos e
particulas de material genético resistente a antibidticos para muito além do ambiente
“controlado” da industria. Os ventos carregados de material bioldgico e quimico expdem as
populagdes vizinhas a doengas, mau-cheiro, moscas, afetando a qualidade e vitalidade do ar e
as ecologias microbianas locais - a saude precéaria dos porcos industriais se torna tdxica,

corporificada também pelos humanos (BLANCHETTE, 2029).

Blanchette ainda enfatiza que a exposicdo a essa toxicidade ndo ¢ igualmente
distribuida, mas se concentra desproporcionalmente nos corpos (pele, pulmdes, microbiota)
dos trabalhadores dessas industrias, muitos deles migrantes de cor e/ou latinos, € também
entre os vizinhos pobres, brancos, moradores das areas rurais: “(...) ilustrando muito
obviamente como a saude de algumas pessoas - especialmente aquelas desproporcionalmente
posicionadas em relagcdes intimas com manifestacdes abjetas da animalidade - ¢

co-constituida pelas vidas e mortes de outras criaturas” (BLANCHETTE, 2019, p. 16).

Ainda refletindo sobre o sistema industrial de producao de carne, Perrota ([b]2016)
descreve uma fundamental distingdo, ruptura entre a produgdo moderna e os métodos
artesanais/tradicionais: nesses ultimos, os animais recebiam um tratamento mais
individualizado e singular'® eram considerados agentes com os quais os humanos
trabalhavam. J4 na producdo industrial, os animais sdo entendidos ndo tanto como individuos
€ mais como uma massa, em relagdo a qual os trabalhadores (agora ndo mais criadores mas
sim assalariados) ndo estabelecem nenhuma relacdo particular de afeto e/ou cuidado
(PERROTA, [b] 2016). Nesse sentido, a socidloga e zootecnista francesa Jocelyne Porcher,

que conduziu trabalho de campo em abatedouros/frigorificos na Franga, reflete sobre a

'8 Sordi recorda que, mesmo que os animais “sejam reconhecidos como sujeitos pelos seus criadores nio
implica dizer que a relagédo ai estabelecida seja simétrica” (SORDI, 2013, p. 121) - ou seja, esse reconhecimento
ndo passa necessariamente por uma equivaléncia entre bichos e humanos, tampouco um tratamento
necessariamente mais “humanitario” dos animais.
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diferenca dos termos criagdo de animais, conduzida especialmente por camponeses €
fazendeiros, e a produgdo deles em estruturas industriais. A producdo se da orientada para o
lucro, através da transformagdo dos animais em recursos a serem explorados, apoiada pelos
conhecimentos e praticas zootécnicos e pela supressdo da relacionalidade entre pessoas e

bichos. A criagdo, por outro lado, implicaria em relagdes afetivas e implicadas entre eles.

Assim, ainda ha essa parte da literatura analisada que pesquisa essa cadeia de
producao se debruca nos entendimentos, percepcdes e sentidos que esses trabalhadores do
sistema-carne atribuem ao seu trabalho - especialmente em relagao a trabalhar com e matar
animais. Na introducdo de “Da criacdo ao abate: Etnografias dos caminhos da pecudria no
Brasil”, dossié organizado por Rieth e Velden (2019), as antropo6logas Oliveira e Abonizio
analisam a agropecudria brasileira procurando compreender as relagdes entre os trabalhadores
e os animais que abatem, a partir de trabalho de campo realizado em um abatedouro no
estado do Mato Grosso. As autoras relatam, descrevendo o trabalho como uma “linha de
desmontagem” (em referéncia a Vialles, 1987), uma diversidade de maneiras de lidar com os
animais, das mais gentis as mais brutais, chamando atencdo para a heterogeneidade das

relagdes entre bichos e pessoas nesses espagos (OLIVEIRA, ABONIZIO, 2019).

Apesar do ambiente do frigorifico ser supostamente padronizado, protocolar, nem os
animais nem os humanos parecem se encaixar nessa premissa de homogeneizagdo total:
pessoas e bichos demonstram empatia, violéncia, cuidado, personalidade. De acordo com os
interlocutores, as vacas ficam nervosas ao perceberem outras vacas morrendo € 0s
trabalhadores tém diferentes niveis de “d6” e sensibilidade em relagdo ao sofrimento dos
bichos. As antropdlogas também exploram como esses trabalhadores justificam
discursivamente seu trabalho (o de matar animais): a ideia de que eles foram criados para
isso, para alimentar pessoas e gerar empregos, parece ser um discurso recorrente: “tem que
matar para dar de comer ao povo”, “o emprego esta no gado” (OLIVEIRA, ABONIZIO, p.
196, 2019).

Florit, Grava e Sordi (2020) também trabalham com o tipo de “justificativas”
acionadas para apaziguar o desconforto moral que o ato de matar animais em escala provoca,
baseados em trabalhos de campo realizados em um frigorifico da Sadia/Brasil Foods (BRF)
na regido de Concoérdia (SC) e em abatedouros artesanais de marrecos e suinos perto de

Blumenau (SC). Os autores relatam que, em contextos nao industriais, os mecanismos
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discursivos que sustentam a morte dos bichos variam de acordo com condigdes culturais
especificas - por exemplo, no caso dos marrecos, alguns trabalhadores entendiam que a
funcdo dos bichos era servir de alimento para as pessoas, € que Deus os tinha criado para isso

(FLORIT, GRAVA, SORDI, 2020).

Os autores argumentam que ha uma transposicdo dessa logica (por assim dizer
culturalmente especifica, do abate artesanal) para o contexto dos abatedouros industriais -
assim, mesmo quando o trabalhador ¢ confrontado com milhares de animais em uma industria
gigante, continua “explicando” o sentido das mortes dos bichos através de uma logica tipica
do abate nado-industrial. Assim, os trabalhadores ficam privados de um tipo de
“processamento moral” que dé conta dos dilemas suscitados pelo abate em massa,
dificultando tanto a possibilidade de relagdes mais dignas entre pessoas e animais quanto a de

humanos conseguirem trabalhar dignamente em relacao a tarefa que lhes ¢ incumbida.

Isso se deve a condicionantes objetivos (a pressdo econdmica de manter um trabalho)
mas também a uma série de fatores subjetivos (FLORIT, GRAVA, SORDI, 2020). De acordo
com os autores, o caso da BRF de Concordia (SC) ¢, nesse sentido, emblematico: o
frigorifico da cidade emprega 25% da populacdo do municipio, fazendo com que a empresa
tenha uma influéncia critica nos rumos politicos da regido". O discurso oficial da empresa,
nas linhas de “produzir o alimento que colocamos na mesa das nossas familias” também
sugere um tipo de posicionamento a ser adotado pelos funcionarios. Por todos os lados,
existem importantes pressoes no tipo de escolha que o trabalhador t€m em relagdo a suas
possibilidades de trabalho - como visto também em Perrota (2016), quando argumenta que

existe toda uma sustentacao discursiva, material do regime carnivoro.

Em analise semelhante, Miriam Rodeguero (2016) descreve o trabalho de indigenas
Kaingang em frigorificos da regido de Chapecd (SC), refletindo sobre os sentidos desse
“trabalho que ninguém mais quer”. A autora enfatiza que os indigenas estdo cientes das
condi¢des de trabalho precarias e perigosas nessas industrias, mas que o setor aceita pessoas
com baixa ou nenhuma escolaridade formal, como ¢ o caso de muitos indigenas, e também
sdo as Unicas firmas da regido que oferecem transporte até o local de trabalho. Ainda que os

Kaingang ndo sejam forcados a trabalhar, ¢ uma das unicas opgdes possiveis de trabalho

' Que inclusive ja foi administrada, na prefeitura, pelo patriarca fundador da Sadia e em outros cargos criticos
por outros mentores da empresa.
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remunerado para muitos deles. Rodeguero ainda reflete sobre uma certa pobreza de
significados desse trabalho para o modo de viver e estar no mundo dos Kaingang: na pecudria
industrial, os animais sdo geralmente entendidos como objetos, desprovidos de muitos dos
sentidos que os Kaingang atribuem aos bichos de criagao. Eles ndo produzem pessoas fortes
pelo seu consumo (tém uma carne fraca, aguada), ndo servem para adornar quintais, nao t€ém

relacdo com o nascimento Kaingang (RODEGUERO, 2016).

Em artigo de 2011, Jocelyne Porcher analisa um aspecto frequentemente nao
abordado pela critica aos sistemas industriais: a inter-relagdo entre o sofrimento dos animais e
dos humanos nesses espacos. Para ela, esse sofrimento compartilhado (explorado também por
Haraway, 2011) passa pela redu¢do das multiplas possibilidades de relacdo entre gente e
bichos para uma Ttnica: a racional-técnico-economica, voltada para o lucro. Nessa
configuragdo, os trabalhadores sdo suprimidos de uma racionalidade relacional, de
afetividade para com os animais: “A repressdo da afetividade consiste em dispensar
sentimentos assim como preocupagdes estéticas e morais, na verdade tudo que faz sentido na
relacdo de trabalho entre pessoas e animais” (PORCHER, p. 5, 2011, trad. minha). Ou seja, o
que resta para os trabalhadores do setor parece ser uma versdao muito empobrecida do que

seria uma relacdo de trabalho implicada, atenta ao outro (seja animal ou humano).

Porcher (2011) descreve como a organizacdo industrial da pecudria introduziu um
volume até entdo inédito de animais e pessoas reunidos para a morte dos bichos. Um efeito
fundamental dessa nova configuragdo ¢ alteragdo da natureza da violéncia infligida aos
animais: de individualizada e restrita a pequenos numeros (a autora enfatiza que atos de
violéncia humana contra animais sempre existiram), ela se torna institucionalizada,
massificada. Em resposta a isso, profissionais da satide animal, zootecnia, produtores,
técnicos, os proprios trabalhadores ¢ mesmo os consumidores desenvolvem mecanismos de
defesa, coletivos e individuais, para tentar tolerar esse volume de morte e violéncia. A nocao
e praticas de bem-estar animal, para Porcher, seria um desses mecanismos acionados para
tornar o trabalho brutal de frigorificos e abatedouros mais palatavel, tornando “(...) praticas
perfeitamente imorais toleraveis, na medida que previnem um julgamento racional das agdes
[do trabalhador]” (PORCHER, p. 6, 2011). Mesmo os melhores argumentos e praticas de
diminui¢do da dor e sofrimento dos animais ndo sdo inteiramente capazes de dar conta de um
sofrimento ético e moral dos trabalhadores, e acabam por dificultar ainda mais um

“processamento moral” do trabalho (PORCHER, 2011; FLORIT, GRAVA, SORDI, 2020).
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Além disso, Porcher (2011 e 2017) chama atencdo para um outro aspecto do
sofrimento compartilhado nesses espagos: as doencas que afetam animais e humanos.
Algumas delas, como a brucelose®, infecgdes por streptococcus, hepatite E e gripes sdo
causadas pelos mesmos agentes etiologicos, enquanto outras, como asma, bronquite e
transtornos de humor e estresse sdo desencadeadas por causas comuns associadas as
condi¢des de vida e trabalho e trabalho de pessoas e bichos (confinamento, ar poluido por p6
e penas, baixa circulacdo de ar...). Porcher ainda ressalta como as ultimas gripes associadas a
zoonoses (a suina, aviaria, AH7N7, AH5N1, AHINI) fizeram suas primeiras vitimas entre os

trabalhadores dessas industrias (PORCHER, 2011 e 2017; também em LOWE, 2010).

Porcher remete, ao analisar as condi¢des de vida e trabalho conjuntas de pessoas e
bichos, ao conceito de sofrimento compartilhado de Donna Haraway (2011). A autora inicia
essa discussao pensando nos animais de laboratério e nos trabalhadores desses espagos, que
muitas vezes precisam infligir dor, sofrimento e no limite morte aos animais testados como
parte de sua rotina de trabalho. Ela questiona se, e como, ¢ possivel estabelecer uma relagao
¢tica entre essas pessoas € animais, visto que nessa relagdo hd uma assimetria impossivel de
ser superada - a necessidade de fazer testes, experimentar nos bichos. Ou, no caso de um
frigorifico, a necessidade do trabalhador em matar o animal. O que significa reconhecer que o
outro, nesse caso um animal, também sente e sofre, € mesmo assim levar a cabo o trabalho
que se impde? Como estar atento a esse outro? Uma das formas de responder o problema (de
ficar com o problema), para Haraway, passa pelo reconhecimento de que estamos em
relacionamento, vivendo conjuntamente, inclusive compartilhando as condic¢des de trabalho
com esses seres (como os animais de producdo da industria da carne). Entender pessoas e
animais aqui como entes apartados no mundo, de contornos bem definidos, “individuos” pode

nao ser a melhor maneira de abordar a questao (HARAWAY, 2011).

20 No Brasil, frigorificos da JBS registraram diversos casos de brucelose em trabalhadores entre 2013 e 2015,
conforme reportagem do Joio e o Trigo (“JBS deu as costas...”, 2021). A bactéria Brucella abortus passa do boi
para as pessoas causando problemas de satde graves, e ¢ sobretudo perigosa para e mulheres e reses fémeas por
causar abortos espontaneos. A JBS foi acusada de fraudar os comprovantes de vacinagdo contra essa infecgao,
em uma pratica comum que consiste em comprar as vacinas mas ndo aplica-las, economizando a aplicagéo e
mesmo assim obtendo a documentac¢do que comprova a sanidade dos animais. O resultado foram diversos
trabalhadores infectados, ¢ uma trabalhadora gravida que perdeu seu bebé por conta da infecg@o. A infecgdo pela
bactéria se da tipicamente através do contato do sangue animal contaminado com as vias respiratorias dos
humanos, como durante os procedimentos de abate e insensibilizacdo - momento em que os trabalhadores dos
frigorificos afetados relatam que um grande volume de sangue escorre, respinga e pinga pelo ambiente,
encostando na pele, olhos e boca (“JBS deu as costas...”, 2021).
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A partir disso, ¢ sugerido que encaremos OS animais nesses espacos Ccomo
companheiros de trabalho, ndo como recursos ou objetos a serem trabalhados (HARAWAY,
2011). Essa também ¢ uma abordagem compartilhada por alguns autores de How Nature
Works (BESKY, BLANCHETTE, 2020), sugerindo a expansao da categoria de trabalho nao
sO para animais e outros seres além dos humanos, mas também que formas normalmente nao
reconhecidas de trabalho, fora das relagdes assalariadas (como o trabalho feminino, a
exploragdo da natureza enquanto recurso, etc) facam parte das discussdes com maior

centralidade, como veremos mais adiante.

Nesse sentido, Ana Paula Perrota ([a] 2016) enfatiza esse emaranhado de fatores
sustentando a produgdo e consumo da carne: “(...) o conjunto complexo e variado de relagdes
em jogo ao se abdicar do consumo da carne: relagdes sociais, econdmicas, concepgoes
inatistas sobre gosto, preferéncias individuais e, sobretudo, perspectivas sobre a relacao
homem-natureza” ([a] PERROTA, p. 346, 2016), e, no limite, do humano em relagdo a si
mesmo, sua auto-imagem e sua propria humanidade. Como vimos anteriormente, nesse
sentido, Sordi (2013) também aborda como se da a sustentagdo desse regime carnivoro.
Analisando as falas de interlocutores que comem carne (em oposi¢ao a varios trabalhos sobre
vegetarianismo, que indagam aos vegetarianos/veganos os porqués de suas escolhas), Perrota
levanta um ponto muito pertinente para a discussdo tecida até agora. Uma parte expressiva
dos argumentos levantados por uma ética animalista (que considera os animais sujeitos assim
como nds, 0 que tornaria seu consumo injustificavel - perspectiva que embasa parte das
dietas vegetarianas/veganas®') procura evocar ou mostrar imagens ¢ fazer descri¢des do tipo
de sofrimento e, no limite, assassinato inflingido aos animais para a producdo de carne e

derivados ([a] PERROTA, 2016).

Uma abundancia de videos, documentarios, filmes e outros materiais graficos sobre
vegetarianismo (como o documentario “Cowspiracy”, de 2014, ou “Carne, Osso” de 2011) e
descrigdes como “o numero de galinhas/porcos/vacas mortos por dia” (ou, ainda, o nimero
de visons/chinchilas/doninhas necessarios para montar um casaco de pele) exploram a
tematica de tornar visivel o sofrimento dos bichos, a fim de sensibilizar seu publico, e oxala
convencé-lo a deixar de comer carne. Ainda, tornar visivel o que ocorre com os animais

pretende enquadra-los enquanto sujeitos: “Nesses termos, o problema da visibilidade e

21 A autora reforga que nem todo vegetariano adota essa perspectiva dita ética em relagdo aos animais, como no
caso de quem adota a dieta por motivos de saude.
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invisibilidade dos animais, tal como estd colocada pelos defensores, ndo € apenas fisico, mas

fundamentalmente moral” ([a] PERROTA, p. 330, 2016).

Nesse sentido, obras muito famosas, best sellers de sua €época, apresentam um
argumento parecido com o que Perrota apresenta: de que uma mudanca na alimentacao se
daria via conscientizacdo das pessoas e visibilizagdo do que acontece nas industrias
alimentares. Abordando a alimentag¢do pela perspectiva de sua produgcdo moderna, Michael
Pollan constréi o argumento central de “O Dilema do Onivoro” (2006), obra em que se
dedica a seguir trés cadeias produtivas de alimentos do inicio ao fim. O autor constata um
sistema alimentar industrial dominado pelo milho, sistemas agropecudrios saturados de
exploragdo humana, animal e de danos ao ambiente, e uma profunda confusdo entre os
estadunidenses sobre o que faz bem a saude, de onde vem os ingredientes e do que afinal ¢é
feito um nugget de frango. Pollan associa essa ansiedade de escolha do que comer a uma
série de problemas de saude (que apelida de “transtorno alimentar nacional”) e a um reforno
ao dilema do onivoro, ou seja, aquela persistente davida acerca do que comer - em meio a
inesgotavel “abundancia” dos sistemas alimentares industriais modernos, de tendéncias
nutricionais se alterando a todo instante e uma distancia cada vez maior entre as pessoas €

seus alimentos (POLLAN, 2006).

Pollan reflete sobre um tipo de esquecimento ou opacidade que a produ¢ao moderna
de alimentos coloca entre as pessoas e seus alimentos. E, como ja vimos, mobiliza uma
argumentagao semelhante a acionada por alguns movimentos vegetarianos e de defesa dos
direitos dos animais, acreditando que a ‘“solu¢d@o” para a maneira insustentdvel como nos
alimentamos passaria pela conscientizagdo, visibilizagdo do que acontece dentro das

industrias (PERROTA, 2016).

Perrota (2016) reflete sobre a maxima “se os abatedouros tivessem paredes de vidro,
ninguém comeria mais carne” e acredita que, mesmo se essas paredes realmente fossem de
vidro, provavelmente ndo haveria uma ado¢do em massa de dietas vegetarianas e veganas. A
autora reitera o emaranhado de fatores que sustentam, justificam e apoiam o consumo de
carne, profundamente embrenhados nas maneiras como agimos, pensamos, nos relacionamos.
Por isso a tentativa de que, através da exposicao visual do sofrimento animal, aconte¢a uma
tomada de consciéncia que provoque uma mudanca de posicionamento em relacdo aos

animais € a nds mesmos:
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“(...) observamos que a alimentacdo centrada na carne,
principalmente de boi, frango e porco, faz parte de um modo de
vida e de determinadas praticas que articulam todo um sistema
cultural e econémico. E a tomada de conhecimento dessas relagdes
em sua complexidade nos mostra a amplitude da desconstrucéo
colocada em jogo pelos defensores dos animais” ([a] PERROTA, p.
342, 2016).

Em artigo de 2016, a autora também comenta sobre o argumento de que “ja que
‘humanizamos’ tanto nossos pets, logo deveriamos abrir os olhos para o sofrimento dos
animais de producdo”, ndo se sustentaria porque que nos ndo humanizamos de maneira geral
os bovinos, porcos e galinhas no contexto de sua producao industrial ([b] PERROTA, 2016),
pelo contrario. Haraway argumenta que todo mundo pode saber a violéncia insuportavel

contra os animais “mas ndo ha nem de longe bastante indigestao” (HARAWAY, p.40, 2011).

O modo de producdo de carne, especialmente industrial, frequentemente aparece
como parte das motivacdes de dietas e estilos de vida vegetarianos e veganos - ainda que seja
um dentre varios aspectos possiveis por tras da decisdo de ndo comer animais. Abonizio
(2016) destaca que dificilmente existe um motivo Unico, isolado (seja nutricional, pessoal,
etc) por tras de uma alimentacdo macrobidtica, carnivora, vegana, mas sim um conjunto de
fatores pessoais, sociais, estruturais atuando nas maneiras como nos alimentamos - ou seja,
nossa maneira de comer se relaciona intimamente com nossas maneiras de ser e estar no
mundo. Nesse sentido, Abonizio (2013) e Perrota ([a] 2016) descreve o vegetarianismo ético,
ou politico, especialmente motivado pela preocupacao com o bem-estar animal e a recusa do
vegetariano em participar da morte, no limite assassinato de seres senscientes, que t€ém todo o
direito de estarem vivos, assim como as pessoas. De maneira semelhante, os veganos também
se posicionam contra a utilizacdo e consumo de animais pelos humanos, se abstendo

completamente de qualquer produto de origem animal®

, € se opondo a um entendimento
desses seres vivos como mercadorias ou recursos a serem explorados (ABONIZIO, 2013; [a]

PERROTA, 2016).

22 Apesar da dieta vegana ser, por definigdo, livre de qualquer produto de origem animal (carne, leite, ovos,
couro, mel, 13, gelatina, recusando inclusive produtos testados em animais (cosméticos, as vezes medicamentos,
produtos de limpeza...), Vilela (2017) observa que em muitos casos ndo ¢ possivel optar por produtos veganos
(como no caso do prego muito elevado de determinados produtos, ou da necessidade de tomar remédios), e
aqueles que adotam esse estilo de vida se adaptam as circunstancias quando ndo encontram uma alternativa
conveniente.
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Ainda pensando na escolha por consumir ou ndo determinados alimentos, e as
motivagdes por trds dessas escolhas, Fatima Portilho (2008) reflete sobre um tipo de
“ambientalizacdo” ou politizagdo do consumo e sua intersec¢do com posicionamentos
morais-éticos-politicos, a partir de trabalho de campo desenvolvido com pessoas que
frequentam uma feira de alimentos organicos no Rio de Janeiro. Ela argumenta que, através
de algumas praticas tradicionalmente entendidas como “de consumo” (isso €, o ir na feira
para comprar alimentos), esses agentes materializam um modo de ser e estar no mundo
comprometido com suas preocupagdes com causas € questoes sociais € ambientais. Isso &,
muitos consumidores consideram que suas decisdes de compra tém reflexos politicos (ainda
que pequenos) em um contexto mais amplo: “(...) a escolha alimentar deixa a esfera privada
(preferéncias individuais, hébitos culturais, recomendagdes nutricionais € médicas) e ganha
uma dimensao ética e politica que busca assumir a responsabilidade sobre suas conseqiiéncias

ambientais e sociais” (PORTILHO, p. 6, 2008).

Portilho reflete sobre como o consumo (nesse caso, de alimentos) pode ser uma
maneira (privilegiada, inclusive) de se manifestar e se posicionar politicamente - e, ainda,
ocupar a esfera publica em um sentido ndo normativo, como ¢ perceptivel na fala de alguns
interlocutores que se posicionam contra o agronegocio industrial, as grandes cadeias de
supermercados e multinacionais da alimentagdo em favor aos pequenos produtores, a
producao organica/agroecologica de alimentos, etc. Nesse sentido, poderiamos estender a
andlise também para alguns vegetarianos, ou pessoas preocupadas com uma produgdo mais
sustentavel dos alimentos: elas parecem compartilhar um entendimento de que suas agdes t€ém
efeitos no mundo (ainda que pequenos), € que suas decisdes de compra e consumo

representam e defendem alguns dos seus valores morais, politicos, ecoldgicos.

Em “A politica sexual da carne” (2010 [1990]), a escritora e ativista Carol Adams
também reflete sobre o vegetarianismo, mas analisando-o especialmente em suas intersecg¢des
com o feminismo. Adams disserta sobre as sobreposi¢cdes entre a opressao infligida aos
animais, especialmente os de produgdo, e grupos humanos historicamente desprivilegiados,
sobretudo as mulheres. Adams desenvolve o conceito de “referente ausente” para descrever
um dos mecanismos centrais pelo qual os animais sdo excluidos da possibilidade de serem
considerados no sentido €tico e politico no contexto de sua producao (CALARCO, 2021;

ADAMS, 2010).
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Esse processo se da sobretudo pela linguagem, por exemplo pela maneira como os
animais sao privados de sua presencga, singularidade e subjetividade enquanto seres vivos ao
se transformarem no alimento “carne”. O animal desaparece para que a carne possa emergir.
A produgdo industrial de animais ¢ especialmente habil em dissociar o animal vivo da carne
pelo proprio processo de “desmontagem” do bicho, que o converte em partes desmembradas,
vendidas em pedacinhos empacotados € com pouca semelhanca ao animal vivo. De acordo
com Adams: “A linha de desmontagem nao s6 desmembra o animal, ela lida com a maneira
como conceitualizamos ele” (ADAMS, p. 74, 2010, trad. minha). Ainda, na producao
industrial ¢ predominante um entendimento dos animais em termos (zoo)técnicos
(PERROTA, 2019) - como na discussdo de Sordi (2013) sobre as “maquinas de quatro
estdmagos” que “produzem carne a partir de capim” , afastando nosso entendimento de um
animal vivo para algo que se aproxima mais de um recurso, uma maquina. A gastronomia
também opera nesse sentido, utilizando muitas vezes termos distintos para distinguir a carne,
alimento, dos animais da qual esse produto ¢ feito - por exemplo, no uso de “vitela” para

descrever a carne de bezerros (ADAMS, 2010).

O referente ausente conforme proposto por Adams (2010), assim, opera de trés
principais maneiras: através da produ¢do e consumo de carne, em que o animal estd
literalmente ausente enquanto presenca viva; as maneiras definicionais, que sobretudo pela
linguagem dissociam ainda mais a carne do animal vivo (“vitela”, “maquinas de quatro
estdmagos”) e a maneira metaforica. Nesse sentido, a opressdo que os animais sofrem se
torna um veiculo de expressdo para o sofrimento de outros grupos, humanos: por exemplo, no
caso de mulheres que sofreram violéncia machista ao relatarem que “se sentiram um pedago
de carne”. Quando as mulheres sdo alvos de violéncia, dessubjetivadas, o tratamento dos
animais (também desprovidos de sua singularidade enquanto seres vivos) ¢ evocado

(ADAMS, 2010).

Em um sentido oposto, Froehlich (2011) apresenta um caso etnografico de produgao
ndo industrial de carne, o evento das carneadas em uma cidade gatcha. Essas ocasides
reinem grupos familiares, vizinhos e amigos para, em conjunto, matar e carnear um porco
(criado pelos proprios anfitrides ou pela vizinhanga), e depois preparar torresmo - um evento
de trabalho e festivo ao mesmo tempo. Na carneada, se faz justamente a ‘“passagem

animal-alimento-comida” (FROEHLICH, p. 69, 2011), e todos os presentes acompanham a
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transformagdao do porco em torresmo do inicio ao fim - ao contrario das elipses impostas
entre animal e carne (o referente ausente de Adams, 2010) caracteristicas da pecudria
industrial. O objetivo de apresentar esses modos distintos de criar animais nao ¢
simplesmente defender o “retorno” a um sistema artesanal ou tradicional como “solucdo”
para as mazelas da producao industrial, mas talvez exemplificar que a produgao moderna nao

¢, nem foi, a inica maneira de produzir alimento.

Na revisdo de literatura desenvolvida por Blanchette (2018) o autor fala sobre o risco
(que ele percebe em parte da literatura sobre essa tematica) de se concentrar nos danos que a
industria da carne causa nas pessoas ¢ comunidades humanas e acabar ofuscando “que o
trabalho nos frigorificos ¢ também um trabalho de matar” (BLANCHETTE, 2018, p. 192,
trad. minha), e cita trabalhos que pensam tanto nos animais (nao sé como objetos, como o de
Porcher, 2011) quanto nos sentidos que os trabalhadores atribuem ao trabalho de mata-los
(como nos trabalhos ja mencionados de Florit, Grava, Sordi, 2020; Rodeguero, 2016; Oliveira
e Abonizio, 2019). Assim, como ja mencionado, gostaria de reforcar que um dos”™ seus
objetivos finais da produgdo industrial da carne ¢, bem, a producao de carne. Assim, acredito
que possamos nos beneficiar também da literatura que aborda a alimentacdo em sentido mais
estrito para pensar nesse objeto complicado (BLANCHETTE, 2018), que parece estar nas
intersecgdes entre os estudos multiespécie e da alimentagdo (SORDI, 2013) e também do

trabalho, através da perspectiva que privilegio aqui.

Um outro ponto frequentemente pouco visivel nessa cadeia produtiva é o dos seus
trabalhadores. Nesse sentido, existem autores que abordam a alimentagdo justamente
privilegiando uma perspectiva que coloca em primeiro plano de analise os trabalhadores da
alimentacdo, especialmente de sua producao. Em “Fresh Fruit, Broken Bodies: Migrant
Farmworkers in the United States” (Frutas frescas, corpos quebrados: trabalhadores agricolas
migrantes nos Estados Unidos, em trad. livre) (2013), o antrop6logo ¢ médico Seth Holmes
descreve o durissimo trabalho empenhado pelos apanhadores de frutas e os entrelagamentos
entre essa cadeia de frutas e raga, etnicidade, pobreza e desigualdade social. O autor passou a

viver e trabalhar com apanhadores do povo Triqui, migrantes mexicanos vivendo em sua

2 Blanchette (2018, 2020) enfatiza como a cadeia industrial da carne produz também uma infinidade de outros
produtos ndo carneos para uma infinidade de usos, tornando essa cadeia ainda mais pervasiva no nosso cotidiano
e em uma série de outros commodities.
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maioria “ilegalmente” nos EUA, e relata um trabalho profundamente debilitante para o corpo,
que consiste em ficar agachado, fazendo movimentos repetitivos, no sol ou chuva por

jornadas extenuantes.

A rotina desses trabalhadores ¢ marcada pela pressao por atingir o peso minimo de
frutas estipulado, por saldrios indignos, pela exposi¢do a agrotoxicos, pelo cansago, dor e
desconforto fisico, um sofrimento social corporificado - que ¢, contudo, naturalizado e
invisibilizado estruturalmente (HOLMES, 2013). Isso ¢, a produ¢do dessas frutas (muitas
vezes destinadas as parcelas mais ricas da populacao) se dd com muito sofrimento humano de
trabalhadores sem direitos assegurados, valiosos somente enquanto conseguem trabalhar e
render lucro. No momento em que adoecem, precisam se aposentar ou ficam incapacitados de
trabalhar, muitas vezes precisam voltar para suas cidades natais no México, passando a ser
cuidados por suas familias e comunidades. O valor extraido de sua for¢a de trabalho, assim,
fica nos Estados Unidos, e todo o 6nus do trabalho desgastante ¢ assumido pelo proprio

trabalhador, sua familia, seu pais de origem (HOLMES, 2013).

Em consonancia com diversas pesquisas sobre os efeitos (especialmente
socio-ambientais-politicos) das cadeias produtivas “modernas” do alimento, existem
trabalhos recentes como os dos jornalistas e reporteres do Joio e o Trigo Jodo Peres e Victor
Matioli em “Donos do Mercado” (2020). Eles abordam a alimentagdo sobretudo pela
perspectiva da distribuigdo e oferta dos alimentos ao consumidor final, nas gondolas dos
supermercados. Os autores explicam que o advento dos super e hipermercados € associado ao
periodo p6s Guerra Fria, especialmente nas décadas finais do século XX, indo de encontro
com a industrializagdo crescente e globaliza¢dao sem precedentes. Os autores argumentam que
os supermercados, teoricamente nas “pontas” dos sistemas produtivos dos alimentos, na
verdade t€ém uma influéncia enorme em todo o restante da cadeia, pressionando produtores e
fornecedores, marcas e industrias de alimentos e qualquer concorréncia para garantir margens

de lucro enormes (PERES, MATIOLI, 2020).

No limite, é o proprio supermercado que impde uma série de critérios para o tipo de
alimentos que vai comercializar - definindo desde a variedade de cada tipo de alimento, seu
tamanho, formato, cor. Se consumimos praticamente s6 um ou dois tipos de batata inglesa
hoje no Brasil (por exemplo, a asterix, branca, lavada), em muito isso se deve a logica

homogeneizante dos mercados. Como numa ldgica reversa, ¢ o mercado que dita como os
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alimentos devem se parecer (e nao o produtor ou o consumidor final), e esse ideal ¢ entdo
passado adiante aos produtores e fornecedores para que adaptem suas produgdes (e, no limite,
a natureza) a essas demandas. Ainda, pensando na experiéncia do consumidor, Matioli e
Peres entendem que os supermercados procuram borrar, apagar o maximo possivel os tragos
de natureza dos produtos (variagdes de tamanho e formato, tragos de terra e produtos
“imperfeitos”, por exemplo, sdo indesejados). Os supermercados procuram oferecer uma
experiéncia de compra em que esses aspectos “naturais” dos alimentos sdo diminuidos ao
maximo, ¢ a comida tem pouca ou nenhuma conexdo aparente com seu local de produgao,

produtor, com sua origem (PERES, MATIOLI, p. 166, 2020).

Por uma outra perspectiva, Heather Paxson (2008) também aborda essa logica
homogeneizante, padronizante de parte do sistema alimentar analisando a produ¢do de queijo
feito de leite ndo pasteurizado, nos Estados Unidos. Por um lado, o queijo de leite cru ¢
entendido como perigoso pela vigilancia sanitaria local, um risco bioldgico em potencial
(reflexo de um entendimento antisséptico, pasteuriano, de controle dos microorganismos e
indiretamente, da vida social). Por outro, o produto ¢ adorado pelos seus consumidores,
considerado um produto tradicional, seguro € com microorganismos que conferem sabor e
propriedades nutricionais desejaveis para o queijo (0 que a autora chama de uma atitude
pos-pasteuriana, que se propde a pensar nos microbios mais como aliados ou companheiros -
ainda que nao abandone um ethos pasteuriano, pois também hd um compromisso em produzir

alimento seguro) (PAXSON, 2008).

O que os interlocutores e entusiastas do queijo cru de Paxson questionam ¢ se essas
regulacdes (na época do artigo, o que se discutia era a proibi¢do da venda de queijos de leite
cru com menos de 60 dias de maturagdo), sdo de fato capazes de garantir seguranga ao
alimento - na medida em que muitos deles acreditam que o queijo industrializado ¢ mais
suscetivel a contaminag¢des na pos-producdo e ndo necessariamente mais seguro do que o
artesanal. A proibi¢do do queijo de leite cru, ainda, significaria uma perda inestimavel, uma
homogeneizagao industrial de sabores, texturas, de saber-fazer, de biodiversidade microbiana,

de terroir’* em sentido amplo. Nesse sentido, Cintrdo € Dupin (2020) comentam, em relagdo

2 Terroir ¢ um termo francés “(...) cada vez mais utilizado para descrever um sentido de que clima e solo criam
pastagens caracteristicas que geram componentes de sabor transmitidas ao leite e refletidas pelo queijo
artesanal” (PAXSON, p. 24, 2008), também ¢ frequentemente utilizado para falar de vinhos e outros produtos de
origem animal. Terroir sugere e reforca a relagdo/conexao do alimento com sua geografia, a terra, os animais, 0s
solos, todo o ambiente no qual ele ¢ produzido, incluindo o saber-fazer do produtor.
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aos queijos brasileiros: a producdo artesanal de queijos mineiros passou a ser muitas vezes
associada ao atraso, ao rural, ao ndo-higiénico e potencialmente perigoso (referenciando
Douglas, 2014) a medida em que foram criados protocolos e normas para a produgdo de
queijos certificados, isso €, de acordo com parametros de seguranca alimentar estabelecidos

pelas agéncias sanitarias (CINTRAO, DUPIN, 2020).

Nesse sentido, Paxson (2008) enfatiza que esses protocolos sanitarios ndo sdo
politicamente neutros, € assim cunhou o termo microbiopolitica (baseada no conceito de
biopolitica proposto por Michel Foucault) para caracterizar o reconhecimento ¢ a gestao das
relacdes entre pessoas e seres microscopicos, visando (alegadamente) a seguranca do corpo
social e uma normatizacdo ou regulagdo dessas intera¢des (sobretudo pela alimentagdo,
digestdo, infec¢do e outros processos envolvendo agentes microbiologicos), para que sejam

adequadas do ponto de vista de uma ética e estética dita pasteuriana.

Paxson chama atencdo para como “(...) o dissenso sobre como viver com outros
microorganismos reflete um desacordo sobre como os humanos devem viver uns com os
outros” (PAXSON, p. 16, 2008). Assim como as “boas praticas” previstas para os queijos
(pasteurizacdao do leite, maturacdo) buscam produzir alimentos seguros para consumo, elas
também produzem sujeitos que aprendem, eles mesmos, a “tomar decisdes racionais para
proteger sua saude” (PAXSON, p. 28, 2008), em consonancia com os sujeitos biopoliticos de
Foucault, que acabam incorporando a norma em si mesmos. E nesse sentido que algumas das
praticas de biossegurancga alimentar das cadeias produtivas modernas de alimentos atuam:
uma tentativa de padronizar e regular os modos de produzir alimentos que sejam
considerados seguros, mas também moralmente adequados (PAXON, 2008; CINTRAO,
DUPIN, 2020).

Assim, essa normatizagdo, regulagdo e homogeneizacdo industrial da produgdo de
alimentos, por vezes viabilizada por praticas de biosseguranca, parece dialogar com o que
Anna Tsing (2012) descreve como escalabilidade, ou economias/sistemas/projetos de escala.
Tsing entende a escalabilidade (scalability) como um conjunto de caracteristicas de projetos
que podem (ou, pelo menos, tentam) se expandir indefinidamente, sem que seus elementos
essenciais, ou a natureza do projeto sejam alterados. Um primeiro exemplo de escalabilidade
que a autora utiliza para introduzir o conceito ¢ o de uma imagem digital que pode ser

expandida ou diminuida sem se deformar, gragas a integridade do pixel, a unidade minima
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que forma essa imagem (TSING, 2012).

Para a autora, as plantations nas colonias europeias do séc. XV-XVII sdo o projeto de
escala por exceléncia. O modelo de plantation foi trazido ao Brasil pelos colonizadores
portugueses apos o relativo sucesso da plantacdo de cana na pequena ilha da Madeira, nos
Acores. Uma plantation consistia na implementacdo de monoculturas de cana de acucar
através da exploragdo de mao de obra escravizada, sobretudo africana, e exemplifica
perfeitamente um projeto escalavel em varios sentidos. Os trabalhadores escravizados eram
arrancados de suas origens e desligados de suas comunidades (de suas familias, lingua,
cultura, hébitos...), e, entdo isolados de todas suas relagcdes prévias, eram explorados em um
regime brutal de trabalho, no qual o tempo do engenho ditava o ritmo do trabalho humano.
Os europeus ainda ndo dominavam a reproducao da cana de actcar, entdo a plantagdo de cana
da época consistia em clones de uma mesma planta. A terra na qual os portugueses se
instalaram foi roubada e apropriada das populacdes autdctones indigenas, que, por sua vez,

foram dizimadas pelos europeus (TSING, 2012).

O que o empreendimento de plantation conseguiu, para Tsing, foi tornar todos os seus
principais elementos em unidades auto-contidas, isoladas, sem rela¢des transformativas - para
Tsing, relacionamentos sdo os meios para emergéncia de diversidade, de transformacgdo e
mudanca, capazes de perturbar o modelo, ou seja, exatamente o que a escalabilidade nao
tolera (TSING, 2012). Ainda, um sistema como o de plantation revela outras caracteristicas
essenciais de projetos escaldveis: eles demandam muito trabalho, ou seja, ndo sdo
ordinariamente encontrados na natureza mas sim fruto de cuidadosas alteragdes desse meio; e
implicam em uma diminui¢do e exclusao de diversidade biocultural (essa, capaz de promover
relagdes transformativas no sistema) (TSING, 2012; e como também observa Blanchette,
2020, em relagdo ao volume de trabalho que o porco industrial nos EUA exige). Nesse
sentido, Blanchette caracteriza a configuragdo industrial da agricultura como a “(...) producao
de alimentos baratos para consumo humano pela dominac¢do de extensdes de territorio de
maneiras que priorizam o valor de organismos singulares em detrimento de outras formas de

vida” (BLANCHETTE, p.646, 2015).

O resultado: as plantations renderam lucros sem precedentes e seu modelo foi copiado
para diversos outros paises, ndo s6 como um modo produtivo, mas também enquanto um tipo

ideal da modernidade emergente:
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“Essa formula modelou um sonho que passamos a chamar de ‘modernidade’
(...) Até hoje, vemos tragos de plantation em condigdes que entendemos
como modernas. Modernidade ¢, entre outras coisas, o triunfo das proezas
técnicas sobre a natureza. Esse triunfo requer que a natureza seja limpa de
relagdes sociais transformativas; caso contrario, ndo poderia ser o material
bruto da técnica (...)” (TSING, p. 513, 2012, tradugdo minha).

Além da expansdo do modelo de plantation para outros paises, outros tipos de
relacdes caracterizadas pela escalabilidade emergiram: a Europa do séc. XVIII, por exemplo,
passava por uma industrializacdo nascente, iniciada pelos processos de despossessao de terras
camponesas ¢ a decorrente oferta de trabalho “livre” por esses sujeitos recém despossuidos,
que passaram a trabalhar em industrias (como também em FEDERICI, 2017). Ainda, nos
séculos posteriores, projetos do tipo plantation ou da fibrica moderna foi cada vez mais se
tornando sinénimo de “progresso” e sendo incorporado como um ideal para diversas agendas

politicas século XXI adentro (TSING, 2012).

No entanto, talvez um dos pontos mais centrais da escalabilidade (por definigao,
projetos que conseguem se expandir indefinidamente sem que sua natureza se altere) seja que
ela ¢ sempre imperfeita, sempre incompleta, deixando muitas vezes ruinas, destrogos por
onde passa (TSING, 2015 e 2012). Os projetos escalaveis procuram ocultar seus efeitos
inesperados, indisciplinados, mas eles se fazem presentes quando olhamos para suas margens.
Nas plantations, alguns dos projetos de escalabilidade mais ambiciosos do século passado,
haviam fugas e diversas manifestagdes de resisténcia (manifestadas por exemplo pela criagao

de quilombos) e de constru¢ao de novas comunidades pelas pessoas escravizadas.

Em um outro sentido, a escalabilidade ¢ naturalizada, e consegue ocultar que ela
sempre estabelece relagdes com elementos ndo-escaldveis (ou seja, aqueles que se
relacionam, que podem se transformar e no limite ameagcam a linearidade e expansdo do
sistema de escala). Nas plantations, Tsing cita as relacdes entre a cana de agucar e os fungos
subterraneos que simbioticamente ddo suporte a essa planta - um tipo de elemento ndo
domavel da paisagem, nao-escaldvel, mas que ¢ incorporado habilmente pelo projeto de
escala (TSING, 2012). Ou seja, os projetos de escala dependem de elementos ndo-escaldveis
(como veremos adiante, seja ele o trabalho nao remunerado, os ambientes), insubordinados -
que fogem de um ideal de controle total do projeto em curso. No exemplo das plantations, a

exploragdo da cana ndo seria viavel se ndo fosse conduzida por trabalhadores ndo
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remunerados; se ndo houvesse uma simbiose entre fungos e cana que viabiliza a planta; se a

terra onde os portugueses se instalaram nao tivesse sido invadida.

Acredito que a analise de Tsing sobre escalabilidade ilumine algumas questdes
centrais envolvidas no que deu inicio a essa discussdo. As modernas cadeias produtivas de
alimentos compartilham caracteristicas de projetos de escalabilidade, mas sobretudo sua
imperfeicdo e incompletude, os pontos em que a cadeia se mostra dependente e ndo isolada
nem auto-contida. Por exemplo, como a industria da carne depende de uma super-exploracao
e no limite adoecimento dos seus trabalhadores para garantir seu funcionamento “normal”.
Nesse sentido, a literatura consultada chama ateng¢ao para as tentativas de homogeneizagao (e
consequente redugdio de diversidade) da producdo de alimentos (CINTRAO, DUPIN, 2020;
PAXSON, 2008; PERES, MATIOLI, 2020) - um aspecto comum de projetos que se
pretendem escaldveis. Outros autores consultados vao abordar algumas das caracteristicas e
efeitos inesperados de uma cadeia de producdo em escala - como a superexploracdo do
trabalho humano e animal envolvidos em manter essa producao funcionando, aparentemente

padronizada e perfeita (HOLMES, 2013; PERES, MATIOLI, 2020; BLANCHETTE, 2020).

Assim, varios dos autores trabalhados acabam abordando, mais ou menos
diretamente, um ponto em comum: parece existir um tipo de opacidade, distancia, elipses,
esquecimento, auséncias (VIALLES, 1987; ADAMS, 2010; POLLAN, 2006; PERES e
MATIOLI, 2020; PERROTA, 2016) implicados na maneira como produzimos, distribuimos e
consumimos carne € outros alimentos nos sistemas produtivos modernos e industriais,
sobretudo a partir das ultimas décadas do século XX. Ainda pensando na caracterizagao de
Tsing (2012), parte da literatura sobre a industria da carne aborda as justificativas e
explicagcdes que trabalhadores do setor acionam para o “processamento moral” do ato de
matar animais em escala (FLORIT, GRAVA, SORDI, 2020; RODEGUERO, 2016;
OLIVEIRA, ABONIZIO, 2019), ou até para justificar a propria indlstria, como no
argumento carnivoro abordado por Sordi (2013). Isso reflete como esse descompasso e
opacidade tipicos da produ¢do industrial (ou um “ideal de escalabilidade” na descrigdo de
Tsing) parece exigir esfor¢os discursivos, afetivos, morais para que essa produgdo seja

naturalizada, toleravel - ainda que se pretenda auto-evidente.
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2. O trabalho nos frigorificos

Neste capitulo, me concentrei em pensar no trabalho nos frigorificos, especialmente
durante a pandemia do coronavirus. De certa maneira, foi assim que iniciei minha pesquisa -
a partir do acompanhamento dos boletins peridodicos emitidos pela Vigilancia em Saude do
Rio Grande do Sul (CEVS-RS). Esses boletins agrupavam os casos de covid de acordo com a
instituicdo ou local de trabalho associado ao contagio - de asilos a industrias, o setor da
producdao da carne registrou tantos casos de covid nos primeiros meses da pandemia
(sobretudo no segundo e terceiro trimestres de 2020) que ganhou uma categoria propria nos

registros.

Dois anos depois dos frigorificos emergirem como focos locais de contaminagao pela
covid, muitos dos motivos por tras dessa taxa de transmissdo tdo elevada ja foram
reconhecidos pela comunidade cientifica - assim, inicio este capitulo apresentando e
retomando alguns dos fatores de risco para a infec¢do pelo coronavirus relacionados ao
trabalho no setor da carne. Depois, discuto como muitos desses fatores de risco também sao
associados a uma série de outros adoecimentos ocupacionais do setor - que ¢, como veremos
mais adiante, amplamente reconhecido e denunciado como insalubre para seus trabalhadores
do ponto de vista fisico, psiquico, afetivo. Assim, considero a covid como mais um dentre os

diversos riscos para a saude humana relacionados a industria da carne.

Ainda, discuto brevemente a legislagdo que regula esse setor, tanto a sanitdria (em
relacdo ao alimento e aos animais) quanto a que procura estabelecer pardmetros de saude e
seguranga para os trabalhadores humanos. As legislagdes vigentes representam importantes
avangos para as condigdes de vida e trabalho nesses espagos, mas a literatura consultada
argumenta que a lei, sozinha, ndo ¢ capaz de dar conta de alguns mecanismos de
superexploragdo, intensificagdo e precarizacdo atuando no mundo de trabalho em geral e
especificamente no sistema-carne. Assim, analisamos as caracteristicas principais desses
conceitos, refletindo sobretudo sobre a categoria de trabalho precarizado ou precério,

acionada frequentemente para descrever os frigorificos.

Por fim, minha andlise se concentra nos aspectos por assim dizer mais amplos da

producao moderna de carne e de outros alimentos e commodities de maneira geral. Para isso,
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abordo com mais profundidade o conceito de escalabilidade, que centralmente aborda como
as cadeias produtivas de diversos produtos “terceirizam”, externalizam os custos (sobretudo
sociais) envolvidos na producdo. Nos frigorificos, podemos citar como o setor da carne
seguiu lucrando bilhdes de reais anualmente mesmo em meio ao adoecimento em massa de
seus trabalhadores - esse ¢ um tipo de “custo social” que ndo ¢ “contabilizado” pelas
empresas, custo que os proprios trabalhadores incorporam. Essa externalizacdo de custos,
ainda, se d4 em nome da manuten¢do de uma “normalidade” considerada desejavel sobretudo

a partir da perspectiva hegemonica sobre o que ¢ uma vida boa e adequada.

Fernando trabalhava, quando o entrevistei em 2021, no abate limpo, mas ja havia
aprendido a fazer todo o porco: desossa, embalagens, tirar o rabo, cabeca, papada, perninhas -
ele comenta que é comum que os funcionarios troquem de fungdo com certa frequéncia®.
Inclusive, ele conta que foi tirando a papada de um animal que sofreu um acidente de
trabalho: o gancho que sustentava o porco escapou de sua mao e perfurou seu brago,
deixando uma cicatriz logo abaixo da manga da camiseta, dificil de discernir pela baixa
qualidade da video chamada pela qual conversavamos. Segundo ele, acidentes sdo comuns
entre os funciondrios, sobretudo lesdes nas maos, bragos e costas, além das lesdes por esforgo
repetitivo (LERs) e até fraturas nas costelas, por conta do excesso de peso. Ele comenta que a
linha de produgao ¢ muito veloz, e define o trabalho como muito rapido, muito puxado, muito
pesado. Conta que ¢ comum pedir na enfermaria por analgésicos e relaxantes musculares - e

que os funcionarios compartilham entre si os remédios ao longo do expediente.

Na area do abate, a maioria dos seus colegas sao homens, e ele explica que essa parte
da producdo exige muita forga fisica (para utilizar equipamento pesado como serras) e um
peso corporal consideravel (ele fala que ndo ¢ uma questdo de machismo, mas sim de
demanda de forca fisica, citando que varias das lideres da producao sao mulheres). A sala de
miudos, por exemplo, conta com uma producao exclusivamente feminina, pois as mulheres
sdo tidas como mais delicadas para lidar com os orgdos, e o setor de embalagens também
costuma empregar mais mulheres, idosos e pessoas com restricdes de movimento, como 0s

funcionarios se recuperando de lesdes e acidentes e algumas pessoas com deficiéncia (PcDs).

%5 Qutros interlocutores me descreveram a situagfio contraria, em que os funcionarios raramente trocam de
fungdes. Um trabalhador do controle de qualidade me disse que acreditava que deveriam ser feitos rodizios entre
as fungdes para minimizar lesdes repetitivas e tornar o trabalho menos magante, mas que essa alternancia ndo
era a realidade de seu frigorifico.

53



Fernando descreveu entdo como sua rotina de trabalho tinha sido afetada pela covid.
A empresa onde trabalha passou a implementar medidas de prevengao e controle da covid no
primeiro semestre de 2020. As medidas sanitarias e de seguranca usuais (uso e troca de
uniforme duas vezes por dia, lavagem de maos, troca de facas a cada trés animais, uso de
EPIs como capacete e abafador de ruidos) foram complementadas pela adicdo de méscara e
viseiras de plastico (faceshield). As mascaras deveriam ser trocadas quatro vezes por dia e
mais uma vez depois do almoco. Além disso, era orientado o uso de alcool gel nas maos e
foram feitas algumas alteragdes no espago fisico da industria. Fitas adesivas coloridas
aplicadas no chao delimitavam a “cela”, um quadrado cor de laranja em frente a esteira onde
cada funciondrio deveria permanecer posicionado durante a producao. No refeitério, linhas de
fita também delimitavam algum espacamento entre cada um na fila do almogo. Haviam
fiscais no patio nos periodos de almoco e entradas/saidas, identificados por uniforme, que
alertavam para que os funcionarios ndo se cumprimentassem fisicamente nem tirassem a
mascara. Uma caixa de som enorme ligada durante o almogo ficava repetindo informagdes
sobre como usar as mascaras corretamente ¢ outras medidas de prevencao. Ele me contou,
ainda, que os funciondrios novatos tiveram mais dificuldade de se adaptar as medidas contra
o covid - mas também ao ritmo pesadissimo de trabalho - “os trés primeiros meses sao 0s

piores”.

Ainda, ele me contou que passou a ser feita medicdo de temperatura corporal na
chegada do trabalho e foi instalada uma barraca médica na frente da empresa, funcionando
nos dois turnos. Os funciondrios foram orientados a procurar o atendimento em caso de
sintomas. Para aqueles que apresentavam sintomas, era receitado o “kit covid”
medicamentos como ivermectina e hidroxicloroquina que nunca tiveram indicagdo
comprovada para tratar ou prevenir a infec¢do por covid, apesar de terem sido amplamente
receitados®®. Fernando falou que os funcionarios eram orientados a procurar somente esses
“médicos da empresa”, e que recebiam adverténcias caso procurassem outro atendimento de

saude ou uma unidade de pronto atendimento (UPA).

Ele também contou que a empresa passou a contratar muitos funcionarios extras para

compensar os afastados por conta da covid, e o volume de pessoas entrando e saindo o

% Durante o processo da CPI da Covid, o Ministério da Saude submeteu documentos confirmando a ineficicia
desse “kit” (“Ministério envia...”, 2021).
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deixava apavorado, além de dificultar muito a rotina de servigo - na medida em que cada
funciondrio precisa ser treinado pelos mais experientes, demorando meses para dominar até
as habilidades mais “simples” como o uso correto da faca. A empresa inclusive contratou os
servicos de um carro alegdrico que circulava pelas ruas da cidade, anunciando através de um
megafone as vagas de emprego e recolhendo curriculos - Fernando ria: “60% dessa cidade ja
trabalhou no frigorifico”(FERNANDO, 2020). A demanda era tdo grande que funcionarios
estavam sendo trazidos de cidades vizinhas, que iam ao trabalho em 6nibus de linha. Um
outro efeito das equipes desfalcadas foi que passaram a “pegar as mulheres para fazer servigo

de homem”, nos setores de trabalho mais pesado e intenso.

Por volta de maio de 2021, uma série de medidas contra o coronavirus foram
orientadas tanto pelo Governo Federal quanto pelos governos estaduais, além de protocolos e
orientagdes dos proprios frigorificos, implementadas localmente nas industrias da carne?’.
Onde Mariana trabalhava, ela mesma foi responséavel por elaborar um plano de contingéncia
para o controle da covid, baseado nessas orientagdes. O distanciamento social foi
implementado apenas parcialmente e com muita dificuldade - a propria logica de
funcionamento de uma esteira de producao tipica dessas industrias implica em funcionarios

trabalhando “ombro a ombro”.

Ela contou que algumas medidas amplamente adotadas, como a medicdo de
temperatura corporal para verificar se ha febre, revelaram-se inefetivas no contexto de seu
trabalho: muitos dos funciondrios iam trabalhar de moto, chegando na industria antes das
5h30min da manha, em um frio de sete graus tipico do inverno no Rio Grande do Sul: tdo
gelados que o termdOmetro nem registrava temperatura alguma. Ainda, Mariana contou que
tinha dificuldades em explicar para os empregados, em sua maioria de baixa escolaridade,
como o virus se transmite - sendo que, na época, as vias de transmissao da covid ndo tinham
sido completamente esclarecidas. Ela explicava como conseguia: “o virus ¢ transmitido pelo

ar”, tentando assim justificar melhor a necessidade do distanciamento.

27 Nesse sentido, Sordi, Segata e Lewgoy (2021) apontam que, desde os primeiros casos de covid nos
frigorificos, as proprias empresas estabeleceram medidas de conteng@o do coronavirus nos ambientes de
trabalho (protocolos, guias de boas praticas), de modo a evitar a interrupgao do servigo. A Associagdo Brasileira
de Proteina Animal (ABPA) declarou, por exemplo, que as medidas serviam ndo s6 para proteger a saude dos
funcionarios, mas também manter a sustentabilidade da cadeia inteira (SORDI, SEGATA, LEWGOY, 2021).
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No frigorifico de lara, a implementagdo das medidas de controle da covid foi mais
lenta e dificil. Ela conta que os funciondrios tiveram muitas dificuldades em aderir aos novos
protocolos de prevengdo do virus, e que em alguns pontos, onde o distanciamento era
considerado impossivel por causa da estrutura fisica do espaco (como na esteira de
producao), ele nao foi implementado. O chimarrdo e as confraternizagdes foram proibidos,
“mas ndo tém como proibir que eles [os funciondrios] se encontrem fora” (IARA, 2021). Ela
relatou que os funciondrios resistiram a implementacdo das madscaras respiratorias, assim
como eram um pouco resistentes em relacdo ao uso de EPIs como as luvas metélicas e
abafadores de ruidos - ela entendia que os trabalhadores eram relapsos com a sua seguranca e

com a dos demais, o que causava acidentes.

Quando pergunto sobre a que tipo de acidentes ela se referia, ela conta que na
empresa onde ela trabalha, nunca viu um acidente grave - mas que em empresas maiores,
citando a Marfrig e a JBS, houveram muitos casos, inclusive obitos. Ainda, ela comenta sobre
a alta rotatividade dos funcionarios no frigorifico, que esses trabalhadores trabalham um
pouco e param para ganhar o seguro desemprego, em uma mentalidade que ela descreve
como acomodada, pouco esfor¢ada em mudar de vida. No entanto, ela também reconhece os
baixos salarios e a falta de perspectiva do setor, e ainda lamenta que os proprios trabalhadores
“...trabalham o dia todo no chdo de fabrica, mas ndo tem dinheiro para comprar a carne que

cortam, limpam, embalam” (IARA, 2021).

Nesse sentido, Cristina, uma das ultimas trabalhadoras que entrevistei, ja em 2022.
Ela trabalhou por quase uma década em um frigorifico, inclusive durante a pandemia de
covid. Ela e a maioria dos seus colegas contraiu o virus, que ela conta que se espalhou
rapidamente pela linha de producgdo, afetando os funcionarios em efeito domind. Ela
trabalhava na expedi¢do de produtos - uma sec¢do gelada, imida, escorregadia. Seu trabalho
era pesado, e ela costumava voltar para casa com hematomas e dores pelo corpo,
especialmente nas maos e ombros. Ela conta que chegava muito estressada em casa. Alguns
meses depois do inicio da pandemia, ela por fim se demitiu: “Sai por causa do cansago, do
estresse, por ver que nao ia mudar nada... mas muitos ndo pensam na saude, ¢ sim no valor
que recebem” (CRISTINA, 2022). Ela conta que o adicional de insalubridade do setor, nesse
caso, poderia ser um atrativo, mas que nao valia a pena a longo prazo, dado o estrago ao

corpo ¢ a falta de oportunidades desse trabalho. Perguntei o que ela acha que poderia facilitar
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esse trabalho tdo pesado, e ela conta que didlogo e escuta entre chefes e empregados

subordinados seria 0 minimo para comecar a mudar esse cendrio.

Sobretudo no primeiro semestre de 2020, as altas taxas de contigio por covid nos
frigorificos reanimaram a discussdo (na midia em geral e também académica) sobre as
condi¢des de trabalho nessas indastrias (GERR, 2021). A medida que os modos de
transmissdo do coronavirus foram sendo melhor compreendidos, foram apontadas algumas
possiveis razdes pelo contagio elevado nesses espagos. A proximidade entre os funciondrios,
trabalhando “ombro a ombro” nas linhas de produgdo ao longo de turnos com poucas pausas
constitui um importante fator de risco para o contdgio de um virus como o da covid, que ¢
transmitido através do ar compartilhado, mais especificamente por particulas respiratorias,
mintsculas goticulas de saliva que podem permanecer em suspensdo no ambiente (0s
chamados "aerossois") (SILVA, 2020; “Agronegdcio pode ter...”, 2020). Ainda, o frio
intenso de muitos setores da industria (como nas camaras frigorificas, durante a desossa e
embalagem da carne), a ventilacdo insuficiente e baixa circulacdo de ar, além da umidade
elevada sdo também apontados como agravantes para essa transmissao (“Agronegocio pode
ter...”, 2020; “Coronavirus: Why have...”, 2020; NABARRO, DELAND, LASBENNES,
2020).

Um documento elaborado por Nabarro, DeLand e Lasbennes® (2020) sintetiza os
principais fatores de risco associados aos frigorificos: distanciamento fisico entre
funcionarios dificil ou inviavel; necessidade dos trabalhadores falarem alto ou gritarem para
serem ouvidos, por conta do barulho do ambiente - o que propicia dispersdo de particulas
respiratdrias; a producdo densa de aerossois que ¢ tipica desse setor (combinando poeira,
fezes e particulas animais como penas); a preferéncia do virus por temperaturas baixas e
umidade muito alta ou muito baixa, que sdo condigdes tipicas de frigorificos; e ainda a
presenca de muitas superficies metalicas nas quais o virus consegue permanecer por mais

tempo (NABARRO, DELAND, LASBENNES, 2020).

28 O trabalho de Nabarro, Deland e Lasbennes faz parte de um documento elaborado pela entidade “4SD - Skills
Systems and Synergies for Sustainable Development”, baseada em Genebra, Suiga e liderada por David
Nabarro, médico que trabalhou junto a organizagdes como as Nagdes Unidas (ONU) na elaborag@o de um
documento/projeto chamado “2030 Agenda for Sustainable Development and Climate Change”. Disponivel em:
<https://4sd.info/>. Acesso em 13 mai. 2022.
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Esses fatores ambientais dos frigorificos (um “microcosmo” de contagio, conforme
Lobo, 2020), associados a maneira como o trabalho se organiza (ritmo pesado ditado pela
velocidade da esteira e/ou volume de trabalho, poucas interrupcdes, jornadas extenuantes,
rotina repetitiva), mas condi¢cdes ergondmicas (e os acidentes, traumas e lesdes que
acarretam), pressdo por produtividade e uma série de outros fatores de risco (fisicos,
quimicos, biologicos) (MARRA, 2019) compdem um cendrio em que a covid € mais um risco
ocupacional para os trabalhadores do setor. Ainda, Porcher (2011) considera que os
frigorificos também sdo um ambiente de sofrimento ético, moral, emocional: aspectos mais
subjetivos do trabalho, como a sensag@o de fazer um trabalho mérbido; sentimentos de culpa
em relacdo aos animais; precisar dar conta do bem-estar dos bichos e a0 mesmo tempo
trabalhar o mais rapido possivel; ter um trabalho que carrega certo estigma social; voltar para
casa com ‘“cheiro de porco” sdo algumas das consequéncias afetivas possiveis para os

trabalhadores do setor (PORCHER, 2011).

Um relatorio de 2013 (“Moendo gente...”, 2013%), elaborado pela ONG e agéncia
investigativa independente Reporter Brasil, reuniu uma série de dados sobre a industria da
carne e depoimentos de seus trabalhadores, destacando o volume de problemas de saude
ocupacional que esse tipo de trabalho implica. De acordo com informagdes fornecidas pelo
Ministério da Previdéncia Social (MPS) da época: na lida com bovinos, os trabalhadores tém
3 vezes mais traumatismos na parte superior do corpo, e mais de duas vezes mais problemas
de coluna do que trabalhadores de outras 4reas. Entre os trabalhadores da industria de frango
e porco, sdo relatadas 4,26 vezes mais inflamagdes em musculos e tenddes e 7,4 vezes mais
lesdes no punho. Para a desossa de uma sobrecoxa de frango, podem ser realizados até 120
movimentos diferentes com as maos ¢ os bragos em cerca de um minuto de trabalho. Os
funcionarios entrevistados relatam dores intensas “até os ossos”, frio insuportavel, acidentes
diversos, tamanha pressdo por producgdo a ponto de desenvolverem transtornos de ansiedade e
panico, um ambiente de trabalho tenso e adverténcias frequentes por parte de seus superiores

(“Moendo gente...”, 2013).

Ainda de acordo com o MPS, os funciondrios do setor de aves e suinos registravam, a

época, 341% vezes mais transtornos de humor (como depressdo) quando comparados aos

¥ O relatorio foi acompanhado por um hot site, também organizado pela ONG e que continua online, porém sem
atualizagdes recentes. Disponivel em: <http://moendogente.org.br/>. Acesso em 25 de abr. 2022.
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demais trabalhadores brasileiros (“Moendo gente...”, 2013; FLORIT, GRAVA, SORDI,
2020). Um outro exemplo das condi¢des de trabalho nos frigorificos ¢ o da produgado de carne
com a certificagao religiosa halal, como descrito por Allan Rodrigo de Campos Silva no livro
“Imigrantes Africanos Mugulmanos na Industria Avicola” (2020[b]). Esse tipo de abate
precisa ser conduzido por trabalhadores mugulmanos, e Silva menciona, em artigo de 2020,
que esses homens (imigrantes trazidos do Oriente Médio e norte da Africa e de status legal

incerto) precisam matar quase 2000 frangos por hora em suas rotinas de trabalho (SILVA,

2020[a]).

A ONG Reporter Brasil também produziu um documentario intitulado “Carne, Osso”
(2011), que explora as condi¢cdes de trabalho da industria, trazendo dados, entrevistas e
imagens da produgdo e do interior de frigorificos. Esse documentério foi discutido no ultimo
dia do seminario online “Insalubridade e Frigorificos", realizado entre 13 e 16 de julho de
2021 pela Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia da USP. A sessdo online de debate
contou com um grupo de aproximadamente 10 pessoas, quase exclusivamente composto por
veterinarias e profissionais da saide animal (eu era a Unica pessoa estudante do campo das
Humanidades). Foi discutido, além do obvio desconforto e choque que as imagens trazidas
pelo filme geraram em nos (mesmo que boa parte das participantes fossem vegetarianas ou
veganas®’), como o campo da satde animal poderia perceber e talvez incluir em suas praticas
também o aspecto da saude do trabalhador humano, ainda que ndo se sentissem preparadas
para isso. O sentimento geral parecia ser de que ainda carece de um movimento de tomada de
consciéncia em relagdo ao que o filme expde, de um ponto de vista profissional, pessoal e

politico (como em Perrota, 2016).

A literatura abordada até aqui se concentra especialmente sobre o que acontece dentro
dos frigorificos do ponto de vista da saude do trabalhador. Fora desses espagos, em outros
elos da cadeia produtiva da carne, a situagdo ndo parece melhor. No inicio de 2021, a
Reporter Brasil publicou um novo relatério que compilou uma série de dados e investigagdes
oficiais relacionando a pecuaria brasileira, especialmente a industria da carne bovina, a uma
“parcela significativa dos casos [de trabalho escravo] verificados em territorio nacional”

(GOMES, p. 3, 2021). Mais precisamente, a parcela corresponde a 51% dos casos de trabalho

3% Pessoas veganas sdo aquelas que ndo consomem produtos de origem animal, como carne, leite, ovos e
derivados (e as vezes, ndo consomem ou deixam de consumir couro, produtos testados em animais, etc).
Vegetarianos sao aqueles que se abstém do consumo de carne, mas consomem derivados (PERROTA, 2016;
ABONIZIO, 2016).
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escravo flagrados pela fiscalizagcdo federal entre 1995 e outubro de 2020, somando mais de
17 mil trabalhadores da pecudria resgatados ao longo desses 25 anos. Desde 1995, o Brasil
reconhece, perante a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a existéncia de trabalho

escravo contemporineo em solo nacional®' (GOMES, p. 3, 2021).

Dentre os casos citados pelo boletim, destaco alguns: trabalhadores morando e
trabalhando em condigdes indignas, em barracos sem paredes, feitos de lona e galhos;
tomando banho com 4dgua armazenada em baldes de agrotoxicos; dormindo em tabuas
(quando havia algum tipo de cama); sem banheiro, cozinha ou agua potdvel; nenhum
fornecimento de EPIs; “salarios”, quando existentes, miseraveis; além da exploracdo de mao
de obra indigena. Dentre os trabalhadores rurais em situacao de trabalho escravizado, muitos
eram migrantes pobres, aliciados (GOMES, 2021). Foi registrado o caso de um senhor de 65

anos trabalhando em “condi¢des deploraveis” (BRAZILIAN BEEF... 2021).

Na pecuaria bovina, um dos grandes gargalos do trabalho escravo passa pelo uso de
fornecedores indiretos, dos quais grandes empresas compram a “matéria prima” da industria.
Os fornecedores sao indiretos porque, muitas vezes, quem faz a “cria” (do nascimento até o
desmame dos bezerros), a “recria” do boi (cuidado dos animais quando jovens) e “engorda”
(até o abate) sdo fazendeiros e pecuaristas diferentes, em propriedades diferentes. Ou seja, o
caminho que o gado percorre entre estabelecimentos até ser adquirido pelas empresas que
processam a carne pode permanecer nao rastreado, passando por propriedades escravagistas
(GOMES, 2021). Abatedouros e frigorificos, ainda que ndo necessariamente empreguem
trabalho escravo diretamente em suas producdes, aproveitam e lucram com esta
“terceirizagdo” do trabalho com a carne. Empresas como a Minerva ¢ a JBS, a maior
produtora de carne do mundo, foram denunciadas por comprar gado, fruto do trabalho
escravo, dessas fazendas. Ainda que existam diversos acordos e promessas dessas empresas
para garantir a rastreabilidade total do produto e erradicar a mao de obra escravizada de sua
cadeia produtiva, “(...) ndo ha clareza, no entanto, sobre como concretamente tais objetivos

serdo alcangados” (GOMES, p. 10, 2021).

31 Desde entio, as fiscaliza¢des identificaram trabalho escravo em todos os estados brasileiros, a maioria dos
casos concentrados nas zonas rurais (trabalhos relacionados a pecuaria, cultivos vegetais, produgao de carvdo) e
uma menor, ainda que crescente propor¢ao dos casos foi flagrada na industria téxtil e da construgdo civil em
centros urbanos (GOMES, 2021). O relatoério ainda aponta para a subnotifica¢do dos casos, para um grande
volume de dentincias que acabam néo sendo fiscalizadas, e também para a impunidade nos processos contra os
“empregadores”, que muitas vezes acabam respondendo (quando respondem) apenas civilmente pelos seus
crimes (GOMES, 2021).
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Nesse sentido, destaco que existem importantes diferengas na maneira como os
animais sdo criados no Brasil ¢ em paises como os Estados Unidos, como descreve
Blanchette (2020), uma das principais referéncias para minha pesquisa. A industria do porco
na qual o antropologo fez trabalho de campo, assim como outras nos EUA, busca uma
integracao vertical total, ou seja, uma mesma empresa (a ficticia “Dover”) assume todas as
etapas da vida suina e ¢ dona de praticamente toda a estrutura que sustenta esses animais
(campos, celeiros, laboratorios, industrias de racdes, refinarias dos subprodutos), formando
um “circuito fechado” da vida suina. Ainda, ¢ importante destacar que, nesta pesquisa,
falamos de frigorificos que trabalham com diferentes animais (gado bovino, suinos, ovinos),

e que a produgdo varia de acordo com o bicho em questao.

No Brasil, por outro lado, esse sistema de integracdo vertical ndo parece ser
predominante, e o relatdrio sobre trabalho escravo ilustra alguns dos “furos” da cadeia
produtiva, momentos em que ela escapa de um ideal de controle total. E mais comum que os
animais nao sejam criados do nascimento até abate e processamento nem por uma mesma
empresa, nem em uma mesma propriedade. O frigorifico da BRF em Concordia (SC) ¢
emblematico nesse sentido, ilustrativo desse tipo de produgdo descentralizada como descrito
por Florit, Grava e Sordi (2019). O “sistema de integracdo”, caracteristico da empresa,
fornece pintinhos e/ou leitdes e o material necessario para seu crescimento (alimento,
medicamentos, etc) a pecuaristas “integrados”, que tém entdo a responsabilidade de cria-los
at¢é o momento em que os animais, ja crescidos, sdo vendidos de volta para a empresa,
valendo o quanto pesam. Os autores consideram esse sistema assimétrico, na medida em que
todos os Onus, investimentos para além da matéria prima (como em estrutura, manutengao,
funcionarios) e eventuais perdas da criagdo ficam por conta do pecuarista. Esse sistema gera
dependéncia dos criadores com a empresa, ja que a venda do produto final (o animal
engordado) ¢ exclusiva e obrigatoria para a empresa “integradora” (FLORIT, GRAVA,
SORDI, 2019) - o que constitui, argumento, uma forma de “terceiriza¢do” da criagdo dos

animais.

A empresa onde Fernando trabalha, por exemplo, informa em seu site oficial que
utiliza somente porcos “de criacdo propria” em uma cadeia “100% verticalizada”, através de
um “‘sistema de integracdo” com centenas de produtores de porcos parceiros. A primeira

vista, parece que as informacgdes se contradizem, pois os porcos nao sao, de fato, criados pela
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propria empresa - € sim por produtores integrados (como descrito por Florit, Grava e Sordi,
2019). A men¢do de uma cadeia verticalizada passa a impressdo de uma producdo
inteiramente realizada por uma mesma empresa, no estilo da “Dover” descrita por Blanchette
(2020). O site ainda associa esse sistema de integracdo a uma preocupagdo com O
desenvolvimento social e econdmico dos pecuaristas e suas comunidades, mas sem
mencionar como isso aconteceria. Acredito que exista uma certa polissemia de sentidos do
que uma cadeia verticalizada, no Brasil, parece implicar - ou, talvez, a mengao a esse tipo de
producao reflita que o controle integral de todas as etapas da vida do porco e do produto final
pode ser uma informacao desejavel para o consumidor, e/ou para a auto-imagem da propria

empresa.

A cadeia da carne ¢ associada a condigdes insalubres de trabalho, dentro (com os
altissimos niveis de adoecimento ocupacional e acidentes) e fora dos frigorificos (que, no
limite, utilizam até mao de obra escrava). Essas condi¢des ndo sdo, contudo, ignoradas, e
diversos agentes criticam o setor. Por exemplo, existe um volume crescente de dentncias
feitas contra empresas do sistema-carne, sobretudo queixas de violagdes de direitos
trabalhistas. Silva (2020) cita que a JBS, além de ser responsavel, junto da BRF por 60% da
producao nacional de frango, responde também a uma soma de 34 mil processos judiciais, em
sua maioria acionados pelos sindicatos, reunidos pela Confederacao Brasileira Democratica
dos Trabalhadores na Industria da Alimentacdo (CONTAC) (SILVA, 2020). Até a metade de
2020, momento dos primeiros surtos de covid nos frigorificos, haviam 213 investigagdes
abertas por conta de infecgdes pelo coronavirus entre trabalhadores do setor (“Agronegocio

pode ter...”, 2020).

Ainda, dados sobre acidentes de trabalho compilados pelo INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) revelam que os frigorificos sdo a atividade industrial que mais causa
acidentes de trabalho no pais (e terceira em geral, logo atrds do setor hospitalar e de
supermercados). Conforme o ultimo Anudrio Estatistico de Acidentes do Trabalho (AEAT),

organizado pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia, as atividades do setor da carne,
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somadas®, registraram respectivamente 20.503, 20.379 e 19.763 ocorréncias de

acidente/doenga ocupacional nos anos de 2018, 2019 e 2020*.

A OMS estima que 90% dos eventos de doenga e acidentes ocupacionais ndo chegam
a ser notificados (“O trabalho em...”, 2017). Além do setor de abatedouros e frigorificos
representar um volume importante de ocorréncias, chama aten¢do que outros setores da
cadeia dos alimentos (supermercados e restaurantes) estejam dentre os que mais registram
niveis particularmente altos de adoecimento. De acordo com levantamento realizado pelo
Joio e o Trigo, entre julho de 2018 e margco de 2022, somente a JBS, presente em 32
municipios no pais, foi responsavel por uma média de 7 acidentes registrados por dia (em um

total de 4677 ocorréncias registradas) (“O moedor de carne..., 2020).

A CONTAC, em associagdo com a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria de Alimentacdo e Afins (CNTA)
foram responsaveis por uma campanha intitulada “A carne mais barata do mercado ¢ a do
trabalhador”, e organizaram uma manifestacdo em frente a Bolsa de Valores de Sao Paulo
para denunciar a situacao da covid nos frigorificos. O ato, realizado em 24 de setembro de
2020, citava a marca de mais de 125 mil trabalhadores da industria da carne até entdo
contaminados pelo coronavirus (o setor emprega cerca de 550 mil pessoas no Brasil). Outra
estimativa calcula que até¢ 400 mil trabalhadores foram infectados até julho de 2020, através
de pesquisa baseada na propor¢ao de casos positivos, inclusive assintomaticos, em
frigorificos que realizaram testagem em massa (mais de 50% dos testados) (“Agronegocio
pode ter...”, 2020). A manifestacdo também apontava para as insuficientes medidas sanitarias
adotadas pelas empresas, que apesar da situacdo de seus funcionarios, permaneciam com
lucros na casa dos bilhdes de reais (no segundo trimestre de 2020, época da manifestacao, o
lucro liquido da JBS chegou a R$ 3,38 bi). A JBS declarou, em resposta a reportagem, que
estava seguindo todos os protocolos e que a saude de seus trabalhadores era “prioridade

absoluta” (“A carne mais barata...”, 2020).

32 De acordo com a Classificagiio Nacional de Atividades Econdomicas (CNAE), as atividades do setor de
abatedouros/frigorificos correspondem ao CNAE 1011, 1012 e 1013. Secdo C (Industrias de transformacio),
divisao 10 (Fabricagdo de produtos alimenticios), grupo 10.1 (Abate ¢ fabricag¢@o de produtos de carne), classes:
10.11-2 (Abate de reses, exceto suinos), 10.12-1 (Abate de suinos, aves e outros pequenos animais) ¢ 10.13-9
(Fabricagdo de produtos de carne).

33 Outros setores com grande volume de acidentes e adoecimento no trabalho s3o o de atendimento hospitalar
(59.300 ocorréncias), o setor varejista com predominancia de produtos alimenticios/supermercados (17.304
ocorréncias), o transporte rodoviario de carga (10.478 ocorréncias), setor de restaurantes (10.079 casos) e
administragdo publica em geral (10.900 casos) no ano de 2020 (BRASIL, 2021).
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Alguns meses antes, em meados de maio, funciondrios da industria de aves JBS em
Passo Fundo (RS) se reuniram para uma manifestacdo - que, por sua vez, reivindicava a
reabertura da planta onde trabalhavam, que estava interditada ha 15 dias. Segundo entrevista
realizada por uma radio local, os trabalhadores se preocupavam com a manutencao de seus
empregos, € um funciondrio alegou que mais de 9 mil pessoas dependiam do trabalho dos
2650 empregados da empresa (Manifestagdo de funcionarios..., 2020 e LOBO, 2020). A
unidade havia sido interditada por determinac¢do do Tribunal Regional do Trabalho, apds a
morte de dois parentes de funcionarios em decorréncia da covid-19 e uma série de infecgdes
entre os trabalhadores - mais de cem casos confirmados na época, de acordo com o Ministério
Publico do Trabalho (MPT). Também foi movida, pelo mesmo 6rgdo, uma agdo coletiva
publica contra a JBS, pedindo ndo menos do que R$ 10 milhdes por danos morais coletivos
(LOBO, 2020). A manifestacao revela como a escolha colocada para os trabalhadores desse
setor, considerado essencial, parece ser entre ter emprego e correr o risco de adoecer, ou

perder o emprego e o sustento.

A literatura académica; reportagens; dados oficiais sobre adoecimento ocupacional;
processos; denlncias e criticas feitas por entidades como ONGs, projetos de jornalismo
investigativo (como o Joio e o Trigo), sindicatos e organizagdes de trabalhadores (como a
CNTA e CUT) e 6rgaos do governo como o MPT - todos apontam para os diversos efeitos
nocivos da industria da carne, especialmente para seus empregados. Em um outro sentido, os
frigorificos também representam um desconforto em outras areas, como do ponto de vista do

planejamento urbano.

Como Vialles (1987) observou em relagdo aos frigorificos franceses no séc. XIX,
fenomeno que se repetiu na Europa e no Brasil, os abatedouros foram inicialmente separados
dos acougues (antes, abate e consumo ocorriam nos mesmos espagos) € progressivamente
afastados dos centros urbanos. Ou seja, o agougue-abatedouro instalado normalmente junto a
outros tipos de comércio, nas ruas das cidades, tornou-se apenas um agougue - 0s animais
passaram a ser mortos em outros espacos, longe do passeio publico. Ainda, em consonédncia
com as normas sanitarias emergentes, as cidades maiores construiram abatedouros municipais
- parte de um conjunto de medidas que foi invisibilizando, ou pelo menos atenuando, a
violéncia, o sangue, barulho e mau cheiro tipicos dessa industria (VIALLES, 1987; MARRA,

2019). Esse afastamento nos importa sobretudo ao pensarmos em como uma logica “longe
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dos olhos, longe do corag@o” parece se repetir ao longo da cadeia de producao de carne.

Ainda, esse afastamento dos grandes espacos urbanos implica na instalacdo de
frigorificos em cidades pequenas, um fendmeno que tem efeitos, por exemplo, na distribuicao
de casos de covid durante a pandemia. Em pesquisa realizada pelo Joio e o Trigo: “(...) ao
menos 80% dos frigorificos de inspecdo nacional [SIF] estdo localizados em cidades com
menos de 100.000 habitantes, e 42% deles, em cidades com menos de 30.000 habitantes. O
levantamento mostra também que mais de 90% dos municipios brasileiros com frigorificos de
inspecao federal t€ém casos de covid-19 (“Exclusivo: os dados...", 2020), ilustrando o
processo de interiorizagdo da covid pelo pais (GRANADA et al, 2021). Ainda, o coronavirus
anda de maos dadas com os adoecimentos “tradicionais” do setor: as cidades pequenas (com
até 50 mil habitantes, segundo o IBGE) “(...) com grandes frigorificos registram 70% mais

acidentes de trabalho” (“Cidades pequenas...”, 2020).

Os abatedouros eram considerados desagradaveis as sensibilidades emergentes, um
elemento indesejado na paisagem urbana. Além do seu afastamento dos olhares da maior
parte da populagdo, a insalubridade tipica desses espacos também comecou a ser alvo de
certo controle e regulacdo nas primeiras décadas do século passado. No Brasil, as primeiras
regulacdes impostas aos frigorificos abordavam sobretudo a seguranca do alimento e a
sanidade do animal, com o objetivo principal de padronizar a produgdo e impulsionar as
exportacdes. Em 1915, ¢ instituida a primeira legislacdo sobre inspecao sanitaria de carnes, €
na década de 1950 se torna obrigatdria a inspecdo, agora federal, dos alimentos de origem
animal. Em 1952, foi estabelecido o Regulamento da Inspecdo Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal (RIISPOA), vigente até hoje, ¢ o Servigo de Inspe¢do Federal
(SIF) ficou responsavel por fiscalizar e garantir a seguranca desses alimentos para o
consumidor (do ponto de vista sanitario-higi€énico, microbioldgico e fisico-quimico)

(MARRA, 2019).

Uma legislacdo especifica para as condigdes de trabalho em frigorificos e
abatedouros, no entanto, foi instituida quase um século depois das primeiras regulacdes
sanitarias, com a comemorada Norma Regulamentadora (NR) 36 de 2013, promulgada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego e fruto da pressdo e luta de sindicatos e Ministério

Publico:
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“Sua promulgacdo [da NR 36] foi positiva pois estabelece os
requisitos minimos para a avaliagdo, controle e monitoramento dos
riscos existentes nas atividades desenvolvidas nestas empresas.
Leva em consideracdo os equipamentos e instrumentos de trabalho,
o mobiliario, a velocidade e o ritmo de trabalho. Estabelece
também a concessdo de pausas aos trabalhadores e propde o uso
obrigatorio de equipamentos de seguranga e critérios relacionados
as condi¢des ambientais de trabalho e das plantas de abate e de

processamento de carnes e seus derivados” (MARRA, p. 81, 2019).

Essa norma ¢ considerada um avango e conquista de direitos para os trabalhadores do
setor, estabelecendo alguns pardmetros para tentar proteger sua saude e seguranca. Em
reunido de 2017, que discutiu um projeto de lei que visava diminuir a carga horaria dos
trabalhadores de frigorificos para 6h diarias/36h semanais, um procurador do trabalho revelou
que, antes da NR 36, a taxa de adoecimento desses trabalhadores ultrapassava os 35%,
nimero que conseguiu ser baixado para cerca de 20% ap6s a implementagdo da norma -

proporg¢ao ainda inaceitavel (“O trabalho em...”, 2017).

Essa norma estava, inclusive, em processo de revisdo por parte do governo federal
atual no inicio do ano de 2022, antes dessa revisdo ser suspensa pelo MPT - as propostas de
alteracdo eram consideradas do interesse das empresas e ndo dos trabalhadores, e incluem
diversos afrouxamentos de medidas protetoras da satde do trabalhador, como as pausas
térmicas, hoje obrigatorias para o setor (para recuperagao psicofisiologica depois do trabalho
no frio intenso) (“Liminar barra...”, 2022). Conforme Marra (2019), a NR 36 tem uma
limitacdo importante: “(...) o estabelecimento de limites técnicos ndo resolve a questdo da
intensificagdo e sobrecarga no trabalho, que somados aos riscos [bioldgicos, ergondomicos,

fisicos...] aumentam a probabilidade de adoecimento” (MARRA, p.6, 2019).

Ainda, legislagdes especificas para o controle da covid nos frigorificos foram sendo

promulgadas a partir do final de margo de 2020**. Dentre elas, destaca-se o manual elaborado

3* No ambito federal: OFICIO CIRCULAR SEI n°® 1162/2020 do Ministério da Economia: Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho - Secretaria de Trabalho - Subsecretaria de Inspegdo do Trabalho,

de 31 de margo de 2020; MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO Coordenadoria Nacional de Defesa do
Meio Ambiente do Trabalho - CODEMAT - Projeto Nacional de Adequagdo do Meio Ambiente do

Trabalho em Frigorificos, de 31 de margo de 2020; e em 11 de maio de 2020, foi divulgado o Manual
Orientagdes Gerais para Frigorificos em razdo da Pandemia da COVID-19, pelo Ministério da Economia,
Ministério da Saude e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). Em ambito estadual, ha o
Decreto 55.240 que institui o Sistema de Distanciamento controlado, no ambito do Estado do Rio Grande do
Sul, de 10 de maio de 2020 e a PORTARIA SES N° 407/2020 - Estabelece protocolo para funcionamento das
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em conjunto pelo Ministério da Economia, Ministério da Satide e o MAPA, intitulado
“Orientagdes gerais para frigorificos em razdo da pandemia da COVID-19” e publicado em
11 de maio de 2020 ([c]BRASIL, 2020). O manual ¢ composto por 70 medidas e declara que
0 objetivo dessas orientagdes € “(...) ¢ manter a normalidade de abastecimento alimentar, os
empregos € a atividade econOmica, garantindo o fornecimento de alimento seguro a
populacdo, certos de que superaremos as dificuldades que se apresentam” ([c]BRASIL, p. 2,
2020). De maneira geral, as medidas procuram criar protocolos que identifiquem
(precocemente) e afastem (imediatamente) os trabalhadores com sintomas do virus,
orientagdo dos trabalhadores sobre a covid (sintomas, formas de transmissao, boas praticas de
higiene), implementacdo de espagamento na produgdo e prevencdo de aglomeragdo, entre

outras ([c]BRASIL, 2020).

A intensificagdo do trabalho referida por Marra, quando reflete sobre a NR 36, ¢
descrita como um conjunto de processos que, super-explorando a mao-de-obra, procuram
aumentar a produtividade e consequentemente gerar mais lucro (MARRA, 2019; ANTUNES,
2009). Nos frigorificos, isso se traduz sobretudo pela introdugdo e utilizagdo de maquinario
nas industrias e uma grande divisao do trabalho e especializagcdo de fungdes (como no caso da
sobrecoxa de frango: 120 movimentos realizados em menos de um minuto pelos
trabalhadores que passam o dia fazendo isso) (MARRA, 2019; ANTUNES, 2009). Um outro
exemplo da super especializacdo/divisdo de tarefas, tipica do que se entende por
intensificacdo do trabalho, ¢ o dos profissionais responsaveis pelo abate (nas industrias
pequenas, em geral uma mesma pessoa), um pequeno grupo de funciondrios que matam

dezenas, centenas e até milhares de animais diariamente.

Silva (2020[a]) também descreve a segregagdo ocupacional de género presente na
industria, em que as mulheres sdo consideradas mais habeis para os trabalhos menores e mais
delicados (como a triparia, miados, etc), fendmeno que Fernando observou em seu ambiente
de trabalho. A intensifica¢dao do trabalho também se traduz pelas pressdes psico e fisiologicas
impostas ao trabalhador, pelo ritmo e velocidade de trabalho intensos, pela necessidade de
atengdo e alerta constante, carga excessiva de peso, pressdo por produtividade e rendimento -
e no limite, a ameaca de perder o emprego e a fonte de sustento (MARRA, 2019; SILVA,
2020 [a]; RODEGUERO, 2016).

industrias de abate e processamento de carnes e pescados em todas as suas plantas frigorificas, para prevengéo e
controle da COVID-19, de 08 de junho de 2020 (“Orienta¢des para combate...”, 2020).
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Nesse sentido, Marra (2019) descreve um fendomeno que também ¢ observado por
Blanchette (2020): nas industrias da carne, a utilizagao de maquinario (um fendmeno que em
outras industrias ¢ associado a um grande salto de produtividade) aumenta somente até certo
ponto a produtividade e, consequentemente, os lucros. Isso se deve a algumas
particularidades desse trabalho: ainda que exista alguma ‘“padroniza¢@o” dos animais (por
exemplo, pela utilizagdo de uma mesma raga e selegdo genética, ou pelo abate num periodo
preciso da vida do bicho), seus corpos ndo sdo estritamente iguais, € pequenas variagdes ja
podem implicar em problemas, como atrapalhar a velocidade da linha de producao e/ou gerar
erros e cortes imprecisos - criticos para uma industria que preza pela precisdo, ainda mais

considerando os custos envolvidos em pedacgos de carne incorretamente processados.

Nos frigorificos, existem gruas, guindastes e alguns equipamentos elétricos, como
serras e a propria esteira que conduz as pecas de carne (levando-se em consideragdo eventuais
diferengas de maquindrio, sobretudo entre tamanhos diferentes de frigorificos) - mas o
trabalho de desmembrar os animais, abaté-los com precisdo, separar miudos ou desossar
impecavelmente pedagos de frango ainda exige um grande volume de trabalho humano
manual, incrivelmente habil (BLANCHETTE, 2020). A intensificacdo do trabalho, nos
frigorificos, ¢ corporificada, encarnada pelos trabalhadores (também em Segata, Beck,
Muccillo, 2020) - sejam eles humanos, com dores € estresse constantes; sejam eles animais,
como os porcos de ninhadas gigantes ou os frangos de ossos deformados por excesso de peito
e peso. Nesse sentido, tanto animais quanto humanos compartilham, ainda que de maneira

ndo comparavel, as dores dos frigorificos.

A partir da leitura de Marra (2019), quando ela descreve o que identifica como
intensificacdo do trabalho nos frigorificos, retomo alguns dos sentidos associados a esse
conceito, sobretudo através de autores de orientacdo materialista. Abordo a questdo da
intensificagdo pois, durante esta pesquisa, me deparei inumeras vezes com um conceito

correlato: o da precarizag¢do do trabalho, termo que se repetia nas descrigdes (reportagens,
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trabalhos académicos) do trabalho nos frigorificos® e que também é amplamente utilizado

para descrever o mundo do trabalho contemporaneo de maneira geral (MILLAR, 2017).

Assim, o processo de intensificagdo do trabalho, identificado nos frigorificos, ¢
descrito por autores de orientacdo materialista (ANTUNES, 1999, 2009, 2011; BORSOI,
2011) tanto como uma caracteristica intrinseca da produ¢do capitalista, quanto um fendmeno
especialmente emergente a partir das ultimas décadas do século XX. Para Antunes (2011),
sobretudo a partir dos anos 1970, se inicia um periodo de reestruturacdo do trabalho,
desencadeado pelos sinais de cansaco do modelo produtivo predominante da época (que
tinha, pelo menos no norte global, o taylorismo-fordismo como padrdo). Esse cansago era
expresso pela queda nas margens de lucro e pelas diversas crises socio-econdmicas do
periodo. A intensificagdo do trabalho ¢ descrita por Antunes como marcada pela progressiva
substituicdo do trabalho regulamentado e contratado (o modelo mais caracteristico nas
décadas anteriores, chamado de celetista, no Brasil) por um aumento expressivo da
informalidade, piora nas condi¢gdes de trabalho, diminuicdo dos saldrios, desmonte das
legislagdes protetoras do trabalho e do trabalhador e taxas de desemprego crescentes

(ANTUNES, 2011).

Para aqueles que conseguem trabalhar, novos e velhos mecanismos de intensificacdo
da (sobre)exploracdo da mao de obra se tornam cada vez mais presentes: menores salarios,
maior instabilidade no emprego, “flexibilizagdes” diversas, menor capacidade de atuagao dos
sindicatos, precarizacdo dos direitos e das condigdes de trabalho, como expresso pela
intensificacdo do ritmo, intensidade e velocidade do trabalho. Para o niimero crescente de
pessoas sem emprego formal, resta a informalidade, as terceirizagdes, a inseguranca e
precarizacao por tras do empreendedorismo, trabalhos temporarios e parciais (ANTUNES,
1999 e 2011). Os autores consultados consideram que houve uma reestruturacdo produtiva,
mudanga significativa no modo de organizacdo do trabalho do final do século passado para ca
(periodo que passa a ser chamado de “acumulacdo flexivel”) mas também acreditam que a
intensificagdo e precarizacao do trabalho ndo sejam fendmenos novos ou inesperados - mas

sim a “marca essencial do capitalismo”, sua condicao de existéncia (BORSOI, p. 113, 2011).

% Como em reportagem “Covid-19 na trilha do trabalho precério e vulneravel: o caso dos frigorificos” (2020);
na tese de Nilton Batista Leite, intitulada “Acidente de trabalho: precarizacdo da forga de trabalho nos
frigorificos da regido oeste do Parana” (2015); ou no artigo de Fred Gerr “Meatpacking plant workers: A case
study of a precarious workforce” (2021); também em “Unhealthy Ecologies, Precarious Labour, and the
COVID-19 Pandemic in the Global Meat-Processing Industry in Southern Brazil” de Segata, Sordi, Segata e
Lewgoy (2021).
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Cabe acrescentar que diversos desses modos de intensificacdo do trabalho, caracterizados na
obra de Antunes, foram “oficializados” pela chamada “nova lei trabalhista” (N° 13.467), em

vigor desde o final de 2017.

Se a caracterizagao dos processos de intensificacao ja propde um panorama bastante
sombrio sobre o trabalho no século XX1, a pandemia acabou revelando uma situag¢do ainda
pior. A covid-19 “(...) acentuou o curso das tensdes do modo de produgdo capitalista, atuando
como espécie de lupa sobre suas contradi¢cdes e idiossincrasias” (SOUZA, 2021). Souza
(2021) aponta para o aumento ainda maior da informalidade e do trabalho desregulamentado
durante a pandemia, que ja atingiu a marca dos 2 bilhdes de trabalhadores informais no
mundo, segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) (SOUZA, 2021). Ficaram
ainda mais aparentes os processos de “uberizagdo” (como em Rocha, 2021) e os fendmenos
associados de auto-vigilancia do trabalhador e o “empreendedorismo de si”; as jornadas
longas e extenuantes; a exposi¢do desigual ao adoecimento e a covid (especialmente entre os
trabalhadores mais pobres, sem a possibilidade de teletrabalho; também entre profissionais da
saude, de entregas e dos servigos considerados essenciais; € de maneira geral as mulheres e

pessoas pretas®®) (DURAES, 2020; SOUZA, 2021).

Muitas vezes, especialmente na midia, o trabalho nos frigorificos e também o trabalho
de maneira geral (especialmente no cenario da pandemia de covid) ¢ descrito como precario
ou precarizado’, termos que se sobrepdem e/ou incorporam alguns dos sentidos de
intensificagdo do trabalho citados, € que vem sendo utilizados amplamente também pelo
discurso académico, conforme aponta Kathleen Millar (2017). Millar faz uma revisdo sobre
os usos em trabalhos académicos do termo e aponta para trés principais entendimentos. Dois
deles estao relacionados diretamente com o universo do trabalho. Uma perspectiva, inspirada
sobretudo pela obra do francés Pierre Bourdieu e de maneira geral pela sociologia francesa de
meados dos anos 1970 associa precariedade as condi¢des de trabalho no norte global do fim
do século XX e também a pobreza, exclusdo social e outros fendmenos correlatos que
emergiam no debate publico. A precariedade tinha a ver com saldrios mais baixos, corte de

programas sociais, perda de direitos, inseguranca e trabalhos parciais ou temporarios. Outra

% Em pesquisa de junho de 2020, associou-se uma taxa de mortalidade por covid significativamente mais alta
entre pessoas pretas e pardas, especialmente da regido norte e nordeste do pais, quando comparadas as pessoas
brancas. Além do fator da idade, ser pardo é considerado o segundo mais importante fator de risco para a morte
pelo coronavirus (BAQUI e BICA et al., 2020).

37 Ver: “Covid-19 na trilha do trabalho precario e vulneravel: o caso dos frigorificos” (2020), “"Ganancia" é o
que mantém trabalho precério nos frigorificos” (2012),
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nog¢ao bastante corrente do termo enfatiza o elo entre a precariedade e classe, sintetizada pelo

termo “precariado”, cunhado por Guy Standing no comecgo dos anos 2010 (MILLAR, 2017).

Millar (2017) descreve um terceiro sentido corrente para a precariedade, mas que
desta vez nao tem relagdo tdo direta com o universo do trabalho. Nesse caso, precariedade ¢
associada a uma condi¢ao ontologica, um estado de ser que ¢ compartilhado entre todos os
humanos (ainda que ndo sejamos todos igualmente vulneraveis, sendo os recortes de género,
raca, classe criticos nesse sentido), o que nos torna dependentes uns dos outros (leitura a
partir da obra de Judith Butler “Precarious Life The Powers of Mourning and Violence”, de

2005) (MILLAR, 2017).

Esse tipo de “vida precaria” aproxima a precariedade a estados de vulnerabilidade e
inseguranga generalizados, que de um jeito ou de outro, podem ser e sdo experimentados por
todos nos. E nesse ponto, para além da obra de Butler, que Millar (2017) acredita que o termo
possa perder sua forca analitica, na medida em que ¢ possivel ver precariedade em tudo.
Assim, a autora propde, inspirada por literatura que relaciona condi¢des materiais, estruturais
de trabalho a experiéncias vividas, culturais, afetivas, sociais e subjetivas, explorar a relacao
entre trabalho precario e vida precaria®. Millar (2017) muda o foco da questdo de “o que a
precariedade é” para “o que a precariedade faz . E nesse sentido que acredito que a critica de
Millar seja mais interessante: pensar em ndo s6 no que torna um trabalho precario, mas

também em como as pessoas convivem e lidam com essa condi¢do de precariedade.

Ainda, a autora destaca dois pontos importantes para uma analise critica da
precariedade. O termo muitas vezes faz referéncia a um momento especifico, situado na
histéria e contextos europeus e estadunidenses. Associada a reestrutura¢do produtiva,
precariedade ¢ um termo guarda-chuva para uma piora das condi¢des de trabalho, sobretudo
depois dos anos de relativa prosperidade e crescimento nas décadas que seguiram o fim da
Segunda Guerra Mundial no Norte global. Nos paises do Sul global, que ndo experimentaram
esse tipo de expansdo de direitos e do trabalho como nos anos dourados do capitalismo do
norte, a precariedade dificilmente € registrada como algo novo e muito mais como a norma
para a maioria dos trabalhadores, um refinamento de antigas e novas formas de exploracao

(MILLAR, 2017; BORSOI, 2011).

38 Nesse sentido, Fred Gerr (2020) recorda que o trabalho faz parte do que a OMS considera “determinantes
sociais da saude”, fatores por assim dizer “ndo médicos” que influenciam as condig¢des de vida e de saude das
pessoas.
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Aqui, Millar aponta para um ideal implicito na no¢ao de precariedade - um tipo de
trabalho estavel, regulamentado, em turno integral, com salarios justos, que seria 0 modelo do
trabalho capitalista em relacdo ao qual os trabalhadores informais, sem contrato, precarizados
e de maneira geral do sul global sao comparados (MILLAR, 2017). Assim, uma critica
possivel para alguns dos sentidos que a precariedade toma em parte do discurso académico ¢
seu euro-norte-centrismo. Ainda, a autora descreve como a dentincia da precariedade acaba
por reforcar esse estereotipo de uma vida e um tipo de cidadania voltadas para e baseadas no

trabalho (e um so tipo de trabalho, aquele do modelo capitalista).

Em um sentido analogo, Alex Blanchette ressalta, na introdu¢ao de How Nature
Works (2020), que a no¢do do trabalho regulamentado frequentemente ignora ou obscurece
outros tipos de trabalho, do qual o sistema capitalista ¢ dependente - para citar alguns, o
trabalho doméstico ndo remunerado empreendido historicamente pelas mulheres (de cuidado,
alimentacdo, reproducdo, criagdo de filhos, manutencdo da casa, emocional, como em
Federici, 2017), também o trabalho e exploragdo dos animais, a espoliacdo de terras, a
escraviddo de pessoas e em tons mais benignos, as relagdes de parentesco, de troca e de

cuidado (BESKY, BLANCHETTE, 2020).

Por tras da dentincia de condicdes precarias de trabalho, pode estar a reivindicacao
desse tipo de trabalho desejavel, com o efeito inesperado de conferir um certo tom
conservador a critica - ignorando, por exemplo, que mesmo o trabalho regulamentado, de
turno integral, pode ser fonte de exploragdo, abuso e degradacdo. Ainda, de acordo com Gerr
(2021), os trabalhadores da industria da carne experimentam precariedade a partir do trabalho
que ¢ na maioria das vezes regulamentado (GERR, 2021). Millar refor¢a que a critica a
precariedade muitas vezes carrega consigo ideais normativos do que ¢ um trabalho e uma
vida boa e adequada, que t€ém como modelo o americam dream das décadas de 1940-1960
nos EUA e Europa. Para ela, assim podemos perder de vista que talvez esse modelo ndo seja
desejado, talvez diminuindo os potenciais politicos que essa critica poderia ter: “Para alguns,
a precariedade certamente descreve uma experi€éncia de perda. Mas para outros, pode
constituir uma recusa do trabalho regulamentado, uma subjetividade politica alternativa, ou

um modo de vida que nao se conforma a ideias liberais” (MILLAR, p. 7, 2017).

A inten¢do, aqui, ndo ¢ uma recusa do trabalho decente e regulamentado, que foi
conquistado a duras penas ao longo de décadas de lutas de trabalhadores e que muitas vezes ¢

0 unico recurso para proteger as pessoas de jornadas de trabalho ainda piores. Uma maior
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desregulamentacdo, inclusive, estd em curso desde a reforma da lei trabalhista, de 2017. A
ideia ¢ atentar para as restricdes que o esteredtipo de trabalho assalariado, regulamentado
carrega, para que esse tipo de ocupagdo nao precise ser o unico horizonte possivel de
discussdes sobre trabalho, ou tido como solugdo para a precariedade em sentido amplo
(MILLAR, 2017). Em uma situagcdo como a dos trabalhadores dos frigorificos, em sua
maioria celetistas, essa distancia entre um trabalho “digno” e “regulamentado” fica mais

aparente.

Nesse sentido, fazendo referéncia a modos de vida e trabalho “ndo normativos”,
Millar menciona os catadores de cogumelos de “The Mushroom at the End of the World” [O
cogumelo do fim do mundo], obra de Anna Tsing (2015). Apanhando os preciosos (e muito
apreciados no Japdo) cogumelos Matsutake, iguaria que passou a aparecer em florestas
industriais degradadas no norte dos EUA na década de 1980, esses trabalhadores parecem
representar um avesso ao modelo de trabalho capitalista esperado ou desejavel, como o que
Millar descreve (2017). Os catadores de Matsutake sdo auto-mobilizados, autdnomos, ndo
recebem salarios fixos nem precisam cumprir com cargas determinadas de trabalho, t€ém
diversas origens (migrantes, refugiados, sobreviventes da guerra) e diversas motivagdes para
apanhar os cogumelos - pelo dinheiro, sem duvidas, mas também pela experiéncia de estar na
floresta, por um sentimento de liberdade e pelo prazer em encontrar o Matsutake (TSING,

2015).

Esses trabalhadores ndo seriam considerados, para utilizar os termos materialistas,
alienados do seu trabalho e de si mesmos (pelo menos em sentido estrito). Os cogumelos que
eles catam, por sua vez, também ndo sdo um tipo de planta como a cana de aglcar nas
plantations, esses projetos de escala ambiciosos nas quais clones de uma mesma cana sio
cuidadosamente espetados um atras do outro, formando uma paisagem de monocultura tipica
(TSING 2011). Os matsutake aparecem em condi¢cdes ambientais bem especificas, em
simbiose com um tipo de arvore que passou a emergir nessas florestas do Pacifico somente
depois delas terem sido abandonadas pela industria madeireira. Até agora, ndo foi descoberto
como e se o fungo pode ser plantado, e sua indisciplina aos modos tradicionais de cultivo
exige um tipo de trabalho atento e manual, que tampouco se encaixa nos moldes do trabalho

capitalista tomado como “tipico” - na fabrica, no escritorio (TSING, 2015).

Tsing (2012) aponta (em consonancia com as observacdes de Durdes sobre o Brasil,

2020) que o trabalho “informal” e sem regulamentacdo dos catadores de Matsutake
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representa muito melhor a natureza do trabalho para grande parte da populagdo do que o ideal
de trabalho (seja do canone liberal, seja do materialista) com o qual ele ¢ frequentemente
comparado. Como os cogumelos ndo sdo plantados, ndo ha custos, no sentido tradicional,
envolvidos na sua produgao, e as terras onde eles aparecem sdao do Estado. Os compradores
também ndo se envolvem nem tentam controlar a produgdo, negociando diretamente com 0s
catadores que trabalham por seus proprios motivos. Os catadores, como j& vimos, t€ém suas
proprias motivagdes, ritmos e métodos e nenhum lago formal com quem compra o produto de

seu trabalho (TSING, 2015).

Se os cogumelos sdao catados em geral pela manha, pelo final do dia eles ja foram
vendidos para compradores independentes, que enviam os Matsutake ja selecionados, por
avido, para compradores no Japdo na manhda do dia seguinte. Esses cogumelos sdo
transformados em mercadorias, em um processo de articulagdo de elementos e do trabalho
nado-escaldvel em mercadorias escaldaveis, em um commodity capitalista. No caso dos
cogumelos, essa articulagdo ¢ considerada por Tsing (2012) como relativamente “benigna”
quando comparada as maneiras mais exploratorias como os projetos de escala conseguem

colher as recompensas de projetos ndo escalaveis:

“(...) Mesmo que a cadeia do Matsutake seja um exemplo excepcionalmente
benigno de uma cadeia de commodities, também exemplifica dois principios
chave para o capitalismo de cadeia de suprimentos [supply chain
capitalism]: contratagdo independente como mado de obra; e roubo,
forrageamento ou recuperagdo [salvaging] como fonte de aquisi¢do de

recursos” (TSING, p. 521, 2011, trad. minha, énfases minhas).

Um exemplo mais perverso desse tipo de “pirataria” ¢ o da madeira oriunda de
florestas do sudeste asiatico, convertidas em commodity destinado ao mercado japonés (e,
podemos citar, das madeiras brasileiras que sdo cortadas e vendidas para mercados de luxo no
pais e no exterior). Nesse caso, ndo importa como a madeira foi obtida ou as florestas
destruidas, nem se as populagdes locais foram removidas no processo, nem se a mao de obra
envolvida tém condi¢des dignas de trabalho (TSING, 2011). Assim, Tsing argumenta que
uma grande parte da cadeia de mercadorias incorpora em si, € no limite é baseada na
exploracdo de elementos ndo escalaveis, transformando-os em commodities pela “(...)
terceirizacdo [outsourcing] de responsabilidades e custos para colher inventario e lucros”
(TSING, p. 521, 2011, trad. minha). Os métodos e a cadeia de produ¢do pouco importam e se

tornam opacos, invisibilizados até o momento em que a mercadoria chega nas prateleiras do
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supermercado, ou ¢ transformada em commodity, ou produto de exportagcdo (como em Peres e

Matioli, 2020; Tsing, 2011 e 2015; Pollan, 2006; Vialles, 1987).

Essa descri¢ao da transformacdo de elementos ndo escalaveis em elementos de escala
(commodities, mercadorias, “recursos naturais”...) me interessa porque parece descrever bem
algumas das maneiras pela qual a cadeia de produgao de carne opera. Essa cadeia depende de
elementos ndo escaldveis, e em um sentido amplo, de uma terceirizagao de responsabilidades.
Talvez o exemplo mais literal da exploracdo de elementos nio escalaveis seja a do uso de
mao de obra escravizada pela industria, como discutido anteriormente. Ainda, podemos citar
a maneira como o trabalho nos frigorificos explora e lesiona seus trabalhadores fisica e
emocionalmente, muitas vezes causando danos irreparaveis como no caso de amputagdes, €
menos visiveis mas ndo menos sérios adoecimentos mentais. Do trabalhador é extraido o
maximo de trabalho possivel, em uma conta que ¢ impossivel de ser acertada apenas com o
adicional de insalubridade adicionado ao salario do setor. Nesse sentido, Blanchette (2020)
ilustra como os animais também sdo levados ao limite de seus corpos®, e se estendermos a
critica, podemos incluir como o ambiente ¢ explorado para acomodar a demanda e producao
crescente de proteina e subprodutos de origem animal, inclusive durante a pandemia

(“Covid-19 e a degradacao...”, 2020).

Ainda, como Nilton Batista Leite explora em sua dissertacdo de mestrado (2015), ¢ a
previdéncia social do pais que banca boa parte dos afastamentos por doenga e acidentes (além
dos direitos previdencidrios, como pensdo por invalidez), e, por essa perspectiva, esse volume
de pessoas adoecidas por conta do trabalho nos frigorificos aparece ainda mais como um
problema publico, coletivo (LEITE, 2015). A industria ndo precisa lidar com o trabalhador
depois que ele para de gerar lucro, ¢ afastado, demitido ou aposentado, mesmo que seja
responsavel pelo ambiente de trabalho excepcionalmente adoecedor. Quem assume o “6nus
social” de acidentes, afastamentos, doengas ocupacionais e os custos relacionados ao
atendimento de satude desses trabalhadores lesionados é principalmente o Sistema Unico de
Satide (SUS) e o INSS*, ou seja, o Estado e a coletividade. Nesse sentido, novamente
podemos perceber como a cadeia de produ¢do da carne depende de que outros assumam parte
dos custos e responsabilidades (sobretudo sociais, mas também econdmicas, ambientais)

como parte de seu funcionamento “normal”.

39 Como o Prof. Dr. Jean Segata, um dos orientadores deste trabalho, costuma comentar: “Mais-valia de porco é
bacon".

40 Leite ainda reflete sobre como essa questio é especialmente relevante hoje em dia, em meio as discussdes
sobre o “mito do déficit previdenciario (...) enquanto justificativa para restringir direitos.” (LEITE, p. 17, 2015).
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Ainda, hd um ultimo aspecto que gostaria de enfatizar, a partir da ideia do “modo de
vida imperial”, conceito explorado por Ulrich Brand & Markus Wissen em livro homo6nimo
langado no Brasil em 2021 (a partir do original em alemdo de 2017). Os autores explicam
como um tipo de vida e o padrdo de producao e consumo cotidianos para o Norte global so se
dao as custas de “...cada vez mais violéncia, destruicdo ecologica e sofrimento humano”
(BRAND, WISSEN, p. 32, 2019, trad. minha) especialmente no Sul global. Os autores citam,
como exemplo, as guerras “interétnicas” no Congo que aparecem como consequéncia da
mineracao do coltan, de onde se extraem componentes indispensaveis para a viabilizacao de
uma industria de tecnologia “4.0” nos paises do norte. Também citam os conflitos em relagao
a dgua: a primeira vista, podem ser considerados como efeitos das mudangas climaticas - que
no entanto “(...) se revelam como resultado da destruicdo do modo de produ¢ao dos pequenos
agricultores, fomentada pelas empresas agroindustriais do Norte em sintonia com o0s
interesses das elites locais e nacionais do Sul global” (BRAND, WISSEN, p. 27, 2019, trad.
minha).

Esse modo de vida imperial opera terceirizando e externalizando os custos sociais
(ambientais, politicos) necessarios para manter determinados padrdes de produgdo e consumo
vividos no Norte. Isso acontece especialmente através da apropriagdo ou exploragdao da
natureza e da forga de trabalho (dois recursos a principio tidos como “ilimitados”) nos e dos
paises do Sul. Brand e Wissen (2019) exemplificam esse modo de vida com um caso que ja
mencionamos anteriormente, abordado por Seth Holmes (2013): para que o Norte global
aproveite deliciosas e saudaveis frutas tropicais, inumeros trabalhadores localizados no ou
oriundos do Sul global precisam passar extenuantes jornadas de trabalho expostos ao calor, a

agrotoxicos, ao adoecimento (HOLMES, 2013).

Brand ¢ Wissen (2019) destacam ainda que o modo de vida imperial ¢ vivido
cotidianamente nos paises desenvolvidos do Norte global - ou seja, esses padroes de
producao e consumo sao entendidos como a normalidade. Normalidade essa que depende
intimamente de como se organizam social, ambiental e politicamente as otras partes, 0s
lugares fora dos centros capitalistas do Norte. Assim, de maneira mais ou menos direta, as
crises democraticas, politicas, ambientais, migratorias enfrentadas cotidianamente pelos
paises do Sul fazem parte de um regime que sustenta os padrdes de vida do Norte. Os autores
enfatizam esse aspecto de normalidade do modo de vida imperial - que atua no sentido de

manter longe de uma “percepgdo consciente ou reflexao critica” as consequéncias de habitos
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cotidianos, como comer morangos importados no meio do inverno europeu (fruto de mao de
obra extremamente precarizada na China) ou consumir quinoa, quando as populacdes andinas
ndo conseguem mais acessar o grao dado o aumento dos precos. “Porque a normalidade se
da, precisamente, quando oculta-se a destruicdo na qual ela se fundamenta” (WISSEN,

BRAND, p. 30, 2019, trad. minha).

No entanto, os autores observam que cada vez menos pessoas estdo dispostas a arcar
com os custos externalizados dos padrdes de consumo e producdo do Norte Global. Um
exemplo dessa insatisfacdo sdo os processos migratorios contemporaneos, respondidos com
violéncia pelos paises do Norte que “recebem” essas migragdes indesejadas. A crise
migratdria ilumina muito sobre como ¢ critico, para os paises do Norte global, manter as
relacdes sociais, hierarquicas e politicas no Sul (e as inimeras crises associadas) que
sustentam os ideais de uma “boa vida” experimentados pelos centros capitalistas. Ou seja, ao
repelir esses migrantes que buscam justamente uma vida melhor, com mais oportunidades,
onde ndo se sofra tdo agudamente os efeitos da destruicdo ecologica, os paises dos centros
capitalistas mostram como dependem de que outras pessoas, a natureza e a for¢a de trabalho
sejam desproporcionalmente apropriadas, de que um “fora” exista para a manutencgao de seus

habitos “normais”.

Nesse sentido, Sordi, Segata e Lewgoy (2021) também apontam para como certos
agentes associados ao setor da carne encontraram na crise do coronavirus uma
“oportunidade” para expandir e assegurar a manuten¢do dessa cadeia produtiva, mesmo (e
por causa do) caos politico e sanitario. Os autores exploram essa perspectiva através da ideia
de “disaster capitalism” (capitalismo de desastre) da autora e ativista canadense Naomi Klein,
do livro “The Shock Doctrine” de 2007. Em linhas gerais, Klein aborda como o sistema
capitalista explora as crises (politicas, sociais, econdmicas ¢ sobretudo ambientais) que ele
mesmo cria para continuar sua expansao (SORDI, SEGATA, LEWGOY, 2021). Sordi, Segata
e Lewgoy mostram como o agribusiness brasileiro conseguiu transformar crise em
oportunidade: as custas de maiores “flexibilizagdes” e da precarizagdo das condigdes de

trabalho nos frigorificos.

Alguns mecanismos foram cruciais para isso: a classificacdo da industria da carne (e
de praticamente toda a cadeia de producdao e distribui¢do de alimentos) como ‘“servigo
essencial” apenas 20 dias depois da pandemia ser considerada uma calamidade publica, o que

permitiu seu funcionamento sem pausas. Ainda, a relativa rapida retomada das exportagdes
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de proteina animal para a China, ja4 no segundo semestre de 2020, impulsionou o setor - a
China compra mais da metade da produgdo brasileira para exportacdo de carne bovina e
suina. Entidades do sistema-carne (como a Associacdo Brasileira de Proteina Animal -
ABPA) se manifestaram em defesa da continuidade da produgdo, alegando a possibilidade de
escassez de alimentos, do aumento da inflagdo e do “caos social” decorrente (SORDI,
SEGATA, LEWGOY, p. 6, 2021) - evocando elementos do imaginario do brasileiro
(sobretudo o valor simbolico de ter carne no prato e o medo da inflagdo), em defesa do setor.
Assim, “a boiada foi passando”, e as condigdes de trabalho nos frigorificos foram alvo de
“flexibilizacdes” - como a ja mencionada investida contra as pausas obrigatorias para
recuperacdo térmica dos trabalhadores. Como ja vimos, sindicatos e outras entidades
questionaram como essa alteracdo beneficiaria os trabalhadores, e até agora conseguiram

barrar essa alteracdo da lei (SORDI, SEGATA, LEWGOQY, 2021).
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3. O cuidado nos frigorificos

“O cuidado ¢é atento ao sofrimento € a dor, mas ndo sonha
com um mundo sem falta. Mas também ndo apela para o
cinismo: o cuidado tenta aliviar o que é pesado,ec mesmo
quando falha, continua tentando. E ai que o fracasso pede
por uma ética, ou devemos dizer, um ethos de cuidado:
tentar de novo, tentar algo diferente, prestar atencdo”

(MOL, MOSER, POLS, p. 14, 2010, trad. minha).

Os trabalhadores e trabalhadoras de frigorificos foram um dos grupos mais afetados
pela pandemia do coronavirus, especialmente durante seu primeiro ano. A maneira como o
trabalho se organiza nesses espagos e o entendimento da indistria da carne como uma parte
essencial da economia brasileira, que ndo pode parar, foram alguns dos fatores associados a
essas taxas de transmissdo tao altas. Na medida em que os porqués dos contagios foram aos
poucos ficando mais claros, a pergunta sobre como esses trabalhadores lidaram com esse

fendmeno acabou se tornando um dos principais questionamentos desta dissertagao.

Cabe reforcar que mesmo que a pandemia seja considerada um fendmeno global, com
o potencial de atingir todas as pessoas sem discriminagdo, uma série de pesquisadores aponta
para como o coronavirus ndo afeta uniformemente todos os grupos e individuos - sendo os
recortes socioecondmicos, raciais, politicos, ambientais apenas alguns dos fatores associados
a maneira como esse virus pode atingir cada um (SEGATA, SCHUCH, DAMO, VICTORA,
2021; BAQUI e BICA et al., 2020). Ainda, as respostas do governo executivo federal a
pandemia foram de forma geral direcionadas a proteger a economia (SCHUCH, VICTORA,
SIQUEIRA, 2020), restando aos governos estaduais € municipais prever medidas de controle
do virus a niveis mais locais (PEREIRA, 2021) - e, muitas vezes, coube a propria populagao
tomar algumas decisdes sobre como prosseguir em relacdo a madscaras, isolamento e
distanciamento social, entre outras praticas de contencdo do coronavirus. Para além da
intersec¢do entre as politicas federais e locais de controle da pandemia, ainda existem as
maneiras cotidianas como as pessoas e suas comunidades fizeram a gestao de riscos e de suas
vidas em meio a emergéncia sanitdria (como em Menezes, Magalhaes e Silva, 2021), como

elas cuidam de si e de umas das outras.
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Assim, no caso dos frigorificos, um conjunto de medidas em relacdo a pandemia foi
sintetizado por manual elaborado em conjunto pelo Ministério da Economia, Satde e MAPA
(“Orientagdes gerais para frigorificos em razdo da pandemia da COVID-19, de maio de
2020), posto em pratica localmente por cada empresa, em cada frigorifico, fiscalizado por
uma combinac¢do de agentes, como o MPT (responsavel por averiguar dentincias e, como
vimos anteriormente, inclusive suspendeu as atividades de alguns frigorificos) e vivido e

sentido pelos trabalhadores e trabalhadoras do setor.

Neste capitulo final, exploro algumas das maneiras como os trabalhadores de
frigorificos lidaram com a pandemia através da perspectiva do cuidado. Falar de cuidado em
frigorificos pode parecer um pouco paradoxal: matar animais, sangra-los e desmembra-los
para fazer bifes, salame ou salsicha sdo de maneira geral atividades associadas a um trabalho
bruto, perigoso, estressante. Durante a pandemia, o trabalho nos frigorificos foi envolvido por
mais complexidade e risco ainda. No entanto, os trabalhadores que pude entrevistar ndo me
contaram somente historias sobre dores e dificuldades, mas também me narraram as diversas
formas que encontram para tornar seu trabalho e cotidiano mais toleraveis em uma industria
que exige muito fisica, emocional e afetivamente de seus funcionarios, ainda mais em meio

ao caos e incerteza introduzidos pela pandemia.

Nesse sentido, Fernando descreveu o trabalho nas linhas de producdo como um
relogio: qualquer erro ou hesitagdo minimos por uma das partes da producdo ¢ capaz de
atrasar o trabalho de todos, dessincronizando o andamento do frigorifico inteiro. Como vimos
anteriormente, esse ritmo frenético é entendido como uma das causas de tantas lesdes e
estresse para os trabalhadores: Fernando conta que era cotidiano o uso de analgésicos e
relaxantes musculares, retirados na enfermaria do frigorifico e depois compartilhados entre os
colegas de trabalho. Ainda, o aumento no volume dos afastamentos e licencas de satde por
conta da covid fez com que, em muitos casos, ndo houvessem funcionarios suficientes ou
suficientemente treinados para dar conta da velocidade e volume da producdo. Ele me contou
que ele e os colegas procuravam sempre ajudar uns aos outros, acelerando para compensar
alguém mais lento, ou “indo trabalhar com dor mesmo”, para ndo deixar os demais na mao.
“Um cuida do outro. Se alguém vé que o colega estd com dificuldades, vai 1a e adianta o

servigo”, procurando manter o delicado equilibrio da linha de producao funcionando.
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Em outro sentido, também entendo como gestos de cuidado algumas das “manobras”
e adaptacdes entre o que a lei pede e o que se mostra possivel de ser feito na rotina dos
frigorificos. Irineu, trabalhador do controle de qualidade, me contou como véarias das
recomendagdes sanitarias previstas pelo Estado acabam escapando da “realidade” dos
frigorificos. Um exemplo ¢ a higieniza¢do de facas na linha de produgdo, que de acordo com
o BPF (o manual de Boas Praticas de Fabrica¢do da industria frigorifica) vigente, precisava
ser feita a cada animal, prevenindo que uma carcaga contamine e seguinte. Irineu contou que
o frigorifico tentou implementar essa orientacdo sem sucesso, pois o processo de higieniza¢ao
era lento, atrapalhava o ritmo dos funcionarios e tornava impossivel que o restante dos
processos fossem cumpridos no tempo correto (de acordo com o mesmo BRF). Ainda, esse
“atraso” em uma etapa colocava ainda mais tensdo nas etapas seguintes de processamento da
carcaca. A veterindria concursada pelo Estado que monitorava as atividades do frigorifico
onde Irineu trabalhava precisava fazer com que a regra fosse cumprida, mas no entanto
percebeu que aquilo ndo seria possivel no contexto daquela industria. Assim, Irineu e a
veterindria entraram em um acordo mais flexivel: lavar os instrumentos de corte a cada cinco
animais, aproximadamente. Irineu me contou, refletindo sobre a discrepancia entre a lei e o
que acontecia no frigorifico, que quem idealizou o manual “(...) s3o doutores do Ministério da

Agricultura, mas que provavelmente nunca entraram em um frigorifico”.

Entendo esse caso como ilustrativo de como cada uma das partes (a autoridade
veterinaria e o responsavel pelo controle de qualidade do frigorifico) atuam conjuntamente,
mesmo que partindo de lugares e compromissos distintos, em nome de uma maior viabilidade
do trabalho nesses espagos. Nao assumo, no entanto, que ndo haja outros “interesses”
envolvidos nas agdes dos dois: a veterinaria poderia muito bem querer simplesmente resolver
o problema e liberar logo o frigorifico, e o controle de qualidade certamente tem como
objetivo permitir que o trabalho aconte¢a de maneira mais agil, com menos perdas (e
consequentemente, mais lucro). Ainda, como veremos em seguida, ¢ impossivel dizer que
ndo existam atritos e interesses inerentemente conflitantes entre chefes e subordinados. Por
outro lado, tampouco acredito que a motivacao de cada uma dessas pessoas seja orientada

apenas por uma racionalidade puramente econdmica ou por interesses puramente “egoistas”.

Mariana também me contou sobre algumas das maneiras como lidava com a distancia
entre o que os protocolos de combate a covid previam e o que era possivel para seu cotidiano

do trabalho com a carne. Trabalhadora do controle de qualidade, assim como Irineu, era

81



responsavel por monitorar o trabalho dos demais funciondrios, assegurar-se da seguranca
sanitaria da carne e dos animais, e, durante a covid, também por implementar os protocolos
de conten¢do do virus. Ela me disse que, por mais contraditério que fosse, foi contra o uso de
mascaras respiratorias de protegdo no comego da implementacao dessas novas orientacoes.
Ela explicou: os funcionarios da se¢ao de embutidos passavam seus turnos de trabalho em um
ambiente muito Umido e quente, debrucados em cima dos tachos ferventes em que se

préparavam c€SSEs InsSumos.

Mariana se questionava: como ela iria obrigar o uso de uma viseira embacada e de
uma mascara molhada por conta do vapor e do suor, para um funcionario que estd mexendo
um tacho de carne processada a mais de 90°C? Em outra situagdo, percebeu que a
combinacdo de viseira e mascaras umidas prejudicava a visao e o conforto de um trabalhador
com uma faca em cada mao - combinagdo de baixa visibilidade e objetos cortantes com
baixas chances de bons resultados. Ela pensava, ainda, na exposi¢do desigual ao virus entre
os funcionarios: ela trabalhava sozinha, em uma sala com ar-condicionado, “(...) mas ¢ os
guris la, que estdo na linha de produ¢dao?”. Depois de argumentar com a promotora do
trabalho que acompanhava a implementagao dos protocolos, Mariana conseguiu autorizar que
os funciondrios nessas condic¢des criticas de temperatura e umidade fossem liberados do uso
das mascaras enquanto trabalhavam nessas fung¢des. "Prefiro um funcionario com covid do
que sem uma mao!”, ela ponderou, refletindo um dilema impossivel que, de algum modo,

ficou a cargo dela administrar.

Um outro evento marcante para Mariana envolveu uma partida clandestina de futebol.
Perto de setembro de 2020, o time da empresa marcou um jogo as escondidas - os jogos
estavam suspensos de acordo com as orientagdes de isolamento social, tanto do frigorifico,
quanto da cidade. A contravencao nio teria sido descoberta caso o jogo nao tivesse terminado
em briga, envolvendo tapas e socos com o time adversario (que ganhou a partida e a briga).
No dia seguinte, um funcionario apareceu com um olho roxo e outro com um corte no
supercilio. Mariana prontamente percebeu o ocorrido: “Fiquei maluca. Falei que apanharam
foi pouco [risos]. Fiquei brava pois eles colocaram a seguranga de todos os outros em risco.
Suspendi o time inteiro pelo resto do dia, mesmo sem saber como a gente ia administrar o

desfalque de funcionarios” (Mariana, 2020).
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Os jogos ndo retornaram até alguns meses depois, quando o time pediu permissao
para Mariana, que, resignada, concedeu: “Se a prefeita deixa, ndo t€ém como eu nao deixar”,
ela contou, fazendo mengdo ao afrouxamento das medidas de isolamento na cidade,
orientadas pela prefeitura. Até o momento em que conversamos, o frigorifico onde Mariana
trabalhava tinha tido 6 casos de funcionarios com covid, o que ela considerou um sucesso na
medida do possivel, especialmente em comparagdo aos surtos bem maiores registrados em
outros frigorificos, especialmente os de grande porte, tanto no estado quanto no resto do

Brasil e em outros paises.

Mariana contou, ainda, outra historia muito aneddtica sobre seu trabalho durante a
pandemia. Trabalhadora do controle de qualidade, sua ocupag¢do sempre implicou em certo
nivel de controle e vigilancia dos demais trabalhadores: precisava se assegurar, por exemplo,
de que os cortes estavam sendo feitos corretamente, além de ficar atenta a boas praticas
sanitarias e de higiene. A partir da pandemia, ela se tornou responsavel também por
implementar as medidas contra a covid e conscientizar os funcionarios. Essa nova atribuicao
teve efeitos inesperados para Mariana: ela conta que se via na funcdo de fazer um trabalho

que era um misto de conscientizagao e de controle dos trabalhadores.

Mariana ndo podia - nem queria - monitorar o que os demais faziam fora do ambiente
de trabalho, mas algumas situacdes desafiaram tanto seu senso ético e de respeito a vida
privada dos colegas, quanto a separacao entre vida pessoal e profissional dos trabalhadores
durante a pandemia. Mariana tem uma grande amiga que trabalhava na mesma posi¢dao que
ela (no controle de qualidade) do frigorifico vizinho, a apenas algumas quadras de distancia
do seu. Onde Mariana trabalhava, trabalhavam também dois irmaos de uma familia de doze
filhos no total (todos com nomes biblicos). No frigorifico da amiga, trabalhavam outros
quatro irmaos dessa mesma familia. Passados alguns meses de pandemia declarada, e muito
nervosismo por parte das duas amigas em prevenir infeccdes e um temido surto em seus
ambientes de trabalho, Mariana contou que “(...) passava a semana toda cuidando de tudo
[todas as medidas de prote¢dao]. Mas, nas redes sociais, vi todos os doze irmaos, na banda da

igreja no domingo, sem mascara!”.

Ela e a amiga tentaram conscientizar os irmaos, cada uma em seu frigorifico. Um
deles argumentou que “(...) na coldnia, ndo tinha isso [covid]! E 14 ninguém usa méscara”. O

medo das duas era que algum dos irmdos contraisse o coronavirus e acabasse infectando os
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outros, num efeito domind que poderia causar um surto nos dois frigorificos. Eventualmente,
um deles (funcionario do frigorifico vizinho) ficou doente - o que resultou no afastamento de
todos os seis, das duas empresas. Nesse caso, ambas as trabalhadoras se viram em uma
posi¢do incomoda, na corda bamba entre invadir a vida pessoal dos funciondrios e agir de
maneira “pouco profissional”, ou deixa-los tomarem suas proprias decisdes e arriscar a

seguranca dos demais e o funcionamento do frigorifico.

Em um outro sentido, entendo que o cuidado nos frigorificos também se da em
relagdo aos animais - sobretudo na etapa do abate, com a qual meus interlocutores tém mais
contato. Talvez me afastando um pouco da méxima lévi-straussiana (de que a morte de
animais para alimentacdo implica sempre em um problema filoséfico, que as sociedades
tentam resolver), aqui penso mais nos aspectos cotidianos que o abate moderno suscita. Para
pesquisadoras como Perrota (2016) e Froehlich (2015 [a] [b]) o abate e criacdo animal mais
“humanizados” e racionalizados, como previstos pelos protocolos de boas praticas vigentes
em todo o pais, respondem tanto a preocupagdes “legitimas” em relagdo ao bem-estar animal,
quanto (e especialmente) a demanda de mercado criada pelos consumidores € 0 mercado mais
atento a essas questdes. Nesse ponto, cabe relembrar, com Portilho (2008), que o consumo ¢
entendido por muitas pessoas como uma forma de agdo politica - o que parece complexificar
ainda mais as fronteiras e contornos entre algo como puro interesse mercadoldgico e um

esforco, vontade e interesse “legitimos” em fazer as coisas de outras maneiras.

Ainda, relembrando que um manejo mais “racional” dos animais de corte atende, para
Froehlich (2015 [b]), sobretudo a um imperativo de racionalizagdo do trabalho e diminui¢ao
de perdas do setor pecudrio, associado a seu processo de modernizagdo e industrializacao.
Assim, “cuidado” no abate parece responder simultaneamente as sensibilidades e
preocupacdes com a qualidade da morte dos bichos quanto a demandas dos consumidores -
novamente, o cuidado ndo parece ser apenas uma pratica puramente altruista, mas tampouco

um conjunto de acdes motivado somente pelo mercado.

Nesse sentido, lara me contou que seu avd, nascido na década de 1920, foi
acougueiro. Ela me disse que naquela época, a insensibilizagdo dos animais era feita “a
pauladas, em matadouro mesmo (...) Matar é cruel, enquanto o abate ¢ quando é pelo bem
estar animal” - segundo ela, matadouro ¢ onde a morte ¢ cruel, feita pelos métodos

tradicionais, em oposi¢do aos abatedouros e frigorificos modernos. Ela reflete sobre como os
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métodos de matar os animais mudaram desde entdo: quase 80 anos depois de seu avo, ela
considera que a legislacdo vigente de bem estar animal seja bastante rigida, inclusive com
multas pesadas para eventuais infragdes. Atualmente, ndo se pode bater, gritar, machucar, dar
choque ou estressar o animal, ¢ o chamado abate humanitario interfere positivamente na
qualidade da carne: “Quando o animal morre sofrendo, a carne sai dura, o musculo nao ¢
convertido em carne (...) A procura por carne sem sofrimento ¢ grande, e a legislacdo de bem

estar animal serve para fins mercadoldgicos também” (lara, 2021).

Ela acredita que os bons profissionais sdo capazes de abater o animal com o minimo
de dor e sofrimento, com respeito e cuidado. Funcionarios inexperientes, mal treinados ou
profissionais “ruins”, por outro lado, cometem erros (por exemplo, errando o tiro da
insensibiliza¢do, rasgando traquéia e/ou coracdo do animal durante a sangria) e causam
sofrimento aos animais. O senhor responsavel pelo abate no frigorifico onde ela trabalha ¢
um bom profissional, o melhor com quem ela j4 trabalhou: paciente, experiente. Ele espera o
animal se acalmar, parar de se debater, para s6 entdo insensibiliza-lo - o que garante, segundo
ela, uma morte sem sofrimento € uma carne macia. O bom profissional, para ela, entende que
o bicho “(...) ¢ um animal que sofre que nem a gente, que t€ém medo como nos temos” (Iara,
2021). Perguntei se ela ja teve alguma experiéncia diretamente no setor do abate, e ela contou
que saiu chorando de sua primeira insensibilizacdo e que hoje em dia ndo consegue mais
fazer esse tipo de trabalho - evita olhar nos olhos do gado por d6 e empatia, € também por
que se lembra dos seus gatos de estimagdo. “Fago meu trabalho porque ¢ meu trabalho, ¢

minha fonte de renda”.

Ainda, Mariana contou a histéria de uma das monitoras do abate que se tornou
vegetariana depois de comecar a trabalhar neste posto. Mariana explicou que apesar, e talvez
por causa de suas “restrigoes €tico-morais-filosoficas em relagdo a matar os bichos... ela faz
cumprir o abate humanitario” (ela ri um pouco, sem deboche), e muito bem. Mariana acredita
que “¢ melhor que seja alguém que se importe”, e diz que encontra certo conforto sabendo
que é a monitora vegetariana quem conduz o abate. “E melhor ela mesma fazer aquilo porque
ela sabe como fazer bem, se importa com o bem estar dos bichos, do que alguém que nao

entende nem se importa” (Mariana, 2020).

Assim, o que entendo como cuidado a partir desses relatos ¢ um conjunto heterogéneo

de praticas de atencdo com o outro (entre colegas, entre pessoas € animais, entre
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trabalhadores em diferentes posi¢des hierarquicas), como as manobras e negociacdes que
tornam o trabalho mais toleravel, mais agradavel e seguro mesmo nesses ambientes pouco
salubres. Novamente, ndo assumo que nem funciondrios, nem veterinarios, promotores do
trabalho ou o controle de qualidade do frigorifico tenham apenas interesses altruistas e
“puros” em mente quando negociam o uso de mascaras, isolamento social, ou uma maneira
de tratar os animais de uma maneira que consideram mais respeitosa - todas essas partes estao
envolvidas precisam, de alguma forma, agir a favor de certa produtividade e rendimento no
trabalho. Ainda, também foram abundantes as histérias em que varios desses agentes parecem

ter agido com seus “melhores interesses” em mente, com menos consideracdo com os outros.

Por exemplo, Ernesto, um técnico de seguranca do trabalho em um frigorifico de
grande porte, me contou que o volume de acidentes nessas industrias era, em linhas gerais,
“culpa dos trabalhadores que ndo se cuidam, que sdo relapsos com a propria seguranga € a
dos colegas: falta autocuidado" (Ernesto, 2021). Ainda, em um tom mais sombrio, revelou
que se questionava sobre até que ponto o ser humano ¢ realmente preocupado com os outros,
observando tanta falta de cuidado em relacdo a pandemia. Cristina, uma funcionaria da linha
de produgcdo com quem conversei em 2022, me relatou que faltava didlogo entre os
trabalhadores e seus superiores - ela se sentia pouco ouvida, e conta que outros funciondrios
que apresentaram sugestdes para a melhoria das condi¢des de trabalho ndo eram escutados, e

tampouco bem vistos pelos chefes.

A covid causou ainda mais pressdo na carga de trabalho dos funcionarios do setor da
carne, na medida em que cada pessoa ausente significava que os demais provavelmente
teriam de acelerar ainda mais para compensar. Exemplo disso é como uma certa divisao de
trabalho mais ou menos informal, em que muitas vezes os homens assumiam tarefas que
algumas mulheres ndo tinham forga fisica e/ou treinamento adequado para performar,
também foi muitas vezes rompida pelas auséncias dos trabalhadores doentes: “pegavam
mulheres para fazer o trabalho de homens” (Fernando, 2021). Ainda, escutei diversos relatos
de atos de crueldade e descaso com os animais, além de varias historias sobre acidentes de
trabalho que ocorreram nos frigorificos - que muito dificilmente poderiam ser atribuidos a

simples descaso por parte do trabalhador.

Assim, gostaria de pensar em cuidado privilegiando seus aspectos mais ambivalentes,

mundanos, muitas vezes atravessados por hierarquia e interesses conflitantes, também entre
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pessoas e animais. Nesse sentido, penso na maneira como o socidlogo John Law (2010)
caracterizou o cuidado na pratica veterindria como multiplo. Law escreve sobre uma
epidemia da doenga de mao, pé e boca do gado bovino (em inglés, foot and mouth disease ou
FMD), uma infecgao viral séria e altamente contagiosa que atingiu fazendas do Reino Unido
em 2001. A politica de contengdo da doenga, uma vez identificado o virus, € de sacrificar
humanamente todos os animais infectados ou que possam ter tido contato com o patdgeno -
na pratica, todos os animais do rebanho em determinada area de risco* - naquele surto, foram
mais de 2000 propriedades afetadas. Law entrevistou um veterindrio, um fotografo e
documentarista que registrava aquela situagdo e os criadores da fazenda de Ramscliffe,
localizada no condado de Devon, sul da Inglaterra. O veterinario do estado designado para
essa fazenda se encontrava em uma posi¢do dificilima: precisava sacrificar todo o rebanho,
inclusive os bezerros, de uma propriedade familiar, em nome da protecao de outros animais

em outras fazendas do pais (LAW, 2010).

Law (2010) argumenta que primeiro, havia o cuidado do veterinario com os animais:
esse profissional tinha o compromisso de garantir uma vida boa e, nesse caso, uma morte
serena para os bichos, com o minimo de dor e sofrimento possivel. Ele conferia se as vacas
tinham espago para deitar, se os bezerros estavam calmos e atentos, se os animais interagiam
entre si - bons sinais, aos quais o veterinario se mantinha atento mesmo nos momentos antes
do derradeiro abate dos bichos. Por um lado, o cuidado com os bichos ¢ um tipo de cuidado
mais “evidente”, tradicionalmente associado a pratica veterinaria - por outro lado, o cuidado
com a morte desses bichos ndo ¢ geralmente entendido como o foco dessa profissdo,

desafiando um pouco uma nog¢@o mais estrita do que significa cuidar.

Além do cuidado com os bovinos, havia o cuidado com os fazendeiros. O veterinario,
empregado pelo estado e em posicdo hierdrquica que era, na pratica, superior ao do
fazendeiro - afinal, ele era capaz de definir se uma propriedade permanecia aberta ou nao -
também cuidava e se preocupava com os criadores. Law menciona, por exemplo, situagdes
em que o veterindrio se deparou com fazendas em condigdes sanitarias inadequadas, com
irregularidades que poderiam levar a suspensdo ou mesmo encerramento das atividades da
propriedade. Em meio a uma crise econdmica (em que o fechamento da fazenda

provavelmente implicaria em sérios problemas financeiros para os criadores), o veterinario

4 Conforme “Foot and Mouth Disease”. Disponivel em
<“https://www.woah.org/en/disease/foot-and-mouth-disease/””>. Acesso em 24 out. 2022.
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reconhecia que aqueles fazendeiros podiam nao ser os melhores do mundo - mas tampouco
eram pessoas que ndo mereciam uma segunda chance. Assim, o profissional indicou uma
série de mudancas urgentes para remediar a situagdo: “(...) fingi que a visita daquela manha
nao tinha acontecido, e disse que voltaria no inicio da semana seguinte esperando ver todos
os problemas resolvidos” (LAW, p. 5, 2010, trad. minha). Além disso, esse tipo de abate
sanitario em massa pode ser extremamente traumatico, além de economicamente critico para
pequenos criadores e suas familias, e a conduta respeitosa, cuidadosa e eficiente do
veterinario responsavel foi crucial para preservar a sanidade dos fazendeiros afetados, na

medida do possivel.

Ainda, ha o cuidado do veterinario consigo mesmo, quando ele ndo esta fazendo o
trabalho “normal” de zelar pela vida dos animais em um sentido mais literal. Esse
autocuidado envolve conseguir equilibrar uma sensibilidade e atengdo aos animais a serem
abatidos, € a0 mesmo tempo ndo se envolver demais na tarefa morbida que se impde: “(...)
cuidado é sobre responder, mas nio responder demais. E estar presente, é sobre sensibilidade,
mas também ¢é sobre distdncia. E precisamente sobre auto-prote¢do” (LAW, p.7, 2010, trad.
minha). Por fim, ha o cuidado com o “todo”, ou da coletividade em suas varias versoes:
abater aqueles animais significa conter uma epidemia que poderia, de outra maneira, se
espalhar e afetar ainda mais animais, a niveis de vizinhan¢a, locais, nacionais e até
internacionais - em outras regides do mundo, como em Bangladesh onde a doenga ¢ capaz de
dizimar os ja mintsculos rebanhos de fazendeiros muito pobres. Cuidar do todo implica em
reduzir o sofrimento animal e humano, também em preservar fontes de renda, o comércio da

carne, em um conjunto de razdes sociais, econdmicas, biologicas (LAW, 2010).

Assim, além de multiplas, as praticas de cuidado também nao atendem a um conjunto
fixo de interesses ou necessidades - elas se sobrepdem, em um tipo de coreografia cheia de
ajustes (LAW, 2010; MOL, MOSER, POLS, 2010), de negociagdes, arranjos, adaptagdes
imperfeitas e incompletas. O cuidado, ainda, ndo necessariamente vai conseguir atender aos
interesses e necessidades de todas as partes envolvidas, o tempo todo. Um exemplo ¢ o caso
do fazendeiro que ndo quer sacrificar seus animais, a principio saudaveis, em nome da
prevencao da doenga mdo, pé e boca - essa vontade de proteger seu rebanho entra em
conflito, em um dado momento, com o dever do veterinario em impedir o espalhamento da

infeccdo para outros animais, preservando a coletividade (LAW, 2010).
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E nesse sentido que a defini¢éio de cuidado multiplo (e imperfeito, sobreposto, atento,
sensivel) de Law (2010) me ajuda a pensar nas historias dos trabalhadores que entrevistei.
Irineu e a veterinaria do estado agiram com cuidado: chegaram a uma frequéncia de limpar as
facas possivel para a realidade do frigorifico, um meio-termo que nao ¢ uma solugdo ideal ou
infalivel. A supervisora do abate cuida dos animais que vao ser mortos, por mais paradoxal
que isso seja. Zelando para que os bichos tenham uma boa morte, ou pelo menos uma morte
menos apavorante, ela incorpora um dos pontos centrais do tipo de cuidado que penso aqui:
imperfeito, mas atento, esforcado, implicado. Em um sentido mais amplo, a reflexdo de lara
sobre a demanda de mercado por carne “sem sofrimento” mostra como a pressao de parte dos
consumidores tém alguns efeitos na maneira como os animais sdo tratados, ainda que

pequenos e incapazes de romper com a ldgica problematica da cadeia de producdo da carne.

Entendo que Mariana cuida dos outros funcionarios, mesmo que esse cuidado esteja
atravessado por uma relagao hierarquica de trabalho e por interesses nem sempre alinhados.
Ela precisa fazer com que o servico funcione bem, os funciondrios estio ali porque precisam
ganhar a vida. Quando ela veta partidas de futebol, Mariana nao sé tenta evitar uma parada
total das atividades do frigorifico por conta de um surto interno, como também cuida
daqueles funciondrios que ndo se expuseram voluntariamente ao virus. Em outra situagao,
como no conflito entre obrigar os funcionarios a usarem mascara e arriscar que eles se cortem
ou se machuquem, Mariana cuidou também - mesmo que, nesse caso, o cuidado apare¢a mais
como uma decisao dificil, um improviso e arranjo momentaneo que nao da conta de

solucionar um problema, mas que atenua e traz algum conforto.

Ainda, assim como as antropdlogas Schuch e Victora (2020), que analisam a
perspectiva do cuidado e manejo de riscos entre idosos e suas familias durante a pandemia,
Mariana também fala sobre a intersecc¢ao entre cuidado e controle quando conta a historia dos
trabalhadores irmados. O que as autoras destacam ¢ que o cuidado ndo ¢ Unico, ¢ atravessado
por hierarquia, por ruido, ¢ instdvel e assimétrico, se apresenta de diversas formas e

dificilmente pode ser reduzido a simples atos de bondade (SCHUCH, VICTORA, 2020).

A supervisora do abate vegetariana agia, também, cuidando. O objetivo do seu
trabalho ¢ garantir a morte dos bichos, de acordo com a legislacdo sanitaria vigente - no
entanto, apesar da lei ser a mesma, as interlocutoras com quem falei acreditam que existem

maneiras € maneiras de fazer cumprir isso. Mariana e Iara acreditam que um bom profissional
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do abate se importa, entende o animal como um ser que sofre como nos. A supervisora se
importava, cuidava dos bichos nos seus tltimos momentos. Seu vegetarianismo, ainda, talvez
possa refletir como a vontade de proteger a vida e a convivéncia com a morte nao sao

necessariamente movimentos contraditorios, mutuamente excludente.

Os trabalhadores cuidavam uns aos outros, talvez no sentido mais classicamente
associado a cuidado: ajudando colegas mais lentos, tentando ndo sobrecarregar os demais -
mesmo que isso muitas vezes implique em uma sobrecarga pessoal. A pandemia tensiona
ainda mais essas relagdes entre colegas, como no exemplo das mulheres que precisaram
assumir trabalhos mais pesados, na auséncia de funciondrios doentes. Ainda, podemos pensar
no cuidado dos trabalhadores com eles mesmos: cuidar de si ¢ uma pratica essencial para
lidar com um ambiente de alto risco, notoriamente insalubre. O técnico de seguranca do
trabalho que entrevistei reconhecia isso - porém acreditava que o que faltava para um
ambiente de trabalho mais seguro se resumia a “mais autocuidado” por parte dos
trabalhadores, revelando como as praticas de cuidado sd@o muitas vezes entendidas como

medidas individuais, responsabilidade de cada um.

Acredito, por fim, que a fala do técnico de seguranga do trabalho, Ernesto, ndo reflete
um posicionamento isolado, especialmente quando levamos em conta a pandemia. Sem uma
politica centralizada de combate ao virus, em meio a gestdo desastrosa do ex-presidente Jair
Bolsonaro, o cuidado da populacdo foi relegado parcialmente as esferas estaduais e
municipais (que desenvolviam seus proprios planos de manejo da pandemia) e
principalmente a sorte de cada individuo e comunidade - variagdes de um ‘“‘autocuidado”,
acionado muitas vezes para isentar ou aliviar a responsabilidade de lideres e da coletividade
com o cuidado de seus membros. Sem um cuidado verticalizado minimamente organizado,
via de regra o que restou foi quase exclusivamente o cuidado entre as pessoas, atuando da
maneira que conseguiam, com os recursos que dispunham. Mesmo que pequenos e
imperfeitos, acredito que esses gestos de cuidado tenham sido fundamentais para aliviar,
atenuar, trazer algum conforto em um dos momentos mais criticos das nossas historias

pessoais e da histéria coletiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

E com a perspectiva do cuidado em mente que gostaria de tecer as consideragdes
finais deste trabalho. Entendo os frigorificos como um dos elos do sistema-carne, que por sua
vez ¢ uma parte celebrada da produgdo moderna de alimentos. Esse sistema produtivo
moderno, como vimos, ¢ orientado por uma racionalidade voltada para o lucro e eficiéncia, e
tem como principais objetivos fornecer alimentos considerados seguros, padronizados,

estaveis - commodities possam atravessar distancias mantendo-se praticamente iguais.

Um dos principais efeitos desse regime moderno de producao dos alimentos em geral,
e da carne em especifico, ¢ que ele implica em um distanciamento, em uma opacidade entre a
pessoa que come e seu alimento: como coletividade, sabemos cada vez menos onde e como o
que comemos foi produzido, e esse obscurecimento nao € indcuo. Desde as primeiras
iniciativas em afastar os abatedouros dos olhares das populacdes, essas e outras elipses que se
desenvolvem ao longo da cadeia produtiva parecem beneficiar um ideal de que a carne e os
alimentos sdo, podem e devem ser produzidos somente com os mais altos padrdes de
racionalidade e rendimento possiveis. No entanto, essa busca por uma producao que seja,
como em Tsing (2012), perfeitamente escalavel - isso ¢é, capaz de se expandir
indefinidamente, sem sofrer alteragdes significativas, tal como o modelo de plantation - ndo

se da sem algumas consequéncias inesperadas.

Assim, acredito que tdo exaltada agropecudria brasileira, parte central do agro (¢ tech,
¢ tudo) se apoia, de maneira ambivalente, em uma série de elementos que fogem dos ideais de
racionalidade e eficiéncia maximas que ela prega - e a pandemia da covid agravou e trouxe a
tona algumas dessas ambivaléncias e contradigdes. A industria da carne moderna depende,
para citar um exemplo, de que seus trabalhadores sejam explorados até o adoecimento para
garantir uma produ¢do constante de um commodity que eles, no Brasil de 2022, muitas vezes
ndo tém recursos para consumir. O setor da carne tomou, sim, medidas para tentar controlar a
disseminagdo do virus entre seus funcionarios - mas a persisténcia de diversas outras doengas
¢ inumeros acidentes nesses ambientes de trabalho, preexistentes a covid, pode ser ilustrativa
de como parte importante da contencdo da pandemia nas industrias tem mais a ver com a
protecdo da carne e sua produgdo, do que com seus trabalhadores. A carne industrial precisa
de que terceiros assumam parte dos custos sociais que a mantém funcionando - vimos como a

seguridade social e, no limite, os proprios trabalhadores e suas comunidades (além dos

91



serissimos custos ambientais, que ndo foram trabalhados aqui) pagam o preco dessa industria

adoecedora.

Ainda, me chama atencdo a for¢a que os discursos sobre uma desejada (ou sequer
possivel) normalidade tomaram durante a pandemia. Como Brand e Wissen (2019)
observaram, padroes de consumo imperiais, a que parte da producdo de paises como o Brasil
atendem, sdo absolutamente insustentaveis, baseados nas terceirizagdes dos custos sociais,
ambientais e politicos que sustentam essas cadeias produtivas. Retornar a normalidade,
recuperar a economia, voltar a produzir como antes € ndo parar as exportagdes foram
argumentos muitas vezes acionados para justificar o custo humano e social cada vez mais alto
de uma gestdo da pandemia voltada mais para proteger a “economia” do que as pessoas. A
“normalidade” foi desejada e acionada como argumento para “flexibilizagdes” diversas, que,
no setor da carne, atuaram sobretudo no sentido de deixar a boiada passar, como vimos em

Sordi, Segata e Lewgoy, 2021.

No entanto, durante a elaboracdo desta dissertagdao - em meio a pandemia e, ndo
poderia deixar de citar, mais de 680 mil mortes por covid no Brasil, muitas delas evitaveis -
ndo foi somente desolacdo e distopia o que pude observar. Por um lado, as referéncias
bibliograficas, noticias e dados sobre a industria da carne e a pandemia que consultei
desenham, como vimos, esse cendrio cadtico de violagao de direitos basicos em curso no
setor - descrigdes que de maneira alguma sdo sensacionalistas ou levianas: basta conferir os
dados sobre acidentes de trabalho e adoecimentos, inclusive a covid, entre funcionarios de
frigorificos para perceber a gravidade do problema. Por outro lado, os trabalhadores que pude
entrevistar ndo me relataram somente, nem sequer principalmente esses aspectos mais
sombrios do trabalho com a carne. Pelo contrério, foram abundantes as narrativas sobre o que
entendi como formas de cuidado, sobre amizade, solidariedade e troca, mesmo nos ambientes
desoladores dos frigorificos, mesmo em meio a pandemia, e mesmo que essas praticas sejam

sempre um pouco ambivalentes, improvisadas, desajeitadas, imperfeitas.
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ANEXO 1

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
APRESENTACAO DA PESQUISADORA E INTRODUCAO:

Antes de comecar:

Apresentacdo da pesquisadora (Luiza, estudante do mestrado em Antropologia Social da
UFRGS em Porto Alegre, escrevendo minha dissertagao)

e breve explicagao do que eu busco com essa pesquisa - entender como a pandemia afetou os
trabalhadores de frigorificos no RS.

Reforgo sobre a confidencialidade da conversa.
Pedido de permissdo para fazer anotacdes sobre a conversa.

PERGUNTAS INICIAIS:

Nome

Idade

Cidade onde vive
Onde vocé trabalha?
Cidade onde trabalha

TRABALHO:

Sobre o frigorifico:

Ha quanto tempo vocé trabalha nesta empresa?

Ha quanto tempo vocé trabalha em frigorificos? Vocé ja havia trabalhado antes com essa
area?

Qual o tamanho mais ou menos do frigorifico onde vocé trabalha - quantos colegas vocé tem
mais ou menos?

Qual o seu trabalho no frigorifico? Qual o nome da sua posi¢ao? Vocé ja trabalhou em outras
posigoes dentro de um frigorifico?

Sobre os animais:

Com quais animais o frigorifico trabalha?

Vocé sabe dizer +/- quantos animais sdo processados por dia?
E vocé, com quais animais/carne vocé trabalha?

Sobre a rotina de trabalho:

Vocé poderia me descrever como € um dia de trabalho para vocé? Desde quando vocé sai pra
trabalhar até o momento que volta pra casa.
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Quais horarios/turnos de trabalho e quantos dias na semana vocé trabalha? Carga horaria
semanal?

Sobre segurancga de trabalho:

Na empresa onde vocé trabalha, quais sdo os equipamentos de protecdo que os funcionarios
precisam usar? (ex: luva metalica de protecdo, aventais de plastico, botas, mascaras, toucas,
etc...)

Vocé se sente seguro com esses equipamentos?
Vocé ja teve algum acidente de trabalho?

Os efeitos da pandemia:

Como o coronavirus impactou o frigorifico onde vocé trabalha?

A partir da pandemia da covid, a sua rotina de trabalho mudou de algum jeito?

(por exemplo, vocé teve alteragdao no volume de trabalho, na sua carga horaria ou escala de
trabalho, vocé passou a trabalhar em outra posigao ?)

Quais sao as medidas de prote¢ao ou prevengao para covid que sua empresa tem? (EPIs, uso
de mascara, lavagem de maos, alcool, distanciamento, como sdo os intervalos e entradas e
saidas...)

Como foi a adaptacdo para novos protocolos de seguranga?

Vocé se sentiu seguro com novos esses protocolos, vocé acha que eles funcionam?

E hoje em dia, com quase dois anos de pandemia, os protocolos ainda estdo valendo?
Perguntas extras:

Em relagdo aos seus colegas de trabalho, vocé percebeu se esta se relacionando da mesma
maneira, ou de mudou alguma coisa durante a pandemia? (sua vida social mudou?)
FINALIZACAO

Tem alguma coisa que a gente ndo tenha falado e que vocé€ queira falar/comentar?
Refor¢o do anonimato da pesquisa.

Me coloco a disposi¢do para eventuais perguntas/dividas/questdes subsequentes e para o
participante de maneira geral, contato pelo telefone, whatsapp/email.
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