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E foi assim que o operario
Do edificio em construcdo
Que sempre dizia sim
Comecou a dizer néo.
E aprendeu a notar coisas

A que nao dava atencdo.

Vinicius de Moraes - Operario em Construcdo



RESUMO

A dissertacado apresentada ao Programa de Pés-Graduagcdo em Museologia e
Patrimoénio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (PPGMusPa/UFRGS)
abarca as relacdes entre o processo de musealizacado do territério de Galopolis —
bairro localizado na zona sul da cidade de Caxias do Sul/Rio Grande do Sul
caracterizado pela participacdo comunitaria na atribuicio de musealidade e
preservacao do patrimonio industrial local — expressas pelas fases | e Il do Museu de
Territorio de Galdpolis (gerido pelo Instituto Hércules Galld) e pelo Inventario
Participativo de Galdpolis (considerada uma terceira fase de musealizacédo territorial
comunitaria). De tal forma, objetiva-se analisar a participacdo da comunidade do bairro
através dos processos de musealizacdo do territorio, estimulando seu compromisso
com a gestéo do patriménio elencado por meio de estratégias que potencializam o seu
protagonismo. Para tal, destaca-se o carater metodologico diverso incorporado tanto
na coleta como na andlise das fontes acerca dos objetos de estudo: suscitando
consonancias entre as metodologias da arqueologia industrial e da pesquisa-acéo,
dentre os métodos utilizados para a compreensdo da dinAmica museal constam a
histéria oral, a analise documental, iconoldgica e de conteudo, além da utilizacédo de
um inventario participativo como estratégia da educacao para o patrimoénio, buscando
alcancar uma perspectiva museal integradora que fomente a autogestdo de uma
comunidade enquadrada por uma dinamica industrial paternalista. Baseando-se nos
principios da Museologia Social, trabalha-se com a triade conceitual musealia-
musealidade-musealizacdo e gestdo comunitaria, referindo-se diretamente ao
patrimonio industrial e seus desdobramentos. Mais do que teorizar sobre 0s usos e
abusos da tipologia museoldgica em questdo, pretende-se, através desta pesquisa,
proporcionar um processo continuo de reflexdo acerca da historia local, dos discursos
museoldgicos e da necessidade de se estimular o protagonismo comunitario acerca
das demandas locais de forma empirica e emancipadora.
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Gestao comunitaria. Museologia Social. Patrimdnio industrial. Museu de Territério de

Galodpolis. Inventéario Participativo de Galopolis.



ABSTRACT

The dissertation presented to the Graduate Program in Museology and Heritage
of the Federal University of Rio Grande do Sul (PPGMusPa/UFRGS) covers the
relations between the musealisation process of the territory of Galopolis —
neighborhood located in the southern region of the city of Caxias do Sul/Rio Grande
do Sul characterized by the comunitary participation in the attribution of museality and
in the preservation of the local industrial heritage — expressed by the phases | and Il of
the Museu de Territorio de Galépolis (managed by the Hércules Gall6 Institute) and by
the Inventario Participativo de Galdpolis (considered a third phase of community
territorial musealisation). In this way, it is aimed to analyze the participation of the
neighborhood community through the territory musealisation processes, stimulating
their compromise with the management of the listed heritage through strategies that
potentialize their protagonism. For such, the diverse methodological character
incorporated both in the gathering and in the analysis of the sources about the objects
of study is highlighted: evoking consonances between the methodologies of industrial
archaeology and of research-action, among the ways used for the comprehension of
the museal dynamics are oral history, documental, iconological and content analysis,
in addition to the use of a participatory inventory as a strategy of education to the
heritage, aiming to reach an integrator museal perspective which promotes the self-
management of a community framed in a paternalist industrial dynamics. Based on the
principles of Social Museology, it is worked with the conceptual triad musealia-
museality-musealization and community management, referring directly to the
industrial heritage and its developments. More than theorizing about the uses and
abuses of the museological typology in evidence, it is aimed, through this research, to
provide a continuous process of reflection on the local history, the museological
discourses and the need to stimulate the community protagonism about the local
demands in an empirical and emancipatory way.

KEYWORDS

Community management. Social Museology. Industrial Heritage. Museu de Territ6rio

de Galodpolis. Inventéario Participativo de Galopolis.
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1 INTRODUCAO

Uma trama € tecida pela interligacdo de diversas redes por meio de nés que
estabelecem pontos de contato, sendo estas conexfes as responsaveis por nortearem
a criacao de sentido, de significado. Um significado, por sua vez, nunca € intrinseco,
mas sim fabricado — palavra esta que possui em sua etimologia o fundamento do
saber-fazer. E o saber-fazer vem da experiéncia, da vivéncia, das relacdes
estimuladas ou interrompidas. Esta complexa malha em constante transformacéo
perpassa a vida humana que, por sua vez, desnuda-se sobre um territério-rede que
ultrapassa sua porcao zonal, fisica, alcancando a consolidacdo das suas bases
identitarias e afetivas.

S&o estes aspectos que pretendo retratar nesta pesquisa-acao, que apresento,
em um primeiro momento, como uma “escrevivéncia”, fazendo uso do privilégio dos
pronomes pessoais, pois, como trabalhadora-pesquisadora e participe do meu objeto
de estudo, coloco-me como um dos nds que amarram as redes do territério tramado
e analisado. E para compreender melhor este “n6-eu”, bem como tantos outros que
compdem esta trama costurada pelo tempo, pelo espaco e pela sociedade, faz-se
necessario caracterizar o ponto de confluéncia: Gal6polis, bairro que representa o
berco do processo de autogestdo do patriménio industrial que me proponho a retratar
nesta dissertacao.

Galdpolis possui caracteristicas calcadas sobre trés eixos principais:
primeiramente, pode ser determinado como um territério espacialmente definido e
cerceado em seu sentido zonal, mas também dotado de signos construidos a partir
dos proximos eixos retratados; o segundo eixo aponta a presenca de uma histéria
orientada pela dindmica industrial que norteia a economia local até os dias atuais, mas
mais do que isso, que orientou a construcdo das memorias coletivas; e, como
desdobramento dos dois primeiros, o terceiro eixo é calcado sob a construcédo de
identidades, que por muito tempo foram consideradas uma Unica referéncia identitaria
expressa pelo trabalho, pela fé e pelo pertencimento ao solo. Sao estes aspectos que
pretendo desatar a partir de agora.

Em um primeiro momento, acredito ser necessario explicitar as dimensdes
zonais que abarcam o territorio aqui retratado, um dos elementos que possibilitam a
compreensao da relacdo entre as comunidades e a gestao do patrimonio industrial

alusivo as suas identidades. Galdpolis é hoje uma Regido Administrativa, que conta
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com um nucleo urbano caracterizado como bairro e diversas ramificacdes no meio
rural, denominadas Léguas (heranca do periodo de colonizacéo), sendo elas a 32
Légua, 42 Légua, uma parcela da 5% Légua, uma regido afastada que integra a 62
Légua e o Loteamento Altos de Galdpolis. Cabe aqui destacar que o foco da minha
pesquisa € o bairro, a por¢cao urbana de Galdpolis, localizado na zona sul da cidade
de Caxias do Sul, nordeste do estado do Rio Grande do Sul/Brasil — na “Serra
Gaucha”, nomenclatura associada ao fomento da exploracao turistica desta regiao.

A localidade que hoje é compreendida como Galépolis passou a ser colonizada
a partir de 1873 por imigrantes italianos no intuito de ocupar, branquear e desenvolver
economicamente tal porcdo do territério brasileiro, tido como terras devolutas do
Estado — no contexto da politica imigratoria fomentada pelo Império em acordo com a
Italia recém unificada. Mas o periodo de colonizacdo que se enquadra no recorte
temporal responsavel por caracterizar a localidade como berco da industria téxtil da
regido inicia-se em 1894, quando um grupo composto por 28 ex-operarios chegou ao
territorio de relevo acidentado, banhado por pequenos rios.

Mobilizados politicamente, estes operarios organizaram uma greve
reivindicando melhores condic¢des de trabalho em um dos maiores lanificios da Europa
no periodo (o LaneRossi) e como desdobramento receberam duas opcdes: a prisao
ou o Brasil. Na sua nova morada, de forma autbnoma, foram os responsaveis pela
criagdo da primeira cooperativa téxtil da Regiao Colonial Italiana e passaram a gerar
insumos suficientes para sua subsisténcia até 1904, periodo em que o mercado 0s
obrigou a fechar as portas. A partir deste momento, o protagonismo operario sai de
cena e os holofotes voltam-se ao novo proprietario: Hércules Gallé — que “concedeu”
nome ao lugar e tornou-se o principal personagem para a historiografia positivista que
o utilizou como exemplo para o “mito do empreendedor imigrante europeu”.

Gallo investiu seu capital financeiro — e, por que néo, simbdélico? — no territério
que apadrinhou, tornando-se a figura paternalista que passou a receber todos os
méritos pela industria téxtil que ampliou a partir da sociedade com os comerciantes
Chaves & Barcellos. O entdo denominado Lanificio S&o Pedro congregou um
expressivo numero de trabalhadores e trabalhadoras e, buscando impedir a ja
reconhecida organizacao proletéria, criou um sistema de vila operaria que desde sua
criagdo caracteriza Galépolis como uma paisagem industrial. Isto significa que tudo
gue foi criado dentro da gestdo Sao Pedro — e mesmo depois, na gestdo subsequente

da familia Sehbe —, denotou Galopolis de forma irreversivel: material e imaterialmente
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falando, permeando as construgbes fabris, mas principalmente as relagbes do
cotidiano fora do setor produtivo, que inventaram e propagaram a ideia de identidade
local.

A dominacao sobre a vida na vila operaria perdurou até 1999 — embora eu me
guestione se de fato um dia ela terminou —, quando o lanificio entrou em decadéncia
e os trabalhadores, depois de passarem meses sem salario, novamente entraram em
greve. Organizando-se através de um sindicato distrital, inspiraram-se no modelo
cooperativista ali instalado mais de cem anos antes para criar novamente uma
cooperativa de trabalho (a COOTEGAL), que se mantém funcionando desde 2001. De
tal forma, posso afirmar que a ciclicidade histérica faz-se presente na Histéria de
Galopolis, que teve sua formacéo e desenvolvimento dados por meio das relacdes de
trabalho e identificagdo com a industria téxtil local, oriunda do processo imigratério
oficial italiano sobre um territério-rede que reproduz sua territorialidade construida em
seus agentes.

Apontados o0s aspectos que fundamentam o contexto histérico da
territorialidade galopolitana, cabe agora questionar: de que forma estas caracteristicas
impactam no “n6-eu”? De que forma eu, como agente — do verbo agir —, impacto neste
contexto? Nasci em 1998 na zona rural da Regido Administrativa, mais precisamente
na capela de Séo Jodo da 42 Légua (cerca de seis quildmetros distante do nucleo
urbano do bairro), onde ainda resido. Meu pai era lenhador autbnomo durante minha
infancia e somente anos mais tarde descobri que por mais de vinte anos ele foi
responsavel por disponibilizar a lenha necessaria para aquecer a caldeira do lanificio.
Minha méae é costureira e faz casacos de 13, esta, também produzida na industria téxtil
local — fato descoberto recentemente. Cresci convivendo com meus avds, que
atuaram nas mesmas areas de meus pais, ouvindo-os conversarem na lingua Talian
(registrada como Patrimonio Imaterial brasileiro em 2014) sobre as demandas da
capela local, onde exerceram voluntariamente a funcéo de dire¢cdo durante muito
tempo.

Até o ano de 2008, meu mundo era reduzido a uma faixa de 300 metros, que
separava a minha casa da Escola Municipal de Ensino Fundamental Dez de
Novembro, que atendia a comunidade rural do “pré” até a quarta série — hoje
denominada Escola Municipal de Ensino Fundamental Arlinda Manfro, em
homenagem a primeira professora que ali lecionou. Galopolis, para a Geovana de 10

anos, representava apenas um caminho até o centro da cidade, visitado
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ocasionalmente. Tratava-se de um meio e ndo um fim — era o “passar por Galépolis”.
Mas esta perspectiva foi totalmente transformada no ano seguinte, quando, seguindo
a tradicdo que tantos alunos mais velhos ja haviam tracado, fui estudar na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Ismael Chaves Barcellos, localizada no coracéo do
bairro. O nucleo urbano aqui retratado passou a ser o “ir a Galopolis”, como finalidade.

Da quinta a oitava série estudei ali, sendo um periodo que guardo com muito
carinho, mesmo tratando-se de uma fase de adaptacdo um tanto quanto conturbada,
jd& que a minha realidade, agora, fora alargada de forma a alcancar lugares
desconhecidos. O desconhecido assustava — a mim e aos meus novos colegas
moradores do bairro, que me viam e me tratavam — eu, a “colona” — com hostilidade.
Foram quatro anos de afirmacdo do meu lugar como conterranea da mesma regiao
administrativa — o que evidenciou a distingcdo gritante entre o meio urbano e o rural,
mantida até hoje e que é uma caracteristica da territorialidade e do processo de
territorializacao de Galdpolis.

O “Ismael”, como carinhosamente € chamada a escola, foi criada com a
demanda do lanificio em formar uma mao de obra técnica, qualificada a substituir os
antigos trabalhadores por seus filhos. Perdendo tal funcdo com o desmantelamento
da figura paternalista que o lanificio e seus gerentes representavam no bairro, a escola
teve seu papel ressignificado: hoje, responsabiliza-se em formar cidadaos criticos e
conscientes de seu papel na sociedade, conforme apresenta em seu Projeto Politico
Pedagdgico — e aqui entra também o papel na comunidade, tendo como dever também
possibilitar a compreensédo da histéria local e a sua valorizagdo, com enfoque nos
agentes historicos.

Dentro desta caracteristica que a difere de outras instituicdes escolares, ao
longo da minha permanéncia nela, pude aproximar-me da historia de Galopolis, até
entdo tao distante da minha realidade. Lembro-me que as professoras que moravam
no bairro sempre traziam atividades que reforcavam nosso protagonismo dentro da
construcdo da historia, e nos incentivavam a propor mudancas na regido ao mesmo
tempo que buscavam preservar as identidades comunitarias, sempre de forma
interdisciplinar e participativa, como é o caso das saidas a campo pelo bairro (figura
1). Elas exerciam o papel de verdadeiras educadoras para o patrimonio, embora n&o
sob este termo, e essa postura se estendeu a alguns projetos isolados que patrticipei
ao longo do periodo em que estudei na Escola Estadual de Ensino Médio Galépolis

apos terminar o ensino fundamental.
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Figura 1 - Visita dos estudantes da 62 série da Escola Estadual de Ensino Fundamental Ismael
Chaves Barcellos ao interior da Cootegal

Estudantes da 62 série do "Ismael" visitando o setor de tinturaria da Cootegal
acompanhados pelos técnicos de tingimento e pela professora de Geografia Maria
Angela Fasolo, que trabalhava a histéria local para exemplificar os conceitos geograficos
de espaco, paisagem, lugar e territério. A menina que se encontra em destaque na foto,
de costas, sou eu. Autoria: Maria Angela Fasolo. Data: outubro de 2010. Fonte: &lbuns
fotogréficos da Escola Estadual de Ensino Fundamental Ismael Chaves Barcellos.

Ainda no Ensino Médio, por meio da escola, conheci a Associacao de
Moradores de Galdpolis (AMOG), instituicdo que atua no intuito de desenvolver a
regido de forma participativa desde 1975, desnudando-se como um elemento-chave
para esta pesquisa em multiplos aspectos. Um destes entra em cena no ano de 2014,
guando a Prefeitura de Caxias do Sul, que ainda mantinha relagdes com instituicoes
culturais privadas da cidade, buscou a AMOG, solicitando uma indicagéo de estudante
do ensino médio para exercer um estagio no recente Instituto Hércules Gallé criado
no bairro — e a indicada fui eu.

Cabe aqui apresentar um breve historico sobre a instituicio em questao: em
2010, a familia Gallo, ainda detentora da propriedade onde situam-se as casas de
Hércules, e, entrou com um processo para o tombamento das edifica¢cdes, decidindo
criar o Instituto Hércules Gall6 (IHG), fundado em 2012 ap6s um intenso processo de
restauracdo das estruturas encontradas. Da iniciativa de restauro levantaram-se

alguns questionamentos em torno da funcéo que aquele espaco assumiria perante a
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comunidade e o fundamento das respostas dadas foram ao encontro da ideia de
filantropia empresarial que norteou o paternalismo em Galopolis ainda no periodo do
patriarca: apontou-se a necessidade de tutelar os elementos culturais presentes em
Galépolis para o estimulo ao turismo e, consequentemente, o desenvolvimento de um
novo modelo econdmico para o bairro. Para alcancgar tais objetivos, optaram pela
constituicdo de um museu.

A partir deste momento, surgiu a necessidade de instituir uma equipe técnica
para a organizacdo do espaco, pensando desde os elementos museograficos, até a
possibilidade de expanséo do projeto de musealizacdo de outros patrimonios locais.
A musedloga Tania Maria Zardo Tonet, por meio da sua empresa — a Trés Tempos
Memoria Corporativa —, foi a responsavel por este processo, que aliou uma equipe
interdisciplinar, contando com arquitetos, jornalistas e alguns estagiarios cedidos pelo
convénio da Instituicdo com a Prefeitura de Caxias do Sul — onde me enquadro e
comeco a participar efetivamente do projeto como mediadora cultural. Porém, mesmo
integrando a equipe do IHG, minha funcdo era segmentada, ndo havendo abertura
para a atuacao ativa no processo de gestao museal propriamente dito. Esta alienagao
gerada pelo afastamento dos funcionérios — o zelador e eu, Unicos trabalhadores
institucionais — da propria nocao de instituicdo cultural impediu que imprimissemos
nossas marcas como moradores da regido no projeto e, de certa forma, foi o estopim
para a consolidacédo da minha persona como trabalhadora-pesquisadora.

Tonet foi contratada pela familia Gall6 para conceber a museografia somente
da segunda residéncia pertencente ao patriarca da regido. Tal proposta, inicialmente,
foi pensada de forma a transformar o espaco em um museu historico-biografico, tendo
a figura de Hércules Gall6 exaltada em detrimento dos diversos agentes histéricos que
de fato construiram a regido como a conhecemos. A museoéloga, todavia, vendo a
potencialidade que Galbdpolis possui para a Museologia Social no ambito do
engajamento comunitario, propds a criacdo de um museu de territorio, ideia esta
vendida aos membros da diretoria da instituicdo com certa dificuldade.

ApOs o aceite do projeto, a profissional estruturou o “Museu de Territorio de
Galopolis”, em duas fases distintas: a fase | voltou-se para a expografia do que seria
0 nucleo do Museu de Territorio — a segunda casa de Hércules Galld, seu jardim e a
Sala Multiuso Edwige Strona Galld, construida em 2014 como um centro de eventos.
Esta expografia dividiu os 12 cobmodos da Casa 2 em salas tematicas, sendo elas

voltadas a imigracao italiana, industrializacéo, a casa e seus moradores, o restauro e,
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por ultimo, Galépolis (esta Ultima categoria, tendo somente duas salas). Inaugurada
no dia 28 de novembro de 2015, tornou-se ponto de partida do roteiro para conhecer
0 resto do bairro — este, integrando a segunda fase do projeto de musealizacdo do
territdrio, que, segundo o discurso institucional, mapeou, juntamente a comunidade de
Galopolis, 15 patriménios da localidade que sé@o representativos a sua identidade (no
singular). Os totens foram instalados e inaugurados em agosto de 2019.

Mesmo estando presente de terca-feira a sdbado, das 13h30min as 17h30min
na sede deste “museu territorial” ao longo do periodo que contemplou a maior parte
dos processos descritos, pouco conhecia sobre eles de fato — apenas de forma
operacional —, 0 que me motivou a pesquisar mais sobre o tema. Posso afirmar que
minha atuacao no IHG foi determinante para a escolha que fiz no ano de 2015: prestar
vestibular para entrar no curso de licenciatura em Historia da Universidade de Caxias
do Sul (UCS). Porém, ela nao foi a Unica. Ainda adolescente, comecei a me interessar
pelos movimentos politicos e me autodeclarei militante de esquerda. A Historia surgiu
como uma forma de qualificar meu constante questionamento acerca da realidade que
vivia e a ela sou muito grata.

Na UCS aprofundei os estudos tedricos sobre o marxismo e passei a integrar
uma organizacao politica, o que possibilitou a ampliacdo do meu espectro analitico,
incorporado na fundamentacéao teorica sobre tudo o que ja vinha praticando desde o
ensino médio: a comunicacao museal, a educacao e preservacao patrimonial e, por
ultimo, mas ndo menos importante, a pesquisa e a producdo de fontes orais, que
tornou-se minha paixdo — acredito que em suma devido a minha proximidade com a
comunidade de Galdpolis e o potencial revolucionario de suas memaorias coletivas,
transmitida de forma oral.

Da apropriagédo dos termos, passei a problematizar seus usos no contexto local
e a presente pesquisa desponta como sua maior manifestacdo — contudo, ndo sendo
a primeira. A primeira foi meu trabalho de concluséo de curso (TCC), intitulado “Museu
de Territorio de Galopolis: estratégia para a preservacdo do patriménio industrial e
identidade local” (ERLO, 2019), que buscou analisar a relacdo entre comunidade e os
bens culturais locais, identidade étnico-operaria e seu territorio-rede, mediada pela
pressuposta Otica da Museologia Social presente no Museu de Territorio de Galépolis.
A escrita deste trabalho ocorreu ao longo de 2019, ano em que fui contratada como
mediadora cultural no regime CLT pelo Instituto Hércules Gallé (depois de 4 anos

como estagiaria), funcéo a qual desempenhei até setembro de 2022.
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Mesmo literalmente dentro do meu objeto de estudo, as dificuldades em
acessar as informacbes se fizeram presentes: descobri uma lacuna de fontes
sobretudo acerca da fase Il do Museu de Territério de Galopolis, que nao possui
registros sobre seus processos metodoldgicos nem nos arquivos do Instituto Hércules
Gallo, nem mesmo da empresa Trés Tempos. Diante desta premissa, as informacdes
obtidas acerca desse processo foram recolhidas por meio da metodologia da Histéria
Oral (PORTELLI, 2011) e da pesquisa E-survey (GIL, 2008), tendo sido aplicados
formularios online e feitas entrevistas com moradores e ex-moradores do bairro.

Conforme eu aprofundava a pesquisa, 0s relatos evidenciavam que a
musealizacao do territério, embora se balizasse na Museologia Social, com foco nos
preceitos propostos por Hugues de Varine (ERLO, 2019), pouco integrou a
comunidade no processo, que, em sua maioria, sequer conhecia o projeto, e 0s
poucos moradores que o conheciam, afirmaram n&o se sentir representados pela
identidade homogeneizada apresentada. Assim, a hipotese que formulei inicialmente
— de que sim, o projeto auxiliou na preservacao do patriménio industrial de Galopolis
e sua identidade —, foi se transformando, até a derradeira conclusdo de que o processo
de musealizagéo territorial ndo ocorreu da forma como fora comunicada: o discurso
de um museu sem fins lucrativos, inclusivo e construido conjuntamente e para o0s
moradores de Galépolis, que precisam ser tutelados para vislumbrar e alcancar o
potencial turistico da localidade, caiu por terra, juntamente com o discurso institucional
gue buscou vender-se como a primeira experiéncia na preservagao do patrimonio
local.

De forma geral: o Museu de Territorio de Galopolis foi imposto verticalmente
pela instituicdo proponente; os operarios e moradores foram invisibilizados diante da
construcéo da historia local, tanto pela expografia apresentada no nucleo do museu
como pelos totens do percurso; e o projeto pode ter sido pensado pela musedloga
com o objetivo da preservacéo do patriménio local e do desenvolvimento do senso de
pertencimento as identidades, mas, na realidade, passou muito longe disso apos seu
falecimento no ano de 2018 — o que evidencia que a auséncia de profissionais
gualificados da area também foi determinante para tal. A comunidade teve sua
memoria e vozes enquadradas, e eu, enquanto moradora, ex-funcionaria e
pesquisadora, possuo a fungcdo ética de reverter tal situacdo, mesmo ciente dos
desafios apresentados, dentre os quais situa-se o distanciamento perante o objeto de

estudo.
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O “né-eu” surgiu como um elo analitico-pragmatico entre Museu de Territorio
de Galopolis, comunidades e gestdo do patriménio cultural — principalmente o
industrial — que me instigou a entrar no Programa de Pos-Graduacdo em Museologia
e Patrimoénio (PPGMusPa) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
no ano de 2020, durante o auge da pandemia de Covid-19. O isolamento social, o
medo do desconhecido, o desrespeito e o descaso com a vida humana (sobretudo a
brasileira) afetaram as sociedades no ambito global, e as irreparaveis perdas em
Galodpolis levaram-me a questionar: é possivel impactar a realidade local através da
mudanca dos paradigmas museoldgicos e museais no bairro? Se sim, uma nova fase
de musealizacdo auxiliaria no estimulo a autogestdo comunitaria e a consequente
valorizacdo dos sujeitos subalternizados? E, por ultimo, esta nova fase, ja apontada
como necessaria pelos moradores ainda nas entrevistas realizadas em 2019 (ERLO,
2019) deveria vincular-se ao Museu de Territorio de Galopolis?

Durante o periodo de lockdown, enquanto o IHG permaneceu fechado, voltei-
me ao projeto que havia defendido no ano anterior e nele vi a oportunidade de
aprofundamento, suprindo as deficiéncias previamente apresentadas e estimulando a
valorizagédo da comunidade local. De tal forma, diante da necessidade de transformar
a realidade museoldgica e museal presente no bairro e ciente do processo que
construiu seus limites e possibilidades, alinhavei a fase 11l do Museu de Territorio de
Galdpolis — terminologia genérica que ao longo de sua execucao foi abandonada. Esta
postura nao foi vista como utdpica e foi assumida também pela Profé. Dr2 Ana Carolina
Gelmini de Faria, que me acolheu como orientanda.

Destas linhas surgiram questionamentos que tramaram e orientaram 0S
problemas de pesquisa desta dissertacdo: a fase Ill do Museu de Territério de
Galopolis propiciara a participacao ativa da comunidade do bairro? Como estimular
seu compromisso com a gestdo do patriménio elencado? Que estratégias
potencializam o protagonismo da comunidade no processo de musealizagcdo do
territorio-rede? Que papéis esses agentes assumem nessa negociacdo? E possivel
afirmar que o Museu de Territorio de Galopolis se vincula, no &mbito tedrico-
pragmatico da Museologia Social, aos preceitos do museu integral?

Seguimos a pesquisa e arrogamos as inconstancias proprias da realidade
pandémica como desafios que poderiam, inclusive, aprimorar nossa concepgao
tedrico-metodolégica. Consequentemente, esta dissertacdo transformou-se desde

seu pré-projeto, mas sempre manteve seu cerne: o fomento a participacdo comunitaria
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na gestao do patriménio industrial de Galdpolis através do processo de musealizagédo
do seu territorio-rede. Deste ponto nevralgico surgiu o objetivo geral que nos orienta:
analisar a participacdo da comunidade do bairro Gal6polis por meio da fase Ill do
Museu de Territério de Galopolis, estimulando seu compromisso com a gestao do
patriménio elencado por meio de estratégias que potencializam o seu protagonismo
no processo de musealizacao integral do territorio-rede.

Assim como o emaranhado tracado até aqui, este objetivo foi costurado por
outros, que fundamentam as etapas que serdo pormenorizadas nos proxXimos

capitulos. Para tal, espera-se alcancar os seguintes objetivos especificos:

e Historicizar o contexto de preservacao do patrimbnio cultural presente na
comunidade de Galopolis;

e Identificar como se deu o processo de musealizacdo do patrimonio cultural de
Galopolis ao longo das fases | e Il do Museu de Territério de Galopolis;

e Refletir acerca da representatividade, dos apagamentos e dos protagonismos
identitarios presentes na narrativa construida museograficamente pelas fases |
e Il do Museu de Territério de Galdpolis;

e |Indicar os alicerces que fundamentam a fase Ill do Museu de Territorio de
Galépolis;

e Investigar a adesdo da comunidade diante da possibilidade de
desenvolvimento da fase Ill do Museu de Territério de Galépolis;

e Propor estratégias que estimulem o protagonismo da comunidade ao longo da
fase Ill do Museu de Territorio de Galdpolis;

e Caracterizar os sujeitos, tensdes e negociacdes suscitadas ao longo da fase Il
do Museu de Territério de Galopolis;

e Compreender o processo de ressignificacdo da musealizacdo do patrimdénio
cultural de Galopolis por meio das estratégias propostas pela fase Il do Museu
de Territério de Galopolis;

e Analisar as convergéncias, divergéncias e desdobramentos gerados pelas
distintas gestdes do patrimonio cultural ao longo das fases I, Il e Ill do Museu
do Territorio de Galopolis;

e Avaliar se o processo de musealizacdo do territério-rede de Galopolis, a partir
da fase Ill do Museu de Territorio de Galdpolis, se deu de forma integral.



30

Para alcancar tais prerrogativas, inicialmente, propus uma colcha de retalhos
metodoldgica que dividiu-se em duas frentes complementares: no intuito de ponderar
sobre a percepcdo comunitaria da realidade museal de Galopolis, principalmente as
fases | e Il do Museu de Territorio. A trama analitica dos processos que envolveram a
atribuicdo de significado aos bens culturais da localidade por parte dos agentes
internos (moradores) e externos (iniciativa privada e municipalidade) foi a primeira
etapa executada, pois permitia revalidar as conclusfes prévias oriundas de meu
trabalho de conclusdo (ERLO, 2019). Esta partia dos métodos da pesquisa
documental, segundo Cellard (2008), da analise iconologica proposta por Panofsky
(1986) e de conteudo, aos paradigmas estruturalistas concebidos por Bardin (1977),
aliando-os as referéncias de Portelli (2011) para interpretar as entrevistas coletadas
por meio da Historia Oral — todas estas aglutinadas sob a Otica da Arqueologia
Industrial, balizada por Silva (2010).

Ja a etapa empirica da pesquisa, de coleta e construcédo de uma nova realidade
museologica em Galbpolis, enquadrou-a como uma pesquisa-acao (TRIPP, 2005)
caracterizada por um olhar dialégico e subjetivo acerca de um tema sensivel e
impreterivelmente proximo de quem pesquisa. Ela foi utilizada neste trabalho no intuito
de representar a dicotomia entre tensédo e consonancia que embala a mediacéo entre
o tedrico e o pratico — e mais do que o simples pratico, o cotidiano, buscando a
transformacdo da realidade local. O pragmatismo inerente ao paradigma
epistemoldgico pode ser expresso na maxima “transformar para conhecer” e vice-
versa — estimulando a devoracédo (CHAGAS, 2003) entre o conhecer para transformar
e o transformar para conhecer. Neste sentido, é tdo impossivel isolar a pesquisa da
agao como o “nd-eu” trabalhadora e pesquisadora.

Trata-se da mediacdo continua entre contrarios de forma a torna-los
complementares e, por isso, assumir estas posturas neste trabalho implica que eu
assuma um posicionamento mediante as experiéncias pragmaticas prévias,
concomitantes e posteriores, alternando a que vos fala de acordo com a analise
apresentada. Porém, cabe ressaltar, que esta negociacédo nao significa neutralidade,
conforme o cientificismo cartesiano prega ao demandar o distanciamento do objeto de
estudo. O esforgo aqui feito ndo € o de eliminar as ideologias que assumi ao longo de
minha trajetoria pessoal, profissional e académica, mas sim costura-las em uma trama
critica, diagndstica e dialogica de forma a utiliza-las na compreensao da sua propria

aplicacao continua em campo.



31

Indo mais a fundo, agora especificamente no campo da Museologia (e ja
indicando meu posicionamento), a intangibilidade de uma postura neutra pode ser
justificada pela interpretacdo de que é necessario que 0S museus e 0 proprio
pensamento museologico — e, logo, seus agentes —, segundo Waldisa RuUssio
Camargo Guarnieri (1977, p. 26), fomentem a todo custo, a transformacao social.

Neste momento, ndo se exigira do Museu apenas a possibilidade de
reinterpretar o passado ou de possibilitar a compreenséo do presente; nele se
ird procurar o agente do processo de “modernizagao”, o estimulador de uma
consciéncia critica e de uma visdo humanistica; o instigador de amortecidas
capacidades de indagar, de julgar, de criar; o deflagrador de um processo no
gual o Homem se coloque como fruidor e agente de vida cultural; o

conscientizador do processo histérico, do Homem como ser histérico. O Museu
€, assim, e deve ser cada vez mais, o agente da Utopia.

Como forma de aplicar esta episteme para incluir os sujeitos galopolitanos
como agentes da Utopia (ndo apenas a museal), escolhi o método do inventario
participativo segundo a concepcdo de Varine (2012), ja bastante explorado em
contextos semelhantes na realidade brasileira e orientado a partir da atuacdo do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN, 2016). Ambas as
perspectivas percebem tal método como uma forma de educacéo para o patriménio
cultural e ndo somente para a educacdo patrimonial, tornando os inventariantes
protagonistas da construcdo de sua historia com base em testemunhos — e néo
apenas receptores de uma historiografia ja consolidada e fundamentada em ideais
positivistas. Assim, a complementariedade entre metodologia e método utilizados
nesta dissertacao instiga a participacdo comunitaria no intuito de torna-la protagonista
de um processo que sempre lhe foi exteriorizado.

Porém, surgiu um paradoxo: como fomentar a gestdo compartilhada dos
moradores sem exp06-los aos riscos que a pandemia desvelou? Mais do que uma
escolha metodologica, estas op¢cdes impactariam diretamente da realidade — seja pelo
estimulo ao protagonismo autogestionario, seja pela exposi¢cdo a um virus que até o
momento ndo contava com cobertura vacinal no Brasil. Cabia, para além da selecéo
feita por mim, como trabalhadora-pesquisadora, uma decisdo institucional e, diante
desta demanda, esta pesquisa passou pela analise da Comissdo de Pesquisa da
Faculdade de Biblioteconomia e Comunica¢do (COMPESQ-FABICO). O processo foi
registrado sob o nimero 41990 e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CEP-UFRGS), recebendo parecer
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positivo a sua execucdo ao longo do ano de 20221, em um momento em que 0S casos
de contaminacao pelo virus da covid-19 comecaram a atenuar gracas aos avangos
cientificos.

Cabe destacar aqui que € impossivel dissociar o papel da Academia, expressa
por mim em Galopolis neste momento, e a vontade dos habitantes em reaver seu
papel na gestdo de seu territério-rede. Sua concepcao inicial foi meramente teodrica,
para este trabalho em especifico, havendo ainda uma caréncia de acordo com as
entidades associativas organizadas do bairro para sua execucao — pois partia do
pressuposto de que nao faria sentido ser um projeto desconexo dos objetivos
comunitarios. Todavia, o inventario assumiu um papel determinante e politicamente
engajado quando foi percebido como uma alternativa aos propositos da historica luta
pela preservacéao patrimonial do bairro que contextualizo a partir de agora.

Desde 2013 a Associacdo dos Moradores de Galopolis (AMOG) vivia um
impasse: a sede social do antigo Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos — uma
propriedade publica cedida informalmente a AMOG desde 2013, quando esta criou o
Centro Comunitario e Cultural Galdpolis (CCCG) — foi interditada por problemas
estruturais (e questdes politicas) em 2019. Desde entdo, a comunicagdo entre poder
publico e Associacdo encontra-se (na conjugacao presente pois até o0 momento de
escrita deste texto ainda nao foi resolvida) em segundo plano pois, para a Prefeitura,
os interesses da iniciativa privada sobre o terreno falam mais alto.

Diante disso, a entidade criou um grupo de voluntarios do bairro em 2021 (figura
2) — 0 qual me insiro novamente — para revitalizar o projeto do CCCG e mobilizar a
luta pela manutencéo do espaco como nucleo cultural do bairro, prezando pelo seu
tombamento, mas também, percebendo a duras penas que tantos outros elementos
culturais de Galépolis vém se perdendo. O objetivo do método — que se transformou
em projeto permanente a partir de sua incorporacao as entidades organizadas locais
como estratégia de debates, tensionamentos e enfrentamentos — ultrapassou suas
referéncias iniciais e aliou a teoria cientifica a pratica militante para servir as demandas
populares. Diante disto, o agora “Inventario Participativo de Galdpolis”, além de
equiparar a correlacdo de forcas entre agentes nas disputas proprias do campo

patrimonial, passou a servir também como um instrumento de revisdo de premissas

1 A veracidade desta informacdo pode ser conferida entrando em contato com o CEP-UFRGS
presencialmente (Av. Paulo Gama, 110 — Sala 321 | Prédio Anexo 1 da Reitoria - Campus Centro, Porto
Alegre/RS - CEP: 90040-060), por telefone (Fone: 51 3308 3738) ou e-mail (etica@propesq.ufrgs.br).
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sobre a capacidade organizativa da populagédo e um espaco de encontros para suprir
a latente vontade de aproximacao da comunidade as diferencas, simbolizando a ode

a autogestao comunitaria.

Figura 2 - Grupo de voluntéarios do Centro Comunitario e Cultural Gal6polis

Leandro Vignochi, Renata Brustolin, Rafael Furlan, Rita Furlan, Geovana Erlo, Raquel
Mincato, Rosa Diligenti e Ivan Daniel (em memaria) em reunido para estruturar seu plano
de trabalho. Autoria: Felipe Stragliotto. Data: 31 de agosto de 2021. Fonte: Associa¢do do
Moradores de Galopolis.

Mesmo ciente da inexisténcia da idealizacdo que a utilizacdo do conceito de
“‘comunidade” implica na teoria, seu uso pela mobilizacdo dos moradores é simbdlico,
tendo em vista que Galopolis estruturou-se em um sistema de dominacgéo paternalista,
onde qualquer autonomia local era rechagada, bem como o proprio poder publico, que
também abafou as demandas do bairro quando os moradores mais precisaram. A
utilizagdo de “comunidade”, aqui, representa a revalidacdo do senso coletivo,
combativo e das diferengas que a tornam heterogénea, que transformam-na de
comunidade construida em comunidade em construcdo. Da mesma forma, esta
pesquisa apresenta um inventario participativo em permanente construcdo, assim
como as bases tedricas que o consolidam como ferramenta para a transformacao da
realidade.

Esta realidade, assim como o tecido — substantivo —, passa por etapas. Sao
elas que tramam a robustez das linhas e dos nés, que transformam a la em tecido —

verbo no participio passado. Por isso, cada capitulo desta dissertagdo representa uma
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peca do todo — que sequer € todo! —, trazendo reflexdes que ndo apenas visam
alcancar os objetivos e responder os problemas suscitados pelas lacunas da
Academia, mas também, ao mesmo tempo esgacar, remendar e, sobretudo, tingir as
identidades das comunidades de Galépolis. Tanto para sim, como para ndo — ou
mesmo seus termos intermediarios — cabe aqui destacar que a tentativa em cumprir
0s objetivos propostos foi feita e, mesmo que ndo alcancada em sua totalidade, abriu
espaco para refletir acerca dos desafios encontrados.

Seguindo a trama de um operario em construcao, trancada por Vinicius de
Moraes, esta dissertagcéo traz em seu segundo capitulo (“O TECIDO CONTEXTUAL
DE GALOPOLIS”) os subcapitulos “Costurando o territério-rede: (des)enquadrando as
memaorias de Galopolis” e “Alinhavando as identidades territoriais: a construgao da(s)
comunidade(s)”, que contextualizam a realidade de surgimento, desenvolvimento e
decadéncia das identidades territoriais construidas. Nesta mesma linha, o terceiro
capitulo, intitulado “AS LINHAS TENSIONADAS DA(S) MUSEALIDADE(S)”, traca as
linhas tedricas que nortearam a criagao das experiéncias museais do bairro bem como
sua execugao propriamente dita, trazendo em seus subcapitulos “Esgacando a(s)
bainha(s): as musealiza¢des dos patriménios industriais” e “Desatando percepgdes: o
discurso do Museu de Territério de Galdpolis” reflexdes sobre a atribuicdo de valores
patrimoniais as reminiscéncias industriais.

O quarto capitulo, “OS NOS DA GESTAO COMUNITARIA”, traz o cerne de
uma proposta prépria da dindmica metodoldgica da pesquisa-acdo, em que a
proposicdo, analise e incorporacdo de melhorias instigaram o aprimoramento das
iniciativas museolégicas de Galopolis no intuito de fomentar o protagonismo
comunitario em sua autogestdo — tendo sua maior expressividade no Inventario
Participativo de Galopolis. Por meio de seus dois subcapitulos, respectivamente
“Lenha para a caldeira: a mobilizagdo comunitaria” e “(A)tingindo o tecido: o Inventario
Participativo de Galépolis e as nuances da gestdo comunitaria do patriménio
industrial”, traga-se os desafios, tensionamentos e potencialidades alcancados pela
comunidade em sua mobilizacao pela preservacéo patrimonial, participacédo na gestao
museal e protagonismo na tomada de decisfes pertinentes ao seu territério-rede.

A conclusdo retoma o0s questionamentos que levaram esta pesquisa ao
presente momento: partindo da visédo poética de um operariado explorado — industrial
e culturalmente — a comunidade assumiu sua mobilizagdo — que assim como o0

operario, encontra-se em constante constru¢cdo — como forma de requerer direitos:
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seja o direito ao patrimdnio cultural, & memdria, a reparacao histérica ou mesmo a
poesia. Tecendo uma autocritica, conclui-se que ainda ha um alto prédio a se erguer
— ou se destruir —, mas as bases que o fundamentaram foram implantadas profundo o
suficiente para que a porosidade da dinamicidade de seu territério reticular ndo o

transforme em ruina.
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2 O TECIDO CONTEXTUAL DE GALOPOLIS

Era ele que erguia casas

Onde antes s6 havia chao.

Como um passaro sem asas

Ele subia com as casas

Que lhe brotavam da méo.

(Vinicius de Moraes - Operario em Construcao)

Galopolis € um bairro da cidade de Caxias do Sul que se constitui como ndcleo
urbano da Regido Administrativa de Galdpolis, englobando as zonas rurais da 32, 42,
52 e uma parcela da 62 Légua, além do loteamento Altos de Galépolis. A populacéo
do bairro, isto €, unicamente da sua porcéo urbanizada, segundo o censo realizado
em 2010, era de 2.377 habitantes (IBGE, 2011). Localizado na zona sul do Municipio,
o bairro é cortado pelo Arroio Pinhal, que desemboca na Cascata Véu de Noiva. Sua
condicdo geografica como vale encaixado enquadra-o na paisagem da porgéo
nordeste do Rio Grande do Sul, na chamada “Serra Gaucha” — conforme representa

a figura 3.

Figura 3 — Localizac&o do bairro Gal6polis

Localizagdo de Galépolis em relagao a Caxias do Sul, Rio Grande do Sul e Brasil. Fonte:
CASTILHOS, 2020, p. 11.
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Se este trabalho estivesse interessado em apresentar uma pesquisa rasa,
guantitativa e meramente descritiva, esta seria sua Ultima pagina. Mas néo é o caso.
Nesta pesquisa-acdo, parte-se da prerrogativa de que definir um territério nunca é
tarefa facil e demanda compreender a complexidade da dinamica social que o
constroi. E, diante desta necessidade, importa ressaltar que toda e qualquer tentativa
de definicdo, seja ela descritiva ou analitica, parte de uma perspectiva, de uma
postura, de um posicionamento. Esta posicdo, por sua vez, configura-se no
desdobramento das experiéncias prévias de quem pesquisa e define. Logo, ndo ha
neutralidade na selecéo de espectros a serem analisados, pois toda escolha parte do
pressuposto do enquadramento argumentativo tematico, espaco-temporal. Nesta
pesquisa-acao, feita por uma trabalhadora-pesquisadora, ndo poderia ser diferente.

A primeira incursdo aqui proposta trata sobre a construcao de um territorio, que
assim como nos ensina o oficio do teceldo, é tramado — por isso, as informacdes
traduzidas em numeros nunca serao suficientes para compreender a dinamica social
do territério em questdo. As discussdes sobre o que € um territorio, presente em
diversos campos do conhecimento cientifico, também apresentam-se como uma
colcha de retalhos interdisciplinar e, de tal forma, sua compreenséo e incorporagéo
varia conforme os termos séo costurados. Da mesma forma, a prépria etimologia da
palavra “territério” apresenta uma duplicidade dialética, que desde a origem, assume
uma conotacao material e simbélica, aproximando-se ora de terra-territorium (territorio
fisico), ora de terreo-territor (terror, aterrorizar): “ou seja, tem a ver com dominagao
(juridico-politica) da terra e com a inspiragao do terror, do medo” (HAESBAERT, 2004,
p. 1).

Metaforicamente falando, a compreensao sobre o territério pode se dar de
diferentes formas: como um novelo de linha, no caso de uma descricdo superficial
infundada e de carater totalizante, que parte de uma otica estatica e cartesiana; como
um emaranhado, quando sao analisados seus aspectos constitutivos de forma
isolada, sem levar em consideracdo suas conexdes; como uma rede ou tecido
(subjetivo e verbo): uma complexa trama formada por linhas e nés que demandam a
consideracao das distintas e complementares dimensdes que o tramam; ou ainda um
rizoma, que, segundo Deleuze e Guattari (1997), diferentemente de uma raiz arbérea,
Nao possui centro, pontos, inicio ou fim — nele, qualquer elemento pode alterar e afetar
gualquer outro elemento, sendo constituido por uma multiplicidade de relagdes que se

afetam e se implicam mutuamente
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Sua tessitura costuma ser pensada de forma a homogeneizar racionalmente a
superficie visivel, apresentando somente suas qualidades estéticas positivas e
rotineiramente romantizadas. Porém, € somente quando posto do avesso, visto de
dentro para fora, que se ajusta a 6tica de forma a tornar possivel a percepcao das
amarracoes, das rupturas e trocas de fios, dos rasgos, dos remendos, das bainhas
sem acabamento. De mesma forma, em um modelo rizoméatico, sua heterogeneidade
implica em conexdes e rupturas que traduzem-se na multiplicidade que interdepende
de fatores enddgenos e exdgenos. De tal forma, o que se pretende apresentar aqui
ndo é um territdrio como fim; mas sim um territério como meio para compreender, com
base na sua constante transformacao, heterogeneidade, multidimensionalidade e
irregularidade, a atuacdo e representacdo de seus “teceldes”. Por isso, uma das
principais distingdes desta pesquisa-acado é seu olhar subjetivo e critico que sé pode
ser compreendido por quem o tece.

Para embasar as percepcodes inerentes ao territorio de Galdpolis — berco do
Museu de Territério de Galdpolis e Inventario Participativo de Galdpolis, organizacées
gue suscitaram a analise acerca da gestédo do patrimdnio industrial por estes agentes
da tessitura —, fez-se uso do arcabouco tedrico trazido pela Geografia Critica e pela
Geografia Humanistica — desta Ultima, principalmente seu desdobramento que a
aproxima da Psicologia, chamada de Geografia da Percepcdo?. Porém, é importante
pontuar que os conceitos que delas emergiram encontram-se difusos pelos campos
das Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas, inclusive na Museologia, sendo
enquadrados de acordo com suas demandas e especificidades.

Em ambas as linhas, tidas como complementares para a construcdo desta
pesquisa, parte-se da critica a postura meramente descritiva, de tendéncia positivista,
gue determinadas analises geograficas (ou a falta delas) propéem. Para os autores
gue compartilham deste viés, como Claude Raffestin (1993), Marcos Aurélio Saquet
(2009) e Rogério Haesbaert (1997; 1999; 2004; 2008) o territorio é delimitado relativa
e simbolicamente, podendo ser compreendido tanto como um “territério-zona”, em seu

sentido areal contiguo, ou como “territorio-rede”, de forma reticular.

2 0 aprofundamento das perspectivas geograficas de territorio se deu por meio da disciplina “Museus,
Territorio e Territorializacdo: reflexdes e praticas”, ministrada pelo Prof. Dr. Ozias de Jesus Soares
COmo requisito para seu estagio de pds-doutoramento realizado no Programa de Pds-Graduagdo em
Museologia e Patriménio da UFRGS no segundo semestre de 2021.



39

O “territorio-zona” (HAESBAERT, 2004) refere-se ao que Raffestin apontava
em 1993, como “espago”. Segundo o0 autor — e ja explicitando seu posicionamento
frente a definicdo — “[...] para um marxista, o espago néo tem valor de troca, mas
somente valor de uso, uma utilidade. O espaco €, portanto, anterior, preexistente a
qualquer acao. [Ele €], de certa forma, ‘dado’ como se fosse uma matéria-prima”
(RAFFESTIN, 1993, p. 144). Para ele, € somente apds a manifestacao de interesse
de um ator social de apoderar-se ou dominar um espaco que este torna-se territorio,
isto é: “[...] quando se manifestam todas as espécies de relagbes de poder, que se
traduzem por malhas, redes e centralidades, cuja permanéncia é variavel, mas que
constituem invariaveis na qualidade de categorias obrigatérias” (RAFFESTIN, 1993,
p. 8). Estas malhas, redes e centralidades serdo representadas aqui como,
respectivamente, redes, linhas e nés (figura 4)3, mas levando em consideracéo a
sobreposicao de tramas rizomaticas assimétricas que transformam as malhas sociais,

inspiradas em Deleuze e Guattari (1997).

Figura 4 - Representacgao grafica sobre arelagao entre nés, linhas e rede

Fonte: Geovana Erlo (2022), baseada em Raffestin (1993) e Deleuze e Guattari (1997).

Ainda segundo Raffestin, este esquema, por mais simples que pareca,
apresenta as trés caracteristicas fundamentais que tecem o que Rogério Haesbaert

(2004) chama de “territério-rede”: os nés — a menor, porém determinante, unidade de

3 A intencéo por tras da alteragao dos termos é unicamente tornar a compreensao das referéncias mais
didaticas. Nomenclaturas relacionadas a tecelagem relacionam-se diretamente ao contexto de
Galopolis e seus atores, conforme sera aprofundado posteriormente. Da mesma forma, o conceito de
“ator” também sera substituido pelo “agente”, por ser o conceito utilizado durante toda a pesquisa-a¢éo
realizada com os moradores do bairro, aplicado de forma a estimular a “agao”.
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uma trama territorial — sédo os agentes que atuam sobre um espaco, transformando-o
em territorio (Que ndo é somente fisico, mas sobretudo politico); cada uma das linhas
representam as intencbes e acbes dos agentes que relacionam-se com outros
agentes, estabelecendo relagbes de poder e representando sua atuagcdo em uma
dindmica social; e a rede, por sua vez, é a representacdo desta dinamica social, da
conjuncao de noés e linhas, que também infere sobre elas. Em outras palavras, 0
territorio s6 pode ser assumido como tal quando ha inferéncia humana e, mais do que
isso, quando ha interacdo entre seus semelhantes e diferentes, dispostos de forma
rizomética.
A representacao proposta aqui é, portanto, um conjunto definido em relacao
aos objetivos de um ator. Nao se trata, pois, do "espaco”, mas de um espaco
construido pelo ator, que comunica suas intencdes e a realidade material por
intermédio de um sistema sémico. Portanto, o espaco representado ndo é
mais o espaco, mas a imagem do espaco, ou melhor, do territorio visto e/ou
vivido. E, em suma, o espaco que se tornou o territério de um ator, desde que
tomado numa relacdo social de comunicacdo. Esses sistemas de tessituras,
de nés e de redes organizadas hierarquicamente permitem assegurar o
controle sobre aquilo que pode ser distribuido, alocado e/ou possuido.
Permitem ainda impor e manter uma ou varias ordens. Enfim, permitem
realizar a integracé@o e a coesédo dos territérios. Esses sistemas constituem o

invélucro no qual se originam as relagbes de poder (RAFFESTIN, 1993, p.
147-151).

Raffestin (1993, p. 152) aponta as “representagdes” como produto das relagdes
processuais de poder inerentes ao territdrio, como a sua traducado imagética. Sendo
que “as ‘imagens’ territoriais revelam as relagbes de produgdo e consequentemente
as relacbes de poder, [e] é decifrando-as que se chega a estrutura profunda”: seus
limites reticulares e zonais. As representacdes, de tal forma, estdo intimamente
ligadas aos outros dois conceitos que completam a triade territorial: “territorialidade” e
“territorializagdo” — que, néo coincidentemente, apresentam muita semelhangca com
outro conjunto de conceitos muito importantes para esta pesquisa-acdo — musealia-
musealizacdo-musealidade (STRANSKY apud BRULON, 2017; GUARNIERI, [1981]
2010), que sera desmembrado nos préximos capitulos.

Corroborando para o aprofundamento desta teoria, Marcos Aurélio Saquet
(2009), apresenta a territorialidade como “[...] mediagdo simbdlica, cognitiva e pratica
que a materialidade dos lugares exercita nas agdes sociais” (p. 87) de agentes de um
mesmo grupo social ou de grupos distintos. Assim, a territorialidade esta expressa na

imposicdo de limites fisicos elou barreiras simbodlicas que contingenciam as
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identidades territoriais (conceito postulado por Haesbaert, que sera aprofundado nas

préximas paginas) de forma (i)material — processo este chamado de territorializacéo.

Saquet (2009) continua, pontuando que as continuidades e descontinuidades

da territorialidade no tempo e no espaco sdo as responsaveis pela atribuicdo do

“sentir-se parte”™: uma percepcéo construida de forma multiescalar (pela circulacéo,

comunicacédo e dominacao do e pelo poder politico, econdémico e cultural), que conflui
na territorializacao (e vice-versa). Para ele (p. 83),

A territorializagdo constitui e € substantivada, nesse sentido, por diferentes

temporalidades e territorialidades multidimensionais, plurais e estdo em

unidade. A territorializacéo é resultado e condicdo dos processos sociais e

espaciais, significa movimento histérico e relacional. Sendo multidimensional,

pode ser detalhada através das desigualdades e das diferencas e, sendo
unitéria, através das identidades.

De forma geral, ressalta-se que a triade territorio-territorializacéo-
territorialidade € socialmente construida e intrinsecamente autogestionaria. Esta
gestdo, todavia, ndo pode ser compreendida de forma isolada: é necessério
aprofundar as dimensfes de apropriacdo e dominacao de seus agentes dentro das
escalas de poder supracitadas, pois a0 mesmo tempo em que o agente constréi o
territorio, o territorio o constroi. Por isso, ao longo deste capitulo serdo aprofundadas
algumas das caracteristicas da construcdo da multidimensionalidade de Galépolis sob
o ponto de vista da Historia, da Sociologia e da Antropologia.

No subcapitulo “Costurando o territério-rede: (des)enquadrando as Historias de
Galopolis” (2.1), propde-se um levantamento bibliografico atento as representacdes
dos sujeitos locais, buscando identificar e contextualizar como se deu o
enquadramento da memoria (POLLAK, 1992) e da Historia operaria em Galopolis pela
historiografia regional sob a 6ética de diferentes paradigmas — como a Histéria
econOmica, politica, cultural e critica. Ja no subcapitulo “Alinhavando as identidades
territoriais: a construgéo da(s) comunidade(s)” (2.2), serdo analisadas fontes primarias
sob a Otica da Sociologia e da Antropologia, por meio da pesquisa documental,
otimizando as discussdes sobre as (multi)identidades territoriais das comunidades de

Galopolis.

4 Augé (1997) traz o paradoxo do “lugar” e do “ndo-lugar” na “supermodernidade”, que conflui com a
conceituagcdo de “comunidade e extraterritorialidade” de Zygmunt Bauman (2003) e do “mito da
desterritorializagdo” na multiterritorialidade, de Rogério Haesbaert (2004).
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Assim, mais do que questionar a atribuicdo genérica de “territorio” como a ja
citada terra-territorium, este capitulo reflete sobre como o territério de Galdpolis se
relaciona com terreo-territor: ele foi constituido de e por nés (substantivo e pronome)
bem atados, mas por linhas e redes dindmicas que ora sdo esgacadas e rompidas,
ora sdo remendadas, desatando os nds que os sustentam. Esta dialética entre ideia e
matéria que, por vezes associada a um rizoma (DELEUZE; GUATTARI, 1997), por
vezes a uma raiz, evidencia que o tecido é mais bonito quando visto de fora. Por isso

ele é vendido a altos precos.

2.1 Costurando o territério-rede: (des)enquadrando as Histérias de Galopolis

Como tampouco sabia

Que a casa que ele fazia

Sendo a sua liberdade

Era a sua escravidao.

(Vinicius de Moraes - Operario em Construcdo)

O territério de Galbpolis passou a ser circunscrito na historiografia regional a
partir das primeiras publicacdes feitas sobre a Histéria de Caxias do Sul, cidade onde
se situa. Estas producdes foram tardias e consistiam, em um primeiro momento, em
um album comemorativo alusivo ao Cinquentenario da Imigragdo Italiana no Rio
Grande do Sul, celebrado no ano de 1925, construidos pela intendéncia de forma
descritiva, com funcédo estritamente comemorativa. Vinte e cinco anos mais tarde, em
1950, a entdo municipalidade organizou outro album, que até hoje é tido como uma
das fontes historicas mais consultadas para compreender os discursos inerentes a
colonizacéo (HEREDIA; PAVIANI, 2003). Em ambas as compilacdes oficiais, prezou-
se pelo enaltecimento da figura do “europeu desbravador”, que chega em “terras
selvagens” e as colonizam a partir do zero — tendéncia de valorizacdo humanista
latina®.

Essa postura tipicamente positivista dentro da historiografia foi responsavel por
orientar as producgdes posteriores feitas por Jodo Spadari Adami, que redigiu densos

volumes publicados ao longo das décadas de 1960 e 1970, os quais descreviam o

5 O humanismo latino € um conceito cunhado no bojo das producdes historiogréaficas, filoséficas,
socioldgicas e linguisticas, referindo-se a valorizacdo do ser humano — e neste caso, de origem latina
— nas diferentes esferas do conhecimento.
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desenvolvimento da Regido Colonial Italiana (RCI) do ponto de vista econdmico, sem,
todavia, expressar uma analise aprofundada sobre estes “marcos histéricos”. Cabe
ressaltar que estas pesquisas foram financiadas por Julio Jodo Eberle, uma
importante personalidade da industria metallrgica caxiense que é considerada um
expoente da imigracdo para a regido — fator que justifica a tendéncia empregada
nestas obras. Apos o falecimento de Adami, seus arquivos — em sua grande maioria,
documentos publicos — tornaram-se posse do municipio e até hoje servem de fonte
para pesquisas no Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami (AHMJSA). Foram
estes documentos, somados a outros adquiridos pelo municipio de Caxias do Sul por
meio de doacdes espontaneas ou aquisicdo de acervos expressivos, que deram o
€esCcopo as pesquisas subsequentes.

Dentre estas, seguindo uma linha econémica e politica da Histéria tracada por
Adami, encontram-se a tese de Vania Beatriz Merlotti Herédia (“Processo de
Industrializagdo da Zona Colonial Italiana”, de 2017°) e a vasta producdo de Mario
Gardelin e Rovilio Costa, com enfoque na “Col6nia Caxias: origens” (1993), que séo
utilizadas de forma critica neste capitulo juntamente com as obras de Loraine S. Giron
(sobretudo o livro “Caxias do Sul: Evolugéo Historica”, de 1977), de Roberto R. F. do
Nascimento (a dissertacdo “A Formacao Urbana de Caxias do Sul”, de 2009), de
Marlos Ferri (dissertacdo “Tecendo uma Histéria: a Cooperativa Téxtil Galopolis”,
defendida em 2018) e de Daniela Ketzer Milano (“Uma Vila Operaria na Col6nia
Italiana: o caso Galopolis”, de 2010).

E importante ressaltar que a analise destas obras n&o busca tecer uma critica
anacrbnica ao periodo de sua redacdo, mas sim apontar a tendéncia historiografica
gue marcou grande parte das producdes locais, sobretudo a partir de 1975, ano em
gue houve uma grande valorizacdo da histéria de Caxias do Sul como uma forma de
“retorno as origens”, préopria de periodos comemorativos e do que Hartog (2014)
denomina como atmosfera de crise do regime de historicidade, Bauman (2003) como

desengajamento da modernidade liquida e Haesbaert (1997) como desenraizamento

6 A prof.2 Dr.2 Vania Herédia foi uma das primeiras historiadoras a se debrucar sobre Galdpolis como
objeto de estudo. A obra em questéo foi sua tese de doutorado em Histdria das Américas escrita em
italiano e defendida em 1992 na Universidade de Génova, sendo traduzida e editada como livro pela
Editora da Universidade de Caxias do Sul em 1997 (HEREDIA, 2017). Gal6polis tem se circunscrito
como estudo de caso para compreender o processo de industrializacdo da zona colonial italiana sob a
Otica da Histéria Econémica e Empresarial em diversas publicacdes da pesquisadora, que em 2017
publicou a segunda edicdo ampliada desta importante referéncia bibliografica. Minhas primeiras
incursdes sobre a histdria local foram mediadas por ela e, por isso, esta nota se faz importante, inclusive
de forma a agradecer toda sua contribuicdo a minha trajetoria.
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e desterritorializagdo dos territérios identitarios. Foi também a partir deste periodo que
as primeiras acdes de salvaguarda do patriménio cultural do Municipio comecaram a
ocorrer, corroborando para a tese apresentada anteriormente e que sera aprofundada
nos proximos capitulos.

Sendo o territério dissonante e polifénico — por vezes, cacofénico —, também o
€ o campo da Ciéncia, dotado de rupturas em sua trama, apresentando-se como um
rizoma Deleuze-Guattariano. Embora a maioria das pesquisas sobre Galopolis
ressaltem o papel do imigrante “empreendedor” para a formag¢ao de Caxias do Sul,
outras buscam desconstruir estas questdes, alternando o olhar acerca dos sujeitos da
Histéria oficial ao apontar o papel fundamental desempenhado pelas camadas até
entdo subalternizadas. O deslocamento do ponto de vista de cima para baixo — prépria
da linha tedrica materialista historico-dialética, da “Historia vista de baixo” e da Histéria
Cultural —, fez com que as figuras dos trabalhadores de Gal6polis se tornassem
protagonistas do movimento de transformacdo da sua realidade, perspectiva esta
reproduzida em duas obras basilares que fundamentam esta pesquisa: “Mulheres sem
Rosto” (1998), de Maria Abel Machado e “O mundo € Nossa Patria” (1999), de Antonio
Folquito Verona.

Mas existem ao menos dois aspectos que convergem entre as analises
dicotbmicas: Galdpolis foi construida inicialmente por imigrantes italianos que
acabaram por desenvolver a primeira industria téxtii da RCI. Por isso, faz-se
necessario contextualizar ambos os processos, de imigracdo e de industrializacao,
diante das mudltiplas perspectivas ja elencadas e todas as producfes citadas, que
ressaltam o papel do Estado — tanto brasileiro quanto italiano — para o
desenvolvimento destes movimentos que culminaram com a ocupac¢ao do territdrio-
rede hoje denominado Galopolis (FERRI, 2018; GARDELIN E COSTA, 1993; GIRON,
1977; HEREDIA, 2017; MACHADO, 1998; MILANO, 2010; NASCIMENTO, 2009;
VERONA, 1999).

O panorama italiano via a imigracdo como uma saida para a resolucédo de uma
série de problemas politicos, econdémicos e sociais, conforme aponta Giron (1977, p.
19-20),

Durante as guerras da unificacdo, e até 1919, a situacdo do Norte da Italia
era bastante dificil. [...]. A Itdlia sofria com a falta de capital. A nascente
Revolucao Industrial ndo podia florescer no pais sem sua existéncia. Além
disto, o capital se encontrava nas maos de poucos, que nao se dispunham a
emprega-lo em novas indastrias [e quando o faziam, remuneravam seus
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trabalhadores de forma insuficiente]. [...]. A miséria somava-se a displicéncia
das autoridades constituidas e a falta de mobilidade social. O surto
demogréfico veio agravar a situagdo, nao havia esperancas de melhorias, a
esperanca era a emigragéo.

J& no Brasil, ainda segundo Giron (1977), a conjuntura do ultimo quartel do
século XIX era distinta a italiana. A extingdo do trafico de pessoas escravizadas em
1850 e a pressao externa acerca da abolicdo da escravidao suscitou debates em torno
da problematica da consequente auséncia de uma mao-de-obra que atendesse as
premissas da politica econdmica do café-com-leite ainda vigente. Assim, surgiu a
necessidade de incorporar um trabalhador livre, barato e especializado que além de
trabalhar nas terras em desenvolvimento — principalmente na zona da cafeicultura —,
poderiam ocupar as terras devolutas do Estado, e “branquear” a populacéao brasileira,
que segundo dados de 1800, “[...] possuia apenas um tergo de sua populagéo branca”
(GIRON, 1977, p. 21), o que ia contra as doutrinas higienistas do periodo. A
combinacao destes fatores originou o processo imigratorio oficial que nao se restringiu
somente a italianos, trazendo a extensdo devoluta também acorianos e alemaes no
inicio do século XIX, bem como os embates.

O espaco que compreende Galdpolis contemporaneamente fazia parte da zona
do nordeste do Rio Grande do Sul destinada a colonizac&o de terras por imigrantes
majoritariamente italianos. Estes espacos, a partir da 6tica lancada pela Lei de Terras
de 1850 (NASCIMENTO, 2009) ndo possuiam proprietario, e sua ocupacao restringia-
se a povos originarios e estadias temporarias de tropeiros que cruzavam o territério
no intuito de chegarem a Porto Alegre ou aos campos de cima da serra, “[...] sendo
consideradas, de tal forma, ‘inabitadas’, ‘selvagens’ e ‘improdutivas” (ERLO, 2019, p.
25) — mesmo que diversas fontes comprovem o contrario.

Segundo Herédia (2017), em 1890 ja existiam em torno de 56 familias
estabelecidas entre os lotes coloniais nimero 11, 12 e 13 do Travessao Barata Goes
da Quarta Légua, os lotes 70, 71 e 72 do Travessdo Santa Rita na Terceira Légua e
parte nos lotes da Quinta Légua, os 43, 44, 45 do Travessao Solferino (conforme
ilustra a figura 8). Este entremeio recebeu diversos nomes nao-oficiais ao longo dos
diferentes periodos de ocupacgdo, todos fazendo clara referéncias as condi¢cdes
geograficas acidentadas que compunham a paisagem. Dentre 0s que mais se
destacaram situam-se Cascata da Quarta Légua, Desvio de Morro, Le Machine e, o

mais conhecido, Vale del Profondo — o vale profundo. O nome “Galépolis” foi
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incorporado anos mais tarde, por meio do Ato n° 14 da Intendéncia Municipal de

Caxias do Sul, de dois de fevereiro de 1914, que
[...] nesta data, o Coronel José Penna de Moraes, intendente de Caxias, no
uso de suas atribuicdes e com a autorizacdo do Conselho Municipal
considerou: a) ser demasiado extenso o 1° distrito municipal, de sorte a
dificultar a boa marcha do servigo publico; b) constituir o povoado ‘Gallé”, na
fabrica de tecidos da firma Chaves Almeida & Cia., um aglomerado de
populagdo proletaria que tende a aumentar cada vez mais; c) ser dificultoso
a essa populacao vir a sede, constantemente para os atos da vida civil; d)
ficar mais bem assegurada a ordem publica, com a residéncia permanente de
um sub-intendente, resolve: Artigo 1°: Fica criado mais um distrito municipal
com a denominacao de quinto, tendo por sede o citado povoado ‘Gallé’ e com

as divisas designadas no presente ato e autorizadas pelo Conselho Municipal
[...]- (HEREDIA, 2003, p. 119).

A nova nomenclatura, oficializada justamente no periodo em que Hércules
Gallo, imigrante italiano investiu seu capital financeiro em “seu povoado”,
desempenhava a funcao de vice-intendente junto a Penna de Moraes. Isto auxiliou na
construcdo do mito em torno de sua personalidade, tida desde entdo como fundador
da localidade — o que corroborou para o apagamento historico das presencas
anteriores. Mas além disso, o Ato administrativo em questdo também reforca o perfil
de ocupacado do territorio-rede de Galdpolis, composto majoritariamente por uma
populacdo proletaria em expanséo, que enfrentava dificuldades na locomocgéao ao
centro da Intendéncia. Logo, “[...] as caracteristicas geograficas da regido seriam
responsaveis por criar uma espécie de imobilidade e distanciamento do resto da
Colénia” (ERLO, 2019, p. 28), que corroborariam na constru¢cdo de uma fronteira
simbolica de distingdo entre “0 nés” e “os outros” (BAUMANN, 2003)’, conforme

aponta a sobreposicéo da figura 5.

7 Como sera aprofundado no item “2.2 Alinhavando as identidades territoriais: o patriménio industrial a
manutencédo da(s) comunidade(s).
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Figura 5 - Mapa atual de Caxias do Sul desenhado sobre a Planta Geral da Coldnia Caxias de
Jo&o Spadari Adami (04 de julho de 1962)
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Sobreposicao de mapas da antiga colbnia e do territorio atual do Municipio de Caxias do Sul. Fonte:
“Projeto Victur: Valorizagdo do turismo integrado a identidade cultural dos territérios (Programa
URB-AL)", 2007, p. 68.

Em 1894, uma nova leva de imigrantes foi destinada ao vale profundo, oriundas
de uma regido com caracteristicas geograficas e econdbmicas muito proximas as
encontradas no novo lar: Schio — uma comuna italiana que, “[...] no periodo proto-
industrial ja havia se estabelecido como o distrito téxtil lider da Republica de Veneza,
durante o século XIX progrediu mantendo a vanguarda da modernizacéo industrial da
Italia” (FONTANA, MARTINS, 2012, p. 7). Localizada na regido do Alto Vicentino, na
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provincia de Vicenza, € cortada pela Roggia Maestra, importante canal artificial que
parte do curso d’agua Leogra e responsavel pela geracdo de energia elétrica as
primeiras industrias téxteis ali criadas. Dentre estas, situam-se o Lanificio Conte, o
Lanificio Cazzola e o Lanificio Rossi, amplamente descritas nas publicacdes em
italiano e inglés de Baggio (2014), Ricatti, Sassi e Sassi (2013), Fontana (1983-1985)
e em portugués de Adami (1963), Fontana e Martins (2012), Ferri (2018), Giron (1977),
Herédia (2003), Herédia e Fontana (2018), Lopes (1987), Thompson (1998) e Verona
(1997) — bibliografias que contextualizam este topico e acentuam o carater paternalista
presente nestes empreendimentos e que posteriormente seriam incorporados também
em Galopolis.

Segundo Ricatti, Sassi e Sassi (2013), em consonancia com Fontana (1985),
os lanificios de Conte e Cazzola auxiliaram na caracterizacdo de Schio como unidade
industrial, mas o personagem que mais recebeu destaque pela historiografia regional
foi Alessandro Rossi. Filho de Francesco Rossi — fundador das Industrias Rossi em
1817, mesmo ano que Schio alcanca o titulo de comuna —, ele é tido pela historiografia
como responséavel pela modernizagdo da industria italiana, uma vez que a fabrica
herdada, a partir da sua gestao “[...] puo essere a tutti gli effetti considerato un modello
per le fabbriche tessili del XIX secolo in ambito nazionale, e ha subito alcune variazioni
nel corso del tempo” (BAGGIO, 2014, p. 31)2. Dentre estas modernizacdes situam-se
as administrativas — sobretudo a transicao para o modelo de sociedade anénima por
acles — e as estruturais — como a ampliacdo do parque fabril com a construcdo da
Fabbrica Alta e de uma série de estruturas préprias do modelo de vila operaria ou
‘company town” que, segundo Fontana e Martins (2012, p. 4), “[...] sdo formadas por
uma interligacdo entre empresa, cultura técnica, territério e constituem um ponto
estratégico para a compreensao da filosofia social subjacente a historia da relacéo
entre os grupos empreendedores e a classe trabalhadora.”.

Podemos citar como exemplo dessas constru¢des sociais 0 proprio Quartiere
Operaio e a Nuova Schio, espacos de habitagdo onde mais de mil e quinhentos
operarios viviam, divididos em quatro modalidades distintas de residéncias de acordo
com o cargo ocupado. O Asilo Rossi, a Scuola Convitto Di Pomologia, o Asilo Infantile
e Scuole Elementari Comunali, criados na década de 1870 diante da necessidade de
qualificacdo da mao de obra dos filhos dos operarios, também sdo obras que se

8 Em traducdo livre feita pela autora: “pode ser considerada a todos os efeitos um modelo para as
fabricas téxteis do século XIX no ambito nacional, sofrendo algumas variagdes no curso do tempo”.
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inserem nessa dinamica industrial paternalista. OTeatro Civico e o Giardino Jacquard
cumpriam a funcéo de lazer e sociabilidade, junto com a Chiesa Di S. Antonio Abate
e 0 Duomo Di San Pietro — construidos pelo arquiteto Antonio Caregaro Negrin, que
também surge como um grande nome dentro de Schio —, onde o culto religioso
também era utilizado para a manutenc¢ao do controle fabril, junto com 0os monumentos
gue representavam, sobretudo, o préprio patrdo — que aparece no Monumento ad
Alessandro Rossi —, mas também a verséao idealizada do operario — como € o caso do
Monumento al Tessitore®.

E importante ressaltar que todos estes elementos constituem o Percorso
Archeologia Industriale, museu de percurso criado pelo Prof. Dr. Giovani Luigi Fontana
e mantido pela Comuna de Schio (ERLO, 2021). Desde 2001 a regido integra a Rete
Museale Alto Vicentino — composta por instituicbes museais voltadas aos eixos da
Arqueologia e Historia, Arte, Etnografia, Natureza e Ciéncia, Patrimonio Industrial e
Grandes Guerras — e, segundo a pagina online desta organizacdo®, o museu criado
em Schio nesta data era denominado “Ecomuseo dell'Archeologia Industriale”. Fato é
gue, independentemente de sua nomenclatura, averiguando seus marcos
expogréaficos por meio da metodologia da analise do conteudo (BARDIN, 1977),
percebe-se a clara referéncia feita pela gestdo do museu-percurso a proximidade da
Museologia Social, ao instaurar a valorizacdo da memoria do trabalho, a participacao
comunitéria e a prépria terminologia como pilares da proposta — embora sua aplicacéo
possa ser questionada devido a baixa ades@o da comunidade na gestao do projeto.

Retornando as questdes pragmatico-conceituais, para Thompson (1998, p. 32),
o paternalismo envolve "[...] implicacdes de calor humano e relacdes préximas que
subentendem noc¢des de valor. Confunde o real e o ideal", e os conflitos internos sao
supridos por obras de cunho assistencial, como as ja citadas. Parafraseando Lopes
(1987), o objetivo principal de existéncia destas estruturas € a imobilizacdo da méo de
obra, o que significava menos custo com deslocamento, obrigando os operarios a
permaneceram na empresa até quitarem suas dividas pela utilizagdo destes servicos,
mas além disso, garantia a submissao e o controle sobre os trabalhadores, moldando-

os ideologica e tecnicamente de acordo com as necessidades do capital.

9 Todavia, ao pesquisar o site oficial sobre o turismo em Schio (https://www.visitschio.it/), 0 mesmo
museu é denominado “Percorso Archeologia Industriale”, pelo menos desde 2019 — ha um hiato de
fontes sobre esta transformacao terminolégica.

10 Disponivel em: https://www.museialtovicentino.it/. Acesso em 19 de dezembro de 2021.
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Corroborando para esta teoria, Herédia e Fontana (2018, p. 3) fazem uso das
publicacdes feitas pela Associazione Scledense Giornalisti e Scrittori ao apontar que
as organizacgdes proletarias “[...] ameagcam os Rossi e 0os obrigam a promover um
extraordinario processo de integracdo social com a fabrica-instituicdo, seguido e
imitado por diversos industriais de outras cidades”.

Porém, as greves organizadas no Lanificio Rossi (figura 6), que ocorreram
principalmente em dois momentos, 1873 e 1890-1891, representaram verdadeiras
rupturas na “aparente paz social” (VERONA, 1997, p. 4). Ainda segundo Herédia e
Fontana (2018, p. 3) “[...] a greve era uma forma que os operérios tinham de defesa
do ideario politico pelo qual lutavam e também uma forma de se organizarem para
enfrentar as mudancas pelas quais estavam passando dentro da fabrica”, estas,
originadas pela transformacao da industria em questdo em sociedade an6nima, com
insercao de capital estrangeiro — principal motivo desencadeador do levante de 1873
— e a incorporacdo de tecnologias que ocasionaram desemprego estrutural e a
consequente reducédo salarial em 23%, desencadeada a partir de 1890 — tudo isso em
meio a crise agraria de um pais recém unificado. No dia 17 de fevereiro de 1891, os
operdrios — que na ocasido paralisaram mais de doze mil fusos — marcharam pela Via
Palestro, tornando Schio uma “cidade vermelha numa provincia branca” (VERONA,
1997, p. 2). Este foi 0 apice da organizacéo proletaria, que ndo foi bem recebida pelos
Rossi. Depois do episddio, “[...] foram reunidos no patio da fabrica onde o ‘Conde
Rossi’ havia cercado o local com guardas, perdoando os casados, mas aos solteiros

deu-lhes duas alternativas: o gallera o Brasile!” (ADAMI, 1963, p. 377).
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Figura 6 - Fachada da Fabrica Alta do Lanificio Rossi
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Fachada do prédio da Fabrica Alta do Lanificio Rossi, em Schio. Autor: nao identificado. Data:
nao identificada. Fonte: Acervo do coletivo Arqueologia Industrial. Disponivel em:
https://archeologiaindustriale.net/935 _la-citta-di-schio-e-il-lanificio-rossi-in-veneto/#prettyPhoto[ga
llery]/O/. Acesso em: 16 nov. 2021.

308 operarios foram expulsos do lanificio e consequentemente do pais,
chegando ao Brasil. Destes, 28 foram enviados através da Comisséo de Colonizagao
aos galpdes da Terceira Légua, no nordeste do Rio Grande do Sul, onde foram
redirecionados a Capela da Maternidade, na Quinta Légua, ainda em 1891, com o
objetivo de colonizar as ja citadas terras devolutas do Estado. Alicompraram (por meio
de prestagdes a longo prazo) seus lotes de terra em um “[...] cenario que parecia o
mesmo, apesar da mata virgem; entretanto, era cercado de morros e nao era propicio
a agricultura” (HEREDIA, FONTANA, 2018, p. 4), estabelecendo-se.

Vendo a ja citada semelhanga com o seu local de origem, “[...] em 1894, a ideia
de fundar um lanificio semelhante aquele deixado na Italia comecgou a surgir entre
esse grupo de imigrantes [...]” (ADAMI, 1963, p. 262), que em 1898 efetivou-se com a
criacao da cooperativa Societa Tevere e Novita (figura 7), a primeira cooperativa téxtil
da Regido Colonial Italiana (RCI) — que teve cinco imigrantes grevistas como

representantes em um primeiro momento, conforme consta na figura 8.


https://archeologiaindustriale.net/935_la-citta-di-schio-e-il-lanificio-rossi-in-veneto/#prettyPhoto[ga llery]/0/
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Figura 7 - Lanificio Societa Tevere e Novita em 1903

Primeira foto do Lanificio Societa Tevere e Novita. Na moldura frontal 1é-se "Ao prezado
amigo Orestes Manfro que vendo nesta photographia, [...] da fabrica / de Galépolis, [...] /
em 23.5.1925. Alceu Barbedo". Lé-se no verso: "Exterior da Fabrica de Tecidos / em
Caxias situada na 52 Légua / e distante da villa duas legua / e meia / 10-3-903". Autor
desconhecido. Data: 10 de marco de 1903. Fonte: Arquivo Histérico Municipal Jodo
Spadari Adami.

Segundo a carta escrita por Giuseppe Formolo — um dos 28 cooperativados no
primeiro lanificio — aos seus pais na Italia em 1897 (HEREDIA, 2017, p. 124),

[...] Abbiamo mandato in Europa a comprare una macchina e posta qua ci €
venuta a costare 28.000 fiorini ed ora I'abbiamo messa in opera ed e distante
da me 1 %% ora, la va ad qua, la casa lo fatta io, cioé sono stato capo d’uomini
soltanto a segnare ed i altri a mettere a posto, la casa é de 40m, di larghezza
e 40 di lunghezza con 38 finestre di 120 per 160 cm.rna si aveste da vedere
adesso il concorso della popolazione per vedere questa macchina é un
sproposito, fino ieri I'alfro sono pure statto segretario di questa canceleria, ed
adesso mi hanno dimesso da questo impiedo e mi hanno meso capo della
comissione la sittuazione si chiama (Novita) e la societa si chiama Tevere cioé
il nome del fiume che pasa per Roma, entro 2 mesi spero che si dara principio
al lavoro di tessitura. [...].11

11 Em traducgao livre feita pela autora: “[...] Enviamos a Europa para comprar uma maquina que veio a
custar 28.000 ‘fiorini’ € agora a colocamos no lugar, que fica ha uma hora e meia de distancia de mim
[...] eu fiz a casa, ou seja, eu mesmo fiz dos homens apenas para ensinar os outros a coloca-la no lugar
[...] a casa é de 40 metros de largura e 40 metros de comprimento, com 38 janelas de 120 por 160cm.
Vocé tinha que ver agora o alvoroco da populacéo para ver essa maquina, € um exagero, até ontem o
outro secretario ‘desse’ chanceler, e agora eles me demitiram deste [impiedo] e me tornaram ‘meio-
chefe’ da comissdo que na situagdo se chama (Novita) e a sociedade se chama Tevere que € 0 nome
do rio que passa por Roma [...] dentro de dois meses, espero que o trabalho de tecelagem comece.
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Figura 8 - Representantes da cooperativa do Lanificio Societa Tevere e Novita

Representantes do Societa Tévere e Novita,
oriundos (Lanificio Rossi) de 1981. Em pé da
esquerda para a direita: José Comerlato e José
Berno; sentados: José Casa, José Bolfe e Joao
Batista Mincato. Autor: ndo identificado. Data:
segunda metade da década de 1890. Fonte:
Instituto Hércules Gallé.

Mesmo que o lanificio despertasse a aten¢édo dos habitantes locais e, em um
primeiro momento, por ser a primeira industria téxtii da RCI, tenha se saido
relativamente bem em sua receita, veio a falir ainda na primeira metade da década de
1910. Isto aconteceu pois, neste periodo, o Rio Grande do Sul comegou a adquirir
certa importancia no cenario industrial nacional pela sua producéo de matérias primas
gue estimulava principalmente a tecelagem — de tal forma, muitos lanificios (que
utilizavam a |a da ovelha, criada extensivamente nas regides mais planas do Estado)
comecaram a se desenvolver na Regido e, consequentemente, devido a grande oferta
e pouca procura, muitos desses empreendimentos acabaram falindo — como é o caso
da Societa Tevere, dos primeiros operarios que ocuparam o Vale Profondo. Assim,
pode-se afirmar que, diante do que foi exposto previamente, a cooperativa foi criada
aliando os interesses coletivos dos seus criadores com sua ideologia, mas o

desenvolvimento de lanificios de capital aberto sobretudo na por¢céo meridional do Rio
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Grande do Sul tornou a concorréncia desparelha, culminando com a sua faléncia no
ano de 1904.

Conforme apontei em trabalhos anteriores, (ERLO, 2019, p. 34), “[...] € neste
cenario de crise da industria precursora da tecelagem na regido que entrou em cena
a j4 citada figura de Hércules Gallo” (figura 9, hoje visto como empreendedor e
patriarca da regido que assumiu como sua. Filho de um industrial da area téxtil na
cidade de Biella, na regido italiana de Piemonte, emigrou para o Brasil em 1899 com
sua esposa Edwige Strona (figura 9) e dois filhos (Olga e Renato Galld), jA com o
poder aquisitivo advindo da venda da por¢ao do parque fabril que recebera de heranca
do falecido pai na sua cidade natal. De tal forma, Gall6 ndo foi o Unico responsavel
pelo desenvolvimento econémico da regido, conforme a construcdo do mito em seu
entorno tentou solidificar, bem como também nao veio somente “com a roupa do
corpo” — romantizacdo narrativa fomentada para corroborar a tese da “ascenséo do

empreendedor europeu”.

Figura 9 - Edwige Strona e Hércules Gall6 em 1915

Edwige Strona Gall6é e Hércules Gallé durante a comemoracéo de 25
anos de casamento. Autoria: ndo identificada. Data: 1915. Fonte:
Instituto Hércules Gallé.

Na verdade, a ascensédo da familia Gall6 se deu para além da sua atuacao no
setor industrial téxtil, gracas a sua expressiva participagdo no cendrio politico.
Hércules Gallé integrou a Diretoria da Associacao dos Comerciantes de Caxias do Sul
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(1914), foi Vice Intendente no mandato do Coronel José Pena de Moraes (1912-1916)
— assumindo a Intendéncia em um dos periodos de auséncia de Moraes —, homeado
Tenente Coronel Comandante do 85° Batalhdo da Reserva da Guarda Nacional da
Comarca de Caxias do Sul no Estado do Rio Grande do Sul (1913) e representou a
RCI na Assembleia Legislativa do Estado. Segundo Herédia (2003, p. 51),
Hércules Gallo, eleito Deputado a Assembléia dos Representantes do
Estado, foi o primeiro Deputado representante da regido colonial italiana, na

vigéncia do Partido Republicano Rio-grandense. A matriz politica deste
partido era positivista e defendia idéias republicanas. [...].

Porém, cabe ressaltar que a presenca deste partido, 0 PRR, na cidade tem
origens mais complexas. Caxias do Sul, conforme aponta Loraine Slomp Giron (2017),
tornou-se um importante ndcleo fascista fora da Italia no auge dos ideais de Mussolini,
sendo a Sociedade de Mutuo-Socorro Principe de Napoles um conglomerado de
imigrantes tutelados pelo fascismo com o objetivo de expandir a italianitd. Sabe-se
gue muitos industriais da cidade tiveram sua vinda ao Brasil tutelada e, embora néao
se tenha esta informacéo relacionada a familia Galld, sabe-se que ela participou
ativamente da vida da Principe de Napoles juntamente com estas personalidades do
fascio.

Com a ascensao do Estado Novo e, sobretudo ap6s a declaracéo brasileira de
apoio aos Estados Unidos na Segunda Guerra Mundial, houve grande perseguicéo a
gualquer manifestacao fascista em solo brasileiro — e isso fez com que os ideais do
Partido Nacional Fascista (PNF) fossem incorporados ao ja citado PRR em Caxias do
Sul. Giron (2017) afirma que “[...] a burguesia [...] vinculou-se as atividades politicas
do PNF, em nivel internacional, mas manteve a atividade regional vinculada ao PRR”
(p. 247), fazendo a italianita circular mesmo diante de sua proibigéao.

Aliando esta informacédo a de que o filho, Renato Gallo (figuras 10 e 11), era
um “camisa nera”, tendo combatido na Primeira Guerra Mundial a favor da Italia,
apoiado a ditadura franquista na Espanha durante a ascenséo dos regimes totalitarios
e a invasdo da Etiopia durante a Segunda Guerra (HEREDIA, 2003) — sendo
reconhecido como um dos homens de confianga de Mussolini e morrendo durante a
fuga da Italia ao fim do conflito —, pressupde-se que a proximidade dos ideais fascistas

tornaram a familia Gall6 ainda mais influente na regiéo.
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Figura 10 - Documento de filiagdo de Renato Gall6 ao PNF
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Carteirinha de filiagao de Renato Gall6 ao Partido Nacional Fascista Italiano, datada
e assinada em 3 de dezembro de 2023. O documento indica que Renato filiou-se
ao fascio da comuna de Valle San Nicolao, no interior da provincia de Biella, e que
jurou “di eseguire senza discutere gli ordini del Duce e di servire com tutte le mie
forze e se & necessario col mio sangue, la causa dela Rivoluzione fascista”. Data: 3
de dezembro de 1923. Fonte: Acervo do Instituto Hércules Gall6*2.

Figura 11 - Renato Gallo durante a Segunda Guerra Mundial

£ ok "F‘?
% - — = i
i3 : § 1A

x

Renato Gallé posando para um dos varios registros feitos durante sua atuagéo
como militar do alto escaldo fascista. Ao fundo, os Alpes Suicos. Data: Primeira
metade da década de 1940. Autoria: ndo identificada. Fonte: acervo do Instituto
Hércules Gallé.

12 Em traducdo literal feita pela autora, ao ser signatario do documento, Renato Gall6 afirmou jurar
“seguir sem discutir as ordens do Duce e de servir com todas minhas forgas e se necessario com meu
sangue, a causa da Revolucéo fascista”.
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De toda forma, sua contribuicdo para o desenvolvimento industrial de Caxias
do Sul, juntamente com a de outros empresarios tutelados pelo fascio, é inegavel,

conforme aponta Herédia (2003, p. 44):

[...] Hércules Gallé se destaca industrialmente quando ingressa na Sociedade
dos Italianos com um capital de mais de 100.000 liras, o que lhe permite
assumir a direcdo da empresa. [...] Nesse periodo, a sociedade dos italianos
cresce e adquire novos lotes de terras do Travessdo Solferino, da familia
Comerlato. Em consequéncia desse crescimento, Hércules Gall6 compra a
Cooperativa dos Italianos designando-a entdo de Companhia dos Tecidos de
L&. Dirigiu esta atividade econdmica juntamente com sua esposa. Em 1908 é
visto “como um diretor ativo e capaz, tomando conta da parte comercial”.

A transferéncia do lanificio para o centro do territorio onde hoje é Galdpolis teve
duas grandes motivacdes: o lote que havia comprado na Quarta Légua é ladeado pelo
Arroio Pinhal que desemboca na Cascata Véu de Noiva, possibilitando geracédo de
energia hidrelétrica; a nova localizacéo ficava estrategicamente posicionada em frente
e em um patamar mais baixo em relacdo as suas residéncias®® (figura 12) —
construidas, respectivamente, em 1904 (moradia temporaria) e 1908 (habitacdo
planejada oficialmente)!4 —, garantindo a dominacéo simbdlica sobre o operariado,
composto, neste periodo, em sua maioria por ex-cooperativados, tanto dentro como

fora do parque fabril.

13 As duas casas sdo tombadas como patrimdnio historico do municipio de Caxias do Sul desde 2010
e foram restauradas, passando a abrigar, em 2012, o Instituto Hércules Galld, que serve como nulcleo
de implantacéo do projeto de musealizacao do territério de Galopolis (BUENO, 2012), objeto de estudo
desta pesquisa.

14 Cabe destacar que a segunda casa (1908) foi planejada para ter em torno de 500m?, quinze c6modos
e 4,20m de altura em seus dois pavimentos principais (IHG, 2012), despontando como elemento central
da vila e estrategicamente localizada em um ponto mais alto que permite ampla visibilidade do parque
fabril e, posteriormente, da vila operaria
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Figura 12 - Fachada das residéncias da familia Gall6

Vista da primeira residéncia da familia Gallé (a direita), construida em 1904, e da
segunda (a esquerda), edificada em 1908 e tornada nucleo do Museu de Territério de
Galépolis a partir do ano de 2015. Autoria: ndo identificada. Data: ndo identificada.
Fonte: Acervo Instituto Hércules Gallé.

Gallé, tomando a dianteira da Cia. dos Tecidos de L&, passou a incorporar o
capital advindo da venda da fabrica do pai e do montante juntado por meio da sua
passagem pelas demais industrias supracitadas, implantando no novo parque fabril
uma série de inovacgdes tecnoldgicas. Dentre as principais transformacoes trazidas
pelo empreendedor situa-se a construcao do primeiro alternador de energia elétrica
da localidade junto a queda da Cascata Véu de Noiva (figura 13), o que trouxe a
possibilidade de aumentar a produgdo com novos teares elétricos. O “Desvio de
Morro”, de tal forma, recebeu energia elétrica antes mesmo do que o centro da Colbnia
Caxias, chamando a atencdo de investidores externos a regido. Ainda segundo
Herédia (2003, p. 47), “[...] a atividade comercial de Hércules Gall6 levou-o a conhecer
a Casa Comercial Chaves & Almeida, sendo que anos mais tarde [em 1912] o grupo

[...] tornou-se sécio do empreendimento localizado no Vale del Profondo [...]".
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Figura 13 - Usina hidrelétrica de Gal6polis em 1916

Grupo de homens, entre eles Hércules Gall6 (ao fundo),
ao lado da usina instalada na queda d’agua da Cascata
Véu de Noiva. Autoria: ndo identificada. Data: 1916.
Fonte: Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami.

Os Chaves & Almeida, comerciantes conhecidos a nivel internacional,
interessaram-se na fabrica da Quarta Légua e decidiram investir, tornando-se socios
no ano de 1912 — periodo que representou o auge da atividade comercial da empresa,
gue passou a se chamar Lanificio Sado Pedro. Foi neste periodo que, mesmo depois
do falecimento de Gall6 em 1921 e a consequente saida da familia dos negdécios
locais, as principais politicas paternalistas sdo tomadas em relacdo ao operariado,
seguindo, inclusive, o0 modelo que os operarios grevistas ja estavam acostumados
desde Schio: é iniciada a construcéo de uma vila operaria (figura 14). Aqui, mais uma
vez, quebra-se o discurso de que Gallé fora o Unico a desenvolver a vida na vila

operéria, ja que na memoria coletiva — e enquadrada — dos moradores, a figura dos
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gerentes suscitavam mais o “calor humano” paternalista do que a do patriarca que da
nome a territorialidade®.

Dentre os principais espacos de sociabilidade, imobilizacdo e reproducédo da
mao de obra, para além das quase 180 habita¢des construidas no entorno da fabrica,
situavam-se o Circulo Operério Ismael Chaves Barcellos (figura 15), a Cooperativa de
Consumo Séo Pedro Ltda. (figura 16), o Cinema Operario (figura 17), e o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias de Fiacdo e Tecelagem do Distrito de Gal6polis (ou
SindiGal, representado na figura 18) — criado pelo préprio Lanificio a fim de impedir a
organizacdo independente. Esta finalidade fazia-se presente também em outros
elementos “oficiais”, como os Colégios Manoela Chaves e Ismael Chaves (figura 19)
e a Igreja Nossa Senhora do Rosario de Pompéia (figura 20) — segunda igreja da

regido, construida em 1947 para ostentar a “grandeza” da vila'®.

Figura 14 - Vila operaria de Gal6polis na década de 1910

Vista da area central da vila operaria, composta por um grande campo de futebol
para o divertimento dos operarios, ampliando sua capacidade produtiva, antes
da construcao da praca e da Igreja de Nossa Senhora do Rosario de Pompéia,
em 1947. Autoria: ndo identificada. Data: década de 1910. Fonte: Associagdo de
Moradores do Bairro Galopolis.

15 Estas considerag8es serdo retomadas adiante, quando os debates acerca do Circulo Operario Ismael
Chaves Barcellos e da exposigao “Historia(s) e Memoéria(s) do Circulo Operario” forem inseridos.

16 Estes elementos fazem parte do projeto do Museu de Territorio de Galépolis que, como sera
abordado mais a frente, preocupou-se em preservar a materialidade em pedra e cal, isto é, bens
culturais que retratam o discurso oficial do Lanificio como responsavel pela organizacdo da vila operaria
em Galépolis.



Figura 15 - Circulo Operério Ismael Chaves Barcellos entre 1957 e 1958

Construcdo da nova sede social do Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos,
inaugurada em 1964, em frente a praca e a vila operéria. Originalmente, o Circulo
funcionava em um prédio de madeira desde sua fundagdo em 16 de novembro de
1929, que é destruido apés a inauguracdo do novo prédio. Autoria: ndo identificada.
Data: entre 1957 e 1958. Fonte: Instituto Hércules Gallé.

Figura 16 - Cooperativa de Consumo Sdo Pedro em 1950

Prédio do Lanificio Sdo Pedro ligado ao Circulo Operario, onde situava-se a sede
assistencial e a Cooperativa de Consumo Sao Pedro (na esquina) fundada em 24 de
abril de 1939. A edificacéo inaugurada no final da década de 1940, também oferecia
barbearia, mercearia, ambulatério e jardim de infancia aos operarios e seus familiares.
Autoria: ndo identificada. Data: 1950. Fonte: Instituto Hércules Gall6.
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Figura 17 - Cine-Operario na década de 1960
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Fachada do cinema pds-1965, quando vira propriedade da Mitra Diocesana
sob a tutela do padre Angelo Mugnol, que manteve Victério Diligenti, antigo
proprietario, como gerente até 1967. Originalmente construido em 1929, o
prédio de madeira que abrigava as primeiras proje¢des principalmente de
filmes de “bang bang”, recebe o revestimento de alvenaria que mantém-se até
hoje. Autoria: Maria da Graca Soares. Data: Segunda metade da década de

1960. Fonte: Jornal Pioneiro.

D ¥ -

Comunidade do bairro e alunos do Grupo Escolar Parand prestigiando a
inauguracdo da nova sede propria do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
de Fiacao e Tecelagem de Gal6polis, inaugurada em 1951 na entdo Av. Presidente
Vargas, 901. Autoria: Studio Geremia. data: julho de 1951. Fonte: Sindicato dos
Trabalhadores das Industrias de Fiagcdo e Tecelagem de Galdpolis (SindiGal).
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Figura 19 - Festejo eucarlstlco no Coleglo Particular Chaves Irmaos em 1937
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Padre Joao Sch|avo com as crlangas da primeira comunhdo, ao
lado do prédio do Colégio Particular Chaves Irm&os. A esquerda,
Jodo Laner Spinato, gerente do Lanificio S&o Pedro. Autoria: Sisto
Muner. Data: 1937. Fonte: Foto Muner.

Figura 20 - Igreja Nossa Senhora do Roséario de Pompéia na década de 1940

Construtores da nova Igreja Matriz, também
operarios do Lanificio S8o Pedro, nos andaimes
durante os Ultimos acabamentos na edificacéo.
Autoria: Sisto Muner. Data: Segunda metade da
década de 1940. Fonte: Foto Muner.
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Os gerentes e contramestres, sobretudo Orestes Manfro e seu genro sucessor,
Jodo Laner Spinato — sendo os demais também apagados da historiografia local —,
sédo destacados como as cabecas (pela autonomia que possuiam) e as maos (pelo
poder coercitivo que desempenhavam) entre os proprietarios e os operarios, estando
presentes nas narrativas que envolvem a concepg¢ao e construgao, propriamente dita,
da vila operaria. Mas isto ndo se enquadra somente no ambito material, pois foi no
periodo de sua gestdo que foram instituidas as comemoracfes que permanecem no
imaginéario popular até os dias atuais, como € o caso dos festejos de Nossa Senhora
do Rosario de Pompéia — que foi selecionada para ser padroeira de Galépolis desde
1947, quando da inauguracdo da nova igreja — e de Sao Pedro (figura 21) — fazendo
clara alus@o ao Lanificio S&o Pedro. Outros elementos comemorativos, embora n&o
tivessem ligacdo direta com as personalidades gerenciais, foram criadas para
homenagea-los, como é o caso da Banda Jodo Laner Spinato, mantida pelo Colégio

Ismael Chaves.

Figura 21 - Festa de Nossa Senhora do Roséario de Pompéia no Parque Ismael Chaves
Barcellos na década de 1920

Festejo em honra a Nossa Senhora do Rosério de Pompéia no centro da Vila Operaria, onde funcionava
o Parque Ismael Chaves Barcellos e foram dispostos brinquedos e uma fonte devido a ocasiao. Autoria:
nao identificada. Data;: Década de 1920. Fonte: Associacdo de Moradores do Bairro Gal6polis.
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Este descontentamento foi agravado com a expulséo dos padres josefinos que
gerenciavam o Colégio Particular Ismael Chaves, “[...] motivada pela suposta
disseminagao de ‘ideais radicais’ que questionavam a hierarquia fabril” (ERLO; IOTTI,
2021, p. 216), exemplo claro da politica empresarial adotada. Quem assumiu a gestédo
da escola da fabrica a partir deste momento foram as Irmés do Sagrado Coracao de
Maria, que, com uma metodologia mais “branda”, manteve-a funcionando até 1974,
guando sairam do bairro. A partir deste momento, o Grupo Escolar Parana (figura 22),
primeira instituicdo estatal criada na vila operaria — que ndo havia sido bem recebida
pelo lanificio, que punia ou até mesmo demitia os trabalhadores que tivessem seus
filhos estudando na escola publica — passou a ocupar as dependéncias do Colégio. A
ocupacédo de uma edificacdo criada pela fabrica por uma instituicdo estatal apontou
0s primeiros sinais da decadéncia paternalista — embora anos mais tarde, o nome da
entdo escola publica tenha voltado a homenagear os lideres empresariais (Escola
Estadual de Ensino Fundamental Ismael Chaves Barcellos). Mas este n&o foi um caso

isolado.

Figura 22 - Grupo Escolar Parand em 1940

Estudantes do Grupo Escolar Parana na escadaria da Vinicola Comerlato Cia. Ltda., empresa que
acolheu a escola diante da negativa do Lanificio em ofertar um espaco aos discentes da instituicdo
publica. Fonte: acervo de Uri Toniolli cedido ao Inventario Participativo de Galépolis. Autoria: ndo
identificada. Data: 16 de marco de 1939.
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A utilizacao e ressignificacdo destas edificacBes criadas a partir da dindmica
industrial e paternalista que perpassou 0s processos culturais da regido
continuaram a ocorrer de diferentes formas a partir de 1921, quando Hércules
Gallo faleceu — segundo os laudos médicos oficiais por apendicite —, pois o
lanificio continuou exercendo seu papel de organizador da vida no seu
entorno. Todavia, a partir de 1928, a familia Gallé, que ainda possuia acdes
na empresa, acaba vendendo-as diante da nova perspectiva que esta
assumiu: tornou-se a Sociedade Anénima Companhia Lanificio Sdo Pedro —
com as chaves dos portdes do céu como simbolo — e aumentou ainda mais
sua produtividade com a implantacdo de novas tecnologias na produgao.
(ERLO, 2019, p. 43).

A tradicdo paternalista da indastria téxtil galopolitana perdurou até o ano de
1979, quando o Lanificio Sdo Pedro S.A., até entdo administrado pelos socios Chaves
& Almeida, foi vendido. Diante da imagem de poténcia econémica atribuida a fabrica,
0s socios receberam propostas para uma reabertura e, no mesmo ano, foi fundado o
Lanificio Sehbe S.A., sob a administracdo da Fundacdo Kalil Sehbe S.A,
representando, por sua vez, o Grupo Alfred. Todavia, o novo lanificio ndo teve a
mesma vida Util que o S&o Pedro. Embora continuassem com 0s mesmos clientes, na
metade da década de 1990, passaram a enfrentar dificuldades.

Conforme destaca Alfredo Sehbe na entrevista ao Jornal Pioneiro (1999, p.11
apud HEREDIA, 2017), eram muitas as causas das dificuldades financeiras e fiscais,
dentre elas, as politicas neoliberais que abriram as portas para a importacdes e
congelou o cambio, o que acarretou, no contexto de globalizacdo, na faléncia de cerca
de 50% dos lanificios brasileiros, perda de clientes e na impossibilidade de
fornecimentos institucionais devido a divida interna do governo, sem falar dos invernos

de 1997 e 1998 que prejudicaram a alta safra devido ao pouco frio.

Na percepc¢éao dos trabalhadores, havia a crenca, por se tratar de um lanificio
onde muitos nasceram e viveram a vida toda envolvidos em seu
desenvolvimento, que as dificuldades seriam superadas por meio do trabalho.
Na percepgédo dos proprietarios, a familia Sehbe, que nessa época era uma
das familias mais destacadas da sociedade econOmica caxiense, acreditava
gue os problemas econdmicos seriam resolvidos e que o Lanificio continuaria
em funcionamento por mais dificil que essa situacéo ficasse ao longo dos
meses de 1998. Assim arrastou-se essa situacdo até o inicio de 1999.
(FERRI, 2018, p. 90).

Diante da situacdo calamitosa, sem receber seus salarios ha mais de seis
meses — sendo pagos somente por meio de valor para troca na Cooperativa de

Consumo da empresa —, 0S operarios, organizados através do SindiGal — o0 mesmo

que, ironicamente, fora criado inicialmente para impedir a mobilizagédo politica — ndo
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viram mais perspectiva de continuar nesta situa¢ao dentro da administracao do Grupo
Alfred e organizaram uma greve, parando toda a producéo de 31 de marco de 1999
até oito de junho do mesmo ano (FERRI, 2018). Apos diversas tentativas falhas de
negociagao com a empresa, os trabalhadores optaram pela fundacéo da Cooperativa
Téxtil Galépolis (a Cootegal, conforme retrata a figura 23).

Figura 23 - P4gina do jornal Caxias Noticias enfatizando a retomada da gestédo da industria

local por meio de uma cooperativa
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Pagina numero 11 do diario Caxias Noticias do dia 12 de junho de 1999 que
informou os percal¢os que envolveram a criacdo da Cootegal, oficializada no
dia anterior. Autoria: ndo identificada. Data: 12 de junho de 1999. Fonte:
Centro de Memoéria da Camara Municipal de Caxias do Sul.
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Contando com a participagao de 32 associados no sistema de cooperativa de
trabalho, a Cootegal adquiriu o parque fabril através do leildo de espolios do Sehbe
em 2001, quitou as dividas trabalhistas em menos de trés anos de funcionamento e
desde entdo mantém-se ativa. De tal forma, pode-se concluir, que “a Cooperativa, na
origem denominada ‘Societa Tevere e Novita’, passou por varias estruturas
administrativas, comecando como cooperativa, depois como industria da |1&, sociedade
an6nima, até novamente retornar a sua estrutura inicial de cooperativa.” (FERRI,
2018, p. 15), apresentando-se como um importante simbolo da dialética ciclica que a
dindmica industrial inseriu e continua inserindo na Histéria do territorio-rede de
Galopolis, na sua territorialidade e do processo de territorializacdo constante movido
pelos agentes historicos: a(s) comunidade(s).

De tal forma, pode-se afirmar que a histéria (com H maitsculo e mindsculo ao
mesmo tempo) se faz presente de forma ciclica sobre o territorio-rede de Galépolis,
gue construido por meio das relacdes de trabalho e identidade com a industria local,
oriunda do processo imigratorio oficial italiano e calcada sobre o apagamento de
inUmeros agentes das comunidades. Mas ao mesmo tempo que 0 apagamento surge
como um aspecto negativo ele também aperta o gatilho da superacdo nestas mesmas
comunidades. Puxar o gatilho é fazer o “trabalho de memdria”, por vezes
desenquadrando ou reenquadrando memorias revisitadas.

Se a funcdo da memoaria é fazer referéncia ao passado no intuito de “manter a
coesao dos grupos e das instituicbes que compdem uma sociedade, para definir seu
lugar respectivo, sua complementariedade, mas também as oposi¢des irredutiveis”
(POLLAK, 1989, p. 9), seu enquadramento é fundamental. Mas sua ruptura também,
ja que néo retratar perspectivas dissidentes com o uso das memorias subterraneas
significa ceder a injustica que as produziram e, consequentemente, acaba-se por
“reforgar a amargura, o ressentimento e o édio dos dominados, que se exprimem
entdo com os gritos da contravioléncia” (POLLAK, 1989, p. 9). E sobre as
possibilidades de desenquadramento das memoérias de Galdpolis que se refletira a
partir deste momento, propondo uma analise critica entre a construcao da identidade
social (POLLAK, 1992) da(s) comunidade(s) de Galopolis e sua atuacdo sobre o

territério-rede.
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2.2 Alinhavando as identidades territoriais: a construcao da(s) comunidade(s)

Mas ele desconhecia

Esse fato extraordinario:

Que o operario faz a coisa

E a coisa faz o operério.

(Vinicius de Moraes — Operario em construgéo)

A comunidade representa uma fortaleza de matuo entendimento e seguranca
partilhada por semelhantes, de forma homogénea e solidéria. Relacionada com a
criagdo de barreiras territoriais e simbdlicas, sua unidade identitaria de acordos
firmados involuntariamente por aqueles que a constroem busca construir uma rede
segura, onde “[...] toda homogeneidade deve ser ‘pingada’ de uma massa confusa e
variada por via de selec¢ado, separagao e exclusdo” (BAUMAN, 2003, p. 19) para que
as raizes comunitarias permanecam intactas ao longo do tempo.

Se esta pesquisa-acdo se comprometesse a ser uma descricdo simplista — e,
pode-se dizer, até mesmo romantizada —, vale ressaltar uma vez mais, a analise
acerca da comunidade de Galdpolis estaria finalizada. Porém, ndo é o caso. O sentido
de “comunidade” transformou-se ao longo do tempo e espaco e, mediante esta
afirmacao, propfe-se uma reflexdo na tentativa de relacionar o que pode ser chamado
de “comunidades de Galdpolis” em seus diferentes periodos: sua dissolucéo
“‘paroquiana” e reconstrucao “fabril” em Schio; sua composi¢cdo durante o processo
colonizatério do Rio Grande do Sul; sua formalizacdo dentro de uma dindmica
industrial paternalista na ja denominada “cidade de Gallo”; e, por fim (ou ndo), sua
decadéncia a partir da ruptura desta politica de gestdo — que tende a ser evocada
constantemente na tentativa de reconstruir (ou reterritorializar) suas raizes.

Zygmunt Bauman, com sua obra “Comunidade: a busca por segurang¢a no
mundo atual” (2003), ajuda a compreender esta triade processual local a partir de suas
reflexdes universais e, como serd apontado ao longo deste capitulo, sua aspera
compreensao acerca das mazelas da sociedade capitalista tende a se repetir tanto na
visdo de Rogério Haesbaert (1997; 2004) — quando conceitua “identidades territoriais”
e 0 “mito da desterritorializagdo” —, quanto por Frangois Hartog (2014) — e sua
representacao da “crise do regime de historicidade”. Em confluéncia, adianta-se que
os trés autores indicam a instauracdo da modernidade como a responsavel pela

liquefacdo das “comunidades imaginadas” (BAUMAN, 2003), como a descrita acima.
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Bauman (2003) afirma que ha uma grande distingdo entre a “comunidade
imaginada”, idealizada conforme a descri¢cdo no inicio deste subcapitulo, que tende a
ser constantemente buscada por uma “comunidade real”, aquela onde a modernidade
impediu que o0s lacos identitarios e territoriais fossem fortalecidos e,
consequentemente, gerou uma inseguranga acerca de um futuro incerto que precisa
ser artificialmente imaginado para o alcance do bem-estar dos seus membros, que
tendem a se desengajar paulatinamente. Este mesmo autor, trazendo a teoria de
Redfield (1971 apud BAUMAN, 2003, p. 17) sobre os pilares do que seria uma

‘comunidade imaginada”, afirma que

[...] numa verdadeira comunidade ndo h& motivacdo para a reflex@o, a critica
ou a experimentacao; [...] isso acontece porque a comunidade é fiel & sua
natureza (ou a seu modelo ideal) apenas na medida em que ela é distinta de
outros agrupamentos humanos (€ visivel “onde a comunidade comega e onde
ela termina”), pequena (a ponto de estar a vista de todos seus membros) e
auto-suficiente (de modo que, como insiste Redfield, “oferece todas as
atividades e atende a todas as necessidades das pessoas que fazem parte
dela. A pequena comunidade € um arranjo do bergo ao tumulo”). (grifos do
autor).

Esta comunidade ideal que aglutinava os trés preceitos fundamentais da
distingdo, pequenez e autossuficiéncia, realmente existiu e foi predecessora da
Galépolis de hoje. Porém, para encontra-la, faz-se necessario voltar-se para a comuna
italiana de Schio do ultimo quartel do século XVIII, quando o Lanificio Rossi passou a
representar a Unica saida para a sobrevivéncia familiar de mulheres, homens e
criangas expropriadas e coercitivamente desenraizadas do campo. Bauman (2003, p.
33) é criterioso ao enfatizar que o “capitalismo moderno, na expresséo célebre de
Marx e Engels, ‘derrete todos os solidos’; [logo] as comunidades auto-sustentadas e
auto-reprodutivas figuravam um lugar de destaque no rol de sélidos a serem
liquefeitos”.

O trabalho artesanal e os lagos comunitarios “paroquianos” de um agrupamento
“pré-moderno” ameacgavam a coercgao dos novos empregados fabris na modernidade,
pois representavam o engajamento ao valor de uso do trabalho. O valor de troca, isto
€, o utilitarismo, a futilidade e a alienagéo do trabalho na nova dindmica presente nas
tecelagens ndo-manufatureiras, precisava da dedicacdo integral dos homens na
‘labuta” — que antes era tido como “esforgo”, no sentido de reproducdo da vida.
Submetida “[...] a uma rotina inteiramente diferente, ostensivamente artificial,

sustentada pela coagado nua e sem sentido em termos de ‘dignidade, mérito ou honra”
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(BAUMAN, 2003, p. 33), a nova classe trabalhadora teve seus lagos comunais
rompidos pelo bem da separacdo entre negocio e lar que emancipou os donos dos
meios de producao e suprimiu o que dependiam unicamente da sua forca de trabalho.

A criagcdo de um “instinto de trabalho bem-feito”, isto €, da reterritorializagcao
dos desenraizados no parque fabril, foi a saida para o fim da seguranca dos lagos
comunais que o capitalismo moderno imputou. Porém, seria ingenuidade, segundo
Bauman, esperar que a nova realidade fosse apreendida com tamanha naturalidade
agueles "pobres indolentes” acostumados a autogestao caracteristica de sua ligacéo
pré-moderna ao territério. Fazendo clara referéncia a Foucault em “Vigiar e Punir”
(2014) o autor aponta a criagcdo do “poder pandptico”, que “[...] prendia os
subordinados ao lugar, aquele lugar onde podiam ser vigiados e punidos por qualquer
quebra de rotina. Mas também prendia os supervisores ao lugar, aquele de onde
deviam vigiar e administrar a punigdo” (p. 35), em um sistema nomeado por Bauman
como “engajamento”.

Entender o que o autor chamou de “era do engajamento” consiste em
compreender que tanto a classe operaria quanto o “brago coercitivo” dos patrdes (os
gerentes) dependia um do outro para sobreviver, sendo o gerenciamento de pessoas
e conflitos o maior poder da modernidade na “revolugcao dos gerentes”. De tal forma,
a imobilidade paternalista demandava que ambos buscassem um equilibrio para a
convivéncia interdependente, mas nao impedia que o ressentimento pela rotinizacao
do tempo e da exploracdo fundasse as bases do claro reconhecimento acerca de
guem era o inimigo.

Assim, 0 engajamento dentro da prépria classe operaria de Schio anunciava a
iminente ruptura do equilibrio local, que culminou com a grande greve de 1898. Esta
comunidade operaria composta por 28 ex-operarios do LaneRossi e,
consequentemente, suas familias, receberam seus lotes de terra na Quarta Légua
apos sua expulsdo. Mas a imposicéo dos limites que a caracterizam como comunidade
nao foram impostos por eles: como “minoria étnica, [...] sdo antes e acima de tudo
produtos de ‘limites impostos de fora’ e s6 secundariamente do autocercamento”
(BAUMAN, 2003, p. 83). De tal forma, a desterritorializagdo deste grupo se deu como
reacdo a opressao interna que corroborou para seu posterior autocercamento, ja na
regido que hoje é Galopolis — 0 que retira o carater diasporico de retorno ao berco
italiano do discurso destes operarios especificamente, mas que retornou de forma

acritica pela invencéo da narrativa da italianita décadas mais tarde.
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Em um novo pais, um novo territorio em processo de constituicdo de uma
nacionalidade compartilhada, que demandava “[...] a negagao da diversificagédo étnica
entre os suditos” (BAUMAN, 2003, p. 83) para a construgdo de uma identidade
nacional homogénea, estes grevistas trataram de reproduzir o que ja conheciam como
resisténcia. Porém, contrariando todas as referéncias que tratam sobre a mobilizacéo
ideologica que o paternalismo incide sobre os agrupamentos humanos, 0s operarios
somente reproduziram o saber-fazer téxtil; a dominacéo hierarquica de producéo,
propria do sistema capitalista, ndo os alcancou. Mas somente até 1904.

Diante da derrocada do modelo de trocas pelo qual a subsisténcia da Societa
Tevere e Novita dependia e sem a possibilidade de concorrer com as grandes
industrias lanieiras da porcdo sul do Rio Grande do Sul, aquela que pode ser
considerada a primeira experiéncia comunitaria de Galépolis viu suas fronteiras serem
transformadas — destruidas e reconstruidas. A desterritorializacdo e a
reterritorializacdo na Quarta Légua foi seguida por uma reterritorialidade que ao invés
de torna-la multiterritorial, aumentou as barreiras que separavam o “n6s” dos “outros”
com a criacdo de uma vila operaria — a qual os grevistas ja tinham tido contato ainda
na ltalia.

A vila operaria, segundo Bauman (2003) trata-se de uma segunda tendéncia
gue acompanhou o capitalismo moderno ao longo de toda a sua historia e, embora
concomitante, acabou entrando em decadéncia e substituida pela primeira tendéncia
— caracterizada pelo estudo do tempo e do movimento e da organizacao cientifica do
trabalho préprios do Taylorismo. Mas o fato € que ambas assumiram o papel de
alternativas a luta de classes e, consequentemente, buscavam ou desmoralizar os
lagos comunitarios ou incitéa-los em prol do lucro. Estas tendéncias renovaram o
compromisso comum as regras, barganhadas e negociadas para mediar a

convivéncia entre operarios e gerentes. A segunda, em especial, comecgou

[...] cedo nas “cidades modelo” de alguns filantropos que associavam o
sucesso industrial a um fator de “sentir-se bem” entre os trabalhadores. Em
lugar de confiar exclusivamente nos poderes coercitivos da maquina,
apostavam nos padrdes morais dos trabalhadores, sua piedade religiosa, na
generosidade de sua vida familiar e sua confianca no chefe-patrdo. As
cidades modelo construidas em torno das fabricas estavam equipadas com
moradias decentes, mas também com capelas, escolas primarias, hospitais
e confortos sociais basicos — todos projetados pelos donos das fabricas junto
com o resto do complexo de producdo. A aposta era na recriacdo da
comunidade em torno do lugar de trabalho e, assim, na transformacédo do
emprego na fabrica numa tarefa para “toda a vida”. (BAUMAN, 2003, p. 37).
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A Quarta Légua recebeu nova roupagem: em 1904 iniciou 0 processo que
culminou, em 1915, com a ascensao do paternalismo — tendo seu maior simbolo no
registro do seu novo nome, “Galépolis”. Esta pode ser considerada a segunda etapa
da comunidade de Gal6polis, quando da constituicdo de sua vila operéria e da criacao
de uma politica assistencialista. Neste momento, percebe-se que aquele grupo de
operarios que fundou a primeira cooperativa téxtil, para manter sua seguranca e
coesdao interna apos a sua declaracdo de faléncia, passou a ser assimilado ao novo
modelo de comunidade criada e gestada pelo Lanificio Sdo Pedro S.A.

Nesta nova comunidade prezou-se por construir novos lacos comunitarios,
desta vez, no entorno do parque fabril onde a vida se confundia com ‘il lavoro” (o
trabalho) e uma visdo de futuro comecou a ser reconstruida sob a possibilidade de
continuidade da imobilizagéo da forca de trabalho. A justificativa para esta imobilidade,
como ja se citou anteriormente, foi a dificuldade de locomoc¢é&o até o centro da vila de
Santa Tereza (uma das primeiras nomenclaturas de Caxias do Sul), mas sabe-se que
existia a intencdo de controle integral, inclusive ideoldgico, sobre as familias de
trabalhadores. Esta caracteristica garantia a supressao da liberdade, também lida
como autonomia — um dos principios do conceito de comunidade — e, logo, a no¢éo
de individualidade foi se diluindo conforme o nimero de funcionarios do lanificio
aumentou.

Se analisados os fundamentos epistemolégicos da comunidade apontados por
Bauman (2003), € possivel tracar pelo menos cinco que se fazem presentes na
Galopolis de Sédo Pedro: o cercamento territorial; a criacdo de mitos e ameacas; a
assimilacao ou o perecimento; além da continuidade da imobilidade; homogeneidade
e mesmidade. Todos eles sugerem que os preceitos “modernos” liberais devem ser
extintos para que exista a triade distingdo-pequenez-autossuficiéncia, conforme a
dualidade se expressa:

Vocé quer seguranca? Abra méo da sua liberdade, ou pelo menos de boa
parte dela. Vocé quer poder confiar? N&o confie em ninguém de fora da
comunidade. Vocé quer entendimento mutuo? Nao fale com estranhos, nem
fale linguas estrangeiras. Vocé quer essa sensacdo aconchegante de lar?
Ponha alarmes em sua portas e cameras de tevé no acesso. Vocé quer
protecdo? Nao acolha estranhos e abstenha-se de agir de modo esquisito ou
de ter pensamentos bizarros. Vocé quer aconchego? Ndo chegue perto da
janela, e jamais a abra. O n6 da questéo € que se vocé seguir esse conselho

e mantiver as janelas fechadas, o ambiente logo ficara abafado e, no limite,
opressivo. (BAUMAN, 2003, p. 10).
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Um cercamento territorial, conforme trazido por Saquet (2009) e Raffestin
(1993), significa cercear tanto a mobilidade zonal quanto a reticular. Para tal, € um
fato que as condi¢des geograficas de Galopolis facilitaram tal proeza, uma vez que,
considerado um vale encaixado, o vilarejo camuflava-se no interior dos morros mesmo
sendo uma regido de grande itineréncia. Mas o que realmente imputou a localidade
sitiada um maior controle de “transeuntes” foi o controle reticular, da territorialidade e
da territorializac&o — sobretudo a dominacao simbdlica ideoldgica sobre os moradores,
sendo quase a totalidade composta por trabalhadores e suas familias.

A utilizacdo da religido Catdlica é um dos aspectos a ser ressaltados como
forma de controle comunitario, sobretudo durante a geréncia de Jodo Laner Spinato
(que atuou no bairro durante 1933 e 1968). Gracas a sua formacéo teoldgica jesuitica,
fundou em Gal6polis elementos coercitivos, como o Circulo Operario!’ e o Apostolado
da Oracao, além de trazer a congregacao de freiras do Sagrado Coracao de Maria
para gestar a educacdao local (figura 24). Sobre a educacao, outro elemento crucial a
ser debatido é o fato de que saber ler, escrever — em lingua vernacula e em portugués
— e calcular, ja era o suficiente para o trabalho no lanificio, que atribuia o processo de
aprendizagem técnico de forma empirica, incorporando os filhos dos operarios, que

muitas vezes ja o traziam de casa, no sistema produtivo (ERLO; IOTTI, 2021).

Figura 24 - Irmas e alunas da escola Dona Manuela Chaves
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Estudantes e irmds do Sagrado Coracdo de Maria,
responsaveis pela gestdo da escola feminina Dona Manuela
Chaves, em frente ao portdo de entrada.Autoria: Sisto Muner;
Data: 1934; Fonte: acervo da familia Muner.

170 Circulo Operario € um elemento unificador do operariado local e foi selecionado como o primeiro
patriménio cultural a ser pesquisado e apresentado por meio do Inventario Participativo de Galépolis,
além de sua estrutura material ser um ponto de referéncia para as atividades comunitarias do bairro.
Ele sera esmiugado mais adiante, no capitulo “4 OS NOS DA GESTAO COMUNITARIA”.
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Porém, o baixo grau de escolarizagdo, motivado sobretudo pela necessidade
de controle ideologico, “foi motivo de descontentamento entre as familias de
trabalhadores, que passaram a demandar a fabrica a criagdo de novas instituicoes
escolares” (ERLO; IOTTI, 2021, p. 212). Este descontentamento foi agravado com a
expulsdo dos padres josefinos que gerenciavam o Colégio Particular Ismael Chaves
(que atendia somente aos filhos dos trabalhadores mediante a cobranca de uma taxa
mensal), “[...] motivada pela suposta disseminagdo de ‘ideais radicais’ que
questionavam a hierarquia fabril” (ERLO; IOTTI, 2021, p. 216), exemplo claro da
politica empresarial adotada. Ainda segundo as autoras, até mesmo o Grupo Escolar
Parand, primeira instituicdo estatal criada na vila operaria, ndo foi bem recebida pelo
lanificio, que punia ou até mesmo demitia os trabalhadores que tivessem seus filhos
estudando na escola publica.

Spinato, chamado de “il paron” (“o patrdo”, mesmo sendo apenas gerente),
deixou marcas profundas na dinamica social e industrial de Galopolis, conforme
entrevistas realizadas para a construgcao da exposicado “Histoéria(s) e Memoéria(s) do
Circulo Operario” (2022), organizada pelo Inventario Participativo de Galdpolis,
indicaram?®. Além da clara relutancia dos entrevistados em conversar sobre o periodo
e posicionarem-se contrarios as praticas por ele defendidas, algumas falas apontaram
gue o gerente andava com uma caderneta no bolso da camisa, em que anotava o
comportamento dos operarios e seus familiares na vila, repreendendo-os de acordo
com o0 que era observado — observacdo esta que por vezes partia dos proprios
operarios, ampliando a nocao de pandptico em Galopolis. A auséncia nas missas e
nos eventos do Circulo Operario e do Apostolado da Oracao era o principal motivo de
repreensao, bem como a saida da localidade para estudar ou competir em times
esportivos de outras regifes (como € o caso da regido da Quarta Légua).

Outro exemplo é o fato de que um dos requisitos para passar da creche (figura
25) para o ensino fundamental (& época, o primario) era decorar todas as oracdes e
recita-las em frente ao gerente. Terminado o primario, os alunos destaque eram
convidados a integrar a equipe de funcionarios; os demais, precisavam ir até o seu
escritorio e pedir para trabalhar — ele entdo abria a supracitada caderneta e via como

o solicitante se comportava na vida comunitaria e, dependendo do que encontrava e

18 Estes aspectos serdo aprofundados no capitulo “4.2.2 Mexendo o caldeirdo: a selegdo, a pesquisa e
a comunicagao”.
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guem eram seus pais, poderia ser admitido na hora ou mesmo ter de esperar anos
para conquistar a vaga. Além disso, o Apostolado da Oracéo (que ainda carece de
pesquisas mais aprofundadas), demandava dedicacao diaria, inclusive na geracdo de
filhos que deveria ser frequente para aumentar o numero de fiéis — e

consequentemente de trabalhadores fiéis.

Figura 25 - Visita do gerente, mestres e contramestres do Lanificio e do paroco local a Creche

Festa de encerramento do ano letivo da turma de 1972 do Jardim de Infancia, mais
conhecido como “creche das freiras”. Os estudantes, acompanhados das irmas
Pedrinha, Leontina e Maria (jA sem a obrigatoriedade do hébito), receberam a
visita de representantes do Lanificio e do Padre Félix Bridi. Data: dezembro de
1972. Fonte: acervo de Vanessa Rigon.

Dentre tantas outras que poderiam ser destacadas e encontram-se ainda
submersas pela dominagéo ideoldgica remanescente, estas memorias, enquadradas
também pelo apagamento histérico e historiografico, ressaltam o conceito de
“territorializagéo”, processo realizado pela outorga da “territorialidade” — paradigma
este que associa-se ao que Haesbaert (1997; 1999; 2004) apresenta como atribuicdo

de “identidades territoriais”. Para ele, € importante compreender que

Partimos do pressuposto geral de que toda identidade territorial € uma
identidade social definida fundamentalmente através do territrio, ou seja,
dentro de uma relacédo de apropriacdo que se da tanto no campo das ideias
guanto no da realidade concreta, o espaco geografico constituindo assim
parte fundamental dos processos de identificacdo social. Se toda identidade
territorial é, obviamente, uma identidade social, nem toda identidade social
(como a identidade de género, por exemplo) toma, obrigatoriamente, como
um de seus referenciais centrais, o territoério ou, num sentido mais restrito,
uma fracdo do espaco geografico. De uma forma muito genérica podemos
afirmar que ndo ha territério sem algum tipo de identificacdo e valoracéo
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simbodlica (positiva ou negativa) do espaco pelos seus habitantes.
(HAESBAERT, 1999, p. 172).

A identidade é a palavra do dia segundo Bauman, aportando-se em Eric
Hobsbawm (1996 apud BAUMAN, 2003, p. 20) pois, para eles, & “precisamente
guando a comunidade entra em colapso que a identidade é inventada”. Ela “[...] brota
entre os timulos das comunidades, mas floresce gracas a promessa da ressurrei¢cao
dos mortos” (BAUMAN, 2002, p. 20). Esta identidade somente se fundamenta se for
compartilhada coletivamente, portanto, ela baliza a comunidade imaginada e, assim
como esta, precisa ser constantemente evocada para que se perpetue — mas a
necessidade de sua autoperpretacdo ndao pode ser identificada por seus participes
sob as penas do fim da ilusdo. A comunidade e a identidade andam juntas na
construcéo da territorialidade, mas nenhuma delas € uma fénix: uma vez extintas, elas

nunca renascem — 0 que continua € a sua eterna busca. E, para tal continuidade,

S6 depois que os marcos de fronteira sdo cravados e as armas estdo
apontadas contra 0s intrusos € que 0s mitos sobre a antiguidade das
fronteiras sdo inventados e as recentes origens culturais e politicas da
identidade s&o cuidadosamente encobertas por ‘narrativas da génese”
(BAUMAN, 2003, p. 21).

Cercada pelas fronteiras territoriais “naturais” e identitarias, Galopolis mantinha
evidente a distingao entre o “dentro” e o “fora”, o0 “nds” e os “outros” — mesmo cortada
pela BR 116 apds 1943, rodovia que passou por Caxias do Sul no periodo em que a
cidade se tornou um importante produtor de artefatos para a guerra'®. Como construto
da comunidade, corroborando para o cercamento e autocercamento, a diferenciagéo
excludente dos outros fomentou a criacdo de mitos e ameacas que arregimentaram a
identidade e, consequentemente, assumiram a fungédo moral da puni¢do. Bauman fala

que

Mais do que com uma ilha de “entendimento natural”, ou um “circulo
aconchegante” onde se pode depor as armas e parar de lutar, a comunidade
realmente existente se parece com uma fortaleza sitiada, continuamente
bombardeada por inimigos (muitas vezes invisiveis) de fora e frequentemente
assolada pela discdrdia interna. Trincheiras e baluartes sao os lugares onde
0s que procuram o aconchega, a simplicidade e a tranquilidade comunitarias
terdo que passar a maior parte de seu tempo. (BAUMAN, 2003, p. 19).

19 Galépolis produzia o tecido, convertido em fardamento para as tropas da Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB) que combatiam aos pés dos Alpes, no norte do territério italiano. Mas havia as fabricas
gue produziam armamentos, sendo as que mais se destacaram a Metallrgica Eberle e a Metallrgica
Gazola - esta Ultima se caracteriza como uma ferida na memaria da cidade de Caxias do Sul devido a
exploséo que tirou a vida de 7 mulheres que produziam explosivos para o exército brasileiro.
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A instauracdo do outro como ameaca e a consequentemente consolidacdo de
mitos identitarios sdo ferramentas do autocercamento de uma “minoria étnica”. Um
exemplo destes estratagemas é Hércules Gall6 e o mito do “descobrimento de
Galépolis”, empreendedor que desenvolveu “as selvagens terras da Quarta Légua”.
Este mito, corroborado pela historiografia positivista e pelas instituicoes de memoéria
local, cria uma atmosfera historicista homogénea, positivada e romanceada, que
apaga a contribuicdo tanto dos primeiros imigrantes ocupantes do territorio, quanto
dos grevistas fundadores da industria téxtil local, bem como da presenca indigena e
0S conseguentes embates entre culturas. Este apagamento das dissidéncias em prol
do “homem europeu desbravador” (DORNELLES, 2011) significa enquadrar a
memoaria dos povos que ha muito tempo deslocaram-se da regido por conta da erecao
das fronteiras territoriais identitarias.

Mas esta é uma tendéncia comum néo apenas a dinamica de Galdpolis, sendo
disseminada por toda a regido de colonizacdo europeia e que somente recentemente
vem recebendo a devida atengdo. Segundo Dornelles (2011), os indigenas Kaingang
de tradicdo Taquara viviam neste territério e eram pejorativamente denominados de
“bugres”. Ele ressalta que “[...] em 1875, foi fundada a Colbnia Caxias, hoje Caxias do
Sul, em um local anteriormente chamado Campo dos Bugres devido a presenca de
habitantes nativos [...]. A ‘carapuca’ de Bugres representava o selvagerismo de todos
agueles [povos originarios] que nao queriam deixar as matas [...]" (p. 10-16), sendo
retratados pelas narrativas dos colonos como “assassinos impiedosos” e
“antropofagos” (p. 50).

De tal forma, a palavra “bugre” de origem francesa associada principalmente
aos Kaingangs da serra estigmatizou a ideia de um povo pagéao insubordinado que
nao aceitava ser dominado e atacava qualquer um que se aproximasse, justificando o
surgimento dos “bugreiros”: “[...] isto &, um ‘profissional’ especializado na matanca de
indios; uma profissdo reconhecida pela comunidade e remunerada por ela” (p. 13).
Ainda segundo Dornelles (2011), a maioria dos relatos dos colonos que ocuparam a
Colbnia Caxias retratam os aspectos hostis da sua relacdo com os povos indigenas,
sendo a narrativa mais conhecida a do “Monsenhor Matias José Gansweidt, intitulada
‘As Vitimas do Bugre” (p. 47), retratando o sequestro e assassinato de membros da

familia Versteg, mas tendo como personagem coadjuvante o indigena Luiz Bugre,
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capturado e subordinado aos colonos e utilizado como simbolo da possivel dominacéo
colonial sobre o territério e seus sujeitos originarios.

A presenca e 0s embates entre indigenas e europeus sao traduzidos atraves
de vestigios historicos, como os artefatos e sitios arqueoldgicos, documentos textuais
e fotograficos. Para citar alguns, existem ao menos trés registros de casas
subterraneas — denominadas pejorativamente em um primeiro momento como
“buracos de bugre” (REIS, 2002) — dos indigenas Kaingang de tradicdo Taquara
(DORNELLES, 2011) no territério-rede da Regido Administrativa de Galodpolis,
dispostos nas regides da Quarta e Sexta Légua. Conforme consta no Cadastro
Nacional de Sitios Arqueoldgicos (CNSA) organizado pelo IPHAN, todos com grau de
integridade que variavam entre 25 e 75% no periodo de coleta e analise de vestigios
feitas em 1966 pelo arquedlogo Pedro Ignacio Schmitz. Devido ao fato de estarem
expostos ao céu aberto, a erosdo edlica e pluvial, atividades agricolas e vandalismo,
estes mesmos resquicios encontram-se bastante degradados, necessitando de uma
prospeccao aprofundada para serem identificados, conforme identifica-se nas fichas
de cadastro?.

Embora ainda careca de analises mais aprofundadas, o acervo dos colonos
locais e da prépria familia Gallé6 também s&o compostos, dentre outros, por artefatos
ceramicos indigenas e registros escritos e fotograficos acerca dos encontros e
embates culturais, como ilustra a figura 26, que retrata, em posicéo retraida, duas
figuras que estiveram presentes no processo de "descobrimento” da potencialidade
da cascata Véu de Noiva para a geracao de energia elétrica e provavelmente faziam

parte dos grupos indigenas locais.

20 disponiveis em: http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_resultado.php (acesso em 16 nov. 2021).



http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_resultado.php

80

Figura 26 - Hércules Gall6 e a presenca indigena na RCI

[

Hércules Gall6 em uma de suas saidas
exploratdrias pelo territério de Galopolis com a
presenca indigena. Autoria: ndo identificada.
Data: primeira metade do século XX. Acervo:
Instituto Hércules Gallé.

Como um grande mito, sua morte também envolve uma mistica de dualidade e
ruptura, principalmente no contexto de politica paternalista empregada pelo Lanificio.
Gall6 faleceu em 1921 por apendicite durante uma de suas viagens a cavalo a Porto
Alegre, mas os trabalhadores construiram sua propria versao acerca da causa da
morte: a de que o patréo fora assassinado pelos seus sdcios Chaves Barcellos, que
nao queriam que o entdo sdcio-gerente criasse um empreendimento maior nas
proximidades. Herédia (2000) destaca o contexto, indicando que “quando Gallé fez a
proposta para os Chaves tinha j& em mente planos para a nova fabrica sendo que o
futuro terreno ja estava demarcado [...]" (p. 53). Nao ha preciséo acerca da localizagéo
destas terras, mas “a proposta feita aos Chaves era de 1:000$000 sendo que Gallé
acabou vendendo a sua parte pelo dobro, o que permitiria por seus planos logo em
acéo se nao fosse acometido de uma subita doenca que o levou a morte" (HEREDIA,
2000, p. 53). Nao ha qualquer confirmagéo em torno de um possivel assassinato, mas
€ a hipotese que mais repercutiu em Galépolis.

Cabe ressaltar mais um enquadramento que também tem relacdo com a morte

de um gerente: Orestes Manfro, personalidade publica da cidade de Caxias do Sul
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(integrante da Sociedade Principe de Napoles) que assumiu a geréncia do Lanificio
apos o falecimento de Hércules Gallo, foi morto em 1933 por Jodo de Deus Oliveira
Filho, jovem negro que buscava emprego no Lanificio Sdo Pedro S.A. Manfro recebeu
as mais sublimes honras ap6s o ocorrido (figura 27). Percebe-se, analisando as fichas
de registro dos funcionérios da fabrica em questdo que até meados de 1950 houve a
contratacao de apenas duas de pessoas negras (que constam como nacionalidade
“pbrasileira” — os demais, mesmo nascidos no Brasil, recebiam o titulo de acordo com
sua descendéncia migrante), fato que evoca a politica higienista adotada por muitas
empresas construidas por imigrantes europeus neste periodo. A segregacao racial €

outra caracteristica do que Bauman (2003) nomeia como “comunidade étnica”.

Figura 27 - Obelisco em homenagem a Orestes Manfro

 y . : ,“' B ”

Inauguracdo do obelisco feito pelo Lanificio S&o Pedro S.A. em
homenagem a Orestes Manfro dias apdés seu assassinato em
solenidade para todos os membros da vila operaria de Gal6polis.
Autoria: Sisto Muner; Data: 1933; Fonte: Acervo Foto Muner.

De toda forma, a demonizacéo da figura idealizada de Jodo de Deus pautou as
primeiras paginas dos maiores veiculos de informacdo da regido, como
exemplarmente traz o “Caxias-Jornal” no dia 7 de junho de 1933: “O lutuozo
acontecimento do frio, covarde e infame assassinato de que foi vitima Orestes Manfro,
e que acaba de enlutar toda a vasta zona serrana, repercurtio dolorosamente em todo
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o Rio Grande do Sul”. O periédico “O Momento”, considerado “Orgam oficial do

Municipio e do P. R. Liberal”?%, ampliou a cobertura do crime no dia seguinte:

Figura 28 - Fragmento da capa do jornal “O Momento”

!

Assassinato que enlutou a
Perola das Colonias*

UM DELINQUENTE MATA, FRIAMENTE, AO HONRADO, CA-
XIENSE. SR. ORESTES MANFRO — O CRIME—
A AQAO DA POLICIA — OUTRAS NOTAS

Ontem, pela manhd, Caxias
recebia com pezar a notiecia
de que, em Galopolis, o sr.
Orestes Manfro tombdra sem
vida a golpes de faca.

Esse fato produziu profundo
pezar no seio da familia ca-
xiense, onde Orestes Manfro
éra querido, pelos excepcio-
nais dotes e virtudes que lhe
ornavam o cardter.

A's O horas da manhd, quan-
do Orestes Manfro atravessa-
va o bosque de eucalitos,
perto da Fabrica de Tecfdos
Lanificio 8o Pedro, da qual
éra gerente, foi agredido, dei-
nopino, pelo individuo Jodo
de Deus Oliveira Filho que
lhe deu treis Tacadas, sendo
uma delas mortal.

Ha uma testemunha ocular,
de nome Angelina Foger que,
tendo assistido o fdto de uma
distancia de 50 metros, poude
conhecer o eriminoso, que dei-
xando os chinelos ¢ um pano
embebido em sangue onde se
presume tenha limpado a faca
fugiu logo apds.

Manfro, completamente ba-
nhado em sangue, conseguiu
caminhar até as proximidades
de sua residencia; sendo, dali,
introduzido em sua casa, e de-
poisde declarar o nome de seu
gratuito inimigo, faleceu.

0 assassino & um mogo de 26
anos ¢ diz-se procedente de
Bom Jesus.

Residia em Galopolis ha oito
mezes tendo levado a efeito
o0 barbaro crime pelo simples
fito dosr. Maniro nio o ha-
ver admitido como operario
na fabrica.

Q dr, Olmiro de Azevedo,
sub-chefe de Policia, de ime-
diato, se dirigiu ao local ten-
do procedido rigoroso inque-
rito.

Tomou as medidas neces-
sarias e urgentes no sentido
de caturar o delinquente Jofio
deDeus.

0 auto de necropsia foi pro-
cedido pelo dr. Gatoni, medico
aqui residente.

Com grande acompanha-
mento realizou-se esta manhd
o enterro do desventurado
Orestes Manfro,

Em signalde pezar e luto o
comercio, as fabricas e as’
repartigdes publicas nilo abri-
ram suas portas esta manhi,
e as sociedades Juvenile Ju-
ventude hasteram bandeira a
meio pdu. # 7

Ao baixar o corpo de Man-
fro4 ultima morads, falaram
o8 6rs. Padre Marquezi e dr,
Paulo Rache.

vendedor moderno se-
pera sistematicamente
uma porcentagempon-
deravel destinada ao anincio

do seu negocio.

Reportagem feita pelo
dia 08 de junho de 1933, descrevendo como
se deu o crime e quais as providéncias
tomadas pela policia. Autoria: ndo identificada.
Data: 08 de junho de 1933. Fonte: hemeroteca
do AHMJSA/Banco de dados virtual da
Céamara dos Vereadores de Caxias do Sul.

jornal O Momento no

21 E importante destacar que o Partido Republicano Liberal (PRL), dentro do recorte temporal analisado,
foi uma agremiacéo criada com o intuito de unir o Partido Libertador (PL) e o Partido Republicano
Riograndense (PRR) — este, que aglutinou os membros da Sociedade Principe de Napoles durante o
Estado Novo de Getulio Vargas. Todavia, as filiagdes ideologicas do PRL confundem-se se for levado
em consideragdo que o posicionamento favoravel ou contrario tanto ao governo regional como ao
federal foi se adaptando aos interesses de seus integrantes no decorrer da Revolugdo Federalista
(1893-1895), Revolucao de 23 (1923) e o Governo Provisoério de Getulio Vargas (1930-1934). De toda
forma, o partido sempre esteve estreitamente ligado ao catolicismo e ao positivismo, 0 que, dentre
outros interesses politico e econdmicos, garantiu a ampla adesdo de membros da Regido Colonial
Italiana. Loraine Slomp Giron (2017), afirma que os membros da elite caxiense, sendo muitos deles
imigrantes tutelados, independentemente da sigla partidaria, sempre estiveram favoraveis ao Duce.
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A criacdo de mitos, herdis, demanda a insurgéncia de um anti-herdi — como foi
0 caso de Joao de Deus. Acontece que toda dissidéncia dentro de uma comunidade
deve ou ser absorvida ou perecer: “as duas alternativas apontavam em ultima analise
para o mesmo resultado. A primeira significava a aniquilagcdo da diferenca e a segunda
a aniquilacao do diferente” (BAUMAN, 2003, p. 85).

Suspensos no limbo entre a promessa de integracdo plena e o temor da
exclusdo permanente, os membros da minoria nunca saberdo se é realista
ver-se como agentes livres na sociedade, ou se é melhor esquecer a ideologia
oficial e reunir-se a outros que compartiiham a mesma experiéncia... [...].
Cara, vocé ganha; coroa, eu perco. (p. 86).

Enquanto uns pereciam, outros acabavam por aceitar a assimilagdo — mas
nunca sem resisténcia e, na maioria das vezes, assumir-se como assimilado era
apenas da boca para a fora. E o caso de Pedro da Silveira Dutra, operario “brasileiro”
gue incitou a uma das poucas greves ocorridas no Lanificio Sdo Pedro que se tem
registro, sendo o responsavel por desligar as caldeiras do setor de tinturaria. Conforme
aponta Comaru (2020), embora a classe operaria caxiense fosse frequentemente
associada a passividade pelas midias regionais, em 4 de dezembro de 1931 os
tanoeiros da Vinicola Luiz Antunes Cia. declararam greve, bem como os teceldes do
Lanificio Sdo Pedro. A medida assustou o entdo intendente Miguel Muratore??, que
por meio de dois telegramas disponiveis na colecdo da Secretaria do Gabinete do

AHMJSA, solicitou o apoio policial da capital:

Palacio — P. Alegre

Comunico a v. excia. Que, hoje, pela manha, em Galopolis, sede 3° distrito,
operarios fabrica tecidos Chaves Almeida, por motivo servigo interno,
modificacdo horas trabalho, aumento vencimentos, em reduzido ndmero,
declararam-se em greve, obrigando demais a ndo trabalharem, sob ameaca
[...] foram tomadas imediatas providéncias, tendo feito seguir forca brigada
guarnecer fabrica sob direcdo subprefeito [...] assunto caminha solugéo
conciliatéria esperandose grevistas retomem trabalhos. (AHMJSA — Acervo
da Intendéncia Municipal de Caxias e Prefeitura Municipal de Caxias do Sul).

Palacio — P. Alegre

Tendo classe tanoeiros se declarado em greve, atualmente pacifica porém
com ameacas, ndo mantendo prefeitura forga numero suficiente, visto
estarem varios pracas destacados sede Galépolis, garantindo trabalho fabrica
tecidos, e prevendo, devido atitude grevistas, duracdo movimento, solicito V.
Ex2 providéncias remessa dez homens Brigada, para auxiliar destacamento
aqui. (AHMJSA apud COMARU, 2020, p. 170).

22 Muratore, segundo Giron (2017), também era membro da Sociedade Principe de Napoles e presidiu
0 Conselho Municipal de Caxias do Sul juntamente com Orestes Manfro.
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A greve foi apartada, mas trouxe resultados: ainda segundo Comaru (2020),
ela foi o ponto culminante para a primeira organizacéo sindical da cidade, como se
perceberia com a constituicdo da Sociedade Unido Operéria, criada no mesmo ano.
Esta Sociedade foi diluida conforme a politica desenvolvimentista de Vargas se
estendia sobre o territério nacional, mas ainda antes em Galbpolis, onde “os
problemas com os operarios eram resolvidos individualmente e dependiam da
sensibilidade do gerente” (HEREDIA, 2017, p. 199). Foi por meio deste modelo
“sensivel” de mediacdo de conflitos que Pedro da Silveira Dutra foi demitido e,
juntamente com o irm&o, migrou para Porto Alegre (ERLO, 2021-2022)?% — onde,
ironicamente, conseguiu emprego na Tecelagem Sperb, de Novo Hamburgo, que em
1981 foi adquirida pelo Grupo Sehbe e integrou parte do parque industrial do Lanificio
Sehbe S.A. A esposa, Herminia Forner da Silveira Dutra, preferiu permanecer em
Galopolis com o filho de dois meses, onde comecou a trabalhar como teceld na
fabrica, sendo admitida no dia 12 de dezembro de 1931.

Baseada na Constituicdo de 1934 que controlou o movimento operario sob o
dominio populista das leis trabalhistas, a empresa estabeleceu uma nova forma de
dominio sobre os operarios: em 13 de agosto de 1939 foi fundado um sindicato
distrital. Esta entidade, presidida inicialmente pelos fundadores do Circulo Operario,
destinava-se apenas aos mestres e contramestres da industria de fiacdo e tecelagem
e claramente sofria com a pratica coercitiva da fabrica. Somente anos mais tarde os
trabalhadores passaram a se associar e a consequente eleicdo de um novo grupo de
dirigentes em 1945 representou uma breve, porém substancial vitéria para a classe
operaria galopolitana.

Em 21 de novembro de 1945, iniciou-se uma nova fase de acdo no sindicato
de Galopolis, com a eleicdo de uma nova diretoria. Esta era presidida por
Hilario Buselato e pelos seguintes componentes: Claudio A. Bello, Henrique
Huzinki, Eugénio Pegorin, Albino Bordin e Francisco Pozzar. Como suplentes
foram eleitos: Aquelino Felippi, José Fontana, Honorino Sandi, Luiz Canale,
Thomas Vidor e Orestes Raglio. Esse grupo de operarios conduziu pela
primeira vez a discussé@o com os dirigentes da fabrica sobre as leis de férias
e a demisséo dos empregados, baseando-se nos estatutos da entidade, que
solicitava prazo para a defesa dos operarios demitidos, fato que revela um
avanco em termos da classe operaria que, naquele local, sempre
desempenhou um papel de subordinagdo satisfeita. Naquele periodo, o

sindicato contava com 318 sdcios, o0 que representava mais de 55% dos
operarios do Lanificio. (HEREDIA, 2017, p. 202).

23 Informacdes coletadas na roda de memérias do Inventario Participativo de Gal6polis no dia 16 de
agosto de 2022.
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Contudo, em 1949 o sindicato foi determinante para instituicdo do repouso
semanal remunerado que, embora estabelecesse o descanso dominical gratificado,
obrigava os operarios a cumprir integralmente seu horéario de trabalho sob pena de
reducdo salarial e assédio moral. As entrevistas feitas com as operarias e ex-operarias
do entdo Lanificio Sdo Pedro para a dissertacdo de Maria Abel Machado (1998)
retratam gque a maioria das trabalhadoras da fabrica estavam satisfeitas pelo fato de
poderem trabalhar e auxiliar com a renda familiar. Poucas eram as queixas que delas
partiam pois, conforme uma das entrevistadas aponta — com relutancia —, havia uma
face velada na gestao de gerentes e contramestres que ilustra com preciséo a relagcéo
entre assimilacao e perecimento:

A referéncia mais ousada foi a de Zoraide, que trabalhou durante 15 anos no
Lanificio Sdo Pedro e que declarou: ‘sempre tive muita dificuldade com os
contramestres. As operarias eram divididas em dois grupos, as que fechavam
com o contramestre, porque cediam as suas pressoes e as que nao fechavam;
as do segundo grupo eram obrigadas a executar as tarefas mais dificeis,

sofriam um controle mais rigido no horario e na producéo, tinham que andar
na linha” (p. 108).

Na reunido do dia 25 de junho de 1950, registrada no livro Il de Atas do
Sindicato de Mestres, Contramestre e Trabalhadores de Fiacdo e Tecelagem de
Galopolis (1950, p. 28), aponta uma nova dendncia contra a fabrica, onde se afirmava
que esta “[...] vem coagindo os trabalhadores com ameacas e represalias e com uma
onda de indenizagcdo a todo aqueles que véo para o sindicato, ou em suas
assembleias, a fim de pedirem melhorias de salarios [...]” € convida os “[...] dignos
juizes do trabalho que venham em Galépolis ver com seus olhos a dura realidade que
atualmente atravessa o trabalhador de Galépolis” (p. 29). Porém, este foi um dos
ultimos casos registrados de descontentamento que demandou intervengao externa.
A gestao conciliadora do Sindicato “mostra fases de avangos e recuos, muito mais
determinados pelas lutas sociais do movimento operario brasileiro do que da atuacao
direta e da organizagéo da classe operaria da Companhia Lanificio Sdo Pedro S.A.”
(HEREDIA, 2017, p. 274), conforme ilustra um movimento muito mais recente
realizado contra a reforma trabalhista e da previdéncia (figura 29), que ocorreu por

todo o pais em 2017.
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- NAO AS REFORMAS

TRABALHISTA E
PREVIDENCIAR|A
NENHUM biRgITO A
MENOS
Movimento ‘Social e
de T,rah'alhadores

Manifestantes paralisaram a principal rodovia que corta Galépolis contra a reforma
trabalhista e previdenciéria, aprovadas ap6s a sancdo do entdo presidente Michel
Temer a Lei Ne 13.467, de 26 de abril de 2017, que flexibilizou os direitos previstos pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Autoria: ndo identificada. Data: 28 de abiril
de 2017. Fonte: acervo do SindiGal.

Assim seguia a dinamica industrial de Gal6polis: a fabrica financiava todas as
atividades assistenciais, sociais e recreativas, instituindo uma dominagéo simbolica,
informal, “[...] que impunha a aceitagdo de uma série de regras e comportamentos, por
meio das instituicées, das quais os operarios frequentavam, englobando a escola, a
cooperativa, a igreja, o sindicato e outras [...]” (HEREDIA, 2017, p. 238) entidades
coercitivas e integradoras sob o lema das Enciclicas Rerum Novarum do Papa Leé&o
Xl e o Quadragésimo Anno de Pio Xl, seguindo o lema “o trabalho cada vez mais
dominante, a natureza cada vez mais dominada e o capital cada vez mais
proporcionado” — principio norteador do Circulo Operario.

Na Galdpolis do Lanificio S&o Pedro, dos Chaves Barcellos, havia um esforco
para a manutencao da sua homogeneidade e “mesmidade” por meio da instituicao de
barreiras simbodlicas que previam a continuidade da imobilidade da mé&o de obra —
aspectos determinantes para a caracterizagao deste periodo como uma “comunidade
imaginada”, que por vezes tinha sua ilusdo rompida devido a demanda por media¢des
de conflitos de classes. E o caso do abaixo-assinado (figura 30), onde os operarios
pediam folga para a comemoracgéo do carnaval, mas, receosos diante das pressoes
internas, assinaram-no de forma circular para que nenhum fosse culpabilizado pela

insurreicao.
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Figura 30 - Abaixo-assinado circular demandando folga para o carnaval

Abaixo-assinado promovido pelos operarios que
demandavam folga para a comemoracdo do
carnaval, conforme |é-se na demanda ao centro: “/
sotto scritti festegianti del Carneval Che in tuto el
mondo non é mai stato anulatto?*”. Fonte:
SPINATO, 1998, p. 98.

Embora repressivo e traumatico para muitos dos trabalhadores-habitantes
galopolitanos que até hoje tém dificuldade em discordar da visdo positivada do “valor
do trabalho” no bairro, o paternalismo dispunha de todos os elementos basicos para
a sua sobrevivéncia e interacdo em Galopolis. Havia, mesmo em detrimento da
liberdade individual e do valor de uso da for¢a de trabalho, um bem-estar promovido
pelo senso de pertencimento a um grupo homogeneizado, sectério e autossuficiente,
0 que garantia um alto nivel de seguranca e perspectiva de futuro para si e seus

descendentes. Herédia (2017, p. 246) contribui com este argumento, indicando que

As relagBes de dominacado e subordinacdo no interno da fabrica refletiam o
carater de autoritarismo existente e a forma como a solidariedade entre os
operarios se mantinha pelo processo de dominacédo. Entretanto, os operarios
se sentiam parte da fabrica, como se fossem também propriedade da mesma.
Esse sentimento presente na familia operaria impedia maior politizacdo por

24 Em traducao literal: “os ‘abaixo-assinantes’ festejam o carnaval que em todo o mundo nunca foi
anulado/é comemorado”.
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parte da classe, como se reivindicar direitos referentes a condi¢do operéria
significasse um ato de deslealdade ao patrdo. Esse sentimento impedia, ao
menos em tese, a elaboracdo de uma consciéncia de classe. A ambiguidade
nas relagbes de trabalho, tanto na fabrica como na vila, fortalecia esse
sentimento, impedindo que ocorresse a separacdo da esfera fabril da
domeéstica. Por outro lado, as instituicbes criadas na vila e mantidas pela
fabrica fortaleceram a absorcdo os valores burgueses, como modelo
exemplar de comportamento, postura e estilo de vida.

Conforme as geracfes subversivas que fundaram a Societa Tevere e Novita
desapareciam, de suas lacunas nascia a naturalizacado desta comunidade inventada,
passiva. Deste territério identitario dependente, das tradicdes ora recicladas, ora
inventadas da fé catdlica, do orgulho do trabalho e das raizes étnicas — construidas ja
em solo brasileiro com grande influéncia da italianitd fascista, uma vez que os
primeiros imigrantes italianos chegaram no pais logo apos a unificacéo italiana e, logo,
a unidade nacional da Italia ainda ndo havia se consolidado —, seguiram-se
consequéncias que até hoje irrompem em seus moradores: uma das principais e
fundamentais para compreender Galopolis hoje € a auséncia de independéncia na
autogestao de seu territério.

Quando o Lanificio Sdo Pedro comecou a mostrar os primeiros sinais de baixa
lucratividade, ainda em 1975, os fios que compunham a trama do territ6rio identitario
de Galopolis comecaram a esgacar. Com a compra de novos equipamentos em um
periodo de instabilidade cambial devido a desvalorizacdo do cruzeiro, a fabrica
comecou a se endividar e no ano de 1978, pela primeira vez, apresentou prejuizo. A
seguranca que a garantia da subsisténcia provida pela empresa trazia para a vida
operaria sofreu danos significativos que, consequentemente, fizeram as incertezas
emergirem. A troca de gestdo dos Chaves Barcellos para o Grupo Alfred e a
formalizacdo do Lanificio Sehbe no ano de 1979 representou a aproximacao da
‘comunidade ideal” a percepc¢ao de sua versao real pois, além da venda de uma
parcela consideravel dos bens fabris, a névoa do controle ideoldgico a partir da fabrica
também comecou a se dissipar. Mas ndo desapareceu da dindmica da vila — alias, ela
foi potencializada no intuito de retomar a seguranca em vias de ser completamente
perdida.

A incerteza acerca do futuro que o esgagcamento dos aspectos da identidade
naturalizada inseriu na cosmovisdo dos galopolitanos pode ser compreendida pelo
que Francgoise Hartog (2014) denomina como “crise do regime de historicidade” ou

“atmosfera presentista”. Para o autor, esta ruptura entre temporalidades reflete a crise
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da modernidade, quando a visao futurista de progresso, avango e “evolugdo” humana
se desfez sob a dtica do trauma, sobretudo do pdos-guerra. A ruptura entre as
categorias de espaco e horizonte, experiéncia e expectativa — conforme também
aponta Kosellek (2006) — criou um ambiente instavel onde a esperanca no amanha foi

substituida pelo medo e inseguranca, em que

A luz projetada a partir do futuro diminui, a imprevisibilidade do porvir
aumenta, o presente torna-se categoria preponderante, enquanto o passado
recente — aquele que surpreende por “ndo passar’ ou que inquieta por
“passar” — exige ser incessante e compulsivamente visitado e revisitado.
(HARTOG, 2014, p.180).

De forma semelhante, Walter Benjamin ilustra a crise de perspectiva por meio

da obra “Angelus Novus” (figura 31), de Paul Klee:

Ha um quadro de Paul Klee que se chama Angelus Novus. Representa um
anjo que parece querer afastar-se de algo que ele encara fixamente. Seus
olhos estdo escancarados, sua boca dilatada, suas asas abertas. O anjo da
historia deve ter esse aspecto. Seu rosto esté dirigido para o passado. Onde
nés vemos uma cadeia de acontecimentos, ele vé uma catastrofe Unica, que
acumula incansavelmente ruina sobre ruina e as dispersa a nossos pés. Ele
gostaria de deter-se para acordar os mortos e juntar os fragmentos. Mas uma
tempestade sopra do paraiso e prende-se em suas asas com tanta forca que
ele ndo pode mais fechéa-las. Essa tempestade o impele irresistivelmente para
o futuro, ao qual ele vira as costas, enquanto o amontoado de ruinas cresce
até o céu. Essa tempestade é o que chamamos progresso. (BENJAMIN,
1994, p. 226).

: e LR =

Angelus Novus, 1920, tinta nanquim e tinta a
Oleo sobre papel. Autoria: Paul Klee. Fonte:
acervo do Museu de Israel.
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Em Caxias do Sul, o presentismo foi reforcado pelo Centenéario da Imigracéo
Italiana, comemorado em 1975. Em uma tentativa de revitalizar — conceito que pode
ser problematizado, pois insinua dar vitalidade a algo que jA morreu — 0s costumes
étnicos “da fé e do trabalho” (slogan da gestdo municipal até 2015), passou a se
reificar a figura do imigrante italiano como produto mercadolégico a consolidagdo da
historia da cidade como “pérola das colonias”. Nesta data o Museu Municipal de
Caxias do Sul — instituicdo criada ainda em 1947 mas desativada em 1967, quando
sua sede foi demolida e boa parte de seu acervo foi extraviada — foi reaberto e em
1976 foi criado o Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami. Dali, viu-se a
seletividade na salvaguarda de acervos, majoritariamente compostos por artefatos
fetichizados alusivos a imigracao italiana e a industrializacdo que dela decorreu — 0
gue pode ser associado a tendéncia de homogeneizacdo da identidade local desta
comunidade étnica idealizada.

Foi neste momento que o termo “comunidade” comegou a se fazer mais
presente também na realidade dos moradores de Gal6polis, 0 que representou
justamente uma tentativa de autocercamento para impedir a liquefacdo da identidade
local — uma vez que a chegada dos Sehbe, anunciada como a “compra de Galdpolis”
nos principais periédicos da cidade, instituiu uma nova forma de controle fabril, com a
racionalizacao do trabalho e do desengajamento. Embora nos primeiros anos da nova
gestdo houvesse a intencdo de manter a estrutura e a superestrutura fabril vigente até
entdo, em pouco tempo ela foi diluida pela imprevisibilidade da modernidade liquida.
A ruptura com o modelo pandptico que instaurou os limites de Galdpolis tornou-se
uma alternativa mais lucrativa e, logo, foi implementada da gestao fabril. “A dindmica
e a rotinizagdo do processo de producdo, a impessoalidade da relagcdo entre
trabalhador e maquina [e] a eliminagéo de todas as dimensdes do papel produtivo que
nao as tarefas fixas da produgdao” (BAUMAN, 2003, p. 37) substituiu os lagos
comunitérios reforcados pelos gerentes.

Com o afrouxamento dos lagos solidarios entre 0os operarios e a consequente
instituicdo do trabalho por mérito individual, incitou-se a incerteza dos “governados
sobre o proximo movimento dos governantes — se estes se dignarem a fazé-lo. [Assim]
as chances de resisténcia aos movimentos dos detentores do poder, e particularmente
de resisténcia firme, organizada e solidaria, sdo minimas” (BAUMAN, 2003, p. 42).
Sem o poder paternalista, criou-se um vacuo de poder que foi rapidamente preenchido

pelo Estado — para a supressao de aspectos estruturais basicos a sobrevivéncia —
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mediado pelas entidades comunitarias criadas pelos moradores — atuando sobretudo
na superestrutura, nos aspectos simbolicos e identitarios, mas também assumindo
demandas ndo cumpridas pelo Poder Publico. Foi justamente neste momento de
‘progresso” nas liberdades individuais, que ocorreram as primeiras investidas
contrarias, com o objetivo de preservar as reminiscéncias materiais e imateriais do
periodo industrial aureo, buscando restituir aspectos da seguranca perdida por meio
do comunitarismo?®.

O comunitarismo, também chamado de voluntarismo por Bauman (2003) surge
como reacao ao fim da comunidade. O simples fato de os moradores de Galépolis, j&
sem a obrigacdo de manter a coercdo ideologica a qual foram submetidos, se
considerarem comunidade, significa que esta comunidade idealizada ha muito se
desfez. “A comunidade ‘falada’ (mais exatamente: a comunidade que fala de si
mesma) é uma contradicdo em termos” (BAUMAN, 2003, p.17), pois o
autorreconhecimento, a autoperpetracao e a autorrealizacdo de um grupo sao artifices
de uma modernidade exclusivista. Para o autor, as caracteristicas béasicas da
distincdo, pequenez e autossuficiéncia precisam estar unidas para proteger a
comunidade das ameacas externas. Por sua vez, estando estes preceitos intactos,
nao ha espaco para a reflexdo ou experimentagao com o outro. Logo, sem o “outro”,
nao ha “nos”.

De tal forma, ver-se diferente do outro é assinar um contrato artificialmente
produzido. Este exclui a individualidade — a possibilidade de contato com o outro —
para assegurar a certeza do pertencimento enquadrado nos preceitos reproduzidos
para manter a mesmidade da comunidade, construida a partir da experiéncia vivida
em grupo e da busca de uma expectativa inalcancavel — ja que a partir do momento
gue se alcanca a comunidade, o comunitarismo, isto €, a mobilizacdo para a
manutencdo da territorializacdo identitaria se extingue e, consequentemente, a
comunidade entra em risco. Por isso, novamente, € “precisamente quando a
comunidade entra em colapso [que] a identidade é inventada” (HOBSBAWM apud
BAUMAN, 2003, p. 20).

O processo de desestruturacdo/reestruturacgo — ou  melhor,
desterritorializag&o/territorializacdo (HAESBAERT, 1994; 2004) — das comunidades

25 Estes aspectos serdo desdobrados nos capitulos “3 AS LINHAS TENSIONADAS DA(S)
MUSEALIDADE(S)” e “4 OS NOS DA AUTOGESTAQ".
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tende a ser ciclico e continuo: em Galopolis, iniciou com a insercéo dos agricultores e
artesdos no LaneRossi, atravessou 0 oceano e fundou a Societa Tevere e Novit4; foi
enquadrada no modelo paternalista de gestdo do Lanificio Sdo Pedro; e, apds sua
decadéncia, voltou a reproduzir os limites do trauma do pandptico na intencéo de criar
um lugar “aconchegante”, de pertencimento a quem compartilhasse do acordo mutuo.
Este acordo foi reforcado ap6s a decadéncia do Lanificio Sehbe, quando a
passividade operaria foi rompida para transformar a empresa que nao mais
representava a comunidade idealizada novamente em uma cooperativa — a mesma
gue fundou Gal6polis ha mais de cem anos.

Em relato durante um encontro do Inventario Participativo de Galépolis (ERLO,
2021-2022), o entado presidente do SindiGal, Renato Jodo Dall’Agnol, relembrou das
noites de vigilia compartilhadas por ex-funcionarios no parque fabril para proteger o
maquinario e bens moveis da depredacédo, com o intuito de possibilitar a continuidade
do trabalho e renda quando da formacao da Cooperativa de Tecidos Galopolis. Mesmo
com o aparato repressivo do Estado destacado para impedir o que foi interpretado
como “invasao” ao interior da fabrica, segundo Dall’Agnol, o didlogo foi o suficiente e
nao houve violéncia na agao policial (figura 32) — mas houve intimidacao e a tentativa
de leva-lo preso, que nao foi efetivada pois todos 0s operarios presentes na ocasiao
interporam-se, criando uma barreira em seu entorno. Demais presentes no encontro
relembraram do barulho dos cacetes contra os escudos, afirmando que nunca

conseguiram esquecé-los.
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Figura 32 — Tropa de choque destacada para conter a mobilizacdo dos ex-operarios

Registro de um momento de negociacdo com policiais da tropa de choque destinada a
repreender os manifestantes que ocupavam a massa falida do Lanificio Sehbe, na entrada do
parque fabril. Ao centro, Renato Dall’Agnol. Autoria: n&do identificada. Data: 1999. Fonte:
Acervo do SindiGal.

Do perfil grevista inspirado nos fundadores da Societa Tevere e Novita, surgiu

a Cootegal. Sua formalizacéo, todavia, ndo se deu sem conflitos internos, que trouxe

ressentimentos aos operarios que ndo foram incluidos na nova gestéo. A escolha da

modalidade cooperativa também ocasionou embates. Mas de toda forma, ela

corrobora para a ideia de manutencdo do poder paternalista pois, conforme aponta

Ferri (2018, p. 115), “com a fundagdo da Cootegal, permanecem muitos tragos da

gestdo privada heterogestionaria, mesmo sendo organizado o Lanificio como uma
cooperativa”.

Esse tipo de condicionamento restringe a maioria dos trabalhadores a

possibilidade de uma visdo do conjunto e de uma compreensao de Vvarios

outros pontos de vista, necessidades envolvidas e possibilidades de

relacionamento e desenvolvimento pessoal mais dindmico, tendendo a uma

consciéncia individualizada e fragmentada da realidade existente. (FERRI,
2018, p. 115).

No intuito de preservar um identitarismo sectario, 0 comunitarismo — expresso
pelas acdes dos moradores e pela retomada do cooperativismo —, mesmo
inconscientemente, perpetuou os limites territoriais, a alienacdo, a dominacao
(embora ndo na mesma intensidade punitiva) e criou novas ameacas dentro e fora do
parque fabril. O processo de “guetificagdo” voluntaria (BAUMAN, 2003; HAESBAERT,
2004) é um claro exemplo de quais foram as a¢fes tomadas no bairro no intuito de
alcancar a seguranca e construir uma possibilidade de futuro reproduzindo o passado
e atomizando o presente. As cercas cada vez mais altas, o monitoramento por
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cameras (figura 33) e o policiamento comunitario cria uma ideia de seguranca coletiva,
mas o efeito é justamente o contrario: “os moradores descobrem, decepcionados, que,
guanto mais seguros se sentem dentro dos muros, tanto menos familiar e mais
ameacadora parece a selva |4 fora, e mais e mais coragem se faz necessaria para
aventurar-se” (BAUMAN, 2003, p. 106).

Uma das 20 placas instaladas em pontos de grande
visibilidade no bairro Galépolis durante o processo de
cercamento eletrbnico para monitoramento via cameras
de seguranca. Para conseguir 0S recursos necessarios a
sua implantagéo, a comissao “Galdpolis segura” realizou
jantares e rifas. Autoria: Naylane Sartor. Data: 27 de

outubro de 2022. Fonte: acervo da autora.

Neste momento de ruptura percebeu-se, através das incursées do Inventario
Participativo de Gal6polis (ERLO, 2021-2022), dois movimentos tanto distintos como
complementares se desenvolvendo como fatores internos na comunidade de
Galopolis?®: o engajamento dos favoraveis as entidades comunitarias, e o
desengajamento dos contrarios ou indiferentes a estas expressfes voluntarias.
Ambas as situaces sdo permeadas por fatores externos, sendo que dois agentes

26 Reitera-se aqui que ao longo do trabalho sera utilizado o conceito de “comunidade” de forma critica,
referindo-se a “comunidades” (no plural) e sempre incutindo sobre ele os dilemas e contradigbes que
Seu uso e abuso traz para a dindmica sociocultural de Gal6polis.
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externos merecem atencao nesta pesquisa: o Estado — representado pela Prefeitura
de Caxias do Sul por meio da Subprefeitura de Galdpolis, que assumiu as
responsabilidades assistenciais oriundas do desmonte paternalista — e a iniciativa
privada — com seus projetos de fomento ao turismo.

Os engajados buscam integrar os desengajados — mas territorializados — no
intuito de reestabelecer uma coletividade coesa no bairro que aponte um norte em
comum para o desenvolvimento local e a sensacdo de seguranca familiar.
Normalmente, tomados pelo sentimento da nostalgia, eles formam uma parcela da
populacdo que viveu os tempos aureos do paternalismo fabril, que tiveram contato
com o discurso positivado deste periodo, ou ainda moradores recém territorializados
ou “galopolitanos” extraterritoriais. Assim, sua postura € de retomada de suas raizes
por meio de atividades comunitarias promovidas por entidades voluntarias locais,
tendo sua maior representacdo expressa pela Associacdo dos Moradores de
Galopolis (AMOG) e seus desdobramentos, como o Ponto de Cultura Galépolis
Fortalecendo Lagos e o Centro Comunitario e Cultural Galépolis?’.

J& os contrérios ou indiferentes, isto €, os moradores “enjaulados”, partem da
premissa de que toda forma de voluntarismo carrega em si a perda de sua liberdade
e esforco individual, negando seus feitos meritocraticos e demandando a destinagao
de um tempo que cada vez mais parece fugir as suas maos (BAUMAN, 2003;
HARTOG, 2014). Esta visao, propria de um cosmopolitismo globalizante da crise do
regime historicista, ocasiona o desengajamento — ou desenraizamento — comunitario
e fomenta a construcéo de “ilhas” dentro da comunidade, caracterizadas por por¢des
extraterritorializadas (BAUMAN, 2003; HAESBAERT, 2014) que s6 se voltam a
identidade territorial quando h& o vislumbre do lucro — normalmente por meio de um
turismo que explora somente o0s aspectos estéticos da arquitetura e histéria da
localidade, sempre de forma homogeneizante e romantizada. Desengajados, esta
parcela da populacéo de Galopolis € composta majoritariamente por jovens e adultos
extraterritorializados, mas também por moradores territorializados que sentem-se
parte da histéria local, mas ndo como protagonistas, ou entdo ndo veem-se
representados pelas entidades supracitadas.

A extraterritorialidade afeta diretamente no pertencimento ao solo, inferindo
sobre todos os seus participes sob a forma de desterritorializacdo relativa ou absoluta

27 A atuacéo destas entidades sera mais bem apresentada no capitulo “3 AS LINHAS TENSIONADAS
DA(S) MUSEALIDADE(S)” e “4 OS NOS DA AUTOGESTAO".
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(HAESBAERT, 1994) — que, por sua vez, sempre desdobra-se na posterior
reterritorializacdo em outro espaco ou identidade territorial. Aplicando os conceitos na
realidade apresentada, pode-se exemplificar a desterritorializacéo relativa por meio da
saida de habitantes de Galdpolis que migram para outras regides, mas que, por vezes,
ainda podem carregar consigo o identitarismo que construiu a localidade. J& a sua
versdo absoluta, que consiste na negacdo aos principios de autorreconhecimento
como membros da comunidade, ilustra-se na vergonha de pertencer ao lugar
justamente pela sua identidade territorial, que ocasiona a nega¢ao da comunidade e
do senso de pertencimento.

O éxodo dos jovens que migram para 0s nucleos urbanos proximos é um
vislumbre destes embates. Diante do discurso do “Galdpolis era” e a reagao nostalgica
gue ele causa nos territorializados, a juventude que ndo chegou a enraizar-se por nao
ter vivido o auge da comunidade ideal, ndo alcanga o autorreconhecimento necessério
a perpetracdo do voluntarismo comunitario e, logo, optam por desvincular-se de suas
formas de expressdo. O aumento do nimero de idosos e a consequente diminuicdo
da populacdo jovem e adulta no bairro ilustra esta dindmica de territério-
territorializacéo-territorialidade®®: segundo o Ultimo Censo (IBGE, 2011)%°, Gal6polis
era o bairro da cidade de Caxias do Sul que detinha o maior percentual de moradores
com mais de 60 anos — sendo 17,5% da populacao total de 2.377 habitantes — e o
terceiro com o maior indice de envelhecimento — alcancando o niumero 139,1. Sua
imobilidade contrasta com o nUmero movel de jovens e adultos dependentes (17,9%).

Embora o movimento comunitarista busque engajar os desenraizados, estes
nunca deixardo de existir, pois apresentam-se como reag¢do a sua incorporacao e
restricdo de liberdades individuais — e, porque sem a ameaca dos desenraizados
contrarios a ordem comunitaria ja nao existiria motivos para a atividade comunitarista
existir. Sao relacdes interdependentes, que se desdobram sobre um mesmo territorio
e o reconfiguram de acordo com as transformacdes que seus embates gerados interna

e externamente inserem sobre os seus limites reticulares e zonais. E, mais do que 0s

28 Aliada a outras questfes fundamentais, como a falta de oferta de emprego e lazer na localidade, que
estao intrinsecamente ligados ao processo de extraterritorializacdo de Galopolis, formando migragdes
pendulares diarias ou semanais.

29 Embora os ultimos dados sejam do censo de 2010 (publicados em 2011), analisando os resultados
da penultima edicdo da pesquisa (IBGE, 2000), acredita-se que a piramide etaria do nucleo urbano de
Galdpolis tenda a ter sua base cada vez mais estreita ao passo que seu topo sera alargado. A taxa de
crescimento absoluto do bairro foi de apenas 7,1% em 10 anos (totalizava 2.209 habitantes em 2000)
— 0 quarto menor indice dentre os 43 bairros de Caxias do Sul (excluindo os bairros que surgiram apés
a realizacdo do Censo 2000.
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embates, s&o as mediacdes destes conflitos que interessam para esta pesquisa, pois
tentam equilibrar a gestao territorial aliando a seguranca comunitaria as liberdades
individuais — que nao significa voltar a realidade idealizada, mas tornar a comunidade
real mais palatavel.

A constante busca pela (inter)mediacao entre aspectos inicialmente tidos como
opostos, universais e particularizantes, internos e externos, pode ser considerada uma
das novas faces do territério identitario de Galdpolis, juntamente com a sua
dependéncia de agentes externos. Tais maximas, segundo Bauman (2003, p. 129)
orientam a busca da real comunidade ideal, mesmo quando ela “...] continua
teimosamente em falta, escapa ao nosso alcance ou se desmancha, porque a maneira
como o mundo nos estimula a realizar nossos sonhos de uma vida segura ndo nos
aproxima de sua realizagdo”. De tal forma, “[...] em lugar de ser mitigada, nossa
inseguranca aumenta, e assim continuamos sonhando, tentando e fracassando” —em
um ciclo infinito que expande-se ora de forma radicial, ora de forma rizomatica,

conforme sera explicitado nos proximos capitulos.
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3 AS LINHAS TENSIONADAS DA(S) MUSEALIDADE(S)

E assim o operario ia

Com suor e com cimento

Erguendo uma casa aqui

Adiante um apartamento

Além uma igreja, a frente

Um quartel e uma priséo:

Prisdo de que sofreria

N&o fosse, eventualmente

Um operério em construgao.

(Vinicius de Moraes — Operario em construcao)

A busca pela seguranca comunitaria demanda a instituicdo de simbolos que
reforcam a identidade elencada como um aspecto unificante de coesédo — e de
coercdo, no caso de Galopolis. A comunidade construida ao longo do periodo
paternalista da localidade teve os elementos industriais, sobretudo sua materialidade
e sua expressao no processo de sociabilidade, instituidos como prolongamento da
vida dentro e fora do parque fabril. Desta forma, o significado delegado a esses bens
pode caracteriza-los como patriménios culturais que, no sentido etimolégico do termo,
representam a perpetuacdo de uma heranca coletiva as futuras geracfes — estas,
responsaveis pela manutencdo da forca de trabalho na vila operaria e, logo,
indispensaveis para o engajamento na comunidade imaginada.

Para compreender quais sdo e como sao instituidos 0s signos que estas
expressdes industriais das referéncias culturais representam em Galopolis, faz-se
necessaria uma breve incursdo sobre os conceitos triadicos apresentados por Zbynék
Zbyslav Stransky (1926-2016), museodlogo tcheco responsavel pela sistematizacdo do
conhecimento especifico acerca da Museologia®® como a Ciéncia amplamente
reconhecida contemporaneamente (SOARES, 2017). Suas contribui¢cdes instauraram
um marco, a partir da sistematica disciplinar, que interligou o trabalho pratico dos
museus — a Museografia, tida até entdo como o objeto da Museologia — as suas
reflexdes discutidas nas academias — a Museologia — e seu pensamento replicou-se
desde a Escola de Brno a todo o campo museal — sendo importante, todavia,

contextualizar o periodo histérico que separava o Leste Europeu do Ocidente pela

30 Sera utilizado o termo “Museologia” com “M” mailsculo sempre que seu uso fizer referéncia a ciéncia
postulada a partir dos anos 1960, conforme sugere Soares (2017); no entanto na transcricdo de
citacdes diretas, optou-se por manter o formato utilizado pelo autor.
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cortina de ferro da Guerra Fria, que abafou sua contribuicdo durante um longo
periodo3.

Também é importante distinguir museografia de Museologia (CURY, 2003)
dentro do campo museal para pensar as implicacbes conceituais na presente
pesquisa. Em linhas gerais, conforme postula o Dicionario de Conceitos Museoldgicos
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2013), ao passo que “[...] a museografia é definida como
a figura pratica ou aplicada da museologia, isto €, o0 conjunto de técnicas
desenvolvidas para preencher as fun¢gées museais” (p. 57) — como a preservacao, a
pesquisa e a comunicacdo (PPC), conforme os moldes francofonos; e a
administracdo, a conservacao, a restauracao, a seguranca e a exposicao, segundo a
museum practice anglofona —, “[...] a museologia pode, assim, ser definida como o
conjunto de tentativas de teorizacdo ou de reflex&o critica sobre o campo museal, ou
ainda como a ética ou a filosofia do museal” (p. 54).

Ambas, museografia e Museologia incidem sobre o chamado campo museal
gue, ainda segundo Desvallées e Mairesse (2013), trata-se do “[...] campo de
referéncia no qual se desenvolvem ndo apenas a criacdo, a realizacdo e o
funcionamento da instituicdo ‘museu’, mas também a reflexdo sobre seus
fundamentos e questdes” (p. 54). Aprofundando mais o debate, os autores do

Dicionario buscam Stransky (1987) para argumentar que

Essa posicdo do museal como campo tedrico de referéncia alarga
consideravelmente as perspectivas de reflexdo, pois 0 museu institucional
aparece somente como uma ilustracdo ou uma exemplificagdo do campo
(Stransky, 1987). Isso aponta para duas consequéncias: (1) ndo é o museu
que suscitou 0 aparecimento da museologia, mas foi a museologia que fundou
propriamente o museu (revolucdo copernicana); (2) esta acep¢do permite
compreender como as experiéncias que escapam as caracteristicas
tradicionais do museu (colecdes, prédio, instituicdo) fazem parte do mesmo
problema, e torna possivel que se aceitem os museus sem cole¢cbes, 0s
museus “extramuros”, as cidades-museus [...], 0S ecomuseus ou ainda o0s
museus virtuais.

31 Além disso, embora esta pesquisa ndo objetive aprofundar-se neste debate, também é importante
enfatizar que as tendéncias museolégicas e museogréficas variam ainda hoje por meio das visdes
angléfona e francéfona: enquanto a primeira debruca-se, grosso modo, sobre o trabalho pratico dos
museus, a segunda, que é a linha conceitual em que este trabalho se insere, busca compreender as
relacdes que atribuem significados entre o ser humano e o mundo, buscando agir sobre ambos
(CARVALHO, 2017). Stransky € um autor que aborda de forma fenomenolégica aspectos observados
por ambas as vertentes supracitadas, as quais também auxiliaram na construcdo do pensamento
stranskiano e vice-versa (SCHEINER, 2017). Todavia, a Metamuseologia proposta pelo autor difere
das perspectivas apontadas pela Museologia Social, conforme sera apontado mais adiante.
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Em resumo, percebe-se uma transicao entre vertentes do pensamento
museologico ao longo do tempo, mas nao de forma linear. Ocorrendo
simultaneamente, as fases empirico-descritivas e as tedrico-cognitivas tracam
diferentes objetos de estudo. Aqui, como ja foi citado, embora disserte-se também
sobre uma iniciativa museogréfica (as fases | e Il do Museu de Territorio de Galdpolis),
ela por si s6 em nada importa aos objetivos deste estudo. Junto de outras experiéncias
voltadas ao patriménio industrial de Galopolis, ela é incorporada como fonte para a
analise dos elementos considerados “musedlia” e seu processo de “musealizacdo”
que lhe imputa “musealidade”, reiniciando o ciclo expresso por Stransky (1980) — para
guem o objeto de estudo da Museologia consiste ndo apenas ha variavel museu, mas
sim toda relacdo entre o homem e o objeto que, por sua vez, sendo substrato da
realidade, contribui a analise da sociedade por meio da Metamuseologia e outras
vertentes epistemolégicas®?.

Para melhor compreender o sistema triadico musealia-musealidade-
musealizacdo proposto por Stransky ao longo de sua trajetoria como intelectual e
profissional da Museologia, faz-se necessario sistematiza-lo como um ciclo em que
todos os elementos, interdependentes, correspondem a determinada visao de mundo,
uma cosmovisdo. O objeto de museu, por exemplo, que o autor traduz como
“‘musealia”, consiste no objeto que recebe o valor museal, ou seja, que a partir da
relacdo homem-objeto e sujeito-realidade recebe um significado como documento
(musealizacdo). Sua materialidade, sozinha, em nada importa, j& que o valor ndo |he
€ intrinseco; o objeto s6 se transforma em semioforo (POMIAN, 1984) quando um
agente (do verbo “agir’) extrinseco intervém, reconhecendo seu significado
(musealidade) para a compreensdo do contexto em que vive e retirando seu valor
utilitario (valor de uso) primario para enaltecer seu valor documental (valor de troca).

Jan Dodlak (2017) apresenta os conceitos basicos do pensamento stranskiano,
gue sistematiza a musealizagdo por meio dos processos de selecéo, da tesaurizagao
e a posterior comunicacado. A teoria da selecéo proposta pelo musedélogo consiste na
colecgéo (do verbo “coletar”) ativa ou passiva de objetos conforme sua valoragdo como

evidéncia — ontolégica (assumindo funcao identitaria), iconografica (visualidade) ou

32 Para o autor, todas as demais linhas de pensamento criadas, como a Museologia histérica, a
Museologia geral, a Museologia Social, a Museologia Tedrica, a Museografia e a Museologia especial,
também deveriam partir da andlise da relacéo entre homem-realidade, sujeito-objeto e a representacao
destas relacbes (GOMES, 2017).
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informacional (codificada para facilitar a compreensdo) —, como testemunho —
mediado ou transformado (de acordo com o contexto de selecdo) —, ou, ainda, de
acordo com sua potencialidade “[...] na identificacdo de possiveis portadores de
musealidade e na sua extracdo dos contextos de origem ou de onde foram
descobertos” (DOLAK, 2017, p. 184). A tesaurizag&o, por sua vez, transcende a teoria
anterior, ja que “[...] ndo é a mera selecdo de elementos — embora muitos museus
ainda trabalhem desse modo — mas a criacdo de um sistema de elementos
selecionados que por um lado representariam de modo mais auténtico valores
culturais” (DOLAK, 2017, p. 184) com base em um vocabulério controlado, mesmo
gue, por outro lado, esta autenticidade seja relativa a realidade do sujeito que coleta
e, logo, dindmica. Ja a apresentacdo, também apontada como comunicacao por
Strdnsky, remonta a construcdo de instrumentos que exponham, conectando
gnosiologicamente o thesaurus museal a percepcao de quem observa. Em todas
estas etapas, a documentacédo é essencial.

“A musealizagao produz a musealidade, valor documental da realidade, mas
que ndo constitui, com efeito, a realidade ela mesma” (DESVALLEES; MAIRESSE,
2013, p. 58). Em termos gerais, a musealidade, para Stransky, € o conjunto de
caracteristicas atribuidas a musealia por meio do processo de musealizacao, sendo,
ao mesmo tempo, meio e fim de uma cosmovisdo calcada sobre uma realidade
localizada no tempo e no espaco. Neste sentido, Gomes (2017, p. 281) ajuda a
relacionar os termos expressos pelo autor — também compartilhados por Guarnieri
([1981] 2010) — quando afirma que “a musealidade esta para o objeto musealizado,
como a identidade esta para o individuo numa sociedade, isto €, as caracteristicas
gue o distinguem e o fazem pertencente a certo grupo em detrimento de outro, numa
palavra, as classificagbes”. Isto enfoca que a musealidade €& sempre uma
interpretagéo transformada em representacdo de uma realidade com base em uma
materialidade, construindo significados por meio da interrelagdo entre sujeitos e o
meio que convivem.

Waldisa Russio Camargo Guarnieri vai além da mera convivéncia em uma
realidade, alcancando um aspecto central para esta pesquisa: a agéncia. Revisando
0 que Stransky apontou como musealidade, a musedloga brasileira instituiu o “Fato
Museal’, isto é, a “[...] relagdo profunda entre homem, sujeito conhecedor, e o objeto,
parte da realidade a qual o homem igualmente pertence e sobre a qual tem o poder
de agir” (GUARNIERI, [1981] 2010, p. 123). Caracterizar o homem como sujeito que
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conhece e pode agir sobre determinada realidade - além de informar o
posicionamento politico de Russio Guarnieri que, segundo Gouveia (2018), era de
esquerda — € um ponto central para fundamentar esta pesquisa, pois incide luz ao
protagonismo dos agentes sociais, sempre inclusos em um contexto cultural, social,
politico e econbmico, na atribuicdo de significados que inferem diretamente na
transformacao de sua condi¢éo na sociedade. Esta contribuicdo da musedloga insere-

se nas discussfes em torno da funcao social dos museus:

Waldisa Russio estava alinhada ao debate da fungéo social dos museus, que
a impactou desde o inicio da década de 1970. Essa perspectiva ensejou sua
formulacao tedrica de “fato museolégico”, e do “musesdlogo como trabalhador
social”. Aportando capitais simbdlicos inéditos no campo museoldgico, a
atuacdo de Waldisa RuUssio ocasionou e explicitou dissensos entre o0s
agentes, diretamente relacionados as no¢Bes em disputa no campo. Pela
comparacao entre o campo museoldgico e o do patrimbnio, conclui-se que
Waldisa Russio foi excecdo entre seus pares, ao ampliar a nocdo de
preservacdo, vinculando-a com a ideia de participacdo e de memd@ria como
exercicio de direito social. (GOUVEIA, 2018, p. 4).

A ruptura teérica e pragmatica ocorrida no campo museal e museoldgico®?
sobretudo a partir da década de 1970 abalou as concepc¢fes estéticas de tipologias
museais e museoldgicas preconizadas — e, para tal, cabe aqui discorrer de forma
breve acerca destas nocoes®*, retomando de forma breve as transmutagcbes dos
museus a hivel internacional. Conforme aponta Dominique Poulot (2013), retomando
0 conceito grego de mouseion — que é renegado por diversos pesquisadores do campo
museoldgico como origem da expressdo museistica — para justificar a demanda
humana de “guardar o passado”, o autor instiga o pensamento critico na analise dos
papeis do museu-instituicAo ao estabelecer vinculos com a Histéria (disciplina),
reforcando que, sendo construtos de seu tempo e espacgo, contextualizam os
paradigmas que levaram as transformacdes dos gabinetes de curiosidades e
antiquarios aos museus de ciéncias naturais, de belas-artes e histéricos. Poulot (2011,
p. 475) problematiza estas expressfes museais, sobretudo as exposi¢cées-ambiéncia,

guando afirma que

33 Alguns autores defendem a separagdo entre “campo museal” e “campo museoldgico”, mas neste
trabalho, utilizando Desvallées e Mairesse (2013), utilizar-se-a o termo “museal” para a interrelagéo
entre teoria e praxis, sendo referido o “campo museoldgico” apenas quando tratar especificamente da
disciplina cientifica Museologia no ambito académico.

34 Nao se objetiva aqui fazer uma analise exaustiva acerca da histéria dos museus e da Museologia,
mas sim compreender de que forma suas transformacdes e transversalidades agiram para a criacao
das tipologias inerentes ao objeto de estudo deste trabalho.
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Reproduzir a vida da mesma maneira que ela foi vivida parece responder ao
ideal do historiador Leopold von Ranke, que afirmou, em 1824, que néo se
tratava de “julgar o passado, de formar seus contempordneos e assim
determinar o futuro”, mas sim de "mostrar o que realmente se passou". Na
verdade, o museu muitas vezes leva a uma naturalizagédo da histéria, quer
dizer, sua mitologizacdo (conforme definido por Roland Barthes), com
simulacros cada vez mais e mais elaborados.

O autor reforca que esta € uma tendéncia encontrada ndo apenas nos ditos
“museus tradicionais” supracitados, mas inclusive nas expressdes do final do século
XX e inicio do século XXI, que apagam um dos preceitos basicos da prépria
concepcgao museoldgica em torno do que € uma instituicdo museal (e que também se
faz presente nas discussdes contemporaneas acerca da historiografia): tudo € a
representacdo de um posicionamento, nunca uma “verdade histérica”. Para ele
(POULOT, 2013), a exposicao, isto é, uma apresentacdo efémera feita com o objetivo
de comunicar e assim possibilitar a circulacdo de determinado acervo, ndo deve
preceder as demais funcdes de colecionar, conservar, estudar e interpretar — caso
contrario, ha o risco da perda dos fundamentos da missédo da entidade que a promove
por meio do congelamento de um passado teatralizado, “disneyficado” (MENESES,
2000). Mesmo assim, € o0 que mais se tem visto no modelo cosmopolita de museu: um
“‘empreendimento canibal” (POULOT, 2011, p. 478) que, através de suas exposicdes
compostas (ou nao) por dispendiosos recursos digitais, “devora” seus pares na corrida
para alcancar visitantes e garantir a visibilidade necessaria a justificativa de sua
manutencao.

E importante ponderar que Poulot (2013) também traca o argumento de que,
embora sujeitos a mercantilizagdo da cultura, os museus contemporaneos, por
diversificarem seu publico, também diversificaram seu acervo e vice-versa, trazendo
aspectos positivos a inclusdo de novos agentes e suas narrativas. Todavia, ainda ha
uma barreira simbdlica que somente o critério da representatividade nao derruba e,
por isso, continua a impedir a democratizagdo e 0 acesso universal a estas
instituicdes, seja por questdes econdmicas, politicas, sociais ou mesmo culturais.
Entre a tensdo dos museus tradicionais, a devoracdo dos blockbusters
desterritorializados e a adjetivacdo dos novos sujeitos — parafraseando Mario de
Souza Chagas (2013) —, o foco dos museus e da Museologia em representar aspectos
particulares e universalizantes acerca de uma ou mais realidades com base em

colecdes ndo € mais suficiente para atender as dinamicas demandas sociais: € preciso
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transformar, emancipar, integrar. Buscando suprir estas deficiéncias, a tao
emblematica década de 1970 instaurou uma nova tendéncia museoldgica e museal:
a Museologia Social®.

Na abertura da XV Conferéncia Geral do ICOM, Frederic Mayor, entdo Diretor
Geral da UNESCO, referiu-se a “[...] aparigdo de museus comunitarios, museus 'sans
murs', ecomuseus, museus itinerantes ou museus que exploram as possibilidades
aparentemente infinitas da comunicacdo moderna [...]” como manifestacdo da
“revolugao museoldgica do nosso tempo”, conforme citou Mario Moutinho no texto que
inaugurou os debates conceituais sobre a Museologia Social a partir dos Cadernos de
Sociomuseologia (MOUTINHO, 1993, p.7). Este importante periddico publicou, 15
anos mais tarde, a dissertacdo de Judite Primo — museodloga e pesquisadora
referéncia para este trabalho — em que elegeu trés aspectos que balizaram as
transformacdes no campo museal sobretudo a partir dos anos 1970 (mas tiveram sua

“pedra fundamental” langcada ainda na segunda metade da década de 1950):

e 0s documentos produzidos pelo ICOM/UNESCO;

e 0s trabalhos produzidos por diversos profissionais da museologia,
preocupados com o papel do museu e da museologia na sociedade
contemporéanea; e, as quais se juntam de forma estrutural; e

e as lutas pelas transformagdes sociais. (PRIMO, 2008, p. 50).

A triade proposta pela autora ndo precisa ser analisada na ordem supracitada
para que a Museologia Social possa ser compreendida, principalmente se
considerado o pressuposto de que o sujeito e sua manifestacdo na comunidade em
gue vive é o ponto de partida da expressao museal e museoldgica que se pretende
relacionar a Galopolis neste capitulo. De tal forma, optou-se por historicizar o periodo
em que as primeiras incursdes feitas no intuito de dinamizar a fun¢gdo dos museus e
da Museologia, uma vez que este processo significa localizar espacial e
temporalmente a(s) sociedade(s) que as produziu(ram), seus agentes e construcdes
— em outras palavras, compreender a musealidade que se atribuiu as proprias
instituicbes museoldgicas. Pensando nos caminhos percorridos que levaram a década
de 1950, no contexto internacional, o pés-guerra se arrastava com o ascenso da crise

do regime historicista (HARTOG, 2014). A destruicdao e a pilhagem de colegcdes

35 Nao cabe um debate aprofundado acerca das semelhancas e diferencas entre Museologia Social e
Sociomuseologia, apenas dar énfase que ambos o0s conceitos tiveram mais insercao, respectivamente,
no Brasil e em Portugal. Por isso, e pensando também no contexto de praxis museoldgica, optou-se
pelo termo Museologia Social.
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fizeram desaparecer fontes importantes para o fortalecimento das identidades
nacionais e, com a funcédo de preservar seus remanescentes, a recém fundada
UNESCO criou o ICOM, ainda em 1946. No Brasil, o paternalismo de Vargas dava
lugar ao desenvolvimentismo de Juscelino Kubichek apds um longo periodo de
alternancia entre ditadura e democracia.

Na verdade, a democracia sempre foi (e continua sendo) fragil no territorio
brasileiro, que em 1964 foi irrompido pela Ditadura Civil-Militar — precursora do Plano
Condor que transformou a América Latina em uma arena experimental de combate
ideoldgico a favor dos EUA durante a Guerra Fria e perdurou até a década de 1990,
com sua abertura lenta, gradual e segura. Foi neste contexto, segundo Primo (2008,

p. 49-50), que as Américas sediaram e produziram documentos no ambito do

Seminério Regional da UNESCO sobre a Funcao Educativo dos Museus, Rio
de Janeiro, Brasil, 1958; a Mesa Redonda de Santiago, Chile, 1972; o | Atelier
Internacional — da Nova Museologia, Quebeque — Canada, 1984; a Reunido
de Oaxtepec, México, 1984; e o Seminario “A Missdo do Museu na América
latina hoje: novos desafios”, Caracas, Venezuela, 1992.

Em linhas gerais, para Judite Primo (2008), estes eventos®® — muito
influenciados pelo lema “sejamos realistas, tentemos o impossivel” de Maio de 68,
com excecdo do primeiro — tinham carater interdisciplinar, internacional e reuniram
principalmente profissionais e pesquisadores®” que questionavam a falta de
intercadmbio promovida pelo ICOFOM para além do eixo europeu, criticando também
sua imobilidade na reformulacdo de definicbes que atendessem aos novos
paradigmas sociais — 0 que resultou em uma ruptura no campo museal, formalizado
pela constituicdo de um grupo dissidente de profissionais que preconizavam uma

revolucdo na Museologia e nos museus: a Nova Museologia. Composto por Hugues

36 Os eventos referenciados por Primo (2008) como marcos da Ecomuseologia tendem a se repetir na
analise de outros pesquisadores do campo museal. Todavia, alguns, como Peter Van Mensch
(CANDIDO, 2003).

87 A maioria dos presentes eram ligados a Museologia e aos museus, mas profissionais e
pesquisadores de outras areas também construiram os eventos citados. A Mesa Redonda de Santiago
do Chile, evento que em 2022 completa 50 anos e segue sendo referéncia no d&mbito da Museologia
Social, foi marcado pela auséncia de um convidado que n&o participou pela negacdo do governo
ditatorial de seu pais em liberar sua saida: Paulo Freire, patrono da educacao brasileira. Mas as lacunas
deixadas pela falta de documentagcdo do antologico evento, referenciadas pela pesquisa ainda em
andamento pelo grupo de pesquisa MINA — Museologias Insurgentes de Nuestra América (vinculado a
Catedra da Unesco “Educacado, Cidadania e Diversidade Cultural” da Universidade Luso6fona de
Humanidades e Tecnologias) ressaltam a invisibilizacdo de narrativas advindas da prépria América
Latina, ao passo que, estando sob regimes ditatoriais, ao enviarem representantes pro-regime,
provavelmente teriam divergido da postura emancipadora apontada como fruto das definicdes
museoldgicas produzidas no evento.
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de Varine, Pierre Mayrand, Maude Cére, René Rivard, Rosanne St. Jacques, Etienne
Bernard, Mario Moutinho, Eulalia Janer, Miriam Arroyo de Kerriou, Marc Maure,
William Saadé, Alain Nicolas, Antonio Nabais, Manuela Carrasco, Evely Lethalle,
dentre outros®® (PRIMO, 2008), este grupo, reunido no | e responsavel por organizar
o Il Atelier Ecomuseus — Nova Museologia (organizado em Lisboa ainda em 1984),
fundou o Muséologie Nouvelle et Expérimentation Sociale (M.N.E.S) e o Movimento

Internacional para uma Nova Museologia (MINOM).

Naquele momento, numa primeira leitura, podia-se considerar que uma nova
museologia se contrapunha a uma velha e arcaica museologia. Mas na
verdade o que ocorreu com a “disciplina” museoldgica, assim como em todas
as outras disciplinas das ciéncias sociais, foi um despertar para tudo o que
estava acontecendo no mundo contemporaneo, através de uma percepcao
mais agucada das transformacdes ocorridas na sociedade e uma busca em se
actualizar e agir mais contemporaneamente. (PRIMO, 2008, p. 77).

Esta suposta ruptura, dada a cabo para legitimar a agcdo da nova organizacao
museoldgica, ndo significou a erecédo de barreiras que impedissem a divulgacéo das
novas ideias propostas — muito pelo contrario: ela instigou sua quebra, estimulando
debates criticos em torno da funcdo, objeto e atores da Museologia e museus,
inclusive em alguns segmentos da denominada Museologia Tradicionalmente
Instituida. De tal forma, parte-se da ideia de que a proposta da Nova Museologia — a
Museologia Social ou Ecomuseologia, conforme aponta Primo (2008) — transformou o
campo de atuacédo de profissionais e instituicdes, estando presente tanto nos museus
tradicionais que se abrem as experiéncias participativas, como nos museus
participativos propriamente ditos, ao passo que estes ultimos podem seguir o caminho
inverso como “falsos ecomuseus”.

Por isso, segundo Judite Primo (2008, p. 89), “[...] fugimos das definicdes
apressadas do que é ou ndo ecomuseu, de bons e maus modelos e sobretudo da
ecomuseologia de fachada. A questdo da Ecomuseologia € certamente bem mais
complexa [...]” e, neste sentido, trazer uma definicdo unica de Museologia Social e
ecomuseus, exclusivista, punitiva e fechada em si mesma, ndo condiz com a
dinamicidade das trocas humanas que a iniciativa suscita. De tal forma, para

apresentar as bases deste pensamento insurrecto — que para autores como André

38 Estes nomes foram citados por Judite Primo na pagina 69 de sua dissertacdo por constarem como
membros de um Grupo de Trabalho Provisério e Comité Organizador do segundo evento realizado no
mesmo ano, ndo sendo, de tal forma, 0s Unicos participantes no movimento antes e depois da criacdo
do MINOM.
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Desvallées nada mais é do que o simples retorno aos objetivos da Museologia
(CANDIDO, 2003) —, o reconhecido quadro sintese produzido por Varine (1974) que
distingue as tendéncias museoldgicas dissonantes (quadro 1) deve ser
problematizado em relagédo as proposicdes feitas pelos documentos internacionais ja
mencionados e as experiéncias marcantes que 0s impulsionaram e por eles foram

impulsionadas.

Quadro 1 - Comparacdo proposta por Hugues de Varine (1974)

Colecéao Patriménio
Publico Comunidade
Edificio Territorio

Fonte: PRIMO, 2008, p. 77

Primo (2008, p. 87) aponta a histéria dos ecomuseus podem ser divididas da
seguinte forma: na primeira fase, caracterizada pelos Parques Naturais, deu énfase a
preservacao in situ; “[...] a segunda fase € aquela em que a maior preocupagao recai
na nocao de territorio; a terceira fase € a que priorizou mais a participacdo comunitaria
qgue o meio ambiente natural”. Assim, a 12 Geracdo dos ecomuseus € tida como um
embrido bastante prematuro da Museologia Social, composto pela tipologia dos
‘museus a céu aberto”, no sentido literal de “eco” — mas que ainda se configuravam
como “museus institucionais” e pouco tinham abertura para a participacdo comunitaria
e os postulados apresentados adiante. Nessa leva, contudo, também se desdobrou o
Seminario Regional da UNESCO sobre a Funcao educativa dos Museus (1958), que
buscou a supresséo das barreiras pedagogicas dos tradicionais museus de Historia,
Arte e Ciéncias Naturais através de expografias e atividades educativas que
propiciavam a interagao entre sujeitos.

Foi somente a partir da 22 Geragdo que o0s percursos fundacionais da
Museologia Social foram tracados, principalmente através da linha francofona de acao
social por meio de instituicbes museais ndo mais vinculadas aos museus de grande
porte j& instituidos. Iniciada em 1971 com a IX Conferéncia Geral do ICOM e
empenhada em discutir “o Museu a Servigo do Homem, Atualidade e Futuro: o Papel

Educativo e Cultural’, esta etapa perdurou até 1974, quando a experiéncia
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desenvolvida por Hugues de Varine e George Henri Riviére, envolvidos com Mathilde
Bellaigue e Marcel Evrard (SOARES, 2015) em uma nova proposta de museu em uma
comunidade muito semelhante a Galopolis, cunharam o termo “ecomuseu”. O
inovador Ecomusée du Creusot Mentceau-les-mines, ainda em sua fundac&o, deixou

claro

[...] que a base do museu estaria nas pessoas, e ele ndo seria alvo de
preocupa¢gBes — ao menos inicialmente — com a constituicdo de colecdes.
Pouco importava o que seria reunido para colocar em pratica os objetivos do
museu, porque o que dava vida ao projeto era a existéncia mesma de tais
objetivos preliminares. Estes eram repartidos em dois propdsitos primordiais:
0 do desmantelamento do paternalismo industrial estabelecido ao longo da
historia, em primeiro lugar, e o da participagdo e da criagao da comunidade
urbana do Creusot como uma “entidade autbnoma”, em segundo. (SOARES,
2015, p. 271).

A proposta museal emancipadora teve como base a Declaracdo de Santiago
do Chile, elaborada a partir da famosa Mesa-Redonda de Santiago do Chile, realizada
em 1972 — mas, como ja referenciado, estas ideias ja vinham sendo estruturadas
anteriormente por meio das producBes de Varine e das experiéncias praticas de
museus de vizinhang¢a, como o de Anacostia (Washington). Para Varine ([1995] 2010),
ao discorrer acerca das prerrogativas de Santiago que em 2022 completam 50 anos,
seu carater inovador, sendo revolucionério — mesmo ciente de que ao longo dos anos
seu texto evidentemente envelheceu, tanto em forma como em conteddo —, se
expressa nas consideracdes das resolugdes, sobretudo duas: “Aguela de museu
integral, isto é, que leva em consideracéo a totalidade dos problemas da sociedade;
Aquela do museu como acdo, isto €, instrumento dindmico de mudanca social”
(VARINE, [1995] 2010, p. 40, grifos do autor).

Tanto Judite Primo (1999) quanto Manuelina Maria Duarte Candido (2003)
concordam com a inovacgéo proposta pelo documento, mas contribuem para uma
reflexdo mais abrangente ao reforcar que ao longo do evento e principalmente nos
seguintes — como a Reunido de Oaxtepec (México, 1984), a 162 Assembleia Geral do
ICOMOS (Quebec, Canada, 1984) e o Seminario “A Missdo do Museu na América
latina hoje: novos desafios” (Caracas, Venezuela, 1992) — o conceito de “museu
integrado” também foi discutido. Ambos n&o foram tratados como sinénimos, mas ao
mesmo tempo criticos e complementares, refletindo acerca ideia de “musealizagéo

integral”, do todo.
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No “tudo é musealizavel” encontramos o trago do museu integral de Santiago.
Entretanto, por ndo ser possivel musealizar tudo, por serem indissociaveis
memoéria, museu e selecdo, a reflexdo museoldgica internacional vem
paulatinamente questionando conceito de museu integral e se aproximando do
museu integrado, sugerido em 1992, em Caracas. Ao invés da pretensao de
totalidade, a viabilizacdo da integracéo. No plano pratico, esta posi¢cdo conduz
aos museus interdisciplinares devido a integracdo: entre diferentes vertentes
patrimoniais — conseqientemente de disciplinas e de profissionais; entre
diversas atividades e setores das instituicdes museoldgicas; entre as
comunidades e os museus. (CANDIDO, 2003, p. 35).

Assim, o museu que se diz integral (na teoria) e integrado (na prética), precisa
integrar as comunidades do seu entorno em sua cadeia museoldgica, propondo acdes
para seu desenvolvimento e profissionalizacdo, mas, sobretudo, em sua missao, seus
objetivos e func¢des. Retornando a Varine ([1995] 2010, p. 98-99) “[...] enquanto os
grandes museus falam sobre pesquisas realizadas por grandes equipes de alta
competéncia, os museus locais falam de memoria da coletividade, da comunidade
[...]I", dentro do que o autor denomina “Museologia popular”, desdobramento da
insurreicdo da Nova Museologia. Ele complementa, afirmando que “[...] esses museus
locais sé@o verdadeiros processos, pois vivem a vida da populacédo, seguem as
mudang¢as da comunidade e do seu territorio [...]" e, consequentemente, tornam-se
“[...] um instrumento de libertacdo das comunidades e da criatividade coletiva e
individual. Para tanto, é preciso libertar os museus” — em clara referéncia a Pedagogia
da Libertacdo freiriana. Eis aqui a segunda revolucdo dos museus (CHAGAS et al,
2018):

O ecomuseu, em uma variedade comunitaria, € inicialmente uma comunidade
e um objetivo, o desenvolvimento dessa comunidade. Em seguida, € uma
pedagogia global que se apbia em um patrimdnio e em agentes que pertencem
ambos a essa mesma comunidade. Enfim, € um modelo de organizagéo

cooperativa com vistas ao desenvolvimento e a um processo critico de
avaliacdo e de correc¢des continuas. (VARINE, 2000, p. 69).

Para além da musealizacao in situ, patriménio, memoria e identidades, a Nova
Museologia pautou-se no processualismo, na interdisciplinaridade, on pensamento
critico, no foco aos problemas e desenvolvimentos das comunidades. Esta
manifestacdo — que pode ser considerada politica —, todavia, segundo Mario Chagas,
Judite Primo, Paula Assuncéo e Claudia Storino, abriu-se tanto para novas tendéncias
do campo museal e museoldgico que entrou em uma crise terminoldgica: desde os
anos 1980, funcionou como um “guarda-chuva” para diferentes denominac¢des, como

a “[...] museologia popular, museologia ativa, ecomuseologia, museologia comunitaria,
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museologia popular, museologia de ruptura, museologia critica, museologia dial6gica
e outras” (CHAGAS et al, 2018, p. 83). A banalizacdo do uso do termo fortaleceu
outros, principalmente a Museologia Social e a Museologia Critica sobretudo na
década seguinte — mas isto em nada significou a perda da potencialidade
emancipadora de seus fundamentos, que continuaram se reinventando. De tal forma,
optou-se pelo uso do termo “Museologia Social’ nesta pesquisa, mesmo que estas
duas palavras juntas soem redundantes, e ciente de que seu USO suscita a expressao
poética daqueles que foram submersos e emergiram através das “museologias
indisciplinadas, impuras, in-mundas” (CHAGAS et al, 2018, p. 84).
A museologia social, ha perspectiva aqui apresentada, estd comprometida com
a reducdo das injusticas e desigualdades sociais; com o combate aos
preconceitos; com a melhoria da qualidade de vida; com o fortalecimento da
dignidade e da coesdo social; com a utilizacdo do poder da memodria, do
patrimbénio e do museu a favor das comunidades populares, dos povos
indigenas e quilombolas, dos movimentos sociais, incluindo ai, 0 movimento
LGBT, o MST e outros. Seria possivel dizer que toda museologia é social, se
toda museologia, sem distin¢cdo, estivesse comprometida do ponto de vista

tedrico e pratico com as questdes aqui apresentadas (CHAGAS et al, 2018, p.
88).

Também poderia ser utilizada outra nomenclatura, ainda dentro do escopo da
Nova Museologia, para o que se pretende provocar através deste trabalho: a
altermuseologia. Postulada por Pierre Mayrand em 2007, o Manifesto por uma
Altermuseologia — publicado nos Cadernos de Sociomuseologia em 2009 (MAYRAND,
2009) instiga a pensar as comunidades como uma gota do oceano, semelhante ao
gue o historiador Carlo Ginzburg propde com a Micro-histéria: uma gota d’agua traz
em sua composicao o contexto que a formou; de tal forma, estuda-la propicia a
identificacdo de processos globais num microcosmo. O particular e o geral se
complementam e se explicam, mas ndo devem ser confundidos.

Do mesmo modo, se a Micro-histéria ndo deve levar a rejeicdo das
generalizagdes historicas, mas repensé-las, da mesma forma a expressdo da
Museologia nas comunidades por meio de museus locais deve sim, atuar nas
demandas de seu entorno — sendo estas manifestacdes das comunidades nas
sociedades —, mas também estar atenta a dinamica globalizante que afeta o “n6s” e o
“outro”. E ver-se no outro, mas ver o outro em si. E derrubar as fronteiras construidas
e apontar a diversidade como saida para a retomada das comunidades em seu sentido
imaginado-real da mesma forma que Bauman (2003, p. 128) propde trabalhar com a

comunidade em um mundo liquido:
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Nenhum dos contendores ganha em seguranga na guerra continua entre “nds
e eles”; todos, porém, viram alvos faceis para as forgas globalizantes — as
punicas forgas que se beneficiam com a suspensdo da procura por uma
humanidade comum e com o controle conjunto sobre a condicdo humana.

Faz-se necessario analisar de que forma a triade musealia-musealizacéo-
musealidade proposta por Stransky alia-se ao fato museal de Waldisa Russio para
agir sobre um territério que recebeu diferentes significados e representagdes ao longo
do tempo. Refletir sobre como as expressbes da atribuicdo da musealidade sao
expressas pelos diferentes agentes da comunidade e comparar seus objetivos, meios
e fins — individuais e coletivos, sem homogeneiza¢des — possibilita sua incorporagéo
no seio da Museologia Social como manifestagdes de um altermundo liquido,
percebendo o patriménio cultural, sobretudo o industrial, como ferramenta para, senao
alcancar a autogestdo comunitaria, ao menos tracar possibilidades para tal. Mas isto
SO sera possivel se as respostas para 0s seguintes questionamentos norteadores
forem respondidas: quem atribui a musealidade? Como se deu o processo de
musealizacdo? Qual musedlia foi institucionalizada?

Para tal, neste capitulo busca-se historicizar a atribuicdo de musealidade por
meio do processo de musealizacdo da musedlia de Galdpolis a partir da 6tica de
diversos agentes da(s) comunidade(s) de Galdpolis — moradores, poder publico e
iniciativa privada externa — por meio de dois tépicos: no subcapitulo “3.1 Esgagcando
as bainhas: a(s) musealidade(s) dos patriménios industriais” serédo historicizadas
algumas incursbes feitas por moradores de Galopolis — sempre uma parcela da
comunidade de Galépolis, mais ou menos homogénea de acordo com o periodo —
realizadas por meio de uma “colcha de retalhos metodoldgica” prépria da arqueologia
industrial com o intuito de atribuir valor signico e preservacional o patrimonio cultural
do bairro; de forma semelhante no item “3.2 Rompendo a trama: o discurso do Museu
de Territorio de Galdpolis”, o foco recaira sobre uma manifestagcado especifica: a
criagdo do Instituto Hércules Gall6 e a concepcao das fases | e Il do projeto Museu de
Territério de Galdpolis, sendo averiguadas através da analise do discurso as
constancias e dissonancias que levaram a consolidacao do Inventario Participativo de

Galopolis.
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3.1 Esgacando a(s) bainha(s): as musealizagcfes dos patrimonios industriais

[...] certo dia

A mesa, ao cortar o p&o

O operario foi tomado

De uma slbita emocao

Ao constatar assombrado
Que tudo naquela mesa

— Garrafa, prato, facéo —
Era ele quem os fazia

Ele, um humilde operario,
Um operario em construcao.
(Vinicius de Moraes — Operario em construgao)

A materialidade carrega significados que nao lhe s&o intrinsecos. Toda carga
simbdlica que determinada coisa recebe transforma sua fung&o utilitaria — embora isto
nao signifique seu abandono e valor de uso —, concedendo-lhe semioforidade e,
consequentemente, valor de troca. O verbete de Krzysztof Pomian (1984) sobre
“colecdo”, embora faga parte do movimento enciclopedista, foge a regra, propondo
reflexdes em torno da complexidade que deve ser levada em consideragcédo ao se
analisar a formacdao de cole¢cdes de objetos no mundo contemporaneo. Instituindo que
0 colecionismo expressa a subjetividade de quem coleciona, o autor inovou ao
estabelecer o olhar do observador também como construto de significados as
colecdes de objetos expostos, que representam a mediacao entre o mundo visivel e
o invisivel. Logo, os sentidos sdo as linguagens do invisivel ou, em outras palavras,
uma visao individual ou coletiva de mundo?

Também cabe questionar: e quando os objetos continuam sendo utilitarios
mesmo apoOs ser reconhecido seu simbolismo? E, ainda, quando a propria
intermediacdo entre visivel e invisivel € o que representa a semioforidade? Seria
apenas a materialidade capaz de tornar legivel uma interpretacdo da realidade? E
aqui que a teoria de Pomian torna-se insuficiente para compreender as expressoes e
valores que determinados aspectos materiais e imateriais inseridos sobre o territorio-
rede de Galdpolis, que ora fetichizam o material, ora reificam sua abstratividade — para
utilizar termos propostos pela teoria marxista. Por isso, para completar suas lacunas
interpretativas, parte-se da ideia de que o melhor conceito para (re)pensar a
processualidade da semioforidade territorial galopolitana é o da musealidade
(STRANSKY, 1987), ou melhor, do fato museal (GUARNIERI, [1981] 2010) e, de tal
forma, conforme apresentado anteriormente, este implica pensar nos processos de

musealizagdo que instituem a musealia.
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Para Stransky, a musealizacdo é a demonstracéo da tendéncia humana de
preservar, contra a natureza efémera e mutavel das coisas, segundo seus
interesses proprios. A realidade que adquiriu qualidade museal é comumente
denominada de “patrimdnio”. Segundo Stransky, trata-se de uma ideia de
certo modo vaga cujo termo aponta para uma apropriagdo passiva da
realidade. A musealizagdo é uma atitude ativa. Ela se orienta tanto para o
passado quanto para o presente. O resultado da musealizacdo ndo € a
heranca, mas o legado. Elementos da memoéria cultural podem, no futuro, se
tornar patriménio, como nosso legado. (DOLAK, 2017, p. 182).

A passividade que Stransky acusa a terminologia “patriménio” de carregar
refere-se ao uso majoritariamente comemorativo aos valores nacionais que a
imposicdo do estatuto patrimonial representava até meados da segunda metade da
década de 1970 (a nivel nacional e internacional), quando o patrimdnio era apenas o
“historico” e o “artistico”, hierarquizando manifestagdes mais ou menos cultas, mais
ou menos populares. Contudo, ao passo que as no¢des de museu e Museologia foram
se abrindo as ‘“rebeldias” das comunidades subalternizadas, o conceito de
“‘patrimoénio” também o foi. Para contextualizar esta transicdo de perspectiva faz-se
necessario uma breve incursdo ao periodo supracitado tentando responder a
instigante provocacédo: para que(m) serve o patrimonio cultural?3®

Uma primeira pista que pode auxiliar na tentativa de responder tal indagacgéo é
desmembrar o que Francoise Choay (2006; 2011) caracteriza como “conceito
némade”. Responsavel por obras “geminais” — para utilizar o termo adaptado da
Quimica ao campo patrimonial*® por Soares (2017) —, a autora instituiu uma cronologia
— no sentido linear, como recurso didatico — acerca das noc¢fes aplicadas ao
patrimdénio de forma generalizante. Surgido da ideia de monumentalidade e erudicao
préprias da antiguidade classica, o patrimonium, entre o final do século XIX e inicio do
XX —mas com expressividade ainda durante a Revolucdo Francesa — assumiu carater
comemorativo — com o objetivo de evocar a identidade nacional, quando os Estados
em consolidacéo elencaram os mitos fundadores das nacdes que utilizam até hoje por

meio da evocacdo da nostalgia — e estético, também no intuito de estabelecer

39 Novamente faz-se importante pontuar que ndo um dos objetivos desta pesquisa construir um historico
completo das transformacg@es pelas quais o conceito de patriménio cultural e sua aplicacdo passou ao
longo do tempo — seria muita pretensdo. Assim, as poucas linhas destinadas a contextualizacdo das
suas principais alteracfes surgem para entender o alargamento da no¢éo de quem produz e destina o
valor ao patriménio cultural, bem como quem dele usufrui de acordo com o periodo.

40 Compreende-se “campo patrimonial” como suas definigcdes e transformagdes ao longo do tempo,
orgéos e entidades de preservacao, além dos préprios patriménios culturais.
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vanguardas artisticas que cumpriam o papel de reforcar o orgulho de pertencer a um
pais ou grupo “superior”.

Compreender o diverso campo patrimonial brasileiro, também €& imprescindivel
para refletir acerca do questionamento supracitado. Tanto pelas manifestacdes de
patrimonializacdo, como pelos proprios patriménios culturais e as politicas publicas de
preservacao instituidas ao longo do tempo, é possivel tracar paradigmas historicos
gue lancam as bases das novas tendéncias culturais. Marcia Chuva (2009; 2012) é
categorica ao pontuar o hibridismo dos fundamentos e rupturas acerca das nog¢oes
oficiais inerentes ao tema: se no Decreto-Lei N° 25, de 30 de novembro de 19374 que
instituiu o Auto do Tombamento era reconhecido somente o valor patrimonial da
heranca luso-brasileira — que representava a grandiosidade da Nacdo por meio da
arquitetura em “pedra e cal” (CHUVA, 2009) —, devido as mobilizacdes das classes
nao-hegemonicas ao longo de mais de 60 anos pelo reconhecimento de suas
manifestacdes culturais, em 4 de agosto de 2000 foi assinado o Decreto N° 3.551, que
consolidou o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial — antes mesmo do
reconhecimento da UNESCO, que organizou a Convencdo para Salvaguarda do
Patrimonio Cultural Imaterial somente em 2003.

Se por um lado este alargamento da nocdo de patriménio cultural possibilitou a
protecdo por Lei dos patrimdnios culturais tidos como nao-eruditos, significando um
grande avanc¢o na democratiza¢ao das politicas publicas preservacionistas, por outro,
a separacao entre patriménio material (protegido pelo Tombamento) e referéncias
imateriais (protegidas pelo Registro) continuou reproduzindo a visao dicotémica entre
0 “nos” e o “eles”, o “erudito” e o “popular’. Além disso, perpetuou a ideia equivocada
de que ambas sdo categorias — e outras subdivisdes tematicas — isoladas e nao
interdependentes como de fato sdo — havendo a atribuicdo de aspectos signicos
imateriais na materialidade ao passo que a imaterialidade precisa de um suporte fisico

para ser perpetuada. Com isso,

Neste percurso de construgdo, ha diferentes concepcdes de patrimdnio em
jogo, em campos de acdo que se cruzam (ou ndo) na trajetoria histoérico-politica
dessas concepcgbes, com a demarcacgao de questdes e a constituicdo de temas
tornados classicos em cada um desses campos, até a estabilizacéo de nichos

41 A criacdo da Lei do Tombamento foi um desdobramento da criacdo do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN), instituido pela Lei N° 378 de 13 de janeiro de 1937, que por sua
vez, ja havia sido premeditado pela Inspetoria de Monumentos Nacionais (IMN), criada pelo Decreto n°®
24.735, de 14 de julho de 1934, com grande participacdo de expoentes da Semana de Arte Moderna,
como Mario de Andrade.
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e a consolidagcdo de visdes hegemonicas, inclusive com a separacdo de
categorias por cada um deles. (CHUVA, 2012, p. 149).

Mas o protagonismo brasileiro no processo de ampliagéo dos debates em torno
do patriménio cultural é inegavel. Seguindo a tendéncia da Constituicdo Federal de
1988 que atribuiu o status de cidaddos as camadas invisibilizadas da sociedade
brasileira e de patrimonio as suas referéncias culturais — com destaque para os Artigos
215 e 216 —, o Registro também alterou os sujeitos que acionam 0s instrumentos de
preservacao: agora, a populacdo também pode ser ouvida — embora ainda seja
necessaria a avaliacdo das propostas submetidas ao IPHAN por um corpo técnico
(que vem se desmantelando desde 2018) composto majoritariamente por arquitetos
(para o Tombamento) e antropdlogos (para o Registro) para sua aprovacao.

Dentre os desdobramentos desta premissa, assim como ocorreu com a Nova
Museologia, novas patrimonialidades “insurrectas” emergiram da mobilizagdo social.
Segundo o Dicionario Tematico do Patriménio Cultural (CARVALHO; MENEGUELLO,
2020), a ampliacdo do espectro de abrangéncia do conceito de patrimdnio cultural
desdobrou-se em novas categorizacdes — que em suma ja eram pesquisadas, mas
ndo aglutinadas em torno de um termo unificado —, como o patrimdnio arqueolégico,
arquitetbnico, religioso, rural, arquivistico, ambiental, audiovisual, funerario,
LGBT(QIAP+), da ditadura, da migracdo e imigracdo, das mulheres, moderno,
popular, ferroviario, genético, hospitalar, indigena, prisional, afro-brasileiro, dificeis
(sombrios) e, dentre tantas outras possibilidades em continuo desenvolvimento,
destaca-se o patrimdnio industrial — conceito chave a esta pesquisa.

Segundo Oliveira (2015; 2017) a preocupa¢do com o patrimdnio industrial se
tornou expressiva principalmente a partir da década de 1960, quando construcdes
simbalicas ao processo de industrializacao europeu e dos Estados Unidos comecgaram
a ser demolidas — é o caso do arco da Estacdo Ferroviaria de Easton, na Inglaterra.
Seu desaparecimento trouxe a tona o Obvio: a ode a grandiosidade nacional no
pioneirismo industrial corria riscos. Mas além da dissolugdo da representatividade
destas nagbes frente a era “neo-industrial”’, o desengajamento proprio da crise do
regime de historicidade frente a liquidez do mundo contemporaneo (pés Il Guerra
Mundial) arrastou a perspectiva preservacionista destes resquicios para novas aguas.
Assim, a demanda pela protegéo dos “vestigios da Revolugao Industrial” (OLIVEIRA,

2017, p. 314) alcancou diversas esferas destas sociedades e espalhou-se para outras
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realidades também construidas sobre as vigas da industrializacdo, consolidando-se
como um campo de pesquisa interdisciplinar ao ser abracado pela Academia.

Para o autor, o patrimdénio industrial consiste nas reminiscéncias da cultura
industrial que, ao serem pesquisadas por meio do método da arqueologia industrial,
evocam significados e conhecimentos Uteis a compreensdo dos processos de
industrializacdo e desindustrializacdo, tecnologias e técnicas, arquitetura e
urbanizacao, arte e memaria social e outros eixos analiticos que também exploram o
estudo de modelos politicos, econbémicos e socioculturais — como a propria
universalizagao das praticas de preservagao da “religido patrimonial” (CHOAY, 2006).
Seguindo a perspectiva de Oliveira (2015; 2017), Silva (2010) ao mesmo tempo que
distingue, relaciona o patriménio e a arqueologia industrial, fazendo uso dos
pressupostos apontados por Santacreu Soler (1992 apud SILVA, 2010). Para Silva,

A arqueologia industrial possibilita uma conjungdo das diversas ciéncias
naturais e propde um repensar dos processos histéricos da modernidade
industrial e capitalista a partir da cultura material, da sociologia do trabalho,
do ponto de vista da histéria industrial e da geografia das ocupagfes, da
construcdo social dos espacos de trabalho e de vida, da recuperagéo
dos entornos produtivos, do desenvolvimento local, da meméria do trabalho,
da conservagé@o museistica etc. Com isso, existem dois eixos motores para
as ciéncias sociais e humanas: a reconstituicdo do contexto material da
atividade produtiva e o desvelar os lacos dos atores sociais implicados neste
contexto, com uma busca das imbricacdes obtidas entre a fusdo dos
problemas e questdes empresariais e sociais; e uma avaliagdo e andlise sobre
a influéncia dos processos industriais dentro e fora das empresas, segundo a

organizacdo do trabalho e suas implicacdes com o entorno empresarial e
industrial. (SILVA, 2010, p. 10)

A visdo de Silva, todavia, € uma leitura atualizada da perspectiva industrial do
patriménio e da arqueologia contemporanea, que vai além da mera escavacdo de
vestigios materiais que a terminologia suscita em uma leitura rasa — mas que nem
sempre se efetiva empiricamente. Autores como Michael Nevell (2006) e Palmer e
Neaverson (1998), afirmam que a maioria das pesquisas que utilizavam o conceito de
“arqueologia industrial” (até o periodo de analise de ambos) ndo conseguiram alcar
uma analise profunda em torno dos parametros organizacionais socioculturais — por
exemplo, o imaginario do operariado, tema caro a esta pesquisa —, permanecendo no
campo descritivo tecnocéntrico. Pautar-se somente nos aspectos fisicos dos bens
industriais sabendo da limitacdo do acesso ou mesmo da conservacdo da
materialidade para setores subalternizados da sociedade industrial significa renegar o
que Meneguello (2021, p. 93) pauta como base para pensar o patrimoénio industrial
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contemporaneo: “Na atuacdo e [n]Jo rememorar dos homens e de seu trabalho, a
memoria edificada ou ndo pode se transformar em patrimoénio industrial. Nessa esfera,
também o patriménio pode ser um verbo.”

Tal perspectiva tecnocéntrica foi 0 que organizou as discussdes iniciais em
torno do patriménio industrial, conforme aponta Cordeiro (2009). Ao instituir a analise
tanto dos estudos individuais feitos por pesquisadores da historia, arquitetura e
arqueologia da indastria*?, quanto das cartas patrimoniais e das recomendacgées
construidas ao longo dos séculos XX e XXI como “termémetros” da consolidagao do
conceito de patrimonio e arqueologia industrial, o autor contribui para a construgao da
historicidade de ambos o0s conceitos, que variam de acordo com a sua localizacdo
espaco-temporal. Por exemplo, a Carta de Veneza e o Journal of Industry
Archaeology, ambos de 1964, foram as primeiras expressdes que tentaram
sistematizar uma atuacdo sobre o patriménio industrial a nivel internacional, ainda
sobre a terminologia de arqueologia industrial. Este mesmo conceito-chave norteou o
Primeiro Congresso Internacional para a Conservagdo dos Monumentos Industriais,
de 1973, que levou a formalizacdo do Comité Internacional para a Conservacao do
Patrimonio Industrial ou The International Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage (TICCIH)*3 em 1978.

Percebe-se que a relagdo entre o uso da “arqueologia industrial” e a
monumentalidade, caracteristica em voga para a determinacao do que poderia ou ndo
ser considerado patriménio cultural no periodo, ainda era clara e foi reproduzida nas
posteriores Recomendacdo 872 sobre a arqueologia industrial do Conselho da
Europa, Recomendacédo n°® R (87) 4 sobre as Cidades Industriais Europeias (1987) e
Recomendacdo N° R (90) 20 sobre a Protecdo e Conservagdo do Patrimdnio
Industrial, Técnico e da Engenharia Civil da Europa, de setembro de 1990 — todas
promulgadas pelo Conselho da Europa. Segundo Cordeiro (2009) e Silva (2010), os

42 Expoentes como Barrie Tinder (“The Blackwell Encyclopaedia of Industrial Archaeology”, de 1992),
Marilyn Palmer e Peter Neaverson (“Industrial Archaeology: principles and practice”, de 1998)
atualizaram os estudos acerca do patrimdnio industrial europeu, que ja vinha sendo pesquisado,
embora ndo com o conceito propriamente dito, desde a Carta de Veneza (1964) e em publica¢cbes
anteriores, como as de Francisco de Souza Viterbo (“Arqueologia Industrial Portuguesa: Os Moinhos”,
de 1896), Donald Dudley (“Arqueologia Industrial”’, de 1950), Michael Rix (“The Amateur Historian”, de
1955) e Kenneth Hudson (“Industrial Archaeology: an introduction”, de 1963).

43 J4 havia associacdes nacionais, sobretudo europeias, voltadas ao estudo do patriménio industrial,
como a Associazione Italiana per il Patrimonio Archeologico Industriale (AIPAI) e a Associacao
Portuguesa de Arqueologia Industrial (APAI) — esta Ultima, sucessora da Associacdo de Arqueologia
Industrial da Regido de Lisbhoa (AAIRL) —, que evidenciavam a necessidade de unificar os debates a
nivel internacional.
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principais debates em torno da ampliacdo da abrangéncia de referéncias culturais que
passariam a ser consideradas patriménio industrial se deram ao longo das décadas
seguintes, tendo seus principais desdobramentos empiricos apos a virada do século.

No Brasil, conforme Oliveira (2017) também traz, tal terminologia passou a ser
aplicada a partir da década de 1990, quando foram desenvolvidos 0s primeiros
estudos significativos no intuito de pensar os processos de patrimonializacdo de bens
referentes a industrializacdo e desindustrializacdo do pais, bem como da
desigualdade social, da luta de classes e movimentos operarios, dentre tantas outras
possibilidades também exploradas. Estes debates foram fundamentais para
evidenciar a ruptura com a memaoria empresarial — protagonista das discussdes acerca
da memoria do trabalho — e a periodizacao utilizada até entédo para definir o que se
enquadrava ou ndo como patrimonio industrial e, consequentemente, o alargamento
desta nocdo: se no contexto eurocéntrico s6 eram considerados reminiscéncias do
periodo industrial posteriores ao tido “inicio” da Revolugéo Industrial, foi necessario
revisitar tal critério para pensar o Cone Sul, refletindo sobre o valor documental
igualmente importante das reminiscéncias materiais e imateriais do periodo “proto” e
“pos-industrial” para pensar as transformacoes técnicas, mas também as econémicas,
politicas, sociais e culturais. Afinal, esta incorporacdo “[...] abre, inclusive, a
perspectiva para estudos sobre coexisténcias de sistemas de producdo (doméstico e
larga-escala) ou arcaismo (pré-industriais simultaneamente a uma industrializagéo)”
(OLIVEIRA, 2017, p. 317).

Cristina Meneguello e Silvana Rubino, em entrevista a Maria Cristina Schicchi
(2013), ressaltaram a importancia dos debates oriundos da realidade brasileira no
periodo supracitado para uma perspectiva pluralista do TICCIH, bem como o contexto
de inclusédo do pais neste Comité. Para as autoras, a “faisca” que culminou com a
formalizacdo dos debates em torno do patrimdnio industrial brasileiro foi a criacdo do
Grupo de Estudos da Histdria da Técnica, criado no final da década de 1980. Deste
grupo deu-se a iniciativa de redigir a Declaracdo de Campinas, que anos mais tarde
levou a Carta Manifesto (2003) — que oficializou a criacdo do Comité Brasileiro para a
Preservacao do Patriménio Industrial (o TICCIH Brasil, vinculado ao TICCIH em 2004)
— e arealizacéo do | Encontro Nacional de Patriménio Industrial (Campinas, 2004).

E provavel que a mobilizagdo brasileira tenha fortalecido e saido fortalecida
com as demandas de ampliacdo do espectro analitico que culminaram com a Carta
de Niznhy Tagil (2003), produto da XlIl Conferéncia Geral do TICCIH. A pluralidade e
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interdisciplinaridade que a conceituacdo de patrimonio industrial abarcou no
documento firmou os passos a nivel internacional da tendéncia emancipadora que ja
vinha sido tracada no Brasil, consolidando também a concepcdo alargada da
metodologia da arqueologia industrial evidenciada por Silva (2010). Assim, ficou
definido que

O patrim6nio industrial se compd&e dos restos da cultura industrial que possuam
um valor histérico, tecnolégico, social, arquitetdnico ou cientifico. Estes restos
consistem em edificios e maquinaria, escritérios, moinhos e fabricas, minas e
lugares para processar e refinar, armazéns e depésitos, lugares onde se gera,
se transmite e se usa energia, meios de transporte e toda sua infraestrutura,
assim como o0s lugares onde se desenvolvem as atividades sociais
relacionadas com a indUstria, tais como as moradias, o culto religioso ou a
educacéo. (TICCIH BRASIL, 2004, [online]).

Embora ja bastante abrangente, o conceito de patrimonio industrial foi ampliado
ainda mais a partir de 2011, com os Principios de Dublin, responsaveis pela definicdo
mais atual do termo*4, que passou a compreender a tanto a periodicidade quanto a
dimensdo da memdéria operaria do trabalho demandada pelos pesquisadores do
campo brasileiro. Esta definicdo é a que melhor se enquadra nesta pesquisa, por

compreender o patriménio industrial como

[...] sitios, estruturas, complexos, areas e paisagens assim como maquinaria,
objetos ou documentos relacionados que fornecem evidéncias dos processos
de producdo industrial passados ou em desenvolvimento, da extracdo de
matéria-prima, de sua transformacao em bens de consumo das infraestruturas
de transporte e de energia relacionadas. O patriménio industrial reflete a
profunda conexdo entre o ambiente cultural e natural, uma vez que o0s
processos industriais — sejam antigos ou modernos — dependem de fontes
naturais de matéria-prima, energia e redes de transporte para produzir e
distribuir produtos para outros mercados. Esse patriménio contempla tanto os
bens materiais — imdveis e méveis — quanto as dimensdes intangiveis, tais
como o conhecimento técnico, a organizacao do trabalho e dos trabalhadores
e o complexo legado social e cultural que moldou a vida de comunidades e
provocou grandes mudancas organizacionais em sociedades inteiras e no
mundo em geral. (TICCIH, 2011, [online]).

Neste ambito, enfatiza-se que os bens produzidos pelos contextos industriais

diversos atualmente constituem uma “fundamental fonte de recursos para o

44 Cabe destacar que a Carta de Nizhny Tagil e os Principios de Dublin ndo foram os Gnicos documentos
criado a nivel internacional no ambito do patriménio industrial. A Carta de Riga para o Patriménio
Ferroviario (2005), a Carta de Monterrey sobre a Conservagdo do Patriménio Industrial (2006), as
Diretrizes ICOMOS-TICCIH para a Conservacédo do Patrimdnio Industrial (2007) e a Carta de Sevilla do
Patriménio Industrial (2018) s&o igualmente importantes, embora menos referenciadas no campo de
pesquisa. Por este motivo, optou-se por apresentar os desdobramentos das duas principais cartas-
referéncia utilizadas pelo TICCIH e TICCIH Brasil nesta pesquisa que tenta ser sintética acerca das
discuss@es tedricas do patrimdnio industrial.
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desenvolvimento e a redefinicdo das identidades urbanas e territoriais tanto nos
paises de antiga industrializacdo quanto nos paises em desenvolvimento” (FONTANA;
MARTINS, 2012, p. 2), exercendo o importante papel de constituicdo de lacos de
pertencimento tanto agueles que se relacionaram com o espaco patrimonial ainda em
uso, quanto os que o conheceram na posterior forma ressignificada de patrimoénio
industrial, musealizada ou ndo. Mas, pensar nas relacbes construidas em torno do
ambiente patrimonializado ou musealizado, s6 € possivel devido a ampliacdo do
conceito de patrimdnio, que percorreu um longo caminho até alcancar as definicbes
contemporaneas — e ainda ha muito a ser percorrido para que o patriménio industrial
torne seu foco para a memdéria do trabalho e além, alcancando a memoria do
trabalhador®.

Neste mesmo sentido, a multiplicidade de interpretacdes acerca do patriménio
industrial é concomitante e continua, coexistindo e adaptando-se de acordo com 0s
objetivos de cada pesquisa. Mas o fato € que, conforme indica Tinoco (2012, p. 28) e
busca-se reforcar aqui, se hoje € possivel “[...] falar dos vestigios fisicos, modveis e
imoveis, mas também dos bens imateriais e das paisagens que nds herdamos, e
igualmente das que criamos nds proéprios isto €, os da nossa contemporaneidade [...]",
bem como sobre o “[...] que queremos (ou ndo) que permanegam no tecido cultural da
nossa sociedade”, isto se deu pela incursao de novos agentes e etapas no que o autor
definiu como trés planos de abordagem do “trabalho na area do patriménio industrial”
(TINOCO, 2012, p. 29), sendo eles:

e O campo da salvaguarda em que promovemos acc¢des de Identificacdo,
inventariacdo, classificacdo, valorizacdo, conservagdo, reabilitacdo,
sempre tendo em vista a reutilizacdo ou a destruicdo quando depois de
estudado e registado, o0 bem néo necessita permanecer no nosso tecido
cultural.

e Em segundo lugar o campo de estudo aquele que procura transformar os
vestigios patrimoniais em conceitos, em hipéteses de trabalho e métodos
que possam explicar, interpretar, enfim conhecer uma determinada
realidade industrial ou pré-industrial. Isto tem-nos obrigado a definir as
fontes para o estudo do Patriménio Industrial que, como sabemos séo
vastissimas e, por outro lado os métodos de trabalho, aliando a
investigacdo ao trabalho de campo.

e Finalmente o campo da divulgacdo, ou seja, o da transmissdo de
conhecimentos construidos e do resultado do nosso trabalho.

45 Durante o Il Encontro Nacional Arte e Patriménio Industrial realizado pelo TICCIH Brasil em Caxias
do Sul entre 23 e 25 de novembro de 2022, a sessédo de comunica¢des coordenadas nimero 2 — As
representacdes do trabalho e do trabalhador — apontou a necessidade de criar uma rede de memoéria
operaria a nivel nacional, tendo em vista que quando se trata de “meméria do trabalho” no campo do
patriménio industrial, tende-se a trata-la como sindnimo de memaria empresarial.
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Pensando no contexto histérico, econdmico, politico e sociocultural de
Galopolis, fica clara a relacdo que o patriménio industrial estabeleceu entre a fabrica
intra e extra-muros, pautando as intermediacdes entre classes sociais e suas
cosmovisBes. Mesmo quando ndo ha uma clara ligagédo entre a referéncia cultural e a
industria, o contexto de atribuicdo signica ao bem pelos agentes sociais, por inserir-
se em uma dinamica industrial, caracteriza-o como patriménio industrial. De tal forma,
analisar os processos de musealizacdo, de construcédo da musealidade e a musealia
propriamente dita, de forma ativa e dindmica, implica embrenhar-se tanto nas
estruturas coercitivas que imputaram a dominacao simbdlica de imobilizacdo da méo-
de-obra quanto nas expressdes adversas de resisténcia, sendo esta analise o cerne
desta pesquisa-acao.

O conceito de patrimoénio industrial € caro ao ja apreciado contexto de
Galopolis, por representar tanto o passado quanto o presente, também suscitando
uma alternativa para a manutencao do futuro. De tal forma, neste subcapitulo, buscou-
se historicizar os movimentos de musealizacdo expressos por diferentes agentes
(moradores, poder publico e iniciativa privada externa) no intuito de enfatizar a
importancia de determinados bens industriais as comunidades de Galépolis, e apontar
0 protagonismo por vezes velado da comunidade local. Para tal, fez-se uso de
diferentes meios, constituindo uma colcha de retalhos metodoldgica que norteia esta
pesquisa-acao (TRIPP, 2005).

A arqueologia industrial foi o recorte metodoldgico selecionado para a escrita
deste subcapitulo, pois, dado o alargamento de seu escopo como metodologia para a
interpretac&o do patriménio industrial, “[...] com alguma ironia, “[...] € como se o objecto
da Arqueologia Industrial fosse o de impedir que os objectos da sua pesquisa se
tornassem arqueoldgicos!” (TINOCO, 2012 p. 33). Sendo os objetos desde
subcapitulo as evidéncias que comprovam a valorizacdo do patriménio alusivo as
expressdes industriais de Galbpolis por parte de seus diferentes agentes, atribuir a
elas o status de documento, além de conferir-lhes historicidade, suscita e estimula o
protagonismo a quem as produziu. Em linhas gerais, Silva (2010) atualiza a
sistematizacdo do uso da proposta metodolégica de Santacreu Soler (quadro 2)
acerca da arqueologia industrial da seguinte forma (1992 apud SILVA, 2010):
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Quadro 2 - As Dimensdes da Arqueologia Industrial

Adaptacéo feita por Ronaldo André Rodrigues Silva da obra de Santacreu Soler (1992 apud
SILVA, 2010, p. 10).

O autor confere o estatuto de metodologia passivel de ser utilizada pelas
disciplinas cientificas da Arqueologia, Antropologia, Sociologia, Historia, Ciéncias
Sociais Aplicadas — consequentemente, também da Museologia —, dentre outras,
sendo o patriménio industrial o principal, mas nao Unico, objeto de estudo para as
linhas de investigacdo que buscam “[...] coletar as informagdes para analise das
variaveis socio-culturais e histdricas que permitam reconstruir 0S processos
industriais, sociais e culturais relacionados aos empreendimentos realizados ao
periodo de interesse” (SILVA, 2010, p. 14). Tal metodologia abre espaco para o uso
de métodos diversificados e interdisciplinares que podem ser selecionados de acordo
com a perspectiva analitica e fontes disponiveis. Ainda para Silva (2010), as fontes
para a argueologia industrial podem ser todos 0s vestigios materiais e imateriais que
representem indicios comprobatorios de uma teoria, desde que sejam questionadas e
cruzadas entre si — como documentos administrativos, legislacdo e documentos
oficiais, arquivos de organizagfes, planos orcamentérios, livros, artigos e periodicos,
registros fotogréaficos e audiovisuais, além das ja citadas fontes orais.

O objetivo a ser alcancado neste capitulo € historicizar — de forma breve — a
atribuicdo de musealidade por meio do processo de musealizacdo da musealia a partir
da otica de dois agentes das comunidades de Galopolis: os moradores e o Estado.

Para tal, sendo a arqueologia industrial capaz de “entender a linguagem das
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referéncias industriais” (SILVA, 2010), ela surge como a metodologia que aglutina os
meétodos elencados como mais eficazes para responder as probleméaticas especificas:
guem atribui musealidade? Que musealidade é esta? Qual a finalidade do processo
de musealizacdo? Quais sdo as musedlias? Dentre os métodos utilizados constam,
além do costumeiro levantamento bibliografico — sobretudo de obras ja escritas pela
pesquisadora —, a pesquisa documental (CELLARD, 2008), a Histéria Oral
(PORTELLI, 2011) e a analise iconologica com base na semiose (PANOFSKY, 1986).

A pesquisa com base na Historia Oral realizada ainda em 2019 para a redacao
da monografia intitulada “Museu de Territério de Galopolis: estratégias para a
preservagao do patriménio industrial e identidade local” (ERLO, 2019), juntamente
com a pesquisa documental feita para a elaboracdo do pré-projeto deste estudo,
trouxeram o0s primeiros resultados que merecem ser aqui pontuados: foram
encontradas fontes que reforcam o argumento de que as primeiras experiéncias
voltadas ao estudo e preservacdo do patriménio de Galdpolis datam de 1975.
Conforme jA mencionado, este € um ano-chave para pensar a crise do regime de
historicidade na regido, uma vez que foi quando o Lanificio Sdo Pedro apresentou os
primeiros sinais de decadéncia e a estabilidade acerca da viséo de futuro foi abalada.

Neste mesmo periodo, em toda a municipalidade houve grandes manifestacdes
no intuito de institucionalizar a imigracéo italiana como uma das bases identitarias da
cidade*®. Em comemoragc&o ao centenario do processo migratdério em questao, o entdo
prefeito de Caxias do Sul, Mario Vanin, organizou, por meio do Servico Municipal de
Turismo, uma série de eventos nos distritos da cidade. Uma destas festividades
ocorreu no “vale profundo” entre 20 e 28 de setembro de 1975, recebendo o nome de
“Semana de Galdpolis”. Conforme a matéria do Jornal Pioneiro do dia 27 do corrente

més traz (figura 34),

Possivelmente, Gal6polis nunca viveu uma programacgédo que se prestasse
para a integracdo de todos os setores de sua comunidade. E de se perceber o
entusiasmo de todos, o comparecimento em massa a todos os eventos, a
vibracéo e o orgulho de todos os moradores de Galdpolis em comemorar o
centenario da imigracéao italiana.

46 VVide subcapitulo “2.2 Alinhavando as identidades territoriais: a construcdo da(s) comunidade(s)”.
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Figura 34 - Matéria do Jornal Pioneiro sobre a| Semana de Galdpolis
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Esta comemorac¢do, embora tenha sido uma iniciativa do Poder Publico, foi
apropriada pela comunidade*’ de Gal6polis ao ponto de haver uma grande comogéo
ao final do evento para que uma nova edicao fosse realizada no ano seguinte (figura
35). Assim, ela passou a ser organizada pelos proprios moradores nos anos que se
seguiram, sendo festejada até os dias atuais*® — por isso é aqui considerada como
uma iniciativa interna a comunidade, que em todas as edi¢des resgata a histoéria local
por meio de exposi¢cdes organizadas principalmente pelas escolas locais, mas
também pelas associacdes criadas na década de 1980, conforme sera referido
adiante.

Figura 35 — EQUIPROFONDO durante a premiagéo da | Gincana de Galépolis

) S TNrN __é

Jantar de premiacdo da | Gincana da | Semana de Galdpolis, realizado no dia 28
de setembro de 1975. A EquiPROFONDO, uma das equipes concorrentes
apresentou uma faixa com os dizeres “equiPROFONDO agradece a 12 e pede a
22 Semana de Gal6polis. Autoria: ndo identificada. Fonte: Acervo de Maria Lourdes
Diligenti Comerlato.

O Grupo Escolar Parané foi uma das instituicbes escolares envolvidas tanto na

primeira como nas subsequentes edicfes da Semana de Gal6polis. Mas, ainda antes

47 Cabe reforgar o uso das terminologias: ao utilizar o termo “comunidade” (no singular), pretende-se
referir-se aos moradores do bairro Galépolis, mesmo ciente de que dentro desta categoria existam
pluralidades que serédo expressas mais adiante; ja o conceito “comunidades” (no plural), sera utilizado
guando far-se-a referéncia as demais camadas de Galdpolis, incluindo o Estado e a iniciativa privada
externa a localidade. Tal categorizacdo, novamente, é somente uma forma didatica de apresentar os
resultados desta pesquisa-acdo, ndo sendo utilizada empiricamente.

48 A (nica interrupcdo na programacédo que ocorre desde 1975 se deu no periodo da pandemia de
Covid-19.
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de 1975, a escola incitava 0 senso de valorizacao patrimonial no bairro. Embora fosse
uma instituicdo estatal que questionou o poder coercitivo exercido pela geréncia fabril
sobre os habitantes-operarios e suas familias em Galdpolis, teve sua direcao, desde
sua criacdo em 1939, composta por professores da localidade — fator decisivo para as
atividades que envolviam ndo apenas a comunidade escolar, mas eram abertas aos
demais moradores familiares ou n&o dos estudantes.

E importante pensar na relacéo destes agentes com a dinamica industrial na
vila operéria, sobretudo agueles que geriram a escola no recorte temporal previsto.
Maria Lourdes Diligenti Comerlato, em sua autobiografia*® (2022, no prelo) indica ter
sido diretora da instituicdo escolar entre 1969 e 1985, quando foi substituida por
Carmen Maria Basso Festugatto e, em 1988, seu marido, Enio Aleixo Comerlato,
assumiu a gestdo. Os trés sao filhos de operarios e estudaram no Colégio Particular
Irmaos Chaves — tendo Enio Aleixo Comerlato ingressado nos estudos do magistério
apos receber uma bolsa de estudos da fabrica, que s6 era concedida aos melhores
alunos homens (COMERLATO, 2022, no prelo).

Em 1974, também por conta dos imprevistos financeiros da indastria local, as
irmas do Sagrado Coracdo de Maria que mediavam as aulas no Colégio Irmaos
Chaves deixaram a gestdo da escola e, segundo Comerlato (2022, no prelo) por
ordenacdo da 42 Coordenadoria Regional da Educacdo (CRE), o Grupo Escolar
Parana assumiu os estudantes desassistidos. O prédio em que a escola ocupava foi
doado ao Estado e logo passou a abrigar a Unica instituicdo de educacao publica do
bairro, que, com um contingente de estudantes maior e oriundos de diferentes
localidades do entorno do nucleo urbano de Galdpolis, passou a desenvolver ainda
mais as propostas voltadas a preservacdo e comunicacdo da historia do bairro —
iniciativas estas que hoje seriam chamadas de educacgéo para o patrimonio cultural.

Este conceito adapta-se melhor ao contexto de sensibilizag&o para o patrimonio
desenvolvido em Galo6polis pois, segundo Denise Grinspum (2000), ele parte do
sentido de mediacdo de significados e sujeitos, diferentemente do de educacéo

patrimonial que faz referéncia ao “conhecer para preservar’, a “alfabetizacdo para o

49 A senhora Maria Lourdes Diligenti Comerlato, nascida em 7 de novembro de 1935, & uma
personalidade no bairro, conhecida pelo seu profundo senso de pertencimento e valorizacdo de
Galépolis, bem como sua atuacdo como docente e diretora do Grupo Escolar Parand. Em sua
autobiografia, intitulada “Apenas uma Janela de Galdpolis”, em producao desde 2016, ela reflete sobre
sua atuacdo na comunidade local e interpreta suas lembrancas acerca das transformacdes que
ocorreram na regido, sendo uma importante fonte ainda em constru¢céo para pensar a memdria coletiva.
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patriménio”. Ainda para a autora, esta proposta metodoldgica adapta-se as diferentes
realidades que constroem o patrimdnio cultural e busca
[...] formas de mediacdo que propiciam aos seus publicos a possibilidade de
interpretar os objetos de suas cole¢bes, atribuindo-lhes os mais diversos
sentidos, estimulando-os a exercer, como cidadéos, a responsabilidade social

de compartilhar, preservar e valorizar seus patriménios. (GRINSPUM, 2000, p.
30).

As fontes utilizadas para justificar a atuacéo das instituicbes formais de ensino
na mobilizacdo em torno do patriménio partem do acervo do Grupo Escolar Parana —
inclusive apos a troca de seu homenclatura, efetivada a partir do Decreto Estadual n®
26.465, de 23 de dezembro de 1977, que reorganizou 0s grupos escolares atribuindo-
lhes a 82 série e concedendo o titulo de 1° grau: assim, em 1977 o Parana
transformou-se em Escola Estadual de 1° Grau Ismael Chaves Barcellos, voltando “a
fazer alusdo aos proprietarios do Lanificio” (ERLO; IOTTI, 2021). A agora denominada
Escola Estadual de Ensino Fundamental Ismael Chaves Barcellos mantém um vasto
acervo iconografico, com albuns fotograficos que apresentam registros impressos,
organizados cronologicamente desde 1939 até 2015 — quando passou a utilizar as
midias digitais para registrar seus projetos. Fazendo uso da analise iconoldgica, €
possivel identificar na vasta quantidade de fotos uma grande porcentagem de imagens
destinadas a ilustrar os eventos organizados pela escola e abertos aos moradores
com o objetivo de suscitar discuss6es em torno da historia de Galdpolis de forma ativa
e critica (figuras 36, 37, 38, 39, 40, 41 e 42).

Figura 36 - Apresentacao de trabalhos sobre aregido de Galépolis

Apresentacdo de trabalhos com fotografias da regido de
Galopolis na Mostra de Artes e Oficios realizada anualmente
pelo Grupo Escolar Paranad. Data: 1973. Autoria: néo
identificada. Acervo: E. E. E. F. Ismael Chaves Barcellos.
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Figura 37 - Desfile do Grupo Escolar Parana na | Semana de Gal6polis

Estudantes do Grupo Escolar Parana caracterizados em desfile alusivo a
formacéo de Gal6polis apresentado durante a | Semana de Gal6polis. Data:
julho de 1975. Autoria: ndo identificada. Acervo: E. E. E. F. Ismael Chaves
Barcellos.

Figura 38 - Painéis sobre a Histdria de Galdpolis
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Painéis expositivos feitos pelos estudantes da Escola de 1° Grau Ismael Chaves Barcellos acerca da
Histéria de Galdpolis, expostos na Praca Duque de Caxias. Feito com fotografias de acervos
particulares e recortes da coluna de Memoria do Jornal O Pioneiro, os estudantes enfatizaram seis
aspectos de Galdpolis: passado, trabalho, homem, esportes, religiosidade e educagio. E provavel
gue haja pelo menos mais um painel, mas este ndo consta nos registros fotogréaficos disponiveis para
andlise. Data: 1998. Autoria: ndo identificada. Acervo: E. E. E. F. Ismael Chaves Barcellos.
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Figura 39 - Painel “Galépolis por seus alunos”

Painel feito por estudantes da turma 4.2 com o objetivo de descrever o bairro a partir da ética discente.
Destaca-se o depoimento de Thais Dal Piccolli, que em 1998 escreveu “Em Galdpolis eu vivo muito
bem. Tenho vizinhos adoraveis e gosto muito deles. Eu acho que estudar em Galopolis € bom. As
professoras sdo muito legais e comprometidas com os alunos” e hoje atua como docente da rede
publica e voluntaria do Inventario Participativo de Galopolis. Data: 1998. Autoria: turma 4.2. Acervo: E.
E. E. F. Ismael Chaves Barcellos.

Figura 40 - Exposicéo de trabalhos de arte
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Painéis pintados com témpera pelos estudantes da Escola de 1° Grau Ismael Chaves Barcellos como
produtos da disciplina de Artes mediadas pela professora Rosangela Tamangnone. Data: 2000. Autoria:
ndo identificada. Acervo: E. E. E. F. Ismael Chaves Barcellos.



Figura 41 - Mostra de trabalhos na lll Feira do Livro do Ismael

Trabalhos de arte feitos pelos estudantes da 62 e 72 séries da Escola
Estadual de Ensino Fundamental Ismael Chaves Barcellos com as
técnicas, respectivamente, de mosaico e pintura com tintas feitas a
base de terra, com mediacdo da professora Rosangela Tamangnone.
Data: 2011. Autoria: ndo identificada. Acervo: E. E. E. F. Ismael Chaves
Barcellos.
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Figura 42 - Desfiles das equipes participantes da | Gincana Cultural do Ismael Chaves
Barcellos

Desfile das equipes participantes da | Gincana Cultural do Ismael chaves Barcellos, ocorrida em 2013.
As equipes que tem registros no acerco da instituicdo sdo “Os Fratellos”, “Os Polenteiros de Galépolis”,
“Os 5 imigrantes”, “El Profondo n° 27, Tr@kynoépolis” e “Hércules”. Data: 2013. Autoria: ndo identificada.
Acervo: E. E. E. F. Ismael Chaves Barcellos.

Assim, percebe-se que a comunidade escolar das instituicbes de ensino do
bairro, sobretudo as publicas, desempenharam e continuam desempenhando um
papel determinante na divulgacdo do patriménio industrial de Galdpolis — seja
reproduzindo os conhecimentos produzidos academicamente por meio de pesquisa
bibliogréaficas, por meio de entrevistas com moradores ou mesmo atribuindo por e & si
mesmos os significados as referéncias culturais do bairro, assumindo o protagonismo
no processo de musealizacdo local. A relacdo entre as escolas e a comunidade em
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geral até hoje é uma referéncia para a sociabilidade e temporalidade do bairro, uma
vez que seus eventos abertos ao publico ndo-escolar delimitam festividades
marcantes, como as festas juninas, as apresentacdes de Natal, as feiras do livro e
palestras.

Também é importante ressaltar que a maioria dos projetos que envolvem o
bairro foram pensados durante gestbes diretivas das escolas, como previamente
citado, realizadas por moradores ou ex-moradores do bairro que ja tinham uma
relacdo com a comunidade local. E o caso do periodo de regéncia de Giana Giovani,
ex-diretora que, em entrevista realizada para a pesquisa acerca da historia do Grupo
Escolar Parana (ERLO; IOTTI, 2021), destacou um evento especifico para pensar a
preservacdo do patrimoénio cultural de Galépolis: a | Gincana Escolar, ocorrida em
2013, na ocasiao de um pedido de restauracdo do prédio administrativo da Escola
encaminhado a Secretaria de Educacao do Estado do Rio Grande do Sul no mesmo
ano. A intencao era que, a partir da Gincana, os estudantes ressaltassem o papel da
Escola na Histéria do bairro e, além de sensibilizar a comunidade escolar e pressionar
a Secretaria em questdo para a realizacao das obras, também buscassem fontes que
subsidiassem o estudo de intervencao restaurativa solicitada. A iniciativa surtiu efeitos

e a restauragao ocorreu no de 2018 (figura 43).

Figura 43 - Processo de restauracdo do prédio administrativo da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Ismael Chaves Barcellos
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Fachada oeste do prédio administrativo da Escola durante processo de
retirada do escoramento externo montado para repintura. Data: 2018.
Autoria: Giana Giovani. Acervo: E. E. E. F. Ismael Chaves Barcellos.
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Mas as contribui¢cdes da escola ndo foram somente estas. Do Grupo Escolar,
em um periodo em que a legislacdo para a escolarizacdo basica previa a criacao de
grupos extraclasse (SOUZA, 2019), uma destas organiza¢des fundadas foi o Clube
de Mées La Mamma. Instituido como desdobramento do Circulo de Pais e Mestres
(CPM) em 1975, a entidade reuniu maes de estudantes que encontravam-se
periodicamente em “encontros prazerosos, dedicados ao conhecimento, estudo, lazer,
troca de idéias e receitas, artesanato, colaborando com a escola [...]” (COMERLATO,
no prelo). O grupo continuou ligado ao CPM até 1990, quando desvinculou-se dele e
filiou-se a Associacdo dos Clubes de Maes de Caxias do Sul (ACMCS), continuando
ativo até o presente momento e contando com a mesma equipe diretiva. Em

depoimento®®, Maria Lourdes Diligenti Comerlato aponta que

Podemos afirmar que o Clube de Maes “La Mamma” reuniu as mulheres em
torno de objetivos comuns, encorajando e despertando liderancas atuantes até
os dias de hoje. [...] E muito bom constatar que ainda prestam servicos a
comunidade e sdo assiduas colaboradoras da AMOG. Participam dos eventos
da Festa da Uva nos pavilh8es, Semana de Galépolis e outros usando trajes
caracteristicos de outros tempos. Em 2016 bordavam Galépolis em primorosas
almofadas, mantendo vivos icones da localidade. Ainda fazem enxovais e
auxiliam pessoas necessitadas. (CLUBE DE MAES LA MAMMA, 2019, p. 2).

Os referidos bordados em almofadas sao importantes artefatos que
representam a musealidade atribuida ao patriménio industrial de Galépolis pelas
senhoras que comp&em o Clube de Maes. Cabe ressaltar seu contexto de fabricacao:
a iniciativa dos bordados se deu no ano de 2014, quando da 30? edicdo da Festa
Nacional da Uva (ERLO; FARIA, 2021) — festividade que ocorre bianualmente em
Caxias do Sul desde 1931, tendo havido uma pausa durante o periodo do Estado
Novo devido as restricbes as praticas alusivas a imigracdo italiana no contexto da
Segunda Guerra Mundial no Brasil.

Convidadas a representarem Galopolis na festividade, as artesds — que na

ocasiao eram cerca de 30 associadas ao Clube — contaram com auxilio de membros

50 Depoimento manuscrito de Maria Lourdes Diligenti Comerlato, feito com o objetivo de historicizar a
trajetéria do Clube de Mdes La Mamma em decorréncia da necessidade de justificar sua importancia
para a comunidade local, quando o prédio em que a sua sede situava-se — espago que pertenceu ao
Circulo Operario, que também abrigava um espaco expositivo, a sala da Associacdo de Moradores de
Galépolis (AMOG), o Centro de Inclusdo Digital (CIAD), o breché Amigépolis, a cozinha da
Subprefeitura de Galdpolis e salas com documentacdes do Lanificio Sehbe — foi ameacado de
desapropriacdo pelo Municipio de Caxias do Sul em novembro de 2019. Esta informacé&o sera retomada
no capitulo “4 OS NOS DA AUTOGESTAO”.
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da AMOG na concepcdo do projeto. Em entrevista cedida em 20215, a presidente
Lourdes Vignochi e a vice Ivone Vial contextualizaram a escolha para os 8 bordados
distintos feitos em retalhos de tecido doados pela Cootegal — que se transformaram
em almofadas —, bem como as multiplas interpretacfes de uma mesma estampa feita
em ecobags de linho, também bordadas para o0 mesmo evento. “Teve uma mocga da
Associacao de Moradores que chegou e falou assim pra gente: ‘por que vocés néo
bordam Galdpolis?” A gente tinha que produzir alguma coisa, entédo a ideia foi bem-
vinda, porque assim as pessoas [de outras localidades] iam conhecer Galopolis”,
relatou Vial (2021, informagao verbal), justificando a iniciativa.

A intencéo era bordar e colocar [pausa] pedrarias, sabe? Mas ia ficar muito
caro, entao a gente decidiu s6 bordar”, prosseguiu Vial, que ressaltou também
como os produtos, isto é, as sacolas e as almofadas, foram projetados
concomitantemente, mas de formas diferentes. As ecobags receberam um
bordado que “mostram coisas de Galopolis [...] entdo tem ‘0’ chaminé [e a
fumaca], as montanhas, as casas, e as garcas junto com o nome La Mamma,
Galopolis e algumas colocaram o nome delas. Eu nédo coloquei, mas tem gente
que colocou”, relatou Ivone Vial, sendo complementada por Lourdes Vignochi,
que afirmou sempre colocar o seu nome e idade em suas producdes. Tais
elementos evidenciam o que, para as artesds e membros da AMOG, sdo os
bens culturais mais representativos de Galépolis [...]. (ERLO; FARIA, 2021, p.
271-272).

As almofadas representam 8 “pontos turisticos” (como Vignochi e Vial chamam
os lugares) escolhidos, sendo eles o Morro da Cruz, o Capitel Sao José, o “Moinho
Galopolis” (como denominam a empresa Roseflor), a Igreja de Nossa Senhora do
Rosario de Pompéia, a Vila Operéria, o Cine-Operario, o Lanificio, o “Museu Hércules
Gallé” (como chamam o IHG) e a Arvore das Garcas (esta, inserida como elemento
em diversos bordados). lvone Vial também informou que “...] o desenho era um
molde, mas cada uma podia fazer como queria, do jeito que queria. Teve gente que
criou desenhos diferentes e colocou coisas a mais” (2021, informacdo verbal),
inclusive pedrarias e retalhos de tecido que enfatizam determinados elementos em

ambos os artefatos (figura 44 e figura 45).

51 Entrevista com representantes do Clube de Maes La Mamma, de Galépolis, feita por mim no dia 22
de junho de 2021, para a redagao do artigo “Entre o bordar e o preservar: o artesanato como fonte para
0 processo de musealizagdo do patriménio industrial’, apresentado por ela e sua orientadora, Ana
Carolina Gelmini de Faria, no 4° Seminario Histéria & Patriménio - dialogos e perspectivas realizado de
forma virtual pela Universidade Federal de Rio Grande (FURG) entre 23 e 26 de junho de 2021.
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Figura 44 - Bordados em almofadas feitas pelo Clube de Maes La Mamma

Bordados alusivos a Gal6polis, feitos por membros do Clube de Mdes La Mamma. Autoria: Rosa
Maria Diligenti. Data: entre 2014 e 2019. Fonte: ERLO; FARIA, 2021.

Figura 45 - Bordados em ecobags feitas pelo Clube de Mdes La Mamma
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Bordados a méo feitos respectivamente por Lidia e Ivanir, integrantes do Clube de Maes La Mamma,

fazendo uso de diferentes técnicas sobre tecido de linho utilizado na confeccéo de ecobags. Autoria:
imagens por Geovana Erlo. Data: 11 de maio de 2021. Fonte: ERLO; FARIA, 2021.

Percebe-se que o papel assumido pelas integrantes do Clube de Méaes (figura
46) — estas, todas moradoras do nucleo urbano de Galdpolis, participantes assiduas
das demandas comunitarias — diante do processo de atribuicdo de valor ao patrimonio
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industrial é o de interpretantes. Suas producdes artesanais®? refletem tal valoracéo,
sobretudo os bordados alusivos aos bens culturais locais, que se tornam mais do que
meros suportes materiais — embora saiba-se que a técnica empregada para sua
confecgao esteja expressa nestes objetos, ilustrando elementos de sua imaterialidade
e, consequentemente, a subjetividade das artesas.

Figura 46 - Clube de Maes La Mamma participando da Semana de Galdpolis de 2017
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Integrantes do clube de mées participando da
feira de economia criativa organizada pela
Associacdo dos Moradores de Galdpolis durante
a Semana de Galopolis 2017. Data: outubro de
2017. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Acervo:
Associagdo dos Moradores de Galopolis.

Além do Clube de Mae La Mamma, outro grupo que reune senhoras da terceira
idade — a maioria, na presente data, com mais de 70 anos — e corrobora para a

preservacdo, pesquisa e comunicacdo do patriménio industrial de Galdpolis é a

52 Cabe discorrer que, embora utilize-se do conceito de “artesanato” nesta pesquisa-a¢ao, seria mais
correto o uso de “produgdes artisticas manuais”, uma vez que a distingao entre “Arte” e “artesanato”
acaba por hierarquizar sujeitos e seus processos criativos entre “popular” e “erudito”, “artistas” e
“artesdos”. Conforme Erlo e Faria (2021, p. 274) enfatizam, “mesmo diante das tensdes estabelecidas
entre hierarquias de producgdes artisticas “populares” e “canonizadas”, estas refletem as subjetividades
de individuos que atribuem valor, sentido e significado aos bens culturais de seu contexto espaco-
temporal”’. Todavia, para tornar a leitura deste texto mais dinamica, optou-se por utilizar o termo

“artesanato”.
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Associacéo Coroas de Ouro (ACO). Fundada no dia 24 de novembro de 1994 por Dilla
Vial Mincato, Ivete A. Stragliotto, llona A. N. Comerlato, Maria Lourdes Vial Marchioro,
Lacia Coelli Gemin, Clary F. Sandi, Iracy F. Comerlatto e Ivete A. M. Felippi (figura
47), o grupo, que “[...] ndo tem presidente e nem conselho deliberativo”
(COMERLATO, 2022, no prelo), passou a receber novas integrantes conforme se
reunia — foi o caso de Maria Lourdes Diligenti Comerlato, que hoje é a responsavel
por acondicionar as atas construidas ao fim de cada encontro. Em sua autobiografia,
Comerlato (2022, no prelo), dedica uma sec¢éo para apresentar a ACO e ressaltar sua
importancia para a comunidade de Galopolis.

Figura 47 - Ata de fundacédo da Associag¢ao Coroas de Ouro
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Pagina 12 da ata de fundacao da Associacdo Coroas de Ouro, em
posse de Maria Lourdes Diligenti Comerlato. Data: 24 de novembro de
1994. Autoria: ndo identificada. Acervo: Associacdo Coroas de Ouro.
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O que é a ACO? Vocé ja ouviu falar? Com todas as letras é: Associagao das
Coroas de Ouro. Ja vou explicando ou melhor dizendo, que, nao se trata de
um empreendimento corporativo, NE, de uma sociedade beneficente, nem
cooperativa e, muito menos, de um clube sofisticado. [...] consiste de um grupo
de “jovens senhoras”, com mais de 60 anos, amigas e colegas de estudo de
outros tempos, que em certo momento de suas vidas, quando a vida ja se
encarregava de colocar alguns pequenos entraves no corpo fisico, decidiram
reunir-se mensalmente num encontro-jantar para simplesmente conversar,
conviver, jogar conversa fora e em Ultima analise, ficar de bem com a vida
cultivando a amizade. Sem taxas, apenas um convivio saudavel. Dai o tom até
certo ponto precioso para referir ao nome das associadas. (COMERLATO,
2022, no prelo, n.p).

Até novembro de 2017 a ACO contabilizou 247 encontros e em 2022 completou
28 anos de atuacdo — sempre comemorando as datas de aniversario simbdlicas a
Associacdo (figuras 49, 50 e 51). Ainda segundo Comerlato (2022, no prelo), os
encontros costumam ocorrer mensalmente — com excec¢do de quando surgem
imprevistos envolvendo questdes pessoais, normalmente relacionadas a satde®?, ou
guando esta muito frio. Nas reunides-jantar, realizadas as quartas-feiras, embaladas
pela “[...] caipirinha, vinho, algum refrigerante, cardapio variado abastecido com ‘fritas’
e ‘radichi com bacon’ [e] cafezinho para arrematar acompanhado de sagu com creme
repetidas vezes” (COMERLATO, 2022, no prelo, n.p), as associadas, além de “[...]
expressar alegria e a amizade que une todas [...], debatem sobre noticias da
atualidade, como o cenario politico, futebol e novelas, e trocam “[...] receitas e
segredinhos culinarios e histérias de netos, bisnetos e animais de estimagao [...]”
(COMERLATO, 2022, no prelo, n.p). Mas ao longo dos anos, a ACO “[...] adentrou em
objetivos mais profundos e significativos, sem imaginar a importancia de um resgate
de memodria de uma comunidade” (COMERLATO, 2022, no prelo, s/p): das conversas
surgiam memorias acerca da historia local que as “jovens senhoras” consideraram

necessario registrar.

De alguma forma os encontros serviram para manter acesa a “chama da vida”
de uma tipica comunidade que preza seus ancestrais, valorizando suas
experiéncias na construcao de alicerces, promovendo uma histéria. A ACO,
sem querer o monopdlio, coloca uma parcela que pode e deve ser somada a
outros grupos e mesmo as pessoas e as familias que preservam fotos,
documentos e relatos de sua gente. Fica um convite e um apelo. E preciso
retirar da gaveta e prestar depoimento deste legado que recebemos: um
legado de lutas, dificuldades. Conquistas e perdas e de muita superacdo e
muitas realiza¢des que ndo podem cair no esquecimento. Recordar é viver e
esta cada vez mais presente em Galopolis e em seus moradores. E um

53 Sobre estas questdes inclusive, a associada ironiza ao trazer ditos comuns as associadas, como o
“Mi mal por tutto: mi [anca] la cba, se l4 gavesse”. Em traducdo literal feita pela pesquisadora, |1é-se,
em tom de brincadeira, “tenho dor por tudo: até no rabo, se eu tivesse”.



139

consenso abragar esta ideia e também passo importante para fazer acontecer
[...]: M&@os a obra! (COMERLATO, 2022, no prelo, s/p).

Iracy F. Comerlatto, Ivete A. M. Felipe, Lourdes Vial Marchioro, Dila Vial
Mincato, Olina Furlan Kischtener, Hilda Furlan Bordin, Ivete Stragliotto
(sentadas), Clary F. Sandi, Maria Lourdes Diligenti Comerlato, llona Nissola
Comerlato, Lucia Gemin e Maria Bolfe Stragliotto em comemoracéo a década
da ACO, no restaurante La Téavola di Canale. Data: 1996. Autoria: nao
identificada. Acervo: Associacdo Coroas de Ouro.

Figura 49 - Decoragao da festa em comemoracdo aos 15 anos da ACO

Painel com registros e bolo de aniversario em comemoracdo aos 15 anos
de atuacdo da ACO em Galdpolis, comemorada no Restaurante Casaréo.
Data: 2009. Autoria: ndo identificada. Acervo: Associacdo Coroas de Ouro.
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Figura 50 — Presentes de aniversario de 15 anos da ACO

Presentes confeccionados e entregues pelas e para as
integrantes da ACO. Data: 2009. Autoria: ndo identificada.
Acervo: Associacdo Coroas de Ouro.

Figura 51 - Decoracédo da festa de aniversario de 20 anos da ACO

Decoragcdo para a comemoracdo em homenagem aos 20 anos da ACO,
realizada no restaurante Casardo. Data: 2014. Autoria: ndo identificada. Acervo:
Associacdo Coroas de Ouro.

Os registros do que Comerlato (2022, no prelo) refere-se como “memorias
nostalgicas” feitos pela Associacdo Coroas de Ouro ressaltam diversos bens
relevantes que podem ser considerados patriménio culturais da dindmica industrial de
Galopolis. A associada, em sua autobiografia, evidencia somente algumas das
referéncias identificadas pelas senhoras da ACO, prevalecendo aspectos da culinaria

local, festividades, formas de producédo agricola e consumo na vila operaria, as
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brincadeiras na rua e nas escolas, a transformagdo da linguagem, os métodos
tradicionais de cura caseira, 0s saberes técnicos aprendidos tanto dentro como fora
do Lanificio e demais elementos que retratam a sociabilidade em Galopolis. Sempre
exprimindo carinho pelos demais moradores do bairro — “[...] todo mundo se conhece
e sao como familia!” —, Comerlato (2022, no prelo) evidencia o seu papel, da ACO e
de toda a comunidade como protagonistas na constituicdo do futuro do bairro. Mas,
segundo ela, esta agéncia em prol do futuro sé sera proficua se construida coletiva e
cooperativamente sobre as bases ja tracadas no passado e, por isso, faz um apelo
para que a Histdria local seja preservada por todos.

A preservacao do patriménio industrial de Galbépolis vem sendo tema para
discussfes abertas promovidas por diversas instituicdes comunitarias desde a década
de 1980 — comprovando a teoria apresentada anteriormente de que a decadéncia das
bases paternalistas do Lanificio Sdo Pedro criou um vacuo suprido pela nostalgia e a
busca pelo constante retorno ao “passado que nao passa” (HARTOG, 2014). Como
exemplo, pode-se citar alguns momentos emblematicos, como a luta pela manutencéo
do Cine Operéario e a preocupacdo em preservar a vila operaria apés a venda do
Lanificio Sdo Pedro ao Grupo Alfred, que instituiu o Lanificio Sehbe.

Na reportagem impressa na sessao “cidade” do dia 23 de junho de 1981 do
jornal O Pioneiro, o titulo “Galdpolis ficara sem cinema em julho” (figura 52) sucedido
por uma matéria com posicionamento critico revela o quanto a coer¢ao por meio da
Igreja Catdlica continuava presente na comunidade do bairro bem como o medo da
repressdo. O fato se desdobrou a partir da determinacdo da Mitra Diocesana de
Caxias do Sul — que adquiriu o Cinema na década de 1960 — em fechar um dos poucos
espacos de divertimento que continuava disponivel para os habitantes da localidade,
informando-os com menos de quinze dias de antecedéncia. Destacando a importancia
das projecdes quase diarias na edificacdo da década de 1920, o texto jornalistico
ressalta que, dentre as causas do fechamento — embora a Pardquia negasse — era
por interesses financeiros e morais, levando em consideracao a obrigatoriedade de
projecdo de ao menos 112 dias por ano de filmes nacionais que, neste periodo, era
caracterizado principalmente pelas chanchadas. Mas o que mais interessa aqui € a
reacdo da comunidade:

Estranha e ao mesmo tempo curiosa a reacdo dos moradores de Galdpolis.

Ndo especificamente pelos posicionamentos, com um nimero maior de
pessoas sendo favoraveis que o cinema continua funcionando, mas pelo fato
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de que, dos 11 habitantes consultados, nenhum quis se identificar. Um senhor
de idade avancada saiu correndo no instante que o fotégrafo retirou seu
aparelho de trabalho para aciona-lo. Ninguém, no entanto, admitiu receio de
sofrer alguma repressé@o, mas tdo pouco fez questdo de ser mais incisivo em
suas contestagdes. (PIONEIRO, 23 jun. 1981, p, 2).

Ao passo que a maioria dos entrevistados era favoravel a manutencéo do Cine
Operéario, também havia os contrarios que acreditavam que o que era exibido
contrariava os Dogmas da Igreja. De toda forma, um abaixo-assinado que circulava
pelo bairro desde a divulgacdo da decisdo de fechamento ja contava com 300
assinaturas no ato da coleta de informacfes para a matéria, 0 que mostra que o
engajamento local era expressivo, sendo resisténcia mesmo em um periodo em que,

embora ja ndo fosse o modelo vigente, o paternalismo vigorava.

Figura 52 - Matéria sobre o fechamento do Cine Operario de Galépolis

Matéria publicada no Jornal O Pioneiro acerca da rea¢do da comunidade diante do
fechamento do Cine Operario. Data: 13 de junho de 1981. Autoria: ndo identificada.
Acervo: hemeroteca do AHMJSA/Banco de dados virtual da Camara dos Vereadores
de Caxias do Sul
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Mesmo com a mobilizacdo contraria, o Cinema, referéncia para a Regido
Administrativa de Galdpolis, encerrou suas atividades na data estipulada. Porém, anos
mais tarde, nos anos 2000, um grupo de jovens denominado “Matéria Prima”
organizou-se para a retomada, mesmo que esporadica das sessdes de cinema e
debates na edificacdo. Em seu blog®, o grupo divulgava programacdes culturais
desenvolvidas de forma voluntaria no bairro, como os cine-debates — ocorridos em
trés edicdes, relacionados a saude, direito e cultura, além da exibicdo de curta-
metragem produzidos na cidade —, saraus e exposic¢des fotogréficas. Trés exposicoes
foram realizadas durante a atuacao do grupo criado em 2004 e extinto em 2009, todas
no entdo denominado Antigo Cinema: a primeira foi a “Fotografe Galépolis como vocé
vé” (figuras 53 e 54), que expos 87 fotografias de 35 fotdgrafos da localidade e contou
com mais de 400 visitantes nos dias 14, 15, 21 e 22 de maio de 2005 (MATERIA
PRIMA, 2005, [online]); a segunda, foi a “Caras de Galopolis” (figura 55), aberta a
visitacdo nos dias 5 e 6 de agosto de 2006; e a terceira mostra, a “Antes e Depois”
(figura 56), recebeu inscricbes até o dia 4 de junho de 2008 e ficou disponivel para

visitas entre os dias 7 e 8 do mesmo més.

Figura 53 - grupo Matéria Prima na abertura da exposicao “Fotografe Galépolis como vocé vé”

Roberta Basso Canale (Beta), Alexander Canale (Leco), André Dalpan,
Mauricio Felippi, Alexander Echer (Xandy), Manoela Pauletti, Roberta
Felippi e Ranieri Calza, membros do Matéria Prima, durante abertura da
exposicao “Fotografe Galépolis como vocé vé&”, no Cine Operério
Galopolis. Data: 14 de maio de 2005. Autoria: ndo identificada. Acervo:
Grupo Matéria Prima.

% O blog contihua atvo e pode ser acessado por meio do link:
http://materiaprimagalopolis.blogspot.com/ (acesso em 28 nov. 2022).



Figura 54 - Expografia da mostra “Fotografe Galépolis como vocé vé”

Expografia da mostra “Fotografe Galépolis como vocé vé”, organizada pelo grupo

Matéria Prima. Data: 14 de maio de 2005. Autoria: ndo identificada. Acervo: Grupo
Matéria Prima.

Figura 55 - Cartaz de divulgagdo da mostra fotografica “Caras de Galopolis”
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Cartaz de divulgagédo da mostra fotografica “Caras de Galopolis”.
Data: julho de 2006. Autoria: ndo identificada. Acervo: Grupo
Matéria Prima.
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Figura 56 - Cartaz da exposi¢ao fotografica “Antes de Depois”
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Cartaz de chamamento para o envio de fotos para a mostra
“Antes & Depois”, organizada pelo Grupo Matéria Prima.
Data: maio de 2008. Autoria: ndo identificada. Acervo: Grupo
Matéria Prima.

O grupo Matéria Prima, composto por jovens da localidade, além de
representarem a resisténcia contra o apagamento histérico de sujeitos e suas
subjetividades — como percebe-se na proposta das exposicdes realizadas —, buscou
democratizar o acesso a Arte e Cultura, tendo a pauta da preservacao do patrimdnio
industrial de Galdpolis como simbolo da mobilizagdo em prol do direito a cidade e a
representagéo. Esta mobilizacdo trouxe a luz debates sobre a Histodria local de forma
critica e horizontal, questionando valores morais da comunidade local ao passo que
também buscou valoriza-la como produtora de significados e transformacdes. Mas a
mobilizagéo pela preservagdo de outras estruturas ainda utilitarias, mas com valor
identitario & Galopolis mostra-se presente em outro caso, também emblematico: o
medo pela demolicdo das edificacbes que compdem a Vila Operaria, expresso com
maior amplitude nos momentos de incerteza frente a transi¢cdo de gestédo da fabrica.

O Jornal Pioneiro retratou dois momentos em que houve mobilizagdo comunitéria na
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tentativa de didlogo com os proprietarios das residéncias e o Poder Publico para
assegurar a conservacao das caracteristicas arquitetdnicas dos bens, conforme

apontam as figuras 57 e 59.

Figura 57 - Matéria “Moradores de Galépolis querem evitar destruicao do patriménio histérico”
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Caderno especial do Jornal O Pioneiro sobre a demanda por preservacdo patrimonial oriunda dos
moradores de Galopolis. Data: 11 de janeiro de 1987. Autoria: Antonio Ricardo Hainen. Acervo:
hemeroteca do AHMJSA/Banco de dados virtual da Camara dos Vereadores de Caxias do Sul.

O texto escrito pelo jornalista Antonio Ricardo Heinen, ap0s apresentar um
breve histérico de Galdpolis e atribuir valor de “patrimonio histérico-arquitetdnico” ao
conjunto habitacional que constitui a vila operaria, reforca a similaridade das 21
residéncias operarias a cidade de Williamsburg, nos Estados Unidos, instituindo o
caminho da restauracéo la4 executada como possivel saida as demandas comunitarias
de preservacao. Tais reivindicacOes referem-se ao processo de descaracterizacao
dos bens ap6s a sua venda a terceiros devido a nova geréncia do Lanificio Sehbe —
gue segundo a matéria, enquanto posses do Lanificio Sdo Pedro, nunca haviam
sofrido alteragOes estruturais. As reformas sem supervisdo e a ameaca de demolicéo
pelos proprietarios das residéncias de madeira reminiscentes na rua da Casa
Canodnica e do préprio parque fabril do Lanificio fez membros da comunidade criarem

um Comité de Preservacao do Patriménio de Galo6polis.



147

O Comité, formado por estudantes secundaristas do bairro, assumiu o
protagonismo comunitario ndo somente na gestdo do patrimonio cultural edificado,
mas também acerca do estimulo ao debate critico em torno da degradacdo do
patrimdnio natural, a perda das referéncias culturais imateriais — embora ndo fosse o
termo utilizado pelos jovens — e a alienagéo pela qual os operarios vinham passando.
O veiculo de comunicagdo do grupo era o jornal Senza Paura®®, feito artesanalmente
pelos membros do Comité no formato de fanzine e impresso com recursos de doacoes
de algumas empresas locais, o periddico mensal afirmava que, segundo o editorial
gue abriu a 42 edicdo do jornal e inaugurou o Més Cultural Senza Paura (figura 58),
“Galdpolis precisa retomar o que é seu por direito. Foi arrancada de nossas vidas a
nossa histéria. Pretendem que sejamos sempre operarios cegos e mudos, porém, nao
surdos, para que ougamos e cumpramos as decisdes por eles tomadas” (SENZA
PAURA, s/d, p. 1). No volume de dezembro de 1986, os estudantes publicaram uma
declaracdo contendo os propésitos do Comité de Preservacdo do Patriménio de
Galopolis:

As casas, a industria e as caracteristicas de povoar um vale constroem um
painel que transforma nossas raizes em motivo de dignidade. Muitos prédios
existem e precisam ser estudados para descobrirmos nossa histoéria. Ainda
h& davidas em relagcéo a influéncia inglesa em nossa arquitetura ou quanto a
proveniéncia de nossos ancestrais nas nascentes anarquistas italianas.
Nossa histéria € a abertura de um caminho ilimitado de respostas, e é por
iISSO que nosso acervo arquitetbnico e nosso meio natural precisam ser
preservados. [...] O patrimbnio deve ser adaptado as necessidades de
conforto atuais. Para isso ndo é necesséria sua destruicdo. O antigo pode
conviver com o nove: € apenas uma questao de planejamento [...]. O artigo
180 da Constituicdo do Brasil garante que o amparo a cultura é dever do
Estado. Ficam sob protecé@o especial do poder publico os documentos, as
obras e os locais de valor histérico ou artistico, 0s monumentos e as

paisagens naturais notaveis, bem como as jazidas arqueoldgicas. (SENZA
PAURA, 1986, p. 4).

55 Em traducao literal feita pela pesquisadora, “senza paura” deriva do Talian e pode ser definido como
“sem medo”.
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Figura 58 - Capa da edi¢cdo n° 4 do jornal Senza Paura
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Queremos penetrar em uma nova estagcdo com propostas novas. Deixamos
de permanecer na teoriae gestamos o M®s Cultural Senza Paura.

Galdpolis precisa retomar o que & seu por direito. Foi arrancada de
nossas vidas a nossa histbria. Pretendem que sejamos sempre operarios cegos e
mudos, porém, n3o surdes, para que oucamos e cumpramos com as deciso@s por
eles tomadas. )

Ndo h& cansago na repeticdo de nossas idéias. Queremos que a Comuni
dade alie-se conosco, lute conosco em prol de dias menos improdutivos. Podemos
deigar de ser utensilios, objetos, que promove lucros e mordomias para poucos.
Miséria e desanimo para muitos.

A intenc3o do Més Cultural Senza Paura & provocar o reencontro, (]
reconhecimento de nbs mesmos. Vamos dialogar e trocar ideias sobre nossos pro
glenas. Vamos decidir sobre nossas vidas. Vamos retomar o que nos foi arranca-

0.
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Capa-editorial da edicdo n° 4 do Jornal Senza Paura, que contou com tiragem de 250
exemplares publicados com patrocinio da Relojoaria Sandi e X da Rute. Data: ndo
identificada. Autoria: Luciano, Arlete, Beto, Walmir, Regine, Sandro, Denise, Carlos,
Raquel, Ize, Gazola, Iva e Leonel. Acervo: Alexander Canale.

O Comité de Preservacao do Patrimdnio de Galépolis apresentou a situacao
do patrimdnio industrial de Galdpolis no | Seminéario de Arquitetura Popular Brasileira,
realizado em Antonio Prado em dezembro 1986 por organizacdo da Secretaria do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), atual IPHAN. Segundo a matéria
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(figura 57), o grupo chamou a atencdo dos 150 participantes do Seminario — em sua
maioria historiadores e arquitetos — por ndo se enquadrarem no perfil dos profissionais
presentes no evento e conseguiram o apoio do consultor-geral do governo da
Alemanha Ocidental, Udo Baumann, arquiteto urbanista especializado em
preservacao patrimonial, que visitou a localidade para verificar a extenséo dos danos
sofridos pelo patrimdnio arquitetdnico.

Este, contudo, néo foi o primeiro e Unico®® contato entre Galépolis e o 6rgdo
federal de preservacéo do patriménio cultural. Dentro do projeto SPHAN pro-memoaria
— que se desdobraria no Programa Monumenta do IPHAN — foi realizada a acao
“Preservacgao e Valorizagdo da Paisagem Urbana em Nucleos da Imigracdo Alema e
Italiana no Rio Grande do Sul”, que contou com o apoio interinstitucional do Ministério
da Educagéo, Universidade de Caxias do Sul e Prefeitura de Caxias do Sul. Segundo
0 Boletim SPHAN n° 34 (1985), iniciada em 1982 e finalizada em 1984, a atividade
coordenada pela 10 Regional da SPHAN/pr6-memoria contou com a orientacdo da
arquiteta Ana Lucia Goelzer Meira para realizar incursdes aos municipios de Mugum,
Dois Irmaos, Encantado, Nova Petrépolis, Ivoti e o bairro Galépolis com o objetivo de
identificar valores patrimoniais, cadastros, mapeamentos e estudos das construgcdes
e demais elementos das referentes paisagens. Os critérios utilizados para a escolha
de Galdpolis foi, sobretudo, o engajamento comunitario e a “[...] qualidade e
representatividade — quanto a cultura da imigracdo e sua influéncia posterior — dos
acervos locais” (SPHAN, 1985, p. 18).

Meira afirmou no referido Boletim, que a metodologia aplicada na acao
representou um avanco nas praticas realizadas pelo SPHAN pois, ao invés de
desenvolver somente documentos académicos descritivos a situacdo de conservacao
dos bens, optou-se por atuar diretamente na comunidade, na pratica, com entrevistas
e saidas a campo, compreendendo inclusive o que a época foi denominado “lado
sentimental da questao” (SPHAN, 1985, p. 19). Os produtos das pesquisas empiricas,

foram exposi¢des colaborativas promovidas nos respectivos municipios, envolvendo

5% No ano de 2010, além de o bairro ter sido palco de estudos que culminaram com a elaboracao do
Inventario do Talian (INSTITUTO VENETO; UCS, 2010) e o consequente Registro do Talian no
Inventario Nacional de Diversidade Linguistica no ano de 2014 (IPHAN, 2014), também houveram
tentativas de patrimonializacdo do modo de fazer do agnoline (também referenciado como agnolini) —
tipo de massa com recheio de carne bovina ou de frango moida semelhante ao que em outras
localidades é o capeletti — a nivel municipal e federal, que acabaram néo se realizando (FIGUEIREDO,
2010). Ambas sao referéncias culturais que embasaram o modo de viver de Galépolis, mas também de
outras regides que tiveram a imigracao italiana como base constitutiva de sua cultura.
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e conscientizando as comunidades e seus respectivos governos, promovendo a
protecao formal dos conjuntos estudados. Assim, para Meira, “foi ampliado o conceito
de Patrimbnio Histérico” (SPHAN, 1985, p. 18).

Nos relatorios gerados pela Prefeitura de Caxias do Sul, destaca-se o interesse
da municipalidade em preservar o patrimoénio de Galopolis — porém, isso ndo ocorreu
de forma juridica até o ano de 2010. Inclusive, nos anos 2000, como ja citado
anteriormente, houve novo levante da comunidade em busca da protecao legal das
reminiscéncias industriais do bairro, conforme apresenta a matéria “Histéria cultural
de Galopolis ameacada”, publicada no Jornal O Pioneiro no dia 4 de outubro de 2000
(figura 59). O periddico apresentava a retomada dos anseios em torno do conjunto de
edificacdes da vila operaria diante do leildo dos bens em nome do Lanificio: sem estar
finalizado o Inventario Municipal de Patrimdnios Culturais e com a Unica medida
punitiva a descaracterizacao e demolicdo de bens ndo tombados sendo uma multa no
valor de meio salario minimo (previsto pelo Codigo de Obras — Lei 1.144 de 20 de
julho de 1962) — em 2000, em torno de R$ 75,50 —, os moradores temiam “[...] porque
alguns moradores promoveram melhorias nos imoveis, descaracterizando a
concepcao original. [Assim] para manter a histéria, a comunidade de Galdpolis

protocolou trés pedidos na prefeitura solicitando o tombamento”.

Figura 59 - Matéria “Histéria cultural de Galépolis ameagada”
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Matéria publicada no Jornal O Pioneiro. Data: 4 de
outubro de 2000. Autoria: nao identificada.
Acervo: hemeroteca do AHMJSA/Banco de dados
virtual da Camara dos Vereadores de Caxias do
Sul.



151

Porém, o tombamento do conjunto habitacional da Vila Operéria nunca
aconteceu®’, tendo sido tombados somente dois bens alusivos as Histéria Oficial e
hegemonica de Galopolis no ano de 2010: a Igreja de Nossa Senhora do Rosario de
Pompéia e as duas residéncias de Hércules — por solicitacdo, respectivamente, da
Mitra Diocesana de Caxias do Sul e dos familiares do instituido patriarca do bairro.
Embora também ja promulgada a Lei do Registro de Bens Imateriais de Caxias do
Sul, nenhuma referéncia cultural da localidade recebeu tal outorga. O Inventéario
Municipal de Patrim6nios Culturais®®, por sua vez, sé alcancou Gal6polis no ano de
2019, quando 27 bens materiais — para usar a definicdo formal que consta na
documentacdo municipal —, foram inventariados. Mesmo inventariados este namero
de bens, somente 7 patrimdnios surgem como Setores de Interesse Historico
Municipal (SIH) no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de Caxias do Sul
(PDDI)%® — alguns, sequer constando no Inventario Municipal —, sendo eles® o Capitel
Sao Jose, a Vila Operéria (GLPCO004), o Lanificio Sdo Pedro (GL002), a Cascata Véu
de Noiva, a Igreja Nossa Senhora de Pompéia (GLHGO004 - Tombado), a Residéncia
de Hércules Gall6 (GLBR0O11 - Tombado) e a Escola Estadual Ismael Chaves
Barcellos (GLPCO004).

Os demais patrimonios industriais inventariados pelo Municipio foram: Antiga
Antiga Residéncia Tissot - “Casarao de Pedra” (GL0O01), Casa Paroquial Galépolis
(GLACO001); n° 1095 - residéncia madeira (GLB00O0); n° 464 - Casardo Stragliotto
(GLBRO001); n°® 901 - Sindicato dos Trabalhadores das Industrias de Fiacdo e
Tecelagem (GLBRO002); n° 1000 - antiga edificacdo art deco (GLBR003); n°1022 -
antiga edificacdo comercial (GLBR004); n°® 1035 - antiga residéncia de madeira
(GLBROO05); n° 1050 - Capitel de Sao Roque (GLBRO006); n° 1075 - casa do moinho
(GLBRO0OQ7); n° 1095 - antiga residéncia de madeira (GLBR008); n° 1104 - antiga

57 A protecgdo da Vila Operaria é passivel de discussdes: enquanto a Lei do Tombamento de Caxias do
Sul (n° 7.495, de 19 de outubro de 2012), em seu Art. 22 institui que “Sem prévia autorizagao do érgao
proprio ndo poderd ser executada qualquer obra no entorno do bem imével tombado proviséria ou
definitivamente, que impeca ou reduza a sua visibilidade, sob pena das san¢fes previstas nesta Lei”,
mesmo compondo o quadrilatero do entorno da Igreja (bem tombado), diversas alteracdes, inclusive
impedindo a visibilidade do bem em questéo, ja foram realizadas — sem qualquer fiscaliza¢é@o por parte
do Conselho do Patriménio Historico e Cultural de Caxias do Sul (COMPAHC) e nem da Divisdo de
Protecéo ao Patrimdnio Histérico e Cultural (DIPPHAC) do municipio.

58 Realizado por meio de uma parceria com o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico do Estado do
Rio Grande do Sul (IPHAE).

59 Conforme indica o Anexo 14 do PDDI de Caxias do Sul, instituido por meio da Lei Complementar n°
589, de 19 de Novembro de 2019 e atualizada em abril de 2020.

60 A nomenclatura dos bens foi apresentada conforme consta no Inventario Municipal de Patriménio
Cultural, bem como o cédigo recebido como bem inventariado, entre parénteses.
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edificacdo Basso (GLBR009); n° 1159 - antiga residéncia Longhi (GLBR010); n° 30 -
Antiga edificacdo - pavilhdo de jogos do Circulo Operario (GLHGO001); n° 67 -
residéncia de madeira dos Correios (GLHG002); n® 100, antiga Sede Social Lanificio
Sehbe (GLIC001); n° 117 - Cine Operéario (GLIC002); antiga edificacdo art deco
(GLJBO001); Cooperativa de consumo Sao Pedro (GLPCO001l); antiga edificacdo
(GLPCO002); e Praca Duque de Caxias de Galdpolis (GLPC003).

Percebe-se a diferenca da oOtica aplicada sobre as atribuicbes de valor
patrimonial a partir das trés esferas legais do Poder Publico apresentadas: o Inventario
Municipal tende a ser uma ferramenta ampla e inclusiva, mas, levando em
consideracdo perfii e o numero diminuto de profissionais disponiveis para a
construcdo dos documentos, acaba por abranger somente bens materiais que se
destacam pelo tradicional enquadramento estético na tipologia arquitetdnica italiana
colonial tardia e art deco, criando elementos de coesdo que eliminam qualquer
possibilidade de tensionamentos entre dissonancias culturais e pecando por ndo
abarcar bens e referéncias culturais muitas vezes mais simbolicas a comunidade do
que as elencadas; a incluséo de 7 bens no SIH do municipio, embora mais abrangente
em tipologias patrimoniais, n&o traz uma legislacéo de protecéo e surge apenas como
alegoria para o PDDI — que em 2019 incluiu o bairro como Zona de Interesse Turistico
(ZIT); e o tombamento segue a ja criticada linha de valorizagdo da “pedra e cal’
exposta por Chuva (2009; 2012), canonizando 2 elementos materiais por meio dos
critérios da exemplaridade arquitetdnica e aluséo aos mitos fundacionais de Galo6polis.

Em termos gerais, conforme sera retomado mais adiante, percebe-se uma clara
distincao entre as constru¢des signicas por parte dos moradores e da municipalidade.
Os agentes envolvidos, os processos de musealizagdo, as musealidades e as
musealias propriamente ditas sdo dicotdmicas, 0 que torna ainda mais evidente a
multiplicidade de olhares, vieses ideologicos e interesses que as constroem,
corroborando com a teoria de que o campo museal e do patrimonio cultural —e com o
industrial ndo poderia ser diferente — é sempre uma zona de disputas, de tensao,
devoracao e adjetivacado (CHAGAS, 2013). Longe de buscar respostas finitas para as
guestdes norteadoras deste subcapitulo, pretende-se aprofunda-las no préximo item,

inserindo novos sujeitos na narrativa acerca da construcdo museal de Galopolis.
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3.2 Rompendo a trama: o discurso do Museu de Territério de Galépolis

— Loucura! — gritou o patréo
N&o vés o que te dou eu?

— Mentira! — disse o operario
Nao podes dar-me o que € meu.

(Vinicius de Moraes — Operario em construgéo)

As relacdes entre Museologia Social, patrimbnio industrial e Galdpolis
convergem em um elemento indispensavel para a compreensdo dos processos de
patrimonializacdo e musealizacdo do territério-rede: o Museu de Territério de
Galdpolis®t. Neste subcapitulo, de tal forma, buscou-se utiliza-lo como um dos objetos
de analise desta pesquisa-acdo no intuito de aprofundar os questionamentos
expressos anteriormente: qual é e quem atribui a musealidade em Galdpolis? Quais
as musedlias reconhecidas pelo MTG? Como se deu e qual a finalidade do processo
de musealizagdo para a instituicdo em questao? E, por ultimo: é possivel afirmar que
0 MTG é uma proposta de museu integrado (PRIMO, 1999; CANDIDO, 2003)? Para
tal, novamente fez-se uso da metodologia da pesquisa documental (CELLARD, 2008)
para mapear as principais produc¢des que analisam como esta iniciativa museoldgica
propds e desenvolveu o processo de musealizagcdo do patriménio industrial de
Galopolis e da arqueologia industrial (SILVA, 2010) como juncdo metodolégica das
perspectivas analiticas documentais, iconograficas e discursivas, indicando os
agentes envolvidos bem como sua percepg¢ao acerca do projeto.

Mas antes € necessario fazer uma breve incursédo sobre o campo dos museus
gue atuam unicamente com a preservacao, pesquisa e comunicacdo de acervos
voltados a dindmica industrial a nivel nacional e internacional. Neste sentido, Ronaldo
André Rodrigues da Silva (2014) pontuou tanto a escassez de estudos que relacionam
os bens culturais de origem industrial e a musealizacdo no Brasil quanto expressdes
museais propriamente ditas. O numero de museus voltados a representacdo das
diferentes esferas que constituem a industria brasileira ainda é incipiente e, segundo

0 autor, este pode ser ao mesmo tempo fruto e desencadeador de uma autoimagem

61 Para nao tornar repetitivo o uso do termo “Museu de Territoério de Galdpolis”, por vezes, far-se-a uso
da sigla “MTG”, embora esta ndo seja oficializada pela instituicdo mantenedora, o Instituto Hércules
Gall6 (IHG). Esta sigla, todavia, ndo deve ser confundida com outra bastante difundida no Rio Grande
do Sul, referindo-se ao Movimento Tradicionalista Galcho.
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majoritariamente agraria, potencializada nos ultimos anos a partir do processo de
desindustrializacéo pela qual o Brasil vem passando.

Silva (2014) também indicou a importancia de pensar o patriménio industrial de
forma interdisciplinar dentro das instituicbes de memoria — 0 que ndo costuma
acontecer nas iniciativas museoldgicas tradicionais existentes. Os museus ditos
“tradicionais”, principalmente os historicos, tendem a expor acervos da dinamica
industrial do pais somente como alegorias as técnicas industriais, representando
periodos de avancos tecnoldgicos — aumentando ainda mais a barreira entre o que
pode ser considerado ou nao patrimonio industrial de acordo com sua datagédo — no
intuito de representar a ja mencionada “grandeza nacional”?.

Ja& os museus industriais se desenvolveram como uma pratica comum também
a iniciativa privada, criados para retratar a memoéria empresarial e institucional,
reproduzindo um discurso voltado a origem das industrias que os fundaram e suas
contribuicdes para o setor primario, secundario e terciario da economia regional ou
nacional — em um modelo de “museu laudatério”, para usar o termo expresso por
Guarnieri (1980, p. 110), retratando o papel de pioneiros da induastria (tanto
empresarios quanto operarios). Ambos os fatores acabam inviabilizando a utilizagao
do potencial critico que o patriménio industrial carrega, reduzindo a participacéo da
sociedade ou até mesmo anulando as experiéncias educativas inerentes aos
tensionamentos de que envolvem sua preservacdo e gestdo. Todavia, existem
experiéncias inovadoras que tratam o patrimonio industrial como uma extenséo de seu
propdsito que serdo aqui explicitadas ndo com o intuito de fazer uma andlise
comparativa com o objeto deste subcapitulo, mas sim historicizar as discussées ja
suscitadas no que tange as relacdes entre Museologia Social, patrimoénio industrial e
gestdo comunitaria.

O Ecomuseu da Comunidade Urbana Le Creusot-Montceau les Mines,
experiéncia museoldgica e museal tdo estudada por diversos pesquisadores, como é
0 caso do proprio museodlogo-participe Hugues de Varine (1987; 2012), surge como
um importante ponto de partida por muito se assemelhar ao contexto de Galdpolis.

Criado em uma regiao que sofria uma crise econdémica, politica e social apds o declinio

62 Vale reforgcar que embora muitos museus “tradicionais” tenham se aberto aos novos debates das
novas concepg¢des museoldgicas, ao mesmo tempo, alguns ndo o fizeram — inclusive, alguns ditos
“novos museus” acabam reproduzindo tendéncias museoldgicas “tradicionais”. Ha diferenga entre
tipologia museal e museolégica e esta, consequentemente, acaba alterando os usos e abusos do
patriménio industrial.
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das grandes industrias paternalistas do entorno, ele surgiu para aglutinar a
comunidade — sobretudo trabalhadores do meio urbano e rural, moradores das
localidades recém anexadas — em torno da autogestéo de seu territorio. A alternativa
encontrada se constituiu no contexto de grandes debates do campo museologico
gerados pela delimitacdo do conceito de ecomuseu e experiéncias museais
inovadoras compartilhadas na Conferéncia Geral do ICOM de 1971 e na Mesa-
Redonda de Santiago do Chile, de 1972, representando um marco para a Museologia
Social a nivel internacional. Em O Tempo Social (1987), Varine discorre sobre
aspectos da gestédo coletiva de um museu que teve o papel de democratizar o acesso
a representacdo de agentes sociais em prol do desenvolvimento local — mas que
também passou por diversas crises por interesses enddgenos e exdgenos,
culminando com sua dissolucédo dez anos apds sua formalizac&o®.

Continuando na perspectiva internacional e seguindo esta mesma perspectiva
de valorizacéo da carga simbdlica intrinseca ao patriménio industrial, Maria da Graca
da Silveira Filipe (2000) apresentou em sua dissertacdo de mestrado a iniciativa do
‘Ecomuseu Municipal do Seixal no movimento renovador da museologia
contemporanea em Portugal” dentro do recorte temporal de 1979 e 1990. O Ecomuseu
do Seixal surgiu como um empreendimento que seguiu 0s passos do Creusot e
despontou em Portugal como exemplo de integracdo comunitaria na gestdo museal
gue perdurou a passagem do tempo. A sua andlise contribui de forma expressiva na
reflexdo em torno do Museu de Territério de Galdpolis principalmente pelo fato de
incluir a comunidade local — com destaque para o trabalhador — no processo de
patrimonializacdo e musealizacdo in situ dos resquicios fabris. A conservacdo
dindmica dos bens materiais e imateriais da identidade operaria visando a
preservacao identitaria surge como possibilidade pragmatica para a pesquisa em
guestdo — mesmo que esta experiéncia tenha se desdobrado em outra proposta a
partir de sua municipalizagao.

Ainda em Portugal, o0 Museu de Territério de Alcanena é uma notavel iniciativa
abarcada pelas pesquisas de Daniel Calado Café em sua dissertacdo de mestrado
defendida na Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologia (ULHT), intitulada
Patriménio, identidade e memaria: proposta para a criagdo do museu do territorio de
Alcanena” (2007). O municipio de Alcanena também foi marcado por uma dinamica

63 Esta discussdo sera melhor desenvolvida no capitulo “4 OS NOS DA GESTAO COMUNITARIA”.
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industrial pujante no ambito dos curtumes, mas que no periodo analisado por Café,
era reconhecida pelos seus problemas ambientais (a poluicdo) e o descaso da
Camara Municipal de Alcanena. O pesquisador, de tal forma, criou uma proposta de
museu para alavancar a autoestima da comunidade e fomentar o desenvolvimento
local a partir de uma iniciativa participativa gerida em parceria entre o poder publico e
os moradores. Um dos grandes potenciais da analise desta iniciativa € pensar o
patriménio industrial também como integral, contemplando o meio ambiente que
costuma ser lembrado na &rea de pesquisa patrimonial voltada as industrializacfes
como mateéria prima.

Trazendo as discussdes para o Brasil, Waldisa Russio Camargo Guarnieri, em
sua tese de doutorado defendida em 1980 na Fundacédo Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo, além de analisar iniciativas museais internacionais que
abarcassem aspectos industriais, também propde a criagdo de “Um Museu de
Industria em Sao Paulo” para estimular a consciéncia critica sobre 0 processo
industrial brasileiro a partir da valorizacdo do trabalho humano. A inovagcédo na sua
obra é constituicao do que seria 0 primeiro museu de Sociologia do processo industrial
no Brasil. Embora ela ndo cite os termos “patrimdnio industrial” — mas cite “arqueologia
industrial” como método de alcangar camadas da populagao até entao invisibilizadas,
por meio de estudos de seus resquicios — e “museu de territério” propriamente ditos e
nem identifique a linha tedrica da Museologia Socia — por questdes cronoldgicas,
apenas —, estes encontram-se implicitos na proposta museal de Guarnieri (1980),
sobretudo quando € descrito seu carater representativo e simbdlico a industrializacao
e ao trabalhador, que aqui ocupa o papel central neste museu-processo participativo
e dindmico tanto no fazer como no manter. Outro aspecto a ser destacado € a postura
interdisciplinar que seria aplicada nas suas multiplas sedes espalhadas pelo territorio
paulista, que receberiam a estrutura adequada para desenvolver atividades
educativas e de formacdo com profissionais de museu dos mais diversos niveis
escolares — incluindo trabalhadores da industria que possuem o saber-fazer
necessario a compreensao da dinamica retratada.

Estes quatro exemplos, além de estabelecer relacbes entre as referéncias
conceituais que balizam este trabalho, apontam possibilidades empiricas realizaveis
ou ja executadas, o que, além de auxiliar na compreensédo do Museu de Territério de
Galopolis, serve de inspiracdo para a analise dos resultados parciais do Inventario

Participativo de Galdpolis — iniciativa esta que foi mapeada como demanda
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comunitaria por Geovana Erlo em seu trabalho de conclusdo de curso intitulado
“‘Museu de Territério de Galdpolis: estratégias para a preservagao do patriménio
industrial e identidade local”, apresentado como requisito para a obtencéo do titulo de
licenciada em Histdria pela Universidade de Caxias do Sul no ano de 2019. Esta
pesquisa serd utilizada para mediar as discussfes deste item que, embora apresente
duras criticas a concepc¢ao e execucao da experiéncia museal em questao, ndo nega
sua importancia para o desdobramento das iniciativas analisadas no préximo capitulo.
De tal forma, inicialmente, cabe caracterizar o Museu de Territério de Galdpolis:
idealizado pela musedloga Téania Maria Zardo Tonet por meio da empresa Trés
Tempos — Memoria Corporativa, ele surgiu diante da necessidade de criacdo de um
museu dentro do espaco onde situa-se o Instituto Hércules Gallé (IHG), nas duas
casas que serviram de habitacdo a familia Gall6. Fundado por seu presidente, José
Gallo (neto de Hércules Gallo), seu diretor, Renato Solio (bisneto), e seu vice-diretor,
Christiano Antoniazzi Gallé (bisneto), no ano de 2012, IHG assumiu a demanda
familiar de preservar a as duas residéncias e nelas criar um espaco cultural. Conforme
consta na descricdo disponivel no site oficial®?,
O instituto se propde a ser agente gerador de projetos culturais e educacionais
e ser pensante nas questdes de preservacao e atra¢des para Galdpolis. A ideia
€ interagir com a comunidade, apoiando movimentos no mundo das artes,
acolhendo exposicdes, encontros, mostras e palestras. Além disso, o IHG quer
chamar atenc¢éo para outras edificagdes existentes em Galépolis que meregcam

atencdo enquanto Patrimonio Historico Local. (INSTITUTO HERCULES
GALLO, s/d, [online]).

A Instituicdo foi criada no ano de 2010, ocupando o terreno herdado e ainda
em posse de José Gall6. Para viabilizar a Instituicdo, os familiares optaram pelo
tombamento espontaneo das duas casas, que teve parecer favoravel no COMPAHC
e foi assinado em 01 de julho de 2010 pelo Secretario Municipal da Cultura e
Presidente da Comissdo Especifica e Permanente para Protecdo do Patrimdnio
Historico e Cultural de Caxias do Sul, Antonio Feldman. Seguindo o calculo baseado
a Lei Ordinéaria n.° 8.009, de 05 de novembro de 2015, que, disciplina a transferéncia
e utilizacdo de potencial construtivo no a&mbito do Municipio de Caxias do Sul e da
outras providéncias, o tombamento originou a transferéncia de Potencial Construtivo
de 16.200m2 - que foram vendidos e geraram 0S recursos iniciais necessarios a

contratacdo da equipe para restauracao dos iméveis.

64 Disponivel em: http://www.herculesgallo.com.br/. Acesso em 28 nov. 2022.
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Conforme consta no Memorial de Obra (2012) das duas edificacdes, 0 processo
de restauracao foi orientado pelos arquitetos Renato Solio e Roque Frizzo (a época,
sécio do bisneto de Gallo na empresa Uana Design) e as obras iniciaram pela Casa 2
— a segunda residéncia construida no complexo em 1908 — no dia 27 de outubro de
2010 e partiram para a Casa 1 — primeira residéncia, de 1904 — em 6 de junho do ano
seguinte. O Memorial de Obra (2012) ressalta que o restauro na Casa 02 (figura 60)
foi menos complexo e, logo, mais rapido em funcdo da ocupacéo prévia da casa, que
se deu até o ano de 2010, servindo como moradia da familia Canuto — amigos dos
Gall6 e Solio; ja na Casa 1, desocupada ha pelo menos 10 anos®® processo distinto
do que se deu na Casa 01, espaco que sofreu a acdo do tempo devido ao seu

abandono por muitos anos.

Figura 60 - Fragmentos do memorial de obra sobre o inicio do processo de restauro

Fragmento de levantamento fotogréfico utilizado para ilustrar o processo de
restauracdo na Casa 1 do Instituto Hércules Galld, retirado do Memorial de Obra
(INSTITUTO HERCULES GALLO, 2012, p. 3).

65 Ndo ha preciséo nesta informacéao, pois ela foi colhida durante uma visitagdo com ex-moradoras da
casa. Nao ha qualquer registro no IHG que comprove a realizacdo de um estudo de ocupacédo
transitdrio, apenas um retorno a estruturacao interna original.
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Em meu trabalho de concluséo de curso (ERLO, 2019), aponto que finalizada
a restauracdo, processo bastante documentado para além do Memorial de Obra,
sendo retratado também no “Projeto de Intervencao nas Residéncias Tombadas que

79

Pertenceram a Hércules Gallo” (2010), no documentario “O Primeiro Raio de Sol”
(SPAGHETTI FILMES, 2013)°%, e no livro “Galdpolis e os Italianos: patriménio histérico
preservado a servigo da cultura” (BUENO, 2012)%7, todos produzidos para justificar a
importancia do IHG a fim de captar recursos via Lei Rouanet (nhacional) e Lei de
Incentivo & Cultura (LIC) da prefeitura de Caxias do Sul, surgiu a necessidade de se
pensar o papel da Instituicdo.

Para auxiliar neste aspecto, com o montante dos recursos nao utilizados na
restauracdo, a gestdo da Instituicdo contratou a empresa Trés Tempos — Memoria
Corporativa, que atuou no projeto através da consultoria e prestacao de servicos da
museodloga Tania Tonet e seu filho, o jornalista Charles Tonet. Destaco (ERLO, 2019,
p. 74) ainda que “[...] a partir desse momento, por meio das reuniées entre a equipe
técnica e a direcdo do Instituto Hércules Gall6, convencionou-se a criacdo de um
museu”. Porém, para a constru¢cdo do museu mais recursos seriam necessarios e,
mediante sugestdo da empresa Trés Tempos e intermédio de membros da diretoria,
contratou-se a empresa Quattro Projetos, sediada em Porto Alegre e especializada na

elaboracao e captacdo de incentivos fiscais para leis de incentivo a cultura.

O projeto que se sucedeu foi denominado “Museu do Territério: Galépolis”®8,
gue gerou ao seu proponente (IHG) a captacdo de R$ 243.000,00 dos R$
328.491,83 solicitados para a sua efetivacdo, visando “Implantar em Galdpolis,
Caxias do Sul-RS, um museu sobre a historia desta localidade, com ndcleo na
residéncia restaurada de Hércules Galld, tombada pelo patriménio histérico,
fazendo referéncia virtual e material aos personagens e histérias desta
localidade: quem foram, como chegaram, quais fatos foram relevantes. Quer-
se preservar os tragos materiais e imateriais da tradic&o e cultura, do contexto
da imigracdo italiana, atrelada ao desenvolvimento da regido, com forte
impacto socio-cultural. (INSTITUTO HERCULES GALLO, 2012, p. 1 in ERLO,
2019, p. 75).

66 O documentario encontra-se permanentemente disponivel online como contrapartida ao seu custeio
via Lei Rouanet e pode ser acessado por meio do link: https://vimeo.com/112511733 (acesso em 28
nov. 2022).

67 Assim como o documentario “O Primeiro Raio de Sol”, o livro também encontra-se disponivel
virtualmente e pode ser acessado pelo link: https://issuu.com/077906/docs/miolo_galopolis (acesso em
28 nov. 2022).

68 Ressalto (ERLO, 2019) que, devido a politica da transparéncia, toda a documentagéo gerada para a
captacédo de recursos via Lei Rouanet pode ser encontrada por meio da plataforma Versalic, disponivel
pelo link: http://versalic.cultura.gov.br/#/projetos/135401. (acesso em 28 nov. 2022).
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Outros objetivos foram destacados na justificativa enviada a comisséo de
avaliacdo da Lei Rouanet, destacando a contribuicéo trazida pelo projeto em prol do
desenvolvimento de uma cultura de preservacédo em torno da identidade de Galopolis
e, consequentemente, de Caxias do Sul, ao criar um “[...] nicleo de preservacdo da
memaria material e imaterial da regido, sua historia em torno da industria téxtil e da
imigracao italiana nas duas casas que pertenceram a Hércules Gallé”, propiciando
“[...] o didlogo e a interacdo do visitante com o acervo, voltada a valorizacdo nao
apenas do que faz jus ao nome da familia até entdo proprietaria do espaco, mas de
toda a comunidade ao expor também suas vivéncias” (ERLO, 2019, p. 75). Seguindo
esta mesma perspectiva, no mesmo documento, além de remontar a histéria da
localidade, € apresentada a tipologia museoldgica aplicada no MTG:

A proposta insere-se na nova Museologia que, preferencialmente, ao objeto
debruca-se sobre o contexto e as interfaces da obra herdada, com especial
atencédo ao patriménio imaterial. Desta forma, inter-relacionando a trajetéria da
familia Gall6 e dos habitantes da comunidade com o processo histérico vivido

pela localidade é possivel tecer a urdidura dos acontecimentos passados com
a paisagem fisica e cultural em que seus personagens estavam inseridos. A

nossa proposta é uma espécie de viagem no tempo, através de marcos
ambientais e arquitetdnicos, fisicos e virtuais, que leve a visualizagcdo do
encadeamento dos fatos. Propomos a integragcdo entre a exposicao de pecas
antigas, com a tecnologia de sistemas informatizados. Essa opgdo serve como
atrativo, principalmente para aquela camada mais jovem, sempre interessada
em tecnologia. (ERLO, 2019, p. 75).

Além do documento em questdo, outra fonte disponibilizada pelo Instituto
Hércules Gall6 ressalta a filiacao tedérica da musedloga — uma apresentacao de slides
(figura 61 utilizada para a expor a proposta do Museu de Territorio de Galdpolis
durante a primeira reunido com a comunidade, ocorrida no dia 14 de julho de 2014%°
(DILIGENTI, s/d)"°. Segundo Tonet (2014) o projeto foi concebido sob a ética da Nova
Museologia, proposta criada por Hugues de Varine Bohan e potencializada pela Mesa
de Santiago do Chile (1972) e pelo ICOMOS, distanciando-se do velho “saudosismo”

presente na grande maioria dos museus a partir da valorizagéo das relagdes sociais

69 Neste periodo, mesmo ja sendo estagiaria, ndo fui uma das convidadas para participar da reunido e
me inteirei sobre o assunto ao questionar a dire¢cdo da instituicio sobre o que seria o projeto. Muitas
coisas descobri somente ap0s iniciar a pesquisa, quando tive acesso as fontes que s6 eram acessadas
pela equipe diretiva e de producéo cultural.

70 Devido a lacuna de documentacdo gerada pelo processo de constituicdo da fase Il do Museu de
Territorio de Galopolis, Erlo (2019) buscou, por meio de entrevistas, historicizar as reunides realizadas
com a comunidade. Uma das entrevistas, Rosa Maria Diligenti, disponibilizou seu caderno de
anotacdes, Unica fonte escrita que corroborou para o cruzamento de fontes e constru¢édo da linha do
tempo do contato entre Instituicdo e moradores.
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com o meio presente dentro de um territério, propiciando a valorizagéo e preservacao
da identidade local. Nesta mesma apresentacdo, além de conceituar patrimoénio
cultural e relaciona-los a definicdo de Patriménio Cultural da Humanidade — titulacéo
atribuida pela UNESCO, bastante criticada por Varine (2012) por tratar-se de um
status sem protecédo legal e voltado ao fomento do turismo de massa —, ela enfoca
que “[...] estar presente no territério implica num processo, que traz a incluséo do ‘no’
e do ‘com’, pois conduz a uma relagao de troca reciproca com as comunidades a quem
o0 Museu serve e estuda” (TONET, 2014, slide 5).

Figura 61 - Apresentacao de slides feita pela museologa Tania Tonet
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serve e estuda.

Apresentacdo de slides utilizada para expor a proposta do Museu de Territério de Galépolis aos
moradores de Galdpolis na primeira reunido realizada com convidados da comunidade. Data: 14 de
julho de 2014. Autoria: Tania Tonet. Acervo: Instituto Hércules Gallé.

A reunido em que a apresentacdo em questao foi utilizada, todavia, nao foi
voltada para a formalizacdo de um processo museal emancipador, que amplie as
nocdes de museu e participacdo comunitéria. A reunido serviu para a validacdo da
criagcdo do projeto junto a alguns moradores convidados e solicitar a eles a cedéncia
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de fontes historicas, como fotografias e documentos, para a concepc¢do do nucleo
expografico do projeto — etapa que consistiria na fase | do MTG. A fase Il do MTG, isto
€, a criacao de um roteiro turistico abarcando os principais patriménios arquitetdnicos
e naturais do bairro — no sentido “eco” do “ecomuseu”, propria do que Primo (2008)
historicizou como primeira e segunda fases dos ecomuseus — ocorreu somente apos
a inauguracdo da primeira etapa que buscou “relacionar a estrutura da casa e seu
acervo — que representava a opuléncia da familia — as relacbes que estes
estabeleciam com o0s outros espagcos que também fariam parte do territorio
musealizado — representando o poder e a dominagéo” (ERLO, 2019, p. 76). Os 12
cbmodos da residéncia foram orientados de forma a compor salas dispostas por eixos
tematicos, sendo eles a imigracao, a industrializacdo, a familia e a comunidade de

Galopolis (figura 62).

Figura 62 - Planta baixa da expografia do 1° pavimento do nlucleo do Museu de Territério de
Galopolis
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Fragmento do material de divulgacao do Instituto Hércules Gall6 (2015, apud ERLO, 2019, p. 76-77).

A primeira fase do Museu de Territério de Galdpolis, isto €, a expografia do seu
nacleo — dentro e fora da segunda casa de Hércules Gallo, uma vez que a expografia
também abarcou os elementos externos, como o jardim e a Sala Multiuso Edwige
Strona Galld, construida em 2014 para atender as demandas por um espacgo de
encontro, formal ou ndo, da comunidade — foi dividida nas seguintes etapas, conforme
aponta o cronograma anexado as diligéncias notificadas ao IHG por meio da

plataforma Versalic:



163

Formacé&o da equipe de trabalho — JANEIRO/2014;

Criagdo das ferramentas técnicas e de gerenciamento — JANEIRO/2014;
Recolhimento do material — JANEIRO e FEVEREIRO/2014;

Orientagdo da busca de referenciais iconograficos e de documentacgéo textual
em arquivos publicos e privados — FEV a ABRIL/2014;

Criacdo do sistema de indexacao, treinamento e orientacdo do registro da
documentacao museoldgica no software — FEV a MAR/14;

Orientacdo para a realizacédo das entrevistas — FEV a ABR/14

Selecdo do material a ser exposto — ABR a JUL 2014;

Elaboracédo dos textos — MAI a AGO de 2014;

Criagdo do conceito museografico — JUNHO de 2014

Concepcao dos expositores / criagdo dos cenéarios de ambiéncia — JULHO a
OUTUBRO de 2014;

Acompanhamento da montagem material - OUTUBRO a DEZEMBRO/ 2014;
Abertura do espaco — DEZEMBRO de 2014

(INSTITUTO HERCULES GALLO, 2013, p. 8).

Percebe-se na limitada documentagdo existente/cedida e no cronograma
enviados para garantir a aprovacao na Lei Rouanet, que toda a proposta atrasou cerca
de um ano’?, sendo necessario responder novas diligéncias posteriormente. Mas de
toda forma, o projeto foi aprovado e desenvolvido, tendo captado — embora néo
integralmente, o que ocasionou a transformacédo do projeto expografico para se
enquadrar no orgamento — recursos de trés empresas: a industria local Roseflor, as
Lojas Colombo e de José Gall6 (como pessoa juridica) e a fase | do Museu de
Territério de Galépolis foi inaugurada no dia 28 de novembro de 2015, contando com
a presenca do entdo Governador do Estado do Rio Grande do Sul, José Ivo Sartori,
conforme consta no segundo livro de visitas do IHG e foi amplamente divulgado nas
midias regionais.

Findada a fase |, as atencdes voltaram-se a fase Il. Porém, cabe enfatizar que
existe uma lacuna significativa de fontes que auxiliem a compreender como se deu as
etapas do Museu de Territorio de Galdpolis tanto no acervo do Instituto Hércules,
guanto da empresa Trés Tempos e Quattro Projetos. Isto evidencia que ndo houve

uma grande preocupacdo em documentar estes processos, focando somente no

71 Devido a este atraso e problemas na logistica da digitalizacdo do acervo da comunidade, enquanto
mediadora cultural do IHG, lembro de receber reclamacgdes de pessoas que cederam suas fotos e estas
ndo retornaram. Foi através destas insatisfacdes que tomei conhecimento sobre como se deu o
processo de escaneamento das fotos cedidas pelos moradores: a empresa Spaghetti Filmes emprestou
seu Scanner A3 para o Instituto poder disponibilizar imagens em alta qualidade para a elaboragéo de
dois curta metragens utilizados como parte da expografia do niucleo do Museu de Territorio de
Galopolis. Contudo, nos primeiros meses, muitos moradores deixaram de levar suas colegfes
fotograficas por conta da distancia da sede do museu e, por isso, o scanner ficou na sede da
Subprefeitura de Galépolis, tendo como responsavel estagiarios que trabalhavam no setor
administrativo da entidade. Com as constantes trocas de estagiarios e a falta de supervisao sobre o
préprio manuseio e acondicionamento das fotografias acarretou em extravios — fazendo o projeto perder
legitimidade com algumas pessoas.
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produto Instituto Hércules Galldé: uma instituicdo museal que sé tem referéncias
documentais escritas acerca do seu processo de restauracdo — Unica etapa que foi
exaustivamente documentada. Porém, todo hiato é por si s6 uma fonte e, diante dos
diversos suscitados, elenca-se alguns aspectos relevantes: ndo houve a criacéo de
plano museologico e nem planejamento estratégico; o inventario de acervo
museologico nunca foi completo, bem como sua insercdo na base de dados digital
criada e mantida até hoje para a finalidade de pesquisa virtual — que nunca se efetivou,
por nunca ter sido divulgada ao publico; logo, o Instituto Hércules Gallé e seu projeto
Museu de Territorio de Galdpolis ndo constam nos bancos de dados oficiais, como o
Sistema Estadual de Museus (SEM) e o Cadastro Nacional de Museus (CNM) — aos
olhos do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), érgdo maximo de regulamentacéo
dos museus brasileiros, eles ndo existem.

Muitas das informacdes coletadas (ERLO, 2019) foram mapeadas por meio de
entrevistas com base na Histdria Oral — Unica forma encontrada para compreender o
processo, levando em consideracao que, ndo fosse esta forma, a Unica fonte seria 0s
releases enviado a imprensa por uma empresa especializada em assessoria de
comunicacgdo (a Lato Sensu, de Caxias do Sul). Porém, até mesmo as entrevistas
foram dificultadas, pois, em 23 de julho de 2018, a musedloga Tania Tonet faleceu.
Nenhum registro que explicite quais foram os critérios adotados para definir a
museografia, principalmente no que tange o discurso expositivo foram encontrados.
O discurso expositivo, segundo Cury (2005), exerce um papel basilar na comunicacgéo
museologica dentro das instituicdes museais, pois conecta os multiplos emissores
(expositor) aos multiplos receptores (visitante) através do meio (objeto), conforme

representado no quadro 3.

Quadro 3 — Representagao da comunicacdo museologica segundo Cury (2005)

. “COISAS REAIS”
EXPOSITOR Oﬂ Jf e~ - VISITANTE
JDJE ~

Esquematizag&o proposta por Cury inspirada em Duncan Cameron (1968 apud CURY, 2005, p. 65).
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Sendo considerados expositores tanto a expografia quanto os mediadores
responsaveis pelo atendimento ao publico, percebe-se que a falta de orientacdo
acerca dos preceitos que orientaram a concepcao museografica implica na
transformacao do discurso expogréfico, a ser interpretado de acordo com quem media
e quem recebe a mediagdo. Neste sentido, nos oito anos em que atuei como
mediadora cultural — inclusive, por ndo haver distincdo de setores e cargos na
Instituicdo, eu auto atribui tal nomenclatura & minha funcéo, pois ndo entendia meu
papel como o de mera monitora de entretenimento (cargo indicado em minha carteira
de trabalho) — na instituigdo, nunca houve uma formac&o disponibilizada para
aprimorar o atendimento especifico ao publico de museus, sendo as Unicas
capacitacdes ofertadas a de atendimento ao cliente e comunicacdo digital para
empresas, ambas disponibilizadas por meio do Sebrae no ano de 202172. Da mesma
forma, o feedback dos visitantes é dificil de ser analisado institucionalmente, pois
nunca foi feito um estudo de publico — apenas métricas, utilizadas para comprovar
numericamente a demanda de visitantes para seguir recebendo os recursos via LIC.

Esta breve incursdo serve para ilustrar o porqué de a Histéria Oral ter sido a
principal fonte utilizada para analisar as duas etapas do Museu de Territorio. De tal
forma, as informacdes obtidas acerca desse processo foram recolhidas por meio de
entrevistas com moradores e membros da equipe gestora do projeto, como € 0 caso
de Charles Tonet (ERLO, 2019, p. 78), que relata que

A partir do estabelecimento do conceito [de Museu de Territério], parte-se para
a segunda etapa que é o convencimento. Pra haver o convencimento tem que
ter um elemento de credibilidade local, que é o Instituto e a figura do Renato e
do José [...], e de credibilidade técnica, nés [Tania e Charles Tonet]. A partir
dessa legitimacao a gente procurou as liderancas locais: o Velocino Uez [na
época subprefeito de Galodpolis], o paroco... cinco pessoas ou seis no maximo
[...] pela capacidade de influéncia dessas pessoas.

Este extrato da entrevista com o jornalista que acompanhou Tonet durante o

processo e assumiu seu papel apds seu falecimento indica que o contato entre os

72 O estudo para melhor desenvolver minha fung¢éo dentro de uma instituicdo de meméria partiu de
pesquisa autodidatas, que possibilitaram que eu desenvolvesse um guia (ndo uma cartilha) para a
mediagdo cultural no Museu de Territério de Galdpolis, em junho de 2020 — que néo foi bem recebida
pela gestdo, em um primeiro momento, sendo necessaria a sua adaptagao para um modelo de “receita
de bolo”, conforme orientagao dos superiores, pois ali haviam informagdes “questionaveis”. O primeiro
guia pode ser encontrado acessando o link: https://www.flipsnack.com/8BF66D88B7A/quia-
orientativo.html (acesso em 28 nov. 2022); enquanto a cartilha pode ser acessada por meio deste outro
link: https://www.flipsnack.com/8BF66D88B7A/cartilha.html (acesso em 28 nov. 2022).



https://www.flipsnack.com/8BF66D88B7A/guia-orientativo.html
https://www.flipsnack.com/8BF66D88B7A/guia-orientativo.html
https://www.flipsnack.com/8BF66D88B7A/cartilha.html
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“‘elementos de credibilidade local” e de “credibilidade técnica” se deu por meio de
reunides formalizadas com a comunidade — mas sem registros escritos ou
fotograficos. A primeira delas, ja citada, foi organizada na Sala Multiuso do IHG no dia
14 de julho de 2014, conforme relata oralmente e por meio de seus rascunhos, Rosa
Maria Diligenti (ERLO, 2019), fizeram-se presentes as, ja citadas, liderancas locais,
gue exerceram o papel de legitimadoras do projeto, como é o caso de Renato Solio,
Tania e Charles Tonet, além de Jo&o C. Nicoletti (morador da vila operaria), lvone Vial
(presidente do Clube de Méaes local), Vera A. Rosso (também integrante do Clube de
Mées), Maria P. Pinto (presidente da AMOG), Renato Dall’Agnol (presidente do
SindiGal), Claudio Furlan (representante do Moinho Galépolis — Roseflor), Padre
Paulo Venturin (Mitra Diocesana), Velocino Uez (subprefeito) e ela mesma,
representando a COOTEGAL.

Ainda fazendo uso das informacdes cedidas por Diligenti, apontei em outro
trabalho (ERLO, 2019) que na ocasido ocorreu uma espécie de palestra em um
primeiro momento, na qual a musedloga apresentou a equipe responsavel pelo
projeto, o préprio projeto, explicando a conceituacdo de Museu de Territério e a
relacao intrinseca entre a comunidade e o IHG, pautada na preservacao do patriménio
material, imaterial e natural da regido (de forma segmentada), tratando também da
perspectiva de valorizacdo dos moradores, sua identidade, sua memoria afetiva e seu
senso de pertencimento, com a intengcao de desenvolver o turismo ao se “respirar a
historia” — expressao destacada no rascunho em questao, tal qual a “identidade visual
de Galdépolis”.

No mesmo encontro, também se fez um levantamento inicial dos espacos do
territério que seriam “essenciais” para contar a historia da regido, aos quais seriam
destinados totens com um breve histoérico e fotos do local. Conforme relata Charles
Tonet, presente no evento, na ocasiao ja se apresentou alguns espacos previamente
pensados pela equipe da Trés Tempos e abriu-se espago para elencar outros que a
comunidade achasse necessario. Enquanto os indicados pela equipe técnica focavam
na ja debatida estética arquitetdnica e elementos exoticos, os apresentados pelos
moradores foram o Instituto Hércules Gallo, a COOTEGAL, o prédio da antiga vinicola
Vinhos Pranzo, o Morro da Cruz, a usina hidrelétrica na base da Cascata Véu de
Noiva, o Cine-Operario, 0 Moinho, o antigo prédio do SindiGal, e o Campo de Futebol.

Ainda segundo o jornalista, retiraram-se alguns por eles apresentados,
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acrescentaram-se outros elencados pela comunidade — sem explicitar os critérios para

esta acdo — e houve o aceite geral da seguinte estrutura:

Casas do Instituto Hércules Gallo;

Igreja Nossa Senhora do Rosario de Pompéia;

Cascata Véu de Noiva e seu papel na formacao do Lanificio;
Vila Operéaria: historico, moradores e acervos (dois totens);
Escola Ismael Chaves Barcelos: historico;

Prédio do Sindicato de fiacdo e Tecelagem;

Lanificio, com seu entorno, incluindo a area verde e a casa do gerente:
historico e influéncia sobre a localidade;

8. Circulo Operério — Curia;

9. Cinema;

10. Praca Duque de Caxias;

11. Casa Straglioto;

12. Arvore das Garcas, por sua ligacdo com a regido — Aguardar;
13. Arroio Pinhal;

14. Armazém Basso - Carmen Basso Festugato;

15. Prédio Cooperativa Consumo.

(TONET [correio eletrbnico] in ERLO, 2019, p. 81).

Nogkrwdr

O rascunho da reunido disponibilizado por Rosa indica mais duas reunides,
sendo uma delas dia 12 de agosto de 2014 (que ndo se tem informacfes) e a outra
dia 26 de agosto de 2014 (figura 63) — esta, aberta a toda populacéo apos a aceitacédo
do projeto pelos primeiros moradores informados, e ocorrida no Saldo Paroquial, as
19h30min. O convite foi direcionado principalmente aos estabelecimentos locais e
demais entidades da regido, estando presentes representantes da COOTEGAL, dos
Mercados do Remi, da Vera e o Nostra Vitta, da malharia Menny Doggy, do Sirtoli
Materiais de Construcdo, da Boutique Fafalu, Lancheria Central e Lancheria Capri,
Padaria Central, Padaria Galopolis, Massina, Banrisul local, Correios, Cartério,
Academia Energia, Abastecedora Galbpolis, Moinhos Gal6polis, Saldo de Beleza
Fortes e Beatriz, Floricultura Galépolis, Hobby Ferragens, Elétrica Galépolis, Dandai
Modas, Farmacia Total Farma, SindiGal, Locadora Galopolis, Banca da Ana, Livraria
Galopolis, Cristal Maisa Modas, Veterinaria Bem Estar Animal e Imobiliaria Séo
Roque. Dos elencados na lista de convidados, mas sem o “ok” ao lado, estdo a Igreja
(sendo que o Padre deveria ler o convite na missa), a subprefeitura, a Prosperita
Presentes, NN’s Lanches, Zeca Lanches e Casarao, além das dire¢gdes das duas

escolas locais.
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Figura 63 - Convite para reunido do Museu de Territério Fase Il

Galépolis: Museu de Territério Fase Il

Patriménio Cultural:

Um prédio é tdao importante quanto a técnica de trancar um cesto, a
diversdo de um jogo de cartas, a dogura de uma cangdo de ninar, as
rezas a Santa Barbara em noites de temporal, as fotografias da velha
gaveta, o documento amarelado pelo tempo, as pecas dos sétdos e
porodes.

No Museu de Territério o objeto de estudo ndo séo apenas as pegas que
estdo expostas , mas tudo aquilo que envolve o contexto do tema!
Assim, o Museu “sai “ do seu lugar para alargar o olhar para além do
espacgo que ocupal

Este projeto pretende preservar um sitio histérico de maior relevancia
para a histéria econémica e social regional, ac mesmo tempo que
busca alavancar uma série de melhorias, a nivel de benfeitorias e
servigos, tanto da iniciativa privada, quanto publica.

Convidamos a todos moradores a colaborar para que

Galépolis assuma sua importéncia histérica e cultural.

Participe da reuniao no dia 26 de agosto as 19:30hs no Saldo
Paroquial.

Convite enviado por e-mail as entidades convidadas e
fixadas na Subprefeitura de Galépolis, Mercado Nostra
Vita e porta do Saldo Paroquial (ERLO, 2019, p. 80).

Nesta reunido, os topicos abordados foram novamente a conceituacdo e
metodologia aplicada pelo Museu de Territério, 0s recursos basicos para sua criacao,
o papel da educacao patrimonial, as tipologias patrimoniais abarcadas, as formas de
viabilizagao do projeto por meio da LIC e principalmente o desenvolvimento do turismo
cultural na regido, que conforme também ressaltou Charles Tonet em sua entrevista,
seria o0 responsavel por impulsionar a preservacao do patriménio e a identidade local
— e ndo o caminho inverso. Com a presenca de membros da comunidade para além
dos estabelecimentos citados anteriormente, pode-se validar formalmente os espacos
gue fariam parte, em um primeiro momento, do Museu de Territério de Galdpolis, e a
partir deste momento, citar nomes para serem entrevistados na intencdo de obter
maiores informacgdes sobre cada um dos espacos. Os espacos oficiais para o MTG
foram selecionados, sendo eles: 1. Instituto Hércules Galld; 2. Cascata Véu de Noiva,
3. Arvore das Garcas; 4. Armazém Basso; 5. Cooperativa de Consumo; 6. Circulo

Operério; 7. Cinema; 8. Lanificio; 9. Praca Duque de Caxias; 10. Vila Operaria; 11.
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Igreja de Nossa Senhora do Rosério de Pompéia; 12. Escola Ismael Chaves Barcellos;
13. Arroio Pinhal; 14. Casardo Stragliotto; 15. Sindicado dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiac&o e Tecelagem do Distrito de Galopolis.

Percebe-se que elementos indicados pelos moradores, como a antiga vinicola
Vinhos Pranzo, o Morro da Cruz, a usina hidrelétrica na base da Cascata Véu de
Noiva, o Moinho e o Campo de Futebol ndo foram incluidos, sendo aceitos apenas o
Instituto Hércules Gallo, o Cine-Operario (mas nao nesta nomenclatura), o prédio do
Sindicato e a Cootegal (com o termo genérico “Lanificio”). Nao ha registros dos
critérios utilizados para a selecdo, nem de debates posteriores acerca da inclusao de
outros patriménios ou mesmo qual seria a forma de expor o resultado das pesquisas
— estas, que segundo Diligenti (ERLO, 2019), foram iniciadas ap0s a reunido
supracitada, sem ser definidos coletivamente quais seriam os aspectos de selecéo de
entrevistados e de aquisicdo de acervo para a elaboracdo dos produtos do projeto.
Segundo Olivir Nava, morador que participou de todas as reunides propostas, “foram
cerca de quatro ou cinco” (ERLO, 2019, p. 81) encontros no total, porém, ndo é
possivel identificar quando os ultimos ocorreram, se foram antes ou depois da
inauguracao do projeto (figura 64) ocorrido no dia 17 de agosto de 2019, um sabado,
as 10h30min.

Figura 64 - Convite para a inauguracéo da segunda fase do Museu de Territério de Galopolis
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HERCULES GALLO

O Instituto Hércules Gallé,
por meio do seu diretor-presidente José Gallé,
tem a satisfacdo de convidar para o evento de inauguragio do
Museu do Territério - O Caminho da Histéria
um museu a céu aberto, que promoveu a instala¢do de quinze
totens explicativos em pontos de patriménio cultural de

Galépolis, em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul.

Quando: 17 de agosto de 2019
Horario: 10h30
Local: Igreja Nossa Senhora do Rosario de Pompéia

R. Anténio Chaves, 102 - Galopolis, Caxias do Sul - RS

i (3] ﬁ FSG
M 5

RCULES GAL

Convite impresso e enviado as entidades
convidadas a participarem das reunibes e
demais autoridades da cidade de Caxias do
Sul, conforme indica Erlo (2019).
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Por fim, o recurso expografico escolhido para representar os resultados das
pesquisas foi a instalacdo de totens bilaterais, com suporte em metal e painel
adesivado, em frente aos bens incorporados pelo projeto (figura 65). Em sua
concepcao, a face que ficaria voltada para a rua traria o diretorio do projeto, bem como
algumas imagens — relativamente pequenas em relacéo a totalidade da estrutura, com
0 nome da equipe técnica em evidéncia; ao passo que o histérico do bem cultural
ficaria voltado a calgada, com um texto corrido em fonte Arial e tamanho n° 48 (no
padrao Office). Os dizeres que se repetem em ambas as faces, escritos em caixa alta
e negrito, dariam boas-vindas aos visitantes — mas nao indicaria a localizacdo dos
demais totens e nem sobre o que se trata o projeto.

Figu

65 - Totem n° 7 do Museu de Territorio de Galdpolis instalado em frente ao Cinema

SEJAM BEM-VINDOS AO MUSEU DE TERRITORIO

e
& o

v

Estrutura expogréfica utilizada para sustentar os painéis do totem n® 7 do MTG, sobre o Cinema de
Galépolis. Percebe-se que ele ndo ¢ higienizado ha algum tempo pelo tradicional “lave-me” escrito na
face textual do suporte. Data: 22 dez. 2022. Autoria: Geovana Erlo. Acervo: Geovana Erlo.

Cabe destacar alguns aspectos do discurso de inauguracéo da fase Il do MTG,
gue iniciou com a seguinte frase, proferida pela mestra de cerimdnias: “0 marco
inaugural deste projeto ndo poderia ter data mais feliz e oportuna. Hoje, 17 de agosto,
é celebrado o dia nacional do Patriménio Historico” (ERLO, 2019, p. 83). Durante 26
minutos de discursos, alternados entre José Gallo e Charles Tonet, organizou-se um
breve roteiro por meio dos totens centrais do Museu de Territério — Igreja Nossa
Senhora do Roséario de Pompéia, Vila Operaria, Praca Duque de Caxias, Circulo
Operério e Cine-Operario —, que foi breve, dada a hora avancada de seu inicio. A tarde
o roteiro foi aberto para todos os totens e por mim mediado. De tal forma, além dos
totens centrais, foram visitados também o proprio ndcleo do Museu de Territério de
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Galdpolis (0 IHG), a Cascata Véu de Noiva, a Arvore das Garcas, o0 Armazém Basso,
o SindiGal, o Casarao Stragliotto, a Escola Ismael Chaves Barcellos, a Cooperativa
de Consumo e o Lanificio. Ainda sobre o discurso, o trecho proferido por Gallé ao
retratar uma fala corriqueira da musedloga Tania Tonet — homenageada durante o
evento — evidencia os objetivos iniciais do projeto:
Esse ndo € um museu comum, dagueles que tém constantes avisos de “ndo
toque”, como se o passado tivesse que permanecer distante de nods,
enclausurado em empoeiradas prateleiras. Esse € um museu vivo, nascido
da comunidade de Galdpolis, que participa da sua elaboracdo, quer
apontando os locais de resgate, quer trazendo a luz suas memorias. O IHG
como porta voz da comunidade, conduz este movimento de implantagédo do
MTG, fruto da consciéncia histérica aqui desenvolvida. Galdpolis alcanca a
condicdo de museu a céu aberto, pela consciéncia de sua gente, que entende

que o passado existe na medida em que habitamos suas raizes (ERLO, 2019,
p. 84).

Todavia, nota-se uma divergéncia tedrica, conceitual e de datas a partir do
momento que, logo apos esta fala, Gallo afirmou que o projeto “é pioneiro no Brasil,
sendo um dos primeiros Museus de Territorio do pais e o primeiro do Rio Grande do
Sul”. Percebe-se que o termo “museu de territorio” ndo foi relacionado ao que no Brasil
ficou mais conhecido como museus comunitarios ou ecomuseus, dentro de uma
tipologia museoldgica da Museologia Social. Segundo Santos (2017), os primeiros
museus comunitarios no Brasil datam da década de 1960 — o primeiro, de acordo com
a autora (SANTOS, 2017, p. 199), foi o Museu Conceitual do Distrito (1968), seguido
pelo Ecomuseu de Ribeirdo da Ilha (1971), Museu Comunitario Jeova Batista de
Azevedo (1971) e Museu Comunitario Almiro Theobaldo Muller (1972) — e no Rio
Grande do Sul, especificamente, desde 1992 — quando foi criado o Museu Comunitario
Casa Schmitt-Presser em Séo Leopoldo, seguido pelo Ecomuseu da Picada (Rio
Grande, 1995) e o Projeto CONDESUS Quarta Col6nia (consolidado pelos municipios
Sao Jodao do Polésine, Faxinal do Soturno, Dona Francisca e Agudo, em 1996) — este
ultimo tendo sido visitado por Hugues de Varine em sua incurséo pelos ecomuseus
brasileiros, como retrata em seu livro Raizes do Futuro (VARINE, 2012).

No discurso de Gallo e Tonet, fazendo uma analise do conteudo (BARDIN,
1977), foram contabilizadas 23 vezes a palavra “turismo”, e apenas 5 o termo
“‘memoaria”, evidenciando o cunho puramente mercadoldgico que o projeto assumiria,
caso fosse analisado somente por meio da narrativa exposta pelos dois oradores. A

guestao do turismo aparece também na entrevista com Charles Tonet (ERLO, 2019,
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p. 84), onde, para ele, “[...] agora precisa um elemento que acione as agéncias [de

turismo] e faca com que as pessoas de fora comecem a visitar, e a partir dai, os

moradores evidenciarem oportunidades de negdcio. E isso, é isso que falta agora”.

Tal perspectiva varia do conceito de Museu de Territorio aplicado por Varine (1987, p.

76), uma vez que o ambito da preservacdo da memaria fica em segundo plano ao se

priorizar a visao puramente economicista e propiciar a as agéncias “de fora” ao invés

do senso de pertencimento da comunidade. Além disto,

Outras divergéncias conceituais [que] fazem-se presentes também no folder
[figuras 66 e 67] distribuido durante o evento e disponivel no IHG aos
visitantes. Nele, o bairro Galépolis é apresentado como “o maior conjunto de
patriménio edificado de Caxias do Sul” — tratando-se de uma constatacgédo falha
e rasa, ao nao focalizar a tipologia patrimonial que o espaco representa (a de
patrimdnio industrial), também deixando de fora outros espagos que compdem
o patrimdnio de Caxias do Sul. No folder em questédo, também existem erros
nos nomes dos espacos contemplados pelo projeto —como é o caso da Escola
Ismael Chaves Barcellos, escrito com apenas um “L” no dltimo nome. Mas o
material torna-se efetivo quando se pensa em localizacdo de cada um dos
totens ao apresentar uma representacdo em escala geografica condizente no
seu interior. (ERLO, 2019, p.85).

Figura 66 — Frente do folder do Museu de Territorio de Galépolis fase Il

Vila Operaria

Instituto Mércules Galid.

VISITE O MUSEU il
E ESCOLHA O SEU ROTEIRO 5

INSTITUT
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MUSEU DE/TERRITORIO

GALOPOLIS

O TERRITORIO DO MUSEU

Galépolis ndo é um cendrio construido, daqueles com-
postos de réplicas, criando memdrias, com o Unico
objetivo de atrair turistas, & margem da preservacdo e
da verdade histérica. Esse cendrio aqui é de verdade.
Ele tem as lembrancas impregnadas nas paredes -
feito por pessoas de came e osso, que ali viveram e
vivem seus dias, trabalhando, sofrendo, mas sobretu-
do acreditando que poderiam escrever um futuro
melhor. £ um passado erguido por gente que nio se
conformou com o que encontrou, transformando a
realidade, nos legando uma heranca de valores de fé e
de perseveranca.

O maior conjunto de patriménio edificado de Caxias
do Sul, que contempla diferentes periodos e reune
estilos e técnicas construtivos diversos, recebe o
Museu de Territorio. Esse ndo é um museu comum,
daqueles que tem constantes avisos de “ndo toque”,
como se o passado tivesse que permanecer distante
de nds, enclausurado em empoeiradas prateleiras.
Esse é um museu vivo, nascido da comunidade de
Galépolis, que participa de sua elaboragdo, quer apon-
tando os locais de resgate, quer trazendo a luz as suas
memérias.

O Instituto Hércules Galls, como porta-voz da comu-
nidade, conduz este movimento de implantacdo do
Museu de Territdrio, fruto da consciéncia histérica
aqui desenvolvida. Galépolis alcanca a condicdo de
“museu a céu aberto” pela consciéncia de sua gente,
que entende que o passado existe na medida em que
habitamos as suas raizes.
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Frente do folder feito para a inauguracao do Museu de Territério de Galopolis e até hoje distribuido.
Data: 2018. Autoria: nao identificada. Acervo: Instituto Hércules Gall6.
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Figura 67 - Mapa do Museu de Territdrio de Galépolis fase Il
GALOPOLI

INSTITUTO HERCULES GALLO Bvxu. OPERARIA
ICASCATA VEU DE NOIVA IGREIA NOSSA SENHORA DO ROSARID
ARVORE DAS GARCAS DE POMPELL

5D £SCOLA ISMAEL CHAVES BARCELOS
COOPERATIVA DE CONSUMO ARROID PINHAL
CIRCULD OPERARIO CASA STRAGLIOTO
CINEMA SINDICATD DO'S TRABALHADORES
LANIFIOO NAS INDUSTRIAS DE FIACAD £
PRACA DUQUE DE CAXIAS TECELAGEM DO DISTRITO DE GALOPOLIS

Verso do folder feito para a inauguracao do Museu de Territério de Galdpolis e até hoje distribuido.
Data: 2018. Autoria: ndo identificada. Acervo: Instituto Hércules Gallo.

A autora também afirma que “a escolha das imagens para a producéo do folder
e a numeracao dos espacos também sdo um elemento a ser levado em consideracao”
(ERLO, 2019, p. 86). No ambito da semiose (PANOFSKY, 1986), chega-se aos
seguintes questionamentos: por que foram escolhidas estas e ndo outras imagens?
Por que somente em dois dos quinze pontos (a Escola Ismael chaves Barcellos e 0
Lanificio) sdo apresentadas fotografias “antigas” dos espagos? Por que séao
apresentados com mais foco o Instituto Hércules Gall6 e a Vila Operaria na parte
externa do material de divulgacdo? Todos estes aspectos ainda ndo foram
justificados, o0 que proporciona uma outra analise em torno do projeto, que nao objetiva
ser finito, mas sim ampliar as possibilidades de pesquisa.

Os questionamentos em relacdo a narrativa textual dos espacos abarcados
pelo MTG também permeiam a construgdo dos elementos graficos e narrativos dos
totens (figura 67) dispostos ao longo do territério. Tomando como exemplo o referente
a Escola Ismael Chaves Barcellos, nota-se divergéncias historiogréficas gritantes
indicadas pela populacao local. Maria Lourdes Diligenti Comerlato (ERLO, 2019, p.
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87), que, como ja evidenciado, foi professora e diretora da escola em questdo por mais
de 20 anos, afirma que,
A respeito das informac®es sobre a escola, sobre o ensino, eu coloquei para
a Tania Tonet. Mas como € uma histéria bastante elaborada, complicada,
porque era aqui, era la, a reforma de ensino bagungou com tudo, “né”, eu
acho que as informacgdes ficaram um pouquinho... [e aqui ela ergue uma das

sobrancelhas e faz uma pausa] perdidas e infelizmente ndo retratam sua
verdade total.

A entrevistada em questdo cedeu o0 manuscrito feito por ela e que foi entregue
pessoalmente a museologa Tania Tonet, para analise. O documento € composto por
trés paginas escritas a mao, que retratam de uma maneira bastante clara como era o
processo de ensino-aprendizagem ao longo do tempo e nos diferentes espacos de
educacdo formal que existiram em Galdpolis. Nele, a ex-diretora ressalta que a
edificacdo da escola passou por diferentes periodos: o ensino particular, com a Escola
Dona Manuela Chaves e a Escola Particular Chaves Irméos, escolas privadas que
permaneceram no prédio até a saida das irmas do Sagrado Coracdo de Maria em
1973; e o0 ensino publico estadual, com o ja referenciado Grupo Escolar Parana. Tais
informacgdes, como também as referentes a Reforma do Ensino pela Lei 5792/71, ndo
foram contempladas conforme exposto pela representante da comunidade no totem
da Escola (figura 68) — e cabe questionar por que se optou por apagar o Grupo Escolar

Parana mais uma vez.

Figura 68 - Diagramacgéao do totem “Escola Ismael Chaves Barcelos”

MUSEU DE TERRITORIO m MUSEU DE TERRITORIO m

ESCOLA ISMAEL CHAVES BARCELOS ESCOLA ISMAEL CHAVES BARCELOS

Conforme a meméria oral da populagao, no final da
década de 1920 e inicio de 1930, o prédio de alvenaria
e madeira foi construido, originalmente, para abrigar
um hospital mas, j& no periodo de 1934 a 1937, tornou-
-se uma escola para meninos. Comandada pelos padres
Josefinos, tendo sido o Pe. Jodo Schiavo seu diretor e
frequentada pela quase totalidade dos filhos dos ope
rérios do Lanificio sentendimento entre a dire-
¢do da empresa e a congregdo, em 1937, provocou seu
fechamento; a reinauguragao viria trés anos mais tarde,

com o nome: “Colégio Particular Chaves Irmaos” sob a
direcao das freiras do Sagrado Coragao de Maria.
A crise do petroleo de 1973 afetou a economia local

e a chegada do nailon e do te u & necessidade

de Territério: GALOPOLIS da venda da escola, em 1973, a no do Estado do
Rio Grande do Su atuidade, sendo
reaberta em turno integral, como o nome de “Ismael

Chaves Barcelos”. £ c

m Os seus egressos comen
tarem com nostalgia em como, em cada final de ano,
ajudavam a fazer a faxina na escola, ou quando, em tur-
no contrério, faziam teatro e diversas atividades. Esse
vinculo revela-se no cuidado para com a protegao de
seu patriménio - o prédio foi restaurado em 2008, mas
grande parte dele continua original. A escola ainda luta
pelo tombamento do prédio.

SEJAM BEM-VINDOS AO MUSEU DE TERRITORIO SEJAM BEM-VINDOS AO MUSEU DE TERRITORIO
o e — S e
O emmyn B g O emmyn B gersc

Projeto gréfico do totem nimero 12, referente a da Escola
Ismael Chaves Barcellos. Data: 2019. Autoria: Charles
Tonet. Acervo: Instituto Hércules Gallé.
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De forma geral, as narrativas apresentadas tanto de forma verbal — por meio
do discurso de inauguracdo do Museu de Territério de Galdpolis e da entrevista com
Charles Tonet, Renato Solio e José Gallé —, como as escritas por meio dos materiais
de divulgacéo do projeto, como o folder e os totens que retratam os quinze pontos do
projeto, representam a visdo que o projeto assumiu a partir do falecimento da sua
idealizadora, Tania Tonet. A perspectiva assumida por meio do que a coordenadora
denominou “Nova Museologia” e aplicada ao projeto ndo foi efetivada em sua
totalidade, conforme ressaltado pelas fontes orais e escritas obtidas por meio da
comunidade, que deveria se sentir representada pelos elementos que compdem a
expografia em um museu de territério comprometido com o seu entorno.

Fazendo uso da metodologia de coleta e andlise E-survey, e entrevistas
tematicas semiestruturadas por meio da Historia Oral, apresentei em meu trabalho de
conclusdo de curso (ERLO, 2019) outros resultados que corroboram com tal
argumento. Com dados e depoimentos coletados entre outubro e novembro de 2019
por meio da plataforma Google Forms e entrevistas presenciais, as questdes
orientativas foram segmentadas em trés blocos: o primeiro foi destinado a
caracterizacao do entrevistado; o segundo, as percep¢des que este possui em relacdo
ao Museu de Territério de Galopolis, relacionando sua atuacédo na localidade como
parte da atuacdo no processo de musealizacdo; e o terceiro, a visdo em torno da
preservacao da identidade e do patrimbnio que o MTG propunha. De tal forma, por
meio das 116 respostas de moradores e ex-moradores de Galdpolis’ obtidas no
guestionario e 16 entrevistas com moradores que nao tiveram acesso ao formulario
online, é possivel compreender como se deu a concepcdo da triade musealia-
musealizagdo-musealidade a partir o Instituto Hércules Gall6 e como se deu a
recepcao pela comunidade galopolitana.

Esta comunidade, quando questionada objetivamente se sentia-se parte do
bairro (figura 69), 93,9% dos entrevistados afirmam que sim, sentiam-se parte de
Galopolis. Todos os 16 entrevistados oralmente seguem a mesma linha, afirmando

também terem feito parte da histéria da comunidade devido a sua atuagéo dentro dela

73 Aqui faz-se necessario informar ainda que algumas respostas obtidas ndo necessariamente vieram
de moradores ou ex-moradores de Gal6polis, uma vez que o questionario foi amplamente divulgado
nas redes sociais da pesquisadora e também nas paginas e grupos do bairro. Porém, todos os dados
foram filtrados de forma a levar em consideracdo somente as respostas de pessoas que possuiam ou
possuem alguma relacdo com a regido, identificadas por meio da resposta dada a terceira questao do
formulario, “qual sua relagdo com Galoépolis?”.
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— esta, tida como presente desde as “raizes” familiares, passando pela atuagdo em
espacos de sociabilidade como Associacao de Moradores, pelo Clube de Maes, nos
comeércios locais, até os festejos, onde “se participava na cozinha, na churrasqueira
ou servindo nas mesas”, conforme aponta a Sra. Lidia Maria Nicoletti Canale (ERLO,

2019, p. 91). Mas e os que responderam “ndo” ou “n&o sei/prefiro n&o opinar”.

Figura 69 - Grafico 1: Senso de pertencimento da populagédo a Galopolis

Vocé se sente parte de Galopolis?

114 respostas

® Sim
® Nizo

NZo sei [ prefiro ndo opinar

=

ERLO, 2019, p. 92.

O senso de pertencimento a comunidade e sua historia € um fator também
determinante para o desenvolvimento de outro — a identidade local. Em 8 das 16
entrevistas orais, quando questionados se ha uma identidade propria na regiao e, se
sim, como ela foi cunhada, as respostas pouco variam, tratando da caracteristica
geografica do local — que dificultou o contato com o centro da cidade por muito tempo
—, gue aliada ao desenvolvimento de uma forte industria téxtil e a construcdo da sua
mao-de-obra por meio dos imigrantes italianos e seus descendentes — e
posteriormente, abrindo as pluralidades — unificou seus lagcos de sociabilidade,
tornando Galdpolis um espaco unico na cidade.

Carmen e Maria Angela Fasolo (informacéo verbal)’4, ambas ex-professoras e
ex-membros da Comissdo de Organizacdo da Semana de Galopolis, atuantes no
bairro, ampliam ainda mais tal perspectiva ao afirmarem que este

[Maria Angela Fasolo comeca falando] é diferente de todos os outros bairros
do municipio por tudo, pela historia, a preservacdo desta historia, a prépria
comunidade com a Semana de Gal6polis, voltando ao passado toda hora [...]
e tu ndo vé isso em outros bairros, até por estar um pouco afastado. Mas é

totalmente diferente, aqui é lacos afetivos, tu ndo tem em outro bairro
[Carmen Fasolo prossegue], eu conheco todo mundo aqui, mesmo ndo mais

74 Entrevistas cedidas a Geovana Erlo. Caxias do Sul, out. 2019.
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morando aqui, venho uma ou duas vezes por semana. [...] A identidade daqui
€ a participacao da comunidade. (ERLO, 2019, p. 93).

Esta visdo também é defendida por Loris Maria Formolo (comerciante local),

Maria Patricia Pinto (atual presidente da AMOG), Mario Vitor Pinto (ex-subprefeito de

Galopolis), e Zila Vial (professora aposentada e ex-moradora da regiao) (informacgdes
verbais), tal qual Rosa Diligenti, complementa, afirmando que

eu tenho que fazer alguma coisa por Gal6polis, eu tenho que participar da

comunidade, eu tenho que me envolver com alguma coisa. E ai que eu me

envolvi, “né”, e agora ndo da pra sair mais. Depois que se “ta” envolvido com

Galépolis ndo se consegue mais sair. [...] Eu me sinto uma alma de Galdpolis.

[...]. Galbdpolis é uma familia, todo mundo se conhece. Gal6polis é de cada
um. Galopolis € meu, Galdpolis é teu. [...] O pessoal sempre diz, “eu vou para

Caxias”, “eu vou a Galoépolis”. A Rosa é |la de Galdpolis, ndo é de Caxias.
(ERLO, 2019, p. 94)

Mas e os que afirmam néo existir uma identidade cultural para Galopolis? O
gue o nao reconhecimento da identidade imputa a vida coletiva? Conforme dados
obtidos pela pesquisa quantitativa, quando questionados se os pontos contemplados
pelo MTG propiciam a preservacdo da histéria local, do patriménio industrial e a
identidade (figura 70), 96,6% dos entrevistados afirmaram que sim. Porém, como
havia a possibilidade de propor outra resposta para além do “sim”, do “nao” e do “nao
sei/prefiro ndo opinar”, uma das sugeridas foi “de maneira geral sim, mas € falho na
escolha dos pontos”. A incongruéncia em relacionar a identidade aos seus semiéforos
institui uma hipotese de ndo compreensdo do significado das materialidades
instituidas pelo MTG — ou apenas a sua negacao por fatores como o ressentimento a
esta memoéria ou ao projeto em questdo por falta de representatividade, como

evidencia a resposta extra enviada por meio do questionario.
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Figura 70 - Gréafico 2: Avaliagdo quanto a pertinéncia da escolha dos pontos para a
preservacao da histéria e da identidade local

Vocé acha que os pontos contemplados pelo Museu de Territério de

Galdpolis propiciam a preservagao da histéria local e da identidade
local?

116 respostas

@ Sim

® Nao
Nao sei / prefiro ndo opinar

@ A cascata véu de noiva ndo se vé
pela BR 116, deveriam cortar todos
aqueles matos para virar Belvedere
outra vez.

@ De maneira geral sim, mas & falho na
escolha dos pontos.

ERLO, 2019, p. 94.

Por que é falho na escolha dos pontos? Talvez porque, conforme também
evidencia a pesquisa quantitativa, 82,8% dos entrevistados ndo tenha tido um papel
ativo no projeto, tal qual escolha dos pontos (figura 71). Conforme também ressaltou
0 Sr. Luiz Antbnio Felippi (ERLO, 2019), ex-trabalhador da Cooperativa de Consumo,
gue apos o seu falimento, abriu 0 Mercado Nostra Vitta — que ainda é chamado por
muitos de “Coopera” —, e que participou do projeto, tanto nas reunides para se levantar
0s pontos contemplados como com seus depoimentos acerca da histéria da regido —
depois de afirmar que “ndo deveria falar isso” e dar um leve sorriso —, “Galdpolis
precisa ser valorada em seu conjunto, a beleza local”, incluindo a comunidade, pois
“sem a comunidade nao ha Museu de Territorio”. Complementando com a entrevista
de Charles Tonet, alguns pontos ja foram pré-estabelecidos “e entao foi feita essa
relacédo [na primeira reunido do MTG] e eles [a comunidade] deram esse aceite. Eles
entenderam que contava mesmo a histéria, tudo isso [...] teve alguns lugares que

foram eliminados, mas muito pouco” (ERLO, 2019, p. 94).
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Figura 71 - Gréfico 3: participagdo da comunidade no projeto do Museu de Territorio de
Galépolis

Vocé teve/tem algum papel no processo de desenvolvimento e
aplicacao do projeto do Museu de Territorio de Galopolis?

116 respostas

® sim
® Nao
Nao sei /prefiro ndo opinar

@ Até o momento ndo, mas futuramente
sim e muito.

ERLO, 2019, p. 95.

Este grafico também aponta uma resposta interessante: “Até o momento nao,
mas futuramente sim e muito”. Ela reflete a perspectiva de ampliacdo do projeto que
a comunidade possui, e que de fato é uma possibilidade dentro do Instituto Hércules
Gallo, como o Museu de Territério de Galdpolis fase Ill, que segundo Renato Solio,
“‘pode alcancar o meio rural de Galépolis, como a Terceira e a Quarta Légua” ou
mesmo o Festival da L&, idealizado pela equipe da 3T e apresentado a membros da
COOTEGAL ainda na primeira reunido do MTG (conforme aponta o rascunho da
reunido disponibilizado por Rosa Maria Diligenti) como “alternativa mais viavel de
expansdo, pois movimenta a economia local”’. Refor¢car o papel da economia como
condutora da preservacao do patrimonio local e ndo o caminho inverso reforca o perfil
de economuseu (VARINE, 2012) que vem pontuando a gestdo deste museu.

Quando questionados acerca da pertinéncia dos espacos escolhidos que
compdem o MTG fase I, as respostas sao bastante diversas. 25% dos entrevistados
nao acrescentaria ou modificaria os locais contemplados com o totem do projeto;
34,5% néo sabe ou prefere ndo opinar; e a maioria, 40,5% afirma que adicionaria ou
mudaria algum ponto do projeto (figura 72). Dentre 0s espac¢os sugeridos tanto
oralmente como nas respostas virtuais, 0 ponto que mais se destaca € o Morro da
Cruz, espaco que faz parte de uma propriedade privada hoje, mas é bastante presente

na memaria operaria, pois era um local onde havia frequentes procissées durante o
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periodo da Quaresma, ao longo dos anos em que o Lanificio — e toda a vila operaria

— era gerida por Spinato.

Figura 1 - Gréafico 4: avaliacdo quanto a aplicacdo do projeto do Museu de Territdrio de
Galépolis a outros espacos da comunidade

Em Galopolis existe uma série de locais de preservagao patrimonial
material — como o proprio Instituto Hércules Gallé —, imaterial — como
as vivéncias dentro da Vila Operaria — e natural — como o Arroio Pinhal.
Vocé adicionaria mais espagos ao Museu de Territorio para além dos 15
espacos elencados pelo projeto?

116 respostas

@® Sim
® Nio

MNao sei [ prefiro ndo opinar

ERLO, 2019, p. 95.

De modo geral, nota-se tanto partir da analise dos dados obtidos quanto por
meio das entrevistas com fontes orais como a E-Survey, que a comunidade acredita
no potencial de preservacdo do patrimoénio industrial e da identidade local que o
projeto Museu de Territorio de Galdpolis pode alcancar. Contudo, contrariando a visdo
de concepcao da funcdo de um Museu de Territorio integral e integrado, o de Gal6polis
nao abriu a participacéo real dos moradores e ex-moradores da localidade — e nem
aos visitantes externos, se levando em considerag¢édo que apdés a inauguragao, nunca
foi realizado um percurso completo pelos 15 totens do roteiro instituido — normalmente
sendo visitados apenas os totens centrais para facilitar sua mobilidade, como o da
Cooperativa de Consumo (namero 5), do Circulo Operario (niumero 6), do Cinema
(numero 7), da Praca Duque de Caxias (numero 9), da Vila Operéria (nimero 10) e
Igreja (nimero 11).

De sua inauguracdo em 17 de agosto de 2019 até 22 de setembro de 2022,
guando deixei a instituicdo, somente 5 visitacbes mediadas foram realizadas pelo
percurso do MTG, sendo elas: a realizada com quatro turmas das duas escolas locais
— E. E. E. F. Ismael Chaves Barcellos e E. E. E. M. Galopolis —, durante a Semana de
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Galdpolis de 2019, em 25 de outubro de 2019 (figura 73); a mediagcdo com o Grupo
de Escoteiros Guaracy 78, em 1° de dezembro de 2019 (figura 74); a visitacédo
mediada com estudantes da graduacdo em Museologia da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, em 3 de dezembro de 2019 (figura 75); a visitagdo da equipe do
G30 e Somos.rs para constru¢ao do Plano de Desenvolvimento Territorial e Turistico
de Galdpolis — denominada “expedicdo Galodpolis”, pelos participes —, no dia 13 de
janeiro de 2022 (figura 76); e novamente o curso de graduacao e pos-graduagcao em
Museologia e Patrimoénio da UFRGS, em 3 de setembro de 2022 (figura 77) — esta

Ultima, realizada em parceria com o Inventério Participativo de Galépolis.

Figura 73 - Visitagdo de alunos das escolas locais do Museu de Territério de Galépolis

Turmas do 7° ano da E. E. E. F. Ismael Chaves Barcellos e 1° ano da E. E.
E. M. Galépolis durante mediagéo pelo MTG. Data: 25 de outubro de 2019.
Autoria: Lucimar Albeche. Acervo: Instituto Hércules Gallé.

Figu

74 - Visitac8o do G de Escoteiros Guaracy 78

totem da Cascata Véu de Noiva. Data: 1° de dezembro de 2019. Autoria:
Geovana Erlo. Acervo: Instituto Hércules Gallé.



Flgura 75 V|S|ta<;a0 de estudantes e professores do curso de Museologla da UFRGS

Finalizacéo da visita ao MTG no totem da Vila Operéria. Data: 3 de dezembro de 2019.
Autoria: Geovana Erlo. Acervo: Instituto Hércules Gall6.

Figura 76 - V|S|tagao de representantes do grupo G30 e Somos.rs ao Circulo Operario

Visitacdo ocorrida para a construgcdo do Plano de Desenvolvimento Territorial e
Turistico de Galdpolis. Data: 13 de janeiro de 2022. Autoria: Geovana Erlo. Acervo:
Instituto Hércules Gallé.
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Figura 77 - Visitagdo mediada dos estudantes e professores do curso de Museologia e P6s-
Graduagao em Museologla e Patrimbnio da UFRGS

V|S|ta(;ao gue antecedeu o debate sobre o discurso museograﬂco das fases |, ll e lll do
Museu de Territério de Galdpolis, mediada por integrantes do Inventario Participativo
de Galdpolis. Data: 3 de setembro de 2022. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Acervo:
Inventario Participativo de Galépolis.

Se faz necesséario ressalvar que entre 2022 e 2021, o nimero de visitantes foi
extremamente baixo na instituicdo por conta da Pandemia de Covid-19”°> — havendo
meses em que o museu ficou fechado. Mas desde o retorno — inclusive sem a
obrigatoriedade de mascaras —, s6 houve duas visitacbes mediadas, sendo uma delas
organizada pelo Inventario Participativo de Galopolis. Dos 15 totens instalados em
2019, dois foram removidos e diversos foram vandalizados — o totem da Cascata Véu
de Noiva (numero 2) foi derrubado e posteriormente removido para ser reinstalado,
mas isto ndo aconteceu; o totem da Cooperativa de Consumo (numero 5), do Circulo
Operario (nimero 6) e da Praca Duque de Caxias (nimero 9), conforme ilustra a figura

78, foram pixados em diferentes momentos e nunca foram substituidos, mesmo com

7SDurante o auge da Pandemia de Covid-19, eu desenvolvi um projeto junto ao Instituto Hércules Gallo,
o Podcast Memorias de Galépolis, que tinha como objetivo dar visibilidade e incentivar o dialogo acerca
dos agentes que constroem Galépolis, tanto no passado, como no presente e também as percepcdes
de futuro. O projeto ocorreu em duas temporadas, financiadas, respectivamente, pela Lei Aldir Blanc
estadual e Prolar Imobiliaria, por meio de editais de ampla concorréncia. Todavia, somente a primeira
temporada recebeu o apoio do IHG, que cedeu suas redes sociais para a divulgacédo dos episédios —
néo recebendo apoio institucional, optei por desenvolver a comunicacéo do projeto de forma autbnoma.
Os episodios encontram-se disponiveis no YouTube e Spotify por meio dos links:
https://www.youtube.com/watch?v=502M5TINVwM&list=PLup6gN35BC2fwXMonuki dxXXrNX6zIK8

&ab_channel=InstitutoH%C3%A9rculesGall%C3%B3 (12 Temporada — acesso em 5 jul. 2021);
https://www.youtube.com/watch?v=70YWa8Q1PPI&list=PLHXWZAD SzQfg4AOHuL 7JyVmwcrwBcCU
zK&ab_channel=Mem%C3%B3riasdeGal%C3%B3polis (2° temporada — acesso em 5 jul. 2021);
https://open.spotify.com/show/6DMNLeHu8uQ09DUJ3CCxe3 (12 e 22 temporada - acesso em 05 jul.
2021).



https://www.youtube.com/watch?v=5O2M5T9NVwM&list=PLup6qN35BC2fwXMonuki_dxXXrNX6zlK8&ab_channel=InstitutoH%C3%A9rculesGall%C3%B3
https://www.youtube.com/watch?v=5O2M5T9NVwM&list=PLup6qN35BC2fwXMonuki_dxXXrNX6zlK8&ab_channel=InstitutoH%C3%A9rculesGall%C3%B3
https://www.youtube.com/watch?v=7OYWq8Q1PPI&list=PLHxWZADSzQfg4AOHuL7JyVmwcrwBcCUzK&ab_channel=Mem%C3%B3riasdeGal%C3%B3polis
https://www.youtube.com/watch?v=7OYWq8Q1PPI&list=PLHxWZADSzQfg4AOHuL7JyVmwcrwBcCUzK&ab_channel=Mem%C3%B3riasdeGal%C3%B3polis
https://open.spotify.com/show/6DMNLeHu8uQ09DUJ3CCxe3
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a solicitacdo de alguns moradores; e o totem do SindiGal (numero 15) foi removido

para obras na edificacdo em questéo e nao foi recolocada.

Figura 78 - Totens do Museu de Territério vandalizados

. S B S ;
Totens referentes a Cooperativa de Consumo, Circulo Operério e Praca Duque de Caxias. Data: 14
out. 2022. Autoria: Geovana Erlo. Acervo: Geovana Erlo.

Neste ponto, cabe questionar: o que a pixacao significa? Sem necessariamente
impedir a leitura do aspecto central dos totens, neste caso especifico, ela surge como
uma forma de demonstrar descontentamento com o produto de um processo
museoldgico ndo representativo. A margem, sobretudo a juventude de Galopolis
denuncia atraveés do pixo a falta de reconhecimento do bem vandalizado para sua
histéria individual e coletiva, tendo em vista o desengajamento (BAUMAN, 2003) e a
desterritorialiade (HAESBAERT, 1997; 2004) que simbolizam a ainda latente busca
pela comunidade idealizada. Ao mesmo tempo, também traz a demanda por inser¢ao
nesta comunidade, nesta histéria enquadrada e neste processo de musealizacédo
territorial, representada através as marcas que ocupam o0s espagos “em branco”.

De tal forma, mais do que impedir a vandalizagdo dos totens do Museu de
Territério de Galopolis, deve-se compreendé-la como uma alegoria ao tensionamento
dos fundamentos de um projeto que intentou situar-se no amago da Museologia Social
e perdeu-se no seu principal preceito: a valorizagdo da comunidade local como
produtora de significados e ndo apenas uma populacdo que precisa de tutela e
alfabetizacdo cultural. Cabe situar estas intervenc¢des artisticas nos bens em questao
como representamens da necessidade de 0os museus serem nao apenas integrados,
mas também integradores e questionadores as formas de poder enquadrante.
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Esta abertura significa incorporar a comunidade em todas as etapas
museologicas, atuando diretamente na pesquisa, preservacao e comunicagcao — sendo
0 Unico elemento desenvolvido até o0 momento o comunicacional. Como Museu de
Territorio integrador, mesmo sem a pretensdo de se enquadrar em um modelo
institucional tradicional museal, é necessario investir na formac¢ao da comunidade de
Galopolis — sobretudo dos “desengajados” — para que assumam a linha de frente nos
processos de selecdo, tesaurizacdo e comunicacao (para fazer uso dos conceitos de
Stransky), aprofundando a compreensao e a atribuicdo de musealidade as musealias
para criar lagcos que estimulem a permanéncia das futuras geracdes sobre o territorio
como agentes do Fato Museal.

Sem esta ampliacdo, a Histéria representada pelas fases | e Il do Museu de
Territério de Galdpolis continuara sendo a narrativa de grupos hegeménicos —
expressa no processo de musealizacdo pouco participativo, que institui a musealia
com base em uma musealidade estética e voltada ao fomento do turismo. Apagando
0 uso de termos como “operarios” e “trabalhadores” no discurso museoldgico ou
utilizando-os, assim como o conceito de “comunidade”, de forma rasa e positivada
como ocorre no projeto analisado, ndo é possivel abarcar a real profundidade do
enquadramento memorial o qual os agentes deste territorio foram submetidos — e, por
meio da teatralizacdo da memoéria operaria para reforcar mitos fundacionais e “vender”
a cultura local de forma turistica, acaba por perpetua-lo, impedindo a gestdo
comunitéria de seu patriménio industrial e todos os desdobramentos que esta
autonomia pode desencadear.

Tornar-se novamente um instrumento de tutela do territorio de Galopolis torna
o Instituto Hércules Gall6 uma ode ao retorno do paternalismo industrial — porém,
desta vez, ndo é a industria téxtil, mas sim a industria cultural —, em que o fomento ao
desenvolvimento econdmico n&o € sindnimo de desenvolvimento comunitario. A
memoria enquadrada pelo discurso museoldgico revelou resisténcias tidas como
inexistentes e, de tal forma, romper com a Histéria Oficial e fomentar a autogestao
tornou-se uma das bases que orientou a concepc¢do de uma nova fase para o Museu
de Territorio de Galopolis. Mas desta vez como iniciativa movida pela agdo e ndo como

instituicao.
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4 OS NOS DA AUTOGESTAO

E foi assim que o operario
Do edificio em construcao
Que sempre dizia sim
Comecou a dizer ndo.

E aprendeu a notar coisas
A gque ndo dava atencgdo:

[...]

E em cada coisa que via
Misteriosamente havia
A marca de sua mao.

E o operario disse: Nao!

[...]
E o operario fez-se forte
Na sua resolucéo.

(Vinicius de Moraes — Operario em construcao)

Desde muito cedo, minha m&e me ensinou que ao coser tecidos que esgacam
com facilidade, é necessario fazer nés. Estes nés garantem a estabilidade da costura
gue junta as partes da trama que fazem um todo. Todo ponto, seja o alinhavo, cruzado,
corrido, invisivel ou mesmo o feito a maquina, € finalizado ndo com um, mas diversos
nos — pois caso contrario o fio se rompe. Esta é uma analogia que pode ser inserida
em diversas dindmicas sociais que constroem um territério, uma comunidade e um
significado. Os nds, em Galopolis, significam os agentes que geram e inferem sobre
as transformac¢des. Minha mae néo percebeu quando me explicou a funcéo do né, que
ela mesma é um destes — assim como qualquer pessoa que compartilhe da realidade
vivida no bairro.

Na dinamica dos processos de musealizagdo do patrimoénio industrial de
Galopolis a partir de uma tipologia museoldgica participativa, eu também sou um no,
juntando percepcdes de diferentes camadas de tecido contextual. Hugues de Varine
(1987, p. 22), musedlogo referéncia para este trabalho, traz que “[...] ndo existe nada
real fora da comunidade, ou mesmo das comunidades entijoladas umas nas outras:
nacionais, étnicas, de trabalho, de familia, de lugar de vida, de convic¢des filoséficas
ou religiosas, de interesses materiais ou morais” e, por isso, “[...] a exclusdo total do
individuo em relacdo ao grupo ndo existe”. Assim, como moradora extra-muros,
membro pendular da comunidade de Galépolis — por ndo habitar o nucleo urbano,
apenas me deslocar até e por ele para fins diversos — ex-trabalhadora do Instituto
Hércules Gall6, coordenadora-voluntaria do Inventario Participativo de Galdpolis e

recentemente professora de Histéria na rede publica de ensino no bairro, permeio
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estas diferentes realidades, subjetividades e agéncias que atribuem significado,
musealidade ao que pode-se chamar de patrimdnio industrial de Galépolis. Por isso,
peco licenca a formalidade académica para poder inserir-me em primeira pessoa em
alguns momentos neste capitulo determinante para o alcance dos objetivos desta
pesquisa.

O estudo desenvolvido neste trabalho parte da premissa da pesquisa-acao, que
segundo David Tripp (2005, p. 445), € uma das variedades tipolégicas da
investigacéo-acao — “[...] termo genérico para qualquer processo que siga um ciclo no
qual se aprimora a prética pela oscilacdo sisteméatica entre agir no campo da pratica
e investigar a respeito dela”. Neste sentido, ainda segundo Tripp (2005, p. 446),
“planeja-se, implementa-se, descreve-se e avalia-se uma mudanca para a melhora de
sua prética, aprendendo mais, no correr do processo, tanto a respeito da pratica
qguanto da prépria investigagcado” (quadro 4). Porém, o autor justifica que faz-se
necessario distinguir a conceituacdo generalizante normalmente utilizada para a de
pesquisa-acdo no ambito da utilizacdo de métodos e técnicas diversas,

academicamente relevantes.

Quadro 4 - Representacao em quatro fases do ciclo basico da investigacdo-acao

Quadro representativo acerca dos processos da investigacdo-acao segundo Tripp (2005, p. 446).

7

De tal forma, para Tripp (2005, p. 447), “pesquisa-acdo € uma forma de
investigacdo-acao que utiliza técnicas de pesquisa consagradas para informar a acao

que se decide tomar para melhorar a pratica”, ao passo que “[...] embora a pesquisa-
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acdo tenda a ser pragmatica, ela se distingue claramente da pratica e, embora seja
pesquisa, também se distingue claramente da pesquisa cientifica tradicional”,
sobretudo pois a “[...] pesquisa-acdo ao mesmo tempo altera o que esta sendo
pesquisado e é limitada pelo contexto e pela ética da pratica” (TRIPP, 2005, p. 447).
O autor explicita, ao comparar com a pratica rotineira e a pesquisa cientifica, as
principais caracteristicas que se fazem presentes na coleta e analise de fontes em

campo, conforme explicitado no quadro 5:

Quadro 5 - Caracteristicas da pesquisa-agdo segundo Tripp (2005)

ONZE CARACTERISTICAS DA PESQUISA-AGAO

Linha Pratica rotineira Pesquisa-agao Pesquisa cientifica
1 Habitual Inovadora Original/financiada
2 Repetida Continua Ocasional
3 Reativa contingéncia Pro-ativa estrategicamente Metodologicamente conduzida
4 Individual Participativa Colaborativa / colegiada
5 Naturalista Intervencionista Experimental
6 Nao questionada Problematizada Contratual (negociada)
7 Com base na experiéncia Deliberada Discutida
8 Nao-articulada Documentada Revisada pelos pares
9 Pragmatica Compreendida Explicada / teorizada
10 Especifica do contexto Generalizada
11 Privada Disseminada Publicada

Quadro comparativo entre pratica rotineira, pesquisa-acdo e pesquisa cientifica adaptado de Tripp
(2005, p. 447).

Como moradora e trabalhadora, participe da vida cultural do bairro e, ao mesmo
tempo, pesquisadora do campo do patriménio, Histéria e museus, consigo mediar a
pratica rotineira da pesquisa cientifica, transformando a pesquisa-agdo em ambas as
realidades e, a partir desta, desencadear fatores de mudancga empirica e tedrica tanto
na comunidade de Galopolis quanto na Academia — se ndo for muita pretenséo tal
afirmacdo. O fato é que o distanciamento critico, presuncosamente chamado de
imparcialidade, previsto pelos métodos cientificos cartesianos nédo se faz presente
nesta dissertacao — um aspecto positivo para aplicar a metodologia da pesquisa-acéo
proposta. Alias, o empirismo, definido como acdo segundo Varine (1987, p. 25), nédo
pode ser meramente utilizado como comprovagdo de uma hipétese academicamente
construida, mas sim ao contrério, sendo a hip6tese construida com base na acédo —

pois “é [...] pela agdo que € preciso comecar € a pesquisa vencera a acao, ao inves
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desta torta de creme dos pesquisadores contemporaneos que € o estudo-a¢éo, onde
a acao so é introduzida durante a pesquisa, como um retalhar, uma prova dos nove”.

A acdo € um dos sete principios que norteiam o método utilizado por Varine
para explicitar seu trabalho no campo da ecomuseologia, sobretudo apresentando as
contribuicbes — somente positivas, segundo seu ponto de vista, pois mesmo 0s
fracassos trazem reflexdes analiticas, por vezes até melhores do que as positivas por
permitirem uma autocritica — de sua experiéncia com o Ecomuseu da Comunidade
Urbana Le Creusot-Montceau les Mines, o Creusot, como se refere ao longo de suas
obras. Em sua obra “O Tempo Social”, Varine (1987, p. 23) aponta que seu método &
“[...] essencialmente empirico. Ele ndo se baseia, de maneira alguma sobre o escrito
[...] Ele também n&o utiliza a técnica da entrevista, de sondagem e estatistica, ndo
tendo portanto, nenhum valor cientifico, no sentido habitual do termo”.

Em seu primeiro item, denominado “engajamento total”, o autor afirma que “[...]
a pesquisa metodologica sobre qualquer coisa tdo viva quanto o desenvolvimento
comunitario ndo se faz num escritério, de 9 as 18h, cinco dias por semana, onze
meses por ano” (VARINE, 1987, p. 24). Neste sentido, todos os fatores que agem
sobre o tecido social precisam ser analisados — e estes ocorrem todos os dias e noites.
Assim, como também aponta em seu segundo item, o “trabalho coletivo”, ndo pode
haver espaco para a indiferenga no trabalho com comunidades, pois ele “[...] € do
interesse de todos aqueles que reconhecem a importancia do objetivo e que se
ressentem da necessidade de achar solugdes ainda ndo inventadas para problemas
até aqui mal colocados, ou mesmo ignorados” (VARINE, 1987, p. 24) e, de tal forma,
€ necessaria “uma rede diversificada”, seu terceiro ponto, em que “a palavra-chave é
[da rede] é a motivagédo ou engajamento pessoal” (VARINE, 1987, p. 25) de todos os
envolvidos, mas sem cair na autossatisfacao.

A “acao, fonte de conhecimento”, é o paradigma que rege o restante da obra
do autor e tange, necessariamente os demais principios por ele instituidos. Todavia,
ao afirmar que estando presente ao vivo no decorrer da agao analisada, o pesquisador
isenta-se de parcialidades advindas de fontes secundarias. Esta € uma questédo
paradoxal pois, ao passo que afirma que a presencialidade dos fatos os torna
verdades — segundo ele, em seu quinto principio, “confrontagbes das agdes”, “a
documentacéo, seja ela audiovisual, ou frito de uma andlise exaustiva, ndo trar4 nunca
respostas as questdes postas pelo autor” (VARINE, 1987, p. 25) —, exclui-se a

possibilidade da multiplicidade de subjetividades e interpretacdes que se exprimem na
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realidade em questéo, aspecto que traz em seu sexto principio, “as subjetividades
simultaneas”. Neste tépico, o autor afirma que “a partir do momento que se trabalha
sobre uma matéria social viva, portanto, cultural, ndo é honesto pretender qualquer
objetividade. Mas ser& vao e ilusério pretender impor sua propria subjetividade como
unica referéncia [...]’, sendo que “[..] o conjunto destas subjetividades,
[reconstituidas], de certo modo hologréfico, [tracam] imagem de uma certa realidade
tdo completa quanto possivel” (VARINE, 1987, p. 26).

Embora esta afirmacéo fizesse sentido no contexto de escrita de seu livro, a
guisa do debate de museu integral da Mesa-redonda de Santiago do Chile (1972), a
perspectiva de compreensao da totalidade de um territorio e seus problemas nao faz
mais sentido nesta dissertacdo, pois parte-se da premissa de que qualquer
interpretacdo € um recorte, um vislumbre que pode e deve ser tensionado por
multiplas perspectivas — conforme ele afirma —, mas que nunca € neutro. Porém,
Varine entende o carater evolutivo de seu método e pesquisa, afirmando que “seréao
naturalmente feitas obje¢cdes sobre todos estes paragrafos que, juntos uns aos outros,
nao formam um método coerente”, mas tidos como um todo indivisivel ao contexto de
aplicagao, “[...] formam um método, no qual cada parte condiciona as outras e €
condicionada” (VARINE, 1987, p. 27). Paralelamente a contradigdo, em seu sétimo
principio, o autor interpreta aquele que pode ser um dos mais determinantes para

pensar esta pesquisa:

A mistura dos géneros: em se tratando de acéo, de pesquisa, de problemética
ligada a um terreno, ou da comunidade a qual nés pertencemos, o método de
trabalho implica a mobilizagdo de todos os meios disponiveis. No primeiro
plano, naturalmente, se encontra a a¢éo, ela prépria fonte de informacao
bruta e conjunta ao trabalho coletivo mencionado acima. Mas para o militante,
a experiéncia profissional sobre o lugar de trabalho é igualmente importante
pelo que ela traz de informagdo complementar e de elementos de
comparacdo. E sobretudo verdade para mim, pois que finalmente meu
engajamento militante se situava em outro nivel, mas no mesmo campo que
minha atividade profissional. (VARINE, 1987, p. 26).

Assim, voltando novamente ao meu papel como moradora, trabalhadora,
pesquisadora e agora também como militante, nas palavras de Varine (1987, p. 18-
19), “[...] sinto necessidade de falar publicamente. Ndo € mais possivel contentar-se
com discursos politicos, estatisticas, analises socioldgicas. E preciso mostrar a agéo
guotidiana em si mesma, a interpretar, e a avaliar” sobre o Museu de Territorio de

Galopolis. Diante de suas insuficiéncias, “é preciso tracar um balanco detalhado com
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trés fins: interagir contra o discurso circundante que esconde, mais ou menos bem,
uma ideologia cultural de opressao”, retratando uma Histéria nao-oficial, enquadrada,
submersa por anos de coercdo paternalista e encoberta por uma instituicdo de
memoria que relativiza as contradicdes de mitos-fundadores e elimina os
tensionamentos que poderiam evocar questionamentos; valorizar “[...] aqueles que
trabalham no siléncio, e que fazem estas coisas que nossos novos profetas dizem
almejar”, historicizando o movimento pela preservagao do patriménio industrial de
Galdpolis como forma de questionar a identidade tida como “passiva” de um territorio
cerceado; “[...] trazer uma contribuicdo que s6 pode ser empirica a0 método de
intervencdo social numa estrutura comunitaria®, estimulando o protagonismo
comunitario na gestédo de seu patriménio industrial — e do territério como um todo, a
fim de fomentar o desenvolvimento comunitério.

A nocao de desenvolvimento comunitario, por sua vez, difere da de community
development. Segundo Varine (1987), a segunda definicao parte da ideia tecnocratica
de desenvolvimento econbémico, que renega 0S aspectos sociais e normalmente
surgem de iniciativas exégenas, “[...] de uma classe média notablizada, uma burguesia
esclarecida, a qual s&o confiados os instrumentos de um progresso intelectual e moral’
e sua tutela, “[...] protegendo-nos de n6s mesmos e dos outros, dos perigos do meio
ambiente, e mesmo do imprevisto. Resta-nos, propriamente, dois deveres que sao, ao
mesmo tempo, deveres civicos: trabalhar e distrair-se” (VARINE, 1987, p. 30).

Ja a primeira definicdo, em termos bastante generalizantes, trata-se do “[...]
conjunto de conceitos, atos e esfor¢os, visando favorecer o avanco social, cultural,
econdbmico e, em geral, humano de uma certa comunidade, por iniciativa de seus
membros tratados, as vezes individualmente, as vezes coletivamente” (VARINE,
1987, p. 29). Sendo “[...] antes a dimens&o politica da vida quotidiana ou, como eu
prefiro dizer, da vida cultural’, parte das demandas internas, normalmente problemas
a longo prazo, que inferem diretamente na cultura desta comunidade — e tem no
patriménio industrial seu representdmen — esta cultura nada mais € do que “[...] o
conjunto de solugdes encontradas por um homem e pelo grupo, aos problemas que
Ihes séo colocados por seu meio ambiente natural e social” (VARINE, 1987, p. 30).

A vida cultural de uma comunidade, para o autor, condiciona e é condicionada
pela educacao, pela administragdo (interna e externa), pelas midias e publicidade,
pelas industrias e pelas opressodes sociais. Levando em consideracao suas proprias

demandas, as diferentes camadas das comunidades — |é-se classes sociais —
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exercem em suas praticas culturais a acao cultural determinada por fatores de poder.
Dependendo de qual das camadas referidas, cabe uma analise sistematica: tratando-
se da grande maioria populacional de Galdpolis — operarios, ex-operarios engajados
e as geracdes subsequentes em processo de desengajamento —, partindo da
premissa da tutela paternalista ora exercida pelo Lanificio, ora pelo Estado, ora pelos
novos (velhos) empresarios, expressam-se como caracteristicas de sua vida social a
alienacéo, a dependéncia, a opressédo e o consumo. A impossibilidade do acesso a
iniciativa inviabiliza a atitude cultural e, consequentemente, a iniciativa de decisao
dentro desta cultura.

Este aspecto pode ser analisado tanto quanto um obstaculo como uma
oportunidade, segundo Varine (1987): obstaculo, se a disparidade de poderio
decisorio impedir fomentar a distingdo entre o “n6s” e os “outros” dentro de uma
mesma comunidade; oportunidade “[...] se as energias gastas nesta luta estéril e
cansativa podem ser mobilizadas para acbes conjuntas onde os diferentes
componentes da sociedade trazem seus problemas e acham solu¢cées em comum que
possam solucionar a vida cultural” (VARINE, 1987, p. 83). E neste quesito que entra
a mediacdo — que o autor trata como “animagao” no contexto francés, mas que aqui
sera substituida para se aproximar com a realidade museal expressa no Dicionario de
Conceitos-Chave da Museologia (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013).

A animacdo/mediacdo € um conceito que varia de acordo com 0s objetivos,
contetdo e uso. Varine (1987) diferencia trés tipologias distintas: a terapéutica, a
promocional e a conscientizante; enquanto a primeira atua na superestrutura da
comunidade, como uma acgao beneficente “feita para as pessoas e nunca por elas”
(VARINE, 1987, p. 86) e a segunda, “relaciona um produto a um publico”, a terceira “é
o tipo de animacdo que acompanha o desenvolvimento comunitario. Ela € uma
resposta global para uma demanda enddgena, fazendo apelo a participacéo ativa e
criativa dos usuarios” (VARINE, 1987, p. 89). Relacionando-as as modalidades de
educacgdo postuladas por Paulo Freire, Varine traga parametros que comparam a
mediacao terapéutica e promocional a educac¢éo bancaria — como ocorre com muitos
museus e nao difere da atuacdo do MTG —, ao passo que a educacao libertadora
refere-se a conscientizante — como € o caso da proposta do Inventério Participativo
de Galépolis, adiante explicitada. Porém, cabe salientar quem sdo os agentes que
mediam — os animadores, que podem ser profissionais assalariados ou voluntarios

comunitarios, dependendo da funcéo expressa.
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O animador terapeuta é um técnico de acdo social, com o mesmo titulo do
assistente ou do educador ou do psicélogo. Ele apela para métodos
diferentes, geralmente adaptados a acdo em direcdo de grupos, ou de
populacdes inteiras. O animador-promotor é antes um especialista de uma
disciplina de animagéo, de uma arte, de uma doutrina que pretende promover.
Acrescentaria a isto, por vocacdo pessoal e mais raramente por formacéo
complementar, uma tecnicidade orientada para a comunidade, as relagGes
publicas e, as vezes para a pedagogia. O animador conscientizante €, ele
mesmo, antes de tudo, um militante do desenvolvimento comunitario que
deve apelas, ndo para as técnicas aprendidas ou inventadas, mas para que
todas as forcas escondidas nele mesmo e na comunidade a qual ele serve e
a qual pertence [...]. E preciso reconhecer que ha muitos casos em que um
animador ndo anima: ele governa, organiza, educa, decide, gere, faz politica
politizada local, estrutura, mas ndo chega a se comunicar, a fazer viver, a
motivar atividades especificas, enfim a preencher seu contrato de animador.
O animador do museu limita-se a repetir um curso de histéria da arte
mostrando com o dedo as obras expostas; o animador de bairro satisfaz-se
com o funcionamento dos ateliés de trabalhos manuais e de um cine-clube; o
animador de clubes da terceira idade ou das colbnias de férias organiza
deslocamentos bem ordenados ou noitadas de variedades (VARINE, 1987,
p. 91).

E quanto ao animado/mediado? Segundo Varine (1987, p. 93), “[...] ele é quase
nulo nas formas terapéutica e promocional: neste caso o animado ou é um assistente
ou um consumidor”; ja na animagao conscientizante, ao contrario, 0 animado ocupa o
lugar central e toma progressivamente consciéncia de sé-lo, como o sujeito e objeto
da animacao. Esta modalidade de mediacéao, para Varine, pode se dar de duas formas
dentro da comunidade: os cabecas — normalmente voluntarios “militantes da animacéao
comunitaria, que seguimos desde o inicio da aventura, [sendo] os principais fatores
de dinamismo e de evolugédo” (VARINE, 1987, p. 160), recebendo notoriedade, mas
as vezes também sofrendo hostilidade de parte da comunidade, de politicos e
profissionais, que duvidam das inten¢cées nao-assalariadas — ou os mediadores
permanentes —, remunerados por um grupo, permanecendo diante da impossibilidade
de presenca continua dos cabecas, mas representando uma ameaca a atividade
inerentemente enddgena. De forma geral, dentro da mediagcéo conscientizante, chega
um momento em que nao ha mais a necessidade de um mediador, pois 0 préprio
mediado torna-se mediador-mediado e vice-versa, cumprindo seu papel primordial de
fazer emergir a iniciativa — elemento desencadeador da acdo cultural e
consequentemente da autogestao do desenvolvimento comunitario.

Existem dois elementos que executam, refletem, melhoram e orientam o
desenvolvimento: a iniciativa e a agcao. Nao existe uma listagem e nem um modelo a

ser seguido para alcancar a autonomia da base comunitaria, mas é consenso afirmar
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gue a iniciativa é o ponto de partida que delimita a agdo. Segundo Varine, (1987, p.
142), ela é “[...] um passo revolucionario pelo qual a comunidade inteira € mobilizada
por seus membros mais conscientizadas, recusando ndo sO0 as solucdes pré-
fabricadas propostas pelo exterior, como também a manutenc¢éo de uma situagéo de
crise [...]", deixando de aceitar a tutela e a dependéncia imposta por sujeitos exdégenos
gue nao sao mais reconhecidos como benéficos para “[...] dar a si meios para alcancar
um certo numero de objetivos por ela fixados, seguindo um programa de acao
igualmente por ela elaborado”.

Também ndo existe um estopim universalizante que possa explicar as origens
gue levam a génese da iniciativa, mas Varine (1987) delimita algumas possibilidades:
arelacao de confianca entre os moradores e membros de comunidades que enfrentam
dificuldades semelhantes e trocam informacbes — um contato exdgeno,
paradoxalmente; a impaciéncia e a resignacao da populacédo diante de sua propria
incapacidade de reagir ao descaso do poder publico ou da exploracdo de agentes
externos; um incidente revelador, uma faisca que desencadeia revoltas internas e
estimulam a unido entre os que dela compartilha. De formas gerais, ela é o gatilho
para a transformacéo, sendo uma “[...] resposta baseada na identificacdo e na analise
de um problema em sua complexidade, seguid[a] de uma pesquisa de meios, depois
da fixacdo de um objetivo, enfim da escolha de um projeto” (VARINE, 1987, p. 31).
Pouco importa se ela parte de um processo espontaneo ou de uma proposta
combinada previamente entre integrantes da comunidade, essencial “[...] € que ele [0
objetivo] da comunidade concernente e que ele se alimente de elementos tomados ao
capital de uma experiéncia coletiva [...]” (VARINE, 1987, p. 31).

Em Galopolis, a iniciativa que culminou com o Inventario Participativo de
Galopolis — que representa o objeto desta dissertacdo — foi a juncéo de dois elementos
dos apontados como desencadeadores: a revolta pela ineficiéncia da ja desgastada
tutela estatal sobre uma importante referéncia cultural do bairro que, além de ter
forjado a vida social e ser um simbolo da prépria dependéncia do bairro a dinamica
industrial paternalista; e as constantes faiscas que emergiam dos embates com a
municipalidade — interessada na cedéncia deste bem cultural que também servia ao
uso utilitario da comunidade a empresarios externos. A constante tensdo e 0s
sucessivos fracassos expressos no subcapitulo “4.1 Lenha para a caldeira: a

mobilizagdo comunitaria” levaram a mobilizagao apresentada no item “4.2 (A)tingindo
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o tecido: o Inventario Participativo de Galopolis e as nuances da autogestdo do
patrimonio industrial”.

O patriménio em questdo € a sede social Circulo Operario Ismael Chaves
Barcellos, mais conhecido apenas como Circulo Operario pelos moradores de
Galopolis. Esta organizacao ja ndo existe mais, tendo sido extinto juntamente com as
iniciativas de cunho paternalista e assistencialistas explicitas proprias do periodo de
gestao do Lanificio Sdo Pedro, ao longo da década de 1980. Todavia, a lembranca do
espaco de sociabilidade no interior da vila operaria de Galopolis permanece no
cotidiano de seus habitantes, sendo constantemente evocada pela sua presenca fisica
no territério, que hoje recebe a ateng¢do da comunidade diante da demanda de criacao
de um Centro Comunitario de Cultural, proposto oficialmente ainda no ano de 2014,
mas ja em planejamento desde que passou a ser sede da AMOG, em 2010 — segundo
entrevista cedida por Mara Patricio Pinto (ERLO, 2019), contrastando com a primeira
ata, que apresenta o deslocamento para a edificacdo em questdo, assinada em 4 de
fevereiro de 2012. Dada seu simbolismo para a atribuicdo de sua musealidade e busca
por preservagdo, cabe tracar um breve histérico para entdo compreender o0s
desdobramentos da iniciativa e acdo supracitadas.

Em 16 de novembro de 1929, foi fundado o Circulo de Leitura — “antes mesmo
gue os Circulos Operarios viessem a luz, podendo portanto ser considerado como
verdadeiro precursor dos mesmos, um embrido do que mais tarde realizaria, em sua
plenitude e por todo o Brasil, o Padre Bertano [...]” (SPINATO, 1998, p. 71, fundador
do primeiro circulo operério do pais na cidade de Pelotas, em 1934 — por um grupo de
13 operéarios — “Jodo Laner Spinato, José Canale, Hygino Lunardi, Kurt Glaser,
Ampelio Dal Pozzolo, Theodoro Boese, Antbnio Filippi, GiAcomo Menegoto, José
Stragliotto, Batista Canuto, Jo&o Vial, Anténio Comerlato e Erich Kahle” (HEREDIA,
2017, p. 239) —, que mais tarde se transformou no Circulo Operario Ismael Chaves
Barcellos. Segundo Herédia (2017), partir do Livro Tombo da Paréquia de Galépolis
compreende-se 0s principios que nortearam a transicdo de Circulo de Leitura para
Circulo Operario, sendo eles o “codigo divino e inigualavel de justica, respeito mutuo,
amor e harmonia entre os homens” e 0 6dio a0 comunismo:

Em Galopolis, a transformagédo do Circulo de Leitura em Circulo Operario era
proveniente da preocupacao do paroco local com a expansao do movimento
sindicalista no Brasil e a divulgacdo de ideias comunistas. O Circulo Operario

proporcionou aos seus associados, além da assisténcia médica, farmacéutica
e juridica, uma assisténcia profissional que resultou na organizacao da
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Associagdo Profissional de Trabalhadores na Indlstria de Fiagdo e
Tecelagem e, mais tarde, na criagdo do seu sindicato [em 1939]. Também
estimulou a organizagdo de uma cooperativa e de uma caixa de socorros
mutuos para auxiliar doentes, familia de sécio falecido e ainda tratar de
problemas referentes & habitacdo (HEREDIA, 2017, p. 239).

O Circulo foi responsavel por uma série de iniciativas assistenciais ainda
ligadas ao Lanificio, como € o caso da ja citada Caixa de Socorros Mutuos — onde os
operérios contribuiam com taxas mensais de acordo com sua média salarial e, com o
acréscimo de 13000 réis para cada pessoa da familia, poderiam assegurar todos seus
entes — e a Cooperativa de Consumo Sao Pedro Ltda. — organizada a partir da
sugestdo de Pery Paternoster, que foi aceita em Assembleia Geral com os operarios
da fabrica no Cine Operaério, culminando com a sua fundagdo em 24 de abril de 1939
e garantindo produtos de primeira necessidade e alimentacao basica a preco de curso,
com a possibilidade de pagamento a crédito (HEREDIA, 2017). Mas acima de tudo, a
funcdo do Circulo Operario era garantir um espaco de lazer e sociabilidade na vila
operéria, impedindo sua mobilizacdo operaria autbnima, que se deu de diferentes
formas de acordo com a dindmica cultural local, chegando a alcangar um numero
superior a 650 associados (na década de 1960).

Conforme consta em diferentes fontes — como as publicacbes de Héredia
(2003, 2016 e 2017), o acervo documental disponivel no Arquivo Histérico Municipal
Joao Spadari Adami (AHMJSA), as entrevistas disponibilizadas pelo projeto Podcast
Memorias de Galopolis em 2020, bem como no totem alusivo ao Circulo Operario,
instalado ao longo do processo de construcdo do Museu de Territério de Gal6polis —,

[...] com a finalidade de promover integracdo aos associados, o Circulo
Operario possuia, no primeiro andar da antiga sede, cozinha restaurante,
recepcao, banheiros, barbearia, biblioteca e também salas de jogos - damas,
xadrez, entre outros. Na area maior, ficavam as mesas de ping-pong que,
junto ao restaurante, também era utilizada para festas de casamento. Na
parte superior, situava-se a residéncia do economo Alexandrino Vial e o saldo
de baile. O Lanificio mantinha ainda um clube de futebol, chamado Grémio
Esportivo Ismael Chaves, vinculado ao Circulo Operério.

O antigo prédio foi demolido em 1952, dando lugar a uma nova sede,
construida entre 1953 e 1955, e inaugurada em 1964. Ele completou a
configuracdo da area central de Galépolis, onde se encontravam ainda a Vila
Operaria e a Igreja Matriz de Nossa Senhora de Pompeia. Durante a
administragdo Sehbe, no Lanificio, o espago do saldo de bailes foi
transformado em atacado de tecidos. Na parte térrea, permaneceram a
cozinha e o restaurante, e as demais dependéncias do prédio viraram
escritorio da empresa. O ultimo presidente do Circulo foi Mario Basso, que

ficou a frente da instituicao até o inicio da década de 1980. (IHG, 2019, totem
n° 6).
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Em confluéncia com a descricdo apresentada pelo MTG e demais fontes, em
apresentacao feita por Liliana Henrichs’® em decorréncia da 142 Semana Nacional de
Museus (2016, p. 2-3)77,

[...] Ainda no lazer, havia incentivo a pratica de jogos como bocha, boldo e
futebol, entre outros. Aliado a isto, contribuia para o abastecimento das
familias com a possibilidade de aquisicdo de produtos, a precos mais
acessiveis, em uma cooperativa de consumo. A conjugacdo de todos os
programas e atividades em um so local motivou a criagdo do Circulo Operario
gue, por sua vez, exigiu um novo edificio que acompanhou as tendéncias da
época e do ‘ardecd’, enriquecendo a diversidade arquiteténica da paisagem
urbana. Nele, eram proporcionados servicos de assisténcia meédica,
farmacéutica e juridica; a Caixa de Socorros Mutuos para facilitar o acesso a
habitagdo; a assisténcia médica e hospitalar e o atendimento a familias de
sécios falecidos, além da cooperativa de consumo. A biblioteca, o saldo de
festas, onde aconteciam os casamentos e as festas da vila, juntamente com
o0 restaurante, completavam o rol de atividades a disposi¢cdo dos moradores
da localidade e constituiam um atrativo para os caxienses em geral.

De tal forma, o antigo Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos ocupou trés
edificacdes distintas ao longo de sua trajetéria. A primeira (figura 79), foi uma
edificacdo de madeira com caracteristicas da arquitetura colonial italiana tardia — com
destaque para seus lambrequins — construida em 1929 para abrigar o Circulo de
Leitura. Localizada na esquina das ruas Ismael Chaves e Antonio Chaves, o prédio
sediou a Cooperativa de Consumo, a Caixa de Socorro Mutuo, os grupos de bolao
(figura 80), de bocha e futebol (figura 81) — esportes muito valorizados na comunidade
— 0 cinema (figura 82) e uma biblioteca, constantemente ampliada. O Sindicato
também se estruturou ali, antes de receber sede prépria, em 1951. Conforme consta
em oficio enviado ao diretor dos servicos industriais da C.E.E.E.”® por Jodo Spinato
em 1963,

- [...] o Circulo funciona num conjunto de edificios amplos, modernos e
especialmente construidos pelo Lanificio para abrigar todos os servicos da
entidade e cedidos gratuitamente a mesma,;

- [...] no primeiro bloco funciona o Ambulatério médico, Farmécia, Jardim de
Infancia e Cooperativa de Consumo; departamentos estes que constituem o
setor assistencial da entidade;

- [...] no segundo bloco acham-se instalados os departamentos esportivos,
contando com canchas de Boldo e Bocias, consideradas atualmente as
melhores e mais modernas existentes em Caxias do Sul;

- [...] no terceiro bloco, em fase final de construgdo, deverdo funcionar os
departamentos recreativos e culturais, havendo locais para Saldo de Festas,
incluindo palco para representacfes teatrais, Biblioteca, Sacas para Cursos
de Cérte e Costura, Salas para Jogos de Ping-Pong, Xadres Bilhar e outros

76 A época presidente da DIPPHAC.
77 Versao fisica impressa em posse da Associacdo dos Moradores de Galépolis.
78 Copia em preto e branco do documento oficial encontra-se em posse de Rosa Maria Diligenti.
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jogos de saldo, Sala de conferéncias, Bar, Restaurante, Cosinha e
Churrascaria, além de Barbearia e outros servicos de interésse para o0s
associados.

Figura 79 - Fachada da primeira edificac&o do Circulo Operario

¥

Fachada da antiga sede que abrigava o Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos,
juntamente com a Cooperativa de Consumo e o Caixa de Socorro Matuo. Autoria
desconhecida. Data: Década de 1930. Acervo: Instituto Hércules Gallo.
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Figura 80 - Escolha da rainha do grupo Bol&o Explosivo

Pz A . .

Carmen Fabris recebe a faixa de madrinha do Explosivo da senhora Assunta Dal
Pra. Autoria: Studio Geremia. Data: novembro de 1959. Fonte: Coluna Meméria -
Jornal Pioneiro.

Figura 81 - Time de Futebol Libertadores em 1933

Time de Futebol Libertadores, composto por operarios e representantes do
Lanificio Sdo Pedro. Em pé (esquerda para direita): Filomena Manfro,
Orestes Manfro, Veronica Dal Pr&, Hercoles Bello, Antonio Ortopan, Ricieli
Moreschi, Ari Marengon, Beno Schneider, Bicudo. Agachados (esquerda
para direita): Olimpio Vieira, Atanagildo Rodrigues, Demétrio Marchioro,
Leodorio Bell6 Bergoza e Guilherme Vial. Autoria: desconhecida. Data:
1933. Fonte: Acervo do Instituto Hércules Gallo.
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Figura 82 - Pe¢a de teatro amador inti

tulada “Honraras Pai e Mae”
T T

Peca "Honrards Pai e Mae", apresentada no primeiro prédio do Circulo
Operério e organizada pelo Padre Olivio Bertuol, tinha no elenco Aurora
Pegoraro, AtilioToniolli, Ivo Vignhochi, Nilo Forner, Nini Pegoraro, Honorino
Sandi, Edmundo Canale, Eulina Terribele, Dionisio Sandi e Elzira Felippi,
entre outros atores e atrizes amadores. Autoria: Sisto Muner. Data: 1947.
Fonte: Foto Muner.

Em 1939 uma nova edificacdo comecou a ser construida, voltada a
operacionalizacao dos servi¢os disponibilizados pelo Circulo. Construida na esquina
das ruas Pedro Chaves e Ismael Chaves, a sede operacional de servigos
assistenciais, que ficou denominada “primeiro bloco”, passou a receber o ambulatério
médico e farmacia, bem como jardim de infancia (onde sobretudo as mulheres
deixavam seus filhos durante o trabalho na fabrica) e a Cooperativa de Consumo que,
segundo Spinato (1998, p. 70), servia “para suprimento dos operarios e associados,
cujos dividendos retornavam aos mesmos, numa percentagem sobre as compras
anuais de cada um”. Além disso, ao longo da década de 1950, a geréncia da Caixa
de Socorros Mutuos também foi deslocada para o novo bloco, funcionando “[...] com
pleno éxito [...] para os empregados e as custas do Lanificio, com atendimento médico,
hospitalar, farmacéutico, partos e despesas funerarias” (SPINATO, 1998, p. 71),

conforme apresenta a figura 83.
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Figura 83 — Representacédo do assistencialismo do Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos
na Revista Paulista de Industria

Farmacia ¢ Armazem
da Cooperativa

A Cooperativa de Con~
sumo Sio Pedro foi fun<
dada em 1936, conta 320
associados e movimen-
tou, em 1955, .......... ]

Cr$ 6.500.000,00

Fragmento da Revista Paulista de Indudstria, n°. 41 de dezembro de
1955, dedicada ao Lanificio Sdo Pedro. Entre as paginas 3 e 5, 0
periddico dedicou-se a apresentar as iniciativas assistencialistas
organizadas pelo Lanificio, dando destaque a Cooperativa de
Consumo, que contava com um ambulatério e laboratério
farmacéutico, gestados pelas freiras do Sagrado Coracao de Maria,
gue também mantinham o entdo Colégio Particular Ismael Chaves
Barcellos. Autoria: desconhecida. Data: primeira metade da década
de 1950. Fonte: Acervo particular de Rosa Maria Diligenti.
A estrutura da antiga edificacdo de madeira foi destruida na primeira metade
da década de 1950 em decorréncia da construcdo de uma edificagdo maior — sob a
justificativa de aumento na procura dos servicos e necessidade da criacdo de uma
sede social para os eventos organizados —, em alvenaria no estilo art déco, entre 1953
e 1955 (e inaugurada somente em 1964) sobre o lote n°® 2, da quadra n° 1, no
guarteirdo compreendido entre as ruas Pedro Chaves, Ismael Chaves, Hércules Gallé
e Praca Duque de Caxias. Este novo prédio complementaria as ja existentes canchas

de bocha e bolao, na esquina das ruas Hércules Gall6 e Ismael Chaves, que, embora
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conste no oficio’ previamente citado como o segundo bloco construido para o Circulo
Operario, segundo Rosa Diligenti, ndo o integrava, mesmo sendo de propriedade do
Lanificio.

A intencdo de construcdo desta nova sede social é expressa em resposta dada
pelo gerente Jodo Laner Spinato ao oficio 142/53, assinado pelo entdo prefeito Major
Euclides Triches e direcionado ao Dr. Edwaldo P. Paiva, que na ocasidao solicitara um
‘levantamento plani-altimétricco e cadastral” do entdo distrito de Galdpolis com a
intencdo de urbanizar a localidade, construindo o que viria a ser a atual Praga Duque
de Caxias (até entdo Parque Ismael Chaves Barcellos, de origem particular),
prolongando “a rua que partindo do cinema em direcao sul, apdés transpor o arroio
existente, vai atingir a estrada federal e a rua que partindo da esquina noroeste da
praca, passa em frente ao Grupo Escolar [Parana]’®. O documento apresenta a

justificativa da localizacao da edificagéo foi:

1- As construcdes por nds previstas entre a rua e pragca formam uma cortina
de respeito, um anteparo conta a rua [Ismael Chaves].

2- E’ conveniente a praga nao fazer frente com esta rua, porque esta é a Unica
via de comunicac¢do entre um lado e outro do rio, entre a rodovia federal e
toda a zona colonial da IV e V Leguas e parte da VI Legua e a zona do Piali.
3- Nestas condi¢cdes, esta rua € de transito continuo e diéario, em dias de
semana e domingos, de dia e de noite.

4- Nela transitam caminhdes, reboques, corretas, tropas de animais, boiadas
etc.

5- Com as construcdes previstas, torna-se facilimo isolar a praca todas as
tardes, domingos ou dias de festa, deixando-a em completo socego para as
familias e sem estorvar em nada o transito comercial e colonial.

6- Estas constru¢des sdo necessarias para 0s nossos funcionarios.

Segundo documentos presentes no Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari
Adami (AHMJSA), a data de fundacéo do projeto da denominada sede social, ou
“terceiro bloco” (figura 84), foi 1953, com autoria do engenheiro Dario Granja
Sant’Anna, tendo o engenheiro Luiz Carlos Gonzaga de Oliveira Santana sido
designado para execucao dos servigos no ano seguinte, em 1954, recebendo o valor
de Cr$ 60.000,00 pelo contrato. “A estrutura de trés andares apresenta o primeiro

pavimento com a area de aproximadamente 600 metros quadrados, mesma area do

79 Oficio enviado ao diretor dos servicos industriais da C.E.E.E., de Porto Alegre, solicitando os croquis
da linha da C.E.E.E. que passava pelo entdo 1° Distrito de Galépolis, disponivel para pesquisa no
acervo da Associacdo dos Moradores de Gal6polis.

80 Conforme consta no oficio 95/54, enviado a companhia Lanificio Sdo Pedro S/A com o objetivo de
apresentar o plano de urbanizacdo de Galdpolis, que gerou tensbes entre tal industria e a
municipalidade.
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segundo e do terceiro pavimentos, totalizando mais de 2 mil metros quadrados”,
segundo Liliana Henrichs (2016, p. 2), onde também foi sediado um espaco
denominado Boate do Circulo, que foi palco de shows e festas tematicas, além de
bailes, cerimdnias e confraternizagbes, que também eram realizadas no saldo de
festas ao lado (figuras 85, 86, 87, 88 e 89).

Figura 84 - Fachadas da sede social do Circulo Operério

N e

......

s, NS

Fachadas sul e leste, em frente & rua Ismael Chaves, onde situava-se a
parada da linha de 6nibus feita pelo Expresso Caxiense a partir dos anos 80
e 0 acesso a Praca Duque de Caxias. Data: primeira metade da década de
1980. Autoria: nao identificada. Fonte: acervo pessoal de Rosa Maria
Diligenti.
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Figura 85 - Festa de 15 anos de Magda Comerlatto na sede social do Circulo Operario

Festa de 15 anos de Magda Comerlatto, que aparece na fotografia com os amigos
José Carlos Nicoletti, Mauro Basso, Rapone, Lino Uez e Luis Antonio Fontana, em
frente as pinturas neon feitas por Mario Basso e Zecdo Fontana para a boate
Dancing Days. Autoria: Inés Muner. Data: 1973. Fonte: acervo pessoal de Magda
Comerlatto Fontana / Coluna Meméria — Jornal Pioneiro.
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Figura 86 - Festa de aniversario de Leura Biglia na sede social do Circulo Operario

Festa de aniverséario de 15 anos de Leura Biglia (a
esquerda, de rosa), que posa na foto com amigos.
Autoria: ndo identificada. Data: 1974. Fonte: acervo
pessoal de Rita Furlan.

Figura 87 - Candidatas a rainha da gincana da 1% Semana de Galépolis

Candidatas a rainha da gincana da 12 Semana de Galdpolis, em

festejo organizado na sede social do Circulo Operario. Na foto
fazem-se presentes Maira Moschem, Magda Gazola, Juliana
Mincato, Rosa Maria Diligenti, Vera Barazetti e Fatima
Moschem, que foi coroada. Autoria: ndo identificada. Data: 1975.
Fonte: acervo pessoal de Rosa Maria Diligenti.




Figura 88 - Almoco de abertura da 12 Semana de Gal6polis

= 8

Almoco de abertura da 1* Semana de Galopolis, realizado na sede social do Circulo

Operario. Na foto, foram identificados como presentes Vilmar Gazola, Antdnio Fellipi e

Enio Aleixo Comerlato. Autoria: ndo identificada. Data: 1975. Fonte: acervo pessoal de
Maria Lourdes Diligenti Comerlato.

Figura 89 - Casamento de Rita Fatima Furlan e Volnei Luis Orlandin

Registro da festa de casamento de Rita Fatima Furlan e Volnei Luis Orlandin,

realizada no terceiro prédio do Circulo Operério. Autoria: ndo identificada. Data:
1979. Fonte: acervo pessoal de Rita Furlan.
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Em entrevista ao Podcast Memoérias de Gal6polis®, Vera Anice Vial Rosso e
Regina Maria Vial Felippi — filhas de Angelo Vial, economo que residia nos comodos
do ultimo pavimento da sede social do Circulo Operario, e Amabile Cesa Vial, que
ficou responséavel pelo zelo ao prédio e ao restaurante do mesmo, passando a fungéo
a sua filha Aurora Daniel Vial, mae das ja referidas depoentes — e em depoimento
manuscrito®?, apresentam algumas caracteristicas das atividades realizadas pelo

Circulo, sobretudo aos festejos:

A cozinha era adequada p/ até 100 pessoas ou menos. Quando tinhamos
festas grandes (+ de 100 p.) trabalhava-se eu em galpdo, apenas com telhado
e 1 churrasqueira de tijolos [...]. Se a festa, fosse no sabado, na 52 feira
matava-se os frangos e galinhas. Estas aves vinham de aviarios e eram
colocadas amarradas pelas penas em 1 pau comprido e mortas pela boca.
[...] ApGs lavadas ¢/ mangueira e retirado os mitdos e por fim refrigeradas.
Isto tudo na 52 feira. Na 62 feira, a tarde eram convidados amigos e vizinhos
p/ fazer os [rasura] agnolines. Uma tia de meu pai, Nona Regina € que fazia
todos os célculos p/ a comida. Ex: quanto de batata, frango, arroz, sopa p/
cada pessoa. Ex: p/ cada 5 p. 1 travessa de maionese de batata e 1 travessa
de salada. 1 punhado graudo de arroz por pessoa, etc. Tudo de cabeca. O
caldo e arroz e o galeto eram cozidos embaixo do barracdo, faga chuva ou
frio e apds levado a cozinha p/colocar nas travessas. Era comida feita como
em acampamento, com o0s panecdes pretos de ferro e lenha de 1m
gueimando. Apds era colocado agua p/ ferver e lavar a louga. Trabalho
tortuoso, dificil mas a comida era muito saborosa.

Quanto ao tempo de minha avo Ivete, ndo tenho muitas recordacgdes, pois ela
morreu gdo tinha 10 anos. As festas no Circulo velho eram do mesmo
esquema, s6 que o barracdo ficava + perto. E a cozinha, hoje penso, como
podiam cozinhas ¢/ fogdo a lenha pequeno e uma pia de 1 bacia. Enfim, uma
cozinha normal residencial. Outra coisa . me lembro do tempo de minha avé.
Era que no verdo ela, minha mée minha tia faziam as marmeladas. Era o
termo marmelada p/ todas as frutas. Marmelada de uva, marl. de figo, etc.
Entdo de colonia vinha as frutas e em 1 tacho de cobre era preparada as
frutas. Cada tipo tinha 1 tipo de preparo. Apds ¢/ a “massa” a fruta peneirada
virava a massa, que era cozida até se chegar ao ponto, ponto este muito
discutido. Pronta a marmelada, acondicionada em caixas c/ papel
“celofane”?. Também faziam as compotas em (vidro vec?) e expostas nas
prateleiras para serem consumidas ao longo do ano. V6 Ivete também fazia
frutas cristalizadas, figo, uva, abdbora, c/aclcar e postas a secar ao sol.

O Circulo Operério, lembrado pelas oportunidades recreativas que propiciou a
populacéo da vila, foi por muitos anos ponto de reunido e de discussdo de uma série
de questdes concernentes ao funcionamento da mesma. Porém, “sua dinamicidade

comeca a se enfraquecer a medida que é organizada na vila a Sociedade Recreativa
Amigos de Galdpolis, em 1962” (HEREDIA, 2017, p. 241), organizacdo que surgiu

81 Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=kzXmo6T5NTs&list=PLDONFUjNYKUSH2KxOICU40WGoRokpMh
Wq&index=2&ab_channel=Prolarimobili%C3%A1lrialnteligente. Acesso em 05 jul. 2021.

82 Feito na ocasido da compilacdo de documentos que apontassem a necessidade de preservacao do
prédio, impedindo sua interdicdo e desocupac¢édo, no ano de 2018.
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justamente no periodo em que houve uma grande crise das tecelagens em todo o
pais, o que, inclusive, sera responsavel pela venda do Lanificio Sdo Pedro ao grupo
Kalil Sehbe S.A. em 1979. A partir de entdo, jA com poucas atividades de cunho
assistencial e sociocultural no prédio da praga, 0s novos proprietarios ali instalam a
sede administrativa do que passou a denominar-se Lanificio Sehbe S.A. A faléncia da
empresa, em 1999, seguiu-se a venda judicial do bem que, segundo Henrichs (2016),
foi arrematado pelos Moinhos Galdpolis S.A., em junho de 2007, o qual permitiu que
a documentacdo da falida empresa ali ficasse depositada, a pedido do Poder
Judiciério.

Ainda segundo a autora,

Impressionando com a monumentalidade e conservagdo do prédio, sua
privilegiada localizacdo e, antevendo sua revitalizagdo como centro de
referéncia da comunidade — alias, uma de suas vocacdes originais —, 0
Departamento de Memaria e Patrimbnio Cultural opinou pela aquisi¢cdo do
imovel pelo Municipio de Caxias do Sul.

A oportunidade desta manifestacdo aconteceu por meio do Processo
Administrativo em que a Associagdo dos Moradores, juntamente com o
Sindicato dos Trabalhadores em Fiacdo e Tecelagem do Distrito de Gal4polis,
sugeriram a aquisicdo da antiga sede do Sindicato para abrigar o Centro, cujo
projeto de construgdo proxima ao campo de futebol fora reprovado. Com o
aval das secretarias envolvidas, especialmente as da Cultura, Planejamento
e de Financas, seguiu-se um periodo de negociagao que culminou, em 9 de
dezembro de 2011, com a aquisicdo do imoével pertencente aos Moinhos
Galopolis S.A. pelo Municipio de Caxias do Sul, pelo valor de hum milh&o de
reais. (HENRICHS, 20186, p. 4)

Passando das maos do Lanificio para uma empresa que também organiza a
dindmica industrial de Galopolis — a Moinhos Galépolis S.A. — e em seguida ao
Municipio de Caxias do Sul, é irbnico que este bem cultural signifique a ascenséao de
uma iniciativa e consequentemente uma acao que definiu em seu programa o fim da
dependéncia de agentes externos e a busca pela autogestéo territorial. Todavia, 0
campo do patriménio cultural — e com o industrial ndo poderia ser diferente —
resguarda muitos paradoxos e desafios, primeiro a serem identificados e, em
segundo, superados. E o que serd abarcado nos proximos subcapitulos:
respectivamente, a organizacdo dos mediadores “cabegas” em torno da reativacéo do
Centro Comunitario e Cultural Galopolis e a acdo do Inventério Participativo como

desdobramento desta primeira ode a gestao local.
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4.1 Lenha para a caldeira: a mobilizagdo comunitaria

E um fato novo se viu
Que a todos admirava:
O que o operério dizia
Outro operario escutava

[...]

E o operario ouviu a voz

De todos os seus irmdos

Os seus irmdos que morreram

Por outros que viverao.

(Vinicius de Moraes - Operario em construgéo)

A iniciativa é conformada por circunstancias que diferem das que a
transformam em acdo. Segundo Varine (1984, p. 145), ela depende de trés
parametros: “[...] o lugar, o momento e a informagao”. Sendo inscrita em um territério
gue traz marcas culturais, ela apoia-se “[...] sobre as forgas sociais reais que nela se
encontram, € herdeira de seu passado de lutas, de frustragdes e de experiéncias”
(VARINE, 1984, p. 145); moldada pelo tempo, ela ndo € indiferente ao seu contexto,
condicionando o ritmo de geréncia e determinando momentos de maior ou menor
urgéncia; situada espacial e temporalmente, a iniciativa demanda informacdo no
sentido de encontrar inspiracdo em situacdes semelhantes e apropriar-se do
conhecimento especializado, sobretudo no campo tedrico que aponte terminologias e
aspectos juridicos indispensaveis a concep¢ao da proposta.

O contexto de desencadeamento iniciou ainda antes da compra da edificacao
da sede social do Circulo Operario pela Prefeitura, quando, mesmo que
informalmente, a Associacédo de Moradores de Galopolis (AMOG) ja utilizava o espaco
para armazenamento de materiais utilizados para os eventos organizados no bairro,
como a Semana de Galopolis e o Natal no Vale lluminado. Esta associagédo, mais
conhecida como AMOG, tem um longo histérico de atuagdo no bairro. Segundo as
atas da entidade, a Associacao dos Moradores de Galopolis teve seu inicio no ano de
1988, quando um grupo de pessoas da comunidade de Galopolis sentiu a
necessidade que houvesse no bairro um 6rgédo que os representasse junto ao Poder
Pablico, com a finalidade de solicitar melhoramentos, obras ou servicos. N&o
coincidentemente, as demandas comecgaram a ficar mais expressivas no periodo de
decadéncia da tentativa de retomada do Lanificio, sob a gestdo da familia Sehbe e o

Estado passava a assumir a responsabilidade pela tutela do bairro. Todavia, ausente
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e por vezes inexistente, fez-se necessario construir pontes para intermediar e
pressionar a municipalidade — ai que entra a funcdo da AMOG.

Varine (1987) afirma que a administracdo publica tecnocratica utiliza-se do
termo “crise” para deixar de atender as demandas da populagdo, naturalizando sua
ineficiéncia. “A crise tem costas largas. Ela é alternadamente utilizada como um alibi
para uma recusa de mudanca (a tdo célebre conjuntura e as restricbes orcamentarias
sdo aqui de uso corrente)”, mas ndo ao que o autor denominou de “oligarquia dos
novos missionarios” — que, de “[..] modo eminentemente paternalista, dando
nascimento ao Estado-Provincia que ndés conhecemos e que parece constituir o sonho
principal de todos os povos industrializados” (VARINE, 1987, p. 19). Ainda para o
autor,

Talvez possa ser uma crise, mesmo se ela ndo estiver onde se quer vé-la e,
certamente, bem mais um impasse: se a volta atras nos é proibida pela
prépria lei da natureza, se a pressdo dos interesses, dos privilégios e dos
direitos adquiridos ndo permite mais sonhar com uma saida por cima, néo
nos resta mais que procurar passar por bairro, voltando a base e procurando

na iniciativa popular a imaginacao e a energia que tanta falta fazem (VARINE,
1987, p. 21).

Como reacédo a crise paternalista, a AMOG assumiu a funcao nao de tutela,
mas de representacdo frente ao tutor e a animagdo comunitaria, aglutinando
demandas em torno de si. Para isso, no dia 2 de setembro de 1988 um grupo de 71
pessoas confirmou a formalizagéo da entidade em reunido na Sociedade Recreativa
Amigos de Galopolis (SRAG). Foi decidido, primeiramente, analisar os estatutos da
Associacdo Amigos da 32 Légua para servir como base e apos as devidas alteracées
0s mesmos foram aprovados. Em seguida foi realizada a primeira eleicdo que elegeu
como presidente o Sr. José Carlos Nicoletti, e como vice o Sr. Enio Aleixo Comerlato,
além de um Conselho Fiscal e um Deliberativo.

As reunides mensais eram realizadas em locais cedidos por entidades da
Comunidade como o Saldo Paroquial, Escolas e a SRAG, pelo fato de a AMOG néao
possuir sede propria. Segundo suas atas (AMOG, 1988-2022), em 1994, na gestao
da Presidente lara Valduga, foi inaugurada a 12 sede da AMOG, em uma das salas do
prédio ao lado da Lancheria Capri, cedida gentilmente pelo Sindicato de Galépolis.
Também neste ano foi realizada a filiacdo da AMOG a Unido das Associagfes de
Bairros, tornando-a oficialmente um orgéo representativo da comunidade. Segundo

as ja referidas Atas, dentre as principais realizacbées da AMOG no ambito de servigos
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constam a gestdo da repetidora de sinal de televisdo e mediacédo na instalacao da
rede de telefonia e internet, a reformulacdo do trajeto e horario de O6nibus, a
participacao direta na negociacdo de compra do campo de futebol; a passagem do
caminhdo do lixo em ruas que antes ndo eram atingidas por este beneficio, a
construcdo da Escola Maternal (creche), o policiamento comunitario com uma viatura
nova para a comunidade e o patrulhamento escolar, a constru¢cao de uma barreira de
contencdo do rio, a aquisicdo de maquinario para sua limpeza e tratamento, o
reflorestamento da pracga (substituicdo dos ligustros por ipés), a isencéo da taxa de
esgotos para familias carentes, a instalacao de redutores de velocidade na BR-116,
um convénio para garantir o plano de saude aos idosos e a desapropriacdo de um
terreno urbano para a construcdo da Unidade Basica de Saude no bairro, a
intervencdo para manutencdo da agéncia dos Correios na localidade, o
monitoramento por cameras das ruas de Galopolis, a participacdo na mediacdo de
conflitos e fomento a paz pelo projeto “Circulos da Paz”, a parceria e apoio ao Brechd
Amigopolis em prol do resgate de animais de rua, o empréstimo de materiais
ortopédicos, dentre outros.

No campo educativo e sociocultural, destacam-se a reativacdo da Semana de
Galopolis e o resgate do concurso da escolha da Rainha e Princesas de Galépolis, a
criacdo do evento Magia de Natal no Vale lluminado de Galopolis, a realizacdo de
oficinas de artesanato com materiais reciclaveis e disponibilizacdo de cursos de
incluséo e alfabetizacao digital, o apoio ao Cinema de Veréo e exposi¢cdes abertas ao
publico, o intermédio para a assinatura do Pacto de Amizade entre Galépolis e a
cidade italiana de Corbola, além da construcdo de projetos como a Galdpolis Ativa
(vblei, basquete, futsal e futebol de campo), a programacdo dos 120 anos de
Galdpolis, os campeonatos de downhill e ginastica para a terceira idade. Mas,
percebe-se pela recorréncia nas Atas da organizagdo associativa, que a mediacao (ou
animac¢ao) em torno da manutencgéo e disponibilizagdo do prédio do Circulo Operario
Ismael Chaves Barcellos como Centro Comunitario e Cultural Galdpolis foi uma pauta
posta em pratica desde 2010, quando saiu da sua sala cedida pelo Sindicato local e
passou a ocupar, junto do Clube de Mées La Mamma, uma sala no prédio em questao
— sendo sua utilizagéo formalizada somente em 2012, conforme citado anteriormente
e comprovado pela ata numero 02/2012. Desde entdo, houve uma série de
reivindicacfes destas entidades para manutencdo do espaco, potencializadas com a

sua municipalizacao.
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A propaganda politica de Alceu e Toninho Feldman (da coligacéo Caxias para
Todos, que englobou os partidos PDT, PMDB, PP, PSDB, PTB, PSB, PSC, PPL, PHS,
PSDC, PRP, PTdoB, PTN, PR, PMN E PSD) em decorréncia das eleicdes municipais
para prefeito e vice-prefeito no ano de 2012 — os quais foram reeleitos —, também
destacavam a importancia do prédio para a comunidade. Em destaque nos folders
eleitorais com tiragem de 3.000 coOpias somente para Galdpolis e regido, surge o
debate acerca da revitalizacdo do prédio em questao:

GALOPOLIS RECEBE PREDIO HISTORICO

Em Galdpolis, o Municipio investe na qualidade de servigos e equipamentos
publicos. Em 2011, adquiriu um prédio de interesse histérico outrora
pertencente ao Lanificio S8o Pedro, localizado no quarteirdo central da
localidade. Ali, onde a empresa abrigava atividades de interesse social,
recreativo e cultural, a Prefeitura Municipal projeta recuperar a identidade
fisica e ocupacional da edificacdo, no préximo ano, contribuindo para a
valorizag&o da populacdo e do patriménio edificado de nosso municipio.

Porém, desde a aquisicdo do prédio pelo Poder Publico até os dias atuais
(janeiro de 2023), este passou por uma série de ocupacdes e, principalmente,
desocupacdes, que impediram a execucdo do projeto de requalificacdo, o qual
implicaria o restauro da edificacdo e a criacdo de uma série de atividades
socioculturais, conforme o primeiro plano de ocupacéo, proposto em maio de 2014.
Na ocasido, a Prefeitura de Caxias do Sul abriu o processo licitatorio para a reforma
do prédio, que seria transformado em Centro Comunitario e Cultural, atendendo as
demandas da comunidade que surgiram logo apds a aquisicdo do espaco pelo
municipio. Tal plano, conforme aponta a reportagem feita por Jéssica Britto ao Jornal
Pioneiro (BRITTO, 2014, s/p), apresentava, além das etapas que incluiam o restauro
da edificacdo e insercdo de equipamentos publicos nela, o objetivo de criar “no
primeiro andar, a area cultural, com biblioteca, Centro de Incluséo e Alfabetizag&o
Digital (CIAD), auditorio, ateliés e museu [...]” € no segundo e ultimo pavimento, “[...]
uma agéncia do Banrisul, o Banco do Vestuario, saldo de festas, um ponto de
atendimento da Brigada Militar, Clube de Maes e banheiros”. O projeto, todavia, ndo
tinha previsdo para ser concluido e nem previséo de recursos a serem destinados.
Mesmo assim, segundo a entdo secretaria de Cultura, Rubia Frizzo, “[...] no sitio
cultural que Galopolis representa, um dos seus equipamentos importantes é esse
prédio. O cunho cultural que se estd dando é, na verdade, um presente para

comunidade. Se resgata a histéria, a cultura, as possibilidades de convivéncia”.
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Embora o Centro Comunitério e Cultural Galépolis (CCCG) tenha sido
oficializado a partir desta deciséo, conforme indicar a Ata n® 02/2012 da Associacao
dos Moradores de Galopolis, o plano de requalificacdo néo foi efetivado pelo municipio
que o “cedeu para uso da ASSOCIACAO NOTIFICADA [AMOG], a titulo precéario e
provisorio, a area publica n° 1635, objeto da Matricula/Transcricdo N° 15.119, do
Cartério de Registro de Imdveis da 12 Zona”. A AMOG, desde que responsabilizada
pela gestdo do patriménio publico em junho de 2014, passou a ocupa-lo, realizando
reformas paliativas no primeiro pavimento, que tinha quatro de suas 12 salas servindo
de sede para a Associacao de Moradores, Clube de Maes La Mamma, CIAD, breché
Amigopolis, Projeto Arte de Empreender, além de salas para reunides do Orgcamento
Participativo, Rede de Pacificacdo e comissdo Gestora do campo de futebol municipal
— 0s demais comodos deste andar também serviam de cozinha para a Subprefeitura
de Galdpolis, sala de exposi¢cdes temporarias e depdsito de materiais do Lanificio
Sehbe.

Em 11 de janeiro de 2016, a AMOG entregou em maos ao entdo prefeito Alceu
Barbosa Velho (em decorréncia de uma reunido sobre o Pacto de Amizade entre
Galdpolis e Corbola) um oficio (AMOG, 2016a) onde, apds expor o histérico das
atividades desenvolvidas no prédio e as que ainda ndo foram — como “ensaios
diversos, orquestras, fotografia, danca, teatro, cinema, biblioteca, convivéncia para
idosos, turno inverso da escola” —, requereu “[...] a viabilidade de concessao do imdvel
a Associacao dos Moradores de Gal6polis (AMOG), em regime de comodato, afim de
gue a mesma busque solucdes e parcerias para implementar a referida recuperacao,
tendo em vista a importancia que o Centro Comunitario e Cultural representa para a
comunidade”. Diante do siléncio do Poder Publico acerca da concessao do comodato,
no dia 2 de abril do mesmo ano, novo oficio (AMOG, 2016b) foi enviado, tendo sido
carimbado com aviso de recebimento pelas entdo secretarias de Cultura, de
Planejamento, de Gestdo e Financas e pelo Gabinete do Prefeito. Este documento,
mais enfatico, informava que

Para seu conhecimento, a comunidade que por ter nocdo do valor histérico
do bem e face a degradacao atual esta organizando uma manifestagcdo de
repudio ao descaso do poder publico com o patriménio histérico. Esta

entidade, AMOG, esta “segurando” tal manifestagdo por aguardar resposta a
nossa solicitacdo de COMODATO.

Todavia, nem as intervencdes estruturais e nem a ameaca de manifestacao

publica (que ndo ocorreu, diante da auséncia de retorno do gestor) foram suficientes



214

para garantir a viabilizagdo do comodato — alias, sequer foram necessarias para
garantir a permanéncia das entidades no local. Em 12 de abril de 2018, a
Procuradoria-Geral do Municipio, durante a gestao do entdo prefeito Daniel Guerra,
expediu a notificagéo extrajudicial n® 49 (PREFEITURA DE CAXIAS DO SUL, 2018),
afirmando que
[..] o prédio encontra-se com grande parte de suas dependéncias em
precario estado de conservacao, sobretudo instalacdes elétricas e telhado,
colocando em situagdo de risco a seguranca de seus usuarios. [...] Assim,
visando preservar o bem-estar e a seguranca das pessoas, bem como, o zelo
ao patrimbénio publico, vem o MUNICIPIO constituir a ASSOCIACAO
NOTIFICADA em mora, concedendo-lhe o prazo de QUINZE (15) DIAS, a
contar do recebimento da presente, para que promova a desocupacao e
devolucdo da area até entdo ocupada a titulo precario, restituindo o imével
ao MUNICIPIO em perfeitas condi¢bes de conservacgéo e uso [...], sem direito
a qualquer indenizacdo ou reparacéo. [...] O ndo cumprimento da presente

Notificacdo importard na imediata ado¢do das medidas cabiveis visando a
retomada da &rea publica em questéo.

Como contrapartida, a AMOG enviou um oficio (AMOG, 2018a) a Guerra
solicitando uma reunido para tratar sobre o prédio, justificando as iniciativas feitas em
relacdo as reformas — como a formacéo e uma “COMISSAO TECNICA multidisciplinar
com Historiadores, Arquitetos e Engenheiros, com o objetivo de criar um plano de
obras emergenciais que estanquem a degradacdo do bem e possibilitem o uso da
edificagdo no pavimento térreo [...]” pois “é extremamente importante para a
comunidade e também para a edificacdo que se mantenham as funcdes sociais para
o qual foi projetado” (AMOG, 2018a, s/p). O mesmo documento indica que “a
operacionalizacdo e custos mensais deverdao ser administrados pelo CONSELHOS
GESTOR [deliberativo e fiscal] do CENTRO COMUNITARIO [...]”, composto na
ocasiao por Dinarte Alves (presidente), Renato Jodo Dall’Agnol (vice-presidente),
Cristiane Dal’Piccol (secretaria) e pelos conselheiros Moroaldo Marcolin, Darla G. L.
Pereira, Silvia Dalberto, Lourdes Vignochi, Claudia C. Mincato e Rita Fatima Furlan,
além da nominata da diretoria, composta por Maria Patricio Pinto, Rosa Maria Diligenti,
Renata Moschen Brustolin, Ivone Gazola Vial, Rivelino Dal Piccol, Amilton Martins e
Zila M. F. Vial. Como anexo da solicitagdo, constam ainda declara¢des das entidades
ocupantes do prédio, sendo elas a propria AMOG, o Clube de Maes La Mamma, 0s
responsaveis pelo projeto Arte de Empreender, Brecho Amigopolis e CIAD.

A reuniéo solicitada ocorreu dias ap6s o envio do oficio, em 12 de julho de 2018.
Conforme ata de reunido da Procuradoria-Geral do Municipio (AMOG, 2016-2019),

representantes da AMOG reuniram-se com 0 Secretario Municipal de Cultural, Sr.
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Joelmir da Silva Neto, a Procuradora-Geral Adjunta do Municipio, Sra. Karin
Comandulli Garcia e o Vereador Velocino Uez. Registrou-se que “ficou ajustado que
a AMOG apresentara projeto para qualificacdo como ponto de cultura visando o
desenvolvimento de atividades culturais no espaco que atualmente ocupa” dentro de
um “[...] prazo de 30 (trinta) dias para juntada dos documentos por parte da AMOG,
0s quais serao protocolados junto a PGM”, sendo estes prorrogados por mais 30 dias
diante de requerimento enviado pela entidade, “tendo em vista que se trata de um
processo complexo de compilagdo de dados de atividades realizadas nos ultimos 30
(trinta) anos” (AMOG, 2016-2019, s/p).

A criacdo de um ponto ou pontdo de cultura significaria a necessidade de
manutenc¢ao do prédio do CCCG, justificando a permanéncia das entidades no espaco
e garantindo as obras emergenciais — mas nao resolvendo as questdes legais de
ocupacdo do prédio. Assim, em 25 de setembro de 2018 foi expedida a certificacédo
simplificada como Ponto de Cultura através da plataforma da Rede Cultura Viva nos
termos da Lei n°. 13.018, de 22 de julho de 2014 (a Politica Nacional de Cultura Viva),
e da Instrugdo Normativa MinC n°. 08, de 11 de maio de 2016 que a regulamenta. Foi
oficializada, nesta data, a criacdo do Ponto de Cultura Gal6polis Fortalecendo Lacos
(figura 90), tendo recebido apoio por meio de cartas de referéncia do Instituto Hércules
Gallo, da Escola Estadual de Ensino Fundamental Ismael Chaves Barcellos e da
Paréquia Nossa Senhora do Roséario de Pompéia, ligada a Mitra Diocesana de Caxias
do Sul.

Figura 90 - Certificado de reconhecimento de entidade como Ponto de Cultura

\
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O Ministério da Cultura, por meio da Secretaria da Diversidade
Cultural, reconhece o coletivo/entidade

GALOPOLIS - FORTALECENDO LACOS

como Ponto de Cultura a partir dos critérios estabelecidos na Lei
Cultura Viva (13.018/2014).

Este certificado comprova que a iniciativa desenvolve e articula

atividades culturais em sua comunidade, e contribui para o
acesso, a protecao e a promogao dos direitos, da cidadania e da
diversidade cultural no Brasil.

Certificado de reconhecimento do Ponto de Cultura Galépolis
Fortalecendo Lacos, emitido pela plataforma Cultura Viva no dia 25 de
setembro de 2018. Fonte: Associacao dos Moradores de Galépolis.
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Dentre as propostas do recém criado Ponto de Cultura estavam a manutengéo
dos projetos ja realizados, como os eventos do Natal, da Semana de Galdpolis, do
brech6 Amigopolis, do Clube de Maes La Mamma, do intercambio cultural (via Pacto
de Amizade com a cidade italiana de Cdérbola) e do projeto Galopolis Ativa, bem como
a realizacao de novos projetos por meio de convénios com outras entidades, como é
0 caso dos concursos culturais desenvolvidos com as escolas locais, visitas de estudo
voltadas a Histéria e a Arquitetura regional, do projeto Cinema de Verdo, do
recolhimento de residuos e doacdo de cestas basicas, além de outras reivindicacfes
comunitérias, como trabalhos sociais com idosos e criangcas em situacdo de
vulnerabilidade, do apoio a manutencdo do UBS e do Correio no bairro, tal qual a
despoluicdo do Arroio Pinhal, da doacdo e empréstimo de materiais ortopédicos, do
policiamento comunitario juntamente com o cercamento eletrénico, projetos de
educagéao patrimonial, dentre outros (AMOG, 2018Db).

Assim, a comunidade de Gal6polis poderia dar seguimento aos projetos
socioculturais desenvolvidos ha anos, agora na modalidade de Ponto de Cultura, isto
é, “entidade de natureza ou finalidade cultural ou educativa que desenvolve,
acompanha e articule atividades culturais articulando redes regionais, tematicas e
identitarias de Pontos de Cultura e grupos culturais diversos [...]", promovendo “agbes
de mobilizacdo, troca de experiéncias e articulacdo entre os diferentes Pontos de
Cultura que poderéo se agrupar em nivel estadual, regional ou por areas tematicas,
visando a capacitagdo, ao mapeamento e a agdes conjuntas” (MINC, s/d, online).

Depois do recebimento da certificacdo, a entidade comunicou, por meio de
novo oficio (AMOG, 2018c), tal feito a Procuradoria Geral do Municipio,

Considerando que é extremamente importante para a comunidade que se
mantenha as fun¢des sociais e atividades culturais no prédio localizado na
Rua Ismael Chaves, 100 — Bairro Galopolis, Unico espaco no bairro, com
capacidade para acolher o “Ponto de Cultura Galépolis Fortalecendo Lagos”,
e as demais entidades que la se encontram.

Considerando, ainda, que conservar o prédio, para Galépolis, significa salvar
a cultura e o desenvolvimento da comunidade, pois as edificacdes que
morrem no esquecimento levam consigo a histéria de um povo.

Assim, conforme acordo com Vossa Senhoria, estamos no aguardo de
informacdes sobre o andamento do processo de convénio com esta entidade.

Acreditando que V.Sa. analisara com sensibilidade e carinho o exposto,
desde ja agradecemos.
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N&o foi o suficiente. Em 12 de fevereiro de 2019, a AMOG recebeu nova
notificacdo extrajudicial (PREFEITURA DE CAXIAS DO SUL, 2019a), que informou

que

[...] apés a realizacdo de relatério de vistoria efetuado pela Secretaria
Municipal de Planejamento — SEPLAN, por meio dos Engenheiros Bruno
Pavoni (Eng. Civil) e Kledir Bassanesi (Eng. Eletricista), em 05/12/2018,
restou recomendado que seja restrito 0 acesso de pessoas ao interior do
prédio. Ademais, restou recomendado que a edificacdo ndo seja utilizada
sequer para o depoésito de materiais. [...]. Frente a tudo, e pautando-se por
guestdes técnicas e de seguranga dos usuarios, pugna-se pela imediata
desocupacgdo do imoével, visto os riscos que envolvem a manutencdo da
ocupacéo.

A entidade tentou, ainda, por meio de uma liminar de medida cautelar no
processo n°. 9001226-31 2019.8.21.0010, o didlogo com o Municipio de Caxias do

Sul, solicitando uma Audiéncia de Conciliacdo realizada pela 22 Vara Civel

Especializada em Fazenda Publica de Caxias do Sul, em 11 de abril de 2019, apo6s

visita ao prédio.

Estiveram presentes varias entidades daquela localidade e a todos foi
oportunizado que colocassem suas raz8es e conhecimentos sobre a situa¢ao
do local. Por esta Magistrada e pela Dra. Promotora de Justica foi verificado
que as condi¢Bes do local requerem muitos reparos, na forma do laudo
apresentado pelos engenheiros do Municipio. No entanto, considerando que
nao somente pelo trabalho relevante que as Associac¢des realizam no local
ou a falta de circulacé@o de pessoas pode resultar em invasfes e depredacgdes
de vandalos, mostrando o Municipio interesse em, junto com a comunidade,
buscar uma solugédo no sentido de restauracdo do prédio, ndo tendo, no
entanto, verba para realizacdo das obras, foi proposto e aceito pela
comunidade, representada nas pessoas que estavam no local que sera
apresentado um projeto para o reparo imediato do prédio, e para adequacdes
as normas técnicas do Corpo de Bombeiros, sendo que o custo por essa obra
de urgéncia, apés levantamento do valor, sera buscado por a¢des sociais das
préprias Associa¢Bes que ocupam o prédio, sendo que a orientacdo e 0s
projetos passarao pelas Secretarias Municipais, que devem acompanhar este
tipo de projeto. Também foi proposto que o Municipio, junto com as entidades
la representadas busquem recursos da Unido para o restauro e manutencao
daquele espacgo. As Associacdes tem ciéncia das condi¢cdes do prédio e,
embora sustentem que nenhum risco correm, sabem que o préprio Corpo de
Bombeiros exigiu obras no local para circulacdo de pessoas, e por esse
motivo também o Municipio ndo concorda com a permanéncia do trabalho
das Associagfes no local. Com esse objetivo, para que haja um trabalho
conjunto do Municipio com as Associagfes, buscando melhoras no local para
possibilitar a ocupacéo, é concedido o prazo de 60 dias, sendo que apos a
contestacdo do Municipio, o feito deve ter seus prazos processuais
suspensos, e nova audiéncia pode ser designada, para que se verifique o
andamento das negociagfes que tiveram inicio hoje. (AMOG, 2019).

No dia seguinte, em 12 de abril, 0 Corpo de Bombeiros emitiu um auto de

interdicdo de edificacdo, na modalidade de interdi¢cdo prévia/total (PREFEITURA DE
CAXIAS DO SUL, 2019b), impedindo até mesmo a entrada para retirada de
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documentos e materiais ali utilizados até entdo. Diante desta prerrogativa, conforme
cita as atas da AMOG (2016-2019, s/p),

Aos quinze dias do més de abril do ano de dois mil e dezenove reuniram-se
os representantes da Associacdo de Moradores de Galépolis, Clube de Méaes
La Mamma, Associacao Amigopolis para tratar sobre o andamento do Termo
de Audiéncia de Conciliacdo referente ao processo 9001226-31 2019 8 21
0010, datado de onze de abril de dois mil e dezenove. Ficou acertado entre
0s representantes acima citados, que sera enviado correspondéncia
eletrbnica para a Secretaria da Cultura em nome do Senhor Joelmir para
agendar uma reunido com 0 objetivo de dar andamento as tratativas do
referido Termo de Audiéncia de Conciliag&o.

E assim foi feito. O primeiro e-mail foi enviado ao Secretério de Cultura no dia
15 de abril de 2019 e, sem retorno, a Associacdo manifestou-se por meio de
reportagem no jornal Pioneiro (MANDARINO, 2019a, online), na sessao geral do dia
18, onde afirmam nao poder desempenhar suas atividades pela auséncia de acesso
ao espaco, que continha, inclusive, materiais ortopédicos adquiridos pela entidade
para empréstimo aos moradores do bairro. No dia 22 do mesmo més, o caso foi
novamente citado no periddico pelo mesmo jornalista (MONDARINO, 2019b, online),
desta vez apontando o risco gerado por prédios municipais desocupados em Caxias
do Sul, que segundo a Unido das AssociagOes de Bairro (UAB), estariam sofrendo
vandalismo. No mesmo dia e no seguinte (22 e 23 de abril), um reforco ao primeiro e-
mail foi enviado, respectivamente ao Prefeito e novamente ao Secretario.

Mas em nada adiantou, pois nem o prazo de 60 dias foi respeitado. Em 23 de
maio de 2019, “a Prefeitura de Caxias do Sul recebeu uma decisao liminar favoravel
da Justica para o processo de reintegracdo de posse do Centro Comunitario de
Galopolis — agora, Centro Comunitario esta em posse da prefeitura e passara por
restauro” (CAXIAS, 2019, online). Apds o resultado do processo, a AMOG entrou em
contato via e-mail com o 5° Batalhdo de Bombeiros Militar, solicitando acesso para a
finalidade especifica de “[...] avaliacdo e levantamento das medidas de seguranca
contra incéndio necessarias para a regularizacdo da edificacdo [salientando] que o
estabelecimento permanece interditado conforme Auto de Interdicdo expedido em
12/04/2019” (AMOG, 2019, correspondéncia eletronica), que foi autorizado no dia
seguinte, 24 de maio de 2019. Em entrevista, Lourdes Vignochi (presidente do Clube
de Maes La Mamma), afirmou que na ocasiao “[...] ndo deu tempo nem de tirar as

coisas, sO ensacar e colocar nos armarios e em cima das mesas pra ndo molhar,
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porque desde que a gente ndo entrou mais e ndo fez manutencgado, chovia dentro”
(informacéo verbal),

A partir desta data até a posse do nova chapa interina — Flavio Cassina e Edio
El6i Frizzo assumiram, respectivamente, como prefeito e vice-prefeito, apds o prefeito
interino, Ricardo Daneluz, assim ter optado; este, por sua vez, encontrava-se no cargo
diante do processo de impeachment sofrido pelo ex-prefeito Daniel Guerra, em que
sua gestao tinha o cargo de vice-prefeito vazio apos renuncia de Ricardo Fabris que
compunha sua chapa —, em 9 de janeiro de 2020, ndo houve mais dialogos com o
Poder Publico, restando o prédio interditado e entidades socioculturais sem sede. A
comunicacéo so foi reestabelecida apés a posse e parecer favoravel de Cassina®* a
retomada das negociacdes acerca do prédio®. Diante disto, a AMOG contatou a
arquiteta voluntaria Renata Diligenti, que elaborou um Plano de Preven¢do Contra
Incéndio (PPCI) do Centro Comunitario e Cultural Gal6polis, doado a entidade no dia
12 de maio de 2020 e encaminhado no mesmo dia ao prefeito.

Apds a entrega de forma virtual ao Gabinete do Prefeito a SEPLAN, foi
agendada uma reunido dias depois, em que compareceram 0 representante da
Secretaria da Cultura, a Chefe de Gabinete e secretaria de Governo do prefeito
interno, Grégora dos Passos, o vereador Velocino Uez e a presidente e vice-
presidente da AMOG, respectivamente Mara Pinto e Rosa Diligenti, em visita ao prédio
do CCCG (figura 91). Constatada a necessidade de retomar as atividades culturais
desenvolvidas no espacgo, a comitiva solicitou uma reunido formal no Saldo Nobre da
prefeitura para entrega do PPCI ao proprio prefeito, que ocorreu no dia 15 de maio de
2020 (PREFEITURA DE CAXIAS DO SUL, 2020), com a presenca de representantes
a Associacéo (Mara Pinto, Rosa Diligenti e a secretéria Renata Brustolim), Grégora
Fortuna dos Passos, Velocino Uez, o Secretario da Habitacdo, Giovani Fontana, a
Secretéaria da Cultura, Luciane Perez e o Diretor da SEPLAN, Gilberto Bochetti (figura
92).

83 Entrevista cedida a Geovana Erlo para a redacao do ja referido artigo “Entre o bordar e o preservar:
o artesanato como fonte para o processo de musealizagao do patrimonio industrial”.

84 Que desde que assumiu o cargo, afirmou apoiar a criagdo e consolidagdo de centros comunitérios,
sendo o responsavel pelo sansdo da Lei n° 8.557, de 22 de outubro de 2020, que garante que
associacoes permanecam em prédio publicos. Disponivel em:
https://caxias.rs.gov.br/noticias/2020/10/prefeito-cassina-sanciona-lei-que-garante-que-associacoes-
permanecam-em-predios-publicos. Acesso em 05 jul. 2021.

85 Em 30 de dezembro de 2020, o prefeito Cassina entregou termo de cessdo de uso de prédios
municipais a Amobs e Clubes de Mées que haviam sido despejados na gestao de Guerra. Disponivel
em: https://caxias.rs.gov.br/noticias/2020/12/prefeito-entrega-termo-de-cessao-de-uso-para-amobs-e-
clube-de-maes. Acesso em 05 jul. 2021.



Figura 91 - Visita de comitiva ao prédio do CCCG
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Comitiva com representantes da Secretaria da Cultura, do Gabinete
do Prefeito, da Camara de Vereadores e da Associacdo dos
Moradores de Galépolis em visita ao prédio do Centro Comunitario
e Cultural Galépolis (CCCG). Autoria: ndo identificada. Data: maio
de 2020.

Figura 92 - Entrega do PPCI ao prefeito interino

Comitiva composta por representantes da Secretaria da Cultura, Secretaria de
Habitacdo, Secretaria de Planejamento, Gabinete do Prefeito e AMOG. Autoria:
Luciana Perez. Data: 15 de maio de 2020. Fonte: Prefeitura de Caxias do Sul.
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Mesmo com as formalidades, a comissdo gestora do Centro Comunitario e
Cultural Galdpolis ndo recebeu mais noticias acerca do andamento das discussdes
sobre a ocupacéo do prédio até junho de 2021, quando a nova gestdo municipal, agora
com o prefeito Adil6 Didomenico a frente, depois de ser contatada algumas vezes pela
AMOG, agendou uma visita para avaliar as condi¢cdes estruturais e demandas da
entidade, diante da possibilidade de reocupa-lo por meio da Lei Complementar n® 639,
de 29 de dezembro de 2020, que institui a parceria publico-privada para a concessao
de espacos publicos. A visita ao espaco ocorreu no dia 16 de junho (figura 93),
contando com a presenca de uma comitiva liderada pela Secretaria da Cultura,
expressa na figura da nova Secretaria, Aline Zilli. Na ocasido, o 6rgdo mostrou-se
aberto ao dialogo e solicitou que a Associacdo enviasse um documento para a
ocupacdo do prédio, conforme também retrata a reportagem publicada no Jornal
Pioneiro (SCUR, 2021, s/p, online).

Figura 93 - Visita ao prédio do CCCG pela comitiva da Secretaria da Cultura
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Comitiva coordenada pela Secretaria da Cultura em visita ao prédio do CCCG. Autoria:
Lauro Fabiano Fonseca. Data: 16 de junho de 2021. Fonte: Prefeitura de Caxias do Sul.
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Prezando por emitir um documento de qualidade e que realmente fosse levado
adiante pela prefeitura, a AMOG buscou voluntarios do bairro para comporem a
comissdo gestora do projeto para retomada do CCCG. Esta equipe contou com
moradores profissionais do campo da gestdo de projetos (Leandro Vignochi,
presidente da Exitus), da Arquitetura (Renata Brustolin), da Historia, Patrimonio e
Museus (Geovana Erlo), da Administracdo empresarial (Rosa Diligenti) e escolar
(Israel Matté), além de representantes da AMOG e do Ponto de Cultural Galépolis
Fortalecendo Lagos (Maria Pinto, Rita Furlan e Rafael Furlan) — caracterizando uma
equipe inter, multi e transdisciplinar, de alto desempenho (figura 94). Deste grupo se
efetivou o prelludio da acao: a iniciativa. Fazendo uso dos preceitos de Varine (1987),
esta coletividade de cabecas alcancaria os principios basicos para unir alcanca os

principios bésicos para a vontade comum.

Quem toma a iniciativa? O ideal seria poder responder. todo mundo e
ninguém! De fato, sdo todos os individuos, cada um com sua personalidade,
que tomam coletivamente a decisdo da iniciativa. Se ela é o feito de um so
cabeca, ela ndo representa o desenvolvimento comunitario, € um projeto
isolado sobre uma populagdo ou um territério, ou mesmo, o mais freqiente
alids, sobre um tema, a propésito de uma populagéo. Se ela emana de uma
consulta democratica ou do famoso consenso, ndo tem nenhuma
oportunidade de contribuir para o desenvolvimento, pois o acordo se fara
necessariamente sobre o mdltiplo mais comum e ndo poder gerar o
dinamismo e a mobilizac¢&o, que sdo os principais trunfos de uma comunidade
em seu esforgo coletivo. Se enfim ela vem de fora, como uma sugestao, como
um relatério de um perito, como projeto de um profissional da animacgéo e do
desenvolvimento, esta desde o inicio condenada, quer seja ao fracasso puro
e simples porque a populacdo ndo se apropriou dela, quer seja a
incompreenséao e ao desvio [conforme ocorreu com o Museu de Territério de
Galdpolis]. A iniciativa é, antes de tudo, endégena: sai da comunidade com a
qual ela compartiiha as preocupacbes, as dificuldades, os modos de
expressdo. E em seguida pluralista: ndo pode representar uma classe social,
uma categoria profissional, um grupo de interesses particulares; ndo os retine
necessariamente todos de uma sé vez, mas tem vocacao para o fazer sem
exclusividade. E positiva e ndo negativa: sua meta é de construir alguma
coisa junto para a comunidade e ndo de destruir (mesmo quando é necessario
atravessar no principio uma fase critica e de luta para colocar no lugar as
condicdes da mudanca). E flexivel, naquilo que deve se adaptar
constantemente as modificacdes da conjuntura e a chegada de novos
participantes. Ela é entdo de inicio a vontade comum de atingir uma mesma
meta por meios que podem ser préprios a cada componente da comunidade,
e isto uma acdo ou um conjunto de a¢Bes que chamaremos um projeto.
(VARINE, 1987, p. 146-147)
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Figura 94 - Equipe do coletivo do Centro Comunitario e Cultural Galdpolis
I Ve —

Equipe composta por (da esquerda para a direita) Geovana Erlo, Rafael Furlan, Maria Pinto,
Leandro Vignochi, Rita Furlan, Renata Brustolin, Rosa Diligenti e Israel Matté, na segunda reunido
para elaboracgdo do Projeto de Implantacdo do CCCG. Data: 14 de julho de 2021. Autoria: Leandro
Vignochi, Fonte: CCCG.

Esta equipe, composta inicialmente por atores motivados — por mediadores-
cabeca (VARINE, 1987) e organismos locais —, estabeleceu um programa em um
processo que muito se assemelhou ao que Varine esquematizou como sendo uma
possibilidade de elaborag&o de programa de desenvolvimento comunitario — embora
a leitura do livro em questéo tenha se iniciado meses mais tarde, sendo assim uma
acao-pesquisa. Para o autor, € importante ter o programa escrito e disponivel para a
comunidade, passando por criteriosas revisdes antes de sua publicizagdo. Segundo

ele:

Um programa escrito € também necessario como instrumento de concepcao
da acdo, antes dela, bem como um dossié e para a procura de
financiamentos, em geral, de suportes vindos do exterior, como documentos
de referéncia para a continuidade das operacdes para a avaliagdo. Sua
elaboracdo associa 0 conjunto de atores e de parceiros locais, pessoas ou
organismos, enfim uma série de projetos sucessivos. Se possivel, uma sé
pessoa se encarrega do secretariado, de maneira a assegurar a continuidade
e a coeréncia da concepcao. Cada responsavel de um segmento da agéo
global deve trazer sua contribuicdo, mas esta sera redigida de novo antes ser
integrada ao documento final (VARINE, 1987, p. 152).
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Assim, a equipe, vislumbrando os processos anteriores proprios da gestédo
comunitaria, elaborou o Projeto de Implantacdo do Centro Comunitario e Cultural
Galopolis que, embora tenha o objetivo a curto prazo de revitalizar o prédio do antigo
Circulo Operario, a longo prazo busca retomar a valorizagcdo do bairro através do
estimulo a gestdo comunitaria — esta, por sua vez, proporcionada por meio de
atividades socioculturais educativas e profissionalizantes — que consequentemente
demandam uma sede. A gestdo do CCCG (figura 95) ficara a cargo da confluéncia
entre trés entidades representativas de Gal6polis: a AMOG, o Ponto de Cultura
Galépolis Fortalecendo Lacgos (que continua ativo e atuante, mesmo sem uma sede
prépria) e o Conselho Consultivo-Deliberativo — este dltimo, composto por 25
cadeiras® ocupadas por entidades e empreendimentos da regido. Dentre estes,

situam-se:

. AMOG - Associacao dos Moradores de Galdpolis
. Amigopolis
. ARAG

. ASPI_Associagdo Piccola ltalia

. Associacao dos Moradores dos Altos de Galdpolis

. Associacao dos Moradores da 3° Légua

. Associacao dos Moradores da 4° Légua

. Clube de Maes 3° Légua

. Clube de Mées 4° Légua

10. Clube de M&es La Mamma

11/12. *Comércio local/Galépolis e regido administrativa®’
13. EFASERRA_Escola Agricola

14. Escola de Ensino Fundamental Ismael Chaves Barcelos
15. Escola de Ensino Médio Galopolis

16. Escola Municipal Arlinda Manfro

17/18. *Industria local/Galdpolis e regido administrativas®
19. Instituto Hércules Gallo

20. Paréquia Nossa Senhora do Rosério de Pompéia
21/22. *Servigos locais/Galdpolis e regido administrativa®®
23. Sindigal

O©CoOO~NOOITDS,WNE

86 Pautou-se, na reunido de definicdo das cadeiras de representacdo do Conselho Consultivo do CCCG,
a possibilidade de ampliar o nimero de cadeiras conforme apresentar-se necesséario ao longo do
periodo que antecede a formalizacgéo.

87 Seriam destinadas duas cadeiras para empreendimentos comerciais locais, sendo eles a Boutique
Fafald, a Loja Cristine, a Livraria Galopolis, o Sirtoli Materiais de Construcédo, o mercado Nostra Vita, a
Padaria Galépolis, a Veterinaria Bem Estar Animal, a loja Cristal Maisa, a Farmacia Sanar, a Banca da
Ana, a Prosperita Presentes, a Murano Seguradora, a Agropecuaria Galdpolis e a JCM Floricultura.

88 Também serdo destinadas duas cadeiras para indUstrias da Regido Administrativa de Galdpolis,
sendo elas a Cootegal, Moinhos Galépolis, Meny Doggy, Ordeo, Fortuna, Hugo Pietro e Vinhos Don
Severino.

89 As empresas prestadoras de servicos também terdo disponibilidade de duas cadeiras, dentre elas o
NN’s Restaurante, o Casardo, o Poletto, 0 Restaurante Vial e o Zara 7 Pub, a Luciana Marchioro, a
Academia Energia, os Correios, o Banrisul, o Saldo Fort’s, o Studio Ellegance, o Atelié da Beleza, o
Saldo da Rose, a Lais Comerlato Fisioterapeuta, a Exitus, a Pousada La Charme de la Ville, a Osteria
Del Torchio, a Cabana Canto da Serra e os consultérios médicos e odontoldgicos presentes na regiao.
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24. Subprefeitura de Galopolis

25.UBS_Galopolis (CCCG. Projeto CCCG: convénio. 2021, online, s/p.
Disponivel em: https://www.projetocccg.com/convenio. Acesso em 9 jan.
2022).

Figura 95 - Atividades propostas pelo Centro Comunitario e Cultural Galdpolis

MEDIADORES CULTURAIS

profissionalizante

‘ \ VUSICA DANGA 8 TEATRO

AMOG

e CURSO DE GASTRONOMIA

‘CONSELHU, : :
‘ N ATELIER DE COSTURA

Relacao de atividades propostas para retomada do Centro Comunitério e Cultural Galépolis.
Autoria: Design de Renata Brustolin. Data: julho de 2021. Fonte: CCCG.

O Projeto de Implantacdo foi dividido em trés fases distintas, garantindo a
oportunidade de atividades para o Centro Comunitario antes mesmo da
disponibilizacdo do espaco: a primeira fase consiste em trés etapas, sendo a primeira
a assinatura de um convénio — perpetrado entre a Prefeitura de Caxias do Sul,
proprietaria do imével, e a Associacédo dos Moradores de Galdpolis e Ponto de Cultura
Galopolis Fortalecendo Lacgos, apoiados pelo Conselho Consultivo do CCCG, se
esquadrando nas leis vigentes e buscando uma parceria longa e préspera para ambas
as partes —, a segunda a captacdo de recursos para restauracdo do imovel — através
de uma abordagem ampla, buscando desde leis de inventivo até parcerias publico-
privadas, constando sempre no portal da transparéncia do CCCG - e a terceira, a
ocupacéo transitoria — reestabelecendo o uso do primeiro pavimento da edificacéo,
possibilitando o retorno de entidades e atividades que devem dar suporte e
manutencao a edificacdo durante este periodo. As atividades pensadas inicialmente
pelo coletivo CCCG durante suas reunides (figura 96), tanto para a ocupacdo
transitéria como para a definitiva, foram 10 (CCCG, 2021, online):

SEDE AMOG - ASSOCIAGAO DOS MORADORES DE GALOPOLIS: a
Associacao dos Moradores de Galépolis (AMOG) foi fundada em 1988 com o
intuito de buscar representatividade junto ao poder publico, sendo uma

associacao civil, de carater politico apartidario e ndo econémico. Sua principal
finalidade é reunir e agregar os moradores motivando-os no sentido de


https://www.projetocccg.com/convenio
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participarem ativamente na busca de solu¢des para os problemas coletivos
junto ao poder publico, demandando um espaco na sede do CCCG;

SEDE PONTO DE CULTURA GALOPOLIS FORTALECENDO LACOS:
certificado pelo Ministério da Cultura através da Lei Cultura Viva
(13.018/2014) em 2018, o Ponto de Cultura Galépolis Fortalecendo Lacos é
um braco da Associacao dos Moradores de Gal6polis (AMOG) que cuida dos
eventos e da programacdo cultural do bairro. Como exemplos bem-
sucedidos, podemos citar a programacdo de Natal chamada Magia de Natal
no Vale lluminado que ja completa 12 edi¢des; a Semana de Galopolis, que
€ um evento bianual que acontece deste 1975 com o apoio da AMOG,; e
dentre outros eventos como o Cinema de verdo, Semana dos Museus,
Galopolis Ativa e Festival de Esportes, que também fazem parte da
programacéo do Ponto de Cultura.

SEDE AMIGOPOLIS: a Amigépolis € uma organizagéo de trabalho voluntario
gue através das rendas obtidas no Brechd Solidario semanal, ajuda os
animais de rua, financiando tratamentos, castracées e dando suporte a
familias acolhedoras que n&o tem recursos para tratar seus animais,
demandando de um espaco fisico para a sua realizacéo (que atualmente esta
sendo organizada no Cine Operario).

SEDE CLUBE DE MAES LA MAMMA E GALOARTE: o Clube de Maes La
Mamma nasceu e firmou suas raizes no Grupo Escolar Parana, em 1975 e
tornou-se uma voz ativa na comunidade de Galépolis, unindo as mulheres de
diferentes faixas etarias em torno de objetivos comuns, encorajando e
despertando liderancas atuantes até os dias de hoje. Encontrando-se
semanalmente de forma voluntéria, as integrantes desenvolvem uma série de
projetos sociais e educativos, baseados na troca de experiéncias e no
artesanato. Com o passar do tempo, além de desenvolver o convivio e a
sociabilidade, o Clube iniciou um trabalho de solidariedade, através de
confeccdes e doacgdes de enxovais, roupas e agasalhos a diversas entidades
sociais. Além disso, se faz presente nos eventos da comunidade,
colaborando com as escolas, igreja, Semana de Galdpolis, Festa da Uva e
outras entidades, sempre de forma graciosa e altruista. Ja o Galoarte foi um
grupo de artesanato que surgiu a partir do programa Arte de Empreender da
Prefeitura de Caxias do Sul, programa este também destinado a melhor
idade.

MUSEU DE TERRITORIO DE GALOPOLIS FASE llI: o Museu de Territério
de Galdpolis surgiu com o intuito de preservar as rela¢cdes da comunidade do
bairro Galépolis com a sua paisagem cultural, sua historia, sua memaria e
sua identidade. Fazendo uso da metodologia da Museologia Social, ele foi
concebido pela musedloga Tania Tonet por meio do Instituto Hércules Gallé
ainda no ano de 2015, quando teve seu nucleo expografico inaugurado nas
residéncias que pertenceram a Hércules Gallo, caracterizando a sua primeira
etapa. A fase Il do projeto alcancou outros 14 espagos representativos da
regido, que, em 2019, receberam totens alusivos a sua histéria. Porém, um
museu comunitério - caracteristica que assume pela sua tipologia social - ndo
0 é sem a participacdo ativa dos sujeitos que representa: por isso, a sua
construcdo e requalificagdo € continua e dindmica, expressa nas proximas
fases, como a fase lll, que sera desenvolvida via CCCG com a intengdo de
tornar os moradores de GalOpolis os responsaveis pela gestao do seu préprio
museu, do seu territdrio, de sua histéria € memdria coletiva, sendo capazes
de estimular o turismo de base comunitaria na regiao.

PACTO DE AMIZADE ENTRE GALOPOLIS E CORBOLA (ITALIA): o Pacto
de Amizade entre Galopolis (Caxias do Sul - Brasil) e Coérbola (ltalia) foi
assinado em Caxias do Sul e Assinatura do Pacto em Caxias do Sul e
Cérbola, respectivamente em agosto de 2018 e margo de 2019. O
estabelecimento do pacto, além de estreitar os lagcos entre ambas as



227

localidades, busca oportunizar uma série de projetos e atividades por meio
do intercAmbio cultural, dentre elas cursos de restauro (a serem realizados
na ltélia), cursos de Lingua Italiana (para estudantes no regime de
contraturno e pessoas da terceira idade), cursos de gastronomia baseados
nas particularidades de cada local e demais projetos culturais - como ja
concluido “O abrago dos jovens" (que premiou produgdes artisticas,
fotogréficas, literarias e audiovisuais de estudantes das escolas de Gal6polis
e Corbola que representavam suas respectivas realidades, fazendo-as
atravessar o oceano) -, e econdmicos, conforme as necessidades de cada
comunidade.

NUCLEO DE PESQUISA E PRESERVACAO PATRIMONIAL: o nicleo de
pesquisa e preservagédo € voltado a valorizagao do patriménio cultural e da
memoéria local, com o objetivo de salvaguardar artefatos doados por
moradores, entidades e empresas de Gal6polis, além de oferecer amplas
possibilidades de pesquisa, ensino e profissionalizagcdo nos campos da
Arquitetura, Educacéo, Histéria, Industria Téxtil, Moda, Sociologia, Teologia
e sobretudo de forma interdisciplinar, garantindo sua preservacao por meio
da sua difusdo em diferentes meios. O acervo que ird compor o nicleo vai
desde amostras da tecidoteca do antigo Lanificio Sdo Pedro (com pecas
datadas do inicio do século XX, com fichas técnicas escritas a mao),
fotografias e negativos pertencentes aos primeiros ocupantes do territorio, até
documentos recentes, como o0s de consolidacdo da Associacdo dos
Moradores de Galépolis, dentre tantos outros que poderdo ser incorporados
a vasta reserva técnica, que contard com a estrutura necessaria ao seu
acondicionamento.

BIBLIOTECA: composta por livros e periodicos, impressos e digitais,
disponibilizados gratuitamente para a comunidade do bairro Galdpolis e
regido com o objetivo de garantir a fruicdo e o estimulo & imagina¢éo por meio
da leitura e da contacao de histérias mediada de acordo com a realidade de
seu publico.

ATELIER DE TECIDOS E COSTURA PROFISSIONALIZANTE: os Ateliers de
costura e os cursos profissionalizantes destinados a industria téxtil tém o
intuito de qualificar a mao de obra local e produzir indumentarias para eventos
e espetaculos, com iniciativa e participacdo da comunidade e busca por
parcerias institucionais.

CURSO DE GASTRONOMIA LOCAL PROFISSIONALIZANTE: o curso de
gastronomia é voltado para a culinaria galopolitana, valorizando este
importante patrimdnio cultural. Partindo de um grupo estruturado por iniciativa
da comunidade e tracando parcerias com entidades locais e internacionais
através do pacto de amizade entre Galdpolis-Cérbola (Italia), o curso gerara
oportunidades de aprendizado acerca da gastronomia local, de fomento a
consolidacdo de uma producédo agricola forte na regido (ao utilizar insumos
produzidos nas redondezas) e de administracdo, ao ser responsavel por
gerenciar atividades internas do Centro Comunitario e Cultural Gal6polis,
como a operagao do restaurante, café e demais eventos realizados no saléo
de festas.

MUSICA DANCA & TEATRO — ATIVIDADES DE CONTRATURNO PARA AS
ESCOLAS: aulas de musica, danga e teatro destinadas aos alunos das
escolas locais no contraturno com o intuito de promover as capacidades
artisticas criando grupos de espetdculos que podem ser utilizados na
programacéo de eventos do Ponto de Cultura entre outros.

FORMAGCAO DE MEDIADORES PARA O PATRIMONIO CULTURAIS
PROFISSIONALIZANTE: por meio do Nuacleo de Gestdo, Pesquisa e
Preservacdo Patrimonial oferta-se ainda oficinas de educacéo patrimonial de
acordo com a realidade de seu publico e atividades profissionalizantes para
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formacdo de mediadores para o patrimdénio cultural, atuando diretamente no
desenvolvimento do senso de pertencimento, valorizagdo da identidade
através da qualificacdo de seus agentes culturais para atuacdo direta no
territdrio em que vivem e fomento ao turismo de base comunitaria.

Figura 96 - Segunda reunido para concepc¢do do Projeto CCCG

: & !
Na ocasiao, estiveram presentes na sede da Exitus, da esquerda para a direita, Leandro Vignochi,
Rafael Furlan, Maria Pinto, Rosa Maria Diligenti (fotografando), Geovana Erlo, Renata Brustolin e Rita
Furlan. Data: 29 de junho de 2021. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Acervo: CCCG.

Também determinou-se que, para a viabilidade financeira do projeto e a
consequente manutencdo do espaco fisico do Centro Comunitario e Cultural
Galépolis, haveria a possibilidade de locacdo de espacos para empresas locais
interessadas em implantar seu negdécio e contribuir com a proposta recreativa que o
patriménio industrial receberia — contanto que sua instalacéo fosse aprovada mediante
o Conselho Consultivo-Deliberativo de acordo com o estatuto do Centro Comunitario
e Cultural Galopolis que seria redigido assim que a concessao de uso do espaco fosse
determinada pela Prefeitura de Caxias do Sul.

Depois da estruturacédo formal da equipe que passou a compor a cComissao
gestora do Projeto de Implantacdo do CCCG - sendo Mara Pinto a lider do grupo e
Rosa Diligenti a responséavel pela comunicacdo —, passou-se a buscar formas de

comunicar as iniciativas tomadas até o momento a comunidade. Optou-se, assim, por
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criar um portal da transparéncia virtual — o atual site do Projeto CCCG®° —, além de
realizar um evento hibrido — presencial, na sala multiuso do Instituto Hércules Gallg,
e virtual, na pagina do Facebook do Ponto de Cultura Gal6polis Fortalecendo Lagos®?,
onde se apresentou 0s objetivos projetuais, métodos de sustentagéo e se respondeu
davidas dos presentes — sobretudo, representantes das entidades e empresas que
comporéo®? o Conselho Consultivo-Deliberativo, uma vez que nédo se estendeu o
convite para a participacdo presencial a toda a comunidade, ja que os cuidados em
funcdo da Pandemia ainda estavam em voga, mas estendeu-se o0 convite a

participagao virtual.

Figura 97 - Evento de apresentac¢do do Projeto CCCG a comunidade de Galépolis
i Py 3 e 1'
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Membros da comunidade que compareceram presencialmente no evento de apresentacdo do
Projeto CCCG. Em pé, da esquerda para a direita: Mariana Brustolin (representando a empresa
Menny Doggy), Sonia Sbhersi (EFASERRA), Renato Solio (IHG), Sidnei Canuto (COOTEGAL), Israel
Matté (CCCG), Renato Dall'agnol (Sindigal), Leandro Vignochi (CCCG), Jaime Dal Picol
(Subprefeitura de Galdpolis), Anelise Berti (Cabana Canto da Serra), Gabriela Isoton (Vinicola Don
Severino e Osteria Del Torchio); sentados, da esquerda para a direita: Mara Pinto (AMOG e CCCG),
Velocino Uez (Camara de Vereadores de Caxias do Sul), Rosa Diligenti (CCCG), Rita Furlan
(CCCG) e Geovana Erlo (CCCG). Data: 31 de julho de 2021. Autoria: Renata Brustolin. Fonte:
CCCG.

% Inicialmente, o site era o www.projetocccg.com. Porém, com a inexisténcia de fundos para a sua
manutengédo juntamente com a hospedagem do site do Inventario Participativo de Galopolis, projeto
gue melhor se adaptou a realidade demanda, optou-se por deixar de pagar o provedor do dominio. De
tal forma, o site do Projeto CCCG hoje € o seguinte: https://marketing5094.wixsite.com/website-6
(acesso em 24 dez. 2022).

91 A transmissdo encontra-se disponivel através do link:
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch _permalink&v=1004606480296873 (acesso em 9 de
janeiro de 2022).

92 Aqui ainda se usa os verbos no futuro, levando em consideracdo que devido ao ndo alcance dos
objetivos iniciais, o Conselho Consultivo-Deliberativo ainda néo foi formalizado.
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Apresentacao de duvidas e sugestdes dos moradores que estavam participando presencialmente e
também de forma virtual. Data: 31 de julho de 2021. Autoria: Rosa Diligenti. Fonte: CCCG.

Percebe-se que neste momento o Instituto Hércules Gall6 abriu as portas para
receber o grupo, levando em consideracdo minha solicitacao prévia, e esteve presente
por meio de seu representante, Renato Solio. Sua fala, na ocasido, foi favoravel ao
projeto e otimista a perspectiva apresentada, sobretudo a parceria com a iniciativa
privada para a locacéo de espacos no interior do prédio do Circulo Operério.

Apbés a apresentacdo aos moradores do bairro, 0 proximo evento de
apresentacao alcancou a propria municipalidade: no dia 11 de agosto, 2021, as 14h,
reuniram-se na sala nobre de reunides da Prefeitura representantes do CCCG e o
advogado deste, Lucas Dhiel, bem como a Secretaria da Cultura Aline Zilli, o
Secretario de Turismo Enio Martins, Secretario do Urbanismo Jodo Uez, o Prefeito
Adil6 Didomenico, Velocino Uez e representantes da Unido das Associacbes de
Bairro. Na ocasido, pontuou-se diversas vezes, ao longo da apresentacdo, a
importancia do Centro Comunitario para Galopolis, tanto pela geracéo de atividades
socioculturais, educativas e profissionalizantes para um contingente de mais de 8 mil
moradores da Regidao Administrativa e seu entorno, como para a manutencao e
valorizagdo da memoria coletiva local, o que, consequentemente, melhora a qualidade
de vida.

Além disso, ressaltou-se a intencdo do CCCG ser autossustentavel e de nao
demandar recursos publicos para sua revitalizacdo, uma vez que assinado um
convénio com o Municipio — objetivo destacado na reunido —, a Associacdo dos
Moradores de Galopolis receberia a autonomia necessaria para a captacdo de
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recursos, o que é impossivel no momento pelo fato do imével ser publico. A resposta
imediata da Prefeitura foi pedir um estudo de viabilidade para a efetivacao do projeto
€ um prazo para sua entrega e posterior resposta. Pressionando para agendar uma
data para a segunda reunido com a gestdo publica, a comissdo gestora do Projeto
CCCG a obteve: 8 de setembro de 2021.

Figura 99 - Apresentacgao do Projeto de Implantagdo do CCCG a Prefeitura de Caxias do Sul

Z = 2.4
Foto de solenidade de entrega do Projeto de Implantagdo do Centro Comunitario e Cultural Galopolis
a Prefeitura de Caxias do Sul. Data: 11 de agosto de 2021. Autoria: Prefeitura de Caxias do Sul.
Acervo: CCCG e Prefeitura de Caxias do Sul.

O documento gerado como resultado da movimentacéo feita até o momento foi
entregue ainda na primeira reunido e os presentes no evento destacaram a qualidade
da producéo, que cumpriria todos 0s requisitos necessarios para ser levado a Brasilia
na visita do Secretario Jodo Uez ao Secretario Especial da Cultura Adjunto, do
Ministério do Turismo, Hélio Ferraz de Oliveira, com o objetivo de obter recursos para
projetos especificos da cidade. Assim ocorreu e no dia 18 de agosto de 2021, o projeto
foi entregue para analise da pasta ministerial. Porém, destacou-se que para conseguir
recursos para o restauro, o Municipio de Caxias do Sul precisaria realizar o
tombamento do prédio — informacdo enviada por meio de WhatsApp para Rosa

Diligenti pelo Secretério.
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Figura 100 - Entrega do Projeto de Implantacdo do CCCG ao Governo Federal

0] Secretéri do Urbanis, Joédo Uez (dirita), entrega o dcumento criado pela
comissdo gestora do Projeto CCCG ao Secretario Especial de Cultura Adjunto
do Ministério do Turismo, Hélio Ferraz de Oliveira. Data: 18 de agosto de 2021.

Autoria: ndo identificada. Acevo: CCCG.

Conforme apresentei em meu Diario de Campo (ERLO, 2021-2022), ainda na
primeira reunido junto ao prefeito, em uma breve fala deste, a comissédo gestora do
Projeto tomou conhecimento de que um grupo da serra galucha também estava
interessado na edificacdo, que faria parte do projeto mais amplo de desenvolver o
turismo na regido. O grupo em questdo, composto por empresarios da localidade®
teria aliado seus interesses aos do Instituto Hércules Gallé pelo turismo cultural
galopolitano. Ao questionar o IHG sobre as inten¢des em relacéo a Galdpolis, obteve-
se a resposta de que até o inicio de 2020 estavam em contato com o citado grupo,
mas que desde o inicio da pandemia, as reunidées ndo tinham sido mais retomadas.
Mas havia sim, de fato, um projeto para o bairro.

Paralelamente com a preparacdo para a segunda reunido junto a Prefeitura,
estruturou-se o estudo de viabilidade para a implantacdo e manutengdo do Centro
Comunitario e Cultural Galépolis. Para a primeira fase do Projeto, isto é, até a sua
ocupacao transitéria, orcou-se R$ 9.343.476,30, destinados aos projetos

arquitetdnicos, paisagisticos, de iluminagdo, acessibilidade, instalagdes elétricas,

98 Optou-se por censurar o nome do grupo e seus representantes a fim de ndo trazer empecilhos a
comunidade de Galépolis.



233

hidraulicas, sanitarias e pluviais, climatizacé@o, energia renovavel, isolamento acustico
e do PPCI. Além das obras emergenciais e de restauro supracitadas, orcou-se
também o total de R$ 7.270,00 de gastos mensais fixos a partir da segunda fase —
gue envolvem o0s custos com &gua, energia e tratamento, telefone fixo e movel,
internet e suporte técnico, extintores protecdo Emercor, renovacdo de PPCI e PPRA
(Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais), assessoria juridica, seguranca,
contabilidade, zeladoria, seguro predial, além de materiais de limpeza, expediente e
impostos. E, além do levantamento orcamentério solicitado, também prezou-se por
iniciar as atividades propostas pelo CCCG, mostrando o seu potencial e viabilidade,
mesmo sem uma sede propria para sua realizacdo, como sera aprofundado
posteriormente.

As planilhas orcamentérias foram apresentadas e entregues na segunda
reunido com a Prefeitura e Secretarias de Cultura e Turismo de Caxias do Sul, ocorrida
no dia planejado (8 de setembro de 2021). Na ocasido, estiveram presentes, além dos
membros da comissdo gestora do CCCG, representantes da Procuradoria Geral do
Municipio, juntamente com a Secretaria da Cultura, Secretério do Turismo, presidente
da Cémara de Vereadores, o assessor Jodao Uez, Prefeito e Vice-Prefeita (ERLO,
2021-2022). Na data, tomou-se conhecimento de que ao invés de um Convénio, seria
aberto um processo licitatorio aberto e amplo para a ocupacdo do espaco do antigo
Circulo Operario, que poderia ser acessado por qualquer interessado, contanto que
estivesse de acordo com um termo de referéncia imputado pela municipalidade e que
deveria ser construido com o auxilio da comissédo gestora. Este fator confirmou o
temor de que a iniciativa privada também estava pressionando pela ocupacéo do
prédio e que, em uma ampla concorréncia, a AMOG sairia em desvantagem
comparada aos investidores e seus requisitos de sustentabilidade.

De toda forma, a comissdo do CCCG deu andamento ao proposto, auxiliando
na construcdo do termo de referéncia que foi encaminhado aos responsaveis no dia
16 de setembro de 2021 da maneira conforme ilustra a figura 101 — mesmo que a

grande maioria do que foi solicitado ndo dependesse da esfera civil.
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Figura 101 - Respostas solicitadas & AMOG para construcdo do termo de referéncia de
ocupacdo do prédio do antigo Circulo Operério Ismael Chaves Barcellos

e AMOG <amogalopolis@gmail.com> & 16deset. de 202111:59 Y7 dm

para afzilli, gabinetesme, gabineteprefeito, adilo, gabvice, paulaiores, jjpezzi, smu, ecmartins, turismo, gabineter =

Cara Aline, Tudo bem com vocé?
Esperamos gue sim!

Segue em anexo e no corpo do e-mail as respostas solicitadas sobre o termo de referéncia, mais informactes
também disponiveis no site-

https://www.projetocccg.com/

A préxima etapa é de sua propriedade, até o dia 24/09/21 vocé define e confirma a reuni&o presencial para
elaborarmos definitivamente o Termo de Referéncia.

Termo de referéncia

1. Avaliac8o da Seplan do prédio que demonstre o valor necessario para restauro do prédio versus o proveito
econdmico da entidade — Ndo cabe & AMOG, € uma atribuicdo da Seplan secretaria da Prefeitura de Caxias do
Sul, porém todo material disponivel no site https://www.projetocccg.com/ certamente auxiliard na atribuicdo de
valor patrimonial da edificacdo

2. Demonstracdo do interesse publico em ceder o bem para 30s - Ndo cabe 8 AMOG- Essa € uma manifestacdo
que deve partir do poder puiblico, Prefeitura Municipal de Caxias do Sul.

3. Tempo da outorga
Sessdo pelo tempo maximo legalmente aceito— 30 anos
4. Tipo de destinacdo

Centro de referéncia cultural e arquitetdnica para a comunidade, municipio, estado e pais, com o objetivo de
desenvolver atividades de suporte e servigos comunitarios de forma sustentavel através de parceria pdblico
privadas, disseminando a cultura local, promovendo a histéria, potencializando o turismo e transformando a
matriz econdmica local.

https://www.projetocccg.com/atividades

5. Possibilidade de sublocacdo.

Sim, descrito no link: https://www.projetocccg.com/atividades

6. Necessidade de autorizagdo do Compahc

N&o cabe &8 AMOG, é uma atribuico da Prefeitura Municipal de Caxias do Sul, porém acreditamos que nos
moldes de projeto e ocupagdo definidos no link a seguir: https://www.projetocccg.com/restauro certamente
teremos um parecer favoravel a ocupacéo.

7. Encargos efou contrapartidas exigidas pelo municipio

* Projetos e execucdo de obras de restauracdo conforme planilha orcamentéria apresentada e entregue ao
Secretario Especial Adjunto da Cultura, do Ministério do Turismo, 5. Hélio Ferraz de Oliveira pelo Sr. Jodo
Uez, Secretario Municipal de Urbanismo, anexo a este documento

* Um espaco destinado @ AMOG, Ponto de Cultura Galépolis — Fortalecendo Lagcos, Amigdpolis e Clube de
Mies La Mamma de no minimo, 20% da drea total edificada, equivalente a 300 metros quadrados, com o
objetivo de desenvolver atividades socioculturais.

® Para viabilizar o investimento deve se possibilitar a captacdo de verbas, por via de leis de incentivo ou
investimento privado.

Atenciosamente,
Comisséo Gestora do Projeto CCCG,

Printscreens do e-mail enviado a Secretaria de Cultura, Aline Zilli, com as contribuicdes da
comissao gestora do CCCG aredacao do termo de referéncia. Data: 16 de setembro de 2021.
Autoria: comissdo gestora do Projeto de Implantacdo do CCCG. Fonte: CCCG.

Apbs envio das contribuicdes ao termo em questdo, mesmo sendo cobrada

mensalmente, a responsavel por dar um retorno quanto ao andamento do processo,
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Aline Zilli, ndo mais retornou. Diante da circunstancia, a comisséo gestora do projeto
de implantacdo do CCCG optou por tomar duas iniciativas: entrar com um processo
de tombamento da sede social do Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos e dar
continuidade as atividades propostas inicialmente pelo Projeto. A solicitacdo de
tombamento vinha no sentido de assegurar o valor patrimonial j& reconhecido pela
comunidade do bem que, embora inventariado, nao tinha nenhuma protecéo legal e,
levando em consideracéo o siléncio apos o retorno do Secretario do Urbanismo e a
influéncia de empresarios, era provavel que a iniciativa ndo partiria da Prefeitura. Alias,
ja circulava, neste momento, um ar derrotista entre a equipe da comissao gestora do
Projeto CCCG, que ja vinha diminuindo nas ultimas reunides com a auséncia de
diversos membros, mas ainda continuava deliberando por meio das reunides virtuais

— e aprovou o pedido de tombamento.

Figura 102 - Entrega do estudo de viabilidade de tombamento da sede social do Circulo
Operario Ismael Chaves Barcellos ao DIPPAHC
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Mara Pinto e Liliana Henrichs foram as responsaveis por protocolar o
estudo de viabilidade no DIPPAHC. Data: 04 de novembro de 2021.
Autoria: ndo identificada. Fonte: CCCG.

O estudo de viabilidade de tombamento da sede social do Circulo Operario
Ismael Chaves Barcellos, protocolado no setor da Diviséo de Prote¢édo ao Patriménio
Historico e Cultural de Caxias do Sul no dia 4 de novembro de 2021 (figura 102),
contou com o apoio de Liliana Henrichs, que auxiliou no levantamento dos critérios de
salvaguarda do bem em questdo. Conforme consta no documento citado, séo 7 0s

valores destacados como justificativa para o tombamento do imovel, de acordo com
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os critérios avaliados pelo Conselho Municipal de Preservacéo do Patriménio Historico
e Cultural (COMPAHC) — embora, conforme ja foi evidenciado diversas vezes aqui

gue existem muitos outros que também devem ser levados em consideracao:

3.1 Valor de Antiguidade

A edificacdo localizada sobre o lote 002 da rua Ismael Chaves Barcellos, n°
100, no quarteirdo compreendido entre as ruas Pedro Chaves, Ismael
Chaves, Hércules Gall6 e Praca Duque de Caxias, foi construida entre os
anos de 1953 e 1955, constituindo-se em mais um imovel integrante do
patriménio do Lanificio Sdo Pedro. A histéria do Lanificio Sdo Pedro remete
as origens de Gal6polis e continua presente no legado de bens materiais e
imateriais da comunidade.

3.2 Valor Arquitetdnico

A constru¢@o ocupou a Ultima area no entorno da praca central, até entao
figurando apenas como integrante da mesma. A expressiva area construida
de 1.317,60 metros quadrados foi obra da Sociedade Construtora Caxiense
Ltda, tendo como responsavel o engenheiro civil Dario Granja Sant’Anna.
Dimensionou a importancia atribuida as atividades sociais, recreativas,
assistenciais e culturais que a empresa patrocinava, entdo amplificadas no
Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos (homenagem ao entdo diretor-
presidente).

O projeto arquitetdbnico, com caracteristicas modernistas, expandiu a
horizontalidade e dotou todos o0s espagos internos com iluminacdo e
ventilagdo naturais, abrindo-se, tal como as portas de acesso, para as areas
de uso publico — praga e rua.

3.3 Valor Ambiental

A edificacdo integrou-se ao conjunto de residéncias que ladeiam a praca
central, a chamada ‘Vila Operaria’, inspirada na arquitetura de vila operaria
inglesa, com casas iguais e geminadas em alvenaria de tijolos aparentes. Ao
buscar sua distingdo em termos de estilo arquitetdnico, o novo edificio ndo
competiu com a originalidade do conjunto entéo existente, permitindo a leitura
do tempo por meio das diferentes arquiteturas.

3.4 Valor de Raridade Formal

As caracteristicas art déco e modernistas, ja presentes em diversas
edificagbes na area central urbana da cidade de Caxias do Sul, eram inéditas
no interior do municipio, trazendo mais este destaque para a nova sede do
Circulo Operério.

3.5 Valor de Risco de Desaparecimento

A auséncia de um plano de conservacgéo por parte do Municipio, proprietario
do bem, compromete a integridade do prédio e constitui-se em uma ameaca
a sua permanéncia. O tombamento podera fornecer um ‘status’ diferenciado
ao bem e contribuir para ampliar o grau de importancia e investimento, a
exemplo de outros bens tombados, pertencentes ao Municipio, como o
Museu Municipal, o Arquivo Histdrico Municipal, a antiga Estacao Férrea e a
antiga Residéncia Nienow em Vila Cristina.

3.6 Valor Tradicional e/ou Evocativo

O antigo Circulo Operério Ismael Chaves Barcellos pertenceu ao cenério de
vida de geracdes de moradores, nos momentos de necessidade material mas
também naqueles em que o convivio e o lazer permitiam transcender a
operosidade fabril no Lanificio. Este universo de lembrangas preponderou
sobre a decadéncia da empresa e sobre a extingdo de atividades correlatas,
garantindo o interesse na preservacdo do bem e conferindo-lhe
imprescindivel valor cultural como se observa na movimentacdo comunitaria
a partir dos anos 2000.
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3.7 Valor de Acessibilidade com Vistas a Reciclagem

A edificacdo apresenta condicdes de acessibilidade, aspecto marcante ja em
sua implantacdo. A preservacdo almejada pela comunidade foi calcada na
perspectiva de sua revitalizacdo para uso de interesse publico — e para
contemplar este interesse, 0 Tombamento surge como essencial para ampliar
a possibilidade de captacéo de recursos e, consequentemente, restaurar a
sua dignidade. Um grupo de trabalho interdisciplinar e voluntario desenvolveu
o chamado Projeto Centro Comunitario e Cultural Galépolis — Projeto CCCG,
a partir da oitiva de mudltiplas contribuicbes. O consistente levantamento
incluiu as possibilidades de ocupagédo, com seus objetivos e estratégias, e até
mesmo uma estimativa inicial orcamentaria para obras de restauro. (AMOG,
2021, p. 74-76).

No documento, também buscou-se descrever e ilustrar por meio de fotografias,
as condi¢cdes contemporaneas do prédio. As mas condicdes da cobertura sao
responsaveis pela maior parte das patologias, os diversos pontos de infiltracdo de
agua entre as telhas e junto as calhas estdo causando o apodrecimento do
madeiramento da estrutura da cobertura e dos revestimentos que conferem valor a
edificacdo. A falta de manutencéo das esquadrias e a auséncia de vidros em uma
grande parte deles s6 contribui para a deterioracdo das mesmas. A falta de drenagem
das sacadas causada pelo entupimento dos ralos esta provocando a exposicao das
ferragens e por consequéncia se tornando um risco a sociedade, pois elas se projetam
acima de areas de circulacdo de pedestres e do parque de diversao infantil.

Sua fachada externa, conforme aponta Zardin (2019), revestida originalmente
por Cirex — marca comercial que ficou conhecida por produzir a mistura entre cimento
Portland, areia e mica, para dar brilho ao material, também conhecida como “[...]
argamassa raspada, argamassa penteada, pedra reconstituida, pedra fingida, simili-
granito ou até mesmo reboco de malacacheta, era tida como nobre e empregada em
revestimentos de residéncias com padrdao mais elevado e prédios publicos” —
sobretudo a porc¢ao sul,

[...] possui uma grande quantidade de manchas e sujidades no revestimento,
devido a pequena exposicdo ao sol e a prolongada permanéncia de umidade.
Os elementos horizontais acima e abaixo das esquadrias evitam a formacgéo
de manchas, pois ndo deixam que a dgua escorra por essas areas, porém, sao
bastante danificados pela percolacdo da agua e, por consequéncias, as
esquadrias também. Essas manchas, também conhecidas como “crosta
negra”, sdo ocasionadas pela interagdo dos compostos de enxofre com
hidroxido de célcio, antes que ocorra o processo classico de carbonatacao.
Essa formag&o ocorre com o passar do tempo, o que ndo pode deixar de

caracteriza-la como decorrente de um processo de envelhecimento [...].
(ZARDIN, 2019, p. 48-49).
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Ainda segundo a autora, “intervengdes sem o minimo embasamento, como a
pintura acima da base de pedra do edificio, jA& em processo de descolamento [...]
mascaram o revestimento original nas quatro fachadas” (ZARDIN, 2019, p. 51), e em
todas estas, a depredacéo e o vandalismo, sobretudo a pichagéo (figura 103), “[...] se
torna particularmente danosa em revestimentos de argamassa, sem a protecao do
tipo Cirex, que € o caso do revestimento em questdo. Além destes aspectos, a adicédo

de elementos sem o critério da reversibilidade compromete a estética da edificacao.

Figura 103 - Fachada norte da Sede Social do Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos

Percebe -se depredagao atraves de eIementos cl|mat|cos como a umldade que causa a
“crosta negra”, mas também o vandalismo por parte das pichagbes e o descolamento da
pintura sobre o revestimento em Cirex, que também o degrada. Fonte: ZARDIN, 2019, p.
49).

Os elementos de valor arquitetbnico internos também encontram-se
degradados devido, principalmente a acdo do tempo e agentes climaticos, tendo os
aspectos originais bem como as intervencdes paliativas feitas pela AMOG entre 0s
anos 2017, 2018 e 2019 para garantir sua habitabilidade, também sofrido com a
degradacdo, conforme representam as figuras 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111,

112,113, 114, 115 e 116.
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Figura 104 - Saguéo de entrada da Sede Social do Circulo Operario

Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021. Fonte:
Associagdo dos Moradores de Galdpolis.

Figura 105 - Detalhe do piso de Parquets do sagudo de entrada do prédio

A TN ~
O piso de Parquets, elemento de alto valor arquitetdnico presente em toda a
edificacdo, encontra-se com eclosdo de fungos devido a umidade. Autoria:
Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021. Fonte: Associacdo dos
Moradores de Galopolis.




Figura 106 - Detalhe do piso/rodapé
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ao de fungos, sobretudo cogumelos e mofo, devido a umidade, faz-se
presente em toda a edificagé@o. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro
de 2021. Fonte: Associacao dos Moradores de Galopolis.

Figura 107 - Sala lateral ao a
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Na sala eépecifica, a AMOG e o Clube de Més La Mamma guardavam o0s
artefatos de decoracéo da praca para o evento anual da Magia de Natal no Vale
Encantado, que vem se deteriorando desde a interdicdo da edificagdo. Autoria:

Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021. Fonte: Associacdo dos
Moradores de Galopolis.

0 de entrada da Sede Social do Circulo Operario
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Figura 108 - Detalhe da sala de armazenamento dos artefatos de decorag¢&o natalina
,..

1

Também em uma das salas do terceiro pavimento, a AMOG e o Clube de Mées
La Mamma guardavam os artefatos de decoracdo da pracga para o evento anual
da Magia de Natal no Vale Encantado. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de
outubro de 2021. Fonte: Associacdo dos Moradores de Galopolis.

A : e 3 we 2
Destaque para a incidéncia ativa de cupins, perceptivel através das
reminiscéncias do corrimdo. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro
de 2021. Fonte: Associacao dos Moradores de Galdpolis.
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Nesta sala, onde h& a presencga de muitas aberturas, a sua maioria encontra-se
danificada, possibilitando a entrada de chuva e a sua consequente deterioracao.
Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021. Fonte: Associa¢ao
dos Moradores de Galopolis.

Figura 111 - Detalhe do forro da sala de apresentac¢des artisticas

!

O forro, elemento de valor arquitetonico citado previamente, encontra-se muito
danificado, bem como seus lustres. Autoria;: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de
outubro de 2021. Fonte: Associacao dos Moradores de Galopolis.



Figura 112 - Detalhe do palco da sala de apresentacdes artisticas

A parte mais danificada do telhado da edificagdo encontra-se sobre a area do
palco da sala de apresentacdes artisticas da Sede Social do Circulo Operario
Ismael Chaves Barcellos, localizado na porcéo sul do segundo pavimento. Ali,
encontra-se, muitos dejetos de pombas que entram no espaco através das telhas
e vidros quebrados. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021.
Fonte: Associacéo dos Moradores de Galdpolis.

Figura 113 - Detalhe do forro e telhado danificados sobre o palco
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Area mais danificada do telhado. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de
outubro de 2021. Fonte: Associacéo dos Moradores de Galépolis.
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Figura 114 — Detalhe da sala da porcéo leste do terceiro pavimento

O telhado, forro e vidros danificados ocasionam a entrada de detritos oriundos
do teto e também de animais que ocupam o espago. Para impedir que o forro
caia, AMOG posicionou um cano de PVC sob a area mais danificada da sala
especifica. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021. Fonte:
Associagao dos Moradores de Galdpolis.

Figura 115 - Detalhe de sala do terceiro pavimento

A depredacao através de vandalismo encontra-se presente em todos o0s
pavimentos da edificacdo da Sede Social do Circulo Operario Ismael Chaves
Barcellos. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021. Fonte:
Associagdo dos Moradores de Galdpolis.
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Figura 116 - Detalhe da sala da boate Dancing Days

O canto da sala possui infiltragdo constante, deteriorando as pinturas, elemento
de valor arquitetdnico e de raridade, bem como os Parquets do segundo
pavimento. Autoria: Rosa Maria Diligenti. Data: 19 de outubro de 2021. Fonte:
Associacao dos Moradores de Galopolis.

Mesmo cientes das condi¢gfes as quais o prédio se encontra, correndo Serios
riscos de ndo aguentar mais uma estacao chuvosa, o COMPAHC prorrogou a analise
do pedido de tombamento para o pds-recesso, em mar¢o de 2022. Neste meio tempo,
no dia 15 de fevereiro de 2022, a comissdo do Projeto CCCG recebeu a visita da
relatora do parecer de tombamento do COMPAHC, Marlise Detanico, e seu suplente,
Ramon Victor Tisott — representantes do Sindicato dos Professores de Caxias do Sul
no 6rgao consultivo. Houve uma breve visita interna a edificacdo, que culminou com
um parecer favoravel ao tombamento, pela importancia histérica e de manutencao da
identidade local que o bem representa. Porém, esta ndo foi a conclusdo da revisora
do parecer® que, ao fazer a mesma visitacdo, expds 0s argumentos que a levaram a
ser contraria a solicitacdo e nos induziu a retirada do pedido de tombamento:

1. Existe uma diferenca entre “tombamento cultural” e “tombamento histérico”
— ndo tocaram no assunto, apenas citaram tombamento histérico diversas
vezes, sendo que o correto na legislagdo é “tombamento” apenas; 2. Se o
tombamento for aprovado, a Prefeitura ter4 até 12 meses para dar um retorno
a comunidade — o que ndo consta na legislagcao sobre o tombamento a nivel

municipal; 3. Ela ja conversou com o Jodo Uez e ele afirmou que em ano
eleitoral a verba destinada ao prédio ndo chegara aqui pois seria considerado

94 Optou-se por manter sigilo sobre o nome da revisora em questédo nesta dissertacao.
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“compra de voto”; 4. Se ao invés de tombarmos, propuséssemos uma PPP,
as coisas aconteceriam de forma mais rapida — justificamos varias vezes que
isso ja foi solicitado, sendo concedido o prédio a AMOG e eles rebateram,
dizendo que nao utilizamos a estratégia correta para convencé-los — o apoio
de investidores com seguranca financeira (sabiamos de quem eles estavam
se referindo); 5. E se, através da PPP, abrissemos espaco para a INICIATIVA
PRIVADA conseguiriamos viabilizar o restauro mais rapidamente, sendo que
haveria uma clausula na nova legislacdo municipal sobre PPPs que as
impedia em caso de bem tombado (?) — rebatemos que em nenhum momento
negamos a abertura ao didlogo com investidores, mas tanto a Prefeitura
guanto os empresarios interessados nao estavam trazendo dados tangiveis
a comunidade e, para impedir a descaracterizagdo do bem
independentemente do uso, manteriamos o pedido de tombamento, até
porque esta lei ainda nem foi promulgada; 6. O tombamento “histérico” ira
afastar os investidores pois ele impede toda e qualquer alteracdo no imével,
impedindo um réapido desfecho para a situacdo e proporcionando a
degradacéo total do espaco. O nivel de incoeréncia foi tdo grande que ficou
ainda mais evidente que os empresdrios interessados no prédio estavam
fazendo tentando convencer membros do COMPAHC (na melhor das
hipéteses) para nos dissuadir a retirar a solicitagédo e facilitar a concessao.
Nao foi desta vez, querida. (ERLO, 2021-2022, p. 196-198).

Esta experiéncia evidenciou que o grupo — e aqui também me insiro — nao
estava lidando unicamente com uma prefeitura que fazia uso do argumento da crise
para ndo atender as demandas comunitarias, conforme Varine (1987) trazia. Lidava-
se com um grupo de bilionarios da serra gatcha que, no intuito de ampliar seus lucros
com base na turistificacdo ou disneyficacdo do patrimonio cultural, estabeleceu de
forma extremamente rapida a partir do inicio da nossa mobilizacédo, fortes lacos com
a gestado municipal. No dia 10 de marco de 2022, dos 16 membros presentes, 15 foram
favoraveis ao tombamento — a Unica contraria foi a ja referida revisora (ERLO, 2021-
2022). Isto representou uma peguena vitdria, que superaqueceu 0s animos dos
mediadores cabecas (VARINE, 1987) — mas que rapidamente desacelerou, pois até a
data da entrega desta dissertacéo, o pedido de tombamento néo foi assinado — mas

também néo foi negado, para ndo tornar 6bvia a motivacéo.
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4.2 (A)tingindo o tecido: o Inventario Participativo de Galépolis e as nuances da
gestdo comunitaria do patrimoénio industrial

Ah, homens de pensamento
N&o sabereis nunca o quanto
Aguele humilde operario
Soube naquele momento!

[...]

Foi dentro da compreenséo
Desse instante solitario
Que, tal sua construcéo
Cresceu também o operario.

(Vinicius de Moraes — Operario em construgao)

No dia 5 de janeiro de 2022, acendeu-se a centelha que deu inicio a segunda
acdo do Projeto CCCG e decisiva para esta dissertacdo: dar inicio a uma nova fase
do Museu de Territério de Galopolis, desta vez a partir da comunidade, construindo
um caminho por baixo (VARINE, 1987). A agao, segundo Varine (1987, p. 31), “[...] é
a linguagem privilegiada da cultura, pois € o meio de exprimir, freqientemente, melhor
gue por palavras, as relagdes que se tem com 0 meio ambiente e com os outros” — e,
mais do que representar de forma empirica uma visao de mundo, ela “[...] tem por
meta trocar uma situacéo real, para resolver um problema preciso. Nao é, pois, a acao
por ela mesma que é importante, mas o fato de que seja ela a concretizacdo de uma
iniciativa” (VARINE, 1987, p. 31).

O autor apresenta algumas etapas que tendem a se repetir — ao menos nas
“aventuras” (termo utilizado em seu livro “O Tempo Social’) em que embarcou ao
longo dos anos — na etapa subsequente a iniciativa: a acdo. Embora a leitura da obra
tenha sido posterior a realizacdo da acao objeto desta pesquisa e ela, propriamente
dita, tenha sua propria dinamica, as fases propostas por Varine (1987) auxiliam na
compreensao deste subcapitulo que tem como objetivos especificos indicar os
alicerces que fundamentaram a fase Il do Museu de Territério de Galopolis, propondo
estratégias que estimulem o protagonismo da comunidade e caracterizando os
sujeitos, tensdes e negociacdes por ela geradas no intuito de compreender como se
deu o processo de ressignificacdo da musealizacdo do patriménio cultural e Galopolis

por meio destas estratégias.

Na verdade, estes eram 0s objetivos da pesquisa-acdo. Quando esta se

transformou no que Varine (1987, p. 99) chamou de “agédo-pesquisa’, isto &, “[...] uma
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operacao (comunitaria, ou ndo, de outra parte) que forma a base da pesquisa, sem ter
sido provocada pelo unico interesse dela e de seu responsavel”’, as intencfes que
nortearam a escrita deste trabalho foram alteradas. Esta transformacédo me obriga a
fazer uma autocritica pois, inicialmente, no ato da escrita de meu anteprojeto de
pesquisa para incorporar o corpo discente do PPGMusPa, o Inventario Participativo
de Galopolis (IPG)®® era somente uma estratégia utilizada para requalificar o que seria
uma fase emancipadora do Museu de Territério de Galopolis. Porém, durante sua
execucao, o IPG assumiu a autonomia das discussdes ao passo de alcancar
patamares que eu ndo havia imaginado — por exemplo, este avan¢co da proposta
transformou o objetivo geral desta dissertacdo, que agora ndo busca mais analisar
simplesmente a participacdo da comunidade do bairro na gestao do patrimonio local,
mas sim a gestdo comunitaria do patriménio industrial como simbolo da retomada da
autonomia local®® — luta que se estende ha décadas, em que a autogestédo
representava a sobrevivéncia dos operarios.

De forma geral, Varine (1987) postula que a acdo possui desdobramentos
anteriores, como a propria iniciativa e elaboragcdo de um programa para acéo,
enquanto esta propriamente dita consiste na identificacéo dos atores, do processo de
formacédo, a duracéo e a avaliacdo, ao passo que ap0s a acao, cabe buscar formas
de difundi-la e garantir sua sobrevivéncia. Esta sera a estrutura deste subcapitulo que
utiliza o recorte temporal partindo do dia 5 de janeiro até o dia 17 de agosto de 2022
— 0 periodo delimitado cronologicamente como fase | do Inventario Participativo de
Galopolis. A metodologia utilizada neste item € a ja citada e ressalvada pesquisa-
acao, fazendo uso do inventario participativo como método e o diario de campo como
instrumento de registro — este, sendo uma importante fonte para a compreensao das
trés etapas do desenvolvimento comunitario, pois sua primeira entrada data da
primeira reunido da comissao gestora do Projeto CCCG.

O diario de campo, conforme eu paradoxalmente descrevo no meu préprio
Diario de Campo (ERLO, 2021-2022, p. 8-9), baseando-me no instigante texto de Rita
de Cassia Magalhaes Oliveira (2014, p. 75) que, ao retratar a formula por ela utilizada

na construgdo do diario para sua pesquisa, afirma que registrou “[...] aquilo que

9 Esta sigla é utilizada unicamente com o objetivo de facilitar a leitura do trabalho, ndo sendo um
recurso oficial utilizado pelo Inventario Participativo de Gal6polis.

% Esta transicdo de objetivos e problemas de pesquisa sera esmiugada no capitulo “5
CONSIDERACOES FINAIS”.
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ouvimos, vimos, sentimos e experienciamos no trabalho de campo. Algumas
anotacdes foram registradas ainda no cenario da atividade da pesquisa, outras eram
realizadas no trajeto [ou no] espacgo de casa, algumas horas depois”. Esta foi a formula
gue adaptei para o registro no arquivo digital feito no formato .docx que denominei
“Diario de Campo da Gestdo Comunitaria de Galopolis”, onde, além de minhas
impressdes, pude colecionar imagens, links e audios — um dos pontos positivos da
versao digital, que, além disso, possibilita a edicdo para inclusdo de novos aspectos
relevantes as inclusdes feitas.

Por exemplo, e ja aproveitando para iniciar a descricdo sobre a acdo, em
especifico a delimitacdo dos atores — sendo 0 Unico critério a ter alguma relacdo com
Galopolis —, na retomada das reunifes semanais da equipe do CCCG, a primeira do
ano de 2022, ao retornar ao dia indexado, percebo o quao este encontro foi
determinante para os passos que se seguiram. No Diario de Campo (ERLO, 2021-
2022, p. 74) instituo a reunido do dia 5 de janeiro de 2022 (figura 117) como divisora
de 4guas para pensar a gestdo comunitaria e a selecdo do inventario participativo

como método para alcancar nossa autonomia.

Nos encontramos pontualmente as 18h30min na sede da Exitus e, ao chegar
la, ndo imaginava que essa reunido representaria 0 primeiro passo,
empiricamente falando, para a organizacdo do inventario participativo.
Fizemos a reunido em um espaco que eu ndo conhecia da casa do Nico, onde
se tem uma vista direta da chaminé da Cootegal e do rio. Todas elogiamos a
vista. Realmente amamos Gal6polis. Comeg¢amos falando sobre a noticia dada
pessoalmente pelo Velocino a Rosa ainda no penultimo dia de 2021, que cerca
de 1 milhdo de reais seria destinado para a cobertura do prédio do Circulo
Operario. Lemos a noticia: https://www.serraempauta.com/noticia/camarade-
caxias-indica-uso-de-r$-11-milhoes-da-devolucao-para-executivo. Buscamos
informagBes com o Velocino, que respondeu cerca de uma hora depois, sobre
a aprovacao da destinacao desse valor ao prédio pelo prefeito, que ainda nao
assinou os papeis por estar em licenca saude. Ele falou que a previséo é de
ter um retorno nas proximas semanas. Juntamos essa informacdo as
anteriores e novamente batemos na tecla de que ha algo que ndo estdo nos
contando, que ndo uma tangibilidade de informacdes a serem repassadas a
comunidade e esta, novamente surge somente como receptora e mao de obra,
ndo como protagonista. O ar que emanamos para eles é o de passividade?
Mesmo depois de deixarmos BASTANTE CLARO qual nosso posicionamento?
Depois de falarmos sobre como eles ndo querem que Galopolis seja a
protagonista do processo que estéo tentando incorporar, novamente voltamos
ao fato de que sdo descendentes de Gall6, que foi uma personalidade
construida como “pai” de Galépolis e que novamente querem os créditos de
toda e qualquer manifestacdo cultural no territério galopolitano. Todos
concordaram e falaram que precisamos de algo que nos dé voz ali dentro e
que SOMENTE A MOBILIZACAO COMUNITARIA NOS SALVARA (fiquei
emocionada com essa frase, hehe). Dai falei novamente sobre minha pesquisa
de mestrado e sobre como a possibilidade de realizar um inventario
participativo, como fruto da terceira fase do Museu de Territério de Galépolis,
ajudaria a fazer da comunidade a responsavel pela escolha do que lhes é



https://www.serraempauta.com/noticia/camarade-caxias-indica-uso-de-r$-11-milhoes-da-devolucao-para-executivo
https://www.serraempauta.com/noticia/camarade-caxias-indica-uso-de-r$-11-milhoes-da-devolucao-para-executivo
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representativo e consequentemente isso impactaria na forma que nés nos
vemos como ativos ou passivos diante do nosso futuro — novamente houve
concordancia. [...] A partir disso, pensamos em criar estratégias de
comunicacdo e divulgacdo: primeiro vamos gravar um video, que sera
publicado no dia 12, falando sobre a atuacdo do CCCG, de forma taxativa,
mostrando toda a mobilizacdo de forma transparente (exemplo: fizemos tal
coisa, recebemos tal resposta, etc.).

Figura 117 - Printscreen do video feito para divulgar aos n&o presentes na reunido sobre a

 REUNIAD DE 05/01/22

-

ERLO, 2021-2022, p. 76.

A época, minha percepcéo sobre inventarios participativos vinha do Manual de
de Aplicacdo de Inventario Participativos do IPHAN (2016, p. 7), que indicava que
inventariar “[...] € um modo de pesquisar, coletar e organizar informagdes sobre algo
gue se quer conhecer melhor [sendo] necesséario um olhar voltado aos espacos da
vida, buscando identificar as referéncias culturais que formam o patriménio do local’.
Embora ndo trouxesse a definicdo exata do que é um inventério participativo, o Manual
o inseria como metodologia da Educacdo Patrimonial — ou Educacédo para o
Patriménio (GRINSPUM, 2000), no caso de Galdpolis —, enfatizando o papel da
comunidade como como protagonista “[...] para inventariar, descrever, classificar e
definir o que lhe discerne e lhe afeta como patrimdnio, numa construgéo dialégica do
conhecimento acerca de seu patriménio cultural” (IPHAN, 2016, p. 5), devendo tragar
meétodos especificos para tal, de acordo com sua realidade. Mais adiante, a partir do
aceite do conselho gestor do Projeto CCCG em executar um inventério participativo,
fui mais a fundo e encontrei em Varine (2012, p. 55) uma referéncia mais especifica

para o caso de Galopolis ao apontar também as fragilidades do método:
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Na verdade, o método tem seus defeitos, ligados em particular a subjetividade
dos habitantes e aos fendbmenos da moda, de qualquer modo relativizados
pela necessidade de consenso para as decisdes. Mas o0 mais dificil reside nas
perspectivas de futuro de tal inventario, feito pela geragdo ativa hoje, com
seus gostos e sua relacdo com o passado. O que sera dele em duas ou trés
geracdes? Erros terdo sido cometidos, por parte das pessoas ativas nesse
momento? Outras modas nao serdo impostas? Uma administracdo municipal
eleita, responsavel pelo interesse geral, pode aceitar sem discussdo as
escolhas que Ihe sdo impostas por pessoas sem a competéncia académica
minimamente indispensavel? [...] Para mim, mesmo se ainda é utdpico na
maior parte das situag@es, o inventario participativo é a forma mais acabada
de inventario local, mas é dificil, metodologicamente exigente, longa. Além do
mais, este deve ser repetido em intervalos regulares para conta da evolugéo
da cultura e das modas. [...]. Devemos sempre lembrar que o inventario
compartilhado € ao mesmo tempo um objetivo e um meio: trata-se com
certeza, de chegar a um produto, utilizando todos os meios de coleta, de
registro e de difusdo; mas é também, e talvez principalmente, uma pedagogia
que visa a fazer nascer no territério a imagem complexa e viva de um
patriménio comum, de multiplos componentes e facetas, que se tornara o
himus do desenvolvimento futuro, e que sera igualmente compartilhado por
todos.

O método do inventario, por sua peculiaridade e grau de complexidade, mas
ao mesmo tempo de adaptabilidade, no contexto da busca pela retomada do prédio
do Circulo Operario para reconstru¢do do Centro Comunitario e Cultural Galopolis,
pareceu uma boa forma de, ao mesmo tempo, utilizar esta demanda inserida no
campo das discussfes do patrimonio cultural como forma de justificar a preservacéo
do bem em questdo — e a partir da nogao de preservacao, instaurar a necessidade do
uso para o cumprimento de sua fungéo social. Por isso levei a sugestéo, que foi bem
recebida pelos membros do comité presentes na reunido do dia 5 de janeiro de 2022.

Haviamos adotado a estratégia de comunicar as deliberacdes feitas em reuniao
presencial para os que nao puderam participar na tentativa de estimular sua
mobilizacéo, que aos poucos vinha se perdendo — elemento que Varine (1987, p. 166)
delimita como doenga da agao, que ocorre “[...] quando a situagao nao atinge estes
extremos, [e] constatamos uma menor resisténcia para o imprevisto ou o fracasso,
uma alternancia de pessimismo e de otimismo, uma sensibilidade face as injustica e
a hostilidade ressentida por parte dos outros”, que normalmente tem como sintomas
“[...] depressao ou simples desinteresse do projeto em causa, desejo de retirar-se para
mudar ou para tomar distancia, desenvolvimento de uma agressividade, simples
ativismo prejudicial ao bom desenvolvimento da acédo por dispersdao dos espacos”.
Como solucédo, ao invés de adotarmos o que Varine (1987) propde — diminuir o ritmo
do engajamento pessoal da acdo ou a multiplicacdo de responsaveis —, optamos por

tentar mobiliza-los mostrando um dominio da situacdo e apresentando a
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argumentacdo supracitada do porqué um inventario participativo seria importante e
porque a presenca da coletividade era indispensavel.

Porém, antes de finalizarmos a reunido, entramos em dois impasses: 0 primeiro
deles consistia sobre qual nome deveriamos usar para esta nova acao. Sobre isto,
refletimos sobre como o Museu de Territorio de Gal6polis ndo havia sido apropriado
pela comunidade e havia um certo ressentimento em torno do projeto por aqueles que
participaram — além disso, embora ndo houvesse registro oficial do projeto,
poderiamos entrar em conflitos juridicos ao utilizarmos o nome de um projeto
institucional ja realizado. Diante disto, cogitamos mediar o Inventario a partir do préprio
Instituto Hércules Gallé, “detentor” do MTG — sendo eu a responsavel pela
intermediacéo institucional —, ou solicitar seu apoio, para que pudéssemos utilizar o
inventario participativo como uma ampliacdo do Museu de Territdrio no intuito de sua
requalificacdo. Todavia, pensando na logistica de coordenacdo do projeto, como o
estabelecimento dos objetivos e dos métodos para dar a cabo a estratégia proposta,
concluimos que esta nao seria a melhor opcao devido a divergéncia de interesses
entre o Projeto CCCG e o IHG.

Assim, embora simples e direta, a nomenclatura do projeto ficou definida
somente como Inventario Participativo de Galdpolis®’, também por suscitar relacées
com a modalidade do Orcamento Participativo — método utilizado no pais inteiro
durante as gestdes do Partido dos Trabalhadores para determinar e disponibilizar
recursos as principais demandas locais —, que ja havia trazido recursos a Galdpolis
em outros momentos, inclusive para a manutencao fisica do primeiro pavimento do
Centro Comunitario, embora nunca tenha sido viabilizado para tal. Mas néo se tratava
de um projeto estatal e, de alguma forma, era necessario, ao mesmo tempo que propor
relacdes, tracar limites entre ambas as modalidades.

Neste sentido, chegamos a segunda incégnita: qual seria a entidade
associativa que assumiria a autoria do projeto? Tragamos algumas possibilidades:
levar adiante pela AMOG, pelo Ponto de Cultura Gal6polis Fortalecendo Lagos ou pelo
proprio CCCG. A primeira alternativa foi descartada de imediato pois, mesmo sendo
atuante desde o final da década de 1980, a Associacdo dos Moradores de Galopolis,
nos ultimos anos, vinha sofrendo uma crise de legitimidade — e neste momento, cabe

explicitar os argumentos suscitados para esta autocritica. Nos Ultimos dois anos,

97 Por vezes, para evitar repeticdes, o Inventario Participativo de Gal6polis sera referenciado neste
trabalho por meio da sigla “IPG”, embora ndo seja um termo oficial.
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iniciando em 2020, a entidade n&o vinha desenvolvendo as costumeiras atividades
devido a Pandemia de Covid-19; aliado a isso, havia uma parcela significativa dos
moradores de Galopolis que ndo se sentiam representados pela AMOG, seja pela falta
de abertura nos processos decisorios, seja pelas pessoas que integram sua chapa
(2019-2022), ou também pelo que transcrevi no Diario de Campo (ERLO, 2021-2022,
p. 75) como “[...] aqueles que sempre reclamam e nunca fazem nada vao dizer que é
por interesse pessoal da direcdo”. Sobre esta ultima, Varine (1987, p. 166) é

categorico ao afirmar que

As demandas de meios materiais, e principalmente financeiros, aumentam a
carga administrativa dos principais responséveis e lhes retira o tempo
precioso da acdo concreta sobre o terreno, acarretando queixas da parte dos
membros da comunidade se estimam lesados. Fisica e mentalmente, estes
responsaveis, profissionais ou benévolos, se consomem na luta permanente
contra os obstaculos de todos os tipos, mas também na atencao obrigatéria
exigida pela escuta. Podemos ver ai [a jA mencionada] doenca da agéo, que
ataca de preferéncia aqueles que estdo mais expostos no trabalho
comunitario quotidiano.

Da mesma forma, o Ponto de Cultura Galépolis Fortalecendo Lacos, sendo o
braco cultural da AMOG desde sua criacdo e composto majoritariamente pelos
mesmos integrantes desta, também nédo fazia sentido. Assim, optou-se por correr o
risco e ao mesmo tempo alcancar a potencialidade de utilizar o préprio coletivo do
CCCG para executar o Inventario Participativo de Galopolis. Isto, todavia, significava
gue os responsaveis pela mediacdo do projeto — que desde o inicio foi reforgcado ser
coletivo, no intuito de valorizar as multiplas subjetividades dos mediadores-mediados
(VARINE, 1987), seriam os proprios membros do comité gestor do Projeto CCCG e,
para tal, era necessario promover a formacdo para nos apropriarmos integralmente
das caracteristicas do método e adapta-lo aos nossos objetivos.

Mas antes da formacéo, embora Varine (1987) nado cite — talvez pela sua
temporalidade —, existe um fator determinante e que deve ser levado em consideracéo
para um balango das vitorias e fracassos do projeto: a comunicacdo. Ainda no dia 11
de janeiro de 2022 (ERLO, 2021-2022) iniciei um plano de comunicacao que foi sendo
adaptado ao longo de todas as etapas do projeto e contou com colagem de cartazes
(figura 118) para alcancar o extrato da populacédo do bairro que ndo acessava ou

acessava pouco a internet, bem como um intenso processo de divulgacdo por meio
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das redes sociais®, buscando alcancar as camadas mais jovens. Iniciamos a colagem
de cartazes (figura 119) por pontos estratégicos de grande circulagdo no bairro
(quadro 6) e distribuimos folders em quase todas as ruas do bairro, sempre circulando
em trés pessoas. Posteriormente, a Padaria Gal6polis e a Pardquia de Nossa Senhora
do Rosério de Pompéia firmaram seu apoio e passaram a divulgar o IPG em seus alto-
falantes ao menos duas vezes por semana até primeiro encontro, programado para
acontecer no dia 8 de marco de 2022, uma terca-feira, em dois horarios — as 16h, para
alcancar os moradores que iam a feira do agricultor e ao Brechd Amigdpolis
(realizados somente nas tercas, movimentando o centro do bairro), além dos
estudantes das duas escolas do nucleo urbano que também foram previamente

convidados a participar e as 19h, para os trabalhadores.

Figura 118 - Cartazes de divulgacado do Inventéario Participativo de Galépolis

O PATRIMONIO DE GALOPOLIS

O PATRIMONIO DE GALOPOLIS

ESTA DESRPARECENDO

MAS AINDA PODEMOS SALVA-LO

O PATRIMONIO DE GALOPOLIS

ESTA QUEIMANDD

MAS AINDA PODEMOS SALVA-LO

T T
7 i g

Venha construir o inventario participativo

Venha construir o inventério participativo
do patriménio de Galdpolis e ajude a

do patriménio de Galdpolis e ajude a

Venha construir o inventario porﬁcg)

do patriménio de Galdpolis e ajude a

preservar sua Histérial

QUANDO? Dia 8 de mar¢o, 16h e 19h
ONDE? Em frente o Igreja Matriz
QUANTO? Totalmente de graga

Para mais informagdes acesse waw. projetocceg.com
ou entre em contato pelo nimero (54) 99696-0634

ERLO, 2021-2022, p. 81.

preservar sua Histérial

QUANDO? Dia 8 de margo, 16h ¢ 19h
ONDE? Em frente o Igreja Matriz
QUANTO? Totalmente de graga

Para mais informagd sse www.projetocceg.com

elo nimero (54) 99696-0634

ou entre em conta

preservar sua Histérial

QUANDO? Dia 8 de margo, 16h ¢ 19h
ONDE? Em frente a Igreja Matriz
QUANTO? Totalmente de graga

Para mais informagdes acesse www.projetocceg.com

ou enfre em confato pelo nimero (54) 99696-0634

Figura 119 - Colagem de cartazes para divulgacédo do Inventario Participativo de Gal6polis

98 Ressalto que muitos dos seguidores das redes da AMOG e Ponto de Cultura ndo eram moradores
de Galopolis, o que ndo os excluia de acompanhar os posts e participar do Inventario, caso fosse de
interesse.
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Processo de colagem dos cartazes do Inventario Participativo de Gal6polis. Em
lugares de grande circulagdo, como € o caso da fachada em frente a Praca Duque
de Caxias do prédio do antigo Circulo Operario, optamos por colar as trés versdes
dos cartazes para chamar mais a atencao, conforme trago em meu Diério de Campo
(ERLO, 2021-2022, p. 87).

Nas redes sociais, definiu-se que entre o dia 11 de janeiro e 8 de margo de
2022, a programacado seria com ao menos trés publicacbes semanais nos perfis da
AMOG e Ponto de Cultura no Facebook, e o da AMOG no Instagram (quadro 6) — este
seria 0 apoio de ambas as entidades neste primeiro momento, que compartilharam
suas senhas para que eu fizesse a gestdo destas redes — e grupos de Whatsapp,
especificamente dois ja existentes e que reuniam diferentes membros da comunidade:
o “Vale del Profondo” e o “Galdpolis”. Questionou-se diversas vezes se utilizar os
perfis pré-existentes das organizacfes associativas que nao sao as responsaveis pelo
Inventério e possuem um estigma na comunidade ndo seria algo negativo, mas partiu-
se da ideia de que iniciar perfis neste momento nao traria um bom engajamento. Como
alternativa, em toda a publicacédo, com legendas chamativas e ludicas, destacar-se-ia
o papel do Projeto CCCG — e isso ocorreu também nas imagens individuais,
publicadas em carrossel e videos nos formatos de reels ou apenas publicados no feed,
gue seguiam trés modalidades de comunicacdo: videos de chamamento, imagens
explicativas sobre patriménio cultural e a proposta do inventario participativo, além dos
videos e stories do “isso é patriménio de Galopolis?”, em que, na tentativa de estimular
a participacdo quanto a atribuicdo de musealidade aos bens culturais e chamar a

atencéo ao IPG, o publico poderia votar em enquetes virtuais®.

Quadro 6 — Plano de comunicacédo do Inventario Participativo de Gal6polis - CCCG

99 Apés as publicac6es, sempre era feito um estudo de impacto, buscando compreender a modalidade
de publicacdes que mais alcancava publico. Percebeu-se que videos no formato de reels geravam um
engajamento muito maior do que os videos tradicionais, imagens e stories, chegando a alcanca uma
média de 3.500 visualiza¢gdes com 0 uso das hashtags # logo abaixo a legenda explicativa.
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)NV HORARIO

13/01

20/01

9h

9h30min

PLANO DE COMUNICAGAO DO INVENTARIO PARTICIPATIVO — CCCG 2022

ESTRATEGIA
Matéria sobre o

ESPACO
Coluna de Memoria —
Jornal Pioneiro
Cootegal, Moinhos
Galopolis, Menny Doggy,
Ordeo, Fortuna, NN’s,
Casarao, Poletto,
Restaurante Vial/Zara Pub
7, Luciana Marchioro,
Presente Arte, Academia
Energia, Correios,
Banrisul, Fort’s
Cabeleireiros, Lais
Comerlato, Consultérios
médicos (Dr. Jose, Dr.
Ronei, Dr. Olivir e Dra.
Michele), Rose
Cabeleireira, Beatriz
Cabeleireira, Exitus,

Abastecedora Galdpolis S;:tzgzirsn ge
(Ponto do Café), JHD S
. A Distribuicéo de
Agrimensura, SindiGal, folders em
Ravi Contabilidade, .
comércios

Padaria Galdpolis, Café
da Padaria, Café da R.
Antbnio Chaves, Loja
Cristine, Livraria
Galdpolis, Sirtoli Materiais
de Construcéo, Mercado
Nostra Vitta, Veterinaria
Bem-Estar Animal, Cristal
Maisa, Farmacia Sanar
Floricultura JCM,
Agropecuéria Galopolis,
Banca da Ana, Prosperita
Presentes, Gilmara, Mega
Bazar, SRAG, Escola
Ismael Chaves Barcellos,
Ensino Médio Galdpoalis,

Circulo Operario

DESCRICAO

Apresentacado na hora de pedir ajuda na divulgacao:

O Centro Comunitario e Cultural Galépolis esta desenvolvendo o projeto chamado
inventario participativo.

Ele integra a nova fase do Museu de Territério de Galdpolis, que agora vai ser gerido pela
comunidade e, diferente do que aconteceu nas fases anteriores — onde néo teve ampla
participagdo comunitaria — queremos que a definicdo do que é ou nao patriménio
representativo de Galépolis parta dos proprios moradores e trabalhadores de Gal6poalis,
de forma coletiva.

A intencao do inventario participativo, dessa forma, € mapear os diferentes patriménios
culturais que a comunidade acha importante preservar. E por patriménio, entendemos
ndo s as casas, as constru¢cdes que normalmente associamos ao passado, mas toda
forma de representacéo cultural, desde os saberes, os conhecimentos do passado e do
presente, a sociabilidade, os festejos, o artesanato, a gastronomia, etc., além do préprio
patrimonio natural.

Ele seré feito através de encontros semanais que acontecerdo a partir do dia 8 de marco,
em dois horérios para pegar o maior fluxo de pessoas possivel (16h e 19h). O primeiro
encontro vai acontecer na frente da Igreja (e caso chover, dentro da Igreja), mas a
intencdo € que caminhemos pelo bairro para refletir sobre nosso territério.

Sinta-se convidade e pedimos que, caso vocé ache pertinente, cole esse cartaz em um
local de grande visibilidade e distribua os folders.

Qualquer informacéo pode ser obtida através do site e do telefone presente no material.
Muito obrigada!
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18h

Igreja Nossa Senhora do
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Cinema, CCCG, Praca
Fafalt, Parada de 6nibus
Fortuna, Parada de 6nibus
Posto

@amogalopolis no

Instagram Divulgacéo do
@pontodeculturagalopolis  video de

e @amogalopolis no chamamento
Facebook curto 1 + cartaz
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Construcéo da
faixa de luto

Prédio do Circulo Operario pelo prédio do
Circulo Operario
e instalacao
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(o O PATRIMONIO DE GALOPOLIS ESTA QUEIMANDO, MAS AINDA PODEMOS
SALVA-LO! &

N&o é a primeira vez que Galopolis sofre com focos de incéndio, mas um de grandes
proporgdes atingiu o Morro da Cruz, que ardeu por mais de 7 dias!

O Morro da Cruz emoldura a paisagem do nosso bairro e faz parte da nossa vida
cotidiana.

Assim como ele, muitos outros bens culturais que também fazem parte da nossa
memoéria coletiva correm o risco de queimar, desaparecer, cair. &)

Seréa que precisamos perdé-los para entendermos que preserva-los € importante?

— Se vocé acredita que precisamos preservar o patrimonio de Galdpolis, participe do
inventério participativo!

Nosso objetivo é identificar os patriménios culturais que a comunidade enxerga como
importantes e pensar em formas de preserva-los.

— Vamos construir o inventario participativo juntos?
Para mais informac6es acesse www.projetocccg.com ou mande mensagem para o
numero (54) 996960634.

#inventarioparticipativo #inventarioparticipativodegalopolis #galopolis #patrimoniocultural
#cultural #historia #memoria #identidade #centrocomunitarioeculturalgalopolis #cccg


http://www.projetocccg.com/
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Prédio do Circulo Operario
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faixas no prédio
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durante os
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Nacional da Uva

Publicacao de
fotos e videos
referentes ao
ato de
colocacao das
faixas de
protesto no
prédio do
Circulo
Operario.

Publicacao das
reportagens
impressas e
digitais da
Coluna de
Memoria do
jornal Pioneiro
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LUTO PELO NOSSO PATRIMONIO!

No dia 30 de janeiro, durante os Jogos Coloniais da Festa Nacional da Uva, o coletivo
Centro Comunitario e Cultural Gal6polis pendurou duas faixas no prédio do antigo Circulo
Operario Ismael Chaves Barcellos, com os dizeres "LUTO PELO NOSSO PATRIMONIQ".

A acdo foi feita pois o prédio histérico que sedia o centro comunitario do bairro completa
trés anos de interdicdo em 2022 e desde entdo vem se degradando pelo abandono e pela
depredacéo.

O Centro Comunitario e Cultural Galépolis resiste, em luta e em luto pelo patrimdnio da
nossa comunidade. N&o podemos desistir!

Participe dessa mobilizagéo!

#centrocomunitario #centrocomunitarioeculturalgalopolis #cccg
#galopolisfortalecendolacos #galopolis #caxiasdosul #patrimoniocultural #historia
#identidade #cultura #mobilizacao

PATRIMONIO DE GALOPOLIS EM PAUTA

Nos dias 13, 14 e 25 de janeiro, a movimentacdo que a comunidade tem realizado em
torno do patriménio cultural de Gal6polis ganhou destaque na coluna de Memdria do
Jornal Pioneiro.

52 As matérias destacaram a importancia do prédio do Circulo Operario Ismael Chaves
Barcellos, atual Centro Comunitario e Cultural Galépolis, tanto no passado como no
presente, ressaltando seu papel para o futuro do nosso bairro.

52 O inventério participativo também foi citado como uma importante ferramenta para
que nos, moradores de Gal6polis, tenhamos voz na selecéo do que é representativo para
a nossa propria historia.
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13h30min

18h

18h

18h

20h

Rua Antdnio Chaves
Rua Félix Spinato

Rua Ismael Chaves
Rua Edviges Gallo

Rua Joao Mincato

Rua Jacinto Vial

Rua Nicodemos
Comerlato

Rua José Bolfe

Rua Orestes Manfro
Rua José Comerlato
Rua José Casa

Rua Faustino Tisott
Rua Pedro Jodo Matté
Rua Paulino Chaves
Rua Jodo Laner Spinato
@amogalopolis no
Instagram
@pontodeculturagalopolis
e @amogalopolis no
Facebook

Grupos de whatsapp
Galdpolis, Vale del
Profondo e Grupo
Solidariedade

Entrega de
folders

Entrega de
folders

Entrega de
folders
Entrega de
folders

Publicacao do
video sobre o
que € 0
inventario
participativo +
caixinha de
perguntas nos
stories
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E ai, 0 que vocé achou das matérias? &3

Agradecemos e parabenizamos o trabalho do jornalista @lopes.rodrigo73 que sempre
esteve do lado das mobilizacdes comunitaria pelo patriménio de Galdpolis.

Participe do inventario participativo que acontecera no dia 8 de marco, em dois horarios
(16h e 19h), em frente a Igreja Matriz de Galdpolis.

#patrimoniocultural #inventarioparticipativo #cultura #historia #identidade #memoria
#mobilizacaocomunitaria #galopolis #caxiasdosul #centrocomunitarioeculturalgalopolis
#cceg

O QUE E O INVENTARIO PARTICIPATIVO?

Vocé deve ter percebido cartazes espalhados por Gal6polis que falam sobre um tal de
INVENTARIO PARTICIPATIVO... mas o que é isso? Deixa que a gente te explical

O inventario participativo é uma ferramenta utilizada pelas comunidades para
identificar seus patriménios culturais e assim buscar formas de preserva-los, garantindo o
desenvolvimento dos lugares onde moram.

Mas na pratica, como ele vai acontecer em Galépolis? Vamos nos reunir para
falarmos sobre nossas memoarias e analisarmos, com base nelas, o que é importante
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17/02 Rua Antonio Furlan Entrega de
Rua Dom José Baréa folders
Rua Fernando Guizzo
Rua Jodo Marchi

. .-
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Outros dois meios de divulgacdo foram utilizados: matérias publicadas na
coluna de Memoria do Jornal Pioneiro e um ato simbdélico representando o luto da
comunidade frente ao descaso com o patriménio cultural. As midias impressas e
virtuais do periédico diario local trouxeram grande visibilidade ao projeto, percebida
imediatamente pelo aumento de seguidores nas redes sociais. O jornalista Rodrigo
Lopes, parceiro da iniciativa do Centro Comunitario e Cultural Galopolis ja vinha
publicando matérias sobre a mobilizagcdo em torno do Circulo Operario desde 2021 e
intensificou a comunicacao apés enviarmos um release sobre o IPG — totalizando treze
reportagens, a maioria em folha inteira no jornal impresso (figura 120), entre os dias
14 de janeiro e 11 de agosto de 2022.

J& o ato simbdlico ocorreu no dia 30 de janeiro de 2022, dia em que, durante a
programacao dos Jogos Coloniais da Festa da Uva realizados no bairro, estendemos
duas faixas no prédio do Circulo Operario nas duas laterais de maior visibilidade
(figura 121) — uma voltada para a rua e outra a Praca Duque de Caxias. Tais faixas
foram construidas artesanalmente por membros da comissao gestora do CCCG nos
dois dias que antecederam o evento (figura 122). Até o0 momento da escrita desta
dissertacdo, uma das faixas continua onde foi instalada, completando um ano de
representacdo do descaso com o patriménio cultural — a outra, dado o seu suporte

fino de TNT, acabou rasgando, ou pelo menos € o que queremos acreditar.
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Figura 120 - Primeira matéria de divulgagao do Inventario Participativo de Galépolis feita por

Rodrigo Lopes

Meméria §_

RODRIGO LOPES

weiylpes TEgme

W "Ppnelro 14

Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos:
passado e futuro em discussao

Ponto de referéncia sicio-
cultural da comunidade de
Galdpaolis, o degradado prédio
do antigo (ll'raﬁn Operdrio
Ismacl Chaves Barcellos,em
frente a praga, entrou 2022
com duas boas noticias: o
provavel tombamento pelo
Patriménio Histdrico do
Municipio — solicitado pela
Associagao de Moradores, em
novembro - ¢ a indicagao da
Camara de Vereadores para que
R$ 1 milhao dos R$ 11 milhdes
devolvidos pelo Legislativo
ao Executiva seja aplicado na
recuperacio de sua estrutura,

Além disso, naterca (11),

o prefeito Adilé Didomeénice
autarizon um estudo de
reforma do telhado como
medida preventiva para evitar
maiores danos ao prédio,
comprametido de alto a baixo
desde 201 1,0 complexo
pertence i prefeitura,

Enquanto essas definigies
ndo se concretizam, recordamos
um pouco da histéria do Jugar,
que abrigou a dltima sede
do Circule Operirio [smael
Chaves Barcellos, atrefado a0
cio So Pedro, e a sede

administrativa do Lanificio
Sehbe, entre 1980 ¢ 1999,

TRAJETORIA
O Circulo Operdrio

Ismael Chaves Barcellos
funcionou inikialmente junto

AOLITVO DL NOSA MAIRA DILIGENTI, DIVULGACAD

O prédio nos anos 1980,

uando abriga

escritorios e a administragdo do Lanificio Sehbe

Proe’.o de Daric Granja Sant'4rna: a ¢ rrtrnac do prédio em rr.sa"lcs ae 1'158 no centro de Gabopelis

a uma edificacio de madeira
adornada por lambrequins,
ica da arquitetura colonial
struido para
abrigar o Circulo de Leitura,
fundado em 16 de novernbro
de 1929, 0 casardio localizava
st na esquina das ruas lsmael

PORTHUS JUNI0R

a da irterdican
ndio, em 2019

Mualtiplas ocupacdes

Durante a administragio
Sehbe, de 19802 1999, 0 espago
doantigo salo de bailes foi
transformado em atacado
de tecidns. Na parte térrea,
permaneceram a cozinha e
o restaurante. Jd as demais
dependeéncias do prédio
viraram escritdrins da empresa.

Porém, desde a aquisigio do
prédio pelo Poder Puiblico, em
2011, até hoje, 0 local passou
por uma série de ocupagaes e,
principalmente, desocup
queimpediram a exect
do projeto de revitalizagio - a

idcia é transformé-lo na sede
oficial do Centro Comunitdrio
e Cultural Galdpalis, atendendo
as demandas que surgiram logn
apds essa transacan.

A saber 1: mesmo antes da
isigio pelo Municipio, 2
Associacan de Moradores de
Galdpolis (AMOG).ainda que
informalmente, 3 utilizava o
ESPag0 para armazenamento de
materiais utilizados em eventos
organizados 5o bairro, como 3
Semana de Galdpolis e o Natal
noVale Tumir AAn.

A saber 2:além dasede
da AMOG, o prédio abrigou o
Clube de Maes La Mamma, 0
Grupo de Artesanato Galoarte, 0
Ponta de Cultura Fortalecendo
Lagos e 0 Niicleo Fxpogrético
do Musen de Territério de
Galdpolis. Com a interdig.'m
pelo Carpo de Bombeiras, e
2019, todas ass 1.xdes.ﬂ|
foram su ‘Au‘n\.aa ~ decisido que
a comunidade espera reverter
com o providvel tombamenta
do prédio e um plano de
TECUPeraglo € Conservagio por
parte do Municipio.

ACERVO LANIFICIO SA0 PEDRD, REPAODUGCAD

Chaves e Antdnio Chaves

e sediava a Cooperativa de
Consumo, a Caixa de Socorro
Muituo, os grupos de bolio,
bocha e futebol, o cinema e
uma biblivteca, O Sindicato dos
Trabalhadores na Inddstria de
Fiagio ¢ Tecelagem, fundado

em 1939, também se estruturou
ali,antes de reccber a sede
propria,em 1951.

Em 1939, uma nova
edificacio comegou a ser
construida, agora na esquina
das ruas Pedro Chaves ¢ Ismael
Chaves. A sede operacional de
servicos assistenciais passou a
receber 0 ambulatério médico e
farmdcia, o jardim de infincia e
a Cooperativa de Consumo.

Jd a antiga casa de madeira
foi demolida na primeira
metade dos anos 1950,em
decorréncia da construcao
de uma edificagio maior,em
alvenaria, para abrigar a sede
SO0 rguida entre 1953
e IO: ,a nova estrutura toi
inaugurada somente em 1964,
ne quarteirio compreendido
entreas ruas Pedro Chaves,
Tsmael Chaves ¢ Hércules
e a Praca Duque de Caxias,

Nas fotos, trés momentos
do prédio, que dialoga com o
cotidiano de diversas geragoes
de galopolenses: a construgio,
em 1958; quando foi sede
administrativa do Lanificio
Sehbe, nos anos 1980; e época
da interdigio,em 2019,

alld

Inauguracao em 1964

Projetado por Dario Granja
Sant’Anna, o edificio de trés
pavimentos oferecia trés saloes
de festas, um restaurante,
barbearia, salas de jogos,
aposentos para a familia do
economo ¢ quartos destinados
avs estagidrios do Lanificio.

Conforme reportagem do
jornal Pioneiro, s associados
festejaram a inauguragao
do moderno ambiente em
outubro de 1964, Porém, antes
da inauguragao, em maio
daquele ano foi realizado o

jantar comermnorativo aos 30
anos de casamento de Marieta
Mazzuchini ¢ Antonio Rigon.

Lntre us convidados esteve
Jodo Laner Spinato, entio
gerente do Lanificio Sio Pedro ¢
um dos fundadores do Circulo
Operirio, e 1929, Na foto vé-
se Spinato {em pé) enaltecendo
a satisfacio de participar de
um encontro festivo ¢ familiar
no salio do Circulo. A mesa
estio ainda a esposa Luizinha,
o padre Adelino Schneider, ¢ o
casal Anténio ¢ Maricta.

OTO MUNER. ACEIVD DE FAMILIA, DIULGAGAD

Jodo Spiratn, um ¢os fundadores do C
do casal Antdnic & Marista Rigon e do ¢

Circulo, junto da esposa Lu
daeline S "\nF!C?r.

IA AMANHA

do espago e as bmt‘/arqa_
anael Chaves B:

B Ariguzzs arguitetd
sabee o Circulo Op

Cultura Galéoolis™ 2

arcelos, Saiba mais: F 00
gram @pantodecdturagalopalis € Eamo qanrok

dus moradores de Gal
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Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos ontem e hoje

ACERVD DE ACSA MARLA DILGENTL. DIVULGAGAD

Prosseguimes hoje com &
abordagem histérica sobre 0
prédio da antiga sede social
do Circulo Operdrio lsmael
Chaves Barcellos, atrelado
ao Lanificio Sao Pedro,
em Galépolis. A partir do
pedido de tombamenta pelo
Patriménio Histérico do
Municipiv, encaminhado pela
A0 de Moradores de
Galdpolis em novemnbro, a
comunidade busca recuperar
0 espago que abrigou as mais
variadas atividisdes culturais,
desportivas, filantripicas e
de entretenimento a partir do
inicio dos anos 1960.

U recorte da importinga
do prédio para a comunidade
local foi recordado pelas irmas
Vera Vial Rosso ¢ Regrina Maria
Vial Felippi {in snensoriam) no
podcast Mesndrias de Galdpolis,
conduzido pela historiadora
CGeovana Erlo. Vera ¢ Regina sao
netas du senhor Angelo Vial,
ectinomo que residia no dltimo
pavimento da sede social do
Circulo Operdrio, ¢ de dona
Amibile Cesa Vial, responsivel
pelo zelo do restaurante € do
imével como um todo — tarefa
assumida posteriormente pela
ilha Aurora, mie de Vera e
Regina,

0 depoimento traz algumas
caracteristicas das atividades
realizadas pelo Circulo,
sobretudo em redagio aos
antigos festejos:

Detalhe das escadarias 9o segundo andar, ocal do salio de festas

A cazinhia eva adeguada
Dara até 100 pessoas ow menos.
Quando ténhamos f
grandes, trabalhava-se e um
galpdo, apenas coni telhado ¢
wna charasquen de tiolos.
Se a festa fosse no sdivido, na
quinta-feir smatavan-se os
frangos ¢ as galinhas. Estas aves
virham de avidrios e eram
colevadias amarmadas pelas
penas e wn g comprido ¢
mortas pela boca. Apds, lavadas
oM angeiTa, retinacos os
mmividos ¢, por fing, refrigeraday,
Isto tudo na quinta-fesra,

Na sexta-feira, a tarde, eram
convidados amigos e vizinhos
para fuzer as agrolines, Urma
tik de meu pai, Nona Regina, é
que fazia todes os cdlcules pana
a connda. Exemplo: quanto

de batala, frango, arroz, sopa
ara cada pessoa. Para cada
CINCO PEsSORs, uma travessa

de nmasonese de batata e umia
travessa de salada. Um punfiade
gradida de arroz por pessoa efc,
Tudo (feite) de cabeca. O caldo
e arroz ¢ o galeto eram cozidos
emibvivo do barracio, fizesse
i ou frio, ¢ apds eran
levados a cozinha para colocar
nas travessas. Fra awrida_fr:m
cnaemum ll('(l’llfh‘ﬂ"("’f(l)
o as pisieldes pretos de ferro
¢ lenha queimando. Apds, era
colocada dguia para ferver e
leovar @ loviga, Trabalho fortuose,
ddiffcil, mas a contida era muito
saborosa’”.

Centro cultural

Conforme o lawdo que
acompartha o projetu de
tombamento do prédin,
elaborado pela Associagao
de Moradores de Galopolis
(AMOG). vdrias entidades e
uma série deatividades devem
contribuir para movimentar
o espago apos a aguardada
revitalizagia Tudo por meio do
Centro Comunitdrin e Cultural
Galapolis.

Entram ad as sedes da
AMOG, do Ponto de Cultura
Fortalecendo Lagns,da

Amigépolis,do Clube de

Maes La Mamma, do Grupe

de Artesanatn Galoarte, da
Biblioteca Comunitdria, do
segundo nucleo expografico

do Museu de Territono ¢ das
atividades do pacto de amizade
entre Galdpolis e a cidade
ttaliana de Carbola.

Qutras atividades seriam
cursos profissionalizantes nas
dreas de gastronomia, téxtil
(costura) ¢ de formagio de
mediadores para o patrimoénio
cultural do hairro,além de um
niicleo de gestito, pesquisae
preservagao patrimonial.

=5 Barcellos nos anes 1980,
<o Sehbe

O prédio da sede socal do Circulo Operane lsmazel C
quando 4 abrigs os escritdris do Lan

Rigueza arquitetdnica

Também estio presentes
na cdificagio até hoje uma
séric de elementos de valor
anquiteténico inguestiondvel:
o revestimento de drex da
fachada, os cobogds (clementos
vazados), o forro, 0 lambril,
0s ladrnlhos hidraulikos, as
escadarias em madeira, os
parquets ¢ os azalcjos. Sem
talar nas pinturas psicodélicas
feitas por Mirio Basso e Zecio
Fontana na antiga boate,

Integrante do antigo
patriménio do Lanificio Sao
Pedro, 0 prédio do Circulo
Operdrio lsmael Chaves
Barcellos - pusterior sale
administrativa do Lanificio
Sehbe - integra-se ao rico
conjunto anquitetdnico da
chamada Vila Operiria,
inspirada na arquitctura das
vilas operdrias inglesas, com
casas geminadas em tijolo
aparente,

Foi I, por exemplo, que
Magda Comerlarto Fontana
celebroa seus 15 anos,em 3 de
junho de 1973, 0 agito reuniu
familiares, convidados e o
entan namorado, Paulo Roberto
Fontana - com quem a jovem
casou e 9 de maio de 1980, Na
imagem abaixo, Magda aparece
com os amigos José Carlos
Nicoletti & esquerda), Mauro
Bassu, Rapune, Lino Ueze Luis
Antonio Fontana.

FOTOS ROM RIGON, RANCO DE DADOS

INES MUNEN, ACENYD DE FANIUA. DIVULCAGAQ

=t

Gakxpo's, 2014: os deserhaes de Maro Basso
e Zecdo Fentana na antiga boate, onde ogorfeu
2 festz de Magda Comerla
em 1573 imesmo anqulc da fato zo ledo)

INVENTARIO PARTICIPATIVO

Festade 15 ane
Fontana na antga toate do Circulo
Operaria lsmael Chaves Barcelles, em 3 de

BVisando despertar o interesse da comunidace pam & impartanca do
patiminio material e materia da hairmo, 3 Historadors Geovana Erkg,
com o apoio da comisséo do Centro Comunitiro @ Cultural Galoosls \ :
fard 2 mediagZo do " mertario Paticipativa”. O encontro ocorre dia 8 junhe de 1973, A partir da esguerds, Jost

| 5 s Motz Masinformagdes  Carlos Nicoletti, Mauro Basso, Rapane, Lino
con.com. Usz e Lus Antonio Fontana

Rodrigo Lopes publicou duas reportagens em dois dias seguidos para dar inicio a divulgacdo do
Inventario Participativo de Galopolis, respectivamente nos dias 13 e 14 de janeiro de 2022, disponiveis
na versado impressa e virtual do Jornal Pioneiro (ERLO, 2021-2022, p. 93).
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Figura 121 - Ato simbélico “luto pelo nosso patriménio cultural”

;J;@_il!'{'. ' !‘

=] ‘."ll' ‘ | 2 -
Exposicao da faixa construida “luto pelo nosso patrim6nio” na fachada em frente ao Cine-
Operario de Galopolis, no dia da realizagdo dos Jogos Coloniais da Festa da Uva 2022
(ERLO, 2021-2022, p. 104).

Figura 122 - Construgao da faixa “luto pelo nosso patrimoénio”

Processo de construcao da faixa ocorrido entre os dias 28 e 29 de fevereiro de 2022 na
praca Duque de Caxias, com o objetivo de instigar a curiosidade dos moradores que por
la passavam. A confeccao foi feita por Rita Furlan, Rosa Maria Diligenti e Geovana Erlo
com tinta acrilica branca sobre TNT preto com base na frase definida pela comissao
gestora do Projeto CCCG em reunido virtual (ERLO, 2021-2022, p. 102).

Em paralelo a divulgacao, realizamos a etapa da formacgéo (VARINE, 1987),
realizada de forma intensiva ao longo dos dias 24, 25, 26 e 27 de janeiro de 2022, na

modalidade hibrida. Os que podiam participar presencialmente encontravam-se as
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18h30min e permaneciam na sede da Exitus até 21h, sendo este o0 mesmo periodo
de transmissdo para os que acompanhavam de casa — que ficou gravada, como
registro da etapa formativa. O recurso didatico partiu do curso “Inventario
Participativo”, ofertado de forma gratuita pela plataforma SaberMuseus do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM). Em grupo, liamos os aspectos principais das aulas
virtuais — eu ajudava na mediacédo — e debatiamos a pertinéncia para a aplicacdo na
nossa realidade. No ultimo dia de formacao, recebemos a Prof? Dr2 Ana Maria Dalla
Zen (figura 123), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que nos auxiliou a
pensar em formas de desenvolver o Inventario apresentando a experiéncia do Museu
das llhas e do Museu da Lomba do Pinheiro, ambos localizados em Porto Alegre e
contando com o apoio do curso de Museologia e PPGMusPa da UFRGS. No Diério

de Campo (ERLO, 2021-2022), dei entrada com algumas consideracgdes:

[...] tiramos algumas duvidas com ela, como por exemplo, se a baixa adeséo
da comunidade impossibilita ou invalida o inventario — ela afirmou
veementemente que nao, que é impossivel envolver toda a comunidade e
que o importante é buscar pessoas chave que se dispuseram a falar. Outra
divida era e se podemos criar uma escala de critérios prioritarios para a
escolha de bens mapeados a terem seu estudo aprofundado. Na sua fala, ela
destaca que “[...] a gente tem total liberdade para fazer como a gente quer; o
gue ndo se pode fazer é ter uma atitude autoritéria. Entdo, a gente, por
exemplo, esse prédio, do Circulo Operério, ele é relevante? Ele deve ter
milhGes de histérias que ndo foram contadas sobre ele... quantas pessoas
que passaram por ele e ainda estdo vivas e que poderiam verbalizar essas
coisas... Outra coisa: fotografias! Aquelas caixinhas de sapato cheias de
fotografia sdo uma das grandes fontes que a gente encontra. A gente
pergunta: ‘ah, tu participaste do Circulo Operario em tal época... tu tem
alguma foto daquela época? Tu te lembra de ndo sei o qué’. Entdo a coisa
vai surgindo, vai emergindo, vai aparecendo... S80 coisas que as pessoas
esquecem. Tao guardadinhas na memodria, mas ainda ndo € uma lembranca.
Entdo a gente tem que ativar as lembrancas das pessoas, com humildade
[...]”. Em seguida, ela falou sobre o prédio do cinema e a Rosa ficou muito
feliz em ouvi-la [ja que é neta do criador do cinema] e aproveitou para
ressaltar que o paroco local autorizou que criemos o pedido de processo de
tombamento do prédio e tem buscado formas de articular o restauro deste
com o objetivo de transforméa-lo novamente em um cinema. Em diversas
vezes ela ressaltou que os protagonistas sao a comunidade e nao os técnicos
do patriménio, arquitetos ou musedlogos — estes podem pesquisar sobre,
mas em nenhum momento devem intervir sem a autorizacdo da comunidade.
E por fim, perguntamos como os projetos que ela atuou engajaram as novas
geracdes, se havia uma relacdo com as escolas. Sua resposta foi empolgada,
falando que, com o objetivo inicial de fazer com que os painéis criados pelo
Museu das llhas ndo fossem danificados pelos jovens, a comunidade levou-
0s as escolas e eles acabaram se apropriando tanto dessa histéria, que nada
foi feito a eles — os Unicos danos foi feito por moradores que ndo concordaram
com o que estava escrito e rasuraram “E MENTIRA!”. (ERLO, 2021-2022, p.
153-154).
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Figura 123 — Reunido hibrida com a presenca da Prof2 Dr2 Ana Maria Dalla Zen durante o
processo de formacdo interna para o Inventario Participativo de Galdpolis.

Ana Mara Dalla Zen

ERLO, 2021-2022, p. 152.

Aproveitei 0 momento para apresentar um cronograma feito com base no que
haviamos estudado e pedi que debatéssemos a sua pertinéncia, adaptando-o de
acordo com as necessidades evidenciadas (quadro 7) e anotei as reag0es obtidas a

partir da breve explanacéo, que revelam os tensionamentos inerentes a dindmica do
grupo:
Quadro 7 - cronograma inicial de aplicacdo do programa do Inventério Participativo de
Galépolis

FORMACAQ/CAPACITAGCAQ INTERNA
* Contato com liderangas e entidades locais para sensibilizar acerca da importancia de se fazer o inventario participativo para

- ) Janeiro-

1 Galdpolis; 4 f .

* Formagdo/capacitagdo interna das liderancas e entidades locais que mediaro o inventério participativo; SUEEES e;((e)rzezwro
« Construcdo do planejamento inicial para o inventario participativo junto dos mediadores do inventario;

+ Divulgagao do inventério participativo através de cartazes, folders e publicacdes em redes sociais;

MOBILIZAGAO

= INICIO DO INVENTARIO: iniciar com todo o grupo perguntando o que é Galdpolis e o que em Galépolis pode ser usado para M .

2 simbolizar o que Galdpolis é — o passado, o presente e o futuro; 4-6 encontros arzg(t))lr;am
* Mapear as referéncias culturais (podendo voltar com frequéncia para reavaliar esse mapeamento);
= Criar categorias de patriménio cultural e elencar as referéncias culturais;

ORGANIZACAO DO PLANO DE TRABALHO
« Criar um roteiro coletivamente que, com base na necessidade de preservagao, elenque quais bens devem ser pesquisados Maio
& P = P z s 1-2 encontros
primeiro (sugestdo: Prédio do Circulo Operario Ismael Chaves Barcellos); 2022
« Criar grupos que se responsabilizem por coletar informag&es sobre os bens prioritdrios;
CRIAGAO DOS INSTRUMENTOS DE PESQUISA PARA INVENTARIO Maio-lunho

4 * Formagdo/capacitagdo dos grupos de acordo com as fung@es necessérias; 2-3 encontros :

= . . o B ; NP 2022
« Construgdo das fichas de inventario de acordo com as categorias estipuladas e os bens prioritarios;

5 APL\CAC,E\O DOS INSTRUMENTOS DE PESQUISA PARA INVENTARIO 4-6 saidas a Julho-agosto
+ Coleta e pesquisa de informacdes sobre os bens prioritarios; campo 2022
SISTEMATIZACAO E VALIDAGAO DOS DADOS OBTIDOS
* Andlise coletiva das informac8es obtidas sobre os bens prioritarios; Setembro

6 I . q S . S 4-5 encontros
* Criagdo de instrumentos para sistematizagdo de informagdes; 2022
+ Sistematizagdo de informagdes.

DIVULGAGAO DOS RESULTADOS Setembi
. . a N ; - s mbro-
* Escolha de métodos para divulgar os resultados da sistematizagdo de informagdes referentes aos bens prioritarios; etembro

7 = P = 2-3 encontros outubro

+ Construgdo dos produtos para divulgacdo dos resultados; 2022

* Apresentacdo dos produtos de divulgagdo para a comunidade;

AUTOAVALIACAO E RETOMADA DA ETAPA 3
8 * Criagdo e aplicagdo de instrumentos para a autoavaliagdo do grupo; 1-2 encontros Outubro 2022
* Selecdo de novos bens para inventariar.

ERLO, 2021-2022, p. 157.
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Terminei de apresentar e vi que todos se mantiveram quietos. Fiquei
apreensiva. Perguntei o que acharam e o que podemos fazer para melhorar
esse planejamento. [...]'% iniciou falando que, com base no que foi estudado
e no que a Dalla falou, basicamente € isso que precisamos fazer, mesmo que
seja bastante trabalho. E verdade, é bastante coisa. Fiz a contagem e
totalizamos cerca de 31 encontros (embora essa conta tenha dado niumeros
diferentes na nossa 6tima matematica, hehe; 27 encontros tirando os 4
iniciais de formacao interna) com o grande grupo — mas 0 nosso trabalho
interno ja totaliza muito mais horas. O fato € que pode ser muito mais rapido,
mas também pode ser mais demorado e deixei isso claro. [...] me perguntou:
e depois disso, o que acontece? Falei que se o0 grupo quiser, esse pode ser
um processo continuo que nunca vai acabar. Vai depender da vontade de
todos. E ndo necessariamente precisa ser simultaneo — podemos dar um
tempo entre uma fase e outra, entre um bem e outro. Depois de um longo
periodo de siléncio (o que me deu muito medo), [...] comecou a falar sobre
suas impressdes e falou que o plano de trabalho deveria constar ao longo da
etapa 2, ainda na mobilizagdo pois sem uma defini¢céo norteadora, ndo vamos
conseguir sequer mobilizar a comunidade. Concordei e apontei que ainda na
etapa 1 consistia na criacdo de um plano interno. Ok. [...] falou que em todas
as etapas precisamos de bastante gente. [...] tocou na informagéo apontada
pela Dalla de que poucas pessoas ndo invalidam o inventério, justificando
para o caso dela, como pesquisadora universitaria em um contexto
completamente diferente, pode ndo importar, mas para noés, que temos o
objetivo de mobilizar a comunidade em torno da preservacao do patriménio,
importa sim, e muito! [...] prosseguiu, falando que os itens 2 e 3 devem ser
comprimidos em menos encontros, pois seu medo é que as pessoas nao
permanecam esse tempo todo. [...] assumiu o norte da fala, falando que néo
precisamos de um grande nimero de pessoas — 0 que fez com que [...] ndo
concordasse —, e que noés fizemos tudo que podiamos, inclusive
entregaremos folder de casa em casa chamando o pessoal. O ar tenséo
pairava sobre o grupo. [...].

Diante disso, [...] continuou e nos questionou: o que nés queremos de tangivel
para o dia 8? [...] falou que queria muita gente nos dois horarios e que essas
pessoas entendam o que for passado e participem e elenquem os bens
culturais. [...] continuou perguntando: “[...] mas o que € que vamos gerar a
partir disso? Uma coisa que dé para pegar na mao...”. Pensei em uma foto e
quando [...] perguntou no que a foto nos ajudaria, falei que poderia estimular
mais pessoas a participarem. [...] falou que provavelmente isso néo
acontecesse, porque a tendéncia € que o niumero de pessoas diminua de um
encontro para o outro e ndo aumente — de certa forma, € verdade. [...] deu a
ideia de fazermos uma lista de patrimbnios e pedirmos para eles votarem no
primeiro dia. Pedi se isso ja ndo era induzir. De fato é. Falei que, na minha
opinido — passivel de ser completamente modificada —, no primeiro dia nés
receberiamos as pessoas, falariamos sobre o que é o inventario,
explicariamos o que queremos delas, dariamos bolo e suco e pediriamos
para voltarem. Mas [...] falou que nada garante que eles voltem. E verdade.
Precisamos de algo palpavel ainda no primeiro dia. Diante disso, varias ideias
surgiram: pedir votacdo em um grupo de WhatsApp, redigir uma ficha para
assinalarem, criar um painel e ir anotando as sugestdes... Ficamos divagando
sobre 0 quao benéfico — ter algo palpavel do primeiro encontro — e maléfico —
ter informacgdes muito rasas — esses recursos ainda no primeiro encontro
seriam. Definimos que como objeto do primeiro encontro teremos a entrega
dos caderninhos com uma pergunta a ser respondida para o préximo
encontro: “o que € importante para Gal6polis?” ou ainda, “o que vocé gostaria
de ver no segundo encontro? (ainda pode ser alterada). E com base no grupo

100 Mesmo todos autorizando o uso das informagGes obtidas ao longo de todo o processo do Inventario
Participativo de Galdpolis, optei por censurar 0s nomes em alguns momentos para ndo expor os
integrantes do projeto.
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de Whatsapp, vamos lembrando da importancia de voltar para o segundo
encontro e entraremos em contato pessoalmente para saber se a pessoa
estara presente — caso contrario vamos até sua casa buscar sua resposta. E
além da persuasao via grupo, partimos para a persuasao na nossa fala no
dia. E importante termos um “storytelling” persuasivo no primeiro dia — e sem
citar turismo, pois isso pode gerar dissidéncias logo de cara e também para
ndo confundir nossa mobilizacdo com a dos empreséarios de fora; NAO
PODEMOS USAR A PALAVRA TURISMO.

A necessidade da urgéncia faz-se presente na comunidade de Galodpolis,
conforme o relato acima evidencia. Porém, enquanto o tempo do patrimonio industrial
em risco de colapso € um, o da mobilizagdo comunitaria € outro — o que Varine (1987)
apontou como uma duracao relativa, por vezes coexistindo distintas percepcdes de
temporalidade. Foi nesta situacao que, mais do que apenas animadores e animados,
foi preciso assumir o estatuto de mediadores, mediando interesses enddgenos e
exogenos do grupo para definir os objetivos do Inventario Participativo de Galdpolis,
em consonancia com os do Projeto CCCG: “mobilizar os moradores e ex-moradores
em torno da gestdo do patriménio cultural do bairro para estimular a autonomia, a
dignidade e o desenvolvimento comunitario e garantir o futuro de Galdpolis” (ERLO,
2021-2022, p. 176). E com base nisso, também definimos como seria a mediacao do
IPG propriamente dito: a Renata Brustolin, o Leandro Vignochi e eu mediariamos as
discussBes nos primeiros encontros, buscando estimular a autonomia dos
participantes até que estes se sentissem a vontade para assumir tal funcao.

A mediacdo trouxe a adaptacdo proposta ao cronograma, que ao invés 8
etapas, conforme teria inicialmente, aglutinou-se algumas para compacta-las em 5
(quadro 8): a primeira, etapa no primeiro cronograma, desapareceu do segundo pois
ja havia sido realizada e, por ser um formacao interna, alguns membros da comissao
CCCG néo viram sentido em manté-la como momento a ser apresentado a toda a
comunidade — de tal forma, a primeira etapa da nova diagramac&o consistiu no
processo de identificagdo dos patriménios de Galopolis, fazendo uso do termo
genérico de patrimonio cultural ao invés de segmentar em patriménio industrial; a
segunda etapa sucede a identificacdo, quando, por meio de critérios definidos
conjuntamente, selecionar-se-a um ou mais patrimonios para iniciar a pesquisa —
préximo do que seria a antiga etapa 3; esta, por sua vez, ho hovo cronograma, juntou
as etapas 4, 5 e 6; ao passo que em ambos os quadros a constru¢cdo de um produto
com base na sistematizacdo dos dados e a autoavaliacdo surgem como,

respectivamente, penultima e Ultima etapas.



269

Diante disto, haveria uma redugcdo de cinco meses de trabalho e uma
diminuicao drastica também no comprometimento da reduzida equipe da comisséo do
Projeto CCCG — que para Varine (1987), seria inviavel, em se tratando de uma acgao
e nao apenas uma acao pontual. De toda forma, o planejamento assim se seguiu e
foram tragados formalmente os objetivos do Inventario: preservar o patriménio cultural
de Galdpolis e estimular a gestdo comunitaria de seu territdrio, sem mais ser
necessaria a tutela ao menos sobre as atividades culturais do bairro (ERLO, 2021-
2022).

Porém, ainda havia uma questéo: alguns membros do grupo acreditavam que,
necessariamente, era necessario incentivar a selecdo do Circulo Operério Ismael
Chaves Barcellos como primeiro bem a ser preservado e que, ndo sendo possivel
induzir os participantes do Inventario, a0 menos no primeiro encontro deveriamos
chegar com critérios de selecao previamente estipulados. Embora eu me opusesse,
conforme Varine (1987) afirma, o trabalho em prol do desenvolvimento comunitario
implica ndo supressao da autorrealizagdo. Assim, definiu-se trés critérios a partir dos
mediadores cabecas: o de representatividade; o de risco de desaparecimento; e o de

possibilidade de requalificacdo para melhorias no bairro.

Quadro 8 - Cronograma final de aplicacdo do programa do Inventario Participativo de Gal6polis

Identificagao dos patriménios

1 culturais de Galépolis 3 encontros Margo de 2022

2 Selegag_dos patrlmqmos prioritarios 1 encontro Marco de 2022
para inicio de pesquisa

3 Pesquisa e catalogacao de acervo 4 encontros Abril de 2022
Construgao de um produto para

4 apresentagao dos resultados da 3 encontros Maio de 2022
pesquisa

5 Autoavaliagao 1 encontro Maio de 2022

Retorno a etapa 1

ERLO, 2021-2022, p. 169.

A mediacdo seguiu até o comeco do Inventario Participativo de Galdpolis
propriamente dito, iniciado oficialmente no dia 8 de marco de 2022, nos ja citados dois
horarios. Neste momento, para evitar a desmobilizacdo da comissdo gestora do

CCCG, convidamos mais moradores para integrar a equipe de coordenagao da acao
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IPG: Cintia Moschen, fotégrafa que se disponibilizou a registrar os encontros de forma
voluntéaria, Leonardo da Rosa, morador que auxiliaria na organizacao do espaco para
0os eventos e Naylane Sartor, graduanda em Historia que ficou responsavel pela
efetivacdo do plano de comunicagéo previamente criado, sobretudo no gerenciamento
das redes sociais. Todos estavam presentes, inclusive a equipe inicial da comisséo
do Projeto CCCG. As 16h, o foco era alcancar os transeuntes da praca, feira, brechd,
Igreja e estudantes do bairro e, por isso, dadas as boas condi¢cdes climaticas, o
encontro aconteceu ao ar livre, na lateral com sombra da Igreja de Nossa Senhora do
Rosario de Pompéia; jA& no horario das 19h, queriamos alcangar moradores-
trabalhadores e, por ser noite, pedimos a autorizacdo do paroco local para utilizar o
interior do templo.

As caracteristicas dos participantes divergiram muito entre os horarios:
enquanto a tarde participaram principalmente jovens do ensino fundamental — os
alunos da escola de Ensino Médio Galopolis ndo participaram devido a um
cronograma interno previamente estabelecido, conforme a coordenadora pedagogica
informou (ERLO, 2021-2022) — e aposentados — idosos que ficaram sabendo do
projeto por meio dos cartazes e entrega de folders e mostraram-se interessados na
proposta (figura 124). J4 no turno da noite, percebeu-se a presenca majoritaria de
adultos, mas também idosos — como ainda ha um ar “provinciano” (VARINE, 1987)
em Galdpolis, todos os presentes ja se conheciam, bem como os mediadores cabeca
— inclusive eu, que participei da entrega dos folders e, sempre que possivel, me
apresentava como voluntaria do Inventario Participativo de Galopolis ao invés de
profissional do Instituto Hércules Gall6 —, percebeu-se que quase a totalidade dos
presentes eram trabalhadores'®?, ex-trabalhadores e descendentes de trabalhadores
do Lanificio (figura 124).

101 Um dos objetivos era entregar folders convidando para o projeto nas industrias locais, buscando
alcancar, inclusive os novos imigrantes de Galdpolis: familias venezuelanas e senegalesas que
encontraram no bairro uma possibilidade de trabalho. Este extrato, todavia, ndo se fez presente nos
encontros do IPG, sendo necessario pensar em alternativas para sua inclusao.
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Clede feschen

ERLO, 2021-2022, p. 254.

Neste primeiro encontro, que contou com 58 participantes da comunidade nos
dois horarios, iniciou-se com uma dinamica por mim mediada para estimular o senso
critico acerca da atribuicdo de musealidade ao patriménio industrial de Galopolis.
Langada a pergunta “o que é patrimbnio cultural de Galépolis”, diversas maos
ergueram-se para contribuir. Nao foi necessaria uma discusséo aprofundada sobre o
conceito de patriménio cultural, pois logo as sugestdes comecaram a sugerir, sem um
grande esforco em obté-las, demonstrando grande apropriacédo do tema tanto pelos

jovens quanto aos moradores de maior idade —, foram escritas referéncias tanto
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materiais como imateriais, do passado e do presente (figura 125). Esta dindmica se
seguiu até que, ao ser citado o prédio do Circulo Operario, questionou-se sobre qual
era sua situacao atual, demonstrando conhecimento dos processos realizados pelo
CCCG até o momento. A pergunta fez com que o objetivo de mediacédo do encontro
passasse de uma fungcdo exercida somente pelos mediadores e alcangcassem o0s
mediados, que nortearam o prosseguimento do encontro, reforcando a importancia
deste patrimonio industrial para a histéria coletiva de Galopolis.

Figura 125 - Painéis do primeiro encontro do Inventario Participativo de Galépolis

ERLO, 2021-2022, p. 256.

A partir deste momento, comegou a se estruturar um grupo dindmico do
Inventario Participativo de Galopolis, que no segundo encontro, ao invés de diminuir,
conforme esperavamos, aumentou (figura 126). Nesta segunda ocasido, ao invés de
continuarmos o mapeamento dos bens culturais de Galopolis, os debates foram sobre
0 que é o tombamento e como ele poderia auxiliar a comunidade na retomada de seu
Centro Comunitario e Cultural Galopolis (figura 126). Decidiu-se por organizar uma
nova reunido e chamar representantes do poder publico e empresarios interessados
na concessao do bem para uma terceira reunido, que ocorreu no dia 22 de marco de
2022. Neste terceiro encontro, 0s representantes presentes tentaram convencer o
grupo de que o tombamento ndo seria benéfico, utilizando os ja conhecidos
argumentos, mas gracas a pequena formacao feita no encontro anterior, no formato

de “mitos e verdades” sobre o tombamento, quando os questionei sobre quem era
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favoravel ao tombamento, a maioria ergueu sua méo, originando o significativo
registro expresso pela figura 127. Diante disto, 0s representantes politicos
comprometeram-se em levar esta demanda ao prefeito e agilizar a assinatura do

pedido de tombamento.

Figura 126 - Registros do segundo encontro do Inventario Participativo de Galopolis

Na imagem é possivel perceber os cadernos doados pelo
SindiGal ao projeto e personalizados com a logo do Inventéario
Participativo de Galodpolis criada por Renata Brustolin com base
nas definicbes do grupo de Whastapp do Inventario Participativo
(ERLO, 2021-2022, p. 232)

Figura 127 - Votacéo favoravel ao tombamento do prédio do Circulo Operario

ERLO, 2021-2022, p. 245.
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As etapas previstas inicialmente ndo se seguiram da forma planejada — um
ponto extremamente positivo, pois demonstra que a comunidade participante do
Inventario Participativo de Galopolis apropriou-se da proposta e viu a possibilidade de
mediar 0s encontros, trazendo pautas que, embora fossem questionadas pela sua
pertinéncia quanto ao debate sobre o patrimoénio cultural do bairro por alguns
membros, auxiliaram na ampliacdo ainda mais efetiva do conceito de patriménio
industrial de Galépolis, como é o caso da demanda pela despoluicdo do Arroio Pinhal
e a construcdo de um reservatério de 4gua para a comunidade, que enfrenta
dificuldades no abastecimento.

N&o cabe, para o tamanho desta ja ampliada dissertacéo, discorrer sobre cada
um dos encontros, embora isto trouxesse ainda mais justificativas para a continuidade
do projeto e de seu uso em realidades semelhantes a de Galépolis, servindo como
inspiracdo para a autogestdo comunitaria. Por isso, de forma breve, retratarei alguns
aspectos relevantes para a compreensao das constantes readaptacoes pela qual a
proposta inicial do projeto passou, como é o caso da distribuicdo néo-linear dos

encontros por etapas, conforme apresenta o quadro 9:

Quadro 9 - Sistematizacao de encontros da fase | do Inventario Participativo de Galépolis

ENCONTRO ETAPA PLANEJAMENTO EXECUCAO

Inicio da identificagdo dos patrimonios
culturais de Galb6polis e apresentacdo da
1 (08-03-22) le2 proposta do IPG e sele¢cdo do prédio do
Circulo Operario como primeiro bem a ser
pesquisado e apresentado a comunidade.

Formacdo-debate  sobre a legislacédo
municipal do tombamento e criagdo de um
abaixo-assinado pelo tombamento do prédio
da sede social do Circulo Operario

2 (15-03-22) 1

3 (22-03-22) 1 Identificqgéﬂo -priméria Reunido com representantes do poder publico
dos patl‘lmonlos e empresénos
culturais de Gal6polis
Inicio da construcdo de uma linha do tempo
sobre a historia do Circulo Operéario com base
no acervo trazido pela comunidade e
catalogacédo de acervo

4 (29-03-22) 3

Retomada da identificacdo primarial®® dos
5 (05-04-22) 1 patriménios culturais e continuacdo da
catalogacéo do acervo da comunidade

Categorizacdo com base nos patrimbnios

6 (12-04-22) 1 identificados

102 por categorizacdo primaria entende-se a eleicédo de bens culturais sem uma categorizagéo expressa.
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Inicio da categorizacdo secundarial®® dos

7 (26-04-22) 1 base nos patriménios  patriménios culturais e continuacdo da
identificados catalogacéo do acervo da comunidade
Liiztg:jcéi?:?jos Categorizacdo secundaria dos patrimbnios
8 (04-05-22) 1 atriménios culturais culturais e continuagdo da catalogacdo do
ge Gal6polis acervo da comunidade
Identificacéo . daria d o
secundaria dos Categorizacéo secundaria dos patrimonios
9 (24-05-22) 1 atrimanios culturais culturais e continuacdo da catalogacdo do
ge Galopolis acervo da comunidade
Selec&o de um = ~ ST
A Construgdo da programacao “Galopolis: 130
10(r0622) | 2 | palrimério para Anos de Historia'
Pesquisa com base Entrevistas com convidados sobre lacunas
11 (14-06-22) 8 em referéncias historiogréficas na Histéria do Circulo —
bibliograficas construcédo, esportes e decadéncia.
Pesquisa no acervo
12 (21-06-22) 3 trazido pela
comunidade Escrita, selecdo de imagens e revisdo
expografica
13 (28-06-22) 3e4 Pesquisa para
elaboracao da
14 (30-06-22) 3e4 expografia
15 (19-07-22) 5 Autoavaliacdo do processo de identificacdo dos bens culturais
16 (27-07-22) 5 Autoavaliag&o do processo de pesquisa e criagdo do produto
Autoavaliacdo geral e debate sobre como
. ajudar na demanda pela retomada do prédio
o (a2 2 da Cooperativa Vinicola Forqueta, ameagada
por uma reintegracdo de posse
AR (R Preparacdo das demandas comunitarias pela
e, preservacédo do prédio do Circulo Operéria e
18 (16-08-22) 5 retomada do Centro Comunitario e Cultural
Galopolis.
- Debate no grupo do Inventario Participativo no
104
Elxz(r)i?gg_egz) 1 - Whatsapp sobre quais nomes deveriam
constar na categoria “pessoas”
Apresentacdo do Inventario Participativo de
Extraoficial 2 1 i Galopolis na disciplina de Educacao
-04- atrimonial do curso de graduagcdo em
(14-04-33) Patri ial d d duaca
Historia da UFPel
Extraoficial 3 Palestra sobre o Inventario Participativo de
1 - Galodpolis na Escola Técnica Familia Agricola

(06-05-22)

(EFASERRA)

103 Por categorizacéo secundaria entende-se a analise dos bens eleitos inicialmente e votacdo quanto
a sua pertinéncia, seguida de sua separacéo em categorias para facilitar seu posterior estudo.

104 Por encontro extraoficial me refiro aos que ndo foram planejados, mas ocorreram como
desdobramentos de outros encontros ou convites externos — e, neste caso, ndo houve preenchimento
do livro de presencas. Em todos eles houve a presenca de 4 ou mais membros do Inventario
Participativo de Galopolis.



Extraoficial 4

(29-06-22)

Extraoficial 5

(02-07-22)

Extraoficial 6

(03-07-22)

Extraoficial 7

(05-07-22)

Extraoficial 8

(13-07-22)

Extraoficial 9

(23-08-22)

Extraoficial 10

(17-08-22)

Extraoficial 11

(03-09-22)

ol

5
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Entrevista sobre o Inventario Participativo e
exposicao “Historia(s) e Memoria(s) do Circulo
Operario” para a TV Camara de Caxias do Sul

Participacdo na abertura da exposicao
“Historia(s) e Memoéria(s) do Circulo Operario”
e roda de memarias

Participacdo na feira de artesanato e
gastronomia em honra aos 130 anos de
Galépolis

Mediacao da atividade “Janelas do Circulo”

Reunido com o secretario de Parcerias
Publico-Privadas do municipio para
apresentar as demandas da comunidade

Mediacéo de visitagdo com os estudantes do
curso de Museologia e PPGMusPa da UFRGS

Quadro construido com base no Diario de Bordo da Gestdo Comunitaria (ERLO, 2021-2022) e
documentacao do Inventéario Participativo de Galdpolis,

Os resultados da etapa 1, isto €, da identificacdo dos patriménios culturais,

culminou com a selecdo de 247 patriménios industriais de Galdpolis, categorizados

em edificagcdes (quadro 10), servicos (quadro 11), cultura (quadro 12), esportes,

gastronomia, paisagens naturais e religiosidade (quadro 13) e pessoas (quadro 14).

Cabe analisar, mesmo que de forma breve, a inclusdo de bens nesta primeira

representacdo dos resultados preliminares do Inventario Participativo de Galopolis e

0 que sua presenca nesta listagem representa para pensar a transformacdo do

paradigma museoldgico e museal construido em Galopolis.
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Quadro 10 - categoria “edificagées” do Inventario Participativo de Gal6polis
Lanificio Vasca Casa Branca Vila Operaria

Antiga sede do Sindicato Cine Operario  Circulo Operario  Cooperativa de Consumo S&o Pedro

Moinho Santa Therezinha Cemitério Ruinas da Delegacia
Casa Rosa da Dona Egle Mincato OWFICACOES . Escola Dona Manuela Chaves
e,
Casa da familia Muner 5 5 i
Qé‘"’b \??50 PAR??C\ Grupo Escolar Parana  Creche das freiras
Casa da Lidia Canale S

Colégio Irmaos Chaves

Casa da Dona Egide Escola Ismael Chaves Barcellos

gngosm-aof

Casarao do José Dal Pra (Marconi) Ginasio Particular Gal6polis

Casa da familia Scola Escola de Ensino Médio Galépolis

Casarédo Stragliotto Cantina de Vinhos Pranzo Hotel Basso
Conjunto de Casas da familia Felippi Instituto Hércules Galld  Ruinas da Méveis Felippi Hidrelétrica

Primeira Igreja de Nossa Senhora do Rosario de Pompéia Segunda Igreja de Nossa Senhora do Roséario de Pompéia

Casa dos Boss (rua José Bolfe)

ERLO, 2021-2022, p. 478.

A escolha dos patriménios edificados foi a primeira a ocorrer. Uma vez lancada
a pergunta “o que €& patriménio cultural de Galdpolis?”, as primeiras respostas
surgiram no intuito de indicar bens tidos como “tradicionais”, de uma concepgao
positivista de patrimonio cultural edificado, reforcando a definicdo trazida pelo préprio
Museu de Territorio de Galdpolis. Todavia, ao passo que 0s participantes indicaram
bens como a “Casa da familia Muner”, “Hidrelétrica” e “Ruinas da Mdveis Felippi”,
abriu-se a discussao para outras tipologias de bens edificados, para além do arquétipo
arquiteténico colonial italiano e do modelo de vila operaria. Estas edificacdes, simples
em sua acepcao estética, foram indicadas sob as justificativas de que ali viveram
pessoas conhecidas — como Sisto Muner e sua filha, fotdgrafos oficiais do bairro —,
foram importantes para a chegada da energia elétrica e da geracdo de novos
empregos — sobre o pequeno motor movido pela for¢a da cascata e as ruinas de uma
empresa de moveis criada por trabalhadores que, apos demitidos do Lanificio, criaram
este empreendimento familiar.

Neste sentido, tensionou-se o debate sobre a inclusao de referéncias que nao
mais existiam ou estavam em situacao irreversivel de ruina. Por mais que eu tentasse
me manter apenas como mediadora do projeto, com interven¢des pontuais, por vezes
me encontrava debatendo a pertinéncia dos bens indicados sob um viés teérico — que
nao pareceu desagradar os presentes por serem incursdes breves. Foi 0 caso da
discusséo sobre a inclusdo da primeira edificagdo que abrigou a Igreja de Nossa
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Senhora do Roséario de Pompéia, demolida ainda na década de 1960: € possivel
patrimonializa-la? Sim, é possivel atribuir significados a um bem representado pela
sua auséncia — esta, por vezes, indicando enquadramentos memoriais ou
tensionamentos de poder. Este questionamento também fez-se presente para debater

a categoria “servigos” (quadro 11).

Quadro 11 - categoria “servigos” do Inventario Participativo de Galépolis

BR 116 Pedro e Paulo

Subprefeitura  Eletricistas Costureiras/bordadeiras Lancheria Capri Xis da Ruth

Correio do Antdnio Rigon  Salao de Beleza da Maria Moschen  Barbearia do Anselmo Moschen e Mario Roglio

Moinhos Galépolis  Foto Muner Fabrica de Sabao Atdmico
CAGOES . _ .
Casa Marconi  Armazém do Manéa e Sag, Oficina de Bicicletas do Elzio
& P )5[9
Mercado Arcoiris ~ Armazém do Jaca N \zglo AR?‘/O % Restaurante Lider ~ La Tavola di Canale
A )
L =
Armazém da Dona Chica g 5« = ¢ Restaurante Stragliotto
g > e <
ER o . . .
Agougue Froner & o g Malharia do Marcello Felippi
Q‘q! CPO &
Acougue da Nona Maria “%)o & Ferraria Marin ~ Moveis Felippi
2
- . ) e - L " ,
Padaria Rigon  Padaria do Candinho ELIEE Mecénica e Inddstria de Gasogénio Furlan & Fabris
Padaria do Sérgio Baldisserin (Mindobre/Beketo) Expresso Canuto  Banca de Jornais do Elpidio Pattis

Motoristas do caminhdo da lenha Equipe de lenhadores e reflorestadores do Lanificio

Equipe de pedreiros dos Toniolli  Equipe de pedreiros dos Matté  Equipe de pedreiros dos Piccolli

ERLO, 2021-2022, p. 478.

Esta categoria diversificada apresentou elementos da sociabilidade e do
trabalho na vila operaria de Galdpolis. Embora muitos dos servicos ndo fossem
financiados pelo Lanificio, todos garantiam a sobrevivéncia e a imobilizacdo da forca
de trabalho. Iniciada pela indicacdo de pequenos comércios ainda na categoria de
edificacbes, esta desdobrou-se em “servigos” por focar no carater operacional dos
bens e ndo sua materialidade propriamente dita. Agcougues, padarias, armazéns,
moinhos e restaurantes trouxeram a tona a sociabilidade dentro da dinamica fabril —
embora ainda constasse como relevante mencionar os pedreiros, motoristas de
caminhao, lenhadores, reflorestadores, costureiras e bordadeiras que trabalhavam de
forma autbnoma, mas com vinculos empregaticios na fabrica —, pois tais mencdes
costumeiramente vinham carregadas de falas nostalgicas da infancia.

Porém, nesta categoria existe um elemento que tornou a se repetir em tantas

outras: 0s presentes no encontro citavam o servi¢o que prestavam a comunidade para
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ser inventariados. E o caso da Oficina de Bicicletas do Elzio, sendo este um senhor
gue depois de aposentar-se do trabalho fabril, passou a consertar bicicletas. Porém,
em meu Diario de Campo (ERLO, 2021-2022, p. 355), dei destaque a subsequente
fala do senhor em questdo: “[...] ele comentou que hoje ainda trabalha consertando
bicicletas, mas que a procura ndo € tdo grande quanto antigamente, porque hoje as
criancas nao andam mais de bicicleta, s6 ficam no celular, e os adultos s6 andam de
‘auto’ [...]". O fato de um participante do Inventario Participativo de Galépolis
considerar seu trabalho importante o suficiente para receber o estatuto patrimonial
aponta que o caminho para potencializar a autoestima dos moradores estava sendo
trilhado e, além disso, retrata a ruptura da temporalidade do passado longinquo na

atribuicdo de significados — embora ainda tivesse a nostalgia como impulso.

Quadro 12 - categoria “cultura” do Inventario Participativo de Galépolis

Assistencialismo do Circulo Operario

Sindicato Curso de Corte, Costura e Bordado Festa Junina do Ismael AMOG
Pacto de amizade  Ponto de Cultura Galépolis Fortalecendo Lagos  Amigopolis S.RAG. CTG Queréncia do Imigrante
Balle da Primavera Semana de Galépolis Clube de Maes La Mamma Bordados a maguina Tricd Croché

Magia de Natal no Vale lluminado de Galépolis  Talian Filo Hino do Agnoline  Apito da Fabrica Presépios do Beketo Grupo Matéria Prima

Baile da Pellcia  Escolhas das Soberanas de Galdpolis Bandeira de Galdpolis Hino de Galépolis
Repetidora Matiné no Gine Operario (DIFICAGOES g%’? Jornal Senza Paura Jornal Galopadas
Festa do Tupi Festa do Ridiculo Q@"&s ‘glo PARJ'?O g Pigqueniques do Dia do Trabalhador
Boate Rota 116 Boate Kanto Kente é-' é"__d_‘_ (.‘} u‘%’% Presentes de Natal do Lanificio as Criangas
Praca Boate Dancing Days / Abutre %’S %M“ é_" ¢ Lenda da Campanella do Dia dos Mortos
Ché de Losna Cha de Marcela 5 Qq {_;, j Lenda do Capa Preta Lenda do Gustin Salete
Justa Ossi Benzedura contra Mau Olhado o LOPO- & Brincadeira de Escorrega de Palmeira
Benzedura para Cobreiro St E\Na‘-’“c”'w5 Lenda Sangoanel visto pelo Raimundo Forner
Benzedura contra Bugre Simpatia dos Dedos Brincadeira de Vidra Maguina do diabo Banho na Cascata do 8
Benzedura de Chumbar as Bichas/Vermes Brincadeira de Taco na frente da Igreja Banho nos fundoes Brincadeira de Pandorga
Benzedura para Ciatico Benzedura dos nds Benzedura da costura Brincadeira de Ovo Podre Brincadeira de 5 Marias
Benzedura para Cachumba Benzedura com Alianca Benzedura atrés da porta Brincadeira de Bilboqué Banda Jodo Laner Spinato

Benzedura contra insolagdo  Banda Prot6tipos  Conjunto Los Gringos  Avisos no alto-falante da lgreja  The Kings Edgar Pozzer

ERLO, 2021-2022, p. 479.

A nostalgia, como alus&o a crise do regime de historicidade, continuou sendo
um importante motor de indicacdes, mas nao necessariamente fez-se presente em
todos os elementos levantados. Na categoria “cultura” (quadro 12) — titulo genérico
gue acordou-se ser revisto em breve —, dentre brincadeiras, crengas populares,
conhecimentos técnicos, lendas, festejos, bandas e grupos/clubes sociais surgem
debates pertinentes a esta dissertacao: primeiramente, apresenta-se uma vida social

bastante intensa, com a incorporacéo de diferentes demandas ao longo do tempo —
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como a criagdo das boates em detrimento dos saldes de baile e o surgimento de
bandas de rock contrastando com a banda marcial da escola em homenagem ao
gerente; aspectos contemporaneos, como 0s projetos criados pela AMOG, Ponto de
Cultura e CCCG no intuito de preservar o patriménio cultural do bairro também foram
indicados, revelando a importancia dada as iniciativas comunitarias.

Além disso, a incorporacao de coletivos que haviam sofrido represséao durante
a geréncia paternalista da industria téxtil local, como o CTG Queréncia do Imigrante —
que surgiu diante da decadéncia do Circulo Operario —, o ja referenciado grupo
Matéria Prima e os periodicos Senza Paura e Galopadas demonstram uma maior
abertura a critica ao propor a reflexdo acerca das restricbes impostas durante
determinados periodos. Neste sentido, a insercdo da “maquina do diabo” — assim
reconhecida por ser totalmente insalubre, tendo acometido diversos trabalhadores em
graves acidentes até ser desativada — como uma lenda desmistifica o olhar positivado
gue o discurso museografico apontou como coeso acerca das condi¢cdes de trabalho.

Porém, outras questbes ainda ndo foram tensionadas: os participantes
definiram desde cedo que os chas e as benzeduras ndo deveriam ficar na mesma
categoria que os temas religiosos, demonstrando um certo nivel de ortodoxia préprio
do contexto ocupado pela Igreja Catélica em Galépolis. O quadro nimero 13, que traz
as categorias “esportes, gastronomia, paisagens naturais e religiosidade”, instiga a
refletir sobre as imposicdes: embora todos os itens citados até 0 momento tenham
clara relacdo com a dinamica fabril, podendo ser considerados patriménios industriais,
nem todos haviam ligacdo direta com a geréncia lanieira — diferentemente destas
categorizacdes, em que, em sua maioria, 0s bens culturais citados foram criados pelo

Lanificio Sao Pedro.
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Quadro 13 - categorias “esportes, gastronomia, paisagens naturais e religiosidade” do
Inventario Participativo de Galdpolis

Festa dos Reis Magos oferecida pelo Circulo Operdrio (06/01)  Casa Paroquial ~ Saldo Paroquial
Tapetes de Corpus Christi em frente a Igreja Tapetes de Corpus Christi nas Janelas Campo de Futebol

Bandeira de Nossa Senhora do Rosario de Pompéia  Sociedade de Bochas de Galépolis

Festa de Nossa Senhora do Rosario de Pompéia Equipe de Bolao Explosive Equipe de Boldo Granada
Apostolado da Oragdo  Festa de S&o Pedro (OIFICAGOES ) Equipe de Bolao Caicara
Operacdo Cruz  Procissdes de Corpus Christi 5?'0’5 \0 PAQ} k Equipe de Bol&o Tupi/Tupy
Procissoes do Dia de Sao Pedro § :‘Sg. /c}_?’ % Equipe de Boldo Radiante
Procisstes de Sexta-Feira Santa % % S C—)é‘ Equipe de Bolac Guacira
%
Capitel S&o Reque  Capitel S&o José %% Q“LOPC’V@ M&{Qe Equipe de Bolao Explosivo
Morro da Cruz Morro Pelado s,wnmsmmé Dobradinha do Chirinaica (Stragliotto)
Cruz das Missdes Arvore das Garcas Receita de Canudinhos da Tchéa Café Pinhal
CascatadoS  Represa Balnearic Moschen Risoto da Maria Longa (Herminia Forner Dutra) Paezinhos de pombinha
Araucarias Arroio Pinhal Cascata Véu de Noiva Dobradinha do Herminia Basso Dobradinha do Herminia Basso

Bicas d'agua Roga de vassouras  Eucaliptais Risoto da Regina Felippi (Reginona) Risoto da Justina Comerlato

ERLO, 2021-2022, p. 479.

Ressalvas precisam ser feitas, todavia: ao trazer receitas gastrondmicas,
embora todas fossem ofertadas e mais lembradas por sua insercdo nas festas
promovidas pela fabrica, quem recebe o destaque sé@o os e as chefes de cozinha.
Normalmente receitas familiares, os pratos destacados foram identificados ndo por
suas particularidades, mas por quem 0s criou ou executou-os com mais frequéncia —
majoritariamente mulheres, demonstrando uma disparidade de género quando se
pensa, por exemplo, em proprietarios de edificacdes e detentoras do saber-fazer
gastronémico.

Mas foi a indicacdo de uma mulher, ainda no segundo encontro do IPG, que
criou uma das categorias que mais possibilitou analises: Silvia Bell6, a parteira. Avo
de um dos participantes do encontro em questao, ela foi incluida apés seu neto afirmar
— ndo questionar — que pessoas também poderiam ser patrimdnios culturais. Dentre
as discussfes do campo patrimonial contemporaneo muito se pensa sobre esta
tipologia de indicagdo. Marcia Sant'/Anna (2017) tece uma critica sistematica ao
programa Tesouros Humanos Vivos, promovido pela Unesco antes mesmo da
Convencao de Salvaguarda de 2003. A autora elogia a proposta “[...] centrada no
reconhecimento de individuos e grupos produtores/praticantes de manifestacoes
culturais como “patriménios vivos” e no fortalecimento dos processos de transmissao

de seus saberes e habilidades para novas geragdes” (SANT'ANNA, 2017, p. 96).
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Todavia, afirma que “[...] essa politica nao inclui os contextos territoriais, ambientais e
sociais de producédo desses bens culturais, tendendo a ressaltar o virtuosismo e a
performance de determinados detentores” (p. 96), que, mais tarde, relaciona com as
praticas reconhecimento dos valores patrimoniais de determinados bens (sobretudo
imateriais) no ambito do poder politico, unicamente com o papel de estimular
performances turisticas — e sem a devida protecao dos respectivos 6rgaos.

Neste sentido, qual posicionamento assumir? Partindo do pressuposto de que
todas a indicacbes de bens eram votadas antes de serem oficialmente incluidas na
listagem, que a aceitagcdo da maioria das pessoas e grupos foi unanime em quase
todos os casos, e que as personalidades destacadas ndo as foram com o objetivo de
fomentar a economia turistica local, mas sim seguindo os trés critérios basilares
supracitados, optou-se por criar tal categoria. Na realidade, ela foi requisitada com
grande apreco pois, tratava-se de sugestdes de nomes que perpassaram a vida de
muitos moradores durante muito tempo — como é o caso dos(as) professores(as),
freiras, farmacéuticos, musicos e personagens iconicos da histdria galopolitana — e
gue pouco ou nunca foram valorizados.

Personalidades como a benzedeira “Jandira Melo”, indicada na mesma
categoria que o termo genérico “Padre” — deixado em aberto pois temeram esquecer
de citar algum — e as Irméas do Sagrado Coracdo de Maria, representa uma abertura
para a diversidade e a pluralidade de expressdes. Citar mulheres que ficaram
conhecidas por serem as primeiras da familia a trabalhar na fabrica, pessoas que
apresentavam dificuldades cognitivas mas eram aceitas e a Si mesmos e suas
familias, é significativo por alcancar o propdsito da valorizacdo da comunidade — e néo
uma comunidade idealizada, mas sua expressao real sobre o territdrio.

Seguindo esta linha de raciocinio, os participantes do IPG optaram por indicar
nao apenas as pessoas, em carater individual, mas suas familias, pois “[...] eles
disseram que ‘teve’ familias que fizeram muito por Galodpolis... e continuaram, dizendo
gue na verdade todas as familias contribuiram de alguma forma, até as que chegaram
recentemente” (ERLO, 2021-2022, p. 387). Neste momento, por conta da demanda
em iniciar a pesquisa sobre um dos bens e apresentar resultados — o0 que cabe uma
autocritica ao grupo organizador — em busca de viabilizar a ocupacdo do CCCG,
optou-se por encerrar temporariamente as discussfes sobre esta categoria, que

seriam retomadas ao final da préxima etapa.
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Quadro 14 - categoria “pessoas” do Inventario Participativo de Galépolis
Familia Felippi ~ Familia Rihl ~ Familia Moschen  Familia Canale Familia Dal Pra
Familia Daniel Padre Irmé Ivone Irma Pedrinha Irmé Lenira e Elaine  Mario Roglio

Waldemar e Elzira Sirena Mario Canale Prof®. Maria Lourdes Diligenti Comerlato

Vetcha Bigola ~ Velha Maria Leite Prof. Enio Comerlato  Familia Bolfe
Familia Nicoletti  Parteira Silvia Bello RCAOES Prof. Maria Gabrielli
40,
Familia Barazzetti  Sisto Muner Q‘«.‘P’f ‘930 PAR;. © Prof®. Zulmira Comerlato
/o &,
P o
Bépi Bomba g é\ (_‘; % Prof®. Teresinha Tibola
= W55 - &
- g B -
Inés Comerlato Canale g % 155 < Prof?. Helena Fasolo Valduga
t & Y 2
RuiDalpra  Dr. Jose Nicoletti Q § Reginona Felippi  Aurora Vial
5 UG gnone Feliop
Juarez Sirtoli Elzio Tissot 7 D Amélia Stein Jandira Melo
Sty snFevS
Armando Forner  Antdnio Corteze Isidro Gabrielli (Gatcho)

Fintano Callai Hugo Marchioro Irm3os Barazetti Francisco Comerlato
Maria Huldimira Bastian (Huldi) Bom & Ruim Aladim Piva e Carogo

Romano Bordin (Bonito) Celestino Bertotti

ERLO, 2021-2022, p. 480.

Em linhas gerais, é possivel chegar as seguintes conclusdes a partir da analise
dos bens culturais que compdem a listagem inicial do Inventario Participativo de
Galopolis: todos possuem uma clara referéncia a dinamica industrial, refletindo o
imaginario operario e a permanéncia das estruturas de poder construidas na regiao —
todavia, nem todas as referéncias tem relagdo com o Lanificio Sdo Pedro, tendo em
vista a diversificacdo do setor industrial em Gal6polis ao longo do tempo; ao mesmo
tempo que sdo citados patrimbénios que desempenhavam (e por vezes ainda
desempenham) um papel coercitivo, sdo indicados outros que simbolizam a
resisténcia de uma parcela expressiva da populacdo da vila operaria frente a
dominacéo ideoldgica; mais do que funcdes estéticas, os bens inventariados ou em
processo de inventariamento foram indicados por seus aspectos signicos,
representando uma autoimagem construida social, politica, econdbmica e
culturalmente; houve uma dificuldade em distinguir elementos dentro das
categorizacdes propostas inicialmente, o que demonstra uma imersao profunda em
sua propria realidade ao ponto de serem necessarias novas categorias, mais
abrangentes; a diversidade de bens elencados foi maior durante a construcéao do IPG,
porém, mesmo assim, questdes de tensionamento envolvendo patrimdnio indigena e
patriménio negro, por exemplo, ndo geraram novas indicacdes. Ainda carece de
abertura para temas sensiveis, embora 0 movimento operario ja tenha sido assumido

como representativo a realidade local.
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A selecdo de um destes patrimbnios culturais para iniciar a pesquisa se deu
ainda no primeiro encontro do IPG, sendo revalidado constantemente ao longo de toda
a etapa 1 e 2. A pesquisa (etapa 3) se deu com base em um processo de catalogacao
de acervo trazido pela comunidade, totalizando 504 itens cadastrados seguindo uma
adaptacdo da NOBRADE para facilitar seu manuseio por todos os membros da
comunidade — tanto os participantes do Inventario como os demais interessados. Além
das colecOes institucionais e familiares cedidas — em um processo de cedéncia,
digitalizacdo, catalogacdo e devolugéo ao proprietario que ndo extraviou nenhum item
— buscou-se bibliografias que trouxeram um olhar critico quanto a presenga do Circulo
Operario.

Embora a pesquisa (etapa 3) tenha se dado de forma desigual, com mais
participacdo de alguns membros do que de outros — fazendo a necesséria autocritica
—, esta evidenciou aspectos até entdo ndo abertos para debate, como a violéncia
simbdlica da opressdo dentro e fora da fabrica, o assistencialismo seletivo, a
demonizacao da organizacao operaria, a ascensao dos esportes e da educacdo como
forma de sair de Galdpolis, a decadéncia diante da ascensdo de movimentos
contestatérios e a crise da dindmica industrial paternalista, que deixou cicatrizes
profundas na comunidade por meio do enquadramento de sua memaria. A resisténcia
em criticar a postura dos gerentes da fabrica durante os encontros de pesquisa em
gue ao mesmo tempo, os moradores eram mediadores e mediados exemplifica esta
guestdo. Porém, também houve espaco para o desabafo — e o apagamento de
pessoas como o préprio Hércules Gallé, Jodo Laner Spinato e Orestes Manfro na
listagem dos bens do Inventario Participativo de Galépolis. Conforme trago no Diario
de Campo (ERLO, 2021-2022, p. 452):

O senhor [...] lembrou da época em que tudo era restrito em Galopolis. Falou
gue, por estar com cancer em estagio terminal ja ndo tinha medo de falar. Em
suas palavras ‘il paron gavea el sue” — algo como “o patrdo (Spinato) tinha os
seus”, ao se referir em infiltrados no dia a dia, que deduravam os que o
guestionavam e, por isso, recebiam regalias dentro e fora da fabrica.

Reunidas e apresentadas a comunidade por meio de uma exposicdo — a
“Historia(s) e Memoaria(s) do Circulo Operario” (figura 128), nome escolhido por
votacao durante os encontros presenciais e por meio do grupo do Whatsapp criado
ainda apos o primeiro encontro — dividida em oito painéis tematicos dispostos no
entorno do antigo chafariz a Praca Duque de Caxias, entre as trés edificagbes
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reminiscentes do Circulo Operario, as informacdes foram interpretadas e expostas por

meio de textos e imagens — estritos, revisados e selecionados de forma conjunta

[...] nos encontros ocorridos no auge do inverno, em que o frio vinha do chéo
de concreto do saldo do campo de futebol, Ginico que conseguimos para nos
encontrar depois de ndo termos mais encontrado a disponibilidade do salao
paroquial por ter sido ‘privatizado’ e nem da Igreja, porque o Padre disse que
la ndo era lugar para briga — fazendo referéncia aos encontros em que
chamamos os representantes do poder publico e os animos se exacerbaram
um pouco. (ERLO, 2021-2022, p. 317).

Alunos da Escola Técnica Familia Agricola apos visitacdo mediada pela expografia da
exposicao “Historia(s) e Meméria(s) do Circulo Operario” (ERLO, 2021-2022, p. 402).
No intuito de valorizar a atuacdo de todos os moradores e ex-moradores que ja

participaram do Inventario — partindo do pressuposto de que independentemente do
namero de encontros em que se fizeram presentes, houve uma contribuicdo para o
projeto —, apods o texto de abertura da exposicéo, optamos por indicar o nome de todos

gue ja assinaram o livro de presencas, sendo eles (em ordem alfabética):

Adelir Pianegonda, Adriana Bordin, Agostino Fontana, Albina Furlan,
Alexander Canale, Amadeu Dal Piccol, Antonio Erlo, Ari Piamolini, Ariane
Sandrin Pianegonda, Bruno Furlan Bonatto, Cintia Moschen, Clarice Mapelli
Sartor, Cristina Schneider, Domingos Dal Piccol, Edgar Rigon, Elaine Maria
Bordin, Elizabete Bordin Pegorini, Elzio Tisott, Ezequiel Pianegonda, Felix
Brustolin, Francisco Bell6, Gemin Toniolli, Giacomin Coelli, Gilmar Basso,
Gustavo Webber, Israel Matté, Ivete Marchioro Felippi, lvone Gazola Vial,
Jaime Dalpicol, Jair Strapasson, Jodo Nicoletti, José Carlos Nicoletti, Josefa
Mokfa, Leandro Vignochi, Leonardo Souza Rosa, Lidia Canale, Lori Alves de
Camargo, Lourdes Vignochi, Luiz Felippi, Marco Aurélio Verdi, Maria Inés
Cardoso, Marcos Rogério Cortese, Maria Lourdes Diligenti Comerlato, Maria
Luiza Borges, Maria Munaro Moschen, Mara Pinto, Maria Stragliotto, Mario
Moschen, Marisol Borges dos Santos, Naylane Sartor, Nilvo Erlo, Pe. Paulo
Venturin, Paulino Furlan, Rafael Furlan, Raquel Mincato, Renato Jodo
Dall'Agnol, Reni Marcolin, Rita Dal Piccoli, Roberta Basso Canale, Roni
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Rigon, Rosane Vignochi, Rose Lorandi Sirtoli, Sadi Marcolin, Sarita Tisott,
Sidnei Canuto, Sueli Settin Tisott, Terezina Dambros Rech, Thais Dal Piccoli,
Theresinha Comerlato Felippi, Vanda Barazzetti Settin e Vera Anice Vial
Roso. (IPG, totem 1)

O grupo do Inventario Participativo de Galdpolis também se preocupou com 0
aspecto educativo da exposicdo — embora ela por si s6 ja exerca esta funcdo. Em trés
dias dias de intensas atividades, 648 estudantes das escolas locais — a E. E. E. F.
Ismael Chaves Barcellos, a E. E. E. M. Galdpolis e a Escola Técnica Familia Agricola
(EFASERRA) — foram atendidos pelos voluntarios que “[...] ostenta[vam] com orgulho
os crachas de voluntariado que fizemos para a inauguragédo da exposi¢cao” (ERLO,
2021-2022, p. 460) enquanto apresentavam a exposi¢ao, entregavam gizes de cera e
ajudavam a responder a pergunta que constava na folha de atividades: “Qual sera o
futuro do prédio do Circulo Operario? Desenhe ou escreva”. Esta era a agao pratica
da atividade de educacao para o patriménio que compunha a exposicao, a “Janelas
do Circulo”, em que as produc¢des dos estudantes fizeram das janelas da edificagéo a

sua moldura (figura 129).

Figura 129 - Janelas do Circulo como elemento expografico da educacédo para o patriménio
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Expostos usando o critério de divisdo por turma, os desenhos e textos feitos pelos estudantes
representam a viséo de futuro acerca do prédio do Circulo Operario. Os desejos que mais se repetem
S840 um cinema, restaurante, centro comunitario, biblioteca, sala de jogos com acesso a internet, creche,
hotel, um espaco para a préatica de esportes e oficinas de arte, teatro e musica, boate, hotel, hospital
ou Unidade Basica de Saude (UBS). Enquanto alguns criaram a hashtag #ajudaprefeitura, outros
representaram a demolicdo do prédio para construcéo de outro.

Na autoavaliagéo, quinta e ultima etapa da fase | do Inventario Participativo de
Galépolis, que contou com 45 perguntas a serem dissertadas, reconhecemos 0s
pontos positivos desta primeira incursdo: “...] teve o [...] que falou que ja visitou

exposi¢cées com recursos exorbitantes e com erros historicos grotescos. Segundo ele,
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a gente fez muito mais do que podiamos com 0s recursos que conseguimos ‘catando
moedinhas’ pelas empresas locais” (ERLO, 2021-2022, p. 499). Mais adiante, outros
ressaltam a “[...] a gente fez um bom trabalho, pena que poucos reconhecem [...]
precisamos trazer mais gente na proxima”, evidenciando que, embora com uma boa
adesdao, para os inventariantes, ainda era pouco comparando com a potencialidade
do projeto — que queriam que tivesse continuidade “[...] porque essa € como uma
familia pra nos, a gente vem e come canudinho, toma café com graspa e fala de coisas
gue a gente fez e vai fazer” (ERLO, 2021-2022, p. 503-504). Houve dificuldade de os
participantes identificarem pontos negativos.

Neste caso, como autoavaliacdo individual, eu destaco que faltaram elementos
essenciais, como a elaboracao das fichas de inventario que, embora ja construidas e
adaptadas ao processo de Galépolis, ndo foram preenchidas por falta de tempo. Além
disso, embora a autonomia conquistada represente um grande avango em
comparacao com o periodo prévio ao IPG — com diversas reunides ocorrendo de forma
espontanea sem minha presenca —, ainda € possivel estimula-la mais, sobretudo no
processo de pesquisa e documentacdo museologica. Neste quesito, embora
tenhamos documentacdes textuais de organizacdo, gravacgoes e livros de presencas
de todos os encontros feitos, precisamos criar estratégias para que estejam
disponiveis para pesquisa — a plataforma que hospeda o site ndo suporta o tamanho
dos arquivos — pois, caso contrario, ndo cumpriram sua funcdo de comunicar.

Ainda é preciso continuar a pressionar a prefeitura pelo tombamento do prédio
do Circulo Operério e retomada do Centro Comunitario e Cultural Gal6polis e, diante
de tal premissa, a continuacdo do Inventario Participativo de Galdépolis é necessaria —
e demandada pela comunidade participante ou ndo dos encontros, pois apds a
finalizacdo da autoavaliacédo e retirada da exposicdo da Praca, ja nos questionaram
gual sera o proximo produto. Sem fazer suspense, adianto que ja escolhemos o
préximo patriménio industrial a ser pesquisado: o Natal em Galdpolis, para
construirmos a programacao do XVIlI Magia de Natal no Vale lluminado de Galopolis
representando a importancia do CCCG e da AMOG — em vias de revalorizagéo — para
a sociabilidade local.

Por fim, o que convencionou-se chamar de fase | do Inventario Participativo de
Galdpolis, cronologicamente falando, iniciou no dia 8 de margo e termina no dia 17 de
agosto de 2022; historicamente falando, refere-se a mobilizacdo em prol do patrimdénio

industrial de Galopolis tendo como simbolo de lutas a preservacao do prédio da sede



288

social do Circulo Operéario Ismael Chaves Barcellos para a retomada do Centro
Comunitéario e Cultural Galopolis; e simbolicamente falando, representa uma faisca da
gestdo comunitaria ndo apenas do patriménio local, mas de todo o seu territorio, que
mesmo construido historicamente por meio da coercéo, ndo impediu que resisténcias
irompessem as barreiras erigidas e as transformassem em uma ponte para a
emancipacao. Esta chama, por vezes, tremula, mas sempre joga luz sobre o jogo de

poderes que o campo do patriménio cultural representa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Cresceu em alto e profundo

Em largo e no coragéo

E como tudo que cresce

Ele ndo cresceu em vao

Pois além do que sabia

— Exercer a profisséo —

O operario adquiriu

Uma nova dimens&o:

A dimensdéo da poesia.

(Vinicius de Moraes — Operario em construcao)

No 18° encontro do Inventario Participativo de Galopolis, realizado no dia 16 de
agosto de 2022, ap6s finalizarmos a listagem de demandas que seriam levantadas no
dia seqguinte, quando o Secretario da recém criada pasta das Parcerias Publico-
Privadas viria a Galopolis para apresentar a estrutura legal de concesséo do prédio
da sede social do Circulo Operério Ismael Chaves Barcellos a empresarios, nos
pegamos refletindo sobre o processo realizado até entéo: o pedido de tombamento,
0S primeiros encontros bastante combativos com representantes da Prefeitura e
empresas privadas, o fomento a mobilizacdo independente, a exposicao... seria tudo
isso em vao? Sem ser tombado, além de o prédio ndo atender as expectativas
culturais do bairro, certamente seria descaracterizado — caso contrario, a pressao para

impedir o ato administrativo de protecdo nao seria tamanha.

Estavamos, assim como j4 aconteceu antes, com a comissao gestora do
Projeto CCCG, sofrendo da doenca da acéo, quando, superaguecidos pela chama da
iniciativa, recebemos uma noticia desestimulante. A municipalidade ja havia
autorizado a parceria publico-privada do nosso simbolo de lutas e 0s processos
cabiveis ja estavam sendo encaminhados por meio do poder publico. Ainda restava,
todavia, a esperanca de que, pelo menos a porcentagem solicitada da estrutura fosse
destinada a comunidade — era a demanda que estavamos reivindicando, mas
assumindo um tom derrotista, como se fossemos aceitar calados as migalhas que nos
dessem. Esta situacao era exatamente o oposto do que o Inventario precavia: assumir
a gestao do patrimonio industrial de Galépolis e do territério em busca da dignidade e

do desenvolvimento de base comunitaria.

Lembrei, (ndo) por acaso, do poema de Vinicius de Moraes, o “Operario em
Construgao”. Achei pertinente, se todos estivessem de acordo, em |é-lo no intuito de
estimular a combatividade precursora do grupo. Quando cheguei ao verso “E foi assim
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que o operario / Do edificio em construcdo / Que sempre dizia sim / Comecou a dizer
nao”, dei énfase no “nao”. E continuei: “E aprendeu a notar coisas / A que nao dava
atencao: / Notou que sua marmita / Era o prato do patréo / Que sua cerveja preta / Era
0 uisque do patrdo / Que seu macacao de zuarte / Era o terno do patrdo / Que o
casebre onde morava / Era a mansao do patrao / Que seus dois pés andarilhos / Eram
as rodas do patrdo / Que a dureza do seu dia / Era a noite do patrdo / Que sua imensa
fadiga / Era amiga do patrédo. / E o operario disse: Nao!”. Novamente, dando énfase
ao “nao’, tornei a repetir o verso: “e o operario disse...” e dois dos presentes disseram,
“nao”, em tom baixo. Vendo a potencialidade de tal fato, novamente o fiz: “e o operario
disse...” e, nesta hora, todos gritaram “ndo”. Nos entdo, como o operario, nos fizemos

fortes em nossa resolucao.

No inicio desta pesquisa-acdo, meu objetivo era analisar a participacdo da
comunidade do bairro Galépolis por meio da fase lll do Museu de Territorio de
Galopolis estimulando seu compromisso com a gestdo do patriménio elencado por
meio de estratégias que potencializam o seu protagonismo no processo de
musealizacao do territorio. Ele, por sua vez, dependeria dos objetivos especificos que
tracei, sendo eles: Historicizar o contexto de preservacdo do patrimoénio cultural
presente na comunidade de Galopolis; Identificar como se deu o processo de
musealiza¢do do patriménio cultural de Galdpolis ao longo das fases | e Il do Museu
de Territério de Galbpolis; Refletir acerca da representatividade, dos apagamentos e
dos protagonismos identitarios presentes na narrativa construida museograficamente
pelas fases | e Il do Museu de Territorio de Galopolis; Indicar os alicerces que
fundamentam a fase Ill do Museu de Territério de Galopolis; Investigar a adeséo da
comunidade diante da possibilidade de desenvolvimento da fase Il do Museu de
Territério de Galépolis; Propor estratégias que estimulem o protagonismo da
comunidade ao longo da fase Ill do Museu de Territorio de Galdpolis; Caracterizar 0s
sujeitos, tensdes e negociacdes suscitadas ao longo da fase Il do Museu de Territorio
de Galopolis; Compreender o processo de ressignificacdo da musealizacdo do
patrimdnio cultural de Galopolis por meio das estratégias propostas pela fase Ill do
Museu de Territorio de Galopolis; Analisar as convergéncias, divergéncias e
desdobramentos gerados pelas distintas gestbes do patrimonio cultural ao longo das

fases I, Il e Ill do Museu do Territorio de Galdpolis; Avaliar se o processo de
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musealizacgdo do territério-rede de Galdpolis, a partir da fase Ill do Museu de Territdrio
de Galodpolis, se deu de forma integral.

Porém, a partir do momento que a fase empirica desta pesquisa se iniciou, tudo
mudou — de pesquisa-acao, parti para a acao-pesquisa. Transformaram-se 0s sujeitos
estudados, transformou-se os métodos e 0s conceitos, e também a trabalhadora-
pesquisadora. Assim, adaptando a proposta original aos objetivos que passaram a
nortear esta dissertacdo, faz-se necessario alterar o objeto: de processos de
musealizagdo concretos as musealizacbes experimentais; de significado intrinseco a
musealidade socialmente construida; de patriménio material e imaterial, ao industrial
e seus desdobramentos para a concepcdo de classe. Assim, sendo inviavel o
Inventario Participativo de Galopolis, em seus interesses e dinamicas, se enquadrar
como prolongamento do Museu de Territério de Galdpolis, ao meu primeiro problema
de pesquisa — a fase Ill do MTG propiciou a participagdo ativa da comunidade do
bairro? —, a resposta € nao, pois ela nunca existiu. Contudo, € inegavel que o ponto
de partida para o IPG-planejado foi a critica a participacdo comunitaria e que esta
modalidade desdobrou-se no IPG-executado, dinamico como o tecido social que
cobre o territério-rede. Por isso, tanto em meus objetivos como nos problemas de
pesquisa-acdo, faz-se necessario substituir Museu de Territério por Inventario

Participativo.

De tal forma, se questionada hoje sobre como estimular o compromisso e quais
estratégias potencializam o protagonismo da comunidade no processo de
musealizacdo do territorio, diria que qualquer iniciativa que nao apenas utilize
preceitos da Museologia Social em seu nome, mas que de fato as aplique, tera mais
chances de alcancar o engajamento local do que aquelas que tendem a atuar sobre
um territério de forma hierarquizada, de forma cartesiana, trazendo féormulas imutaveis
e universalmente aplicaveis. Nesta Ultima forma de gerir agbes supostamente sociais,
o papel da comunidade é a de receptora passiva, servindo apenas de comprovacao
pratica de métodos que trazem beneficios unicamente exdégenos. Em acdes que
partem do corpus comunitario, onde h&a o (re)conhecimento da Histéria e da historia,
dos sujeitos e dos problemas, estes tornam-se o estopim de agcdes emancipadoras —
neste caso, o uso da palavra agente expressa ao mesmo tempo o verbo “agir” e o

substantivo “gente”, coletivo de pessoas.
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E por ultimo, ndo é possivel afirmar que o Museu de Territorio de Galopolis se
enquadra no ambito tedrico-metodolégico da Museologia Social, como museu integral.
A perspectiva do museu integral e, mais do que isso, integrado, preza pela esséncia
de trazer luz a realidade local de forma enddgena, autogestionada — e, por isso, de tal
forma, também integrador, por proporcionar a confluéncia de esfor¢cos em torno de um
objetivo em comum. O simples fato de o objetivo do Inventario Participativo de
Galopolis ser construido coletivamente por moradores e ex-moradores do bairro, de
forma voluntéria e dindmica, j4 o difere da primeira iniciativa, enquadrando-se nao
necessariamente como museu, mas como experiéncia museal integradora, em que,
‘[...] cada coisa que via / Misteriosamente havia/ A marca de sua mao.

E o operario disse: Nao!”, alcangando assim, além da utopia, a dimensao da poesia.
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