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Prefacio

La publicacién del Manual de Gestiéon Tecnoldgica de la Universidad Federal de Rio Grande do Sul
constituye un paso muy significativo para el desarrollo de la transferencia de tecnologfas universitarias al sector
productivo. Desde hace cerca de 25 afios, se ha hablado en América Latina de la urgente necesidad de que las
universidades apoyen el desarrollo tecnolégico de las empresas, ofreciéndoles acceso a los resultados de sus
investigaciones y a servicios técnicos avanzados.

A pesar de esto y de que, en los paises desarrollados, se han generado maltiples modelos de cooperacién de
la universidad con las empresas, las universidades latinoamericanas siguen sin tener procedimientos profesionales
de gestion de la transferencia tecnoldgica, lo cual representa un serio obstaculo para lograr el éxito, el cual debe
traducirse en la solucién efectiva de problemas, con los impactos econémicos positivos consecuentes.
Infortunadamente, las experiencias exitosas son mas la excepcion que la regla y, ademas, se tienen muchas
evidencias de que dichas experiencias se pierden por la tradicional falta de continuidad en los programas y
porque no se hacen esfuerzos suficientes por documentarlas.

El Manual viene a dar una respuesta a esto ultimo. El Escritorio de Interaccion y Transferencia de Tecnologia
de la UFRGS ha funcionado muy eficazmente durante la dltima década. He tenido el privilegio de acompanar
su desarrollo desde 1998, primeramente como simple observador y, a partir de 1999, como colaborador
externo. Asi, he sido testigo de los avances que ha hecho esta oficina, basados en una filosofia de “aprender
haciendo” que ha sido muy productiva. En estos afios ha crecido el nimero de proyectos atendidos, las
gestiones de titulos de propiedad intelectual, las empresas usuarias de tecnologfas de la UFRGS y también los
“clientes internos” que son los propios investigadores. Esto no es producto de la casualidad, sino de la ganancia
de espacios con base en el profesionalismo, entrega, disciplina y credibilidad creciente del personal del EITT.

Mirando las perspectivas del EITT, hace un par de afios sugeri a su directora, la maestra Elizabeth Ritter,
que documentara sus avances, dando cuerpo a un Manual de Gestién Tecnoldgica de la UFRGS que fuera una
obra de consulta para administradores e investigadores universitarios, con un sentido eminentemente practico.
Ellector del Manual deberfa encontrar aqui la respuesta a sus preguntas sobre los procedimientos basicos para
la conduccién de un proyecto de transferencia de tecnologfa. Este objetivo se ha logrado. Pero se lograra otro
adicional: ]a UFRGS y el EITT han comenzado a sobresalir en el escenario internacional de la transferencia de
tecnologfa y actualmente otras instituciones los toman como modelo o fuente de inspiracién para promover la
transferencia tecnolégica de la universidad. El Manual hace un resumen de las practicas institucionales que
servira ciertamente de base para que otros no tengan que recorrer el camino de la “prueba y error”. Debemos
agradecer entonces a los autores de esta obra por la muestra que nos dan, por el tiempo que seguramente van
aahorrarnos y por la contribucién que han hecho a la gestion tecnolégica latinoamericana.

Prof. Dr. José Luis Solleiro
Pesquisador do Centro de Ciéncias Aplicadas e Desenvolvimento Tecnolégico (CCADET)
Universidade Nacional Autonoma do México (UNAM)
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Apresentacao

E com satisfagio que apresentamos o Manual de Gestio Tecnolégica, que tem por objetivo proporcionar uma
ferramenta para a gestao tecnoldgica, constituindo-se num guia de boas praticas para a comunidade académica e
administrativada UFRGS, visando ao adequado encaminhamento e formalizacao de projetos com terceiros, através
de convénios e/ou contratos, bem como da negociagao e comercializagao da propriedade intelectual.

A publicacio deste Manual foi possivel gragas ao financiamento concedido pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, através do Programa Tecnologia Industrial Basica e Servigos
Tecnoldgicos para a Inovagao e Competitividade — TIB, Projeto “Aperfeicoamento das Atividades de Gestao
da Propriedade Intelectual no Escritério de Interagdo e Transferéncia de Tecnologia (EITT) da UFRGS”
(Processo n° 610102/2002-8).

De acordo com seu objetivo, 0 Manual contém elementos praticos para que o pesquisador possa avangar
pelas diferentes fases dos projetos de desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia.

Assim, o Manual aborda os principais aspectos envolvidos na gestao tecnologica, incluindo-se: as politicas
institucionais — diretrizes gerais e os marcos regulatérios na prestagao de servigos, na propriedade intelectual e
nas incubadoras de empresas e suas implicagoes para o adequado encaminhamento institucional das atividades
tecnologicas derivadas dos projetos da UFRGS.

O Manual inclui os procedimentos, passo a passo, nas areas de: 1. Prestagao de servigos; 2. Registro da
Propriedade Intelectual; 3. Projetos de pesquisa e desenvolvimento realizados em cooperagiao com empresas
privadas e instituicdes de pesquisa; 4. Convénios e Contratos. Em cada um destes itens sdo destacados os
principais aspectos que devem ser incluidos em uma proposta e as instancias institucionais envolvidas nos
tramites para apresentagao e aprovagao de projetos.

Ao disponibilizar mais este Manual, o EITT/SEDETEC espera complementar seu papel na normalizagio
dos procedimentos envolvidos nas atividades de desenvolvimento tecnolégico.

Marli Elizabeth Ritter dos Santos Maria Alice Lahorgue

Coordenadora do projeto Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico
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Introducao

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), de acordo com seu Estatuto, considera como
parte de suas finalidades (i) manter uma ampla e diversificada interagao com a comunidade, traduzindo uma
relagdo organica entre Universidade e sociedade, pela articulagdo entre as diversas Unidades da Universidade e
as entidades publicas e privadas, e (i) contribuir para o desenvolvimento regional e nacional, bem como para
a qualidade da vida humana.

Na consecugio de seus objetivos especificos, medidas administrativas tém sido adotadas, entre as quais
inclui-se a criagdo, em margo de 1997, do Escritério de Interagio e Transferéncia de Tecnologia (EITT).

Integrado a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico (SEDETEC), desde outubro de 2000, o EITT
tem a atribuicao institucional de realizar a gestao da transferéncia de tecnologia, incluindo-se nesta atividade os
servicos e projetos realizados em parceria com empresas, bem como o registro e a comercializagao da
propriedade intelectual. No desempenho de seu papel, o EITT tem o compromisso de prover a comunidade
universitaria com as ferramentas e os procedimentos necessarios para tornar a relagdo com o setor industrial
mais fluida, através da adogao de praticas, que resultem em maior agilidade e dinamismo, visando a obtengao
de beneficios tangfveis, tanto para a instituigao académica quanto para a empresa parceira.

Seguindo uma tendéncia internacional de estabelecer as boas praticas administrativas (best-practices), o EITT
concebeu este Manual de Gestao Tecnoldgica, com o objetivo de facilitar a implementagao dos arranjos de cooperagao
universidade-empresa e de reforgar e aperfeigoar suas capacidades no desempenho de seu papel de interface
entre estes setores.

Complementando a publicagao editada em dezembro de 2003 — A Gestio da Propriedade Intelectual na
UFRGS, este Manual fornece respostas a questoes especificas e recomenda procedimentos para a formalizagao
de projetos cooperativos com empresas, bem como para a gestdo da propriedade intelectual, desde os
procedimentos para o registro, licenciamento, cobranga de royalties, e outras questSes relacionadas 2 comercializagao
dos resultados de pesquisa.

Com a publicagio deste Manual, pretende-se cobrir o maior nimero possivel de topicos relevantes a gestao
da transferéncia de tecnologia. Na maioria dos tépicos sao fornecidos principios, diretrizes, procedimentos e
explica¢des, além de um conjunto de modelos de convénios/ contratos, anexado no final da publicagio, ilustrando
uma variedade de situagdes. Chama-se a atengio, porém, que os modelos nio devem ser usados como
documentos legais para cobrir todas as situagdes e nem se aplicam igualmente a todos os casos. Por isso, o
EITT coloca sua experiéncia a disposi¢ao da comunidade universitaria para responder a todos os questionamentos
e orientar os pesquisadores nas negociagdes de projetos e também no registro da propriedade intelectual e na
comercializacao de tecnologias e patentes.
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l. AGESTAO TECNOLOGICA
NA UFRGS







A UFRGS ¢é uma das mais importantes universidades do Brasil, constituindo-se no maior centro de
pesquisa e ensino no nivel de pés-graduagio da regiao sul. Em 2003, seu corpo docente era constituido de
2094 professores, dos quais 1.293 doutores e 497 mestres, vinculados a 94 departamentos de ensino e distribuidos
em 489 grupos de pesquisa'. Os 26.169 alunos, matriculados no segundo semestre de 2003, distribuem-se em
61 cursos de graduagio, 120 cursos de poés-graduagio stricto sensu, 65 de mestrado e 55 de doutorado.

Suas 25 unidades de ensino de graduacio e pés-graduagio estdo distribuidas em quatro campi, a saber:
Campus Centro, Campus da Saide, Campus do Vale e Campus Olimpico, num total de cerca de 400.000 m?
de 4rea construida. Trinta e duas bibliotecas setoriais, com 850 mil volumes, apéiam as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Desde sua criagio, no fim do século XIX, a UFRGS tem se caracterizado por um forte compromisso com
o desenvolvimento tecnolégico do Estado e, conseqlientemente, por uma constante intera¢io com o setor
produtivo. Esta caracteristica marcante e a intensa atividade de pesquisa, que a coloca como uma das maiores
universidades do pafs em produgio cientifica (a 1* em publicagdes e a segunda em produgio cientifica,
considerando o nimero de professores), ressaltam a importancia da UFRGS no ambiente sécio-econémico
em que esta inserida, que se expressa nos inumeros casos de desenvolvimento de produtos e/ou processos
realizados em parceria com empresas, a par de um grande nimero de prestagao de servigos.

A partir destas experiéncias de interacao, a UFRGS tem promovido o desenvolvimento de um modelo de
gestdo de tecnologia com o objetivo de viabilizar a transferéncia de conhecimento técnico-cientifico para a
sociedade, utilizando, para esta atividade, mecanismos institucionais criados com este fim especifico.

' Dados relativos ao ano de 2003, disponiveis no site www.ufrgs.br/anuario, acesso em 29/12/2004.
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1. Mecanismos Institucionais de Gestao Tecnologica

A oferta tecnolégica da UFRGS abrange um amplo espectro de atividades, que, uma vez integrada ao
ambiente industrial, permite contribuir para o desenvolvimento de inovagdes e a melhoria da competitividade
dos produtos e servicos das empresas.

Identificam-se agbes concretas deste interrelacionamento em inimeros convénios que a UFRGS mantém
com empresas publicas e privadas para realizacido de projetos conjuntos, predominantemente dos setores de
engenharia, informatica e eletronica, petro e oleoquimica, agroalimentar.

Para realizar a gestao destas atividades, a UFRGS disp&e de alguns mecanismos institucionais, entre os quais
destaca-se o Escritério de Interacio e Transferéncia de Tecnologia (EITT), que, juntamente com a Rede de
Incubadoras de Tecnolégicas (REINTEC), integra a Secretaria de Desenvolvimento Tecnol6gico (SEDETEC).

1.1 — Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico (SEDETEC)

Buscando otimizar e articular todos os esfor¢os institucionais na area do desenvolvimento tecnolégico, foi
criada, em outubro de 2000, a Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico — SEDETEC.

Os objetivos da SEDETEC sio, entre outros, estabelecer uma estratégia de agao coordenada, interna e
externa, que estimula novas formas de parcetia com o setor produtivo e fornecer a sociedade as condigoes
necessarias a valotizagao e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico gerado pelos pesquisadores
da instituicgo.

Com uma estrutura organizacional flexivel e dindmica, a SEDETEC responde de forma inovadora aos
novos desafios que a universidade passa a enfrentar, decorrentes do maior compromisso com o desenvolvimento
economico regional, reforgando, deste modo, sua importincia no contexto social em que esta inserida, permitindo
um melhor resultado na interagao da UFRGS com a sociedade.

Além disso, estar vinculada diretamente a Administragao Central traz as vantagens de uma maior eficiéncia
no processo decisério e na operacionalizagao das atividades, além de propiciar uma maior visibilidade junto as
comunidades interna e externa.

Assim, estd a cargo da SEDETEC o apoio institucional as seguintes atividades:

* Negociagio e formalizagio contratual de projetos e interagiao universidade-empresa
* Atendimento a demandas tecnoldgicas empresariais

* Protegio e registro da propriedade intelectual

* Comercializagdo de tecnologia e licenciamento de patentes

* Eventos de difusio tecnoldgica

* Informagao tecnolégica

* Incubagio de empresas de base tecnoldgica
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* Incentivo ao empreendedorismo
* Participagdo em projetos multiinstitucionais de desenvolvimento local e regional

Visando cumprir com seus objetivos, a SEDETEC realiza a gestdo tecnolégica, principalmente, através das
seguintes estruturas:

* Escritorio de Interagdo e Transferéncia de Tecnologia (EITT)
* Rede de Incubadoras Tecnolégicas da UFRGS (REINTEC)

1.1.1 - Escritorio de Interacao e Transferéncia de Tecnologia (EITT)

A gestio tecnologica desenvolvida pelo EITT esta respaldada na politica institucional de promogao e apoio
a atividades que estimulem o desenvolvimento tecnolégico na UFRGS, especificamente no que se refere a
manutengao e consolida¢io do processo de registro da propriedade intelectual e de licenciamento do resultado
das pesquisas da Universidade, bem como dos servigos de apoio a interagdo universidade-setor produtivo.

O EITT, como canal de acesso da comunidade externa a UFRGS, constitui-se em um importante mecanismo
institucional que vem contribuir para a intensificacio e aprimoramento das relagdes com o setor produtivo, no
sentido de torna-las mais fluidas e constantes, fazendo com que as institui¢oes envolvidas venham a,
permanentemente, usufruir dos beneficios dessa parceria.

Os objetivos do EITT sio:
® sistematizar e orientar a busca de informagdes sobre oportunidades de interagio internas e externas;
* conectar as demandas da sociedade com a capacidade existente na UFRGS;

* valorizar, estimular e promover a aplicagdo da capacidade existente na UFRGS para a interagdo com a
sociedade;

* gerenciar o encaminhamento de solugdes;
® prestar apoio logistico e legal a0 processo de transferéncia de tecnologia e a realizagao de contratos.

Por se constituir num mecanismo nNovo no contexto institucional, criado para desenvolver atividades
diferenciadas, decorrentes do papel mais ativo que a universidade passa a exercer no desenvolvimento econémico
regional, a estrutura organizacional do EITT esta baseada nos principios de flexibilidade e articulagao. Flexibilidade
por reconhecer a diversidade de formas pelas quais se da a interagdo e a necessidade de se responder
adequadamente a cada uma delas; articulagao, por se constituir na condigao sine gua non de qualquer processo
agil e interativo.

Para por em pratica estes principios, e visando, principalmente, atingir seu objetivo de promover e facilitar
ainteracio da universidade com o setor produtivo, sua estrutura organizacional esta subdividida em trés areas:

Propriedade Intelectual — no apoio a prote¢ao da propriedade intelectual de patentes, modelos de
utilidade, desenho industrial, marcas, softwares e novas espécies vegetais, resultantes da pesquisa
desenvolvida por pesquisadores, alunos e técnicos da UFRGS, o EITT tem a responsabilidade
institucional de encaminhar as solicitagoes de registro aos 6rgaos competentes do pais e do exterior.
No desenvolvimento desta atividade, o EITT apodia, também, a busca em bancos de patentes
nacionais e internacionais, visando avaliar o estado da técnica e a novidade das pesquisas
desenvolvidas pela comunidade universitaria.
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Apoio a Negécios - nesta area de atuagao, o EITT visa compatibilizar as ofertas de pesquisa e de
servicos desenvolvidos pela Universidade com as demandas do setor produtivo, atuando, em
nivel interno, como canal de informagoes sobre oportunidades de pesquisa tecnolégica e de
projetos em geral e, em nivel externo, através da difusdo ao publico de informagoes sobre os
produtos, processos e servigos prestados pela Universidade, dos recursos humanos disponiveis e
suas respectivas especialidades, assim como os recursos técnicos disponiveis em equipamentos e
laboratérios.

A partir das demandas tecnoldgicas encaminhadas pelo setor empresarial, seja espontaneamente,
através de e-mail, telefone ou fax, seja através de programas tecnolégicos administrados por
outras instituigdes, tais como o SEBRAE, o EITT identifica o pesquisador da UFRGS, com
competéncia técnica para solucionar o problema, e o coloca em contato com o empresario,
monitorando as atividades desenvolvidas em conjunto.

No que se refere a projetos conjuntos realizados em parceria com o setor empresarial, o EITT
coloca a disposigdo servico de negociagiao de projetos, particularmente no que se refere aos
direitos de propriedade intelectual relativos aos resultados das atividades de pesquisa e
desenvolvimento. No ambito desta atividade, também, o EITT presta assessoria a elaboracio de
convénios e contratos de transferéncia de tecnologias, produtos, processos e servi¢os oferecidos
pela Universidade ao setor produtivo.

Finalmente, para colocar em pratica a politica institucional de transferéncia de tecnologia, o EITT
mantém um servigo especializado que tem o objetivo de transferir os resultados de pesquisa para
o setor produtivo, através do licenciamento de patentes e comercializagao de tecnologia.

Difusao Tecnoldgica — para promover a difusio tecnolédgica, o EITT tem realizado atividades com
a participagao, tanto da comunidade interna como da comunidade externa, com a finalidade de
mais efetivamente desempenhar seu papel de interface com o setor produtivo. Os cursos e
seminarios tém se constituido no principal canal de disseminagao da informagio e de capacitagao
de recursos humanos na gestao da transferéncia de tecnologia.

1.1.2 - Rede de Incubadoras Tecnolégicas (REINTEC)

As incubadoras de empresas da Universidade, que comegaram a ser implantadas no inicio da década de 90,
seguem um formato setorial, baseadas na area de conhecimento que lhes dé suporte, seguindo uma tendéncia
onde a proximidade aos laboratérios possibilita uma maior sinergia entre a formacao de pessoal, a pesquisa e
as empresas.

Este desenho, que possibilita a co-existéncia de varias incubadoras na Universidade, requer, para seu adequado
funcionamento, uma gestao institucional que assegure uma uniformidade no tratamento das questoes relacionadas
as atividades e aos servigos prestados e que, encaminhe, de forma integrada, as a¢des de interesse comum.
Com este objetivo, foi criada pela Portatian® 117, de 14/01/99, a Rede de Incubadoras Tecnoldgicas (REINTEC),
inicialmente como um projeto da Pré-Reitoria de Planejamento, e postetiormente, em outubro de 2000, passou
a integrar a estrutura da SEDETEC, tendo como objetivos:

* Organizar, integrar e coordenar as agoes e os servigos comuns desenvolvidos pelas diferentes incubadoras
setoriais da Universidade.

* Apoiar a criagio de empreendimentos de base tecnolégica.
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As principais agdes da REINTEC sio:

® Criar e desenvolver uma cultura do empreendedorismo dentro da Universidade, incentivando as iniciativas
na area.

* Promover a formacao especifica de técnicos pertencentes ao quadro da Universidade para atuarem na
area de tecnologia.

* Subsidiar os gerentes possibilitando o alargamento de suas atividades: promogao da conexao e sinergia
entre as empresas incubadas e empresas ja constituidas; mecanismos de inovagao; estudo de cadeias produtivas;
postura pré-ativa na prospecgao de clientes para as incubadoras e/ou incubadas.

* Ampliar o nimero de incubadoras especializadas de modo ordenado.

® Facilitar a interacdo com outras institui¢oes.

® Identificar parceiros para desenvolvimento de projetos junto aos incubados.

® Centralizar informagGes para melhor orientar o publico interno e externo.

* Criar novas empresas a partir das pesquisas desenvolvidas dentro da Universidade.

* Melhorar o nivel das empresas graduadas.

Atualmente, a REINTEC apéia as atividades de seis incubadoras em atividade:

* Incubadora Empresarial do Centro de Biotecnologia (IE-CBiot);

* Centro de Empreendimentos do Instituto de Informatica (CEI);

* Incubadora Tecnolégica Empresarial de Alimentos e Cadeias Agroindustriais (ITACA), do ICTA;

* Incubadora Tecnolégica de Medicamentos (I'TM) do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico Farmacéutico
(CDTF), da Faculdade de Farmacia;

* Incubadora Tecnolégica de Reciclagem, da Escola Técnica da UFRGS em parceria com o Centro de
Ecologia;

* Incubadora Tecnologica Héstia - parceria entre a Escola de Engenharia e Instituto de Fisica.
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1. POLITICAS INSTITUCIONAIS
DE GESTAO TECNOLOGICA






A politicas institucionais de gestdo tecnoldgica estao dispostas em varios documentos, desde planos de
gestao até portarias e decisdes do Conselho Universitario.

Nesta se¢do, tratar-se-a das diretrizes gerais da instituigao, relacionadas com este tema especifico, descrevendo-
se os pontos relevantes contidos nos respectivos documentos regulatérios.
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1. Diretrizes Gerais

A preocupagio da UFRGS com a transferéncia do conhecimento cientifico-tecnolégico para a sociedade
tem acompanhado a instituigio desde sua criagdo, em 1934. Entretanto, somente a partir de 1993, a preocupagao
explicita com este tema, sob a forma de prestagdo de servigos realizados pela comunidade académica para
institui¢oes publicas e privadas, foi regulamentado através de documentos normativos.

Inspirada por uma legislacio federal — o Dectreto n® 94.664/87 (Art. 14, § 1°), através da qual é possivel ao
docente em regime de dedicagio exclusiva colaborar esporadicamente, de atividades de pesquisa aplicada,
consultoria e prestagao de servigos a terceiros, e tendo em vista a crescente demanda de organizagdes publicas
e privadas por uma maior participagio da Universidade no desenvolvimento regional, a UFRGS aprovou
normas para disciplinar esta matéria, entre as quais a Decisao n® 104/93, a Resolugdo n°® 35/93, a Resolucio
02/94 e a Portaria n® 5518/94.

Dentre os principios gerais que regem estas legislages internas estao:

* o reconhecimento da legitimidade desta atividade e sua pertinéncia aos objetivos da Universidade;

° a necessidade de formalizacio destas atividades através de convénios, contratos ou outros instrumentos
legais;

® a contribuigdo destas atividades na melhoria da qualidade do ensino e pesquisa desenvolvidos pela
Universidade;

* a observagio dos critérios de contribuicio para o avanco do conhecimento e/ou oportunidade de
capacitacio técnico-profissional e/ou relevancia social.

Em 1998, considerando as entdo recentes legislagdes federais promulgadas no ambito da protecio de
proptiedade intelectual — Lei n® 9.279/96, Lei n° 9.456/97, Lei n° 9.609/98, Lei n° 9.610/98 e o Decreto n°
2.553/98, bem como as subseqtientes portatias ministeriais requerendo a necessidade de sua regulamentagao
no ambito das institui¢des produtoras de conhecimento, a UFRGS normatizou estes temas através da edigao
de Portarias (3.064/98, 349/02 e 493/02) e operacionalizou procedimentos através de manuais especificos.
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2. Marcos Regulatorios

2.1 — Prestacao de Servicos
A regulamentac¢io da prestacao de servicos na UFRGS esta contemplada por quatro documentos basicos:

a) Decisdon®104/93,de 17/09/93, do Conselho Universitario (CONSUN) — autoriza a colabora¢io
eventual de docentes em regime de Dedicagao Exclusiva, remunerada ou nio, em assuntos de sua especialidade,
desde que nao comprometa as demais atividades de ensino e de pesquisa.

b) Resolugio n®35/93,de29/12/93, do Conselho de Coordenagio do Ensino e da Pesquisa (entdo
COCEP) — estabelece normas disciplinadoras de prestagio de servigos a comunidade no ambito do ensino,
da pesquisa e de outras atividades de extensao universitaria. Dentre os aspectos regulamentados pela Resolu¢ao
estao:

* A necessidade de formalizacao, por meio de instrumentos legais, das atividades de prestagio de servigos
para entidades publicas ou privadas ou que de qualquer forma, implicita ou explicita, direta ou indireta, envolvam
a utilizacao das estruturas e dos recursos da Universidade;

* A possibilidade de percepgao de remuneracao pelos servidores da institui¢ao que participarem de atividades
de prestagao de servigos;

* A participagao de docentes em regime de Dedicagao Exclusiva (DE) em:
® 6rgios de deliberagao coletiva, bem como em entidades profissionais ou de classe;
* comissoes julgadoras ou verificadoras, relacionadas com sua area de conhecimento ou de atuagio;
® percepeao de direitos autorais ou correlatos;
® percepgao de bolsas de pesquisa e aperfeicoamento;
® atividades individuais de produgio ou difusio intelectual, de carater eventual;

® cursos nao promovidos pela UFRGS e outras atividades individuais de prestacao de servigos,
em carater eventual;

® colaboragao esporadica em atividades de prestagao de servicos.

* O estabelecimento de que a participagao dos pesquisadores da Universidade ndo podera prejudicar o
cumptrimento das atribui¢bes académicas e contratuais, nem ser computada, salvo quando tratar-se de participagao
nio remunerada em atividade de prestagao de servigos da Universidade, como carga horaria em seu plano de
atividade;

®* O estabelecimento de normas para apresentacdo de propostas dos instrumentos legais, prevendo a
contrapartida pecuniaria a ser atribuida aos servidores participantes;

* O estabelecimento de que dos recursos obtidos pela Universidade uma parcela sera destinada as atividades
de ensino, pesquisa e extensio, proporcionalmente distribuida entre a administragio central e o érgio ou
Unidade executora. ‘
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c) Resolugio 02/94, de 06/01/94, do Conselho de Coordenagio do Ensino e da Pesquisa (entdo
COCEP) — define as diretrizes gerais para atividades de extensao universitaria, nos seguintes campos:

® da difusio cultural — aquelas que se relacionam a promogao da cultura e aperfeigoamento da cidadania;

® da prestagdo de servigos —aquelas pelas quais a Universidade, utilizando a disponibilidade de seus recursos
humanos e materiais, procura atender as necessidades da comunidade ou a demanda especifica através de
projetos de pesquisa aplicada e consultoria/assisténcia/assessotia técnica e profissional;

* aquelas realizadas em parceria com outros segmentos da sociedade civil, em projetos destinados a atender
demandas da comunidade em geral e da realimentagio do ensino e da pesquisa académica em particular e/ou
realizadas interdisciplinarmente por diferentes segmentos da comunidade universitaria em areas ainda nio
experienciadas ou ainda nao consolidadas institucionalmente.

d) Portaria n®5.518, de 23/11/94, do Reitor — regulamenta em nivel administrativo, as Resolugdes 35/93
e 02/94, do entio COCEP, definindo, entte outros aspectos:

® As atividades compreendidas na prestagao de servigos: projetos de pesquisa aplicada, consultoria, assessoria
técnica e profissional, cursos, outros, por proposi¢ao das Unidades.

* Os critérios para a prestacao de servigos: contribui¢ao para o avango do conhecimento e/ou oportunidade
de capacitacao técnico-profissional e/ou relevancia social.

* As formas de prestagao de servigos através de programas de médio e longo prazo ou através de projetos,
submetidas as regras referentes a planejamento, orgamento, tramitacao, analise e avaliagao vigentes nas areas da
extensao universitaria ou da pesquisa e p6s-graduacao.

* Os participantes das atividades de prestacao de servigos, condicionando sua coordenagao e responsabilidade
técnica a um docente ativo ligado a area de conhecimento.

* O limite maximo de oito (8) horas semanais das atividades constantes do Plano de Trabalho dos docentes
em regime de 40 horas ou DE, ou quatro (4) horas semanais no caso de docentes em regime de 20 horas, a ser
despendido em atividades de prestagao de servigo.

* O percentual minimo de 5% do total do projeto como contribui¢io ao fundo de desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da extensio e da assisténcia.

Além das diretrizes gerais para a prestacio de servigos, a Portaria n® 5.518/94 prové também, em seu
Anexo I, um roteiro para a apresentagao de orgamento de projetos, incorporando os dispositivos estabelecidos.

e) Decisdo n° 24, de 06/03/1998, do Conselho Universitario (CONSUN) — estende a0s servidores
técnico-administrativos a autorizac¢io concedida pela Decisio n® 104/93, para prestar servicos em carater
eventual, remunerada ou ndo, em assuntos de sua especialidade, desde que nado comprometa as demais atividades
de ensino e de pesquisa.

2.2 — Propriedade Intelectual (PI)

O estabelecimento de diretrizes para a protecao da propriedade intelectual tem seu marco de referéncia na
Portatia de 05/02/1998, da Reitora, instituindo comissio composta de representantes de varios departamentos
académicos, com o objetivo de propor uma minuta de portaria para regulamentar a transferéncia de tecnologia
na UFRGS. :

O escopo da regulamentagio, que culminou na Portaria n° 3.064, de 05/11/98, abrangeu a protecio da
propriedade industrial baseada na Lei n°. 9.279/96 — Lei de Propriedade Industtial - e no Decreto n® 2.553/98,
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que institui, no Ambito da administracao publica federal, o compartilhamento de ganhos econémicos provenientes
de royalties obtidos na comercializagao de ativos intangfveis, com os pesquisadores-inventores.

Posteriormente, em 2002, novas regulamenta¢oes foram firmadas, estabelecendo as diretrizes para a aplicacao,
no ambito da UFRGS, da Lei n® 9.456/97 e demais legislacoes pertinentes?, que protege as novas variedades
vegetais.

Assim, a valorizagao economica e social da pesquisa, através do estabelecimento de uma politica institucional
e da adequada gestdo da transferéncia de tecnologia, provendo definigSes técnicas e legais, bem como a
implementacio de procedimentos na UFRGS, através do EITT, possibilitou uma uniformidade nas etapas do
processo de solicitagao e a criagdo de um mecanismo padrao para os respectivos registros nos 6rgaos competentes.

Entre os efeitos da definigao e regulamentacao das politicas institucionais da UFRGS, no que concerne a
propriedade intelectual, estao:

® Valorizagao da atividade criativa dos pesquisadores /inventores;

® Definicdo de procedimentos para a protegiao da propriedade intelectual, em suas diferentes formas,
relativa aos resultados das pesquisas desenvolvidas pelos pesquisadores da UFRGS;

* Fixa¢ao de critérios para a participacao dos pesquisadores nos proventos obtidos com a transferéncia de
tecnologia e licenciamento de ativos intangiveis;

® Facilitagdao do processo de protegao e registro, através de um mecanismo institucional incumbido da
formalizag¢do, encaminhamento e acompanhamento dos processos junto aos 6rgaos competentes.

2.2.1 - Propriedade Industrial (Portaria n? 3.064/98)

As regras para a prote¢ao da propriedade industrial foram introduzidas na UFRGS, através da Portatia n°
3.064/98, de 05/11/98. A partir desta regulamentagio, foram postos em pratica os procedimentos para o
registro da propriedade industrial (patentes, marcas e desenho industrial), e elaborados manuais de procedimentos
para orientar a comunidade interna da UFRGS, que estdo consolidados na publicagdo “A Gestao da Propriedade
Intelectual na UFRGS”, de dezembro de 2003.

Dentre os principais aspectos contemplados por esta regulamentagio, destacam-se:

2.1.1.1 - Titularidade

ALein®9.279/96, em seu Art. 88, dispoe que: “A invengio e o modelo de utilidade pertencem exclusivamente
ao empregador quando decorrerem de contrato de trabalho cuja execugiao ocorra no Brasil e que tenha por
objeto a pesquisa ou a atividade inventiva, ou resulte esta natureza dos servigos para os quais foi o empregado
contratado”.

Baseada neste dispositivo, a regulamentagio interna da UFRGS estabelece que:

* Serao propriedade exclusiva da UFRGS os “direitos de propriedade industrial” desenvolvidos no ambito
da Universidade, desde que decorram da aplicagdo de recursos humanos, orcamentarios e/ou de utilizagdo de

2 Decreto n°® 2.366, de 06/11/97, que regulamenta a Lei n? 9.456/97; a Instrucao Normativa do Ministério da Agricultura n® 08, de 25/06/99, dispondo sobre
a guarda e conservagao de amostras vivas destinadas a manipulacdo e colecao de germoplasma de cultivar protegida; Decreto n? 2.854/98 - Regulamenta
o0 Registro Nacional de Cultivares; Portaria n® 178/81 - Institui o Sistema Brasileiro de Avaliacao e Recomendacdo de Cultivares; Portaria n® 271/82 - Institui
o Sistema Brasileiro de Registro de Cultivares. '
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recursos dados, meios, informagoes e equipamentos da Universidade e/ou realizados durante o horario de
trabalho, independentemente da natureza do vinculo existente entre esta e o inventof.

* O direito de propriedade acima mencionado podera ser exercido em conjunto com outras instituigoes
patticipantes do projeto gerador do invento, desde que, no documento contratual celebrado pelos participantes,
tenha havido a expressa previsao de co-participagao na propriedade.

Assim, ao negociar a propriedade intelectual dos resultados de um projeto cooperativo desenvolvido
com empresa ¢ fundamental estabelecer estes direitos, antes de formalizar a relagio de parceria, para
evitar possiveis conflitos no futuro.

2.1.1.2 - Publicacao X Protecao

A insergdo da protegao da propriedade intelectual na Universidade acarreta um inevitavel dilema entre
praticas ja consolidadas na comunidade universitaria - a publicagdo versus o patenteamento -, como forma de
divulgagio dos resultados de pesquisa.

Embora possam parecer excludentes, estes procedimentos sdo, na pratica, complementares, uma vez que se
pode proteger o resultado de uma pesquisa e, somente ap6s, divulga-lo.

E preciso ressaltar ainda que, embora a legislacio brasileira contenha um dispositivo que possibilita, 20
autot, proteger sua invengao até 12 (doze) meses ap6s sua publicagdo - conhecido como “perfodo de graga” -, néo
se recomenda sua utiliza¢do tendo em vista que este dispositivo nao esta contemplado na legislagao da maioria
dos paises estrangeiros. Comercializar uma patente protegida com base neste dispositivo pode vir a ser inviavel
no exterior.

Por isto, a otientacio adotada pela UFRGS, expressa na Portatia n” 3.064/98, no seu Art. 7°, ¢ de que “antes
da publica¢io dos resultados de projetos, pesquisas, estudos ou inventos realizados na UFRGS, sejam tomadas
as providéncias necessarias para garantir o privilégio destes, nos termos da legislagio vigente”.

Para tanto, sempre que tiver um resultado de pesquisa potencialmente patenteavel, o pesquisador
devera, antes de publica-lo, procurar o EITT, que realizard uma avaliagio sobre a patenteabilidade
de seu invento. Essa providéncia é fundamental para assegurar ao titular e ao inventor os diteitos que
lhe sdo assegurados pelo sistema de protegdao da propriedade intelectual.

2.2.1.3 - Viabilidade Economica

O Art. 3° da Portaria n°® 3.064/98 estabelece que a Universidade, na medida de seu interesse, promovera o
registro de suas invengdes e a transferéncia de tecnologia. Para isso, devera ser levada em conta a viabilidade
econdmica do produto ou do processo desenvolvido pelo pesquisador. Entretanto, a Portaria prevé uma
exce¢do em seu § 2% “Quando o resultado do estudo da viabilidade econémica apontar para a ndo utilizagao
da invengio ou outra criagdo, a Universidade renuncia ao diteito de requerer o respectivo registro, cedendo
gratuitamente ao pesquisador o direito de fazé-lo em seu nome”.

A andlise de viabilidade economica é realizada pelo EITT, e integra os procedimentos para o registro de patentes.

2.2.1.4 - Compartilhamento de Ganhos Econdmicos

Tendo em vista o disposto no Decreto n° 2.553/98, ja mencionado, e na Portaria n® 322/98, do Ministério

de Educacao, que regulamenta, no ambito das instituicoes federais de ensino supetior, o compartilhamento de
¢ao, q , 1€ ¢ p > P

ganhos econoémicos com pesquisadores, a UFRGS, através de suas legislagbes internas, também normatizou
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este dispositivo, estabelecendo que os pesquisadores, como inventores, podem auferir, como prémio, 1/3 dos
ganhos econdmicos obtidos na comercializagio ou licenciamento de um ativo intangivel. Os demais 2/3 sio
divididos da seguinte maneira: 1/3 para o laboratétio, departamento ou centro onde o invento foi gerado, e 1/3
para o pagamento dos custos de administragao do registro da propriedade intelectual.

Por Portaria especifica da Reitora, o EITT é o 6rgio responsavel na UFRGS, em conjunto com a FAURGS’,
pela gestdo dos recursos oriundos dos ryalties auferidos com o licenciamento de ativos intangfveis, constituindo-
se também no responsavel institucional pela distribui¢ao do prémio concedido ao pesquisador pela participagao
em invencoes licenciadas.

2.2.1.5 - Clausulas de Propriedade Intelectual em instrumentos legais firmados pela UFRGS

Em seu Art. 8°, a Portaria n°® 3.064/98 prevé a obrigatoriedade de inclusdo de clausulas
regulamentadoras dos Direitos de Propriedade Intelectual, “em todos os contratos, convénios, acordos
e ajustes em que a Universidade participar com o objetivo de pesquisa e desenvolvimento”.

Visando assegurar o cumprimento deste dispositivo, o EITT prové um servigo de apoio ao
pesquisador na elaboragdo de convénios e contratos realizados em parceria com terceiros, visando a
realizagdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento.

2.2.2 - Cultivares (Portaria n° 349/02)

A protecao de cultivares se constitui na forma de reconhecer os sucessos dos obtentores de novas variedades
vegetais mediante a concessao, durante um prazo limitado, de um direito exclusivo.

Tem como objetivo salvaguardar os interesses dos obtentores como incentivo ao fitomelhoramento aplicado
a agricultura, horticultura e silvicultura.

Na UFRGS, a Portaria n® 349, de 08/02/02, regulamenta a matéria, enfatizando os seguintes aspectos:

* Estabelece a propriedade exclusiva ou titularidade sobre toda a cultivar obtida em programas de
melhoramento genético;

* Admite a co-titularidade de terceiros quanto a propriedade da cultivar, desde que a parceria tenha sido
previamente formalizada mediante contrato ou acordo de cooperagio técnica para execu¢ao de projeto de
pesquisa aprovado pela institui¢ao, com clara defini¢iao de responsabilidades de cada instituigao;

® Defini¢do de melhorista no ambito da UFRGS;
* Regulamenta a participacdo de pessoal transitorio, através de Termo de Compromisso;
* Institui o Cadastro de Melhoristas.

As implica¢des praticas da regulamentagdo da Lei de Cultivates através da Portaria n® 349/02 sio, entre
outras: ‘ '

* Disciplina a obten¢io de cultivares em estrita observancia a Lei n® 9.456/94;

* Regulamenta as parcerias que visem a produgdo e distribui¢do de sementes;

3 Com a finalidade de promover-o uso por terceiros das tecnologias e patentes de propriedade da UFRGS, foi firmado um contrato especifico com a FAURGS,
em 13/01/2000 e ratificado em 12/05/2004.
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* Implanta novos parametros para estabelecer parcerias;

* Estabelece o compartilhamento de ganhos econémicos resultantes da explora¢do comercial das novas
cultivares;

* Estabelece rotinas para registro e protegao;

® Prové informacdes aos melhotistas;

* Define o EITT como 6rgio:
® que organiza e encaminha a solicitagao ao SNPC (Servico Nacional de Protegio de Cultivares);
* responsavel pela negociagao e elaboragao dos contratos de transferéncia de tecnologia;

* responsavel pela formalizagao da troca de material biolégico com outras instituigoes, por
meio de acordos especificos.

Na édrea de protecio de cultivares, o EITT realiza o servigo de registro junto ao Sistema Nacional de
Protecdo de Cultivares, bem como apéia o melhorista na comercializagio de cultivares, através da elaboracao
dos contratos de exploragio de sementes e na gestao do compartilhamento dos ganhos econdmicos com os
melhoristas..

2.2.3 - Organismos Geneticamente Modificados (Portaria n° 493/02)

A regulamentagdo do uso de organismos geneticamente modificados para atividades de pesquisa, estd
regulamentada pela Portaria n® 492, de 27/02/02, levando em consideragio a Lei n® 8.974 de 05/01/95 e o
Decreto n® 1.752 de 20/12/95, que regulamentam as atividades com organismos geneticamente modificados
no Brasil.

Seu objetivo é estabelecer regras para o desenvolvimento, aplicagio e comercializagdo de plantas transgénicas
no ambito da UFRGS, com base nos seguintes critérios:

* Entende-se por planta transgénica ou planta geneticamente modificada aquela que deriva de uma célula
cujo genoma foi modificado pela adi¢do de um gene ou segmento de 4cido desoxirribonucléico (DNA), por
meio de técnicas de engenharia genética. O gene exdégeno ou o segmento de DNA podem ser seqiiéncias
manipuladas de DNA da prépria espécie vegetal ou de outro organismo e que apresentem propriedades
desejaveis para o ser humano.

Além de definir o conceito de planta transgénica ou planta geneticamente modificada, a Portaria n®493/02,
também estabelece:

* A proptiedade exclusiva sobre cultivar transgénica obtida pela UFRGS, mediante o uso de gene patenteado
pela UFRGS ou por terceiro;

* A necessidade de licenciamento dos genes patenteados por terceiros, quando de sua utilizagao pela UFRGS;

* A necessidade de assinatura de contrato de transferéncia de material biolégico, sempre que houver troca
de material entre instituicoes;

* As condi¢oes para o controle dos registros junto aos 6rgaos competentes.

Para apoiar o pesquisador na troca de material biolégico com terceiros, o EITT prové um servico de
elaboracio de acordos especificos.
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2.3 — Dissertacoes e Teses com potencial de protecao patentaria

Tendo em vista a exigéncia de defesa publica de dissertagoes e teses, como um requisito patcial para a
obtengio dos titulos de Mestre e Doutor, alguns cuidados sao requeridos no caso do contetdo destes trabalhos
apresentar os requisitos de patenteabilidade. A diretriz geral da UFRGS é:

a) proteger o contetido da Dissertagio ou Tese, antes da defesa publica. Para isto, encaminhar ao EITT o
relatério de invengao o mais cedo possivel, para permitir o camprimento dos tramites de depdsito em tempo habil;

b) solicitar aos membros da Banca Examinadora, a assinatura de um Termo de Confidencialidade, para
assegurar o sigilo;

c) orientar o aluno a fazer sua apresentagao publica, sem revelar os detalhes da invengao;

d) ao depositar o exemplar da Dissertagdo ou Tese na Biblioteca Central da UFRGS, o aluno devera
preencher o formulario de Registro no Sistema de Bibliotecas da UFRGS, disponivel na website da Pro-Reitoria
de Pés-Graduacao (wwmw.ufrgs.br/propg). O referido formulario contém informagdes sobre a identificagio de
teses cujo conteudo foi protegido por patente, e permite que seja restringido o acesso ao documento no
formato impresso.

Uma vez identificada pelo professor orientador ou pelo aluno, a possibilidade de protegio da
tecnologia, objeto da Dissertagido ou Tese, recomenda-se procurar o EITT imediatamente, para o
adequado encaminhamento dos tramites pertinentes.

2.4 — Incubadoras de Empresas

A organizagao e o funcionamento das incubadoras tecnolégicas estao regulamentados pelo Regimento
firmado pela Reitora da UFRGS. Por este Regimento, define-se:

Incubadora de empresas de base tecnoldgica - a instituigdo que se destina, nos termos do seu
Regulamento, a manter e apoiar empreendedores de atividades de base tecnolégica nas fases de
implantagio, crescimento, consolida¢ao e desvinculagao, fornecendo-lhes ambiente e condi¢oesde
funcionamento apropriados.

Empresa Incubada - Empresa criada para desenvolver novos produtos ou processos de base
tecnolégica, com desenvolvimento préprio ou com estreita interagdo com universidades e/ou
centros de pesquisa regionais.

Também estabelece o Regimento que as incubadoras tecnolégicas da UFRGS tém por objetivo incentivar,
auxiliar e criar as condiges necessarias para o desenvolvimento e a comercializa¢io de produtos e servigos de
alta qualidade, contribuindo assim para o desenvolvimento de inovagdes e a melhoria da competitividade dos
produtos e servigos da industria brasileira.

Os demais aspectos regulamentados pelo Regimento incluem:

® Estrutura administrativa e competéncias das incubadoras de base tecnolégica;
® Processo de sele¢ao das empresas incubadas;

* Admissao, permanéncia e desligamento de empresas incubadas;

® As relagoes das incubadoras com as empresas incubadas;

® Custos e retribuicio financeira,
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* Compartilhamento da infra-estrutura;

* Direitos e deveres das incubadoras e das empresas incubadas;

* Sigilo e propriedade industrial.

O papel da REINTEC na criagao de uma incubadora em uma unidade universitaria inclui:

® apresenta¢ao de uma proposta (idéia) de incubadora de empresa em uma determinada unidade académica
por um professor;

* busca do apoio da referida unidade académica, através da aprovagao no respectivo conselho da unidade;

® orientagGes basicas para a cria¢ao de uma incubadora, como definigao de competéncias técnicas, area
fisica, profissionais para atuarem junto ao projeto (coordenador académico e gerente);

* identificagdo de profissional para desempenhar as atividades de gerente e encaminha-lo para formagao
através de programas de formacio oferecidos pela ANPROTEC - Associa¢do Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores e/ou outras instituigdes competentes;

® captagao de recursos para o desenvolvimento do plano de negdcio da incubadora e futura implantacio;
® captagao de recursos (editais) para desenvolvimento das empresas incubadas;

* acompanhamento/orientacio no desenvolvimentos da atividades de incubacio.
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Para administrar a relagao universidade-empresa, as praticas de gestao, definidas como os meios utilizados
pela institui¢ao para alcangar seus fins, devem buscar a eficiéncia e eficacia dos resultados de suas atividades.
Este é o principio que deve caracterizar as boas praticas de gestdo tecnolégica.

Além das politicas e regras institucionais, os procedimentos administrativos gerais aplicaveis a toda a instituigao
tém o objetivo de facilitar e agilizar os tramites das diferentes atividades vinculadas ao desenvolvimento
tecnolégico. Assim, o objetivo desta se¢ao é descrever os principais procedimentos relacionados as atividades
desenvolvidas no ambito da gestao tecnolégica da UFRGS.

Embora as normas que regulamentam a matéria incluam os projetos de pesquisa aplicada como prestagao
de servicos (vide Capitulo II, item 2.1, d), para os objetivos deste Manual de Gestdo Tecnoldgica, os
procedimentos foram divididos nos seguintes temas: prestagdo de servigos, propriedade intelectual, projetos
realizados em interagao com empresas privadas e outras instituicoes de pesquisa, transferéncia de tecnologia e
convénios/contratos/acordos.
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UFRGS / CPD

1. Prestacao de Servicos BBLIOTECA |

De um modo geral, a prestacio de servigos realizada por pesquisadores da Universidade, para institui¢oes
publicas ou privadas, é intermediada por uma fundagio de apoio da universidade, nos termos previstos na
Portaria n® 5.518/94, e do contrato de prestacio de servigos firmado entre a UFRGS e a Fundagio de Apoio
da UFRGS (FAURGS), em 02/12/99, aditado em 01/12/02.

Os servigos podem ser classificados em varias categorias, dentre as quais, destacam-se:

1.1 — Servicos Tecnologicos

Sdo os servigos laboratoriais, tais como testes, analises, verificagoes, ensaios, calibragoes prestados pelos
pesquisadores da Universidade as empresas/institui¢des demandantes.

De um modo geral, ademanda por estes servigos ¢ encaminhada diretamente aos laboratérios pelas empresas
ou institui¢Ges requerentes. Neste caso, o servigo ¢ prestado sem a intercessao ou o controle do EITT, cabendo
a unidade que presta o servi¢o o devido registro nos termos da Portaria n° 5.518/94.

Entretanto, ha situagdes em que a demanda surge por meio do EITT, enquanto “porta de entrada” de
demandas empresariais. Neste caso, o procedimento compreende:

a) identificagio do laboratério competente para prestar o servigo requerido;
b) contato com o pesquisador responsavel para esclarecimento da demanda;

¢) sendo apenas um servigo pontual, o laboratdrio presta o servio 4 empresa/institui¢io demandante
diretamente;

d) sendo necessaria a formalizagio da relagao, o EITT providencia a elaboragdo do instrumento
legal e realiza os contatos com uma fundagio de apoio para a gestdo da atividade.

1.2 — Servicos de Capacitacao

Sdo os servigos prestados por docentes, visando capacitar recursos humanos de uma empresa, em diferentes
niveis, desde a extensdo a pos-graduacgao s#ricto sensun. Sio exemplos de servigos de capacitagio: Cursos
company (realizados no ambiente empresarial), palestras e treinamentos realizados pelos pesquisadores nas empresas.
Cursos de especializagao, mestrado e doutorado sao também considerados servigos de capacitagdo, mesmo
que nio sejam desenvolvidos no ambiente empresarial.

Por se tratar de servigos que visam, entre outros, a realizagao de cursos, cujas regras estdo ja estabelecidas
pelas instancias competentes da universidade, seja de extensio ou de pés-graduagao, sua aprovagio deve seguir
os tramites estabelecidos pelas respectivas instancias.

De um modo geral, a atuagdo do EITT nestes casos, restringe-se a elaboragio dos instrumentos legais
pertinentes em cada caso.
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1.3 — Servicos de Informacao Tecnolégica

Atividade de uma unidade de informagao voltada a atender a uma demanda especifica, acessando fontes de
informagcao, tratando adequadamente a informagio obtida e disponibilizando-a para uso pelo cliente interno
ou externo. Enquadra-se nesta categoria os servigos de busca em bases de patentes, por exemplo, que se
constituem numa fonte adicional de informagao para os projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFRGS.
Para utilizar este servigo, o pesquisador preenche e encaminha ao EITT, o formulario disponivel na pagina
eletrdnica hitp:/ [ wwm.sedetec.ufrgs.br/ upload/ files/ formulario_solicitacao_busca.do.

1.4 — Consultorias Tecnolodgicas

Consultorias tecnoldgicas sdo servigos realizados por pesquisadores ou técnicos da universidade, com vistas a
solucionar problemas tecnoldgicos empresariais pontuais e que, geralmente, sao caracterizadas por um pronto
atendimento, nao demandando prazos muito longos na sua execugio. As demandas tecnolégicas oriundas de empresas
privadas sdo encaminhadas para atendimento, por parte dos pesquisadores, basicamente, de duas maneiras:

1.4.1 - Demandas Espontaneas — sio as demandas que chegam diretamente, a partir de canais de
comunicagao disponibilizados pela universidade, tais como, fax, telefone, website, ou mesmo através de indicagoes
de terceiros. Os procedimentos envolvem:

a) contato com o pesquisador para avaliar a possibilidade de atendimento da demanda;
b) caso positivo, intermediar o contato entre as partes encaminhando o atendimento do servico.

Sendo necessario formalizar a relagdo entre as partes, o EITT identifica a forma de como viabilizar a
atividade, seja diretamente ou através de fundagao de apoio, e elabora o instrumento legal correspondente.

1.4.2 - Demandas Induzidas — sio aquelas demandas que chegam através de programas estabelecidos
por outras institui¢des, destinadas a suptir as caréncias tecnolégicas do setor empresarial. Nestes casos especificos,
sao seguidos os procedimentos estabelecidos pelas institui¢des detentoras dos programas.

1.4.2.1 - Demandas Induzidas através do SEBRAE-RS- Em decorréncia de convénio firmado entre a
UFRGS, o SEBRAE-RS e a FAURGS, o EITT coordena, em ambito institucional, o SEBRAETEC, que se

constitui num programa de consultorias tecnolégicas que visa a capacitagao tecnolégica das micro e pequenas
empresas do Estado do Rio Grande do Sul.

Com vistas a uma maior transparéncia nas suas acoes nesta area especifica, o EITT formalizou esta atividade
de consultorias tecnolégicas do SEBRAE-RS como extensio universitaria, tendo realizado seu registro junto a
Pr6-Reitoria de Extensao e a Camara de Extensio.

a) Requisitos para participar do programa

Para participar do programa de Consultorias Tecnologicas do SEBRAE-RS, basta que o pesquisador preencha
o Cadastro (disponivel para “download” no site wwm.sedetec.ufrgs/ eitt) e o encaminhe ao EITT para a coordenacio
local do programa.

b) Etapas do processo

Os procedimentos, passo a passo, para a realizacio destes servigos, sio os seguintes:
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Quadro 1 - Etapas da prestacao de consultorias técnicas ao SEBRAE-RS

Etapa 01 SEBRAE-RS solicita a consultoria ao EITT via e-mail;

Etapa 02 EITT envia e-mail para Unidade, Departamento ou diretamente ao Professor identificado como possivel prestador do
SEenico;
Etapa 03 EITT faz contato com o cliente informando que a demanda esta na UFRGS, Departamento ou ao Professor indicado

para atendé-la;

Etapa 04 Professor entra em contato com a empresa e marca uma visita para tomar conhecimento da necessidade e situacao da
empresa;

Etapa 05 Professor elabora um orgamento detalhado do Projeto, faz contato com a empresa para informar este orcamento e
aguarda aprovacao;

Etapa 06 Professor emite formuldrios Cadastro do Cliente, Proposta de Projeto e Aplicagdo Financeira, encaminhando para

aprovacao da empresa;

Etapa 07 Professor encaminha ao EITT copias eletrénicas dos formularios acima mais o Cadastro do Consultor com Cdpia da
Maior Diplomagéo, para que o EITT encaminhe-os ao SEBRAE-RS, que efetuara monitoria e aprovacao do Projeto;

Etapa 08 Professor e empresa se reinem para assinatura dos formularios ja relacionados, juntamente com o Contrato do
SEBRAE-RS,;

Etapa 09 EITT solicita a FAURGS o Recibo da 1 Parcela do SEBRAE-RS;

Etapa 10 EITT encaminha ao SEBRAE-RS todos os formularios assinados, juntamente com o Recibo da 1 Parcela emitido pela
FAURGS;

Etapa 11 SEBRAE-RS emite documento aprovando Projeto, dando inicio aos trabalhos nesta data;

Etapa 12 Professor comega a trabalhar no Projeto;

Etapa 13 SEBRAE-RS repassa 1¢. parcela do Projeto (30%);

- Etapa 14 Empresa repassa 12, parcela do Projeto (50%);

Etapa 15 Empresa repassa 2°. parcela do Projeto (50%);

Etapa 16 EITT solicita a FAURGS Recibo da 2 Parcela do SEBRAE-RS;

Etapa 17 Professor conclui o Projeto e emite os seguintes formuldrios: Relatdrio Final do Projeto, Aplicacdo Financeira
Consolidada e Recibo 2 Parcela emitido pela FAURGS;

Etapa 18 Professor e empresa assinam os formuldrios acima;

Etapa 19 EITT encaminha os formuldrios acima para o0 SEBRAE-RS;

Etapa 20 SEBRAE-RS encaminha Projeto para monitoria;

Etapa 21 Projeto concluido e aprovado, SEBRAE-RS encaminha segunda parcela do Projeto (70%);

Etapa 22 Projeto encerrado.
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Todas as etapas do processo sao administradas pelo EITT, como coordenador local do programa. Os
pesquisadores interessados em participar poderao encaminhar e-mail para ei#{@ufrgs.br, ou entrar em contato
pelo telefone 3316-4239.
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2.Registro da Propriedade Intelectual*

Os procedimentos para o registro da propriedade intelectual, em suas diferentes modalidades — propriedade
industrial — patentes, modelos de utilidade, desenho industrial e marcas; softwares e cultivares, estao disponiveis
sob a forma de manuais e formularios na website do EITT, no enderego http:/ [ wwmw.sedetec.ufrgs.br/ eitt. Para
facilitar seu uso pela comunidade universitaria, sao descritas a seguir, as etapas de seu encaminhamento:

2.1 — Propriedade Industrial

O registro da propriedade industrial, sob a forma de patente, modelo de utilidade ou desenho industrial,
segue as seguintes etapas:

2.1.1 — Busca em Bases de Patentes

Considerando que a novidade ¢ um dos requisitos de patenteabilidade de qualquer produto ou processo, a
busca em bases de patentes ¢ um meio através do qual se pode avaliar este atributo. Recomenda-se adotar este
procedimento, também, sempre que o pesquisador iniciar um novo trabalho de pesquisa, para que, além das
buscas bibliograficas tradicionais, possa avaliar o estado da técnica do conhecimento sob o ponto de vista
tecnolégico.

As buscas prévias podem ser realizadas pelo proprio pesquisador, através de sifes gratuitos na Internet, entre
as quais destacam-se:

® www.inpi,gov.br - base do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, onde se pode ter acesso aos
resumos das patentes depositadas no Brasil e obter acesso a outras bases internacionais, entre as quais incluem-se:

* http:/ | ep.espacenet.com (acesso em portugués) — Escritério Europeu de Patentes (EPO);
* www.wipo.int/ ipdlf em/ index.jsp - Organizagio Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI);
* http:/ | patents.uspto.gov - Escritotio Americano de Patentes (USPTO);
* www,jpo.go.jp - Bscritorio Japonés de Patentes.
® www.periddicos.capes.gov.br - além das bases gratuitas, pelo portal de peridédicos da CAPES, o pesquisador
tem acesso, também gratuito, as seguintes bases pagas de patentes:
* DII — Derwent Innovations Index

* MicroPatents Material Patents

Caso o pesquisador tenha interesse em realizar uma busca mais aprofundada, o EITT fornece este servigo,
através do INPI, por conta de um convénio firmado com esta institui¢ao. Para solicita-lo, basta que o pesquisador
preencha o formulario eletronico disponivel no site http://www.sedetec.ufrgs.br/ upload/ files/
Sformulario_solicitacao_busca.doc, e encaminhe ao EITT. No formulario, devera ser informado:

4 Os conceitos basicos sobre Propriedade Intelectual estdao descritos na publicagdo “A Gestao da Propriedade Intelectual na UFRGS”.
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* Dados de identificagao

* Breve descri¢ao do invento

* Palavras-chave relacionadas ao invento

* Detalhamento da inovagao, comparando o invento com a tecnologia atualmente utilizada

* Potencialidade de aplicagio industrial do invento.

2.1.2 - Relatdrio de Invencao

Apbs realizada a busca em base de patentes, e o resultado apontar para a novidade da invengao, o pesquisador
devera preencher o Relatério de Invengio, cujo formulario, juntamente com o Manual de Procedimentos,
encontram-se disponiveis no site: wwa.sedetec.ufrgs.br/ upload/ files/ manual_proc_patentes_1.doc.

Através do Relatorio de Invencao, o pesquisador estara revelando a universidade sua invencao (Invention
Disclosure), a0 mesmo tempo em que submete a apreciagao do EITT sua solicitagao de registro. Dado, entio, ao
carater oficial deste procedimento, o Relatério de Invengao deve conter todas as informagoes solicitadas e ser
assinado por todos os inventores e pelas chefias do pesquisador, indicados no respectivo formulario.

O Manual de Procedimentos contém todas as informagoes basicas necessarias ao preenchimento do
formulario, bem como o fluxograma da tramitagdao do processo de registro.

Entre as informagées que o pesquisador devera fornecer no Relatério de Invencio estao:

a) Dados de 1dentificacao dos Inventores— deverdo ser listados, com os respectivos dados de identificagio,
todos os inventores, inclusive os externos a UFRGS, informando o percentual de participagao na
invengao. Chama-se a atengao, que é fundamental a informacéo sobre o percentual de contribuigao
do inventor, pois, no caso de vir a ser comercializada a invengio, a distribuigdo do prémio do
pesquisador sobre os ganhos econémicos sera calculado com base nesta informagao.

b) Informagées sobre a invenao — titulo; palavras-chave; campo da invengao; descrigdo detalhada;
registros do experimento no diario de laboratério (quando for o caso);

¢) Detalbamento da invengao — detalhamento do aspecto inovador; problemas que o invento resolve
ou vantagens que apresenta; compara¢ao do invento com a tecnologia atualmente utilizada;
desvantagens e/ou limitagGes da invencio; uso presente e futuro da invencio; estigio de
desenvolvimento da inven¢ao com relagio a comercializagdo (embrionario, parcialmente
desenvolvido, desenvolvido);

d) Antecedentes da invengio - como a invencao difere do atualmente conhecido no estado da técnica;
resultado da busca em bases de patentes — similaridades e diferencgas; datas de eventos no
desenvolvimento da invengao;

¢) Investimento na pesquisa — informagSes sobre 6rgaos financiadores e possiveis compromissos
assumidos com relago a direitos de propriedade intelectual sobre resultados;

/) Avaliadores — indicar profissionais que possam atuar como eventuais consultores na avaliagio
econdmica da inven¢io;

g Transferéncia de Tecnologia— potencialidade de comercializagao da invengao; mercados ou empresas
que poderiam ter interesse em conhecer esta nova tecnologia.
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Ap6s preenchido e assinado pelas autoridades universitarias competentes, o Relatério de Invengio devera
ser entregue, em maos, no EITT, que dara inicio aos tramites do registro.

2.1.3 - Analise da Viabilidade Econdmica

A analise da viabilidade econ6mica ¢ realizada, preliminarmente, pela equipe do EITT, e complementada
por meio de consultoria externa especializada na area de conhecimento relacionada a patente.

Conforme indicado em II, 2.2.1.3, se a analise apontar para a nao viabilidade econémica da invencio, a
Universidade cede ao pesquisador o direito para fazé-lo em seu préprio nome.

Se o resultado da analise for positivo, ¢ dada seqiiéncia ao processo de registro, providenciando a redagio
do Relatério Descritivo e demais documentos.

2.1.4 - Redacdo do Relatério Descritivo e demais documentos
A solicitagao de patente ¢ composta pelo formulario 1.01, do INPI, e dos seguintes documentos:

® Relatério Descritivo — ¢é parte essencial do documento de patente que descreve, de modo
suficiente, claro e completo, o objeto do pedido, ressaltando com precisdo o resultado alcangado,
de acordo com a natureza da protegio pretendida.

* Reivindicagoes — exercem o papel essencial de determinar a extensao da proteciao conferida
pela patente. E nas reivindicagoes onde se encontra a invengao protegida pelo monopélio.

* Desenhos — sdo parte do documento de pedido de patente, utilizado para definir, facilitar ou
permitir a perfeita compreensiao da matéria exposta no relatério descritivo.

* Resumo — é o sumario do que foi exposto no relatério, reivindicagoes e desenhos.

Para elaborar o relatério descritivo e os demais documentos que compoem a solicitagdo de patente, o
EITT necessita contar com o apoio do pesquisador, uma vez que é ele que detém todo o conhecimento
técnico da invengao cuja prote¢ao esta sendo requerida. Em alguns casos, é buscada consultoria externa para,
sempre em conjunto com o pesquisador, buscar elaborar o pedido da forma mais clara e robusta possivel e
assegurar sua plena protegao.

Elaborado e revisado o relatério descritivo e os demais documentos que compdem a solicitagio, é necessatio,
ainda, providenciar uma autorizaciao dos inventores para que a universidade proceda ao depésito da patente
em seu nome. Este documento, cujo modelo consta do Manual de Procedimentos disponivel em meio eletronico
no endere¢o mencionado na se¢ao 2.1.2, deve ser providenciado por todos os inventores e ter firma reconhecida
(no caso de inventores brasileiros) ou validacio do Consulado Brasileiro no pais de origem/residéncia do
inventor, além de constar duas testemunhas que também devem reconhecer firma.

No caso de patentes conjuntas com outras instituigoes de ensino superior, ou no caso em que um dos
pesquisadores tenha vinculo empregaticio com outro 6rgao publico ou empresa privada, e tenha desenvolvido
invento em local ou horirio de trabalho, ou ainda tenha utilizado equipamentos da empresa, é necessario que o
dirigente maximo da instituicdo a que este pesquisador seja vinculado conceda uma Procuragio para que a
UFRGS proceda ao deposito da patente. Neste caso, o EITT se encarrega dos tramites de documentos.

2.1.5 - Encaminhamento do registro aos 6rgaos competentes do pais e do exterior

Ap6s cumpridas as etapas anteriores, a solicitagdo, com todos os documentos que a compde, é depositada
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no INPI, através da Delegacia Regional do Rio Grande do Sul, que a encaminha a sua sede no Rio de Janeiro,
para fins de protocolo. O numero de registro da solicitagio acompanha a patente durante toda sua existéncia
(20 anos para patentes de invencao e 15 anos para modelos de utilidade). Todos os tramites de encaminhamento
sao providenciados pelo EITT.

Com relagio aos depdsitos no exterior>, cabe mencionar que os direitos de propriedade industrial sio
territoriais, o que significa que a protegio é efetiva somente naqueles paises onde foi feito o depésito. Isto
significa que ha que se realizar tramites em cada pafs, onde se deseja estar protegido. Isto requer uma séria
avaliacio, considerando que o custo de obten¢iao e manutengao de uma patente no exterior é, geralmente,
muito alto. A decisdo de proteger em outros paises deve ser tomada em fungdo do potencial comercial da
tecnologia, objeto da patente. Cabe ressaltar que nestes casos nao ha um procedimento padrao, sendo analisada
cada situacao individualmente. '

2.1.6 - Monitoramento dos Processos

O EITT, através do software SWIP-IN, realiza o monitoramento de todos os processos de solicitagiao de
patentes, modelos de utilidade, desenho industrial e marcas de propriedade da UFRGS. Por este sistema, é
possivel assegurar o cumprimento dos prazos de todos os eventos envolvidos na manutengao da patente, tais
como, pagamentos de anuidades, solicitagao de exame técnico, cumprimento de exigéncias, etc.

Este servico garante aos pesquisadores-inventores o cumprimento de todos os compromissos institucionais
relacionados a2 manutengio de suas patentes junto aos 6rgaos responsaveis pelo registro, tanto no pais como no
exteriof.

2.1.7 - Registro de Marcas

Quando realizada a solicitagdo de registro de marca ao INPI, através do EITT, os procedimentos seguem
a seguinte tramitacao:

* O interessado encaminha solicitagao ao EITT de busca prévia no cadastro de marcas, para identificar a
existéncia ou nao, de marca similar a pretendida;

* Sendo o resultado de busca prévia favoravel, ou seja, nao sendo encontrado registro similar da marca
pretendida, o interessado devera encaminhar ao EITT, através da chefia responsavel, oficio de solicitagdo de
registro da marca, indicando a forma de apresentagao da marca:

® Nominativa— combinacio de letras e nimeros, de algarismos romanos e arabicos;

® Fignrativa— constituida exclusivamente por desenho, imagem, figura, simbolos e sinais graficos,
e ainda, por qualquer forma estilizada de letra e nimero, isoladamente;

® Mista— combinagao de elementos figurativos e nominativos;
® Tridimensional — constituida pela forma plastica do produto ou embalagem.

* No caso de marcas figurativas ou mistas, a solicitagao deve vir acompanhada de 15 (quinze) etiquetas,
formato externo 6cm X 6¢m, sendo que a maior dimensao da marca na etiqueta devera ter, obrigatoriamente,
5 cm. ou seja, se a marca tiver formato mais horizontal, sua maior medida (horizontal) devera ter 5 cm dentro
da area da etiqueta. Se a marca tiver formato mais vertical, a maior medida (vertical) devera ter 5 cm.

5 Para maiores detalhes sobre procedimentos-do registro no exterior, sugere-se consultar a publicacdo “Gestao da Propriedade Intelectual na UFRGS”
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* Todas as etiquetas deverdo ser apresentadas em fundo branco, com a figura e a parte nominativa da marca
impressas em preto, podendo ser prova de impressao (cliché tipografico, serigrafia, etc), prova fotografica em
papel de alto contraste ou fotocopia nitida. Caso haja reivindicacao de cores, estas deverdo ser indicadas em
todas as etiquetas, podendo ocupar toda a dimensao do formato externo. As cores deverao ser indicadas com
um trago fino que sai do campo ocupado pelas cores e que termina no nome da cor (datilografado, impresso
ou em letra de forma). Quando a marca requerida for tridimensional, o requerente devera apresentar uma
breve descri¢do das caracterfsticas essenciais que configuram a marca tridimensional, podendo inclusive, apresentar,
nesse contexto, desenhos da figura em vista frontal, lateral.

* Uma vez completa a documentagio, o EITT providencia os demais tramites, encaminhando a solicitagiao
ao INPI, monitorando todos os eventos relacionados ao registro da matca.

2.2 — Softwares

Nos termos da legislacao, programa de computador, ou software, é a expressao de um conjunto organizado
de instrugoes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego
necessario em maquinas automaticas de tratamento da informacao, dispositivos, instrumentos ou equipamentos
periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados.

O registro do software ¢ uma forma de assegurar a seu autor seus direitos de exclusividade na producio,
uso e comercializagdo de sua criagdo. O prazo de validade dos direitos do programa de computador é de 50
anos, a contar de primeiro de janeiro do ano subseqiente ao da data de criagdo (data da primeira utilizagao do
programa ou da sua colocagio a disposi¢ao de terceiros).

No que se refere a abrangéncia do direito conferido pelo registro de software, o reconhecimento é
internacional. Assim, programas nacionais nao precisam ser registrados nos demais paises, desde que haja o
registro no INPIL.

Entretanto, o registro no INPI ndo confere prote¢ao ao nome comercial, que pode ser obtida
concomitantemente as providéncias relativas ao registro, bastando, para tanto, que aquele seja informado como
titulo do programa no ato da apresentagao do pedido de registro. O titulo do programa de computador deve
ser original e inconfundivel com o de outro programa langado anteriormente. Expressoes designativas das
fungoes executadas pelos programas necessariamente nao serdo originais e inconfundiveis (p.ex. gerenciador de
bases de dados, editor de texto). Assim, tais expressoes nao devem ser utilizadas como titulo porque nao
atenderdo ao requisito legal.

Como o registro independe de exame de mérito, o programa é considerado registrado assim que recebe o
protocolo definitivo. O nimero definitivo do registro permite ao depositante divulgar, comercializar ou utilizar
O programa.

Os procedimentos para registro de software estao disponiveis, sob a forma de um Manual de Procedimentos,
no seguinte endereco eletrdnico: wuwm.sedetec. ufrgs.br/ upload files/ manual_proc_softwares_1.doc. Para solicitar o registro
de software, o pesquisador devera informar ao EITT, através do formulario proprio, os seguintes dados:

a) Titulo do Programa;
b) Data de cria¢do do programa;

c) Linguagem(ns) de programacao na(s) qual(is) foi(ram) desenvolvido(s) e esti(ao)
disponibilizado(s) o programa;
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d) Informar se o programa ¢ uma modificagao tecnolégica ou derivagao (nova versao) de outro
ja existente;

e) Descricio funcional do programa;

f) Trechos do programa ou outros elementos essenciais a0 programa que sejam capazes de
caracterizar a criagao independente e identificar o programa;

g) Campo de aplicagio;

h) Classifica¢do do tipo de programa (conforme tabela 1 anexada ao formulario);
i) Vantagens do programa e que problemas ele resolve;

j) Uso presente e futuro do programa;

k) Orgios de Fomento Envolvidos;

1) Opinido sobre a potencialidade de comercializagao incluindo sugestées a longo prazo e
especificando areas de aplicagdo que possam utilizar o programa.

m) Informagao sobre mercados ou empresas que poderiam ter interesse em conhecer esta novo
programa.

Uma vez preenchido o Relatério de Registro de Software, devera ser providenciada sua assinatura por
todos os autores, com carimbo e assinaturas do Chefe de Departamento e Diretor da Unidade. Apés avaliado
o relatério e aprovado o registro, o requerente devera preparar e encaminhar ao EITT os documentos do
programa, que sao constituidos por:

* “Trechos do programa e outros dados que o autor considerar suficientes para caracterizar a criagao
independente e a identidade do programa de computador”, contendo as partes principais do programa fonte
desenvolvido. Tem importancia fundamental para dirimir futuras questdes acerca da utilizagdo indevida
envolvendo o programa objeto do pedido. Estes documentos deverio ser efetivamente capazes de comprovar,
em juizo, que um programa, objeto de uma agao judicial, encontra-se realmente registrado no INPI, procedimento
este fundamental para a decisdo sobre a autoria.

* O codigo fonte do programa desenvolvido devera ser descrito em papel, para posterior guarda em
envelopes préprios fornecidos pelo INPI. Cada envelope pode conter, no maximo, sete folhas tamanho A4,
frente e verso, podendo ser feita redugdao em maquina fotocopiadora e montagem, desde que o resultado final
permita leitura a olho nu. Vale lembrar que envelopes adicionais aumentam o custo do pedido de registro.

* Autorizagdo do(s) autor(es) do programa original: Quando se tratar de modificagdes e derivagdes feitas
pelo depositante, desde que este nao seja o proprio autor.

* Autorizacio dos autores do programa permitindo a UFRGS o registro no INPI. Este documento deve
ser providenciado por todos os autores e ter firma reconhecida (no caso de inventores brasileiros) ou validagao
do Consulado Brasileiro no pais de origern/ residéncia do inventor, além de constar duas testemunhas que
também devem reconhecer firma.

De posse destes documentos, acrescidos de formulario proprio do INPI, o EITT realiza o depésito e,
ap6s obtido o registro, armazena os envelopes de guarda, que, lacrados, ficam sob a tutela institucional e
somente sao abertos em caso de agdo judicial.
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2.3 — Cultivares

A Portaria n° 349/02 traz um Anexo que se constitui no formulario para o cadastramento dos melhoristas.
O preenchimento deste formulario é fundamental para identificar os inventores da nova espécie vegetal e se
constitui no documento formal em que o EITT se baseia para proceder ao compartilhamento de ganhos
econdmicos, no caso de comercializagio das sementes protegidas.

As novas espécies vegetais sao registradas de duas maneiras:

Registro - A producio, o beneficiamento e a comercializagdo de sementes e mudas, ficam condicionados a
prévia inscricao no Registro Nacional de Cultivares (RNC).

Ainscri¢ao de cultivares para o respectivo registro no RNC, sera realizada mediante o preenchimento do formulario,
constante do anexo IX da Portaria n® 294/98, complementada com a apresentacio dos seguintes dados:

I - Principais caracteristicas morfolégicas, biolégicas e/ou fisiolégicas, que tornem possivel a
identificacao da cultivar; e

II - Relatério técnico, indicando:

* dados de produtividade;

® comportamento ou reagao as principais pragas e doengas;

* regido de adaptagao;

* outros dados que justifiquem a sua importancia para o mercado nacional e/ou internacional.

A analise do registro ¢ realizada através de uma avaliagdo agronomica, baseado no valor de cultivo e uso
(VCU), que se constitui no valor intrinseco da combinagio das caracteristicas agronomicas da cultivar com as
suas propriedades de uso em atividades agticolas, industriais, comerciais ou consumo # natura. As caracteristicas
avaliadas sao o rendimento, a qualidade e a fitossanidade.

Para solicitar o registro da nova cultivar, o pesquisador devera providenciar as informagdes técnicas requetidas
pelo RNC, preencher o formulario disponivel no site do Ministério de Agricultura: s#p:/ / wwmw.agricultura.gov. br,
e encaminha-lo ao EITT, para os demais tramites. Ap6s concedido o registro e inserido na listagem anual
atualizada pelo RNC, é possivel realizar a produgio de sementes.

Protegdo - A protecio de uma nova cultivar no SNPC concede ao seu detentor o direito sobre a produgio
de sementes e mudas, que s6 podera ser efetivada mediante sua autorizagio.

A solicitagdo de protegdo, junto ao SNPC, devera ser formalizada mediante requerimento assinado pela
pessoa fisica ou juridica que obtiver cultivar. No caso de cultivares desenvolvidas por pesquisadores da UFRGS,
cabe a0 EITT, como responsavel institucional, encaminhar a solicitagao para obtengao de registro

Para obter a protecdo de uma nova cultivar, ¢ necessario que ela atenda aos requisitos de novidade,
distinguibilidade, homogeneidade e estabilidade (DHE). Uma vez comprovados estes requisitos e descritas
suas caractetisticas fenotipicas e genotipicas, a nova cultivar podera ser objeto de proteg¢io junto ao SNPC.
Para isto, devera ser encaminhado um pedido que devera conter:

I - a espécie botanica;
II - o nome da cultivar;
III - a origem genética;

IV - o relatério descritivo mediante preenchimento de todos os descritores exigidos;
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V - declaragio garantindo a existéncia de amostra viva a disposi¢ao do 6rgao competente e sua
legalizagao para eventual exame;

VI - o nome e o endereco do requerente e dos melhoristas;
VII - comprovagao das caracteristicas de DHE, para as cultivares nacionais e estrangeiras;

VIII - relatério de outros descritores indicativos de sua distinguibilidade, homogeneidade e
estabilidade, ou a comprovagao da efetivagao, pelo requerente, de ensaios com a cultivar junto
com controles especificos ou designados pelo 6rgao competente;

IX - comprovante do pagamento da taxa de pedido de protegao;
X - declaragao quanto 2 existéncia de comercializagdo da cultivar no Pafs ou no extetior;

XI - declaragao quanto a existéncia, em outro pais, de prote¢ao, ou pedido de protecio, ou de

§209q ] Ppails, de Protecao, ou p PLOECR0,
qualquer requerimento de direito de prioridade, referente a cultivar cuja protecio esteja sendo
requerida.

Um vez reunida a informagio, o pesquisador devera procurar o EITT que providenciara o
preenchimento dos formularios, o pagamento das taxas correspondentes e o seu encaminhamento
ao SNPC para fins de prote¢ao. Uma vez obtida a protegdao, o SNPC emite um Certificado de
Protecio e inscreve a nova cultivar no Cadastro de Cultivares.
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3.Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

3.1 — Conceitos

Segundo o Manual Frascati (OCDE, 1993), um projeto de pesquisa e desenvolvimento consiste no trabalho
criativo e empreendido em base sistematica com vistas a aumentar o estoque de conhecimento, incluindo o
conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, e no uso deste estoque para pesquisar novas aplicagoes.

Trés categorias podem ser distinguidas em P&D:

a) Pesquisa Basica - Estudo tedrico ou experimental que visa a contribuir de forma original ou incremental
para a compreensio sobre os fatos, fendmenos observaveis e teorias, sem ter em vista uso ou aplicagdo
especifica imediata. A pesquisa basica analisa propriedades, estruturas e conexdes com vistas a formular e
comprovar hipoteses, teorias, etc. Os resultados da pesquisa basica, geralmente nao negociaveis, sao, na maiotia
das vezes, publicados em periddicos cientificos ou postos em circulagdo entre os pares. Portanto, o cientista
gera e consome conhecimento. O produto da ciéncia é basicamente um novo conhecimento, que é repassado
através da informagao, tendo como suporte o documento. O dominio publico da literatura cientifica faz parte
do processo de comunicagao cientifica. Sua atividade mais importante é a avaliagao da produgao cientifica feita
pelos pares (r¢ferees), cujo resultado é determinante para que a publicagdo ocorra e, conseqiientemente, para o
seu reconhecimento. Eventualmente, a pesquisa basica pode ser declarada secreta ou confidencial por razoes de
seguranga. A pesquisa basica é comumente executada por cientistas que estabelecem suas proprias metas e, em
grande parte, organizam o seu proprio trabalho. Contudo, em alguns casos, a pesquisa basica pode ser
fundamentalmente orientada ou dirigida em fungao de areas mais amplas de interesse geral. Tal tipo de pesquisa €,
as vezes, chamada de “pesquisa basica orientada” (OECD. Frascati Manual. Paris, OCDE, 1993, cap.2, pag.29)

b) Pesquisa Aplicada - L uma investigagio original concebida pelo interesse em adquitir novos conhecimentos.
E, entretanto, primordialmente dirigida em fungéio de um objetivo pratico especifico. A pesquisa aplicada é
realizada para determinar os possiveis usos para as descobertas da pesquisa basica ou para definir novos
métodos ou maneiras de alcangar um certo objetivo, especifico e pré-determinado. Ela envolve consideragao
de conhecimento disponivel e sua ampliagdo com vistas a solugdo de problemas especificos. No Setor
Empresarial, a distingao entre pesquisa basica e aplicada sera freqiientemente marcada pela ctiagio de um novo
projeto para explorar os resultados promissores de um programa de pesquisa basica. Os resultados da pesquisa
aplicada sao hipotética e fundamentalmente validos para apenas um ou para um nimero limitado de produtos,
processos, operagoes, métodos e sistemas. A pesquisa aplicada operacionaliza as idéias. Os conhecimentos ou
informagbes dela advindos sdao quase sempre patenteados, podendo, contudo, se manter sob sigilo (OECD.
Frascati Mannal. Paris, OCDE, 1993, cap.2, pag.29)

c) Pesquisa e Desenvolvimento Experimental — A Pesquisa e Desenvolvimento Expetimental (P&DE)
compreendem trabalho criativo executado de forma sistematica para aumentar o estoque de conhecimento,
inclusive o conhecimento sobre o homem, a cultura e a sociedade e o uso desse estoque de conhecimento para
imaginar novas aplicagdes. A construgao e os ensaios de um prototipo sao geralmente a fase mais importante
do desenvolvimento experimental. Um protétipo é um modelo original (ou situagido de ensaio) que inclui
todas as caracteristicas técnicas e desempenhos do novo produto ou processo. A aceitagao de um protétipo
freqiientemente significa que a fase de desenvolvimento experimental esta concluida e as demais fases do
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processo de inovagao terdo inicio (mais orientagao a este respeito pode ser encontrada no Frascati Manual). O
desenvolvimento de software é classificado como P&D se envolver a realizagio de avanco cientifico ou
tecnoldgico e/ou solugio de incertezas cientificas/tecnoldgicas em bases sistematicas (OECD. Oslo Manual.
Paris, OCDE/ Eurostat, 1997, cap.3, pag.10-12).

3.2 — Projetos Cooperativos da UFRGS com Empresas Privadas

Nos projetos de P&D realizados na universidade, o processo de geragio de idéias ¢ eminentemente criativo
e esta fortemente influenciado pela informagio que os académicos captam de seu ambiente cientifico, técnico,
economico, social e politico.

Na UFRGS, a formulacio de projetos cooperativos de P&D com empresas privadas ¢ originada por
diferentes meios, identificando-se entre as formas mais usuais:

Em nivel individual:

® através de um contato direto do pesquisador com o cliente empresarial, ou € por ele contatado,
devido as relacdes anteriores entre eles ou como resultado de um monitoramento do ambiente;

® através de demanda encaminhada informalmente entre colegas de um mesmo departamento
ou de outros departamentos da mesma unidade universitaria.

Em nivel institucional:
* através da unidade de origem (departamento de ensino) ou de curso de pos-graduagao;
® através da Administracao Central da Universidade;
® através de demanda encaminhada pelo EITT.
Em nivel extra-institucional:
® através de uma fundagao de apoio da universidade;

® através de uma oportunidade de projeto criada por um Edital de pesquisa, ou outro tipo de
demanda de uma agéncia de fomento governamental.
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Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico na UFRGS
Instancias de assessoria e apoio
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Fonte: Adaptado de Solleiro, J.L. Manual de Gestién de la Tecnologia en la UACH. Mimeo. México, 2000. 96 p.

De um modo geral, a avaliagao técnica, economica, social e ambiental é realizada pelo préprio pesquisador
em conjunto com os demandantes do projeto, o mesmo ocorrendo também, em grande parte dos casos, na
avaliacdo legal e institucional. Entretanto, considerando, as multiplas questdes envolvidas nesta avaliagio, a
UFRGS disponibiliza, através do EITT, um servico de apoio na negociagao de projetos, que tem por objetivo
assegurar o cumprimento das politicas institucionais e, 20 mesmo tempo, desonerar o pesquisador das tarefas
que escapam de sua atribui¢io primordial na realizagio da atividade de pesquisa.

Respeitados os limites de sua competéncia institucional, o EITT, nos projetos cooperativos com instituigdes
publicas e privadas, presta apoio ao pesquisador nos seguintes aspectos :
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3.2.1 - Negociacao de Projeto

O EITT, juntamente com o pesquisadot, faz o contato com o parceiro no projeto, definindo previamente
todas as questdes legais e institucionais implicadas na interagdo, sempre respeitando as obrigagdes a serem
assumidas pelas partes, particularmente no que se refere a direitos de propriedade intelectual, sigilo e apropriagao
de resultados.

3.2.2 - Negociacao dos Direitos de Propriedade Industrial

A politica que respalda a questdo relacionada aos direitos de propriedade industrial na negociagio com
parceiros externos estd consubstanciada na Portaria n® 3.064/98, que estabelece o principio geral que os resultados
de pesquisa alcangados por um pesquisador, no exercicio de seu contrato de trabalho, pertencem a Universidade.
Entretanto, a Portaria preve também que, no caso de projetos desenvolvidos em cooperagao com terceiros, os
direitos poderio ser compartilhados na proporg¢ao de sua participagao na atividade inventiva.

Situagbes diversas das previstas na Portaria, necessitam ser avaliadas caso a caso.

3.2.2.1 - Com Empresas Privadas

Considerando que um projeto conjunto com empresas pode resultar em inovagao tecnolégica, passivel de
protecio, ¢ sempre importante inserir, na pauta de negociagao, o item sobre os direitos de propriedade intelectual.
E ¢é fundamental que isto seja discutido no inicio da relagdo com o parceiro externo para evitar conflitos
posteriores.

Por se tratar de um ponto sensivel na negociagao do projeto, para o qual nem sempre o pesquisador esta
provido da informagao necessaria, ¢ recomendavel delegar ao EITT esta tarefa. Adotando uma postura flexivel
e conciliadora, que assegure o melhor resultado possivel para todas as partes envolvidas (estratégia de “ganha-
ganha”), o EITT atua como negociador, defendendo e representando os interesses da Universidade e também
do pesquisador, sempre respaldado pelas normas institucionais que regulam a matéria.

3.2.2.2 - Com Agéncias de Fomento

Quando um projeto conjunto com empresas envolve financiamento de agéncias governamentais, ha
necessidade de se acordar sobre apropriagao de resultados, bem como sobre os detalhes de comercializagao e
os possiveis rgyalties a serem auferidos e sua forma de repasse para a concedente do recurso e para o co-
financiador (quando for o caso). Também a eventual comercializacdo com terceiros necessita ser prevista.

Ha editais de financiamento de projetos em que este detalhamento ja vem estabelecido, nio havendo
necessidade de negociagdo. Porém, quando o Edital deixa a questdo em aberto, para ser resolvida entre as
partes, tem sido atribuido ao EITT este papel de negociar com as agéncias e empresas envolvidas, no sentido
de buscar, na medida do possivel, uma solugio consensual.

3.2.2.3 - Com Instituicoes de Pesquisa

Quando se trata de projetos realizados em parceria com outras institui¢des de pesquisa, a negocia¢ao sobre
apropriacio de resultados deve levar em conta as legislagoes internas de cada uma delas, assegurando um
resultado que ndo venha a prejudicar nenhuma parceira.
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3.3 — Confidencialidade

Nas negociagdes com empresas privadas, a confidencialidade é um aspecto relevante que deve ser levado
em conta. De um modo geral, nos projetos de P&D, a exigéncia de sigilo é uma condi¢ido que a empresa
privada impde a Universidade, tendo em vista a inovagao tecnolégica ou a busca de uma vantagem competitiva
visada pela empresa na realizagao do projeto. Neste caso, ¢ fundamental preservar o segredo das informagdes,
evitando a divulga¢ao de dados tecnolégicos que tenham ou possam chegar a ter valor comercial ou estratégico,
assegurando a empresa o compromisso da equipe de pesquisa envolvida com o sigilo das informagdes a que
tem acesso na realizagao do projeto. Em muitos casos, é necessario formalizar o compromisso através da
assinatura de Termo de Confidencialidade. Com esta providéncia, informag¢des podem ser trocadas sem o
risco de apropriagao indevida e fuga de conhecimento.

Por outro lado, nao se pode perder de vista o papel da universidade na geragao de conhecimento. Por isso,
¢ também fundamental preservar o uso da informagio de carater genérico, gerada ao longo do projeto, nas
atividades de ensino e pesquisa da universidade, sem, evidentemente ferir o compromisso assumido.

3.4 — Transferéncia de Tecnologia

A UFRGS tem como uma de suas fungdes primordiais a pesquisa, por meio da qual se gera a tecnologia.
Quando se gera um conjunto de conhecimentos, sem que haja sido estabelecido algum vinculo contratual
prévio, é possivel transferir ditos conhecimentos ao setor produtivo para sua exploragao comercial, através da
transferéncia de tecnologia.

Para fins deste Manual, entende-se por contrato de licenciamento o instrumento escrito que indique a quem,
como, quando e sob que condigbes se outorga o direito de uso da tecnologia de propriedade da UFRGS. Por
transferéncia de tecnologia, entende-se o ato de colocar a disposi¢ao dos possiveis usuarios a tecnologia gerada
na Universidade.

Para realizar a transferéncia de tecnologia, através da comercializagio, é necessario reunir um conjunto de
informagodes, que possam subsidiar a decisao sobre o valor, mercados e potenciais licenciantes aos quais se
possa vir a oferecer a tecnologia.

E um processo que se realiza em etapas, desde a busca de informagGes para preparar a comercializagao até
a efetivacio da transferéncia de tecnologia.

O Quadro 2, apresenta, resumidamente, todas as etapas do processo.
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Quadro 2 - Etapas do processo de licenciamento de tecnologia

Etapas

Atividades desenvolvidas

Preparando a
comercializacao

Valoragéo da tecnologia

e Levantamento de informaces sobre o estado da técnica da tecnologia (busca
na Internet e em bases de patentes, entrevista com os inventores) .
Andlise do custo de desenvolvimento (vide planilha no Anexo a pagina 75).
Anélise da agregacao de valor da inovacdo, identificando beneficios diretos e
indiretos com o uso da tecnologia.

e Analise do mercado para a tecnologia, no pais e no exterior.

Identificagdo de potenciais licenciantes

o Estabelecimento de estratégias de abordagem do licenciante.

Negociando o licenciamento

Preparando a negocia¢ao

e Munir-se de informagdes detalhadas sobre a tecnologia com os inventores.

e Buscar o maximo de informagGes sobre a empresa.

e |dentificar pontos fortes e fracos da transagao para preparar a estratégia de
negociagao adequada.

Realizando a negociacao

e Antes de tudo, ouvir.

e Preservar pontos importantes para a empresa sem comprometer aspectos
fundamentais para a Universidade.

e Registrar todas as discussdes realizadas durante as reunides de negociacao.

e Esclarecer todos os pontos para bem expressa-los no contrato.

e Manter a negociacao em sigilo.

Aspectos do licenciamento

Definicéo clara do objeto do licenciamento

e Observar os limites do que esta sendo licenciado (setor a que se aplica, limites
geograficos de uso, etc).

Natureza do licenciamento

e Exclusividade ou nao.

e Condicbes de licenciamento a terceiros

Forma, prazo e condigdes para a prestagao de assisténcia técnica

Condigdes de remuneracao e pagamento de royalties

Confidencialidade e sigilo de informagoes

Prazo para utilizacéo da tecnologia

Contrato

Elaboracao das Clausulas

e Observar que o Contrato expresse fielmente o que foi negociado entre as partes
Assinatura do Contrato

e Publicidade ou ndo?

Depois do
Contrato
firmado

Monitoramento do processo

e Assisténcia técnica

e Escala industrial

e Pagamento dos royalties

e Acompanhamento do contrato de licenciamento
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4.Convénios e Contratos

O convénio ou contrato de pesquisa estabelece as bases de cooperagao entre os participantes (universidade,
institui¢oes e empresas), em termos de recursos (humanos, financeiros, materiais e infra-estrutura), com a
finalidade de obter os objetivos acordados, assim como a distribui¢ao dos beneficios detivados. O documento
deve definir e limitar as obrigagGes assumidas pelas partes, ou seja, a relagdo de parceria devera ficar clara e sem
duavidas para ambas as partes.

Os convénios ou contratos que se realizam na UFRGS, através de suas Unidades Académicas ou
Administrativas, como cooperag¢ao técnico-cientifica ou prestaciao de servigos, sao, em geral, elaboradas nas
proprias unidades ou nas fundagdes de apoio, e seus termos dependem da especificidade de cada projeto. A
critério do pesquisador, este trabalho pode ser desenvolvido pelo EITT, que presta toda a assessoria necessaria,
até mesmo no contato direto com os devidos setores juridicos das instituigoes parceiras, para definir os melhores
termos e detalhes a serem empregados nestes documentos.

4.1 — Objetivos dos Convénios e Contratos

Os convénios e contratos firmados pela UFRGS devem estar compreendidos na missao da Universidade,
conforme previsto nos seus Estatuto e Regimento, e requerem, para sua assinatura, uma tramitagao em diferentes
instancias da instituigdo, que necessita ser cumprida. O instrumento legal deve ser utilizado para definir os
termos da colaboragio, cabendo as instituigdes participantes disponibilizar os recursos comprometidos.

O objetivo de desenvolver, por escrito, um convénio ou contrato ¢ proteger os interesses das instituigdes
participantes. Por isso, os documentos devem ser redigidos de forma a estabelecer as condigées de modo claro
e objetivo, para se evitar surpresas no futuro.

Nesta se¢ao serdo apresentados alguns tipos de documentos legais usualmente firmados pela instituicao,
contendo sua conceituagao, clausulas obrigatorias, finalidades e tramitagao.

4.2 — Convénio
a) Conceito

Conveénios “sao acordos firmados por entidades piiblicas de qualquer espécie, ou entre estes e organizagoes particulares, para
a realizagao de objetivos de interesses dos participes”” (Meireles, 1994)".

b) Requisitos

Além dos requisitos comuns aos atos juridicos, atinentes a capacidade, interesse, licitude e legalidade do
objeto, sao préprios do convénio a definigao clara deste mesmo objeto e o enunciado detalhado das obrigacoes
dos participes para a cooperagao comum. Em linhas gerais, e havendo situagdes em que nio sdo exigfveis em

6 “Participes” é a designagdao adequada para convenentes (convénios).
7 Hely Lopes Meirelles, Administrativo Brasileiro, 192. Atual, SP, 1994.
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sua totalidade, os requisitos do convénio (Paragrafo 1°, Artigo 116, Lei 8.666/93 e Instrugio Normativa n°
01/97 da Sectetaria do Tesouro Nacional) sio os seguintes:

b.1) Identificagdo do objeto a ser executado;

b.2) Metas a serem atingidas;

b.3) Etapas ou fases da execugao (cronograma de atividades);
b.4) Plano de aplicagao dos recursos financeiros;

b.5) Cronograma de desembolso financeiro;

b.6) Previsio de inicio e fim da execugio do objeto, bem assim da conclusio das etapas ou fases
programadas;

b.7) Se o convénio compreender obra ou servigo de engenhatia, comprovacio de que os recursos
a execugao do objeto estdo devidamente assegurados;

b.8) Plano de Trabalho de acordo com a IN/STF/MF 01/97.
¢) Clausulas Obrigatérias:

Sdo clausulas obrigatérias em todos os convénios, além das necessarias a corporificagdao dos requisitos
referidos no item anterior, as seguintes:

c.1) Em preambulo-qualificagao, devem ser mencionados os nomes das partes envolvidas, CNPJ,
personalidade juridica, endereco, nome e cargo dos representantes legais, CIC, ato que autorizou
sua lavratura, o nimero do processo da solicitagao;

c.2) A defini¢do do prazo de validade, que nido podera ultrapassar, incluidas as prorrogagoes, ao
limite legal de cinco anos;

¢.3) O Foro competente para dirimir dividas: quando o convénio envolver entidades nao-federais,
serd sempre o da Justica Federal — Segdo Judiciaria do Rio Grande do Sul; entre 6rgios federais
serd a Justica Federal do local do cumprimento da obrigacdo ou, eventualmente, da entidade
fornecedora de recursos. Sendo convénio internacional, a Justiga Federal, em Brasilia;

c.4) Previsiao da possibilidade de prorrogagao mediante celebragao de termos aditivos;

c.5) O sigilo devera constar de clausula especifica, mas nao revestir-se de carater absoluto, devendo
ser restrito e apropriado as especificidades do objeto, quando for o caso, resguardando-se sempre
as finalidades precipuas da UFRGS (ensino, pesquisa e extensao);

c.6) Designacao de coordenacio;

c.7) Rescisdo: podera se dar de comum acordo entre os participes, mediante notificagdo com
antecedéncia minima previamente acertada entre os signatarios;

¢.8) Quando for o caso, destinagao dos bens adquiridos com os recursos do convénio;

¢.9) Quando couber, defini¢io quanto 2 propriedade intelectual dos resultados do convénio. Para
tanto, devera haver expressa do procedimento cabivel.

¢.10) Fica obrigatorio a definigdo clara das siglas utilizadas no instrumento e a apresentagao de um
histérico da instituicio, visando fornecer subsidios para o conhecimento da mesma.
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No caso de ser necessaria a contratacdo de uma fundagao de apoio para execugio financeira do objeto do
Convénio, devera, obrigatoriamente, ser prevista sua participagao em uma clausula especifica.

d) Finalidade:

Destina-se a otimizar esforgos, buscando, através de cooperagiao, um resultado mais imediato a consecugao
dos objetivos comuns. Distingue-se do contrato exatamente pela convergéncia de objetivos que se estabelece
entre os participes, 0 que no ocortre com o contrato, onde as partes divergem, seus objetivos s3o justapostos
e situam-se em polos antagdnicos.

e) Documentagdo:

A proposta inicial terd sua origem na Unidade académica que, ap6s aprovada pelas suas instancias supetiores,
sera protocolada e encaminhada ao Gabinete do Reitor, através de oficio da Dire¢do, juntamente, com a
documentagio necessaria:

Minuta do convénio;
* Projeto de Pesquisa e/ou Extensio;
° Plano de Trabalho;

* Planilha Orgamentaria com a devida contrapartida detalhada em valores — participacido da
Universidade na consecugio do objeto do Convénio, que podera ser concretizada mediante o
aporte de recursos financeiros ou aloca¢do de bens, materiais e servigos que possam ser
economicamente mensuraveis;

* Aprovagio pelo Departamento/ Orgios interessado;
® Parecer da Comissao de Extensio e/ou Pesquisa (conforme assunto pertinente) e
* Ata da aprovagao pelo Conselho da Unidade.

A proposta também podera ser por iniciativa prépria da Administragao ou por manifestacdo de outras
institui¢Ges que, no segundo caso, o instrumento devera ser encaminhado a Unidade para aprovaciao nas
instancias superiores da mesma.

f) Tramitagdo minima

O enéaminhamento do Convénio, quando envolver recurso financeiro, sera:
® Unidade Universitaria;
°* PROPLAN;

* a critério do Gabinete do Reitor, o expediente tramitara por outros 6rgaos técnicos de interesse
sendo que:

* propriedade intelectual, clausulas de sigilo de informacgoes e transferéncia e/ou
licenciamento de tecnologias, o EITT;

* pesquisa e pos-graduagao, a PROPESQ e CEPE,;

* Curso de Especializagio ou Mestrado, Profissionalizante, Programas especiais, etc. o
documento, em primeira instancia, sera analisado na Pré-Reitoria pertinente ao assunto.

® extensao, a PROREXT.
® Procuradoria Geral;

* Comissio de Interagio Universidade/Sociedade do CONSUN;
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® Conselho Univetsitario;

* Gabinete do Reitor para conferéncia final do documento. As vias sdo rubricadas pela
Procuradoria-Geral e assinadas pelo Reitor e enviadas ao outro participe para que seja providenciada
a assinatura.

* Ap6s a assinatura das partes envolvidas encaminha-se 8 PROPLAN/DECOMP para publicagio
no Diario Oficial da Uniao.

4.3 — Contrato
a) Conceito

O contrato constitui uma espécie de negdcio juridico, de natureza bilateral ou plurilateral, dependendo, para
a sua formagcio, do encontro da vontade das partes®, por ser ato regulamentador de interesses privados. A
esséncia do negdcio juridico é a auto-regulamentacao dos interesses particulares, reconhecida pela ordem juridica,
que lhe da forga criativa. O contrato, como negécio juridico, é um fato criador de direito, ou melhor, de norma
juridica individual, pois as partes contratantes acordam que se devem conduzir de determinada maneira, uma
face da outra.

Pode-se dizer que contrato é o acordo de duas ou mais vontades, firmado por entidades publicas entre si
ou com particulares, para criar obrigacoes e direitos reciprocos de prestagdes mutuas e equivalentes em encargos
e vantagens. Firmado pela UFRGS, seu objeto ha de ser de interesse publico, regendo-se pelas normas e
preceitos de direito publico — em especial a Lei 8.666/93 —, aplicando-se-lhe, supletivamente os principios da
Teoria Geral dos Contratos e as disposi¢bes de Direito Privado.

As partes, no contrato, encontram-se em pélos antagonicos, e visam a interesses distintos € opostos.
A estrutura’ tipica dos contratos se constitui de:

(1) Predmbulo — O preimbulo de todo contrato identifica sua denominagio, isto é, qual é a matéria
que aborda, e declara os nomes dos contratantes e, neste caso, os dos representantes legais e a
forma resumida com as que se mencionarao no corpo do contrato.

(ii) Qualificacdo das partes - Contém informagao sobre a personalidade juridica dos contratantes e
a capacidade dos representantes, também de ordem legal, para comprometer os recursos das
organizagoes. Esta parte do contrato constitui o reconhecimento reciproco da personalidade com
que se apresentam as partes. Nela se estipulam também os domicilios formais das institui¢des e se
caracterizam os valores sujeitos a reajustes, como podem ser os titulos de propriedade ou os
recursos que se comprometem nas clausulas, como a infra-estrutura existente na unidade
universitaria.

(iii) Clausulas — No que toca as clausulas dos contratos, estas se constituem na parte mais importante
dos mesmos, uma vez que nela se estabelecem os compromissos acordados voluntariamente
entre as partes. Nesta secdo se classifica, conforme o objeto do acordo, o objetivo e alcance das
atividades, -os aportes de cada contratante e os prazos de vigéncia das obrigagdes e direitos
adquiridos. O Quadro 3 apresenta uma lista de alguns dos aspectos que deverdo ser traduzidos
em clausulas do contrato, de acordo com cada uma das finalidades a que se destina.

8 Santoro-Passarelli, Atto giuri‘dico, in'Enciclopedia del Diritto, v.4, p.203-13.
9 Solleiro, J.L. Manual de Gestion de la Tecnologia en la UACH. Mimeo. México, 2000. 96 p.
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(iv) Validagdo — Esta parte do contrato contém o lugar onde o mesmo ¢ assinado, o nimero de
vias e a data, e onde se apdem as assinaturas dos representantes das partes e, em alguns casos, as
das testemunhas.

b) Requisitos

O contrato deve atender os requisitos gerais de direito, isto ¢, capacidade das partes, objeto licito, possivel
e legal, bem como interesse publico. Além disso, devem estabelecer com clareza e precisio as condi¢des para
sua execugdo, expressas em cldusulas que definam os direitos, obrigagoes e responsabilidades das partes.

A legislagao pertinente exige dos entes publicos o devido procedimento licitério previamente a lavratura de
contrato, como regra geral. SituagOes existem, todavia, de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, conforme
previsto em lei (Lei n° 8.666/93).

Também no caso de contrato, ha necessidade do preenchimento do Plano de Trabalho (IN/STN/MF
n°01/97).

c) Principais Cldusulas
c.1) Qualificagdo das partes

Devem ser mencionados os nomes das partes envolvidas, personalidade juridica, CNPJ, endereco, nome e
cargo dos representantes legais, CIC, ato que autorizou sua lavratura, o nimero do processo da solicitagao, da
dispensa ou da inexigibilidade (este item deve ser apenas para os contratos com fundag¢oes de apoio).

c.2) Objeto

Esta clausula define o que realmente se esta esperando com a contratagao no ambito da realiza¢io contratada,
todas as atividades previstas no contrato deverao estar amparadas e previstas neste item, os objetivos, duragao
de cada projeto e/ou atividade, forma ou estrutura da realizagdo. Se diz que o objeto de um contrato tem que
ser licito, possivel, determinado ou determinavel e economicamente apreciavel.

¢.3) Pagamento

Clausula indispensavel para a realizagao da contratagdo. Neste item ficara definida a forma de execugao ou
fornecimento, incluindo prego, condigSes de pagamento, reajustamento e outros pertinentes. Define também a
alocacdo de recursos, com discriminagao das rubricas orgamentarias respectivas.

c.4) Propriedade Intelectual

Fundamental para definir as questoes ligadas aos resultados alcangados com a pesquisa. No caso da UFRGS,
o EITT segue o previsto na Portaria n® 3.064/98.

Estabelece também responsabilidade quanto a pedido de depésito e custas desse processo.
c.5) Confidencialidade

Nesta clausula, as partes visam a prote¢ao daquilo que pretendem que fique sob sigilo de terceiros. Muito
importante nos casos onde envolva tecnologia, protegida ou ndo. Esta clausula é¢ muito utilizada em trocas de
informagdes ou apresentagdes de tecnologias inovadoras.

O sigilo devera constar de clausula especifica, mas nao revestir-se de carater absoluto, devendo ser restrito
e apropriado as especificidades do objeto, quando for o caso, resguardando-se sempre as finalidades precipuas
da UFRGS (ensino, pesquisa e extensio).
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¢.6) Vigéncia
Definira o prazo da permanéncia das obrigagdes assumidas com a assinatura do contrato. A defini¢do do

prazo de validade ndo podera ultrapassar, incluidas as prorrogacoes, o limite legal de cinco anos.

Previsao da possibilidade de prorrogagao mediante celebracio de termos aditivos, modificagGes (estritamente
de acordo com a se¢do III da Lei n°® 8.666/93) e para atualizagio de valores.

c.7) Exclusividade
Utilizada nos contratos de transferéncia de tecnologia, sempre amparada pela Lei n° 8.666/93.
¢.8) Obrigacoes

Define a obrigagdo assumida por cada parte quanto ao uso de produtos e/ou processos resultantes do
contrato, gera garantias na execucao, e demonstra o que cada parte fara para executar o objeto do contrato.

Além disso, define também direitos e responsabilidades das partes, penalidades cabiveis e valores das multas
para o eventual descumprimento dos termos.

c.9) Rescisdo

Momento para prever situagdes de descumprimento do contrato, bem como os casos de rescisao, inclusive
administrativa, sendo a iltima sob os critérios previstos no Artigo 77 da Lein® 8.666/93.

c.10) Foro

O Foro competente para dirimir duvidas: quando o contrato envolver outras entidades nao-federais, sera
sempre o da Justica Federal — Se¢do Judiciaria do Rio Grande do Sul; entre 6rgaos federais sera a Justica
Federal do local do cumprimento da obrigagdo ou, eventualmente, da entidade fornecedora de recursos.
Sendo convénio internacional, a Justica Federal, em Brasilia.

No caso da UFRGS, por tratar-se de Instituicdo Federal, o foro sempre sera o da Justica Federal, de
preferéncia, o do Estado do Rio Grande do Sul.

d) Finalidade

O contrato tem por finalidade a garantia juridica do fiel cumprimento de um pacto, visto permitir as partes
que se exijam reciprocamente o cumprimento de suas obrigagdes.

No contrato, ha sempre duas partes (podendo ter mais de dois signatarios): uma que pretende o objeto do
ajuste (a obra, servico, etc) e outra que pretende a contraprestagao correspondente (o prego ou qualquer outra
vantagem).

Esclarega-se, neste topico, que a UFRGS podera utilizar os contratos para suas agoes com suas fundagdes
(FAURGS, FLE, FEENG); se decorrentes de convénios firmados pela UFRGS com terceiros, necessatio se
faz que o termo de convénio preveja expressamente a contratagao de terceiros em clausula prépria.

e) Documentagido

A proposta inicial terd sua origem na Unidade académica que apds aprovada pelas suas instancias supetiores
sera protocolada e encaminhada ao Gabinete do Reitor, através de oficio da Diregio, juntamente, com a
documentag¢o necessaria: instrumento propriamente dito, Projeto de Pesquisa e/ou Extensio, Plano de Trabalho,
Planilha Or¢amentaria com a devida contrapartida detalhada em valores — participagdo da Universidade na
consecugio do objeto do Convénio, que podera ser concretizada mediante o aporte de recursos financeiros ou
alocagdo de bens, materiais e servicos que possam ser economicamente mensuraveis, - aprovagao pelo
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Departamento/ ()rgios interessado, Parecer da Comissdo de Extensio e/ou Pesquisa (conforme assunto
pertinente) e Ata da aprovagao pelo Conselho da Unidade.

f) Tramitacdo Minima

Sua tramitagdo passa pelas seguintes instancias:

® Unidade Universitaria;

* PROPLAN;

® a critério do Gabinete do Reitor, o expediente tramitara por outros 6rgaos técnicos de interesse sendo que:

* Propriedade intelectual, cliusulas de sigilo de informagdes e transferéncia e/ou licenciamento
de tecnologias, o Escritério de Interagio e Transferéncia de Tecnologia;

* Pesquisa e pés-graduagio, a PROPESQ e PROPG;
* Extensao, a PROREXT;

® Procuradoria Geral,;

* Comissio de Interacio Universidade/Sociedade do CONSUN e postetrior homologag¢do ou aprovagao

pelo egrégio Conselho Universitario;

* Retornando ao Gabinete, apds a conferéncia final do documento, as mesmas sio rubricadas pela
Procuradoria-Geral e assinadas pelo Reitor e enviadas a outra parte para que seja providenciada a assinatura.

* Apos a assinatura das partes envolvidas encaminha-se 2 PROPLAN/DECOMP para publicagio no

Diario Oficial da Uniao.

4.3.1 - Contratos Tecnoldgicos

No sentido de otientar o usudtio deste Manual, apresenta-se, resumidamente, no Quadro 3 um conjunto de
contratos tecnolégicos e as clausulas que devem conter cada um deles.

Quadro 3 - Clausulas minimas em contratos tecnoldgicos

Clausulas

Objeto do Contrato

Desenvolvi-
mento de
Tecnologia

Transferén-
cia de
Tecnologia

Assisténcia
Técnica

Servigos de
Engenharia

Servigos
Tecnolgi-
cos

Licencia-
mento de
marcas

Licencia-
mento de
patentes

Defini¢oes

Objeto

Escopo

Obrigacdes da
UFRGS

Obrigagdes do
parceiro

Pagamentos
elou contrapartidas

Acompanhamento
das atividades e

Participagao do par-
ceiro nas atividades
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Objeto do Contrato
Clausulas Desenvolvi- | Transferén- | Assisténcia | Servigos de Servigos Licencia- Licencia-
mento de cia de Técnica Engenharia | Tecnolégi- mento de mento de

Tecnologia Tecnologia cos marcas patentes
Propriedade indus- ®
trial dos resultados
Sigilo e confidencia- L] ] [ ® L)
lidade
Direito a publicagao L]
Transferéncia L] L] ® °
Sub-licenciamento L] L] ® e
Sub-contratagdo ] ® ® ®
Capacitagdo L] (] L] (] °
Aporte de melhorias L] [ ] ®
Garantias (] L] L] ® ® ® °®
Compromissos com ® (] ® ®
terceiros
Responsabilidade L] L] L] °®
Territorialidade L] ] ® ®
Exclusividade ] [ ] ® [
Assisténcia Técnica ® L] L] ® ° ®
Interlocutores ® ] ] ® ® ® ®
Antecipagéo do (] L] L] L] ° ° L]
término
Resciséo e penalida- L] L] L] L] ® ® e
des
Suspensao L] L] L] L] [ ® °
Vigéncia L] L] (] L] ° ® ®
Exclusdo de relagées L] L] ° L] ° ® ®
de trabalho
Registro do contrato ® ® ® [ ] ® ®
Impostos L] L] ° e ° °® ®
Foro e tribunais ® L] ] ® °® ® [
competentes

Fonte: Adaptado de Solleiro, J.L. Manual de Gestion de la Tecnologia en la UACH. Mimeo. México, 2000. 96 p.
4.3.1.1 - Contrato de Desenvolvimento Conjunto

a) Conceito

Um contrato de desenvolvimento conjunto de tecnologia se refere a formalizag¢do de um acordo entre o
cliente - a empresa - e o prestador de servigo tecnolégico, neste caso a UFRGS.

De um modo geral, os principais objetivos destes contratos tecnolégicos sao:
* Responder as necessidades tecnologicas dos diferentes setores;
® Facilitar a transferéncia de tecnologia, mediante a participagio oportuna do usuario ou cliente;
® Prover uma fonte de recurso adicional para projetos de P&D;

® Realizar a interagdo da Universidade com diferentes institui¢oes e empresas privadas.
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Este tipo de contrato objetiva, em geral, o desenvolvimento, em conjunto, de:
* Um projeto tecnoldgico visando ao desenvolvimento de um novo produto e/ou processo;
* Um projeto cuja pesquisa ja foi iniciada por uma das partes;

* Uma tecnologia protegida por patente, e que necessita ser desenvolvida a um estagio postetior,
para se transformar em um novo produto ou processo.

Neste contrato, ambas as partes, embora em po6los antagonicos, unem esforgos para desenvolver o objeto
do contrato e alcancar um resultado.

Geralmente a propriedade dos resultados obtidos em conjunto ¢ dividida em partes iguais, ja que o resultado
vem da unido dos esforgos das partes. Entretanto, quando se tratar de desenvolvimento baseado em tecnologia
objeto de patente ja solicitada ou concedida, esta regra é distinta considerando o valor agregado da tecnologia.

b) Documentagdo

Quando se trata de um desenvolvimento conjunto para realizacdo de um projeto de pesquisa, a documentagao
¢ a mesma requerida no item e) da secao 4.3 (Izde sugestio de minuta no Anexo a pag.95) .

Entretanto, quando o objeto do Contrato for o desenvolvimento de tecnologia protegida por patente,
todas as etapas do processo serdo desenvolvidas pelo EITT, em conjunto com o pesquisador e com a
empresa ou Instituicao interessada.

¢) Tramitagdo

Do mesmo modo que em a), quando o objeto do contrato for um desenvolvimento conjunto para realizacao
de um projeto de pesquisa, a tramitagdo é a mesma requerida no item f) da se¢do 4.3.

No caso de tecnologia cuja patente foi requerida ou solicitada, o contrato podera ser realizado através da FAURGS,
com base no contrato firmado entre a UFRGS e a FAURGS, em 13/01/2000,e ratificado em 12/05/2004, com o
objetivo de promover o uso por empresas e outras entidades e organizagoes, das patentes e outros titulos de
propriedade intelectual da UFRGS.

4.3.1.2 - Contrato de Transferéncia de Tecnologia
a) Conceito

O Contrato de Transferéncia de Tecnologia é um negécio juridico, mediante o qual uma das partes
(transmitente) se obriga a transmitir conhecimentos técnicos e elementos materiais a outra parte (receptora), que
por sua vez se compromete a pagar aquela uma remuneragao pelo que foi transmitido.

b) Documentagdo

A atividade de negociagao e comercializagdo de tecnologias e patentes, que pode resultar num Contrato de
Transferéncia de Tecnologia, é desenvolvida de modo centralizado e institucional pelo EITT. Por isso, a
documentagio requerida para a tramitacao de um contrato desta natureza é providenciada pelo préprio EITT.

No caso da demanda pela tecnologia ser encaminhada através de um laboratério ou departamento, cabe ao
pesquisador responsavel pela tecnologia contatar o EITT, que se ocupara de todos os tramites, desde a negociagao
das condicdes e valores até a efetiva contratacio.

¢) Tramitacdo

A tramita¢ao esta toda a cargo do EITT, desde a negociagdo do contrato até sua assinatura, a partir da
identificagdo do licenciante pelo EITT, ou de demanda externa do interessado na tecnologia, ou, ainda,
encaminhada pelos pesquisadores.
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A contratagio esta a cargo da FAURGS, com base no Contrato firmado entre a UFRGS e FAURGS, em
13/01/2000, ratificada em 12/05/2004, com o objetivo de promover o uso por empresas e outras entidades
e organizagdes, das patentes e outros titulos de propriedade intelectual da UFRGS. As agées da FAURGS na
promogao e na concretizagiao dos Contratos de Transferéncia de Tecnologia deverdo ser celebradas em conjunto
com o EITT (Clausula Segunda, item 2.1, do Contrato supra referido, processo n® 23078.028452/99-75).

Apbs assinatura do Contrato pelas partes, o EITT encaminha cépia do instrumento ao Setor de Convénios
do Gabinete do Reitor, para os devidos registros institucionais.

4.3.1.3 - Contrato de Prestacdao de Servicos
a) Conceito

Serve para regular a atividade humana (obrigagdo de fazer) residual, normalmente de meio, prestada por
um profissional capacitado em determinada 4rea, sob remuneragio. Suas caracteristicas sao a bilateralidade, a
remuneragao, e o equilibrio entre as partes.

b) Documentagdo

Quando a demanda surge através do EITT, ou no caso de demanda direta a laboratério ou a pesquisador,
este poderd, a seu critério, delegar os contatos com o contratante ao EITT, que juntamente com o pesquisador,
se encarregara da documentagao necessaria para realizar os tramites institucionais.

Por se tratar de um contrato baseado em servigos desenvolvidos por pesquisadores da UFRGS, a
documentacio é a mesma requerida no item e) da secao 4.3 (17de sugestao de minuta no Anexo a pag.92).

c) Tramitagdo

Por se tratar de um contrato baseado em servigos desenvolvidos por pesquisadores da UFRGS, os tramites
legais sdo os mesmos requeridos item f) da se¢ao 4.3..

4.3.1.4 - Contrato para Exploracdo de Patente (Licenciamento)
a) Conceito

E um Contrato que objetiva o licenciamento de patente concedida ou pedido de patente depositado junto
ao INPI. O titular da patente pode explorar e comercializar a patente por si proprio, através da produgao e
venda do objeto do privilégio, seja de forma individual ou em sociedade (nos casos de inventor isolado), ou
através das proprias corporagdes ou companhias industtiais (quando estas sdo as titulares)'’.

A comercializagao pode ser iniciada antes da concessao da patente sem prejuizo para o depositante, afora,
evidentemente, o risco que, caso nao seja concedida a patente, ndo podera o mesmo gozar do monopdlio da
exclusividade da exploragio do invento. Entretanto, antes de iniciar a comercializagio, o depositante deve
certificar-se de ndo estar infringindo patente de terceiros.

Tratando-se de uma propriedade, a patente pode ser negociada, seja através de uma cessao (venda) ou da
concessao de licenga a terceiros para exploragao do objeto da mesma. O titular do pedido de patente depositado
ou de patente concedida, seus herdeiros ou sucessores poderio conceder licenga para sua exploragao.

10 No caso das universidades‘. esta atividade é realizada de forma institucional, de acordo com a legislagdo em vigor (Lei n® 9.279, de 14/05/96 e Portaria
UFRGS n? 3064, de 05/11/98).
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b) Célculo de royalties

A experiéncia tem demonstrado que o percentual de rgyalties geralmente resulta da negociagao com o
usuario a quem se licencia a tecnologia. Para facilitar esta negociagao e ter um parametro de base sobre o
montante de royalties, ¢ importante ter em conta, conforme Solleiro (2000) que estes valores dependem dos
seguintes fatores:

* Qualidade da tecnologia em comparagao com outras opgoes existentes;
* Tamanho e dinamica do mercado do bem ou servigo derivado da tecnologia;
* Nivel de rentabilidade esperada para o negécio derivado da tecnologia;

* Grau de integragdo do pacote tecnoldgico (completo e pronto para aplicagio ou ainda
incompleto);

* Efetividade da protegio da tecnologia mediante titulos de propriedade intelectual vigentes;

* Grau de desenvolvimento da tecnologia (nivel de laboratétio/ planta piloto/protétipo/industtial);
°® Exclusividade;

* Eventuais vantagens comerciais detivadas da transferéncia de prestigio ou imagem.

E importante ressaltar que, no Brasil, os valores cobrados a titulo de rgyalties pelo uso de patentes de
invengao, processos e formulas de fabricagao, despesas de assisténcia técnica, cientifica, administrativa ou
semelhante, marcas de industria e comércio, ou nome comercial, em qualquer tipo de produgao ou atividade,
estdo limitados aos coeficientes percentuais méaximos estabelecidos pela Portaria n°. 436, de 30/12/1958, do
Ministério da Fazenda, baseado no Art. 74 e §§ 1° e 2°da Lei n°® 3.470, de 28/11/1958 (vide Anexo pdg.79).

¢) Exclusividade

Nos contratos de exploragio de patente é conveniente determinar as condigdes em que a empresa usuaria
podera explorar industrial e comercialmente os conhecimentos transferidos e os direitos licenciados. Entre
estes aspectos, ¢ fundamental discutir o carater do licenciamento quanto a sua exclusividade ou ndo-exclusividade
para utilizagdo da tecnologia objeto do contrato.

A licenga pode ser exclusiva, quando entdo o préprio titular é excluido do direito de exploragio, ou nao
exclusiva, o que permite ao titular fornecer varias licengas a diferentes pessoas ou companhias e/ou explorar
por si proprio, se for possivel e achar conveniente.

No caso das instituigoes publicas brasileiras, a concessao de exclusividade em contratos de licenciamento de
patentes se constitufa, até dezembro de 2004, em matéria controvertida, pois haviam interpretagdes distintas
sobre a necessidade de submeter o processo a uma licitagao, através de um Edital de Oferta Publica, nos
termos da Lei no. 8.666/93. Com a entrada em vigor da Lei de Inovagio Tecnolégica no. 10.973/04, assinada
em 2/12/2004, o processo esta sendo simplificado, sendo dispensada a licitagio, bastando apenas sua divulgagio
através de Edital. ’

d) Documentagdo

A atividade de negociagio e comercializagao de patentes, que pode resultar num Contrato de Exploragdo
de Patente, é desenvolvida de modo centralizado e institucional pelo EITT, uma vez que a titularidade da
patente pertence a UFRGS, isolada ou conjuntamente com outra instituicao, e somente a UFRGS possui autonomia
para cessao ou licenciamento.

Por isso, a documentagio requerida para a tramitagio de um contrato desta natureza é providenciada pelo
proprio EITT (Vide sugestio de minuta no Anexo a pag.88).
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No caso da demanda pela tecnologia ser encaminhada através de um laboratério ou departamento, cabe ao
pesquisador responsavel pela tecnologia contatar o EITT, que se ocupara de todos os tramites, desde a negociagio
das condi¢oes e valores até a efetiva contratacao.

e) Tramitacdo

Assim como a documentagao requerida, também a tramitacao esta toda a cargo do EITT, desde a negociagio
do contrato até sua assinatura, a partir da identificacio do licenciante pelo EITT, ou de demanda externa do
interessado na tecnologia, ou, ainda, encaminhada pelos pesquisadores.

A contratagao esta a cargo da FAURGS, com base no Contrato firmado entre a UFRGS e FAURGS, em
13/01/2000, ratificada em 12/05/2004, com o objetivo de promover o uso pot emptesas e outras entidades
e organizagoes, das patentes e outros titulos de propriedade intelectual da UFRGS. As agSes da FAURGS na

promogao e na concretizagao dos Contratos de Transferéncia de Tecnologia deverao ser celebradas em conjunto
com o EITT (Clausula Segunda, item 2.1, do Contrato supra referido, processo n® 23078.028452/99-75).

Apbs assinatura do Contrato pelas partes, o EITT encaminha copia do instrumento ao Setor de Convénios
do Gabinete do Reitor, para os devidos registros institucionais.

4.3.1.5 - Contrato de Co-Titularidade

a) Conceito

O Contrato de Co-Titularidade é um negécio juridico, mediante o qual as partes (ambas inventoras)
estabelecem detalhes sobre como proceder a respeito dos resultados protegidos oriundos de uma pesquisa
realizada em conjunto entre duas ou mais instituigGes, empresas ou pessoas. Neste Contrato fica estabelecida a
percentagem, as obrigacoes e os deveres pertencentes a cada parte.

b) Documentacdo

De um modo geral, a iniciativa de proposi¢ao de um contrato de co-titularidade parte do EITT, logo apds
a decisao de depositar uma patente, cujo resultado tenha sido obtido a partir do esfor¢o conjunto de
pesquisadores da UFRGS e de instituigOes parceiras.

Caso a co-titularidade ja tenha sido prevista no convénio que formaliza a cooperagdo com a institui¢ao
parceira, é elaborada uma minuta do contrato, que deverd expressar as condi¢des ja previstas no instrumento
anterior.

No caso de nao haver nenhum instrumento que formalize a parceria, ¢ necessario elaborar uma minuta de
contrato e submeté-la a apreciagio da instituigao parceira. Todos os ajustes necessarios sao realizados pelo EITT.

¢) Tramitagdo

Tendo em vista os termos da Portaria n© 2405, de 04/10/04, que delega competéncia 2 Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico para praticar atos administrativos relativos a assinatura de instrumentos legais
firmados com patceiros externos, que nio envolvem recursos financeiros, apenas resguardam direitos de
propriedade intelectual da institui¢ao, a tramitacdo de contratos de co-titularidade é bastante simplificada,
conforme ja explicitado no item b).
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4.3.1.6 - Acordo de Confidencialidade
a) Conceito

Um Acordo de Confidencialidade tem por objetivo proteger uma tecnologia, desenvolvida pelos
pesquisadores da UFRGS, com vistas a possibilitar seu emprego no processo produtivo econémico, por parte
de algum parceiro externo. A protegio ao conhecimento tera validade dentro do prazo fixado ou, na auséncia
dele, devemos considerar que havera obrigacao de sigilo enquanto a tecnologia em questao nao passar para o
dominio publico.

Os Acordos de Confidencialidade sao utilizados, de um modo geral, para situagdes em que um possivel
interessado no licenciamento de uma tecnologia protegida, necessita conhecer com mais detalhe a tecnologia a
qual busca licenciar. A assinatura deste instrumento protege ambas as partes:

* Do ponto de vista do titular da patente, permite-lhe fornecer mais subsidios ao possivel
licenciador, prevenindo-se contra o risco deste terceiro utilizar o conhecimento protegido;

* Do ponto de vista do licenciador, torna possivel um maior esclarecimento sobte o funcionamento
da tecnologia na qual esta interessado.

b) Documentagdo

Por estar inserido num contexto de transferéncia de tecnologia, o Acordo de Confidencialidade é elaborado pelo
EITT em cada caso especifico, de acordo com a demanda externa de um possivel interessado, ou em decorréncia da
demanda de um pesquisador que necessita expor a um terceiro (empresa ou outra instituicao de pesquisa), uma
tecnologia protegida por direito de propriedade intelectual (1/7de sugestao de minuta no Anexo a pag.85).

c) Tramitagdo

Tendo em vista os termos da Portaria n’ 2.405, de 04/10/04, que delega competéncia a Secretiria de
Desenvolvimento Tecnoldgico para praticar atos administrativos relativos a assinatura de instrumentos legais
firmados com parceiros externos, que nao envolvem recursos financeiros, apenas resguardam direitos de
propriedade intelectual da institui¢do, a tramitacdo de contratos de co-titularidade é bastante simplificada,
envolvendo o EITT, os pesquisadores-inventores e a empresa parceira

4.3.1.7 - Contrato de Transferéncia de Know-How
a) Conceito

O Contrato de Transferéncia de Know-how é uma convengao pela qual uma pessoa, fisica ou juridica, concede
ao contratante a frui¢do do direito que ela possui sobre certos conhecimentos, férmulas e processos, secretos
ou nao, durante um certo tempo e de acordo com um certo prego que esta se obriga a lhe pagar.

O Contrato de Transferéncia de Know-how também ¢é utilizado para formalizar a transferéncia de

conhecimentos que estao em dominio publico, mas que necessitam de uma experzise para sua apropriagao pelo
setor industrial. ’

b) Documentacdo

A documentagao requerida para a tramitagao de um Contrato de Transferéncia de Know-How é similar a de
um Contrato de Transferéncia de Tecnologia, sendo toda ela providenciada pelo proprio EITT.

No caso da demanda pela tecnologia ser encaminhada através de um laboratério ou departamento, cabe ao
pesquisador responsavel pela tecnologia contatar o EITT, que se ocuparé de todos os tramites, desde a negociagao
as condig¢oes e valores até a efetiva contratagao.
d di¢ 1 té a efeti tratag
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¢) Tramitagdo

A tramita¢do dos Contratos de Transferéncia de Know-How esta a cargo do EITT, desde a negociagio do
contrato até sua assinatura e sua contrata¢ao esta a cargo da FAURGS, com base no Contrato firmado entre a
UFRGS e FAURGS, em 13/01/2000, ratificada em 12/05/2004, com o objetivo de promover o uso por
empresas e outras entidades e organizagoes, das patentes e outros titulos de propriedade intelectual da UFRGS
(vide item ¢, da se¢ao 4.3.1.2) .

4.3.1.8 - Acordo de Transferéncia de Material Bioldgico
a) Conceito

A possibilidade de realizar o intercambio de informagao e a transferéncia de material biol6gico gerado pela
UFRGS, permite-lhe divulgar a sociedade os resultados da pesquisa que é realizada em seu interior, e, a0
mesmo tempo, possibilita o seu uso e aproveitamento, tanto para fins de pesquisa como produtivos e comerciais.

Considerando que uma das atividades substantivas da UFRGS ¢ a pesquisa cientifica, basica, aplicada e
tecnologica, através da qual se pode gerar material biologico, para sua aplicagdo na agricultura, pecuatia, engenharia
florestal, industria, satide e biotecnologia, entre outras, é necessatio estabelecer acordos que regulem a transferéncia
de material biolégico e intercimbio de informacgoes.

O objetivo do Acordo de Transferéncia de Material Biolégico €, entdo, controlar o uso do material transferido
de uma parte a outra.

Entende-se por material biologico todo aquele material vivo com caracteristicas proprias, o qual inclui
plantas superiores, inferiores, animais, individuos unicelulares, pluricelulares, virus, bactérias e fungos.

Na UFRGS, o uso deste material esta regulamentado pela Portatia n° 493 /02 (vide se¢io 2.2.3, do Capitulo IT).
b) Procedimento recomendado para receber material biolégico

Atualmente, a maioria das institui¢oes de pesquisa que provéem material biolégico para fins de pesquisa,
requerem a assinatura de um Acordo de Transferéncia. Normalmente, ele restringe o uso de tal material para

fins de pesquisa.

Antes de firmar um acordo deste tipo e de receber material biolégico, o pesquisador da UFRGS deve
revisar cuidadosamente que sua possibilidade de aplicagdo e eventual uso comercial de seus resultados de
pesquisa nao sejam limitados ilegitimamente. Por isso, deve avaliar o aporte do material recebido, sua
disponibilidade, a existéncia de opgdes e, desde logo, o nivel de prote¢do que o tem o material a ser transferido.

¢) Documentagdo

Assim que estiver definido o material biolégico a ser transferido para terceiros, ou a ser recebido pela
UFRGS, de terceiros, o pesquisador responsavel devera procurar o EITT para fins de elaboragdo do Acordo
(Viide sugestao de minuta no anexo d pdg. 83).

d) Tramitacdo

Assim como os demais instrumentos legais que apenas visam resguardar os direitos de propriedade intelectual
da institui¢io, também os Acordos de Transferéncia de Material Biolégico sdo firmados pela Secretaria de
Desenvolvimento Tecnolégico, tendo sua tramitagdo simplificada.
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ANEXOS







PLANILHA PARA CALCULO DE CUSTO DE PROJETO

(Disponivel pata download no site www.sedetec. ufrgs.br/ eitt/ servicos_eitt.php)

1 - Pessoal
Cargo |Salério * Tempo |Meses/Ano |Anos [Taxa Enc. |Encargos Salario Final Total
R$ 0% 0 0 0%| R$ - |R$ - |R$ :
R$ 0% 0 0 0%| R$ - |Rs$ R$ =
R$ 0% 0 0 0%| R$ = R$ = R$ =
R$ 0% 0 0 0%| R$ - R$ = R$ =
R$ 0% 0 0 0%| R$ R$ = R$ £
R$ 0% 0 0 0%| R$ R$ g R$ -
R$ 0% 0 0. 0%| R$ R$ £ R$ -
R 0% 0 0, 0%| R$ R$ £ R$ =
R 0% 0 0 0%| R$ R$ R$ -
R 0% 0 0 0%| R$ R$ R$ -
R 0% 0 0 0%| R$ R$ R$ -
R 0% 0 0 0%| R$ R$ - R$ £
R$ 0% 0 0 0%| R$ R$ R$ -
R$ 0% 0 o) 0%| R$ R$ R$ -
R$ 0% 0 0 0%| R$ - |R$ R$ S
R$ 0% 0 0 0%| R$ R$ R$ -
R$ 0% 0 0 0%| R$ R$ R$ ~
R$ 0% 0 ) 0%| R$ R$ R$ o
R$ 0% 0 0 0%]| R$ - R$ R$ 2
RS =
* Solicite ao EITT a planilha com valores de salarios, pelo e-mail eitt@ufrgs.br
2 - Equipamentos
Quant |Equipamento Valor unitério Vida util |Custo/Ano Anos [Tempo % |Total
0 R$ 0| R$ = 0 0%| R$ s
0 R$ 0| R$ = 0 0%| R$ =
0 R$ 0| R$ 0 0%| R$ 3
0 R$ 0| R$ 0 0%| R$ =
0 R$ 0| R$ - 0 0%| R$
0 R$ 0| R$ - 0 0%| R$ -
0 R$ 0| R$ = 0 0%| R$
0 R$ 0| R$ 0 0%| R$ -
0 R$ 0| R$ 0 0%| R$ -
0 R$ 0| R$ 0 0%| R$ =
0 R$ 5| R$ 0 0%| R$ =
0 R$ 0| R$ 0 0%| B$ -
0 R$ 0| R$ 0 0%| R$ =
0 R$ o[ R$ 0 0%| R$ a
0, R$ 0| R$ - 0 0%| R$ =
0 RS o[ R$ 0 0%| R$ 3
0 R$ 0| R$ 0 0%| BR$ -
0 R$ 0| R$ 0 0%| R$ -
0 R$ 0| R$ - 0 0%| R$ 2
TOTAL R$ -
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3 - Deslocamentos

[TOTAL (passagens + danias) 15 -]
Quant |Descricéo trajeto Passagem Total Quant |Descricao trajeto Didrias Total
0 R$ - R$ = 0 R$ R$ -
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ R$ : 0 R$ R$ -
0 R$ R$ = 0 R$ R$ :
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ R$ B 0 R$ R$ -
0 R R$ & 0 R$ R$ -
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ R$ = 0 R$ R$ H
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ R$ = 0 R$ R$ =
0 R$ R$ = 0 R$ R$ 2
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ R$ = 0 R$ R$ =
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ R$ = 0 R$ R$ -
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ R$ - 0 R$ R$ -
0 R$ RS = 0 R$ R$ 3
TOTAL RS - TOTAL RS -
4 - Insumos
Quant [Insumos Valor R$ Meses  |Anos |Total

0 R$ - - _|R$

0 R$ R$

0 R$ - - R$

0 R$ - - " R$

0 R$ - - R$

0 R$ - - - RS$

0 R$ - - - R$

0| R$ - - - R$

0 R$ - R$

0 R$ R$

0 R$ - R$

0 R$ - R$

0 R$ # R$

0 R$ R$

0 R$ - R$

0 R$ R$

0 R$ R$

0 R$ R$

3] R$ - R$

TOTAL RS
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5 - Infra-estrutura

Luz 599.000,00
Agua 94.800,00 [ Vaior Botijao Gas | R$ 30,00 |
Seguranga 279.000,00
Limpeza 163.000,00
Telefone 130.000,00
Area Total em m? 400.000,00
Custo/m2 3,1645
Custo/m2 mensal 3,16|
(utilizag@o) Unid./ano
ltem |Local (Setores no Lab) Area (m2) Meses/Ano |Anos |Tempo % Gas Total Infra
1 - - - 0% 0| R$ -
2 - - - 0% 0| R$ -
3 - - - 0% 0| R$ =
4 - - - 0% 0| R$ =
5 = = - 0% 0| R$ =
6 = = - 0% 0| R$ =
7 = - - 0% 0| R$ =
8 - - - 0% 0 R$ 2
9 - - - 0% 0 R$ -
10 - - - 0% 0| R$ -
TOTAL R =
6 - Custo da Obra
CUBJ/RS (fevereiro/2005) | RS 830,45 |
(utiliz.) Tempo (2,619*CUB)
Item |Local Area (m2) Meses |Anos |Uso % [Custo Obra Custo Anual Custo Projeto
1 - - 1 0%| R$ - _|Rs$ - |R$ 2
2 - 1 0%]| R$ - _|R$ - _|Rs -
3 1 0%| R$ - RS - R$ -
4 - 1 0%| R$ - |R$ - _|Rs$ =
5 - 1 0%| R$ - R$ = R$ =
6 - - 1 0%| R$ - R$ - |R$ =
TOTAL RS - _|Rs - RS -
7 - Diversos 8 - Resumo Custos
Transporte |[Tempo Duracéo do Projeto 02 anos |
Km 0
R$/Km R$ 1,00 Pessoal R$ -
Total Transporte 0 Equipamentos R$ 5
Deslocamentos R$ z
- Insumos R$ -
[Servigos Adminstrativos FAURGS | Infra-estrutura R$ x
[Taxa % | 5% Custos obra/Espaco fisico R$ -
Transporte R$ -
N SUB TOTAL R$ -
| Eeos BesREsatERGS | Suporte Administrativo/FAURGS | RS 2
[Taxa % I 5% Fundo de Pesquisa/UFRGS RS 5
Repasse Unidade/Depto. R$ -
[Repasse Unidade/Departamento ] TOTAL DO PROJETO R$ <

|Taxa % 1T 5%|
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PORTARIA DO MINISTERIO DA FAZENDA QUE DISPOE SOBRE ROYALTIES

PORTARIA MF N2 436

Estabelece coeficientes percentuais maximos para a dedugio de Royalsies, pela exploragdo de marcas e
patentes, de assisténcia técnica, cientifica, administrativa ou semelhante, amortizagao, considerados os tipos de
produgio, segundo o grau de essencialidade.

O Ministro de Estado dos Negocios da Fazenda, no uso das suas atribui¢oes legais e tendo em vista o
disposto no art. 74 e §§ 1° e 2° da Lei n. 3.470, de 28 de novembro de 1958, relativamente a deducao de
royalties, pela exploracao de marcas e patentes, de despesas de assisténcia técnica, cientifica, administrativa ou
semelhante, bem como de quotas para amortizagao do valor de patentes, na determinagio do lucro real das
pessoas juridicas, resolve:

a) estabelecer os seguintes coeficientes percentuais maximos para as mencionadas dedugdes, considerados
os tipos de produgio ou atividade, segundo o grau de essencialidade:

1 — royalties, pelo uso de patentes de Invengio, processos e férmulas de fabricagdo, despesas de assisténcia
técnica, cientifica, administrativa ou semelhante:

1° GRUPO — INDUSTRIAS DE BASE
TIPOS DE PRODUCAOQ Perventagens

1 - ENERGIA ELETRICA

01 — Producao e Distribuicao 5 % .
2 - COMBUSTIVEIS iUFRGs / CPD
01 — Petréleo e Detivados 5 % mwom 7

3-TRANSPORTES

01 — Transportes em Ferro-carris Urbanos 5 %
4 — COMUNICACOES 5 %
5-MATERIAL DE TRANSPORTES

01 — Automéveis, Caminhdes e Veiculos Congéneres 5 %
02 — Autopegas 5 %

03 — Pneumaticos e Camaras de Ar 5 %

6 — FERTILIZANTES 5 %

7 — PRODUTOS QUIMICOS BASICOS 5 %
8 - METALURGIA PESADA

01 — Ferro e Aco 5% .

02 — Aluminio 5 %
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9 — MATERIAL ELETRICO

01 — Transformadores, Dinamos e Geradores de Energia 5 %

02 — Motores Elétricos para Fins Industriais 5 %

03 — Equipamentos e aparelhos de Telefones, Telegrafia e Sinalizagao 5 %o

10 - MATERIAIS DIVERSOS

01 — Tratores e Combinados para Agricultura 5 %

02 — Equipamentos, Pegas e Sobressalentes para a Construgao de Estradas 5 %
03 — Equipamentos, Pecas e Sobressalentes para as Industrias Extrativas e De Transformagao 5 %
11 — CONSTRUCAO NAVAL

01 — Navios 5 %

02 — Equipamentos de Navios 5 %

2° GRUPO — INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO — ESSENCIAIS
TIPOS DE PRODUCAO Percentagens

1 — MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGENS 4 %
2—-PRODUTOS ALIMENTARES 4 %

3 - PRODUTOS QUIMICOS 4 %

4 — PRODUTOS FARMACEUTICOS 4 %

5-TECIDOS, FIOS E LINHAS 4 %

6 — CALCADOS E SEMELHANTES 3,5 %

7 — ARTEFATOS DE METAIS 3,5 %

8 — ARTEFATOS DE CIMENTOS E AMIANTO 3,5%

9 —~MATERIAL ELETRICO 3 %

10 —- MAQUINAS E APARELHOS

01 — Maquinas e aparelhos de Uso Doméstico Nao Considerados Supérfluos 3 %
02 — Maquinas e Aparelhos de Escritério 3 %
03 — Aparelhos Destinados a Fins Cientificos 3 %

11— ARTEFATOS DE BORRACHA E MATERIA PLASTICA 2 %

12 — ARTIGOS DE HIGIENE E CUIDADOS PESSOAIS
01 — Artigos de Barbear 2 %
02 — Pastas Dentifricias 2 %
03 — Sabonetes Populares 2 %

13 — OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGCAO 1 %
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11— royalties, pelo uso de marcas de industria e comércio, ou nome comercial, em qualquer tipo de produgio
ou atividade, quando o uso da marca ou nome nio seja decorrente da utilizacdo de patente, processo ou
férmula de fabricagao: 1% (um por cento);

b) as percentagens maximas estabelecidas incidirao sobre a renda bruta operativa, no caso das concessionarias
de servigos publicos, ou sobre o valor da receita bruta dos produtos a que se referir o contrato de licenga ou
prestacio de servigos de assisténcia;

¢) nos casos de pagamento com base nos produtos fabricados, em cada ano, os coeficientes estabelecidos
como limites para as dedugdes referidas nos itens I e IT da letra “a” serdo aplicados sobre o valor de venda dos
produtos fabricados;

d) a receita bruta sera reajustada, na hipétese da letra “c”, incluindo-se o valor correspondente aos produtos
fabricados e nao vendidos, com base no ultimo preco de fatura, e excluindo-se as quantias que tenham sido
adicionadas a receita bruta do ano anterior por essa mesma forma;

e) serdo adicionadas ao lucro real para os efeitos da tributagao em cada exercicio financeiro, a partir de
1959, as diferengas apuradas:

I — entre as importancias dos royalties e demais despesas previstas no art. 74 da Lei citada, creditadas ou
pagas no ano-base, e as percentagens maximas fixadas para a respectiva dedugao, na conformidade das letras
(‘b’? e “d”;

II - entre as quotas destinadas a constitui¢ao de fundos de depreciagao de patentes industriais calculadas na

conformidade do art. 68 da mesma Lei, e o limite maximo de dedug¢io permitida, em relagdao ao valor da
receita bruta dos produtos vendidos, a que se referir a patente incorporada ao patrimonio da empresa;

f) as pessoas juridicas cujos tipos de produgao nio figurarem nos grupos indicados poderao solicitar a sua
inclusio, mediante requerimento dirigido ao Diretor da Divisao do Imposto de Renda, aplicando-se, para os
fins previstos, até que o fagam, a percentagem minima admitida.

Lucas Iopes
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ACORDO DE TRANSFERENCIA DE MATERIAL BIOLOGICO A SER FIRMADO
ENTRE A UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL -
UFRGS E XXXXXXXX

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, autarquia publica federal, inscrita no
CNPJ sob o nimero 00, doravante denominada simplesmente UFRGS, sediada em Porto Alegre-RS, Bairro
Parque Farroupilha, Avenida Paulo Gama, n.° 110, 6° andar, neste ato representada por seu Reitor, Prof........, e
XXXXXX, (empresa, instituicdo de pesquisa), inscrita no CNPJ sob o nimero 000, doravante denominada
simplesmente xx, sediada em XX, XX, neste ato representada pelo Diretor presidente, St. xxx, concordam em
firmar o presente Acordo de Transferéncia de Material Biolégico sob as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Acordo objetiva estabelecer as condigdes para a transferéncia de material biolégico entre as
duas instituigdes participes, para o fim especifico de realizacao de pesquisa cientifica consistente em melhorias
em xx para desenvolvimento de xxx.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS PROCEDIMENTOS

Para a consecucio dos objetivos propostos na clausula primeira, os seguintes procedimentos deverao ser
adotados pelos participes:

2.1 — Todo e qualquer material transferido de uma institui¢io para outra devera conter identificagio,
procedéncia e ndo podera, em hipétese alguma, ser transferido a terceiros niao envolvidos neste Acordo;

2.2— Esta expressamente proibido realizar o plantio dos materiais genéticos transferidos e de material deles derivados
visando a respectiva exploracio comercial por qualquerum dos participes ou tefeeiros nio envolvidos neste Acordo

CLAUSULA TERCEIRA — DA PROPRIEDADE

3.1 — Qualquer parte ou todo dos materiais genéticos a serem transferidos entre os participes terdo sua
titularidade e propriedade garantidos ao participe que as enviou ficando, o participe receptor do material
genético ou parte, proibido de reivindicar propriedade intelectual ou qualquer direito de titularidade.

3.2 — Quando resultar alguma forma de inovagao tecnolégica a partir do material genérico transferido de
um participe ao outro, dentro das atividades deste Acordo, fica desde ja estipulado que a forma de participagao
e titularidade serd objeto de novo instrumento a ser firmado entre os participes, respeitando suas normas
internas e leis relativas ao assunto.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES
Os participes, através das atividades a serem desenvolvidas para consecugao dos objetivos deste Acordo, se obrigam:

4.1 —Naio permitir que terceiros nao envolvidos nas atividades tenham acesso aos materiais genético, sem
prévia e expressa autorizagao do outro participe;

4.2 — Assumir total responsabilidade pelo cumprimento da legislagio existente sobre o assunto.

4.3 — Assumir total responsabilidade pelo cumprimento da legislagao sobre biosseguranca na hipétese de
organismos geneticamente modificados dos materiais biologicos transferidos pelo outro participe;

4.4 — Assumir a responsabilidade civil por eventuais danos causados a terceiros em decorréncia do uso dos
materiais genéticos transferidos pelo outro participe, inexistindo qualquer solidariedade por parte do outro
participe, em caso de reclamagao judicial ou extrajudicial;

4.5 —Informar o outro participe, por escrito, qualquer efeito adverso eventualmente verificado por ocasiao

UFRGS/SEDETEC/EITT MANUAL DE GESTAO TECNOLOGICA [~ EEIl




da manipulagido dos materiais genéticos que trata o presente Acordo, bem como o resultado dos testes,
notadamente os que dizem respeito a saide humana e ao meio ambiente;

4.6 — Mencionar o nome do outro participe nos artigos técnicos e publicagbes referentes aos materiais
biolégicos objeto do presente Acordo na condigio de fornecedor dos mesmos.

CLAUSULA QUINTA — DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE

Os participes se comprometem a manter indefinidamente em segredo todos os dados e informagoes
técnicas relacionados com o presente Acordo, sob as seguintes condigoes:

5.1 - O participe receptor mantera a informagao confidencial, e salvo autorizagdo expressa por esctito, nao
lhe sera facultado revelar nem total nem parcialmente a informagao recebida a terceiros, incluindo assessores
ou consultores externos, exceto em caso de requerimento judicial;

5.2 - Igualmente os participes se comprometem a que todas estas clausulas sejam respeitadas pelo pessoal envolvido
na execugao das atividades, que possa ter acesso a informagio confidencial por razdes estritamente profissionais;

5.3 - Os itens anteriores ndo se aplicam quando a informagcio for resultado da aplica¢io do conhecimento
cientifico e tecnolégico pré-existentes dos pesquisadores da UFRGS ou da xx no desenvolvimento das atividades;

5.4 — Fica vedada a publicagdo ou apresentagio de dados parciais ou totais sem prévia autoriza¢ao por
escrito do outro participe;

5.5- AUFRGS e a xx poderio utilizar o conhecimento genérico e os principios desenvolvidos nas atividades
oriundas do presente Acordo, respeitando o segredo das técnicas e informagdes especificas do(s) produto(s)
gerado(s), para fins de ensino e pesquisa. |

CLAUSULA SEXTA — DA EXECUGAQ E COORDENACAO

Para a execugdo e coordenagio das atividades propostas no presente instrumento, os participes designam,
desde ja os seguintes coordenadores:

6.1 — Pela UFRGS, o Prof. NOME, LABORATORIO/DEPTO/UNIDADE e, na sua auséncia, setd
substituido pelo Prof. NOME, LABORATORIO/DEPTO/UNIDADE;

6.2 — Pela xx, 0 Dr. NOME/DEPTO/ e, na sua auséncia, sera substituido pelo Dr. NOME/DEPTO/;

6.2 — Para a execugdo de recursos financeiros oriundos do presente instrumento, poderido os participes
contratar fundagdes de apoio, nos termos da Lei n.° 8.958 de 20 de dezembro de 1994.

CLAUSULA SETIMA — DA VIGENCIA

O presente acordo entrara em vigor na data de sua publica¢do no Diario Oficial da Unido e vigera pelo
prazo de 05 (cinco) anos, podendo ser renovado por comum acordo entre os participes.

CLAUSULA OITAVA — DA RESCISAO
A rescisdo podera ocortet por qualquer um dos participes, com antecedéncia minima de trinta (30) dias ficando, entretanto,

mesmo no caso de rescisao por término de prazo deste Acordo, ambas as pattes responsaveis pelas obrigagdes assumidas
neste instrumento, por tempo indeterminado relativamente a obrigagao de sigilo assumida.

CLAUSULA NONA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica Federal, Sec¢ao Judiciaria do Estado do Rio Grande do Sul, para dirimir
quaisquer questdes que resultarem deste instrumento, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.
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ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE

Que entre si celebram a UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, autarquia
publica federal, inscrita no CNPJ sob o nimero 92.969.856/0001-98, com sede na Avenida Paulo Gama, n.°
110, 6° andar, Bairro Parque Farroupilha, Porto Alegre - RS, neste ato representada por seu Reitor, Prof.
............................. , doravante denominada simplesmente UFRGS, a EMPRESA X inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 00, com sede na Rua xx, n° 00, prédio “0”, 0 andar, Bairro xx, Porto Alegre — RS, neste ato representada
por seu Diretor-Presidente, xx, portador  do CPF/MF sob n° 000, doravante denominada X.

Tendo em vista que a UFRGS ¢ detentora de informagdes tecnoldgicas privilegiaveis, protegidas junto ao
INPI, através da patente n® PI00000 de xx/xx/200x, doravante denominadas INFORMAQGES
CONFIDENCIAIS, ¢;

CONSIDERANDO que a EMPRESA XX, deseja ter acesso as INFORMACOES CONFIDENCIAIS
pertencentes a UFRGS, com a finalidade de uma possivel transferéncia de tecnologia;

Os ACORDANTES resolvem firmar o presente ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE, nos seguintes

termos:

1. Imediatamente ap6s a assinatura deste acordo, a UFRGS concorda em revelar as INFORMACOES
CONFIDENCIALIS referentes a patente supra referida, paraa EMPRESA X possibilitando a esta, conhecer a
tecnologia protegida e analisar a viabilidade de licencia-la.

2. Toda informagio de natureza tecnologicarevelada em razio do presente Acordo, mesmo quando esta
revelagio se faca oralmente, sera considerada INFORMACAO CONFIDENCIAL.

3. Também sera considerada INFORMA(;AO CONFIDENCIAL:
3.1 Toda amostra de material que venha a ser enviado por uma Parte a outra;

3.2 Toda informagao comercial, contabil, juridica ou financeira revelada por uma das Partes a
outra;

4. Ficavedado a EMPRESA X, a utilizagio das INFORMACOES CONFIDENCIALIS para propésitos

diversos daqueles mencionados neste Acordo.

5. A EMPRESA X se comprometem a adotar todas as medidas necessarias para proteger o sigilo das
INFORMACOES CONFIDENCIALIS, no as divulgando para terceiros, sem a prévia autotizagio, por esctito,
da UFRGS.

6. Naio serio consideradas INFORMACOES CONFIDENCIAIS aquelas recebidas, comprovadamente,
nas seguintes condigdes:

6.1]4 era de conhecimento de uma das Partes, antes de sua divulga¢io pela outra parte;

6.2 Eram conhecidas pelo ptiblico em geral previamente 4 sua divulgacio, ou podetiam se tornar publicamente
conhecidas sem qualquer quebra de sigilo ou falha no procedimento com a informacao;

6.3 Tenham sido disponibilizadas, por terceiros, nao sujeitos as obrigacdes de sigilo perante as Partes.

7. Quando assim requerido por qualquer um dos envolvidos neste Acordo, a parte que for solicitada,
submetera evidéncias apropriadas que suportem qualquer das excegoes estipuladas nos subitens 6.1, 6.2 ¢ 6.3,
da clausula sexta. No entanto, qualquer informagio revelada somente em termos gerais, nao sera considerada
de conhecimento publico.
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8. Extinto este ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE, sem que as Partes assinem o Contrato de
Transferéncia de Tecnologia, todos os documentos recebidos, incluindo as amostras e testes deverdo ser
devolvidos, no prazo maximo de trinta (30) dias, a contar da extin¢ao deste instrumento.

9. Além das excegdes estipuladas neste Acordo, nenhum outro direito ou Licenga é concedido para o uso
das INFORMACOES CONFIDENCIAIS.

10. A vigéncia da obriga¢do de confidencialidade, assumida pelas Partes, estipuladas neste Acordo,
permanecerio vigentes por 15 anos, apds sua extingao.

11.As Partes também se comprometem a restringir o conhecimento das INFORMACOES
CONFIDENCIALIS, exclusivamente a seus administradores e funcionarios, responsabilizando-se por todas as
pessoas que vierem a ter acesso as informagoes, por seu intermédio, e obrigando-se, assim, a ressarcir a
ocorréncia de qualquer dano e/ou prejuizo oriundo de uma eventual quebra de sigilo das informagdes fornecidas.

11.1 Ap6s a assinatura do presente instrumento cada uma das Partes devera informar, por escrito, a Parte

contraria, quem sera o responsével pelo recebimento das INFORMACOES CONFIDENCIAIS;

11.2 As Partes também se comprometem a obter de seus empregados e funcionarios, que vierem a ter
acesso as INFORMACOES CONFIDENCIALIS, a assinatura de termos de confidencialidade, respeitando as
disposi¢oes do presente instrumento.

12.No caso de uma infragio, a parte infratora pagara uma multa no valor equivalente a R§ 1.000.000,00
(um milhao de reais), corrigidos monetariamente pelo IGPM-FGV a partir da assinatura desta, ou por qualquer
outro indice oficial, que vier a substitui-lo que devera ser pago aos titulares da patente cumulativo a indenizagao
e penalidades avencas acima.

13.Este instrumento ndo sefd interpretado como expressa ou implicita garantia de recebimento de
INFORMACOES CONFIDENCIAIS por qualquer das Partes.

14. O presente Acordo de Confidencialidade vigorara por X meses, tendo como inicio de seu prazo de
vigéncia, a data da tltima assinatura das Partes.

15. A incidental rentincia ou quebra, por parte da EMPRESA X, de qualquer dos itens estabelecidas neste
Acordo, nio representara rentincia ou abandono permanente do respectivo item ou de quaisquer outros.

16. Caso ocorra o descumprimento do acordado nos itens acima, tal fato acarretara em indenizagao da
EMPRESA X a UFRGS, calculada com base nas perdas provocadas pela quebra de sigilo, além da multa
imposta no item 13 e das penas previstas no Cédigo Penal Brasileiro.

17. Sera responsavel pelo fornecimento das informagdes confidenciais o professor XXxxxx.

E competente o Foro da Justica Federal de Porto Alegte, Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul, para
resolver eventuais questoes decorrentes do presente instrumento, com rentincia expressa de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja. '

E, por estarem assim justas e acordadas, as Partes assinam o presente Acordo em duas vias de igual teor e
forma, na presenga das testemunhas abaixo.

Porto AlEpre, ... A€ mumimansescmnns de 0000.

Reitor - UFRGS ¢ EMPRESA X
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO
(PARA SER FIRMADO POR REPRESENTANTES DE INSTITUICOES OU EMPRESAS, DURANTE
SESSAO DE APRESENTACAO DE TECNOLOGIAS, VISANDO A UM POSSIVEL LICENCIAMENTO)

XXX, nacionalidade, estado civil, profissio, inscrito(a) no CPF/MF sob o n® 000000, abaixo firmado,
assume o compromisso de manter confidencialidade e sigilo sobre todas as informagdes técnicas e outras
relacionadas ao desenvolvimento da tecnologia “ XXXXX”, a que tiver acesso durante a apresentagao realizada
pelo(a) professor(a) xx, no dia 00/00/00, nas dependéncias do Laboratério/Departamento de ....., Unidade
...... da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS.

Por este Termo de Confidencialidade e sigilo compromete-se:

1. anao utilizar as informagdes confidenciais contidas na apresentagao a que tiver acesso, para gerar beneficio
proprio exclusivo e/ou unilateral, presente ou futuro, ou para uso de terceiros;

2. a ndo efetuar nenhuma gravagao ou cépia da documentagio confidencial a que tiver acesso durante a
apresentagao da tecnologia acima mencionada;

3.ando apropriar-se para si ou para outrem de material confidencial e/ou sigiloso que venha a ser disponivel
pela apresentagao da tecnologia ora mencionada;

4. a ndo repassar o conhecimento das InformagGes confidenciais, responsabilizando-se por todas as pessoas
que vierem a ter acesso as informagoes, por seu intermédio, e obrigando-se, assim, a ressarcir a ocorréncia de
qualquer dano e/ou prejuizo otiundo de uma eventual quebra de sigilo das informacdes fornecidas.

Neste Termo, as seguintes expressoes serao assim definidas:

“Informagido Confidencial” significara toda informagio revelada através da apresentagao da tecnologia,
a respeito de, ou, associada com a Avaliagdo, sob a forma escrita, verbal ou por quaisquer outros meios.

“ Informagdo Confidencial” inclui, mas nao se limita, 2 informacio relativa as operagoes, processos,
planos ou intengdes, informagdes sobre produgao, instalagdes, equipamentos, segredos de negocio, segredos
de fabrica, dados, habilidades especializadas, projetos, métodos e metodologia, fluxogramas, especificagoes,
componentes, férmulas, produtos, amostras, diagramas, desenhos, desenhos de esquema industrial, patentes,
oportunidades de mercado e questdes relativas a negdcios revelados na apresentagio da tecnologia supra
mencionada.

“ Avaliagdo ” significara todas e quaisquer discussoes, conversagdes ou negociagdes entre, ou com as
partes, de alguma forma relacionada ou associada com a apresentagio da tecnologia XX acima mencionada.

A vigéncia da obrigagdo de confidencialidade e sigilo, assumida pela minha pessoa por meio deste termo,
tera validade enquanto a informagio nao for tornada de conhecimento publico por qualquer outra pessoa, ou
mediante autorizagao escrita, concedida a minha pessoa pelas partes interessadas neste termo.

Pelo nao cumprimento do presente Termo de Confidencialidade e sigilo, fica o abaixo assinado ciente de
todas as sangOes judiciais que poderdo advir.

Em 00/00/0000

XXX
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CONTRATO DE LICENCA PARA EXPLORACAO DE PATENTE E KNOW-HOW

Este Contrato de Licenca para Exploracio de Patente e Know-How, é celebrado em XX /XX /2001, entre a
xx , pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede no Estado do Rio Grande do Sul,
municipio de Porto Alegre, na Av. xx, 00, Prédio 00, Bairro Agronomia, CEP 900000, inscrita no CNP] sob o
n.° 00000, neste ato representada por seu Diretor-Presidente, xx, inscrito no CPF sob o n.° 00, doravante
denominada LICENCIANTE e XXXX., pessoa juridica de direito privado, com sede no Estado do XXX,
municipio de xx, em xx, , CEP 900000, inscrita no CNP] sob o n.° 0000, neste ato representada por seu
Diretor-Presidente, Str. xxx, inscrito no CPF sob o n.° 000, doravante denominada LICENCIADA. A
LICENCIANTE e a LICENCIADA serao doravante referidas, em conjunto, como as PARTES e cada
uma, individualmente, como a PARTE.

CONSIDERANDO QUE a LICENCIANTE ¢ autorizada pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — UFRGS para promogao do uso de patentes e outros titulos de propriedade industrial e intelectual por
forca de contrato firmado em 13 de janeiro de 2000, Processo 23078.028452/99-99, dispensada a licitagio
com base no Artigo 17, inciso II, alinea “e” da Lei n® 8.666/93;

CONSIDERANDO QUE a UFRGS ¢ a tinica detentora do pedido de patente, cujo direito de propriedade
industrial, decorrente da respectiva invengdo, a UFRGS esta postulando, conforme Pedido de Privilégio de Patente
de Invencio protocolado junto aoffistitute/Nacional de Propriedade Industrial — INPI, sob o n.° PI00, em 00/
00/00, referente ao processo “XXXX”, desenyolvido'tios Depattamentos'de XX da sua Faculdade de XX;

CONSIDERANDO QUE a LICENCIADA declara possuir pessoal qualificado e capacitado bem como
equipamentos e estrutura necessarios para utilizar a tecnologia.

ISSO POSTO, as PARTES contratantes, por este instrumento, acordam o que segue:

1. DEFINICOES

1.1 - Conforme usado neste instrumento, os termos em letras maitisculas terdo os significados descritos
abaixo e os titulos empregados em qualquer uma das CLAUSULAS ou ITENS desse contrato sio meramente
indicativos. Para efeito desse contrato ‘os termos abaixo, quando utilizados no singular ou no plural terdo o
significado constante na defini¢ao a seguir:

1.1.1 - “PATENTE” significa o pedido de patente depositado no Brasil, através do protocolo n.® P1I000,
efetivado em 00/00/00;

1.1.2 - “TECNOLOGIA” significa o processo de “XX”, cujo licenciamento é Objeto desse Contrato;
1.1.3 - “INFORMACOES TECNICAS” significa dados dobre composi¢io quimica, componentes e

concentragoes, condigoes fisicas como temperatura e tempo, necessarias para a sua exequibilidade;

1.1.4 - “ASSISTENCIA TECNICA” neste Contrato significa o acompanhamento necessario para a
implementag¢ao do processo em escala industrial.
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2. OBJETO DO CONTRATO

2.1 O presente Contrato tem por objetivo estabelecer as condi¢des de licenciamento a LICENCIADA da
TECNOLOGTIA de “XX” em carater nao exclusivo, intransferivel e remunerada.

2.2 - A LICENCIADA se obriga a fazer o uso efetivo da TECNOLOGIA, exclusivamente para
industrializac¢do e beneficiamento de graos e sementes de xx, explorando ininterruptamente em volume e
qualidade de forma que satisfagam a demanda do mercado, obedecendo as normas previstas para uso efetivo.

2.3 - A LICENCIANTE se compromete a fornecer 4 LICENCIADA todas as INFORMACOES
TECNICAS necessarias a exploragio da TECNOLOGIA.

2.4 - A LICENCIANTE se compromete a prestar a ASSISTENCIA TECNICA necessaria para a
implementa¢io da TECNOLOGIA, desde ja estipulada em dois meses, numa carga horaria maxima de 8

(oito) horas semanais, a contar da data em que as instalagdes estiverem prontas para a utilizagdo da
TECNOLOGIA.

3. PROPRIEDADE INTELECTUAL

3.1 Titularidade da PATENTE. A LICENCIADA reconhece e concorda que a UFRGS ¢é e permanecera
a unica proprietaria do pedido de PATENTE do processo e da TECNOLOGIA constantes neste Contrato.
Todos os outros direitos ndo concedidos expressamente neste instrumento estao retidos.

3.2Do Licenciamento a Terceitos. A LICENCIADA nio podera, em hipotese alguma, sub-licenciar a
TECNOLOGIA, objeto deste Contrato a tercéiros,sem a expressa anuéncia da LICENCIANTE.

3.3 Violagido de Terceiros. Se a LICENCIADA tiver conhecimento de qualquer possivel violagiao ou
apropriacio indébita de direitos da PATENTE, ela dara notificacao do fato imediatamente a LICENCIANTE.
A LICENCIADA concorda em cooperar com a LICENCIANTE para buscar os recursos judiciais para
essas violagbes e apropriagdes indébitas.

4. REMUNERACAO

4.1 Royalties. Em contraprestagao pelo direito de uso da TECNOLOGTIA, cujo licenciamento se constitui
no objeto deste instrumento, a LICENCIADA pagard a LICENCIANTE o montante de R$000.000,00 (xx
reais) assim subdivididos:

4.1.1 No ato da assinatura deste instrumento, a LICENCIADA pagaria a LICENCIANTE o valor de
R$00.000,00 (xx reais);

4.1.2 O saldo remanescente, R$00.000,00 (xx mil reais), sera pago em parcelas iguais de R$000,00 (mil
reais), vincendas mensalmente até o décimo dia util subseqiiente, a partir do més de utilizagao efetiva da
TECNOLOGTIA, no total de 60 (sessenta) parcelas.

4.2 Atualizagdo dos Valores. Os valores referentes as parcelas no item 4.1.2 acima descritas, serdo reajustadas a
cada periodo de doze meses, pela média aritmética da variagio do IGP-M — Indice Geral de Precos do Mercado,
fornecido pela Fundagao Getilio Vargas—FGV e do IPC — Indice de Precos ao Consumidor, também fornecido
pela FGV ou, na extingao de algum indice, através de outro indice oficial que vier a substitui-lo. '

4.3 Pagamento Atrasado. Sobre qualquer pagamento nao efetuado dentro do vencimento incidirdo juros igual a
1% (um por cento) a0 més ou fracao, mais multa de 10% (dez por cento) sobre o montante do débito atualizado
monetariamente com base na variagao do IGP-M da FGV, ou outro indice oficial que vier a substitui-lo.
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4.4 Revisao dos Valores. A LICENCIADA compromete-se a proceder a revisio dos valores estipulados
no item 4.1 desta clausula, tao logo seja concretizada a ampliagao das instalagdes e da produgio de sua empresa,
localizada em sua sede, em Entre Rios/PR. Para efeito deste item, devera ser celebrado adendo a este Contrato,
aumentando os valores constantes no item 4.1.2, no maximo proporcionalmente ao aumento de sua produgao
propria. Nesta ocasido sera facultado a LICENCIANTE o direito de auditar a produgio da LICENCIADA.

5. CONFIDENCIALIDADE E SIGILO DAS INFORMACOES

5.1 As PARTES se comprometem a manter em segredo todos os dados e INFORMACOES TECNICAS,
comerciais e financeiras, relativos ao presente Contrato, sob as seguintes condig¢oes:

5.0.1 As partes receptoras manterao a informacao confidencial, e salvo autorizacao expressa por esctito,
nao lhes sera facultado revelar nem total nem parcialmente a informagao recebida a terceiros, incluindo assessores
ou consultores externos, exceto em caso de requerimento judicial;

5.0.2 Igualmente as PARTES se comprometem a que todas estas clausulas sejam respeitadas pelo pessoal
envolvido na aplicagdo da TECNOLOGIA, que possa ter acesso a informagiao confidencial por razdes
estritamente profissionais;

5.0.3 Se, por omissao ou erro da LICENCIADA, houver vazamento ou acesso a informagoes a terceiros,
as possiveis agoes judiciais correrao a conta da LICENCIADA.

5.0.4 Se, por omissio ou erro daLICENCIANTE, houver igualmente vazamento ou acesso a informacoes
a terceiros, as possiveis agoes judiciais corterao acontada LICENCIANTE, ressalvado o caso de licenciamento
a terceiros.

6. LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

6.1 ALICENCIANTE nio se responsabilizara pelo mau uso e/ou aplicagio da TECNOLOGIA, objeto
do presente instrumento, tampouco se responsabiliza pelo controle de qualidade da LICENCIADA.

7.PRAZO

7.1 Prazo de Vigéncia. O prazo de vigéncia do presente instrumento é de 05 (cinco) anos, contados a partir
da data de inicio da utilizagao da tecnologia, podendo ser prorrogado mediante assinatura de Termo Aditivo.

7.2 Prazo para Inicio da Utilizagdo de Tecnologia. Fica estipulado o prazo maximo de 00 meses para a
LICENCIADA iniciar a utilizagio da TECNOLOGIA objeto deste instrumento. Apés este prazo, mesmo
que nio tenha sido iniciada a utilizagao da TECNOLOGIA, por culpa da LICENCIADA, tera inicio a vigéncia

do presente contrato.

8. REVISAO E RESCISAO

1.1 Revisio. Se antes do término da vigéncia deste Contrato for concedida a UFRGS, através da Carta-
Patente pelo INPI, o direito de propriedade industrial sobre a TECNOLOGIA ora licenciada, uma nova
negociagio entre as PARTES sera estabelecida com vistas a comercializagio da PATENTE. Mesmo que a
LICENCIADA nio adquira a PATENTE da LICENCIANTE, fica garantida 2 mesma a utilizagdao da
TECNOLOGIA pelo periodo desctito no item 7.1 supra.
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1.2Rescisao. Ambas as PARTES se comprometem a envidar esforgos possiveis para resolver eventuais
controvérsias, antepondo-se o uso da boa fé;

1.3 Rescisao por Violagao. Se qualquer das PARTES faltar substancialmente com o cumprimento de suas
obrigagbes segundo este instrumento, a PARTE inadimplente concorda em envidar os seus esfor¢os
comercialmente razoaveis para corrigir o inadimplemento dentro de 60 (sessenta) dias ap6s notificagio por
escrito sobre o nao cumprimento da PARTE adimplente; ressalvado, contudo, que o periodo para deixar de
efetuar um pagamento no vencimento sera de 10 (dez) dias. Se qualquer inadimplemento néo for corrigido
dentro do periodo aplicavel para a solugio, entao a PARTE nio inadimplente, a seu critério, pode, além de
quaisquer outros recursos que ela possa ter, rescindir este instrumento ao fim desse periodo para a solu¢ao;

1.4 Rescisao por Falta de Uso da TECNOLOGIA. Se, ap6s o periodo de 02 (dois) anos, comprovar-se a
nao utilizagio da TECNOLOGTIA, objeto deste Contrato, por parte da LICENCIADA, a LICENCIANTE
podera rescindir o presente instrumento;

1.5Multa por Rescisio. Em caso de rescisio nos termos do item 8.4 supra, caberda a LICENCIADA o
pagamento de uma multa de 10% (dez por cento) do valor total deste Contrato, como ressarcimento pelos
danos causados pela nio utilizagdo da TECNOLOGIA;

1.6 Continuidade da Confidencialidade. Uma vez rescindido o presente Contrato, todos os compromissos
de sigilo aqui assumidos, se mantém por 20 (vinte) anos.

1.7 Ambas as partes poderio rescindir o presente contrato, independente de motivo, mediante aviso prévio
com trinta dias de antecedéncia a patte contraria, mediante o pagamento de multa de 10% (dez por cento) do
valor total deste contrato. Em face do pagamentorinicial de R$00,00;alémida multa se observara o seguinte
procedimento: a)sendo a rescisao promovida pela LICENCIADA, estiperdera os valores ja pagos; b) sendo
a rescisio promovida pela LICENCIANTE, o valor inicialmente pago (R$00000,00) sera dividido pelo
nimero total de meses e multiplicado pelo nimero de meses restantes de vigéncia do contrato, aferindo-se,
assim, o valor a ser devolvido pela LICENCIANTE a LICENCIADA, atualizado pelos mesmos indices
estabelecidos no item 4.2, deste instrumento.

9. FORO

9.1 Fica eleito o foro civel da Comarca de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, para dirimir davidas oriundas
da execucio deste instrumento com renuncia expressa de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Porto Alegre, ... 8 cuumsiemicsssssoss de 0000.

Diretor-Presidente da XX - Diretor-Presidente XXX

Testemunhas: XXX XXXX
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CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A .................. E A UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - UFRGS VISANDO .........c.......

A razdo social, denominagao juridica, com sede enderego, inscrita no CNPJ sob o nimero 00.000.000/
0000-00, neste ato representada por seu cargo, nome, inscrito no CPF sob o nimero 000.000.000/00, doravante
denominada XXXXX e a UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, autarquia publica
federal, com sede em Porto Alegre — RS, na Av. Paulo Gama, 110, inscrita no CNPJ sob o n® 92.969.856/0001-
98, neste ato representada pelo Reitor, Professor XXXXXX, inscrito no CPF sob o nimero 000.000.000/00,
doravante denominada UFRGS, resolvem celebrar o presente Contrato mediante as clausulas e condigSes

seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O objetivo do presente Contrato ¢ a realizagdo, pela UFRGS — através do UNIDADE — de ................
conforme descritos no Plano de Trabalho anexo, desde ja parte integrante deste instrumento, bem como
cronograma de atividades. i ;

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES
2.1 — S30 obrigactes da .......saseseeessn 4

2.1.1 - Disponibilizar instalacdes, equipamentos, matetiais, local de trabalho e recursos humanos necessarios
a0 desenvolvimento dos trabalhos propostos neste instrumento;

2.1.2 — Repassar 2 UFRGS os valores necessarios a execugao do presente instrumento, de acordo com a
Clausula Terceira infra.

2.2 — Constituem-se obrigagdes da UFRGS:

2.2.1 — Prestar assessoramento téCniCo a «eveeeveeess , na forma do objeto deste instrumento, para consecu¢ao
das atividades relacionadas no presente Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS

3.1 - Os recursos financeiros necessarios a execucao do objeto deste Contrato, no montante total de R$ 0,00
(por extenso), serdo disponibilzados pela .............. a UFRGS da seguinte forma:

CLAUSULA QUARTA — DA EXECUCAO

As atividades decorrentes do presente Contrato, as quais a UFRGS se obriga perante a ......ceeueee
executadas pela UNIDADE da UFRGS.

Paragrafo Unico - Para a execucio total ou parcial deste Contrato, podera a UFRGS sub-contratar terceiros,
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ficando desde ja designada a Fundagao de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, nos termos
do Artigo 1° da Lei n® 8.958/94.

CLAUSULA QUINTA — DA COORDENACAO

O acompanhamento das atividades previstas neste Contrato serdo realizados por uma Coordenagio
composta por representantes das entidades Participes, assim definidos:

5.2 — Pela UFRGS: Nome, da UNIDADE da UFRGS.

CLAUSULA SEXTA — DA PROPRIEDADE DOS RESULTADOS, DIREITOS AUTORAIS E
RESPONSABILIDADES

6.1 — Os relatorios técnicos produzidos no ambito deste projeto serdo de propriedade e uso exclusivos da
................ , tesguardados os direitos autorais da equipe executora, e salvaguardado o direito de sua utilizagao,
por parte da UNIDADE da UFRGS, em atividades de ensino e pesquisa;

6.2 — A UFRGS 1epassara 2 jsessseesdoesnseees ya pattit dos resultados aleancados no ambito deste projeto, de
forma nio-exclusiva e por tempo indeterminade, o direito de uso da metodologia empregada;

6.3 — Os equipamentos necessarios pata 0 desenvolvimento dos trabalhos, adquiridos através de recursos
supra especificados, passario a ser patrimonio da UFRGS, e destinados a utilizagao em atividades de ensino,
pesquisa e extensao pelo seu UNIDADE;

6.4 — A responsabilidade técnica, demandada por 6rgaos de licenciamento de projetos e obras, em qualquer
instancia, e os de regulamentagio do exercicio profissional, que sgja gerada a partir de projetos e agdes de
qualquer natureza, derivados direta ou indiretamente dos estudos elaborados no ambito deste projeto, devera
ser assumida, em cada caso, por profissionais legalmente habilitados, nao cabendo 2 UFRGS, como instituigao,
ou a0s pesquisadores vinculados ao projeto, como pessoas fisicas, qualquer responsabilidade de ordem legal
10 que tange a o seu uso;

6.5 —Salvaguardado o caso de ampliagio e/ou aprofundamento e/ou detalhamento dos estudos diretamente
relacionados no ambito deste projeto, ou em sua direta continuidade, os profissionais responsaveis por sua
execugio, vinculados permanentemente ou nao 2a UFRGS, nao poderio ser contratados para a elaboragao de
projetos ou execugao de obras dai derivados, seja pela ............. , seja por empresas a ela vinculadas;

6.6 — Publica¢des de qualquer natuteza, decorrentes dos resultado deste projeto, seja iniciativa de qualquer
das partes, deverdo fazer citar, de forma completa, instituigdes e pesquisadores envolvidos.

CLAUSULA SETIMA — DA VIGENCIA

O presente Contrato terd duragio de 00 (extenso) meses/anos, a contar da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado mediante lavratura de termo Aditivo, respeitando o Artigo 57 da Lei 8.666 /93.
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CLAUSULA OITAVA — DA RESCISAO

Este contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes, mediante comunicagao por escrito, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, ficando, entretanto, aquele que o denunciar responsavel pelas obrigacoes
assumidas pelo tempo que participou voluntariamente da associagao.

CLAUSULA NONA — DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica Federal, Secio Judiciaria do Rio Grande do Sul, com rentncia expressa de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir davidas oriundas da execugio deste instrumento,
quando nio solucionadas por consenso e entendimentos na esfera administrativa das partes interessadas.

E, por estarem de pleno acordo, firmam as partes o presente instrumento, juntamente com as testemunhas,
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Porto AleGre, .....uuurivriessiisnrissssisinsissesisanenins

Sr. Nome Prof. ...

8550 B - A— Reitor da UFRGS
Testemunhas:

1 2.

Nome: Nome:

CPF: CPF:
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CONTRATO DE LICENCA DE PATENTE
E DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL CONJUNTO

Este Contrato de Licenga de Patente e Desenvolvimento Experimental Conjunto, é celebrado em 00/00/
0000, entre a XXX , pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede xx, municipio de xx, na Av.
xx, 000, Prédio xx, Bairro xx, CEP 000, inscrita no CNPJ sob o n.® 0000, neste ato representada por seu
Diretor-Presidente xx, inscrito no CPF sob o n.° 000, doravante denominada LICENCIANTE e XXXX.,
pessoa juridica de direito privado, com sede no Estado do Rio Grande do Sul, municipio de xx, na Rua xx, n°
00 sala 03, Bairro xx, inscrita no CNPJ sob o n.? 000, neste ato representada por seus Diretor-Presidente, St. xx,
inscrito no CPF sob o n.° 000, doravante denominada LICENCIADA.

CONSIDERANDO QUE a xx ¢ a unica detentora do pedido de patente, cujo direito de propriedade
industrial, decorrente da respectiva invencao, a xx esta postulando, conforme Pedido de Privilégio de Patente
de Invengio protocolado junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, sob o n.? 0000, em xx,
referente ao processo “xxx”, desenvolvido nos Departamentos de xx

CONSIDERANDO QUE a LICENCIADA declara possuir péssoal qualificado e capacitado, bem como,
equipamentos e estrutura necessafios para utilizar a tecnologia.

E que resolvem, as PARTES, na melhor forma de direito, celebrar o presente Contrato de Licenga de
Patente e Desenvolvimento Experimental Conjunto, que sera regido pelas cldusulas que seguem, considerando-
se as seguintes defini¢oes:

Conforme usado neste instrumento, os termos em letras maitsculas terdo os significados descritos abaixo
e os titulos empregados em qualquer uma das CLAUSULAS ou ITENS desse contrato sio meramente
indicativos. Para efeito deste contrato, os termos abaixo, quando utilizados no singular ou no plural terdo o
significado constante na defini¢ao a seguir:

“PATENTE?” significa o pedido de patente depositado no Brasil, através do protocolo n.° 00, efetivado
em 00;

“TECNOLOGIA” significa o processo de “xx”, cujo licenciamento e o desenvolvimento em conjunto é
Objeto desse Contrato;

“INFORMACOES TECNICAS” significa dados dobre composi¢io quimica, componentes e concentragdes,
condigdes fisicas como temperatura e tempo, necessarias para a sua exeqtibilidade;

“ASSISTENCIA TECNICA” neste Contrato significa 0 acompanhamento necessario para a implementagao
do processo em escala industrial.
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1.0BJETO DO CONTRATO

1.1 O presente Contrato tem por objetivo estabelecer as condigbes de licenciamento a LICENCIADA da
TECNOLOGIA de “xx” em carater exclusivo e remunerado, para em conjunto, as partes realizarem o
desenvolvimento experimental da tecnologia desenvolvida pela LICENCIANTE, através da realizagdo de
testes para verificar sua xx.

1.1.1 Para a realizagdo dos testes e provas a Licenciada podera sub-contratar terceiros.

2. OBRIGACOES DA LICENCIADA
2.1 Realizar teste piloto abrangendo a confec¢ao de x unidades do kit até o final do ano de 00.

2.2 No caso de sub-contratagdo de terceiros para a execugao dos testes e provas previstas no item 1.1.1,
sera necessario providenciar, de todas as pessoas envolvidas no repasse da TECNOLOGIA, a assinatura de
termos de confidencialidade e sigilo sobre as informag&es que estao sendo disponibilizadas.

2.3 Informar, caso haja a necessidade de subcontratagao de terceiros para realizagao de testes, quea TECNOLOGIA
e a PATENTE, objeto deste contrato, sio de titularidade exclusiva da xx, conforme clausula 4.1 abaixo.

2.4 Repassar os valores estipulados na Clausula Quinta, bem como respeitar o seu vencimento.

2.5 Respeitar todas as demais obrigacGes estipuladas neste instrumento.

3. OBRIGACOES DA LICENCIANTE

3.1 A LICENCIANTE se compromete a fornecet 3 LICENCIADA todas as INFORMACOES
TECNICAS necessarias a exploragao da TECNOLOGIA.

3.2 A LICENCIANTE se compromete a prestar a ASSISTENCIA TECNICA necesséria para a
implementacao da TECNOLOGTIA, desde ja estipulada em 15 dias, numa carga horaria maxima de 8 (oito)
horas semanais, a contar da data da assinatura deste contrato.

4. PROPRIEDADE INTELECTUAL

4.1 Titularidade da PATENTE. A LICENCIADA reconhece e concorda que a xx é e permanecera a iinica
proprietaria do pedido de PATENTE do processo e da TECNOLOGIA constantes neste Contrato. Todos

os outros direitos ndo concedidos expressamente neste instrumento estao retidos.

4.2 Violagao de Terceiros. Se a LICENCIADA tiver conhecimento de qualquer possivel viola¢ao ou
apropriacao indébita de direitos da PATENTE, ela dara notificagao do fato imediatamente a LICENCIANTE.
A LICENCIADA concorda em cooperar com a LICENCIANTE para buscar os recursos judiciais para
essas violagoes e apropriacoes indébitas.

5. REMUNERACAO
5.1 Royalties. Em contraprestagao pelo direito de uso da TECNOLOGIA, cujo licenciamento se constitui
no objeto deste instrumento, a LICENCIADA pagara 2 LICENCIANTE o montante de 00% (00 por

cento) sobre o resultado financeiro resultante da comercializagio dos 0 kit, a serem repassados dez dias ap6s
e efetiva comercializacio dos mesmos.
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6. CONFIDENCIALIDADE E SIGILO DAS INFORMACOES

6.1 As PARTES se comprometem a manter em segredo todos os dados e INFORMACOES TECNICAS,
comerciais e financeiras, relativos ao presente Contrato, sob as seguintes condigbes:

6.1.1 As partes receptoras manterao a informagio confidencial, e salvo autorizagdo expressa por esctito,
n3o lhes sera facultado revelar nem total nem parcialmente a informacao recebida a terceiros, incluindo assessores
ou consultores externos, exceto em caso de requerimento judicial;

6.1.2 Igualmente as PARTES se comprometem a que todas estas clausulas sejam respeitadas pelo pessoal
envolvido na aplicacgao da TECNOLOGIA, que possa ter acesso a informagdo confidencial por razdes
estritamente profissionais;

6.1.3 Se, por omissao ou erro da LICENCIADA, houver vazamento de informagoes a terceiros, as possiveis
agoes judiciais correrao a conta da LICENCIADA, ressalvado o caso de subcontratagSes autotizadas pelas partes.

6.1.4 Se, por omissio ou erro da LICENCIANTE, houver igualmente vazamento de informages a
terceiros, as possiveis agoes judiciais correrdo a conta da LICENCIANTE, ressalvado o caso de licenciamento
a terceiros e subcontratagoes autorizadas pelas partes.

7. SUBCONTRATACAO DE TERCEIROS

7.1 A LICENCIADA, tem como objetivo a realiza¢do de testes e provas na TECNOLOGIA repassada
pela LICENCIANTE, podendd para/isto, subcontratar empgesas que possam aplicar e utilizar esta
TECNOLOGTIA, com o intuito de testaa e adaptd-la dutilizagdoenesealaindustrial.

\ | | | |

8. LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

8.1 ALICENCIANTE nio se tesponsabilizar pelo mau uso e/ou aplicagio da TECNOLOGIA, objeto
do presente instrumento, tampouco se responsabiliza pelo controle de qualidade da LICENCIADA.

9.PRAZO

9.1 Prazo de vigéncia do presente instrumento é de xx meses, contados a partir da data de assinatura do
mesmo, podendo ser prorrogado mediante assinatura de Termo Aditivo.

10. REVISAO E RESCISAO

10.1 Revisao. Se antes do término da vigéncia deste Contrato for concedida a xx, através da Carta-Patente
pelo INPI, o direito de propriedade industrial sobre a TECNOLOGIA ora licenciada, uma nova negociagao
entre as PARTES sera estabelecida com vistas a comercializagdio da PATENTE. Mesmo que a LICENCIADA
nao adquira a PATENTE da LICENCIANTE, fica garantida 2 mesma a utilizagio da TECNOLOGTIA pelo
perfodo descrito no item 9.1 supra.

10.2 Rescisao. Ambas as PARTES se comprometem a envidar esforgos possiveis para resolver eventuais
controvérsias, antepondo-se o principio da boa fé;

10.3 Rescisdo por Violagao. Se qualquer das PARTES faltar substancialmente com o cumprimento de suas
obrigacoes segundo este instrumento, a PARTE inadimplente concorda em envidar os seus esforgos
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comercialmente razoaveis para corrigir o inadimplemento dentro de 30 (trinta) dias ap6s notificagao por
escrito sobre o nao cumprimento da PARTE adimplente.

10.4 Se qualquer inadimplemento nio for corrigido dentro do perfodo aplicavel para a solugo, entdo a
PARTE nio inadimplente, a seu critério, pode, além de quaisquer outros recursos que ela possa ter, rescindir
este instrumento ao fim desse periodo para a solugio;

10.5 Continuidade da Confidencialidade. Uma vez rescindido o presente Contrato, todos os compromissos
de sigilo aqui assumidos, se mantém por 20 (vinte) anos.

10.6 Ambas as partes poderio rescindir o presente contrato, independente de motivo, mediante aviso
prévio com trinta dias de antecedéncia a parte contraria, mediante o pagamento de multa de 10% (dez por
cento) do valor total deste contrato.

11. FORO

11.1 Fica eleito o foro civel da Comarca de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, para dirimir ddvidas oriundas
da execugao deste instrumento com rentncia expressa de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Portto Alepre, . € smammsssgagss de 0000.
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